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UvoD

Kazdy podnikatelsky subjekt gebuje ve vSech fazich svého Zivotniho cyklu
dostaténé mnozstvi kapitalu nezbytného k financovani provch podnikatelskych aktivit
¢i investiéniho rozvoje. Kapitél rize spolénost ziskat ze dvou zakladnich zdragj vlastnich
a cizich. Vyuziti cizich zdrd@j financovani byva pro mnoho subjékiukrativnéjSim
a vyhodrjSim zpisobem nez financovani ze zdrojlastnich a pro nezanedbatelndst
podnikatelskych subjekttaké jedinou alternativoufipnedostatku viastniho kapitalu. Formy
a moznosti vyuziti externiho financovani budou hiavaplini této diplomové prace.

K nejdilezit¢jSim divodim pro giméiené pouziti ciziho kapitalu v regulérnim
podnikani pat to, Ze za ufitych okolnosti je zpravidla mozné, aby explicitdiklady pouZiti
ciziho kapitalu byly (absolutni relativre) nizsi nez naklady financovani podniku vlastnim
kapitadlem. Jde fiedevSim o dmysiné vyuzivani efektu Urokovéhondaého Stitu na bazi
ekonomicky produktivnich kombinacitiplusnych firemnich finamich politik v daném

makroekonomickém a legislativnim priesti.

V této diplomové praci je &hovana pozornost analyze &wové politiky ve vybrané
spole&nosti, jsou zde vymezeny odliSnosti mezi kontoktngn a @elovym Uwrovanim
a nastigny nekteré nevyhodné bankovni smluvni podminky u spagth @ipadi

uvérového financovani.

Prace je jiz tradn¢ rozcklena na d¥ zakladnic¢asti, z nichz prvniast se zabyva

teoretickym vymezenim zkoumané problematiky.

Druh&cast, ¢ast prakticka, je za#ena na rozbor a zhodnoceni vyuzivanych forem
externiho financovani u dané spwiesti a také na zmapovani bankovniho trhu zabyajic
se podnikatelskym @ovanim. Po shromézdi klicovych informaci je vytviena analyza

a nasledné zé&vecné vyhodnoceni ziskanych dat.



|. LITERARNI RESERSE

1. VYZNAM UV EROVEHO FINANCOVANI

Podstata vyznamu @rového financovani sgova v poptavce po peémich a volnych
pereZnich progstedcich, které klient (firma) pigbuje k uhrazeni svych zavazl/ peréznim
Ustavu se vyt nabidka volnych peiinich prostedka, které jsou zakladem aktivnich
obchod: bank.

Uvér je forma déasného poskytnuti painich prostedki (peréz) mezi fyzickou nebo
pravnickou osobou a bankadii finan¢ni instituci na pedem stanovenou dobu z#egrE

dohodnutych podminek zadity Urok.
1.1 Uwrové financovani z pohledu banky

U wtsiny bank je Gdrova aktivita &zistm jeji obchodniginnosti. Uwry jsou
rentabilnim druhem bankovnich aktiv a vy®jh podstatnowast zisku. Neffmo maji vliv
na ziskavani vklad a poskytovani tiznych bankovnich sluzeb. €y maji také své
nevyhody. Pedstavuji riziko¢jSi bankovni aktiva, nelfojsou nejvice vystavena ztratam.
Uvéry nejsou zcela likvidni, nelfomohou byt jen #idka gemsnény na hotové penizeigd
svou splatnosti. Banky jsou protdi poskytovani Gera opatrné, kladou vahu na vysoky

standard hospotigké zpiisobilosti dluznika a naresné splaceni & *

Cast Uvru je zpravidla zajigna majetkem dluznika (zasobami, nemovitym majetkem,
akciemi a dluhopisy, Zivotni pojistkou apod.). l&stuwr neni splacen ve i€, banka
se mize domoci pravni cestou prodejehto hodnot a uspokojit tak svou pohledavkast
bankovnich pj¢ek je vSak nezaji§ha, neb6 jsou poskytnuty pouze na podkéadlibu
dluznika G¥¢r splatit.

NezajiStné Owry podniki jsou girozere riskantréjSi nez zajidiné. Ve skuténosti

tomu tak vZzdy nemusi byt, jde-li o prosperujicigifidni komitenty.

! WATERHOUSE, PUvod dorizeni G¥rového rizikaPraha: Management Press, 1994. ISBN 80-85603-49-7.
s. 33.



1.1.1 Uwrova strategie

Je Zejmeé, ze rozvoj finamich trhi, nové technologie a konkurence na triingsi
bankam Sirokou Skalu trznicltilezitosti. Strategické rozhodovartegstavenstva banky musi
zaji¥ovat logickou rovnovahu mezi spoléhanim se na tiblasiichz ma banka znalosti
a zkusSenosti, a poZzadavkem rozlozZeniizeni rizika. Proto fedstavenstvo musi dovat
na které trhy, produkty, zakazniky, @t a zendpisné oblasti by se &a banka zawfit,
aby byla vi¢i ostatnim bankam, které se pohybuji na stejném tbnkurenceschopna.

Trhy a produkty

Typy trhi, na kterych se banky pohybuiji, Ize zhruba &izdo ¢tyi kategorii:

% Maloobchodni bankovni sluzby (retail)
Tento trh zahrnuje banky, které pro¥pdobchody a vedou dly pro soukromou
a podnikatelskou klientelu. Tutonnostéasto provadi prostednictvim si pobaiek v ramci
jedné zems nebo celositové. Nabizené produkty obvykle zahrnuji: &y v béZném @tu
(kontokorentni), Ggry s pevnou litou splatnosti, hypotekérni a stavebniergly averové

karty, koug na splatky a jiné produkty typu speibnich G¥ra a leasing.

% Velkoobchodni bankovni sluzby (wholesale)

Tento trh Ize rozéit na mezibankovni trh, p&ani trhy a trh komemnich Gwra.
Mezibankovni trh vyuZivaji banky k ziskani kratkbgioh a stedredobych zdrap nebo
k uloZeni volnych zdrdj u jinych bank. | kdyZz obchody na mezibankovninutite provadt
promptrg, béZngjSi jsou terminové obchody siiou od jednoho dne daip let. Naproti tomu
jsou pewrzni trhy, sf vzajemr propojenych trih zalozenych na telefonické a terminalové
komunikaci, velkoobchodnimi trhy pro likvidni fin&m nastroje. Peaizni trhy nevyuzivaji
vyhradré banky, ale i velké spateosti, fondy a jiné finatni instituce a v omezeném rozsahu
také vladni a jim blizké instituce. Trh komyeich Uvra pouzivaji banky k vybudovani svych
avérovych portfolii, kterd svym objemem obvykle donjinstraré aktiv v rozvaze banky.

Produkty nabizené na trhu velkoobchodnich bankbvni sluzeb

zahrnuji: mezibankovni @wy nebo depozita, depozitni certifikaty, smlouvy poodeji



a zgtném odkupu, obchodni cenné papiry, bankovni alaegiio smnky, statni pokladini
poukéazky, statni obligaceqjgky vladam, komemi Uwry, leasing a zaruky.

« Kapitalové obchody a investice

Banky a dalSi instituce vstupuji na tento trh zé&elém obchodu, zaji&hi
se (hedgingu) nebo investovani. Obchodovanim senmbrékup a prodej fingnich nastraj
za (elem dosaZzeni zisku z pohybu cen, zatimco heddingisk omezeni rizika, jeziptéto
¢innosti vznika. Investni ¢innost slouzi bankam k dosazeni vySSich vynasez Ize
dosahnout hotovostnimi nastroji, ale predhictvim likvidrgjSich aktiv, nez jsou @vy.

Ucelem investice neni kupovat a prodavat zalém kratkodobého zisku (obchodni
¢innost), ale investovat dlouhodfbtasto aZz po dobu splatnostiii gnamé nie vynosu.
Produkty nabizené na tomto trhu zahrnuji: devizab&hody, financial futures, slapy,
terminové obchody, @pi obchody, obligace, akcie, drahé kovy, a dal&Echzované

produkty.

+ Financovani obchodu
Terminem financovani obchodu se aana trh, ktery vyuZzivaji dovozci a vyvozci
v mezinarodnim obchodu. Produkty nabizené na tfimancovani obchodu jsou:
dokumentarni akreditivy a bankovni akceptycdéni produkd, které bude konkrétni banka
nabizet, vychazi z pozadavkakaznika, z moznosttigtupu na fislusné trhy, ze zhodnoceni
inherentniho rizika, potencionalni vynosnosti awlvyboru pro aktiva a pasiva banky na jeji

politiku a z profesionalnich schopnosti vedéni.

Klientela

Strategické UGvahy z@aji vymezenim zakaznik banky. Klientela bankovnich
instituci miZze zahrnovat:
- Fyzické osoby
- Soukromé domaci a nadnarodni spotesti (nekotované na burze)
- Vefejné doméaci a nadnarodni spwlesti (kotované na burze)

- Podniky poskytujici viejné sluzby (public utilities)

2 WATERHOUSE, PUvod dofizeni G¢rového rizikaPraha: Management Press, 1994. ISBN 80-85603-49-7.
s. 34-38.



- Suverénni staty.

Po hrubém vymezeni cilovych skupin Kkliemia zé&klad jejich vyznamu z hlediska
nabizenych produita sluzeb lzeifstoupit k cilovému marketingu jednotlivych klién&laté
pravidlo pro banky zni ,poznejte své klienty”. Tenpozadavek by se dhstat nedilnou
souwasti globalni strategie banky aretelrt se odrazet v politice banky davané
predstavenstvem. Wwové postupy jakékoliv banky by dy zahrnovat dkladné poznani
klientt banky a jejicktinnosti.

Ziskané informace jefdba dikladn® analyzovat, aby bylo mozno dir konkrétni
finanéni poteby Kklienta s ohledem na poZadovanééravé financovani. Nedobytné
pohledavkycasto vznikaji tak, Ze banka poskytla zakaanikxiliS mnoho U¥ra nebo U¥éry
nevhodného typu. Naiklad pro dlouhodobé projekty s dvouletyniigpavnym obdobim

a petiletou dobou navratnosti nebudou vhodné kratkodokgéy splatné do dvou atitlet.

Rizika a odmdny

Odnena, kterou banka obdrzi za podstoupeni rizik, g&ti jinherentni jeji klientele
a nabizenym produlin, se ukuje na zaklagdl mnoha faktak, z nichz nejdlezitéjSi je pongr
rizika k odn&€né a konkurence na trhu. Produkty nabizené bankanhmigajicimi na stejném
trhu maji obvykle obdobné charakteristiky. Protogetizné pozadovat vynos, ktery by
se podstaihodliSoval od vynos obvyklych na trhu.

| kdyz trzni sily maji na stanoveni vztahu rizigaodnény zna&ny vliv, mohou
schopnost banky zvySit svoji odnmu @i podstoupeni witych rizik i jiné faktory, nap.
powst banky, jeji vztah ke klietitn a schopnost poskytovat specializované sluzbycéia
bézné, Ze banké se svymi nejutSimi klienty rozvijeji dlouhodobé vztahy. Bankatqo
muze u ukitého typu obchodl dosahnout vyraznych vynbsa spokojit se s nizSimi zisky
u jinych produki.

Je jasné, ze kotweym cilem banky je maximalizovat vynosy pro své iahkée.
Tohoto cile se vSak musi snazit dosahnout v rarfigt@nych rizikovych parameir Tyto
rizikové parametry musi byt ¢eny gedstavenstvem a \ipack potreby je dale rozpracovava
avérovy vybor a vybor pro aktiva a pasivaieBstavenstvo musi usilovat o rovnovahu mezi
snahou zvysit hodnotu akcii a ochotou banky podstaipriziko. Zakladnimi rizikovymi
parametry jsou limity angazovanosti¢upici maximalnic¢astky, které banka wisluSnych

oblastech vystavi riziku. Aby se tato rizika cojvie omezila, musi fedstavenstvo



rozpracovat uceleny soubor kontrolnich mechafismpostup, jez se pak uplatji v celé

bance.

1.1.2 Uwrova politika

Poté, kdy pedstavenstvo stanovi &ovou strategii a posoudi mechanismy a postupy
pro fizeni U¥roveho rizika, je moznoistoupit k formulaci Ggrové politiky. V prvéiac se
urgi ty cile strategie ffedstavenstva, podle nichZz budeénowy vybor fidit a sledovat
poskytovani G¥ra. VSe ostatni sgifuje kiizeni a kontrole rizika a je podrahn
rozpracovano viruéce uwrovych postup. Politika a z ni vyplyvajici postupy, jejichz
prostednictvim se realizuje, prostupuji potom celou lmank

Vychozim bodem je, Zeipdstavenstvo stanovi strategii banky a jeji komkréztah
k avweram. Vrcholovi vedouci pracovnici banky pakepmaji zodpowdnost za ramcove
organiza&ni usp@adani u¥rového Useku a stanoveniéevych limiti. Pracovnici Usroveho
Uuseku a obchodnich jednotek progjadbchody aridi uwrové portfolio banky, zejména
z hlediska hodnoceni @rovych navrli, stanoveni cen, schvalovani, sledovani a vymahani

avera.
1.1.3 Rizpusobeni Ggrové strategie

| kdyz o globalni strategii banky musi rozhodovignove pedstavenstva, nemohou
mit sami detailni fedstavu o obchodnim planu jednotlivych obchodrécimptek.
Cilem obchodniho planu obchodni jednotky je posilankurenceschopnosti a optimalni
alokace zdrdaj banky.
Systém obchodniho planovani zahrnuje:
- analyzu dosavadnich trznich tréralkonkurence,
- analyzu postaveni banky na trhu a jeji vykonnosti,
- stanoveni cil zvySeni zisku a vykonnosti,
- planovani takové alokace zdipjjez zajisti vyuziti trznich
piilezitosti a maximalizace vykonnosti.
Kazda obchodni jednotka byéha vypracovat viastni obchodni plan sgedtédobym

vyhledem (3 az 5 let) a s podra@@im zangienim na nejblizSi rok. Po projednani



s pislusnymi ¢leny vedeni banky jeféba sumarizovat tyto plany aépe je promitnout
do uwrové politiky.
Pri Gpravach ugrové strategie vyvolanych reakci na&m trhu nebo na globalni strategické
zmény by vedeni o vzit v dvahu setrvmost existujiciho portfolia. Jsou-li veSkeré
prostedky banky do vySe jeji kapitalové zakladny posuggnjako Uvry, miZe stavajici
portfolio dobihat je&t nékolik let s postupnym uvébvanim prosedki pro investice
v novych oblastech.

DalSi nastrahou, kterd sasto vyskytuje v novych @wovych strategiich, je sklon
k neungrné angazovanosti banky v oblasti novych prot@iuigbo trtii, aniz by byly pedem
ziskany dostatmé zkuSenosti pro ¢innou kontrolu této angaZovanostiiiltady takové
neungrné angazovanosti mohou byt &y vladam nebo financovani nakugkontrolniho

podilu v podnicich vedenim (leveraged buy — odts).

1.2 Vyvoj financovani ve stavebnictvi pro rok 201hz 2012 ze strany bank

Vzhledem k vlivu bankovniho sektoru &eské stavebnictvi a rovh zn&nému zajmu
stavebnich spotmosti o informace ohlednvyvoje financovani v tomto aifistim roce
ze strany bank, realizoval CEEC Research speciaiap vyzkum pra¥ na tuto oblast.

Informace o svych strategiich pro roky 2011 a 2qd&novanych zgnach v podilu
avéra poskytovanych stavebnim spat@stem na celkovém portfoliu émi banky, gistupech
k firmam ze stavebnictvi, atd., poskytlyi hejwtSi banky naceském trhu. Vzhledem
k vysokému stupni isérnosti €chto informaci jsou vysledky prezentovany za jelivét
banky anonym& misto konkrétnich jmen bank bylo pouzito a&rd Banka A, Banka B
a Banka C.

Velikost podilu G¥ra poskytnutych stavebnim spofestem v ramci celého
korporatniho Ugrového portfolia je u dotazanych bank velice podgbpohybuje se
mezi 5-7%. VSechnytit banky se rov& shoduji ve své strategii praigtup k financovani
stavebnich spotmosti v letech 2011 a 2012. Jejich cilem pro ol tmude zachovat vySe
zmirgny podil O¥rd na svém celkovém korporatnim portfoliu édv. Podminky pro

¥ WATERHOUSE, PUvod dorizeni G¢rového rizikaPraha: Management Press, 1994. ISBN 80-85603-49-7.
S. 38-41.



poskytovani Ggrt v obou letech istanou u Banky A a u Banky C stejné, naopak Banka B
chce podminky pro poskytovani g stavebnim spotmostem v daném obdobi zmirnit.
Jednim z dvoda Banky B k tomuto kroku je nizS8i podil nesplacenyatera (NPL)

v segmentu stavebnich spéaiesti, nez je gmeér celého jejiho korporatniho portfolia
(za vSechny sektory). Naopak Banka C potvrzuje,padil NPL U«¥ra je v segmentu
stavebnich spodmosti tSi, nez je pimér celého jejiho korporatniho portfolia. Banka A
uvadi, Zze vySe NPL @i v segmentu stavebnich sp#iesti se nevymykaji celkovému

prameéru.

U dalSich produkt, (nag. zaruky, atd.), potvrzuji dotdzani zastupci bate,jejich
snahou je byt flexibilni i u specifickych pozadavklienti. VZdy to ale zavisi na riziku
konkrétniho projektu, velikosti a finani stabili€ Uvérované firmy a na druhu pozadavku.
Jedna z bank ro¥# uvadi, Ze gkdy mize byt flexibilita nizsi, nap, pokud je teba dany
piipad schvalovat matekym koncernem v zahrathia praxe naeském a zahratim trhu
se v dané konkrétni oblasti liSi.

Jaké jsou aktuadna jaké budou v fibéhu dalSich 12 wgsiax klicové faktory, které
jsou bankami hodnoceny jako n&jezitéjSi pii jejich rozhodovani o poskytnuti financovani?

Hlavnimi dwma faktory, na kterych se shoduji vSechiiynhejwetSi banky nateském
trhu, jsou kvalita projektufiedmétu financovani a rowt podil vlastnich prostdki
vloZzenych Zadatelem o &v Dale pak nasleduji stav projektu, reference avedini
spoleénosti a pedchozi zkuSenosti banky s danym Zadatelem.

Jako faktor se spiSe tpnérnou vahou hodnoti banky existenci dodate zaruky
a podpamérny vliv na rozhodovanifisuzuji banky nutnosti dodat nezavislou studii/récé

zameru.

*Vyvoj financovani ve stavebnictvi v 2011-2012 magtbankonling). [cit. 20. llezna 201]L Dostupné
z WWW: <http://www.tzb-info.cz/epc-energy-performance-canting/7247-vyvoj-financovani-ve-
stavebnictvi-v-2011-2012-ze-strany-bank
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Obrazeke. 1 Klicové faktory pi rozhodovani o poskytnuti financovani

Kliéove faktory pfi rozhodovani o poskytnuti financovani
{v pribéhu dalgich 12 mésicl)

Kwalta projakty Rafarance Urowerh viastnich Exiatanca Exiatance Stav projektu
stavenn: wicdenych dodatedng nErAvisiE [powotend, pfipr.
=0l efrnst prosthedid A LY studigfooendn pracel

Zdroj: Vyvoj financovani ve stavebnictvi v 2011-204e strany barik

1.3 Uwrové financovani z pohledu firmy

Hlavni divody, které vedou k rozhodnuti pro pouZiti cizitapitalu je skuténost,
Ze firma trvale nebo naopakigehod® nedisponuje vlastnimi fingnimi prostedky

k realizaci svého podnikatelského zfim

Podle Valachije mnohem vyhod#$i pouZit jako pes¥ni zdroj cizi kapitél, ktery je
levngjSi a @itom jeho pouziti zvySuje rentabilitu podniku. DiatSdivodem, ktery hovi
ve prosgch pouziti kapitalu z externich zd#pjje pro firmu znan¢ vyznamna skutaost,

Ze pouzitim kapitalu nevznikaji poskytovateli Zagnava v pimémiizeni podniku.

® Vyvoj financovanive stavebnictvi v 2011-2012 zngtbankonling. [cit. 20. lezna 201]L Dostupné
z WWW: <http://www.tzb-info.cz/epc-energy-performance-canting/7247-vyvoj-financovani-ve-
stavebnictvi-v-2011-2012-ze-strany-bank

® VALACH J. Financni #izeni podnikuPraha: Ekopress, 1997. ISBN 80-901991-6-X. s. 170.
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Jednim ze z&kladnich problérfinancniho tizeni podniku je vedle stanoveni celkovée
vySe potebného kapitalu i volba spravné skladby zilrdinancovani jeho¢innosti,
ozna&ovana jako finaéni struktura. Ma zasadni vyznam pro &8p/ rozvoj podniku,
podmiiuje nejen jeho zdravy fin&ni vyvoj a celkovou prosperitu, ale rteka rozhoduje
0 jeho bytici nebyti.

Podnik pouziva cizi kapital stim, Ze vynos, ktegyjim ziska, a rowi vynosnost
celkového vloZzeného kapitélu bude vysSi, nez jskady spojené s jeho pouzitim, tj. Grok

placeny z ciziho kapitalu.

V praxi u velkych podnik negichazi v Gvahu, Ze by podnik financoval veSkera sva
aktiva z kapitélu vlastniho anebo naopak jen ztihpiciziho. PouZiti pouze vlastniho
kapitdlu by znamenalo sniZzeni celkové vynosnostzemého kapitalu. Na druhé stéan
financovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitéiziho by bylo spojeno s obtiZzenii peho
ziskavani, nehledna to, Ze pravnitpdpisy utitou vysi vlastniho kapitalu vyZaduiji.

Pongr vlastniho a ciziho kapitalu je nejendznych zemich, ale i v podnicichznych
obora cinnosti fizny. SpiSe tradné se uplatuje obecna zasada, Ze vlastni kapital ma byt
pokud mozno vysSi nez cizi vzhledem k tomu, Ze kagital je nutné splatit. Nizky pam
vlastniho kapitalu k cizimu se povazuje zaitou finanéni slabost podniku a ohroZeni jeho
stability vzhledem ke spoléhani se na cizi kapiéstlize vlastnici zajf§ji mensi podil
celkového investovaneho kapitalu, riziko podnikaesou pedevsSim wiitelé, coz nize vést

k obtizim g ziskavani Geru, pog. k jeho ziskavani za horSich podminek.
K hodnoceni finagni struktury se pouzivackolik ukazateh zadluZenosti, které jsou
odvozeny z rozvahy, vychazejici z rozboru vzajerhnyetali mezi polozkami zavazk

vlastniho jmni a celkového kapitalu.

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je pontelkovych zavazk (kratkodobych
i dlouhodobych) k celkovym aktivn (debt ratio) nazyvany téz ukazatetiitelskeho rizika:

celkové zavazky / celkové aktiVa

"VALACH J. Financni 7izeni podnikuPraha: Ekopress, 1997. ISBN 80-901991-6-X. s. 105.
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Obecr plati, Zecim vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySSizgeluzenost
podniku a tim vysSi je riziko jaketiteld, tak i akcion&i. OvSem pro jeho vySi nelze stanovit
néjaké gesné zdsady. Je nutné ho vzdy posuzovat v souvisloslkovou vynosnosti, kterou
podnik dosahuje z celkového vloZzeného kapitalusowvislosti se strukturou ciziho kapitalu.
Jeho vysoka hodnotatibe byt z hlediska drzitélkmenovych akcii fizniva v tom pipack,
je-li podnik schopen dosahnout vysSiho procenttabdlity, vynosnosti z celkového kapitalu,
nez je procento Urdkplacené z kapitalu ciziho. Naopak vysoka hodnotetb ukazatele
muze byt pro akcion@& velmi nepizniva v gfipac, Ze vynosnost celkového kapitalu

vioZzeného do podniku je nizsi, nez je arok placesiitelum.

K méteni zadluZenosti se dale pouziva ukazatel gomalastniho jréni k celkovym
aktivam (equit ratio), ktery je dopkovym ukazatelem k ukazateliqguichozimu, jejich saet
se rovna 1, resp. 100 %.

vlastni jmeéni / celkové aktiva

Tento ukazatel ukazuje proporci, v niz jsou aktpadniku financovana péni
akcion&u. PouZiva se pro hodnoceni hospséa a finatni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti byva povaZzovan za neamrjSi ukazatel pro hodnoceni celkové
finanéni situace podniku.

Dale banky \Ceské republice n&isgji voli pro posuzovani hospoitké situace
potencionalnich dluzntktyto finartni ukazatele:

* Rentabilita aktiv - Return of assets (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv = zisk po zdémi / celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadje schopnost podnikovych aktitipaset zisk.Cim je kazatel

nizsi, tim vyssi je zadluZzenost podniku.

8 VALACH J. Financni 7izeni podnikuPraha: Ekopress, 1997. ISBN 80-901991-6-X. s. 106.
® VALACH J. Financni #izeni podnikuPraha: Ekopress, 1997. ISBN 80-901991-6-X. s. 96.
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* Rentabilita vlastniho kapitalu - Return of equiRQE)
Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk po zdani / vlastni jmeni 1°
Jedna se o vyjddni vynosnosti efektivniho hospddai vlastniho kapitalu, ktery byl
do podniku vloZzen. Hodnota rostetstem zisku. Tento ukazatel je povaZzovan z&okk
kriterium vynosnosti kapitalu.
» Likvidita béZna - Current ratio
Likvidita béZna = ol#Zna aktiva / kratkodobé zavazky
Tento ukazatel udava, kolikrat by podnik uhraddtkodobé zavazky, kdyby pramil
veSkery obzny majetek na peuni prostedky. Hodnota by se #a pohybovat mezi 1,5-2,5.

Likvidita znamena schopnost podniku dostat svywaziim danych «titeli. Likvidni

je podnik tehdy, kdyZ jedas schopen splacet své dluhy.

OVALACH J. Financni /izeni podnikuPraha: Ekopress, 1997. ISBN 80-901991-6-X. s. 99.
M VALACH J. Financni /izeni podnikuPraha: Ekopress, 1997. ISBN 80-901991-6-X. s. 108.
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2. UVEROVE FINAN CNi INSTRUMENTY

Mriviw s

poskytuji celouadu Kiznych O¥ria, a proto provést v obecné rovijejich systematizaci neni
jednoduchou zalezitosti. Slozitost systematizagdywa z toho, Ze existujiada relevantnich
hledisek, podle kterych Ize tyto produktidit. Jednotlivé fistupy kélenéni Uwera se lisi tim,
ktera hlediska povaZuji za primarni a kterd nagaké dophujici. V tomto sndru jsou patrné
rozdily mezi jednotlivymi zegmi vyplyvajici z rozdilnych zvyklosti ac¢étnich pedpisi,

ale existuji rozdily i mezi jednotlivymi bankami.

Dvorak*? uvadi, ze zakladni rovindensni bankovnich (&rovych produki vychazi
z toho, jaka je podstata (forma) dané bankovnibsiyzo klienta:

e perezni U¥ry znamenaji skutemé poskytnuti likvidnich pea & jiz v hotovostni,
nebo obvykle v bezhotovostni podolKlient musi v dohodnuté it splatit gijaty
avér veetre aroka. Z hlediska banky sefipno odrazeji v aktivech jeji bilance, a tedy
I pfimo ovliviwji jeji likviditu.

e zavazkové wvy a zarukynaopak neznamenaji pro klienta bezpexhti ziskani
likvidnich prostedki. Banka se pouze vdité formg¢ zarwuje za svého klienta
a zavazuje se splnit jeho zavazek, pokud tak khenfini sam.

2.1 Perézni uvéry

Obvykla kriteria pro Klasifikaci penich 0wra vychazeji z hlediskacasu
(kratkodobé, sedredobé a dlouhodobé), druhu subjektu, komu jsou postany (GOery
komekni a spatebni) a delu pouZiti (provozni a investii).

2.1.1 Kontokorentni Gr

NejvyznamijSim kratkodobym bankovnim érem je dnes ve vystych trznich
ekonomikach kontokorentni &v Tento U¥r je poskytovany na kontokorentnimégmém)

Uctu tak, Ze na zaklgdsmlouvy s bankou fize Zistatek dtu klienta echazet do debetu.

12 DVORAK, P. Komerni bankovnictvi pro banké a klientyPraha: LINDE a.s., 1999 ISBN: 80-7201-141-3.
S. 271.
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Klient miZze cerpat U¢r zcela automaticky tim, Ze tube platit ze svého d¢u
i v piipact, kdy na gm nema dostat@é prostedky.

Z povahy kontokorentniho éxu plyne, Ze se velmiasto niéni jeho stav. Maximalni
vyse kontokorentniho @w je dana dohodnutym &ovym ramcem. Usrovy ramec wuje
maximalre piipustny debet na kontokorentnirtuit

Banka zpravidla povoluje i tité kratkodobé fekrateni tohoto rdmce, coZibe byt
spojeno pro klienta s dodateymi (sanknimi) Urokovymi naklady. fkrateni byva

limitovano jak co do vySe, tak i doby trvani.

Splatnost Uru

Splatnost U§ru je v zasadl kratkodoba. Vyplyva to zdelu pouziti G¢ru i doby,
na kterou je smlouva uzavirana (zpravidla 1 rokghldem k tomu, Ze banka s dobrymi
Klienty awr kazdor@né prolonguje, nize mit U¢rovy vztah gtedre az dlouhodoby

charakter.

Zajisténi
Zajiseni vyplyva z bonity klienta a vySe &w. Pokud banka vyZzaduje zafist,

vyuzivaji se prakticky vSechny zname formy.

Uroé&eni kontokorentniho Gwru

Celkova cena kontokorentnihodiv se sklada jednak ze samotnych urekjednak
z dalSich polozZek, které souviseji s vedenim kamkiniho dtu, provadnim plateb atd.
Zpasob jejich stanovani @ie byt mezi jednotlivymi bankami i praiazné klienty v jedné
bance rozdilny. V zasadmohou byt celkové naklady na kontokorentni¢riviznou
kombinaci nasledujicich polozek:

» uroky ze skutén¢ cerpaného Gdru, které se odvozuji od aktualni vySeérv
(debetniho #statku) na kontokorentnim ¢tii. Urokova sazba je stanovena
standardnim zjsobem, to je v procentech p.a.;

» uvérova (zavazkova) provizena za cil kryt bance naklady, které ma s udrZzovanim
avérového ramce. Banka je totiz povinna kdykoliv umibkhientovi ¢erpani U¥ru az
do vySe stanoveného ramce, na druhé &waak klient plati Uroky pouze ze sk
gerpaného Gsru. Uverova provize se fize v zasatlvyskytovat ve dvou podobach

+ jako urokova pirazka k arokim stanovena napjako nmésicni ¢astka poitana

jako ukité procento z maximalni vySe debetniligtatku v daném gsici
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+ jako pohotovostni provizeza poskytnuty U&ovy ramec, ktera dze byt

stanovena hil z celého sjednaného ramce nebo pouze z nevyuZivané

(neterpanéXéasti UMrového ramce.
» provize za pekroceni Uuwrového ramce, kterou niize banka &tovat v gipack,
Ze klient gekradi sjednany ugrovy ramec. VySe provize je zavisla na vysi délce
piekraieni, je pro ni stanovenadith sankni sazba v % p.a.,ékdy rovréZz jako
procentni na den;
» obratova provizepokryva bance naklady spojené s vedenim kontokoifemt(&tu.
Muze byt stanovena velmiuzr¢, od poplatk za jednotlivé Ukony banky az

po pauSalntéastku pditanou jako utité procento z obratu nati.

Banky v praxi dnes davajirgdnost urdeni ve fornd tzv. netto sazbyjako jediné
sazby pro kontokorentni &y ve které se idmo ¢i nepimo zohleduji vySe uvedené

polozky.

Vyhody a nevyhody kontokorentniho Uru

Pro klientaje velkou vyhodou, Ze ma mozno&trpat U¢r pohoto¥ podle své
momentalni pdeby (a v zasadpouze z aktualniho stavu plati aroky), je vSalkevehtrd
drahym U¥rem.

Pro bankye vyhodou relativé vysoka urokova sazba ve spojeni s vyuzitim primcip
sedliny. Nevyhody plynou z mozného rizika nevyuaitérovych zdroji v pripact neterpani

predpokladané vyse @ru, jsou s nim spojeny i vySSi narokyiieeni likvidity.

2.1.2 Eskontni (&r

Eskontni O¥r je kratkodoby usr, ktery poskytuje banka prdetnictvim odkupu
(eskontu) srenky pred jeji splatnosti, ipkemz si srazi urok diskontza dobu od eskontu
do dne splatnosti sinky (resp. platebniho dne).

Obchodni banka si iie eskontované smky ponechat ve svém portfoliu a v datplatnosti
smenky predlozit hlavnimu sgneinému dluznikovi k proplaceni nebaibe na analogickém
principu snénku dale reeskontovat (odprodat) na jiné subje{tpraxi nekterych zemi ma

VEtSi vyznam pouze reeskont &mek na centralni banku.
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Pribéh eskontniho Uwru

Eskontuje-li banka s#émku, stava se jejim majitelem se vSemi pravy, ale
i povinnostmi. Banka poskytuje subjektu, ktery riaeskontoval smnku, eskontni Ugr,
jehoz vySe je wena sminetnou ¢astkou a doba splatnosti splatnostiésky. Vzhledem
k tomu, Ze banky zpravidla eskontuji &1ky se zbytkovou splatnosti do 1 roku, jedna se
o Gwr kratkodoby. U¥r je splacen v den splatnosti &mky sneénesnikem. To je specifickym
rysem eskontniho @w: pii normalnim pébéhu (snéneinik viadné dob proplati sminku)
nesplaci Usr jeho Fijemce, alefeti osoba — semecnik.

Vedle uvedeného zakladnihaipéhu eskontniho G&ru se mohou v praxi vyskytovat
i jiné varianty. Nap. pokud ma kupujici lepSi podminky pro eskont npatidavajici, mze
byt vyhodné, aby sam eskontoval &tku a z pijatého eskontniho @u zaplatil ¢asto

s vyuzitim eskonta) dodavané zbozi.

Prabéh eskontniho U¥ru poskytnutého akceptantovi

Technika poskytovani eskontniho ¢av je zaloZzena na tom, Ze banka zpravidla
neodkupuje od sveho klienta jedinouésiku, ale jedna se o{dieZny odkup srének. Banka
stanovi klientovi podle jeho bonity eskontni rameo kterého je ochotna od klienta
odkupovat pitbéZzné smenky. Neboli tento rAmecipdstavuje maximalni objem gneinych
pohledavek, které na banku dany klienize eskontovat. RAmec mé obvykle revolvingovy
charakter, to znamend, Ze zaplacenidit@&rsménky v dol splatnosti se roziije prostor
pro eskont novych sének.

Banky si obvykle v rdmci zavazku odkupovatésky do vySe sjednaného eskontniho
ramce ponechavaji moznost kdykoliv odmitnout odkagnky od klienta, a to zpravidla

i bez poteby zdivodnéni tohoto odmitnuti.

Uvérové riziko

Uvérové riziko pro banku zavisi u eskontnihaiivna bonié smenezného dluznika,
resp. subjektu, ktery smku na banku eskontoval a ra@m vSech dalSich simeiné
zavazanych osob. Pré&teni Uwrové zpmisobilosti zejm. klienta, ktery stnku na banku
eskontuje, probiha analogicky jako u jinychédiv Banky obvykle limituji svoji Ugrovou
angazovanost z poskytnutych eskontnickriiwici jednotlivym subjekim. Je to jednak
ve vztahu k fijemci eskontniho Gru (formou eskontniho ramce), ale zpravidla i veakia
k hlavnim sminecnym dluznikim, kteti jsou prvni narad pii splaceni sinky v dok

splatnosti.
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Prisnost sminecného prava, kterd e znamenat relatién snazSi a rychlejsi
vymahatelnost semetnych pohledavek, tudiz rizikovost eskontnih@nivpro banku snizuje.
Banky proto zpravidla nepozaduji Zadné dalSi d@édaétearuky.

Podminky eskontovatelnosti srének

Pri eskontu srminek pozaduji banky, aby $mky sphovaly ugité podminky. Jejich
konkrétni vget mize byt u jednotlivych bank odliSny, za ¢egtjSi podminky pro eskont
smenek lze povaZzovat zejména nasleduijici:

e musi sphovat zcela jednozitaé veSkeré podstatné formalni nalezitosti
dle snénetného zakona, resp. vyhovovat veskerym ustanovestiotd zakona.

* musi se jednat o smky obchodni

» dostaténa bonita fijemce eskontniho @éw, pog. snmeéneainika a dalSich sémeiné
zavazanych osob,

* smenka musi byt domicilovana do banky,

» délka zbytkové splatnosti smky nesmi pevySovat utitou dobu,

« formul&, na kterém je simka sepsana, musi byt schvaleny bankou,

* minimalni vySe srtneinécastky,

* moznost reeskontovatelnosti na centralni banku ad.

Uroé&eni eskontniho G¥éru
Zakladem pro stanoveni uroku z eskontnihérulysou smluva dohodnuté podminky
mezi klientem a bankou. Celkové nakladyifvapravidla nasledujici polozky:
- diskontni sazba obchodni banky
- eskontni (diskontni) provize
- souvisejici poplatky a vylohy.
Diskontni sazba obchodni banky lezi zpravidla digdontni sazbou centralni banky.
Eskontni provize je nadhradou za vylohy spojené skyptautim eskontniho @w. Banky
pouzivaji¢asto pro eskontni éwy netto podminky, které siuji dohromady diskontni Groky

a provizi?

13 DVORAK, P. Komerni bankovnictvi pro banké a klientyPraha: LINDE a.s., 1999 ISBN: 80-7201-141-3.
S. 281-286.
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2.1.3 Negociéni uwr

Eskontni U¢r maze byt i styku se zahratim modifikovan na negociai Uwr.
Podstatou negoaiaiho Uvru je odkup srinky negociani bankou, ktera takini na zaklad
piislibu zaplaceni od banky importéra. Negogiabance vSak nevznika neodvolatelny
zavazek srnky od exportéra koupit.

Negoci&ni Uwr se ntize vyskytovat viiznych formach, za avzakladni varianty Ize
povazovat

» authority to purchase (authority to pay) je zaloZzen na tom, Ze hikaez importéra se
jeho banka zavazuje odkoupit protiedani stanovenych dokuméntizi sn&nku
vystavenou exportérem na importéra. Tato bankaéipg timto Ukonem svoiji
korespondetni banku v zemi exportéra, ktera potom provadi pdkomegociaci)
smenky;

e order to negotiate je zalozen na podobném principu stim, Ze bankaoitém
powiuje zahranini korespondemi banku odkupem cizi smky, kterou na ni
vystavil exportér.

Vyhodou negocigniho Uw¥ru je gredevSim to, Ze umdije exportérovi dodat zbozi

proti hotovému placeni, naopak importér provadégta az v dob splatnosti srenky.

2.1.4 Hypoteéni uwery

Hypoteni Uwery je mozné povazovat za jeden z klasickych fémach zdroji, ktery se
pouziva k financovani vystavigy potizeni nemovitosti.

| kdyZz pouziti hypoténich Owra je obvykle spojovano s financovanim osobnich
potteb @ijemce U¥ru, je mozné hypota@i Owry vyuzivat i k podnikatelskym daglim.

Vzhledem k moznosti vyuziti emise hypétech zastavnich ligt k ziskani
vyhodrgjSich zdrofi k refinancovani hypotmich (O¥ra a statni podpe pedstavuiji
hypoteni Gwery vyhodrgjsi zdroj financovani vystavbsi potfizeni nemovitosti nezli by byly
alternativni U¥roveé varianty. V dsledku specialniho rezimu, ktery je \itych sn€rech
s hypoténimi Uwry spojen, museji byt jednoztr@& legislativie definovany. Podle naSi

zakonné Upravy jsou hypdtd Uwry vymezeny déma charakteristickymi rysy:
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1. jedna se o Uiy poskytované na investice do nemovitosti na Gzéeské republiky
nebo na jeji vystavbéi porizeni a

2. jejich splaceni je zaji&ho zastavnim pravem k této nebo jiné nemovitostiizemi
Ceské republiky.
Z definice hypoténiho Uvru jednoznané vyplyva jednak Gel pouziti, jednak

i zpisob zajisEni.

Urokové sazba

Urokova sazba z hypateich U\ri je primar odvozena od ceny zdigjkteré banka
pouziva k jejich refinancovani.iiPrefinancovani progednictvim hypoténich zastavnich
listt je to tedy Urokova sazba vyplacen&chto dluhopis.

Urokova sazba z hypateich Gwri maze byt stanovena jako pevna sazba po celou
dobu splatnosti nebo pohybliva sazba v zavislostvyvoji trznich drokovych sazebasto
se pouziva i kombinace oboui®phi, to znamena pevna sazba pikalik pocatenich let
a sazba pohybliva pro zbylou dobu splatnostriav*

2.1.5 Spatebni Gry

Spotebni O¢¥ry zahrnuji veSkeré w@vy poskytované soukromym osobam
a domacnostem, které slouzi k financovani nakupmiiedmich pedneta, paizeni nebo

stavl® byti a rodinnych domk, eventualt ke kryti jinych spaebnich vydaj.

Spotebni U¢ry se od komeinich Uvra odliSuji v nasledujicich rysech:

* podkladové informace ipdkladané klientem bance v zadosti o érdvmaji
u spotebnich G¢ra nizSi obsahovou UroieneZ u firemnich subjelt

e primarnim zdrojem ke splaceni sfgiinich O¢ra je bdZzny prijem klienta, ktery
zpravidla gimo nesouvisi s objektem, na ktery je&tiposkytovan,

e pramérna vyse jednoho spatbniho U¢ru je mensi nez je tomu u & komegnich.
Z tohoto divodu sahaji banky ke standardizaci podminek ibdgmnu nabizenych
spotebnich G¥rd, a snazi se tak snizit naklady s jejich obsluhou.

14 DVORAK, P. Komerni bankovnictvi pro banké a klientyPraha: LINDE a.s., 1999 ISBN: 80-7201-141-3.
S. 286-288.
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Naproti tomu technika sp@bnich 0¢ra je v mnohych sgrech shodn&i velmi

podobna, jako u komé&mich O\&ra.

Druhy spotiebnich Uri

| kdyZz podobgn jako u kometnich Uwra neexistuje ani u spibnich G¥ra zcela
jednotna klasifikace, fiteme v souladu s rgstji uzivanymi gFistupy v obecné rovin
roz¢lenit spotebni U¥ry na revolvingové, splatkove, hypoite a ostatni druhy.

2.1.5.1 Revolvingové spi@bni Uery

Do této skupiny pat veSkeré spoebni Uéry, které jsou poskytovany formou
avérového ramce na¢iiném wtu klienta. Klient niize do tohoto ramcéerpat U¥r zcela
automaticky a uUrok samfgnm¢ plati pouze za skwigé cerpany U¢¥r. Podminkou
pro ziské&ni Ggru je zpravidla ufitd doba od zaloZenictu, stabilni pijem, divéryhodnost
klienta apod. VySe ramce je obvykle stanovenac¢diegho @ijmu klienta. Banka obvykle
nepozaduje dalSi zaj@&ti aweéru. Termin a zfisob splaceni @Wu zcela zalezi na rozhodnuti
klienta,casto dochazi ke splaceniéiy prevodem nisiéniho @Fijmu na @et. Tento typ G8ra
je dnes velmgasto spojen s kreditnimi kartamiize v3ak byt spojen i se Seky nebo jinym

platebnim instrumentem

2.1.5.2 Splatkové vy

Ty to 0Wry jsou charakteristické pravidelnym (zpravidlgsiinim) splacenim Gru
véetns arokii. Vzhledem k relativei malé ptimérné vysi splatkovych ra nabizeji banky —
ve snaze snizit naklady spojené s poskytovasthta Owra — standardizované varianty.

Splatkové Gery maji obvykle delovy charakter a slouzi k financovani nakupu zbozi
dlouhodobé spéeby. MiZze byt poskytovan jakoimy nebo nefimy Owr. Ffimy splatkovy
avér je sjednan mo mezi bankou a klientem. U riépého splatkového éw vstupuje
mezi klienta a banku obchodnik, ktery prodava zlktizntovi a sodasreé zprostedkovava

i poskytnuti aeru.*®

15 DVORAK, P. Komerni bankovnictvi pro banké a klientyPraha: LINDE a.s., 1999 ISBN: 80-7201-141-3.
S. 288-295.
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2.1.6 Podnikatelsky @y

Podnikatelsky (& je 0Owr poskytovany fyzickym osobam - podnikétal
a pravnickym osobam na financovani jejich podnik&teh poteb. Banky nabizeji pormée
Sirokou paletu podnikatelskych &ni. Tyto Uwry se liSi dobou splatnosti, @ggobem zajigni,
subjektem (fijemcem) G¥ru &i Ucelem na ktery je dany éw poskytovan. Urokové sazby
jsou negastji stanoveny individualé v zavislosti na bonitklienta, zgisobu zaji&ni, vysi
avéru a podobd. NejniZzSi arokové sazby jsou u podnikatelskychdtigg, naopak nejvyssi
u kontokorentnich usri.*°

Clergni podnikatelskych Gra:
1. Podle subjektu (fFijemce) 0wru

« Uvéry pro FO — drobné podnikatele a zivnostniky
«  Uvéry pro malé a sedni firmy (dle vy3e rniho obratu)
«  Uveéry pro stedni a ¢tsi firmy

2. Podle ®elu, na ktery je Uwr ur ¢en

« Provozni G¥ry
« Investeni Owry

- Kontokorentni Gury

Provozni uwr

Je uten k financovani provoznich geb podnikatele, jako je ndkup zbozi, materialu,
mensSiho investniho majetku, k financovani pohledavek a podolde zpravidla poskytovan
jako kratkodoby a stdredoby, vyjimené i dlouhodoby. K zajighi obvykle neni nutna
nemovitost a neni nutné udavatell Gwru. NegasgjSim zpisobem zaji&ni je avalovana

smenka.

18 Co je to podnikatelsky @ onling). [cit. 21. lezna 201]L Dostupné z WWW:
<http://www.finance.cz/bankovnictvi/informace/uvepye-podnikatele/co-to-je/
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Investiéni Gvér

Je uten k financovani pdeeni investiniho majetku — hmotného i nehmotného.
Maximalni vySe je omezena bonitou klienta, vySielsiice a zfisobem zajisini. Je zpravidla
poskytovan jako sédredoby a dlouhodoby. &Sinou je poskytovan jako @w Ucelovy.

K zajis€ni slouzi nejastji nemovitost, sminka, nebo réeni teti osobou.

Kontokorentni Gvér

Je poskytovan kdznému podnikatelskemuct. Slouzi k financovani nenadalych
finanénich vykywi a jako finakni rezerva. Maximalni vySe se stanovuje dle vysmitm
obratu pe#z na @tu a bonity klienta (az 1 mil. 8. Je zpravidla poskytovan jako kratkodoby
a ¢asto je vazan na podminku jednou za&ené ¢asové obdobi (2 az 6&siail) dorovnat
finanéni prostedky na dtu do plusového stavuiimizSich Uérovych ramcich obvykle neni

potieba zajidtni, nejastjsim zpisobem zajigni je avalovana semka’’

3. Podle doby splatnosti Ggru

« Kratkodobé (do 1 roku)
- Stredredobé (od 1 roku do 5 let)
« Dlouhodobé (nad 5 let)

4. DalSi druhy Owéra

- Eskontni G¢r
- Dodavatelské a odbatelské Gury
- Lombardni, emisni a hypatei Uwr

- Bankovni zaruky

" Co je to podnikatelsky @ onling). [cit. 21. lezna 201]L Dostupné z WWW:
<http://www.finance.cz/bankovnictvi/informace/uvepye-podnikatele/co-to-je/
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2.2 Zavazkové U¥ry a zaruky

Dvorak'® dale uvadi, e zavazkové dy a zaruky jsou takové produkty banky, ve
kterych bankaiimo pi poskytnuti G¥ru ¢i zaruky neposkytuje klientovi likvidni prasidky,
ale v ucité forme se za ¥ zarwuje, Zze provede sjednané §hi, pokud tak netini klient
nebo pokud budou spiny jiné pedem dohodnuté podminky.

Klientovi banky umo#uji tyto produkty zvysit jeho i/éryhodnost a tim dosahnout
podminky, ziskani obchodnihodiu apod.) nebo zvysit kvalitu jeho z&vazku.

V praxi se vyuzivaji d& formy spojené se sinkami — akceptai uwr (véetne modifikace
v podolg remboursniho (&ru) a avalovy a¥r, velmi rozsfené jsou i #zné formy

bankovnich zaruk.

2.2.1 Akceptani uwr

Akcepta&ni Owr je druhem zavazkového &, ktery je nerozléné spojen se
smenkou. Banka P poskytnuti akceptamiho Gwru tedy nedava klientovi bezpreéstrs
likvidni penize, ale v zasadgarantuje zaplaceni ditého zavazku sveho klienta. Pravni
Gprava akceptmiho Owru primar& vychazi ze zakonu smeiného a Sekového, ktery
upravuje jak nalezitosti akceptu, tak i prava aaz&y z ho vyplyvajici.

Podstata a technika akcepténiho uvéru

Pri poskytnuti akceptaniho Uwru akceptuje banka akceptani banka— od svého
klienta — prijemce akceptamiho Uv¥ru — nebo jim postené osoby na ni vystavenou cizi
sménku s podminkou, Ze klient musi slozit presky k pokryti zavazku u banky jeést
pied splatnosti samky.

Zakladni variantu ibéhu akcepténiho Owru ukazuje nasledujici schéma.

18 DVORAK, P. Komerni bankovnictvi pro banké a klientyPraha: LINDE a.s., 1999 ISBN: 80-7201-141-3.
s. 296.
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Obrazeke. 2 Akceptani Uwver

Akceptaéni Gveér

3
Komitent Komitent
A B
2
N 5
4
Banka

Zdroj: vlastni schéma

Obr. ¢. 2 Pribéh akcepta@niho Gweru

1 — Zadost komitenta A o akcept&rry (akceptani Uwr)

2 — akcept sinky a jeji vraceni zadateli (dluzniku)

3 — ,zaplaceni“ zboZiedanim akceptované snky dodavateli (komitentu B)

4 — deponovani @ové (smeneiné) sumy ped dosplosti snénky komitentem A u banky

5 — predloZeni srénky k zaplaceni

6 — zaplaceni sémky, @ipsani vynosu simky na @et komitenta B a zatizenétn komitenta
A

V disledku akceptu se banka stava hlavnimérminym dluznikem, a je tedy
(bez ohledu na to, zda ji klient sladineslozi prosedky k pokryti zavazku) povinna v den
dosglosti snenku proplatit. Klient banky tak ziskava snku s akceptem banky, kterouiae
pouZzit na Uhradu zavazku svémifiteli (dodavateli). Diky akceptu banky bude&rka pro

Vzhledem k tomu, Ze banka na sebe poskytnutimpaikeeého Uwru prebira riziko
platebni neschopnosti neuile klienta was deponovat prastdky u banky, fed poskytnutim
avéru banka dkladré prowiuje bonitu klienta, viipact potreby vyZaduje i zajighi.
V piipadt, Ze klient — pijemce akceptamiho Uwru prostedky u banky ¥as neslozi, vyzaduje
poskytnuty akceptai Uwr od banky likvidni prosedky, zavazkovy U se gemenuje

na Uvr perézni.
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Technika poskytovani akceptaho Uwru je podobna jako u eskontniché¢éi. Banka
na zaklad smlouvy stanovi klientovi dity ramec, do kterého je ochotna poskytovat
akcepténi Uwr neboli akceptovat na ni vystavenécsiky. Na zaklad takto vymezenych

podminek potom klient jbézn¢ vystavuje srinky a gredklada je bance k akceptaci.

Splatnost
Akcepta&ni Uwr ma zpravidla kratkodoby charakter. Banka zpravidkceptuje
smeénky s [fesré stanovenou splatnosti, z toho jedn@mdavyplyva i termin, ke kterému

klient musi splatit G& — deponovat semenou castku v bance.

Ucel a zpasob pouziti
Akcepta&ni 0wr slouzi k financovani aitwu zbozi ve vnihim i zahraninim obchod.
Dava klientovi — pijemci 0wru rizné moznosti, igdevsim ho rize

» pouZit k zaplacendlodavateli¢i jiné osokk — v tomto gipact tedy akceptujici banka

vydava sminku svému klientovi a ten je pouziva k zaplacendot® splatnosti potom
opravreny majitel (prodavajici) fedklada srnku akcepténi bance k proplaceni;

= eskontovat bance to znamena prodat gnku jeSt pred jeji splatnosti a vynos pouZzit

na zaplaceni prodavajicimu. Teoretickyz®a byt sminka eskontovana na kteroukoliv
banku, obvykle je ovSem eskontujici bankou bankapt&ni, dochazi tak ke spojeni

akcepténiho Uvru s Uv¥rem eskontnim.

Cena akcept#&niho Uvéru

Za poskytnuti akceptaiho Uwru si banka &tuje akcepténi provizi, kterd se velmi
casto stanovuje jako &micni procentni sazba ze &n&né castky. Vzhledem ktomu,
Ze v praxi dochazi i k vlastnimu eskontu bankowepl@vanych sgnek, je stanovovana pro

tyto pripady netto-sazba z akceftéprovize a diskontni sazby.

Vyhody akceptatniho Uvéru

Z hlediska prodavajiciho sgioaji priciny vyuZziti akceptéaniho Uwru zejm. v tom,
Ze si timto zpsobem zajifuje fadné a vasné zaplaceni simky, kterou mu zaplatil kupujici.
Sménka akceptovana solidni bankou je mnohengjistnezli sndnka akceptovana pouze
piimo kupujicim, jehoZ bonita je mnohdy obtiZzjistitelna. Proto sy velky vyznam hraje

akcepténi Uwr v oblasti zahragniho obchodu.
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2.2.2 Remboursni @v

V ramci mezinarodniho obchodu se vyuziva akceptawr v modifikované formi
ozna&ovany jako remboursni €k, jehoZ podstatou je akcept &mky vystavené exportérem
na ugitou banku femboursni banku

V souwasné dob byva remboursni @v obvykle spojen s dokumentarnim akreditivem
s odloZenou splatnosti. Jako remboursni banka yseipuje pimo banka exportéra, ktera
na zaklad akreditivu s odloZzenou splatnosti vystaveného bariknportéra akceptuje proti
predani akreditivnich dokumensmenku, kterou na ni vystavi exportér. Vzhledem k tomu
Ze na zaklatl akceptace s#mky jiz tato banka vstupuje do rizika (i kdyz marerejme
zajiseno plreni od banky, ktera vystavila akreditiv), je obvykdehotna i snku sama
eskontovat, a exportér tak obdrZzi zaplaceno (nkodigi bazi) bezprogdre po pedani
akreditivnich dokumeiat

Pribéh remboursniho Uwru

Tak jako akceptmi Uwr je ¢asto spojovan s @wem eskontnim, byva i év
remboursni¢asto spojen s @vem negociénim. Povreni korespondemi banky k odkupu
smenky mize byt provedenaiznym zpisobem, jednou z obvyklych variant je dokumentarni

akreditiv.

2.2.3 Avalovy (rditelsky) awr

Termin ,avalovy Ger‘ pochazi ze simetného prava, kde se doloZkou per aval
zavazuje avalista neboli rukojmi zakterého ze s#neinych dluznik. Proto byva skdy
ozna&ovan jako O¥r rucitelsky. Zapadoevropska bankovni teorie rblesipostup® obsah
pojmu avalovy U¥r a zahrnuje pod & prakticky vesSkeré formy &eni a zaruk banky
za svého klienta.

Vzhledem k tomu, Ze bankovni zaruky jsou dnes yzejammjSim druhem dchto
obchodi, jsou obvykle v praxi Wlenovany samostatha pod avalovymi ry se v uzsSim
pojeti rozumi pouze stneéné avaly a akcesorickédeni. Navic anglosaské snecné pravo
pojem aval nezna, nenajdeme zde proto ani termdtoay Uver, ale pouze tzné formy

bankovnich zaruk.
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Princip a vyuziti avalovych @i a zaruk je analogicky jako u akcegiého Uwru,
neni zde ovSem nezbytné spojeni sérmu.
Druhy avalovych Owéra

V pojeti, vjakém jsme avalovy &wv vymezili, se niZze vyskytovat zejména
v nasledujicich formach:

» avalovy uer ve form¢ ruéeni spaiiva v tom, Ze banka se jakcciiel zavazuje uhradit
uréity zavazek za svého klienta, pokud tak d¢ieon sdm. Pro &eni je typicka
akcesorita, to znamenésha vazba zatmiho zavazku banky na hlavni (zé&ouany)
z&vazek klienta. Vzhledem k tomu, Ze pravni Upraxani neni v Bkterych zemich
vibec zakotvena, ma bankovntemi dnes omezeny vyznam a uplgé se vicemén
v ramci rekterych zemi.

* snm¢necény aval poskytuje banka tim, Ze se &mcnou dolozkou (,per aval®, ,jako
rukojmi* nebo jinou stejného vyznamu) zéwme za wrkterého ze sinenych
dluzniki a riei potom shodé jako tato osoba. Se gnetnymi avaly s&asto setkame
pii forfaitingu.

Cena avalového agru

Za poskytnuty avalovy @ Uctuje banka fjemci Owru avalovou provizi Je
stanovena jako procentni sazb&gtky, za kterou se banka zare (nikoli z dohodnutého
ramce). Je ovliovana faktory jako doba splatnosti, bonita klierfiama zajisni aj.

Avalova provize je obvykle splatna z&ite obdobi pedem.

Uvérova smlouva

Avalovy uwr je poskytovan na zakladsmlouvy mezi bankou a jejim klientem.
Predmétem smlouvy je fedevSim maximalnéastka (U¢rovy ramec, limit, do kterého je
banka ochotna poskytovat klientovi aval), dobu rmati Fislibu, podminky pouZiti,
pii mezinarodnich vztazich i pouzité pravo a soudidtan Avalové Uvry jsou dle povahy
kratkodob&i dlouhodobé??

¥ DVORAK, P. Komerni bankovnictvi pro banké a klientyPraha: LINDE a.s., 1999 ISBN: 80-7201-141-3.
S. 296-302
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3. UVEROVY PROCES

Paiateni fazi kazdého rového procesu je jednani s klientent, terém banka
ziska prvotni informace. V dalSi fazi byhklient predlozit svou Zadost se zcela konkrétnimi
predstavami o mibéhu financovani, hlavhv piipact projektového financovani. Hlavnim
Ukolem banky v procesu poskytovani aktivnich obdhgd eliminovani ,Spatnych @vi"

a tim zajis¢ni kvalitniho U¢rového portfolia banky. Tzn. co nejlépe posoudihogmost
klienta v budoucnu splacet poskytnutyda jiné sjednané zavazkud bance.

3.1 Zadost o U¥r

Proto, aby bylo mozno od bankydiwziskat, je nutné se nejprve naspusSnou finatini
instituci s zadosti o tento &vobratit. Zadosti Ize uskuteit jak formou Ustniho jednani, tak
formou pisemnou, ktera v stasné dob pievazuje. Pisemna Zadost obvykle obsahuje Udaje
o klientovi, poZzadovany druh &ru, ¢astku a minu Uwru, dobu splatnosti @u, zpisob jeho
splaceni a zaji8hi, el pouziti 0¥ru, podnikatelsky zasm, Udaje o naSi finami situaci,

Gdaje ocerpanych usrech a obchodnich spojenich s jinymi bankami.
3.1.1 Prvni kontakt mezi klientem a bankou

V této etap pracovnik banky hodnoti klienta zpravidla na nef@ini bazi. Stejitak
jako si potencialni klient ut¢asvij nazor na konkrétni banku, tak i banka séladurcitou
piedstavu o klientovi a jakékoli informace énm ziskané v rané fazi e pouzit pozgi
pii svych Uv¥rovych analyzach.

Proces v této fazi ke byt ukoen nap. pokud je podnikatelské&nnost nebo objekt
financovani nezadouci Hediska u0¥¢rové politiky banky, pokud del financovani
je pro banku nefjatelny nebo neni v gadku z etického a ekologického hlediska, jestlize
klient neni ochotetii schopen identifikovatdel Uwru, ¢i nechce nebo neide ntim rwit.

3.1.2 Poskytnuti zakladnich pebnych informaci

Pokud se zda klient perspektivni (z hlediska odaoh@olitiky a zansteni banky),

banka si vyzada pibné Udaje, které jsou nezbytné k dalSimu posouzeni
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K podani Zadosti o @v pro podnikatele jetéba nasledujicich dokumént

. Utfedrs owiena kopie rozhodnutifslusného organu o oprémi k podnikani resp.
dokladu prokazujiciho pravni subjektivitu.

« Roeni etni zavrky za obdobi fedchozich 1, 2 az 3 let (u spaiesti s povinnosti
auditu oeiené auditorem), vykmi zprdvu a zpravu auditora (jsou-li zpracovavany)
a daova giznani za posledni 3 roky dkterym bankam sté jen za 1 posledni rok)
veetre priloh tak, jak byly pedany finatinimu Gadu. V gipad, Ze klient nema
zpracovano d@vé pfiznani za posledni ¢étni obdobi, pedlozi za toto obdobi
predkEZné vysledky v rozsahuwétni zaerky.

- Ekonomické vysledky za posledniésic a odpovidajici asic gedchoziho roku
v rozsahu Getnich vyka#n (rozvaha a vykaz ziska ztrat).

« Informace o pednetu financovani.

« Z&kladni informace o spaleosti.

- Podnikatelsky zagr podepsany statutarnim organem sgubsti s uvedenim
charakteristiky nosnyctinnosti a dalSich vyznamnych Gdla minulém vyvoji, stavu
a perspektivach nosnych aktivit.

« Finartni plan na dobu Grové angazovanosti.

. Potvrzeni o bezdluznostiawi Finargnimu &adu (FU) aCeské spray socialniho
zabezpeeni (CSSZ) a pislusnym zdravotnim pofisvnam. Nekteré banky vyzaduiji
misto potvrzeni jetestné prohlasSeni Zadatele @&av

« ProhlaSeni o vzdjemnych vazbach k jinym sulsjekt

- Materidly tykajici se navrhovaného zajisit

- Pfipadné bankovni reference na spolest a jeji vlastniky.

- Dopliujici udaje dle pozadavku klientskéhoétového pracovnika ((n&pkomenté
pii¢in vykyvi v Cetnich vykazech, plan investigasovy rozbor pohledavek, aktualni
rozbor finagnich investic, podil exportu na trzbach, rozborelirzdle nosnych
¢innosti).

. Doklad o zaji&ni odbytu produkce (dle charakteru produkde).

2 Dokumenty k 7adosti o podnikatelskygrfonling. [cit. 25. tfezna 201]L Dostupné z WWW:
< http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/informace/uyero-podnikatele/dokumenty/
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3.2 Uwrovy navrh

Uvérovy navrh méa charakter obecného popisu celé tkaes&jednodusenieseno,
bankovni poradce zde shrne svoji praci dkotika stranek, ve kterych popisuje podrobnosti
dané operace. Tento dokument jeemr pro ty osoby, které maji pravo éavschvalit
¢i odmitnout. Jde proto o velicailézity dokument uz jen z tohoidodu, Ze ti, co celou
transakci schvaluji, néghazeji s klientem do styku. Tento dokument jink tamoZzni
se s danym klientem a s danou transakci podjolseznamit* a tak rozhodnout o kotreych
podminkéach transakce.

NejdilezitéjSi soutasti navrhu je definitivni rozhodnuti o konkrétnipbdminkach
poskytnuti O¥ru, tzn. o vySi (¥ru, zda pozadovanou vySi & ponechat nebo ji snizit
dle zjisS&énych rizik klienta, dale o Zsobu a termineckerpani — jednorazey postups
Ci opakovag, splaceni jistiny — jednorazévpostups ¢i anuitou a o datu splatnosti a uhtad
uroki. Bankovni poradce mimo jiné rozhoduje také dsgbu nabizeného zagéi — zda
navrhovany zfisob zaji&ni je dostaujici ¢i banka bude poZadovat vice zépgacich

instrument.
3.3 Rizika bankovrg-uvérovych obchodi
Mezi zakladni druhy rizik banko¥rivérovych obchod pati riziko:
* Uwroveé,
e Urokové,
» obchodni (trzni),
*  ménové

3.3.1 Riziko U¥rové

Uvérové riziko je riziko nesplaceni, nebo j&ist&ného splaceni @vové pohledavky.

K minimalizaci Gsrového rizika slouzi bangeavidla obe#etného bankovniho postuptt.

ZLPAVELKA F., BARDOVA D., OPOROVA RUvérové obchodyPraha: Serifa, 2001. ISBN 80-7265-037-8.
s. 166.
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Pravidla obetetného bankovniho postupu

X/
A X4

Analyza G¥ruschopnosti (bonity) dluznika

U podnikatelskych subjektbyva analyza Gsruschopnosti podnikatelskeého z&mn

podstatg dukladrejSi a podrob#si nez u nepodnikatele. K tomu jelba analyzovat a did

znat jak finagini historii budouciho dluznika, tak jeho gaanou finatini situaci a zejména

odhadnout moznosti rizika budouciho vyvoje. Je ge®b porozundt jak struktiée jeho

majetku, tak struktte jeho finadnich toki a rovréz veédét, jak a z jakych hledisek analyzovat

jeho podnikatelsky za#n.

Na finargni a majetkovou strukturu podniku séZeme divat z mnoha hledisek:
vychozim hlediskem byva struktura tatatickg kdy se analyzuje stav majetku (aktiv)
a zavazk (pasiv) Zadatele o «v kuritému okamziku. Staticky pohled
na majetkovou a finami strukturu podniku zachycuje tzv. rozvaha;

navazujicim hlediskem pak byva struktura tzlynamickd,charakterizujici pohyb

aktiv a pasiv a jejich zému za uéité obdobi.

Analyza celkového podnikatelského rizika

Minimalizace takového rizika vyZzadujeuldadné prozkoumani celkové situace

Zadatele adelu, na ktery Ggr Zada, resp. jeho podnikatelského am

Z kvalitativnich znak se zpravidla hodnoti:

image spolénosti

cile spol€nosti a strategie realizac&hto cifi

kvalita managementu a urav&zeni

struktura vlastnictvi a podiidicich pracovnik na akciovém kapitalu
konkurergni schopnosti na jednotlivych trzich a pro jednvétlikomodity
zajis€nost diverzifikace odbytu a sluzebetrg exportu

zajisenost diverzifikace dodavek matefi&é polotovail véetrg importu
kvalita investtniho majetku a jeho op@beni, pdet a umisini nemovitosti
informacni technologie

reSeni ekologie
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 likvidita akcii na kapitalovém trhu

U kvantitativnich aspekti se vychazi z dat, ktera ma analytik k dispozicé d€jmeéna o data

obsaZzena vdetnich vykazech.

*,

» Kvalita uwrovych smluv a obchodnich podminek

7
L X4

Pravidla a podminkyerpani G¢ru

R/
°e

Pravidla tvorby rezerv a opravek k problémovyngnim

*0

% Nastroje zajidni rizik

3.3.2 Riziko urokové

Urokové riziko je riziko dopad zmén a relaci mezi aktivnimi (vynosovymi)
s pasivnimi (nakladovymi) troky do hospéskeho vysledku bankytetrnt dopadu do tvorby
opravnych polozek a rezerv k problémovyngmiwm.
Riziko ztrat z negativnich dopadzmen arokii vyplyva predevsim z nevyvazenosti
vztahu mezi:
e vynosovymi a nevynosovymi aktivy na jedné s&rannakladovymi a nenakladovymi
pasivy na strahdruhé,
e Urokow citlivymi a arokow necitlivymi aktivy na straf jedné a arokay citlivymi
a urokow necitlivymi pasivy na strandruhé.
Urokové riziko Ize snizovat nejen odpovidajici Kowou politikou, gimérenou
kalkulaci rizikové urokové slozky, ale i zvySovanpmdilu poplatk na celkovych vynosech
banky. Ke snizovani urokového rizika Ize vyuZiadu specialnich zajivacich operaci, jako

urokové swapy, hedgingové operace apod.

3.3.3 Riziko obchodni (trzni)

Riziko obchodni je spojeno v zagads bankovnimi operacemi investorského
charakteru, tj. s operacemi s cennymi papifipgaré zahraninimi m¢nami.
Tato rizika vyplyvaji z moznosti zé¢n aktualnich cen cennych papioproti cenam jejich
porizeni a ze z#n aktualnich devizovych kuiizzahrantnich nmeén proti kurZim jejich

pofizeni. Mize vSak jit i o rizika ze z#émy charakteru cenného papiru (hagnmena
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z obchodovatelného na neobchodovatelny cenny papbd pouZzitelnosti zahrami meny

(napr. omezeni jeji fevoditelnosti).

Mezi nastroje minimalizace obchodniho rizika fpgednak pravidla kapitalové
piiméienosti, pravidla dodrzovani tzv. obchodnich pozielace mezi dlouhodobymi
a kratkodobymi pohledavkami a zavazy ze stejnéhiudrobchodu), zaji®vaci nastroje
kapitalovych a devizovych téhatd.

3.3.4 Riziko nidnové

Meénove riziko je spojeno s bankayaverovymi operacemi vifjpadech, kdy zdroje
poskytovani ugra byly ziskany v jednom druhu dny a vlastni Usry jsou poskytovany
Vv jiném druhu niny (nag. zdroj - depozitum - je v eurech, kdeZtaiiv ceskych korunéch,

anebo obracei).

Hlavnim rizikem je zde riziko odchylky aktualnihdevizového kurzu (ceny
zahrantnich nen) od kurzu ptizeni zdroje nebo poskytnuti &ru.

Ménové riziko IzereSit tim, Ze se pipienese na dluznika. MoZnosti jsou miningln
dvé. Ve smlou¥ se dohodneme, Ze &vbude splacen v aktualnim kurzu, nebo rovnou dojde
k dohod, Ze 0wr je poskytnut v dané &n¢ a v ni také bude splacen. Klient sdiz@
ménovému riziku vyhnout, pokud ma moZznost prodavat slozi nebo sluzby v té zemi,

V jejiz zahranini méng si penize fjcil. %2

7 Ve

3.4 Schvalovani zadosti o Wr

Rozhodnuti o poskytnuti &w od prvniho jednani s Zadatelemiegp Fedlozeni
veskerych podklad které jsou pedmétem schvalovaciho procesu pro poskytnutéravaz
po podpis U¥rové smlouvy, trva &sinou od jednoho détyr tydni v zavislosti na nakmost
financovani.

Cesky systém poskytovani &wi podnikatelskym subjekin je hodnocen jako velmi

opatrny. V pipact pochybnosti o &rohodnosti pedkladanych Gdajje uwr ¢asto zamitan.

2 PAVELKA F., BARDOVA D., OPOROVA RUvérové obchodyPraha: Serifa, 2001. ISBN 80-7265-037-8.
s. 166-168.
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4. ZPUSOBY ZAJISTENI

SelZzou-li vSechny dZné prostedky, jak dosahnout spni zavazk dluznika wici
bance, zbyva jeStposledni moZnost - pokusit se uspokojit svou midl&u z vyEzku

realizace zajifvaciho prosedku.
4.1 Zakladni druhy zajistovacich prostedki

Prostedky zajiséni iwrovych obchod je mozné rozélit na tyto zakladni skupiny:
* vécné nebo osobni,
» akcesorické nebo abstraktni,
e podmirgéné nebo nepodnméné,

» smluvni nebo oktrojované (vnucené).

Pro zajisténi vécné je typické, Ze Uhrada pohledavky zfwého obchodu je
zaji¥ovana vygzkem z prodeje majetku, ktery slouZil jako z&jstawrové pohledavky.
Lze sem zahrnout zaj&ti zastavnim pravem, zajdvacim pevodem prava,

vinkulaci apod.

Zajisténi osobni spaiva vtom, Ze Uhrada pohledavky ztfowého obchodu je
zaji¥ovana pijmy nebo majetkem osoby, kterd se zavazuje plaitdluznika. Typickou
formou je ri&eni teti osobou (zejména bankovni zaruka), aléejit nap. o zajiséni formou
pristoupeni k dluhu spoludluznikem, o avalésiky, o spolénika dluznika - spotmosti,

za jejiz zavazky i osobnim majetkem.

Zajisténi akcesoricke je takové, které je spojeno s osudem konkrétnistzajané
pohledavky. Takové zaji&ti je tak mozné tkdit pouze k existujici pohledavce (nevznikne,
pokud by se smlouva o zafge pohledavce ukazala jako neplatna). Ze zakonék&an

okamzikem zaniku zaji&é pohledavky, tj. n&psplacenim zaji§hého G¥¢ru.

Zajisténi abstraktni je takové, o jehoz pémi miZze fitel pozadat relativé bez

vazby na zaji$hou pohledavku. Mze byt podmingné - vazané na &ité skuténosti, které
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museji byt spojeny se zajgvanou pohledavkou, nebo relativinezpodminéne, kdy dochazi
k realizaci zajidtni bez dalSich podminek, na pozadatitele.

Realizacezajisténi podminéného je vazana na vznik &itych, pgledem dohodnutych
podminek, nap je vazano na ipdchozi vyzvu &fitele dluznikovi k Uhragl dluhu

a poskytnuti ufité Ihaty dluznikovi ke splani zajiSéného zavazku.

Realizace zajisténi bezpodmin€ného muze byt pozadovana bez napiin
predlEznych podminek, na pozadantiitele. VetSinou je uplatovano u abstraktnich

bankovnich zaruk nebdipzajis€ni snenkou.

Smluvni zajiS&€ni vznika na zaklagl smlouvy mezi ¥titelem (osobou opravnou)
a majitelem zastavyi poskytovatelem osobniho deni (osobou povinnou, kterouuie byt

jak dluznik, tak osoba od dluznika odliSna - t¥etitosoba).

Oktrojované (vnucené) zajiti vznikd obvykle na zakladrozhodnuti soudu nebo
nekterého z oprawnych orgaf statni spravy. ¥sinou jde o zabaveni titych predmeti

nebo o uloZeni zastavniho prai@mezeni prava nakladat gedmstem jiseni apod?

4.2 Zastavni pravo

Zastavni pravo slouzi k zagéii pohledavky z ru a jejiho pisluSenstvi tim,
Ze v ipack nesplrni zavazk ze strany dluZnika jectitel opravren doméhat se uspokojeni
Z \&Ci zastavene.

Toto pravo pat k relativre nejrozsfensjSim a univerzalnim zZisobem zajigovani
pohledavek. Je pouZitelné ve vztahu ke vSelenym zaji$ovacim prosedkim majicim
hodnotu, ktera je realizovatelna, kterou Ize Zg@nPati sem ¥ci nemovité, movité, cenné
papiry, pohledavky a ndégr¢jSi prava (nap ochranné znamky, autorska prava, obchodni
podil v obchodni spotmosti apod.).

Pro z&stavni pravo jako zaj@aci instrument je typické, Zégquinét zastavniho prava
zastava nadale ve vlastnictvi dluznika, ktery s naRléda podle svého uvazeni. To ovSsem

mj. znamena, Ze zde existujeité riziko mozného Spatného zachazenieslpttem zastavy

Z PAVELKA F., BARDOVA D., OPOROVA RUvérové obchodyPraha: Serifa, 2001. ISBN 80-7265-037-8.
s. 175-176.
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ze strany dluznika a tim i jehdipadného znehodnoceni. Toto nebézpee do ukité miry
omezit vyuzitim:
» zaji¥ovaciho pevodu prava zejména u nemovitosti;

s s

» predanim ¥ci slouzici jako zastava do uschowitele, zejména udci movitych;
» pripadreé pouzitim institutu omezeni pravéepodu ¥ci na jinou osobu.

Vznik zastavniho prava

Zastavni pravo vznika:

* na zaklad smlouvy mezi ¥itelem a dluznikem (smluvni zastavni pravo);

» ze zakona (ESinou na zaklatirozhodnuti Bkterého z organu statni spravy. Pouziva
se jako nastroj zaji&bi plreni pohledavek vzniklych z davych, celnich apod.
zakor.);

* z rozhodnuti soudu (soudcovské zastavni pravo);

* na zaklad soudem schvalené dohody o vigdéni ddictvi.

Nejobvyklejsi formou je zastavni pravo vznikajitd zaklad smlouvy. Zastavni

smlouva musi vZzdy obsahovat ozeai zastavy a pohledavky, kterou zastava taggs

Zanik zastavniho prava

Zastavni pravo néastji zanika zakonem zaji&é pohledavky. U @ru je to okamzik

splaceni tohoto Wru etrg jeho gisluSenstvi.
existuji vSak i dalsi Zisoby zaniku zastavniho prava jako:

* zanik zastavy;

» slozeni ceny zastavenécv zastavcem zastavnimetiteli;

* vzdanim se zastavniho prava zastavndfitelem;

e uplynutim doby, na kterou bylo zastavni pravo sjeun

e zperézenim zastavy v konkurzu nebi poudni exekuci;

« splynutim osoby zastavniho dluznika a zastavnéticele. **

Druhy zastavnich prav

o Zastavni pravo k&cem nemovitym

e Zastavni pravo k&cem movitym

2 PAVELKA F., BARDOVA D., OPOROVA RUvérové obchodyPraha: Serifa, 2001. ISBN 80-7265-037-8.
s. 177-178.
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e Zastavni pravo k cennym paioin
o Zastavni pravo k pohledavkam

e Zastavni pravo k penim prostedkim na @tu u perzniho Ustavu

4.3 Rweni

Rweni gedstavuje zavazek ditele uhradit ¥fiteli zajiS€nou pohledavku, pokud
ji nesplini dluznik. Je typickou formou osobniha&ani.
Ruweni Ize vyuZit jako zaji8hi wtSiny typa Uvérovych obchod. Kvalita zajistni je spojena
s kvalitou a platebnimi schopnostmiitele. Jako rtitel miaZe vystupovat vice osob gkiteli
pak r&i kazdy z nich za cely zaji&ty zavazek, pokud nebyl rozsakkterého z raitela

v rutitelském prohlaSeni omezen, &itel si tak miZze zvolit, na kterého se obrati.

Rwitelstvi mé& oproti jinym zajivacim prosedkim (nag. rozdil postaveni ditele
oproti postaveni zastavniho dluznikajité specifika:

* 0znamovaci povinnost ¥Fitele - vefitel ma vaci ruciteli tzv. oznamovaci povinnost
a musi mu na jeho pozadanélgdsvé zajiséné pohledavky (tuto povinnost nemav
zastavnimu dluzniku odliSnému od osobyrdveho dluznika);

e moznost uplatréni namitek ruéitelem - rucitel maze Vaci veriteli uplatnit vSechny
namitky, k jejichz uplaténi je opravin dluznik, a pouZzit k zapteni pohledavky
dluznika wici vetiteli, jestlize k zapdteni by byl opravén dluznik, kdyby ¥titel
vymahal svou pohledavkuudi nému. Ruitel muze pouzit k zaptieni i své
pohledavky wci ruciteli;

* tzv. postih ruéitele va¢i dluzniku, za kterého se zardil - pokud r«itel spini
zavazek, za ktery iy nabyva wci dluzniku prava stitele a je opravén pozadovat
vSechny doklady a poicky, které ma #titel a které jsou poebné k uplaténi naroku
vaci dluzniku;

* moznost &ritele hojit se z celého majetku rditele - jedinym omezenim je vySe
zajis€né pohledavky nebo jefidsti v gipack, kdy v riitelském prohldSeni je vySe

pohledavky omezena jen n&iou ¢ast.

Ruweni, stejg jako ostatni typy zaji®vacich prosedki, zanika zanikem zavazku,
ktery rikeni zajifuje. Rueni vSak nezanika tehdy, pokud z&ji§t zavazek zanikl pro
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nemoznost pkni dluznika a zavazek je splnitelngitelem, nebo pro zanik pravnické osoby,

kterd je dluznikem zaji&tého zavazk@®

4.4 Bankovni zaruka

Tento typ zajidini lze oznait za nejkvalitjSi zajiSEni Uwru, samorejmeé
za predpokladu, Ze bankovni zaruku vystauvéyhodna banka. DalSi vyhodou préfitele
(opravreného z bankovni zaruky) je jistota okamZzitéhoépinz bankovni zaruky oproti
nejistot pinéni ze strany dluznika. Tragh¢ je vyuzivana p zajifovani Us¥ru s cizim

prvkem, kdy je tak &titel chrargén pred riziky vymahani i&ru v cizirg.

Bankovni zaruka je zvlaStnim typemteni, kdy na stranrucitele vystupuje banka.
Vznikd pisemnym prohlaSenim banky v zdnulisting, Ze uspokoji #itele do vySe Liité
pereézni ¢astky podle obsahu za@ni listiny, jestlize dluznik nesplini &ty zavazek nebo

budou splgny jiné podminky stanovené v zani listing.

OdlisSnosti bankovni zaruky od klasického r&eni
Bankovni zaruka ma &ité odliSnosti od klasického ¢ani, a to zejména:

* na strad rucitele musi byt vZzdy banka — u banky je velkd jiatdte svému zavazku
dostoji. Nepl&ni z bankovni zaruky by znamenalo velké poSkozenir&ho jména
banky a velmi by sniZilo jeji rating;

e potvrzeni bankovni zaruky jinou bankou — zejménmezinarodnich vztazich je
vyuZzivano potvrzeni bankovni zaruky jinou bankootéRmize &fitel uplatnit naroky
u kterékoli z ¥échto bank. (Jestlize banka, ktera potvrdila bankaanuku, poskytla na
jejim zaklagd pIinéné, ma narok na toto @ni wvici bance, kterd ji o potvrzeni
bankovni zaruky pozadala);

* nemoznost uplatmi namitek — nevyplyva-li ze zami listiny réco jiného, nemize
banka uplatnit namitky, které by byl opr&wmnwvici vériteli uplatnit dluznik, a banka je
povinna plnit své povinnosti, kdyZ o to byla pozéadisema vetitelem. Redchozi
vyzva, aby dluznik spinil sy zavazek, se vyZzaduje, jen kdyZ to stanovi &diru

listina.

% PAVELKA F., BARDOVA D., OPOROVA RUvérové obchodyPraha: Serifa, 2001. ISBN 80-7265-037-8.
s. 182-184.
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» jde o tzv. abstraktni zavazek nezavisly na zgj&tpohledavce — &itelskd banka je
povinna plnit vZzdy dle obsahu z&ni listiny. Negastji je plnéni vazano na povinnost
opravréného — ¥fitelské banky pedlozit stanovené dokumenty;

» zpoplaténi — za vystaveni bankovni zaruky hradi dluznik lgiy dle sazebniku
rucitelské banky.

Bankovni zaruka zanikd uhrazenim zajgho zavazku, uplynutim doby, na kterou
byla sjednana (prekluzni charakter bankovni zarukg®o plgnim ze zaruky. V tomto

piipadt prechazi pohledavka na zani banku, ktera ji ize dale na dluznikovi vymahat.

4.5 Zajisténi sménkou

Smeénka je cenny papir, na jehoz zaklada jeho majitel pravo Zadat v den splatnosti
v platebnim mist uhrazeni sgneiné sumy sneiné zavazanym dluznikem oproti vydani

smenky.

Podstatné nélezitosti srénky vlastni
Ke vzniku platné sinky je teba, aby obsahovala vSechny zdkonem stanovené
nalezitosti.
Podstatnymi nalezitostmi smky vlastni jsou:
* oznaeni, ze jde o sémku, pojaté do vlastniho textu listiny a vyjade v jazyku,
ve kterém je tato listina sepsana;
* bezpodmineény slib zaplatit utitou perézitou sumu;
* Udaj splatnosti;
e Udaj mista, kde ma byt placeno;
e jméno toho, komu nebo na jehtad ma byt placeno;

» datum a misto vystaveni gnky;

podpis vystavce.

Podstatné nélezitosti srénky cizi
e oznaeni, ze jde o simku, pojaté do vlastniho textu listiny vyj&hé v jazyce,
ve kterém je listina sepsana,;
* bezpodminény piikaz zaplatit utitou pergzitou sumu;

e jméno toho, kdo mé platit smetnika);
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e Udaj splatnosti;

e Udaj mista, kde ma byt placeno;

e jméno toho, komu nebo na jehtad ma byt placeno;
» datum a misto vystaveni snky;

* podpis vystavce.

Smeénka sama o s@lje jiZ cennym papirem s vlastnosti zépgaciho nastroje.

Jednim z obvyklych Zisohi zajiS€ni (ale spiSe dozajiiti) pohledavek z Gvu je vyuziti
bud smenek vyplrenych, obvykle doplénych o kvalitni aval (nap banky), nebo ale také
0 tzv. bianko srénky. Muze jit o vlastni sknku vystavenou dluznikem, nebo o cizi¢siku
dluznikem akceptovanou.

Jde zejména o psychologickyigob zaji&ni Uwra nebo jinych zavazk Vyhodou
zavazki ze smdnky je také do jisté miry rychlejSi moznost uspekdjoproti klasickym
smluvnim zavazikm (moznost vyuZziti institutu vydani smecného platebniho rozkazu jako
piedpokladu k vedeni exekwnihotizeni na majetek dluznika).

Vzhledem ktomu, Ze ip zajiovani U¥rového zavazku zpravidlatipvystaveni
smeénky neni znama vySg&stky, jeZz bude na smeiné zavazanych osobach vyZzadovana, ani

datum splatnosti, byva obvykle vystavovana ve fotzv. bianko sranky.

Zéastavni pravo ke snénce
K posileni vyznamu sémky jako nastroje zajidhi pohledavky z (&ru Ize dale vyuzit
nastroje ¥izeni zastavniho prava ke &mee, ktera je ve vlastnictvi dluznika. Specifikum
tohoto zastavniho prava je dano povahou zastaeyprého papiruipvoditelného rubopisem.
Ke vzniku zastavniho prava ke &me je teba pisemné zastavni smlouvy a dale
opateni originélu sranky zastavnim rubopisem (napmodnota v zast&y a gredani originalu
sménky zastavnimu &iteli (nebo teti osol do Uschovy obvykle kombinované

i se spravouf®

% PAVELKA F., BARDOVA D., OPOROVA RUvérové obchodyPraha: Serifa, 2001. ISBN 80-7265-037-8.
s. 184-188.
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5. METODIKA

5.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace, jak jiz bylo zro v jejim Uvodu, je analyzovat
avérovou politiku vybrané spotmosti, porovnat, jaké existuji odliSnosti u kontokatniho
a elového u¥rovani a na zakladdostupnych informaci zhodnotit moznosti financavan
pofizeni nového strojniho #aeni prostednictvim O¥ru v podminkéch gkterych bank na

éeském trhu.

V literarni reSersi je stanoven zakladni teoretickmec pro danou problematiku. Jsou
zde shrnuty poznatky o nejvyznafjiich Owrovych finanich instrumentech, dale je

nastin pribéh avérového procesu a vystiena problematika Zfsobu zaji&ni awera.

V praktické ¢asti je ¥novana pozornost sdasné situaci spateosti v souvislosti
s uwrovym financovanim. Jsou popsany podminky vyuziuoritokorentniho bankovniho
uctu u Ceskoslovenské obchodni banky a analyzovéna korilsiétrace poskytnuti bankovni

zaruky za zajighi zavazk.

Déle je v tétocasti provedeno porovnanikierych Us¥rovych produki pro malé
a stedni podniky weskych bank v navaznosti na planovangéizemi dlouhodobého majetku
do spolénosti. V za¥recné ¢asti prace je provedeno shrnuti a zhodnoceni zyskaadaj

a navrh opdaeni pro zefektivéni hospodgeni podniku.

5.2 Zdroje vstupnich informaci

Pri zpracovani teoretickéhorghledu bylo vychazeno ze sekundarnich pramem.,
Ze informace byly ziskdny zejména z odborné liteyat zantfené na danou
problematiku.Podklady o konkrétnich podminkach etanych vySe zmibvanou bankou
byly poskytnuty stavebni spdleosti z Jihdeského kraje a jejiz management sitegy aby

firma byla v této praci jmenovana, proto bude namajako firma X. DalSi informace byly
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cerpany z internetovych stranek bankovnich institdfaiancnich servel a z osobniho

rozhovoru s bankovnim poradcem.

Seznam pouzitych zkratek:

e KB ...... Komegni banka
e (CSOB...... Ceskoslovenska obchodni banka
e FU...... Finareni trad

5.3 Vzorce pouzitéipmezibankovnim srovnani

Metoda jednoduchého (resp. vaZzeného) séu poradi ?’

» pii aplikaci této metody $adime banky v souboru podle kazdého ukazatele;abank
s nejlepSi hodnotourislusného ukazatele dostandgauti ,n“, nasledujici nejlepsi pak
,N-1" atd.

* integralni ukazatalli vypatitame jako jednoduchy (resp. vazeny)&pdadi

* nejlepsi je ta banka, pro kterou je integralni atazmaximalni

d; = Z%‘ P;
kde: =

ijel 2, ..n
sif- paadii-té banky prqg-ty ukazatel

pf vahg-tého ukazatele

Metoda jednoduchého (vaZzeného) podiltf

* pouziva stdni hodnotu jednotlivych ukazaielkterou se po#li hodnota kazdéeho

ukazatele v modelu

* pokud je pozitivniiist hodnoty ukazatele X,
ki‘ =_1
] 1
X .
2T KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.Financni analyza — krok za kroke@' vydani. Praha: C. H. Beck, 2008.
ISBN 978-80-7179-713-5. s. 67.

2 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.Financni analyza — krok za krokei®. vydani. Praha: C. H. Beck, 2008.
ISBN 978-80-7179-713-5. s. 68.
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* pokud je pozitivni pokles hodnoty ukazatele X,

kde
Xije hodnotg-tého ukazatele i#té bance,

Xpt aritmeticky pimér vypccitany z hodnoj-tého ukazatele

Hodnota integrélni ukazatele zéou banku je dana vztahem:

d, = z k;
=t

Bodovaci metoda®

Pti charakteru ukazatele +1: Ri charakteru ukazatele —1:
b =iﬂoo b, =Mgoo
Xi max XiJ

Integralni ukazatel potom vypibame jako vazeny aritmeticky gmér bodi

za jednotlivé ukazatele:

zbli Epj
d, o

' m i=1,2,...n

2P

j=1
* nejlepsi bude ta banka, jejiz integralni ukazadsttine maximalni hodnoty

* bance, ktera v daném ukazateli dosahla nejlepsidtadgidélime 100 bod

» ostatnim bankam potontipadime v tomto ukazateli pet bodi nasledova:

2 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.Financni analyza — krok za krokei®. vydani. Praha: C. H. Beck, 2008.
ISBN 978-80-7179-713-5. s. 69.
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xij = hodnotg-tého ukazatele wté bance

Xi, max = nejvysSi hodnotg-tého ukazatele (ohodnocena 100 body),
v pfipadt ukazatele s charakterem +1

xi, min = nejniz8i hodnotg-tého ukazatele (ohodnocena 100 body),
v piipadt ukazatele s charakterem —1

bij = bodové ohodnocenité banky prg-ty ukazatel
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Il. PRAKTICKA CAST

6. ANALYZA KONTOKORENTNIHO A U CELOVEHO
UVEROVANI

6.1 Charakteristika vybrané spol&nosti

Vybrana spolénost X vznikla v roce 1996 odi@nim casti stediska Komunikace
od tehdejSich Technickych sluzeb. Firma se od swéroku specializovala na stavebni
opravy, udrzbu, rekonstrukce komunikaci mensihosaba, pozéi byla ¢innost firmy
rozStena
o dalSi stavebni prace, tykajici se dopravnichesta o opravy a rekonstrukce komunikace
vétSiho rozsahu a vyznamu. To kladlo stale vysSi kyarejen na zagstnance a vedeni
firmy, ale také na strojni a materidlovou vybaveén¥sdnesni dob je firma profesionakk
vybavena pro provati samostatnych zakazekt$iho rozngru.

V souwasné dob spole&nost X zamistnava 13 kmenovych pracoviikV letnich
mésicich pdet zamdstnand piesahuje p&et 20-ti pracovnik na ZzZivnostenské listy

a brigadnik.

Ke konci roku 2010 doSlo ke zme pravni formy podnikani na spéleost s rdenim
omezenym. Rok 2009 byl pro firmu z hlediska fiéwimo obratu a tim i zisku zatim nejlepSi
v dosavadni historii spaigosti. Cast finagnich prostedki byla wnovana na zlep3eni
pracovnich a finatnich podminek zadéstnané ac¢ast na ptizeni novych strojnich investic.
Cinnost spol&nosti je postupentasu stale roz&vana a druh praci je rozmagjii. O tom
SwedCi i opakujici se zakazky od jednotlivych @diteli, stadle se zuSujici obrat a pet
pracovniki i jejich minimélni fluktuace. Mezi nef{Si odlEratele spolénosti pati firmy:
CEVAK C. Budijovice, Jih@eska Plynarenska s.r.o., VHS a.s. Seterm a.s., Matding
a.s., Strabag a jini.

Od poloviny roku 2009 firma disponuje certifikatémality dle normyCSN 9001:2009
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Béhem svého trvani prosla firmacitym vyvojem, coz Ize také dokumentovat hap
na objemu rénich vykoni:

Objem ro €nich vykon G v Ké
2010
2005 -
2000
1995
1990
1985
o° \} \} \} \} \} \} \} \} \} \} \} \} \}
S S ESSSSS
Q- Q Q- Q- Q- Q Q Q Q- Q- Q- Q- Q- Q-
S & &S S SS
{']/ b. \’ Dy - <o. /\. \’ < '{’\. '{’\. \9. {']/b‘. {']?. O_) s {'bb‘.
—— Objem ro¢nich wkonu v K&

Graf ¢. 1 Objem r@nik vykom spolenosti X

6.2 Kontokorentni Uvérovani spolenosti X

| prestoze je spolmost prosperujicim subjektem,ude v pabehu Eetniho obdobi
nastat situace kratkodobého nedostatku finanh prostedki, a proto jako mnoho jinych
firem je vyuzivano kontokorentni financovani.

Spole&nost vyuziva kontokorentniho &w uCeskoslovenské obchodni banky, ktery je
sjedndn kbBznému @tu firmy. Banka poskytuje spaleosti pewzni prostedky
do vySe G¥rového limitu 1 000 000,- & Cerpani kontokorentniho & i jeho splaceni se
uskute€nuje automaticky tim, jak firma disponujétem, tj. @i pievodu pedznich prostedki
z Ctu prevysujicim aAstatek na &u dochazi Kerpani G¢¥ru, pri prevodu pewznich
prostedki na et je vy¢erpany U¥r nejprve splacen.

Uvér mize bytéerpan po spkni podminekierpani sjednanych ve smlaypiicemz banka
klientovi umoziuje cerpani U¥ru nejpozdji pocinaje 5. pracovni dnem po spin podminek

cerpani.

48



Uroéeni a splaceni

Cerpané pef¥ni prostedky az do vyse @ového limitu jsou Uréeny pohyblivou
urokovou sazbou, kterd se sklada ze zakladni Ugokazby stanovené pro tento typeniv
v souladu s ,Oznamenir@eskoslovenské obchodni banky a.s. o stanovenyckow§oh
podminkach vklafl a Owri“ a zaporné odchylky (vySe odchylky se tedyitdl od vySe
zakladni arokové sazby). Ke dni podpisuigpbem k datu uz@eni smlouvycini celkem
12,15 % p.a.VySe zékladni sazby seé¢ni v praibéhu trvani smluvniho vztahu podle vyvoje

cen na mezibankovnim p&mim trhu.

Vypocet aroki provadi banka na bazi rok 360 dnech &sim o skuténém pdtu
kalenddnich dri.. Urok vypaiteny bankou z poskytnutych pgmich prostedki se spol&nost
zavazuje platit vzdy v posledni pracovni den kafémitho nEsice a v den koreé splatnosti

Uveéru.

Dle smlouvy o Uvru se klient zavazuje uhradit bance Grok z prodlenivysi20 %
p.a. z castek, s jejichz splacenim je v prodleni, zejmémleud jde o splaceni jistiny, Uhrady
urokii, uhrady poplatk nebo plgni jakéhokoli jiného pefzitého zavazku podle smlouvy.
Splatky jistiny iéru po dni splatnosti budou nadale &gny Urokovou sazbou 12,15 % a k ni
navic shora sjednanou sazbou uroku z prodleni. W)rp&platky a jinécastky neuhrazené
ve dnech splatnosti budou demy jen shora sjednanou sazbou uroku z prodlerdk Ur
z neuhrazené jistiny v prodleni a urok z prodlersplatny ihned.

Dale se firma zavazuje vytkgt ke drmim splatnosti dostateé pewzni kryti na @dtu.
Klient a banka sjednavaji @pob Uhrady vSech pohledavek tak, Ze banka je ogmavn
inkasovat z ttu piisluSnécastky pohledavek za klientem vyplyvajici ze smlawhpiipads,
Ze v den splatnosti klient neuhradi jakoukoli spdatcastku podle smlouvy v plné vysi,
banka a spolmost sjednavaji, Ze banka je opré&va stanovit k Uhradjakych¢asti splatnych

pohledavek banky bud&sté&na splatka pouzita.

Zajisténi
Radné splaceni pohledavek a jejichispuSenstvi, poplatk a jinych ¢astek
vyplyvajicich ze smlouvy @etré piipadnych dodatk ke smlou¥) a s ni souvisejicich je

zajiseno bianko sminkou dle dohody o vypbvacim pravu snecném.
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Zavazky

Spol&nost po celou dobu trvani &nového vztahu daného smlouvou tj, az do uplného

splreni vSech zavazkvyplyvajicich ze smlouvy se zavazuje, Ze:

a) zajisti rovné a spravedlivé postaveni banky se svydtiteli, ktefi nejsou
upiednostini ze zakona, zejména nebuderagnostiovat platby ve prosjgh
ostatnich wfitelt pred placenim zavagkbance a neposkytne Zadnémutiteln
vyhodrejSi prava a zajighi nez byla poskytnuta bance podle smlouvy;

b) vzdy nejpozdji do 180. dne p@erpani U¥r splati (nepetrzitécerpani G¥ru tedy
nebude delSi nez 180 dni) a minim&po dobu nésledujiciho 1 pracovniho dne
avér nebudeterpat.

c) bude pedkladat bance na jeji pozadani, pojpkmile to bude mozné, takové
dokumenty a vykazy, které bankabe z pozice &itele vyZzadovat.;

d) bude pravidel& predkladat bance vzdy do 30idpo podani d#ového piznani,
nejpozdii vSak do 31. 7. kazdého kalertdénho roku tyto dokumenty:

- Danoveé giznani etrg vSech piloh za uplynuly detni rok,
- ProhlaSeni o bezdluznostia® Finargnimu Gadu a Ceské sprav
socialniho zabezgeni;

e) pramérna nesicni vySe pijma, nasmdrovanych na &y spol€nosti u banky
(s vylowenim gevodh mezi @Eznymi a vkladovymi &ty klienta) neklesne od 91.
dne po podpisu smlouvy za jednotliva po &atouci obdobi v délce 180 @mpod
¢astku 1.000.000,- &

f) bude banku neprodlénnformovat pisemnou formou o ska®stech ohrozujicich
pInéni smluvnich zavazk klienta, zejména o soudnich, rozlmmh ¢i jinych
fizenich, jejichz vysledky by mohly mit negativnivwha jeho schopnost dostéat

zavazkim vyplyvajicim ze smlouvy.

Opravnéni banky

Banka je oprawma winit jedno nebo vice opini, pokud dojde k poruSenékteré
z nasledujicich povinnosti a / nebo nastaidema z nasledujicich skuéteosti a / nebo

dojde k nasledujicim z&nam podminek, za kterych byla smlouva deaa:
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b)

d)

f)

Podminky, které jsou sjednany p¥erpani U¥ru jsou nasledh poruSeny nebo
nejsou dodrzeny.

Klient je v prodleni se splacenim jakékodi&stky vyplyvajici ze smlouvy po dobu
delSi nez 5 pracovnich dni a nebo klient neplnirpwsti, které pro & vyplyvaji

z jakychkoli jinych smluv uzaenych s bankou, zejména naplni sveé épié
zavazky vyplyvajici z&hto smluv.

Dojde ke skuténosti nebo souhrnu skuéteosti, které znamenaji podstatnoun
podminek, za nichZ byla smlouva ugava, a které dle opodstateho stanoviska
banky mohou mit podstatny negativni dopad na finarsituaci klienta nebo
avalisty, ¢imz dojde k vaznému ohrozeni splaceni jakék&distky splatné podle
smlouvy v dohodnutém terminuiipadré ke sniZzeni hodnoty zaji&ti.

Pereézni prostedky na dtu resp. dtech klienta vedeného u banky jsagmétem
exekuce anebo se nemovity nebo jiny majetek klistaame pednttem veejné
drazby nebo exekuce.

Vuci klientovi nebo wic¢i osole, kterou klient ovlada anebo subjektu, jehoz
zavazky klient zajiuje, je vedendizeni o konkurzu, vyrovnari jakékoliv jiné
fizeni z dvodu platebni nealte, neschopnosti¢i prodlouzeni nebo bylo
rozhodnuto o likvidaci.

Klient se dostane do prodleni s@iim svych zakonnych zavarkvici stéatu,
zdravotnim pojisovnam nebo & jinym bankdm, pefgnim Ustaum

¢i financnim institucim.

Banka je oprawma kdykoli poté, co nastan€ktera z ¢chto skuténosti nebo dojde

k ptipadu poruSeni povinnosti ke znmeéné podminek, za kterych byla smlouva uiEna,

oznamenim odeslanym klientovi:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

omezitéerpani G¥ru

upravit vySi odchylky arokové sazby;

zmenit Ihaty pro splaceni Wru;

zmenit pramérnou mesicni vysi @jmau;

zastavitterpani O¥ru;

provést blokaci veSkerych¢tin klienta vedenych bankou (zejména nepreévad
klientovi platebni pikazy a nevyplacet hotovost) jgSpied dnem splatnosti
zavazk klienta, jejichz splaceni je ohroZzenotstatky &ta a dochazejici uhrady

pouzit na splaceng¢hto zavazi klienta a / nebo k vytieni pewzniho kryti
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na Wtu banky jako peftité jistoty — kauce na Uhradu v budoucnu splatnych
zavazki klienta vyplyvajicich ze smlouvy,figemz v takovém fipact banka
neodpovid4 za Skody, které mohou klientovi vzniknewdisledku pouZziti jeho
pertznich prostdki vySe uvedenymi Zfsoby;

g) pisemr prohlasit, Ze vSechny pohledavky banky z poskginoit U¥ru nebo
jejich ¢ast se stavaji splatnymiiipemz klient je povinen uhradit své zavazkgiv

bance ke dni v prohlaSeni uvedenému

Spole&nost je opravéna smlouvu s bankou vypédét bez uvedeniid/odi s Einnosti
k pracovnimu dni nasledujicimu po dni déeni vypoedi bance. Vypowd smlouvy
klientem je @innd pouze vifipac, Ze vden doreni vypo¥di bance je uhrazena
aktualre cerpanacastka U¥ru véetre prisluSenstvi a poplatka nasled& neni jiz Gr
cerpan. Poplatky a uroky &iované bankou dle smlouvy zaésic, v itmz byla bance

dorwena vypo¥d’, banka vydtuje v den nabyti dinnosti vypoedi na vrub dtu.

Banka je oprawna smlouvu pisentnvypowdét bez uvedeni i/odi. Vypowvedni
Ihata je jeden résic a poina kEzet prvnim dnem kalen#i@ho nesice nasledujiciho
po dordeni vypowdi. Prvni den vypoddi banka zastavéerpani G¥ru. Posledni den
vypowdni lhity je dnem konéné splatnosti (ru. Nejpozdji vtento den je klient
povinen zajistit na &u perézni kryti, aby det vykazoval kreditni istatek ve vysi
post&ujici minimalre k thrag¢ aktual® cerpané castky Owru a splatnych udrak

a poplatk.

SHRNUTI

Spol&nost povazuje za pro&nou moznost kryt nahlou &wvou potebu U¥rem
na Ezném firemnim &u. Firma uzaiela v rdmci podminek svéh@iného dtu Gveérovy
ramec, v imzZ se pohybuje,ftemz si je ¥doma, ze kontokorentni @pob financovani
je jednou z nejdrazSich forem ofeati si pewdznich zdroji. Kontokorentni G&r ma
kratkou dobu splatnosti, a podle toho by seélamspol€nost tidit. Znamé pravidlo
z oblasti financi podnikiika, Ze kratkodoba aktiva maji byt financovana mbkiozno
krdtkodobymi pasivy a dlouhodoba aktiva maji bytnaficovana analogicky
dlouhodobymi pasivy. V dané spofesti je tohoto zfsobu financovani vyuzivano

vyhradre k pokryvani kratkodobé piaby vazici se na ebny majetek firmy,
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na vyrovnani vykyu bézného @tu a jen tidka na dlouhoddijsi poteby olEZného

majetku nebo na kratkodobé inveériivydaje ve form ,preklenuti®.

6.3. (Eelové Urovani

Spol&nost X v sodasné dob nevyuzivA zadného druhucelového G¥rového
financovani. Nkteré nakladni automobily a stavebni stroje bylyniaulych letech
financovany prosednictvim leasingového financovani a v &msné dob jsou tyto

zavazkové vztahy vyrovnany.

Firma v laiském roce uzaela sCeskoslovenskou obchodni bankou a.s. smlouvu
0 poskytnuti bankovni zaruky za zajidit zavazk. Tyto specifické podminky smluvniho
vztahu mezi bankou a spofosti jsou k dané problematice velmi poé a proto budou

v nasledujictasti prace popsany a zhodnoceny.

6.3.1 Smlouva o poskytnuti bankovni zaruky

Spole&nost X vyhrala v laském roce vyérové tizeni Zlinské stavebni spotesti Y
na zakazku stavby univerzitniho arealu a vyhotogeaiebnich Uprav okolnich pozefnk
Stavebni spolmost Y pozadovala po firtnX sloZeni bankovni zaruky za zafist
zavazki z divodu pesného dodrZzenicasoveého harmonogramu stavby. ®&dda
lukrativniho projektu a zajimavého planovaného wisk kontraktu spolaost X

pristoupila na tyto smluvni podminky s vySe #mianou bankou:

1. Banka vystavila spotmosti X neodvolatelnou bankovni zaruku &aiu
za zajis¢ni zavazk zhotovitele stavby , Univerzitni aredl” ve vy315.188,-K¢
ve prosgch opraviného: Spolénosti Y s platnosti do 20.8. 2014. Pokud
neoznami pisemnou formou jedna ze smluvnich smamedsmluvni strahzajem
neprodlouzit platnost zaruky nejp@id4 mésice ped skokenim jeji platnosti,
bude zaruka automaticky prodlouzena o dalSi roRGi8. 2015.

2. KaZdou uhradou pe#nich prostedki bankou za klienta z titulu zaruky vznikaji
bance za klientem pohledavky v plné vysigiinbanky ze zaruky. Dale bance

vznikaji pohledavky za vylohy spojené se zarukoeskéreé tyto pohledavky jsou
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splatné ihned po p#mi ze strany banky, nesjednaji-li smluvni stranyali.
V piipact vzniku prodleni se splacenim se spotest X zavazuje uhradit bance
arok z prodleni ve vy30 % p.a.

3. Klient souhlasi s tim, ze:

a) vystavena zaruka je postupitelna cesi, neni-li textu zaruky vyslové
zakazéano;

b) pii uplatreni zaruky poZadujicim alternati&rnvyplatu ze zaruky nebo
prodlouzeni jeji platnosti ite byt zaruka prodlouzena po obdrzeni
Zadosti klienta o prodlouzeni zaruky (tuto Zadeskljent povinen dorit
bance nejpoziji do 14 dni od odeslani vyzvy ze strany bankyrikiei),
pificemz banka je opra¥na, dle vlastniho uvazeni, pinit ze zaruky i kdyz

obdrzela od klienta Zadost o prodlouzeni zaruky.

4. Spol&nost X se zavazuje uhradit bance za zpracovaniusplowieni podklad
a vyhodnoceni Zadosti o poskytnuti bankovni zarjggnorazovy poplatek
ve vysi 5.000,- K¢, ktery je splatny v plné vysi nejpagd ke dni vystaveni
zaruky.

5. Déle se klient zavazuje hradit bance zavazkovoué¢adnve vysi2 % p.a.
z hodnoty zaruky miniméatn v3ak ¢astku ve vysi dle sazebnikiSOB, tato
odmena bude &tovana a placena za kazdé i z&gié 3-ngsicni obdobi, psinaje

dnem vystaveni zaruky.

SHRNUTI

Kvili zvySeni divéryhodnosti spolénosti X a dokazani bonity, ktera je peina
pro dany projekt, spot@ost vyuzila bankovni zaruky. Diky této bankovniruz& ma
spol&nost Y jistotu dodrZzeni smluvnich podminek a sfrobst X ziskala lukrativni zakazku.
Na druhé strahpouhé poskytnuti zaruky s sebou nese vydaje potecsost X v hodnat
5.000,- K& jako poplatek bance za zprwstkovani dané zaruky. DalSim nakladem je &uhn
ve vysSi 2 % p.a. placena za kazdé zapé ctvrtleti. Tato odmina tedy¢ini 1.576,- K
za kazdé zap@té ctvrtleti. Tento druh sluzby je pro bankovni instiéuvelmi vyhodnym
atributem a pro klienty zgaé nakladné, proto je nutné podr@bpropcitat dané vydaje

pied uzavenim podobnych smluv.
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7. APLIKACE TEORETICKYCH POZNATK U
NA KONKRETNI P RiPADY

V sowasné dob spole&nost X zvazuje pidzeni nového stavebniho stroje v hodnot
1.000.000 K a management firmy se rozhodl pro variantaldvého G¥rového financovani.
Uvér je planovan na 5 let a spdt®st vyzaduje nezajisty zpisob financovani. V nasledujici
analyze je provedeno $emni u @ti bankovnich instituci jsobicich nateskem trhu, které

nabizeji spolénosti pozadovany produkt.
7.1 Charakteristika konkrétnich tvérovych produkt @

KOMERCNI BANKA — Profi Gvér FIX

Profi awr FIX je uren pro:

« pravnické osoby

- fyzické osoby podnikatele

. klientam s opravanim podnikat na Gzentieské republiky
. s daiovou povinnosti Weské republice

Charakteristika Profi (ru FIX:

- kratkodoby G¥r (splatnost do jednoho roku)

- stredredoby Uwr (splatnost do &i let)
Profi awr FIX Ize pouZit k financovani:

* obk&Znych prostedki (zasob a kratkodobych pohledavek z obchodnihaustigklhity
splatnosti)

 hmotného investniho majetku (kro nakupu vypoetni techniky a softwaru;
vyjimkou je nadkup komplexniho vybaveni praco¥jgehoz souvasti je i vypgetni
technika)

» provoznich patb (financovani nékladna opravy a udrzbu)
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Profi awr FIX lze cerpat:

- primo na @et dodavatéim na zaklad predloZzenych doklad
- prevodem na &et klienta, Komemi banka delovost o¥ti pozdiji podle uGdaij
z &etnictvi klienta

« investiéni poteby se financuji vZdy na zakkagiedloZenych doklad
Profi uwr FIX secerpa:

« jednorazow

« postupri

Tabulkac. 1 Urokové sazby u Kom@i banky

Splatnost || Urokovéa sazpa

<1 rok 10,9% p.a.

> 1 rok< 3 roky| 11,5% p.a.

> 3 roky<5 let| 12,2% p.a.

Zdroj: internetové stranky Komnri banky®
Profi awr FIX se splaci:

« postupr mesicnimi anuitnimi splatkami
« mezi terminem pro \Werpani G¥ru a 1. anuitni splatkou je vzdy minimdljedna
urokova platba

« nasledujici splatka jiz je anuitni
Profi awr FIX je zajiStn avalem na kryci blankosimce.
Profi awr FIX umozni:

- financovat obzné prostedky

« porizovat hmotny investni majetek

30 Profi Gver FIX [onling). [cit. 29. dubna 2011 Dostupné z WWW:
< http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60Hianu/profi-uver-fix.shtmp
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- financovat provozni pétby

Nezbytnosti k Profi Ggru FIX

« zadost o u§r
+ aktualni dokumenty oprawjici k podnikéni

« Ucetni zavrka wetne danoveho giznani a zpravy auditora

o za posledni &etni obdobi
o aktualni rozvahu a vykaz zisla ztrat ¥etn dophiujicich udaj

- kopie giznani k dani z ijmu vetré priloh podle zakona 337/1992 Sb. za posledni

Gcetni obdobi spolu s dapljicimi Udaji

o kopie daoveého giznani musi byt op&tna prezetnim razitkem finaéniho

Gfadu prokazujicimigvzeti originalu

- doklady k zajitni uwru podle charakteru zafi@vaciho prosedku

« 3 mesicni vypisy z Zzného @dtu

o ktery mel klient veden u svéipdchozi hlavni banky
o tyto vypisy nesmi byt za obdobi starSi nez& i

o novi klienti

Jak ziskat Profi & FIX bez dokladaniijjma?

« pro stavajici klienty Komeéni banky
«  b&Zny et u Komeéni banky veden alespgo dobu 6 résioi
- Vv zavislosti na obratu realizovaném na&ztém podnikatelském ¢tu v Komeeni
bance Ize ziskat:
o kratkodoby Profi tgr FIX
= splatnost do 1 roku
= az do vySe 2 000 000K(nad 1 000 000 K pokud ma klient veden
v Komerni bance tet nejméd 12 n¥siai)
o stredredoby Profi Ger FIX
= splatnost do 3 let
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= az do vySe 1000 000cK(pokud ma Klient v Komeémi bance veden
Ucet nejména 12 nesiai)
 zajis€ni avalovanou kryci blankosmkou

« k ziskani G¥ru sta&i predlozit aktualni dokumenty oprawjici k podnikani

Sazebnik Profi (&ru FIX:

Tabulkac. 2 Sazebnik Komeni banky

Sazebnik Komegni banky Cenav K¢
Zpracovani a vyhodnoceni zadosti zdarma
Realizace G&ru zdarma
Vedeni @tu 300,- ngsicné
Zmeéna ve smlou¥ vymezenych podminek 0,9 % p.a.
Zasilani vypif v papirové podab 20,-mesicné
Zaslani prvni upominky 50,-
Zaslani druhé upominky 500,-

Zdroj: data poskytnuta éovym bankéem

RAIFFEISENBANK - Podnikatelska rychla @jcka

Podnikatelska rychla gjxka je utena podnikatéim a spolénostem s réenim

omezenym, ktere:

« podnikaji nepetrzitt alespa 12 mgsioa
« nemaji zavazky po splatnostidr statu a finatnim institucim

« maji rani trzby ve vysi od 500 tisic do 30 mili#Ke

VysSe produktu: od 30 tisic do 5 milibiK¢e
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Cerpani: jednorazavna k&zny (tet, ze kterého pozf probiha i splaceni Gvu (nutnost
pievedeni firemnihodiu k bance)

Splaceni:

« délka splatnosti od 1 roku do 15 let
« splaceni probiha formou anuitnich splatek

« Uver maze byt geccasré splacen
Zajisteni: Gvér je poskytovan &n¢ bez zajistni hmotnym majetkem, pouze blankasrkou
Nalezitosti:

« vyplnéni a podepsani zadosti
- piedloZeni jednoho davé @iznani za posledni uzgané @etni obdobi

- predloZeni potvrzeni, Ze spofost nedluzi statnim orgém na danich a socialnim
zabezpeéeni

Urok: 9,25 % p.a

Tabulka¢. 3 Sazebnik Raiffeisenbank

Sazebnik Raiffeisenbank Cenav K
Zpracovani zadosti o &v Zdarma
Poskytnuti Ugru 0,5 % z poskytnuté&astky (min. 5000,-)
Sprava a¥ru 300,-
Predtasné splaceni éw 1 % zc¢astky mimd. splatky (min. 6000,-)
Nestandardni schvéleni &ru max 3000,-
Zména smluvni dokumentace na zakigubdretu klienta 3000,-
Zmeéna smluvni dokumentaceimeplnini smluvnich podminek| 4000,-
Upominka nebo oznameni o nepihpodminek G#ru 5000,-

Zdroj: internetové stranky Raiffeisenbahk

31 Cenik produkt a sluzefonling. [cit. 29. dubna 2071 Dostupné z WWW:
< http://www.raiffeisenbank.cz/attachements/pdf/aigedokumenty/cenik-fop/cenik-FOPaPO_2011xpdf
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UNICREDIT BANK — Standardni investini tver

Ucelovy splatkovy G¥r je uken na financovani investiich poteb firmy
souvisejicich s iednttem podnikani, tj. nap nakup strojniho z&eni, vybaveni
administrativnich prostor, refinancovani¢éy u jinych bank apod. s vyjimkou investice

do nemovitosti.

Standardni invesini Uwr:
e vySe O¥ru min. 250 tis. K, max. 10 mil. K
*  ména Uuvru K¢, EUR, USD
e splatnost Usru max. 5 let
» jednorazové nebo postupégrpani, max. délk&erpani 6 misial
» splaceni msicni anuitni / rovnorérné
» objem vlastnich zdrajmin. 20 % z celkové hodnoty investice

* zajiseni individualnich moznosti v zavislosti na vysit a Vasi bonit

Zakladni podminky pro ziskani &ma:
* rocni obrat firmy je do 50 mil. K
« neexistuji zavazky po splatnostidv Finarthimu Gadu aCeské sprav socialniho
zabezpeeni
» firma neni v konkurzui v likvidaci

» préavni forma firmy je f.o., s.r.o., a.s., v.0.ss.knebo svobodné povolani

Zakladni pozadované doklady:
» doklad opraiiujici k podnikani, tj. zivnostensky list, vypis bahodniho rejstku
e priukaz totoznosti, tj. okansky ptikaz nebo cestovni pas
e dailova giznani etré priloh za posledni 2atni obdobi

» doklady potvrzujici telovost U¥ru, tj. kupni smlouva, faktura

Urok: 7,25 % (po konzultaci s barieén)
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Tabulkac. 4 Sazebnik Unicredit Bank

Sazebnik Unicredit Bank Cenav Kk
Podani a vyhodnoceni Zadosti Zdarma
Poskytnuti Ugru 0,5%
Vedeni @tu 300,-
Zmeéna smluvnich podminek z pattao klienta 5.000,-
Kompenzace za nedodrZzeni smluvniho pl&mpani 0,3% *
Kompenzace z gerpan&astky Uvru min 1% **
Kompenzace zarpdiasné splaceni min 1% ***
Poradenstvi nad ramec standardnich sluzeb 25Razziych 30min
Oznémeni na nezaplaceni splatky 30,-
Prvni upominka 350,-
DalSi upominky 500,-
Vyzva k Uhrad pohledavky 650,-
Vyzva k uhrad celkové pohledavky 1.000,-

* Poplatek se poit4 zcéstky, u které se prodluZzuferpani za kazdy zapaty nesic, o ktery
secerpani prodluzuje.

** Poplatek se poita z nedderpanécastky za kazdy zagaty rok od data d¢erpani do data
refixu sazby.

*** Poplatek se pa@itd z predfasre splacené jistiny za kazdy zapty rok do data refixu
sazhy.

Zdroj: data upesréna Gvrovym bankéem a internetové zdrofe

32 5azebnikonling. [cit. 29. dubna 2071 Dostupné z WWW:
< http://www.unicreditbank.cz/cz/sazebnik/podnikatavery.htmb
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GE MONEY BANK - Nezajisiny express business év

Expres Business jeden:
o fyzickym osobam - podnikati&in a sdruzenim fyzickych osob

* pravnickym osobam (s.r.o., v.0.S.)

Charakteristika: Natelovy uwr pro podnikatele s annuitni formou splaceni

e VySe Gwru: 40 000 — 1 500 000K

* Doba splatnosti: 24 — 844&sia1

* Pravidelna mssicni splatka nefnna po celou dobu trvani &mw

» Pojis&ni schopnosti splacet splatky pridgad pracovni neschopnosti, trvalé invalidity
a smrti — POJISBOVNA CARDIF PRO VITA, a.s.

« Cerpani Geru: Gwr bude poukazan na va&imy korunovy det u GE Money Bank

» Splaceni t¥ru: inkasem z &ného korunovéhodtu u GE Money Bank

* MoZnost mim@adné splatky neboredtasného splaceni
Garance Gru: vlastni sminka s avalem spataiki

Zakladni podminky poskytnuti éru:

Doba podnikéni: minimatl ukortené déoveé obdobi

Sidlo firmy a adresa trvalého bydiSteska republika

Minimalni trzby v posledni roce podnikani: 300 009

» Spole&nost neni v konkurzu / likvidaci / vyrovnani a neexi&kuci na &zny (et

Platby Finagnimu Gadu ani Spravsocialniho zabezpeni nejsou v prodleni
Doklady potebné pro ziskani produktu:
* Platny olgansky ptikaz osob oprawmych jednat za spataost

* Druhy doklad totoZnostridi¢sky piikaz, cestovni pas)
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« Platny Zivnostensky list/ vypis z obchodniho réjst

« Minimaln¢ 1 daiové giznani \&. piloh (vykaz zisku a ztraty, rozvaha) s razitkem FU

nebo opisovym razitkem

* U fyzickych osob — podnikat&l druhy doklad totoznostiriflicsky pitikaz, cestovni
pas)

Zadatel, ktery nevyuziva podnikatelsk§etiu GE Money Bank navic:

» Potvrzeni od Finamiho Gadu o bezdluZnosti ne starSi &git
» Pravnické osoby: Potvrzeni od Okresni spravy soitial zabezpgeni o bezdluznosti
ne starsi nez 1 &sic

* Banka je oprawna kdykoli si vyzadat potvrzeni od Firkaiho Gadu o bezdluznosti

Urok: 10,4 %

Tabulkac. 5 Sazebnik GE Money Bank

Sazebnik GE Money Bank CenavK
Vedeni @tu 300,--
Vedeni pohledavky vijjpact zruSeni BZného dtu 500,--
Cerpani U¥ru ve smlou¥
Zmeéna podminek ze strany klienta 3.000,--
Zmena data nssiéni splatky 200,--
Predtasné splaceni 5% min 1.000,-
Vyhotoveni vypisu na Zadost klienta 50,--
Smluvni pokuta za nedodrzeni podminek smlouvy 300,-
Zaslani prvni upominky 400,--
Zaslani dalSich upominek 500,--
PojiS€ni schopnosti splacet 3,49% ze splatky

Zdroj: data poskytnuta @wovym bankéem a internetové zdrojé

¥ Nezajiseny Expres Businegsnling. [cit. 29. dubna 2071 Dostupné z WWW:
< http://'www.gemoney.cz/ge/cz/2/zivnostnici-firmyfers-business/nezajisteny-expres-busipess
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CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA - Maly podnikatelskiveér

Ugelovy Gwr pro financovani investic od 50 00@ &z do 8 mil. K na dobu az 15 let.
Vyuzit Ize napiklad pro pdizeni nového vyrobniho #aeni a technologie, vybaveni
kanceldi, rozSfeni sklad i vozového parku, opravy budov nebo nakup pozemku.

- profinancovani pouze 80 % celkové investice @PH),

+ investici do majetku pdzeného v uplynulych 3 &sicich Ize profinancovat i 2p¢,

- Cerpani jednordz@mebo postuphaz 18 misial od podpisu smlouvy (proti fakturam,
kupni smlou¥ nebo dalSim dokumein),

« prvni splatku jistiny mozno odloZzit az o @&sial,

- fixni nebo pohybliva Urokova sazba s fixaci 1, dmé let (pip. na celou dobu

splaceni).
Uvér mazete vyuzit zejména na:

« pofizeni a modernizaci movitychéei — stroji, pristroji, raiznych zéizeni, automobil
(osobnich, uzitkovych i nakladnich),

« porizeni a jednoduché rekonstrukce nemovitosti.
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Tabulkac. 6 Prehled doby splaceni a vysestivu CSOB

Druh investice Doba splaceni az VySe éw az
Budovy a pozemky 15 let 8 mil.K
Stroje a z#izeni 8 let 5 mil. K
Osobni a uzitkove automob“ly 6 let 5 mil. K

Jiné investice v zavislosti na druhu investice

Zdroj: internetové strankgeskoslovenské obchodni bariky

Podminky poskytnuti

Uvér Ize ziskat, podnika —li spafeost v oboru minimakh2 roky. K zadosti o Gr je treba
predlozit:

- doklad opraiujici k podnikani— vypis z obchodniho/zivhostenského st ne
starsi 3 nisior (jste-li jiz Gwdrovanym klientemCeskoslovenské obchodni banky,
doklad gedkladate pouzefgeho zneng),

- dailova @iznani za pedchozi 2 detni obdobi (¥. vSech piloh a finargnich vyka#),

- doklad o zaplaceni darz piijmu za uplynuly rok,

. &estné prohlaseni o bezdluznosticivfinanénimu adu aCeské spray socialniho
zabezpéeni (v rékterych gipadech je nutné dolozit i potvrzeni o bezdluznosti
od finartniho Gadu),

- doklady tykajici se zaji8hi uwru,

- 2 doklady totoZnosti osob jednajicich jménem spulsti

. jiné dokumenty po dohads pracovniky pobiky Ceskoslovenské obchodni banky.

Urok: 9,86%

3 Maly wer pro podnikateldonling. [cit. 29. dubna 2071 Dostupné z WWW:
< http://www.csob.cz/cz/Firmy/Podnikatele/Uvery/3tkg/ CSOB-Maly-uver-pro-podnikatele.aspx
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Tabulkac. 7 Sazebneskoslovenské obchodni banky

Sazebnik Cenav ik
Podani a vyhodnoceni Zadosti Ggiv zdarma
Poskytnuti Ggru 0,5 % z vySe Wru
Sluzby a prace spojené s realizagirav 200,—
Mimoradna splatka wvu min. 5 000,—
Zména smluvnich podminek z patta klienta min. 2 000,—

Zdroj: data poskytnuta @vovym bankéem

7.2 Mezibankovni srovnani

Analyza byla zaloZena na mezibankovnim srovnanigzi konstrukce matice, v niz

byly vybrdny ukazatele jako z&sadni kriteria probdry nejvhodrjsi varianty UG¢ru.

Jednotlivym ukazatém byla dale fitazena vahaidezitosti konkrétnich kritérii. Poslednim

krokem sestaveni matice bylocani charakteru kazdého ukazatele. Bylo-li Zadoabiy

ukazatel rostl, byla mu fifazena charakteristika +1, byla-li Zadouci klesaj@idence

ukazatele, byla murffazena charakteristika -1.

Na zéaklad podkladi ziskanych u bankovnich instituci byla vybrana edsjici

skupina sedmi hlavnich ukazdtgkteré jsou pro vy nejlepsi varianty kéové:

o

o O O O o o

arokova sazba

poplatek zaerpani U¥ru

poplatek za vedenitu

ostatni poplatky (zéna podminek smlouvy, druh& upominka)
poplatek za fedtasné splaceni

nara:nost ziskani Gsru

vyhody
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Tabulka¢. 8 Matice mezibankovniho srovnani

Banka urokova sazba | Cerpdni Uvéru | vedeni Uctu | ostatni poplatky | pfedcasné splaceni | ndrocnost | vyhody
CsoB 9,86% 5000 200 2000 5000 4 2
Unicredit Bank 8,78% 5000 300 5500 5000 3 1
Raiffeisenbank 9,25% 5000 300 4500 6000 2 3
KB 12,20% 0 300 9500 0 4 1
GE Money 10,40% 6000 300 3500 25000 3 1
Vahy 35 15 5 5 20 10 10
charakteristika -1 -1 -1 -1 -1 -1 1

Zdroj: vlastni tvorba

VySe uvedena data byla z{isa z internetovych zdrbjdanych bankovnich Ustav
a chylgjici udaje byly doplany po osobnich konzultacich saievymi bankéi.

Naklady na pedtasné splaceni byly pany jako 1 % z feccasre splacen&astky,
ktera byla stanovena na 500.00@&,Ku rekterych bank bylo minimum deno bankou
na 6.000 K,-.

Ukazatel narénosti byl sestaven na zaklagaoitu dokument, které banky vyzaduji
pro poskytnuti U&ru. Mezi tyto dokumenty spadaji¢€ini zavrka, kopie daového giznani,
3 vypisy z Zného dtu a doklad o bezdluznosti.

Ukazatel znazawijici kritérium vyhody byl sestaven na zékigooctu vyhod, které
souviseji s poskytnutim gku u konkrétnich bankovnich instituciémito vyhodami jsou
nagiklad: schvaleni na gaani, Uv¥r poskytnuty bez doloZenicélu, pojistni zdarma,
individualni gistup k hodnoceni rizika, 2mé profinancovani, odloZzené spléatka jistiny az o 6
mesial.

Vahovy systém byl rozden nasled& nejwtSi vyznam pro spot@ost ma firozerg
ukazatel urokové sazby, ktery nam udava, kolik ketesnosti spolénost za dany Gr
pieplati. Tomuto ukazateli bylafipazena vdha 35 %, druhy neelitéjSi ukazatel je
pro spolénost cena fediasného splaceni &mu, toto kritérium bylo ohodnoceno vahou 20 %.
Vahou 15 % byl ohodnocen ukazatel cerfgddasného splaceni a stejnémme 10 % bylo
piitazeno ukazaté nar@nost ziskani i&ru a vyhody spojené se ziskaniméiiv Nejmért
vahového ohodnoceni (5 %) ziskaly ukazatele poplatto poplatek za vedenéta a ostatni
poplatky.
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Metoda souttu poiradi

Tabulkac. 9 Metoda soétu po-adi

Banka arokova sazba cerpani G¥ru | vedeni dtu | ostatni poplatky prediasné splacen| naranost| vyhody
CSOB 3 4 5 5 4 3 4
Unicredit Bank 5 4 4 2 4 4 3
Raiffeisenbank 4 4 4 3 3 5 5
KB 1 5 4 1 5 3 3
GE Money 2 3 4 4 2 4 3

Vahy 0,35 0,15 0,05 0,05 0,2 0,1 0,1

charakteristika -1 -1 -1 -1 -1 -1 1

Tabulkac. 10 Vysledky dosazené metodouwBopo-adi

Celkem bodu poradi celkem vazeny pramér poradi
28 1. 3,65 3.
26 2. 4,15 1.
28 1. 3,95 2.
22 3. 2,95 4,
22 3. 2,65 5.

Na zaklad metody jednoduchého stiu paadi ziskaly nej#tSi paet bodi produkty

Maly podnikatelsky tsr od CSOB a Podnikatelska rychldjpka od Raiffeisenbank.

Pri pouziti vahoveho systému byla vyhodnocena jakep& varianta Standardni investi

uvér od Unicredit Bank.
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Metoda podilu

Tabulkac. 11 Metoda podilu

Banka urokova sazba | Cerpdni Uvéru | vedeni Uctu | ostatni poplatky | pfedcasné splaceni | ndrocnost | vyhody
CsoB 1,02 0,84 1,40 2,50 1,64 0,80 1,25
Unicredit Bank 1,15 0,84 0,93 0,91 1,64 1,07 0,63
Raiffeisenbank 1,09 0,84 0,93 1,11 1,37 1,60 1,88
KB 0,83 4 200,00 0,93 0,47 8 200,00 0,80 0,63
GE Money 0,97 0,70 0,93 1,43 0,33 1,07 0,63
Vahy 0,35 0,15 0,05 0,05 0,2 0,1 0,1
Primér 10,10 4 200,00 280,00 5 000,00 8 200,00 3,20 1,60

charakteristika -1 -1 -1 -1 -1 -1 1

Tabulkac. 12 Vysledky dosazené metodou podilu

celkem
vazeny
Celkem poradi pramér poradi
9,45 2. 1,22 3.
7,16 4. 1,12 4,
8,82 3. 1,23 2.
12 403,66 1. 2270,50 1.
6,05 5. 0,80 5.

Pomoci metody jednoduchého podilu byl zvolen jeep& variantu Usrovy produkt

Profi awer FIX od Kometni banky. Stejného vysledku bylo dosazend ppuziti celkového

vazeného gmeru.

Bodovaci metoda

Tabulka¢. 13 Bodovaci metoda

Banka urokova sazba | Cerpani Uvéru |vedeni uctu | ostatni poplatky | predcasné splaceni |narocnost | vyhody

CsoB 89,05 0,0002 100,00 100 0,0002 50 66,67
Unicredit Bank 100,00 0,0002 66,67 36,36 0,0002 66,67 33,33
Raiffeisenbank 94,92 0,0002 66,67 44,44 0,00017 100 100
KB 71,97 100 66,67 21,05 100 50 33,33
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GEMoney | 84,42 | 0,00017 | 66,67 | 57,14 0,00004| 66,67 33,33

Tabulkac. 14 Vysledky dosazené bodovaci metodou

celkem poradi
57,96 3
43,29 5
58,00 2..
1
4

1081,15
44,03

Pri pouziti bodovaci metody byla zvolena jako nejle@gianta opt Profi Uwr Fix

od Komeeni banky.
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8. ZHODNOCENiI PROVEDENE ANALYZY, SHRNUTI
ZJISTENYCH POZNATK U

8.1 Vyuzivané u¥rové produkty spolefnosti X

Spol&nost povazuje za pro&nou moznost kryt nahlou &wvou potebu Ov¥rem
na Ezném firemnim &u. Firma uzaiela v ramci podminek svéh@imého dtu Uwrovy
ramec, v 8BmzZ se pohybuje,fjtemz si je ¥doma, Ze kontokorentni #pob financovani je
jednou z nejdrazsich forem opai si petiznich zdroj. Kontokorentni Gsr ma kratkou dobu
splatnosti, a podle toho by sela spol€nostiidit. Znamé pravidlo z oblasti financi podniku
iika, Ze kratkodoba aktiva maji byt financovana pmbkmozno kratkodobymi pasivy
a dlouhodoba aktiva maji byt financovana analogiakpuhodobymi pasivy. V dané
spol&nosti je tohoto zfisobu financovani vyuzivano vyhradrk pokryvani kratkodobé
potreby vazici se na ébny majetek firmy, na vyrovnani vykyveézného @tu a jen zidka
na dlouhodo§sSi poteby olkzného majetku nebo na kratkodobé inwestvydaje ve form

~pieklenuti*.

Kvili zvySeni divéryhodnosti spolénosti X a dokazani bonity, ktera je peina
pro dany projekt, spoteost vyuzila bankovni zaruky. Diky této bankovniruz& ma
spol&nost Y jistotu dodrZzeni smluvnich podminek a sfrobst X ziskala lukrativni zakazku.
Na druhé strahpouhé poskytnuti zaruky s sebou nese vydaje potesmwst X v hodnat
5.000,- K& jako poplatek bance za zprwstkovani dané zaruky. DalSim nakladem je &uhn
ve vySi 2 % p.a. placena za kazdé zapé@ctvrtleti. Tato odmina tedycini 1.576,- K za
kazdé zapeaté ctvrtleti. Tento druh sluzby je pro bankovni instiéuvelmi vyhodnym
atributem a pro klienty zitaé nakladné, proto je nutné podr@hpropaitat dané vydajeipd

uzawenim podobnych smluv.
8.2 Shrnuti mezibankovniho srovnani

Bylo provedenéigdhEzné Sateni o poskytovanych bankovnichéevych produktech
u mnoha bankovnich instituci faském trhu. Do zd&vecné analyzy bylo vybrano 5 bank,
které nabizeji vyhovujici podnikatelskéstiy pro malé a $edni podniky. | kdyZ pé#tCeska
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spdaitelna mezi jednu z nejvyznargBich bankovnich instituci, nemohla byt iazena

portfolia analyzovanych bank, protoZe i po osobomzultaci s Gsrovym bankéem nebyl

Zadateli nabidnut Zadny relevantni produkt. Do EKoébo portfolia analyzovanych
bankovnich Gstay byly zatazeny tyto bankyCeskoslovenska obchodni banka, Konér

banka, Raiffeisenbank, Unicredit Bank a GE MoneglBa

Hlavnimi poZadavky bylo zisk&ni nezajistho @eloveho U¢ru v hodnot 1.000.000
K¢,- na pdgizeni dlouhodobého hmotného majetku do spalsti X se splatnosti 5 let.

Pri analyze byla pouZzita srovnavaci matice o 7 pateeok. Kazdému parametru byla
udtlena vlastni vahatdezitosti. Nejdilezit¢jSim ukazatelem, kterému byléiazena nejvyssi
vaha, se stala Urokova sazba. Nasledovaly popledkgrediasné splaceni &rpani U¥ru.
DalSimi parametry poté byly namost ziskani ru a vyhody, které dany produkt klientovi
nabizi v ¢ich Zadatele. Nejmensi vaha bylac¢leda poplatku za vedenictn a ostatnim
poplatkim, do kterych byly pro naSi analyzu zahrnuty pdplata znénu podminek smlouvy
a poplatek za druhou upominku ¥fgadt nezaplaceni splatky.

Urokovéa sazba a daldi data byla txjigana pomoci Udajziskanych na webovych
strankadch danych instituci a posléze konzultovanaevymi banké vybranych
spole&nosti. Rislibena urokova sazba se pohybovala od 8,78% (20%2 p.a. Poplatek
zacerpani U¥ru negesahl 0,6% zerpanécastky. Kometni banka u svého produktu Profi
avér Fix tento poplatek, jakoz i poplatek z#egiasné splaceni neuplaje a tim ziskala
v nekterych metodach zkdaou startovni vyhodu. Nutno podotknout, Ze tentdr tma také
nejvyssi urokovou sazbu. Poplatek za vedeii je s vyjimkou Malého podnikatelského
avéru od CSOB (200,- K) stejny a to ve vysi 300,- K Toto vede k zamySleni, zda nejde
o rgjakou formu skryté dohody mezi bankovnimi institonceVySe ostatnich poplaikse
pohybovala v rozmezi od 2.000,- do 9.500%; pricemz produkt Profi (& FIX od Kometni
banky je nastaven tak, Ze nulové poplatky zadfasné splaceni &erpani Uéru jsou
kompenzovany znatelnym navySenim ostatnich paojpldtknakladi na gedcasné splaceni
avéru Ize pozorovat nejmarkarg8i rozptyl vySecastky. Od nulové ceny u Konigi banky
az po 5 % u GE Money Bank #gakasre splacené sumy, ktera v tomttigact ¢ini 25.000,-
Ké. Nejvice podkladl nutnych k ziskani Gwvu vyzadovaly banky’'SOB a Komeini banka,

u kterych byla nutnosti dolozit vSechny vySe zin@n dokumenty, naproti tomu nap
Raiffeisenbank poZadovala pouze dva dokumenty avearbyla vybrand jako banka
poskytujici nejvice vyhod spojenych s poskytnutiréra.
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K analyze mezibankovniho srovnani bylo vyuZzito edetsoutu pdadi, podilu
a bodovaci metody.

Na zaklad metody jednoduchého stiu paadi ziskaly nej#tsSi paet bodi produkty
Maly podnikatelsky G&r od CSOB a Podnikatelska rychlaijpka od Raiffeisenbank.
Pri pouziti vahoveho systému byla vyhodnocena jakep& varianta Standardni investi
avér od Unicredit Bank. Tento vysledek byl z2&nén piidélenim nejvyssi vahové hodnoty
arokové saz$y kterou mé produkt od Unicredit bank jako jedimypBech srovnavanych bank
negresahujici 9 %.

Pomoci metody jednoduchého podilu byl zvolen ZEep& variantu Gsrovy produkt
Profi iwer FIX od Kometni banky. Stejného vysledku bylo dosazend ppuziti celkového
vazeného pmeru. Tohoto vysledku bylo dosazeno wddu dvou nulovych hodnot
u ukazatele poplatek zarpani U¥ru a gedcasné splaceni. Aby bylo mozné vypbprovest,
musely byt tyto atributy nahrazeny symbolickiastkou 1,- K. Proto je pozitivni vysledek
pro Kometni banku u této metody nerelevantni. Nppc nezahrnuti Komeéni banky
do srovnani by se v metdgednoduchého podilu na prvnim ngistmistil Uwrovy produkt
0od CSOB a u metody vazeného podilu produkt od Raiffdaak.

Jako posledni byla pouzita metoda bodovaci. V te&od doSlo ke stejné situaci
jako u pgedchozi metody. Z&v je opst zkreslen nulovymi néklady u vySe zramych
poplatki Komegni banky.

Zawrem lze analyzu vyhodnotit nasled@vn

o GE Money bank — (tento) produkt neobstal v provédensrovnani ani v jedné
metod. Urokova sazba a poplatek z&egasné splaceni jsou v porovnani s ostatnimi
prilis vysokeé a z tohotoiodu nebude tento produkt spétesti X doporden.

o Komerni banka — v metadsouwtu paadi (tento) produkt také neobstal. V ostatnich
atributech analyzy vychazel nejlépe z jiz vySe zménkonkurenini vyhody nulovych
poplatki a proto nebude také dopoen kcerpani.

o0 Unicredit Bank — produkt ma nejnizsi urokovou sa#tiara zaficinila, Zze (produkt)
byl nejlepsi variantou v metéd/azeného satu paadi, protoze Urokova mira je jedna
z hlavnich kritérii spokosti X a proto by mohl byt bran v Gvahu jako mozpsob
financovani.

o Raiffeisenbank — nabizeny (produkt) dosahuje n&jdp vysledi v metodach

vazeného podilu a v bodovaci metqai nebrani v ivahu nerelevantnich vyslédk
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Komerni banky. Celkova koncepce tohotaitoveho produktu je pro spaleost X
zajimava a tento figob financovani by mohl byt zvolen jako jedna Zarstr
CSOB — (produkt) nevysel ani z jedné metod analyakojjednoznéné nejlepsi

a hlavré nenabizi 100 % profinancovani celé investice.
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ZAVER

Tato diplomova préace &a analyzovat i&ovou politiku ve vybrané spalaosti X.

Byly popsany podminky vyuZzivani kontokorentniho kmmiho @&tu u Ceskoslovenské
obchodni banky a analyzovana konkrétni situace yogk bankovni zaruky za zaj&t
zavazk.

Dale bylo provedeno porovnanékterych &elovych uU¥rovych produkii pro malé
a stedni podniky weskych bank v navaznosti na planovan&zemi dlouhodobého majetku
do spolénosti.

Spoleénost X ma od p#tku podnikani otgeny firemni @et u Ceskoslovenské
obchodni banky a az do s@sné doby byla se sluzbami banky spokojena. Konéokoi et
do vySe 1.000.000,- Kje pro firmu dostéujici a dané podminky jsou akceptovatelné.
Po provedené analyze byly majiteli spwlesti edlozeny vysledky srovnani bankovnich
avérovych produkt a nastitiny navrhy proinvestovani jim zvoleného invésiho zangru.
JelikoZ produkt nabizeny bankdiSOB nebyl vybran mezi nejlepsimi variantami, do3lo
nasled’ k osobnimu projednani majitele a osobniho bamkpolénosti X zCSOB. Nejdive
byla bankém majiteli navrhnuta stejna urokova sazba jak@ipgot srovnavaci analyzy,
avSak po pedloZeni konkuramich nabidek ostatnich bankovnich instituci doStmkifikaci
bankou a tim sniZeni Urokové sazby o jeden procdmbd. Po argumentaci majitele
informacemi ziskanymi pragtdnictvim analyzy této diplomové prace o moznogtkani
Uceloveho U¥ru u konkuretini banky za jestprijatelnéjSich podminek, &etné nizSi nabizené
arokové sazby, ip celkovém pechodu k danému bankovnimu Ustavu, byla tato b@aé
navysena o dalSi dva procentni body a nabidnutanastA00 % profinancovani investiho
zameru.

Z toho je jasaé patrné, Zze bankovni instituce nabizeji své prodpkd potencionalni
klienty zn&n¢ nevyhodné a majiipraven Siroky vyjednévaci prostor. Pro udrZzenvaiéi
firemni klientely byla Ceskoslovenska obchodni banka ochotna snizit Grakosazbu
na urové konkurenci nabizenou sazbu a zatogexnit parametry igroveho ramce. Banka
si je wdoma vysokych zigkz vedeni firemnihodiu wetné kontokorentniho tsru a dalSich
poskytovanych sluzeb, a proto je pro ni vyhodnéitvgpole&nosti X maximalg vstic
i za cenu mensi marZe na poskytovanéaiavém U¥ru.

Zawrem lze shrnout, Ze prvotni nabidky bankovnich @#lamjsou vzdy konme.

VétSina bank se snazi o individualriigtup a nelze dopotit piijmout nejvyhodwjsi navrh
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po prvnim zmapovani trhu a analyze #§ich dat, nybrz vyjednavat s bankgiedloZzenim
konkurergnich nabidek. Timto postupem se mohou Kogepodminky poskytnuti éw
znan¢ zlepsit a konénd nabizend Urokova sazba snizit azkolik procentnich bofl coz

bylo touto praci prakticky dokazano.
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SUMMARY

The diploma thesis deals with credit financindhef company. The aim of the thesis is
the analysis of credit policy in a specific compasymmarize the major findings of the most
importatnt credit instruments, outline the courkthe credit process and explain the issues of
the security for a debt. The partial aim of thesthds to analyse specific situation of the
providing the bank guarantee.

The first half of the thesis is focused on the parson the differences in a bank
overdraft and specific loan. In the second halthaf thesis there is a matching of the credit
products for small and medium enterprises in teom€zech banks following the planned
acquisition of fixed assets in the company. In fthal part of the work is done and a
summarized evaluation of the dataand proposal @asures to streamline the credit

financing.

Key words

Credit financing, credit policy, credit processnkaverdraft, specific loan.
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