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1 UvOoD

Malé a stedni podniky jsou povazovany za vyznamny prvekiryki@asi patcnou
dynamiku do ekonomiky vyspych stati. Pro narodni ekonomiky ma vznik malych
a stednich podnik zcela zasadniffmosy, proto se situace malych &edhich podnii
v jednotlivych ekonomikach pkvé sleduje a fijimaji se opatni k posileni jejich
pozice. Malé a #dni podniky jsou vyznamnymi ixci novych pracovnich mist.
Podnikani pozitive prispiva i k ekonomickémuistu a ekonomické soudrznosti
u region, jejichz rozvoj se opafuje a také nové podnikatelské iniciativy zvySuji
konkurergni tlak a nuti ostatni firmy reagovat zavedenim vaw. Podnikani
malych a gednich podnik ma i své nevyhody - maji mnohem mensi ekonomickou
silu v konkuretinim boji, obtizny fistup ke kapitalu a slabSi pozici veieych
sougzich o statni zakazky.

Stat pomaha vytvat riznivé prostedi pro malé a sdni podniky. Snazi se ukgh
piistup k informacim, vz#ani a poradenstvi.Ceska republika ve spolupraci
s Evropskou unii se snazi o co r$v rozvoj tohoto sektoru a to préednictvim
programovaciho obdobi 2007 — 2013. V tomto obdobieeska republikaserpat
z fondi Evropské unie f@s 26 mid.€. Projekty jsou realizovany prastnictvim
tematickych a regionalnich opéréch program.

Tematickych opermich programi bylo v sodasném programovacim obdobi
vyjednano celkem osm a kazdy méa své specifickéémamh Pro malé a isdni
podnikatele méa nefSi vyznam Opekmi program Podnikani a inovace, ktery
se zamdtuje jak na no¥ vzniklé tak i stavajici podnikatele. Program jénvierozsahly,
nabizi 15 prograi podpory a navazuje nairguchozi Opefkai program Rimysl
a podnikani.

DalSim dilezitym tématickych programem pro malé gedhi podnikani je Opetai
program Lidské zdroje a zastnanost. Umatuje podnikatelm rozStovat své znalosti
a zkuSenosti, coZz je v dneSni dolelmi dilezité a snhazi se i 0 snizovani
nezangstnanosti.

Vedle tematickych opetaich program jsou v ramci cile Konvergence deny
pro tuzemské podniky také dotace z regionalnichradp&h program. VyuZivaji

se ke snizovani meziregionalnich roadd k rozvoji regiofi. Snazi se i@devSim



0 zvySeni konkurenceschopnosti daného regionu, hleygt rozvoje a atraktivity
pro investory.

Tematické a regionalni opeérd programy jsou weny pro celé uzemCeské
republiky s vyjimkou Hlavniho ®&sta Prahy, avSak ani Praha v podpoezaostava.
Dva operani programy ufené vyhrad& pro Prahu maji kombinovany charakter
regionalnich i tematickych progra@na spadaji pod cil Regionalni konkurenceschopnost
a zamgstnanost.

Programovaci obdobi 2007 - 2013 je pro maléredsi podniky velkou a mozna
posledni pilezitosti, kdy mohou svouwinnost, prosednictvim finagni pomoci

z Evropskeé unie, rozvijet.



2 LITERARNI P REHLED

2.1 Definice malého a sedniho podnikani

Za drobného, malého arstdniho podnikatele se povaZuje podnikatel, pokud:
a) zangstnava médnez 250 zakstnand,
b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, fegahuji korunovy ekvivalentastky
43 mil. EUR nebo madisty obrat za posledni uzané w@etni obdobi
negresahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud
a) zangstnava médnez 50 zarstnand,
b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nelgty obrat za posledni uzané @etni
obdobi nepesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

Za drobného podnikatele se povazuje podnikateligiok
a) zamstnava mékinez 10 zarstnand,
b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, neéixly obrat za posledni uz@né @etni

obdobi nepesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Tabulka 1 — Kritéria malych a stitednich podniki

Celkova aktiva nebo obrat nepresahuji
Pocet zaméstnancu
Aktiva Obrat
Stfedni podnikatel <250 43 mil. EUR 50 mil. EUR
Maly podnikatel <50 10 mil. EUR 10 mil. EUR
Drobny podnikatel >10 2 mil. EUR 2 mil. EUR

Zdroj: www.mpo.cz



2.2 Zakladni pojmy malého a #&dniho podnikani

Jako vSeobeenuznavané definovani zékladnich péjmstudované problematiky
vychazi z pravnického pojeti podnikani. V tomtéippd se vychazi ze zakona
¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zakoniku v aktualnigmizn

Podnikani

Podnikanim se rozumi: ,,soustaviiginost provadnid samostath podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odgdaost za &Gelem dosazeni zisku“
(8 2 odst. 1 zakona 513/1991).

Podnikatel

Pod pojmem podnikatel se rozumi: ,,0soba zapsapidchodnim rejstku, nebo
osoba, ktera podnika na zakdadivnostenského opraeni, ¢i osoba, ktera podnika
na zaklad jiného nez Zivnostenského oprémh podle zvlasStnich fedpi€i a nebo
osoba, kterd provozuje zédglskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlEstn
predpisu” (8§ 2 odst. 2 zakora513/1991).

Podnik

Tretim zakladnim pojmem, ktery je nutné definovap@elnik, kterym se rozumi:
,,Soubor hmotnych, jakozZ i osobnich a nehmotnyohesl podnikani. K podniku nélezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, kterétrpaiodnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuweuwislouzit (§ 5 odst. 1 zédkona
¢. 513/1991).

2.3 Vyznam malych a gednich podnilé

Ekonomicky a socialni udrzitelny rozvoj ve své patisvytvareji podniky, nikoliv
politické deklarace&i védecké disputace. Aby mohl byt tento rozvoj udraielje teba
vytvoiit vhodné podnikatelské prdaeti, ve kterém budou podniky prosperovat.
A patdi kazdé ekonomiky jsou malé &exini podniky.



Rada ekonomickych analyz, jejichz vysledky jsou dnebect znamé
a respektované prokazala, Ze mal&edsti podniky hraji vyznamnou roli v ekonomické
reali:
* jsou vyznamnym stabilizujicim socialnim prvkem etanického systému
s velkou schopnosti absorbovat podstattwst pracovnich sil uvbvanych
z velkych podnik v dasledku strukturalnich zén,
e vyplauji trzni ,,niky" tam, kde to pro velké podniky riegfektivni,
» pusobi v takovych teritoriich, které jsou pro velk&édpiky nezajimavé a tim
napomahaji rozvoji i zaostalejSich redipn
e vytvareji nova pracovni mista aniz by vynakladaly vysdkapitalove
naklady,
* jsou flexibilni, dokazi se rychlefigpasobit znénam trhu,
e maji schopnost byt inovativni vzhledem ke émdm v chovani zakaznik
vytvareji vhodné prosgedi pro realizaci inovaci v podnikani,
* umicerpat vyhody dostupnosti lokalnich zdroj
» skryvaji v sob velky potencial Zenského podnikani, ktery neniudoplrg
vyuzit (FRKOVA, 2006).

2.4 Omezeni rozvoje malych afstnich podnilé

Sektor malych a sednich podnik doséhl v uplynulych leteckiady pozitivnich
zmeén. Fresto maji a izjm¢ v budoucnosti i nadale budou mit malé i@dhi podniky

uréitd omezeni:

* maji mnohem mensi ekonomickou siluia® pripadi obtizny gistup
ke kapitélu a tim i omezujici moznost rozvojovyepécit,

* maji slabsi pozici ve ¥ejnych soutzich o statni zakazky,

» apriori jsou vylodeny z podnikani, kde jédba velkych investic,

* nemohou si &nr¢ dovolit zangstnavat Sgikové Wwdce, manazery,

obchodniky,



* &koliv jsou malé a gedni podniky charakterizovany jako nositelé vysakéh
poctu inovaci, obvykle se jedné o inovace niz&#ud,

* nejsou schopny ptnmonitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné
znalosti,

* mohou byt ohroZzeny chovanim velkycliasto nadnarodnich podiiik
a obchodnichietzci prosazujicich dumpingové ceny,

* rostouci poet a znény pravnich pedpigi i dodrzovani gislusnych spravnich
akti klade na podnikatele nemalé pozadavky (VEBER, SR®Q005).

2.5 Hrozby malych a sednich podnilé

Charakteristick& specifika malého &esiniho podnikani, ktera siasré predstavuiji

aspekt hrozby pro rozvoj malé firmy:

a. Nekompetentniizeni
Typickym zakladatelem malé firmy je podnikatel, rgtedokie rozumi
technologiim vyroby profilového produktti sluzby budouci firmy, je dobry
specialista v dané profesi, rozumi postupu vyrabyumi sluzb, kterou chce
zakaznikovi poskytovat. V okamziku zalozeni firmg jasnou fedstavu o tom,
co chce dliat. Orientace na vyrobek sluzbu vSak pro &) piedstavuje nebezpie
ve formé omezeni podnikani na uraveéizeni vyroby. To je ve svémadledku

projev dalSiho rysu podnikatele.

b. Omezeni schopnosti podnikatele a neochota keam
Velikost malého podniku je danad obzorem schopnpetinikatele. Nemysli
se tim schopnosti vladnout pracovnimi postupy,vada podnikatel dokonale.
Maji se na mysli schopnosti manazerské a stratégigkozena tendencaistu
uspsSného mikropodniku tak hrozi, pokud podnikatel hetipje spravnou
strategii dalSiho rozvoje, Ze narazi na obzor omgde schopnosti svého
majitele. Ma-li se podnik rozvijet — a rozvijet seusi nepetrzit — musi

se nejprve rozvijet majitel.



c. Orientace na klfové zardstnance
Chod malého podniku byw#asto zavisly na ktovych zandstnancich. Tito lidé
jsou casto vysoce kvalifikovani pro svou préaci, édp malé firmy je zavisly
na jejich vykonnosti a kvalit Ffi odchodu &chto zamdstnand, zavislost

na ,,one man person“ ohrozuje existgnnacji na greziti malé firmy.

d. Uzka specializace
DalSim znakem, ktery je pro malé @&esini podniky charakteristicky, je Uzka
specializace. Vzhledem k omezenym kapitalovym skigch zdropm jsou malé
a stedni podniky specializované na uzky sortiment dluze produkii.
Uzkéa specializace v3akigmevsim vychéazi z rozsahu schopnosti podnikatele,
ktery se souséd’uje pouze na vyrobe& sluzbu, kterou ovlada a které rozumi.
Nedostatek diverzifikace rizika a Uzké zgeni na specificky okruh zakaziik

tak byva dalSim rizikovym faktorem pro jejich pokiuni.

Shrnou-li se nedostatky malych &esinich podnikatél do jednoduché formulace
hrozeb plynoucich z jejich podstaty existence, maknozno formulovat nasledujici:
Slaby podnikatelsky koncept, nedostai& planovani a neochota ke &rém — to jsou
hlavni giciny nedsgchu z&inajicich firem. Jinymi slovy: nedostété podnikatelska
kompetence. To znamena, Zze malym podnikaiel zasad chybi ,,podnikatelska
vzklanost®. Po léta tito podnikatel&ldji stejné chyby, které widledku vedou idve
¢i pozckji k jejich zaniku. Nedostateé kompetence malych podnikdtglak znasobuji
hrozby plynouci z nového podnikatelského piedit (FRKOVA, 2006).



2.6 Zvlastnosti malych a gednich podnilé

Management

Financovani,

piistup ke kapitalu

Organizace

Marketing

Vyroba

Jeipvazig vykonavan vlastnikem — podnikatelem, ktery
ma osobni vztah k podniku.
Technicky orientované zatteni, kratkodobé
az stedredobé planovani.
Nedostaujici informani a kontrolni systém.

MSP jsougvazné rodinné podniky.

Minimalni fiistup ke kapitdlovému trhu, cehoz plynou
omezené finatni moznosti.
Management méa v ramci finamho rozhodovani problém

v nedostaténé pfihlednosti relevantnich faktr

Organizai struktury jsou fevazr ploché.
Vysoka flexibilita a kratké informmi cesty.

Prostora¥ a wcné¢ casto omezeny, individualizovana
poptavka v Uzkém segmentu trhu.

MozZnost rychle a individudn reagovat na #ani
zakaznik, vysoka flexibilita.

Konkurergéni pozice MSP je velmi nejednotn&sto jsou

neschopnostiifzpasobit se zrdnam trhu.

Nedostatana inovace a modernizace.

Kratky casovy prostor mezi myslenkou (vynalezem)
a hospodé&skym vyuzitim.

MSP jsou nakladavznevyhodgny osobnimi a vedlejSimi
mzdovymi naklady. VysSi fixni naklady na jednotku

vyroby.
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Personalistika Pracovnici maji praktické znalosthybi znalosti
teoretické.
Malo prilezitosti pro interni a externi dalSi wkavani.
Vysoka spokojenost pracoviiik
Maly patet pracovnik (BEDNAROVA, 2010).

2.7 Ceské malé a sedni podniky wislech

2.7.1 Vyvoj poétu malych a siednich podniki
Graf 1 — Vyvoj poétu aktivnich subjektia MSP vCR v letech 1999-2009

Vyvoj poétu aktivnich subjektis MSP vCR v letech 1999-2009
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Zdroj: Zprava o vyvoji malého asstdniho podnikani a jeho podfov roce 2009

V Ceské republice bylo k 31.12.2009 evidovano celkem828 826
Zivnhostenskych opraeni, coz oproti roku 2008 ipdstavuje ndist o 83 426
Zivnostenskych opréeni, tj. 0 2,96 %. Zivnostenské opréw ziskalo k 31.12.2009
celkem 2 173 615 podnikaiglz toho bylo 304 859 pravnickych osob a 1 868 756
fyzickych osob. Oproti roku 2008 se celkovy¢pb podnikatel s Zivhostenskym
opravrenim zvysil 0 61.191, tj. 0 2,9 %.
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Patet Zivnostenskych oprami na 1000 obyvatel vydanych k 31. 12. 2009
¢inil 276,05 opravani, picemZz pdet podnikatal na 1000 obyvatel je 206,99.
Na jednoho podnikatele takipada ptimérné 1,33 Zivhostenského opraimi.

Podle udaj CSU vykazovalo podnikatelskowinnost k 31. 12. 2009
v CR celkem 991 206 pravnickych a fyzickych osob,otbylo 989 568 MSP. Oproti
roku 2008 je to pokles 0 53 952 MSP suhjekt 5,2 %.

U pravnickych osob MSP doSlo k poklesu o 15 320jeddio (0 7,1 %),
a to zejména v obchodu (o 10,2 %) a ve sluzbach8®s). U fyzickych osob doslo
k poklesu o 38 632 subjek{o 4,7 %) na celkovych 788 299 podnikajicich figgith
osob. K poklesu doslo‘edevsim v obchodu, stavebnictvi a sluzbach.

Podil MSP na celkovém ptu aktivnich podnikatelskych subjékv roce 2009
byl 99,83 % gprava o vyvoji malého aigtdniho podnikani a jeho podov roce 2009).

2.7.2 Vyvoj zaméstnanosti v malych a stednich podnicich

Graf 2 — Vyvoj poétu zaméstnanoi MSP v CR v letech 1999 - 2009

Vyvoj poétu zaméstnanci MSP v CR v letech 1999-2009
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Zdroj: Zprava o vyvoji malého asstdniho podnikani a jeho podfeov roce 2009

Celkovy paet zangstnand MSP se v roce 2009 sniZzil oproti roku 2008 o 5 ti
(03,73%) na celkovych 1 936 tis. z&mand. K nejwtSimu poklesu
poctu zangstnané doSlo v roce 2009 v pmyslu, sluzbach a zemklstvi.

Podil zangstnanét MSP na celkovém g@tu zangstnané podnikatelské sféry
v CR ¢inil v roce 2009 62,33 %, coZ je 1t oproti roku 2008 o 1,4 procentniho bodu
(zprava o vyvoji malého aigtdniho podnikani a jeho podgov roce 2009).
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2.8 Podpora malého a geédniho podnikani

Svym zpisobem synonymem pro zlepSeni podminek podnikanfoaspmotnou
podporu podnikani jako takového je podpora malymst@dnim podnikatém.
Prad tomu tak je? Vysitleni je relativie logické — drobni podnikatelé tkioduleZitou
a predevsim peéetnoucast podnikatelské sféry a vytefi v kazdé zemi podstatngast
pracovnich mist pro idezitou ¢ast populace. Na druhé stéajsou oproti velkym
subjekfim ekonomiky v pirozené nevyhoglsvou relativni malou ekonomickou silou.

V ¢em ona nevyhoda a ,,a priori“ slabSi pozice malgcktednich podnikatél

spaiva predevsim:

- Mali a stedni podnikatelé se obvykle potykaji s obtiznyniistmpem
k pottebnému disponibilnimu kapitalu pro vlastni provaeaavoj. Obvykle nejde
jen @irozeny nedostatek vlastniho kapitalu, ale takéodsgat horSi gistup
k zapijcnimu kapitalu.

- Malé a stedni podniky maji obvykle slabou pozici v ramci &de o zakazky.
Znamena to, Ze iips nadjné podnikatelské napady a vlastni plany jsou svym
postavenim znevyhodni jiz na p@&atku trzni soutze.

- Malé a stedni podniky jsou vice ohroZeny vykyvy v ekonomiaasjSimi vlivy,
odbytovymi krizemi od¥tvového charakteru, apodieRézr maji omezenou
moznost vytvidit potrebné zdrojové rezervy.

- Charekteristicky je jejich obtiZsi pristup k aktualnim vysledikn vyzkumu
a vyvoje. Malé podniky obvykle nemaji vlastni vywepu zékladnu a nakup
vysledki vyvoje je pro & zdrojow narany, mnohdy az nedostupny.

- Prizozena je pro &ispiSe slabsi urosienanagementu. Mali aietini podnikatelé
jsou prioritre zan®feni na ¥cnou — produktovou stranku podnikani, nikoli
na manazerskou. Malé podniky se potykaji s urowdlifikace, jazykovou
nedostaténosti apod.

- Drobni podnikatelé také maji obt&si pristup do odbytovych siti, zejména pak

k exportu.
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Na tyto girozené nevyhody stat a jeho exekutiva musi reagavaytvdit urdity
systém, jak drobnému podnikani pomoci. Malétadsti podnikani ostatnv podstat
podporuji vSechny ekonomicky vyd¢ zent®. Dualezité je, Ze podpora malych
podnikateli neni vystavena kritice, je vSeobégiijimana jako Zadouci (na rozdil rap
od podpory investovani, od podpory vstupu velkyahranénich firem do ekonomiky),
neni ostaté blokovana ani ze strany EU. Naopak — EU povazipot sektor za ,,péte
evropské ekonomiky, hybnou silu zé&tnanosti a socialni integrace“. Nejde tu tedy

o to, zda podporovat, ale spiSe jak podporovak agalporovat co nejefektiv.

Konkrétni podpora malého aietiniho podnikani ma v ramcieské republiky
jiz svou historii a tradici. Z&la v podstat na p@atku 90. let, tzn. jiz na gatku
transformace. Podito se postupé vytvorit a zdokonalovat systém, ktery se odtdutu
opiral o zdroje statniho roz§to a o praktickou realizaci prgstinictvim specializované
Ceskomoravské z&tni a rozvojové banky((MZRB).

Lze zobecnit, Ze hlavnimi formami podpory jsou aatgiku @gimé dotace, zaruky
za Uvry a kryti uroki. Patet progrand a jednotlivé formy se vase piitbézre vyvijely.
Postupg pristupuje podporaip zahajeni podnikani, pomodipexportnich aktivitach,
rozviji se informéni a poradenska zakladna. Do komplexni podporyiddi se tim,
jak se zera blizi do evropskych integéaich struktur, zapojuji i zdroje EU. Postdpn
se uvazuje i o zapojeni dalSich moznych Zdtgpu soukromého kapitalu — zejména
komeknich bank, rizikového kapitalu, organizovéani v ransystému partnerstvi
vefejného a soukromeého sektoru. Rz se také postuprpodpora podnikéni o dalsi
subjekty afinnosti, jako je investovani, export, vyzkum a viyvo

V souwasné dob je mozno — podle zdndjfinancovani- rozliSit tzv. programy
,,harodni“ (zdroje statniho roz¢ta) a ,,operéni* (rozhodujici zdroje ze strukturalnich
fondi EU) (PETRICEK, 2006).
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V Ceské republice existuje mnohdznych podpor malého aistiniho podnikani.
Tyto podpory Ize rozdit z hlediska jejich formy poskytovani a dle Uzdnmerarchie

jejich poskytovani.

Dle formy poskytovani:

e primé podpory,
* negimeé podpory.

Dle uzemni hierarchie jejich poskytovani:

* unijni podpory,
e narodni podpory,
» krajské a regionalni podpory,

* obecni podpory.

NeprFima podpora napomaha vyti@ni giznivého prosedi pro malé a sdni
podniky pedevSim zjednoduSovanim administrativy a #&midnim moznych
negiznivych dopad nové legislativy na malé atstini podniky. Ulebuje pistup
k informacim, vzdlani a poradenstvi. Do oblasti rtgpych forem podpory Ize adit
i vytvéreni pamyslovych zon, pro které byly vyuZity détd i awrové formy podpory
a podpora rozvoje fin&gnich sluzeb pro podnikatele. Népé podpory se v obecné

roviné tykaji zejmeéna oblasti davého zatizeni a zlepSovani podnikatelského faoist
Mezi piimé podpory pa:
e programové podpory ze strukturalnich fartelJ,
e programové podpory ze statniho rozpn
e programy na podporu exportu,

* samostatné podpné programy ékterych komegnich bank.
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Formy p¥imé podpory:

navratné finaéni vypomoci,
dotace,

financ¢ni prispsvky,

zaruky,

avéry se snizenou urokovou sazbou.

(Zakonc. 47/2002 Sh., o podpe malého a sedniho podnikani)

Instituce, které poskytuji podpory ve formé navratné finanéni vypomoci¢i dotace:

Ministerstvo pimyslu a obchod@eské republiky,
Agentura pro podporu podnikani a investice Czeatshv
Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade,

Ceska energeticka agentura pro programy ekoenergiravitelnych

zdroja.

Instituce, ktera poskytuje podpory ve formé finanéniho prispévku, zaruky a Gvéru

se snizenou Urokovou sazbou:

Ceskomoravska z&tni a rozvojovéa banka, a.s.
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2.9 Regionalni politika Evropské unie

Regionalni politika Evropské unie piatmezi jeji nejvyznamijsi aktivity.
Se svym podilem na celkovém rozpoUnie ve vySi kolem 35 %ipdstavuje druhou
nejvyznamgjsi vydajovou kategorii po spalee zengdélské politice. Co je to vlastn
regionalni politika? Najklad Paul McAleavey tvrdi, Ze ,kbvym principem
regionalni politiky je obech preswdéeni, Ze vieejny sektor ma z ekonomickych
a sociélnich @vodi ulohu intervenovat na trhu, aby dosSlo ke sniZegjionalnich
rozdil, jez vznikaji jako nasledekipobeni trznich sil. Jinymi slovy, existuje zde role
pro vladu, aby se pokousela ovlivnit geografickairibuci ekonomickych aktivit.”

Motivi pro zaloZeni regionalni politiky EU bylo¢kolik, pievazr vsSak
ekonomickych, sociélnich, politickych a pejdi ekologickych. Jeji hlavni cil
piedstavovalo vySeni ekonomické a socialni soudrgresim sniZzeni rozdilv rozvoji
jednotlivych regiofi. Zvlas€ ekonomické motivy vyly vyznamné, naboegionalni
nerovnosti podstatnovliviuji vykonnost ekonomiky. Sblizovanim drovni jedingtth
oblasti dochazi ke zvySeni jejich konkurenceschstre zlepSeni vyvoje. Jak e
regionalni politika pomoci z dlouhodobého hlediskégrejna podpora firem, které
umisuji svoji vyrobu v utité oblasti, zpravidla povzbudi ekonomickou aktiyiéimz
dojde k poklesu nezarstnanosti, a tim i ke snizeni socialnich vyd&alSim z dvoda
je také nutnost sblizovani ekonomilenskych stét, jez je nezbytné pro fungovani
menove unie.

Nastroje regionalni politiky napomahaji zmirnit aggni nasledky integtaiho
procesu, jeZ jsou spojené tiggad s nezbytnosti restrukturalizace zastaralgbmypslu
¢i se spolénou zengdélskou politikou. Préy z ttchto divoda je regiondlni politika
n¢kdy ozn&ovana za nastroj ,,uplacenifenskych zemi. Pokud by se situace #mén
rozvinutych regiofi s postupujici integraci sniZzovala, ztratily by dalSi integraci
zdjem a chtl Mezi politické divody byva tak&azena snaha vlad udrZovat soudrznost
zent® zvlase v situaci, kdy sili tlaky vysgejSich regiof na odtrzeni. Obdobny nazor
zastava i David Allen, ktery tvrdi, Ze ,,struktumafondy jsou zejména vyuzivany
ke kompenzaciclenskych stat jak za roz&ovani, tak prohlubovani evropské

integrace.”
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Z regionalni politiky maji v neposlediadc zisk také bohatSi oblasti. Rozvojem
ekonomické aktivity v zaostavajicich regionechZotznikaji nové trhy pro vyrobky
Z prosperujicich regidna roste poptavka po jejich technologiich a know+h¥ této
souvislosti je vSak nutn&ipomenout, Ze Uplné vyrovnani zivotnich standare vSech
regionech neni mozné ani zadouci, nebp se pak vyrazhsnizily impulsy ke zréné

a zlepSeni.

2.9.1 Principy regionalni politiky

Regionalni politiky Evropské unie je zaloZzena ®katika zakladnich principech,
které jsou reflektovany v programové a pravni upraeleho procesu poskytovani
pomoci. V ptibéhu vyvoje regionalni politiky se jeji principyémily. Pro programovaci
obdobi 2007 — 2013 se jednd&egevSim o &hto gt hlavnich princig: princip
programovani, koncentrace (zasada koncentracg, (slitnerstvi (komplementarity),
adicionality (dophkovosti), monitorovani a vyhodnocovani. Krérchto zakladnich
principi se regiondlni politik&idi také mnoha dopkovymi principy, jako nafklad
princip subsidiarity, koordinace a harmonizace egnace, konvergence, solidarity,
kompatibility a proporcionality.

* Programovani— princip programovani znamena, ze strukturalni fojsay
alokovany na zaklad nekolikaletych (v sodasnosti sedmiletych), multi-
sektoralnich plain regionalniho rozvoje, které jsou vyjednadhgnskymi
staty s Evropskou komisi. Z&mem tohoto principu je zaji&i pokud
mozno co nejkomplexisiho feSeni regionalnich probléna nepidélovani
prostedki bezkoncegné na jednotlivé dii projekty. Vysledkem by tak &h
byt uceleny, integrovany program realizovany v tiledokjSim horizontu.

» Koncentrace— princip koncentrace usiluje o cileni vyilagtrukturalnich
fondi do oblasti, kde existuji nejisi strukturalni problémy. Tyto oblasti
jsou vybrany na zakl&dprioritnich cifi, které jsou spol#¢ definovany
Evropskou komisi @&lenskymi staty. Aplikace tohoto principuipasi &tsi
efektivitu a «elnost vynaloZzenych prasdki, stejré jako snadysi

a prehledrgjSi monitorovani a kontrolu.
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Partnerstvi — princip partnerstvi vyzaduje aktivni¢ast a participaci

Evropské komise a dopovidajicich regionalnich a tnids orgaf

a kompetentnich nevladnich aktéfvcéetre ekonomickych a socialnich

partnefi) na vSech etapach administrace strukturalnich ongetre

planovani, implementactizeni, monitorovani a hodnoceni.

Mezi partnery pdt organy a subjekty, jako jsou ridgad:

prislusné regionalni, mistni,astské a jiné organy y&jné moci

hospod#sti a socialni partiie(nagiklad hospodéské komory, odborové
svazy)

veSkeré jiné vhodné subjekty zastupujicéaiskou spoknost, partng

z oblasti Zivotniho prostdi, nevladni organizace a subjekty zabyvajici

se prosazovanim rovnosti Zzen a rinuz

Na vSech urovnich projekise také mnohem aktigm budou podilet samotni

piijemci pomoci, tedy regiony, &sta, obce i soukromé subjekty. Jejich

spoluprace s Evropskou komisi bglmbyt co nejvyssi.

Adicionalita — princip adicionality nebo daoftovosti spgiva v tom,

Ze prostedky poskytnuté z unijnich zdfomaji pouze dojiovat vydaje

ze strany Hjemal pomoci. Obeck by tedy nemdly nahrazovat narodni
zdroje, ale byt jejich dodatkem. Na Urovni projeke podminkou
doplréni unijnich zdraj narodnim podilem, jehoZz vySe se odvozuje
podle typu a povahy projektGlenské staty a jejich organy tedy musi byt
finanéné zainteresovany na danych operacitimz chce EU dosahnout
veétSi efektivnosti a odp@dnost i poskytovani pomaoci.

Monitorovani a vyhodnocovani— vyznam principu monitorovani
a vyhodnocovani se neustale zvySuje. Jeho podsjat@mnaha o co
nevyssi efektivitu P vynakladani finaténich prostedki. Ta je ptibézné
sledovana a vyhodnocovana, a temi zpisoby: ex ante (edkezné
hodnoceni), interim (&dredobé hodnoceni) a ex post (nasledné
hodnoceni) (MAREK, KANTOR, 2009).
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2.10Vyuziti fondz Evropské unie

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se podniKatelnow otevely
ponerné bohaté moznostierpani finatinich prostedki. Za nejvyznamgjsi se v tomto
pohledu jevi napojeni na regionalni politiku EU,erd se do Zzivota uvadi
prostednictvim strukturalnich foridd Fondu soudrznosti a dalSich figafch nastraj.

EU v ramci této politiky (fesrji ,,politiky hospodéské a socialni soudrZznosti®)
usiluje o snizovani rozdil mezi ekonomickou urovniaznych regiof sjednocené
Evropy. Tohoto cile se EU snazi dostahnout svoacdotpolitikou, v jejimz ramci
se EU podili na financovani celady projekti od tzv. ,,n¢kkych” neinvesitnich akci,
které jsou zamieny gedevSim na uejné sluzby a nevladni sektor, az po velmi
rozsahlé ,tvrdé“ investini projekty zamfené na infrastrukturu, Zivotni prostli

a predevsSim podporu malého d@extniho podnikani.

2.10.1Evropska urovei

Evropska komise v ramci regionalni politiky spragjrukturalni fondy Evropské
unie, které slouzi k financovani strukturalni pom8pol&enstvi. V pibéhu vyvoje
Evropské unie byly postuprzalozeny strukturaini fondy (PRTCEK, 2006).

» Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF)

Natizeni o Evropském fondu regionalniho rozvojéuig jeho ulohu a blast
pusobnosti, do niz p#t podpora viejnych a soukromych investic
na pomoc odstrani rozdili mezi regiony v celé EU. ERDF byl zalozen
v roce 1972, fungovat Zal od roku 1975 a od roku 1988 je integrovan
do regionalni politiky EU. V saiasné dob podporuje pedevSim projekty
soustedné na regiondlni rozvoj, hospddké zmgny, WetSi
kounkurenceschopnost a Uzemni spolupraci v ramci BMkzi priority
pro financovani tak p#tvyzkum, inovace, ochrana Zivotniho presti

a prevence rizik, wezitou Ulohu maji i nadale investice do infrastruly,

a to zejména v nejmémozvinutych regionech.
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Evropsky socialni fond (ESF)
Evropsky socialni fond je nejstarSim ze vSech stndknich fond.
Byl zaloZen dikyRimské smlouy a v sodasné dob je hlavnim nastrojem
socialni politiky a politiky zamstnanosti EU. ESF by &h podporovat
,,politiky ¢lenskych stat, které jsou v Uzkém souladu s hlavnimiésn
a dopordenimi Evropské strategie zastanosti a souvisejicimi cili
Spoleenstvi v oblasti socialniho &areéni, boje proti diskriminaci,
podpory rovnosti, vz&lavani a odbornétfpravy.
V obdobi 2007 — 2013 se zafuje nactyii klicove oblasti:

» zvySeni pizpasobivosti pracovnik a podnik,

» |epSi gistup k zamstnani a dast na trhu prace,

» posileni socialniho zEereéni  potla&ovanim  diskriminace

a usnadeénim pistupu znevyhodinych osob na trh prace,
= podporu partnerstvi pro reformy v oblastech &stmanosti

a z&lergni.

Kohezni fond (KF)

Pojem kohezni politika byl zaveden Jednotnym evr@gmsaktem v roce
1986 a oznéuje vSechny kroky vedouci ke snizeni ekonomickych
a socialnich nerovnosti EU. Kohezni fond (nebolhdc@oudrznosti) byl
ustaven Maastrichtskou smlouvou v roce 1993 a &eletn pomoci
¢lenskym stdtm, které se potykaly s problémy souvisejicimi seikem
hospodéské a minové unie. Kohezni fond neni strukturalnim fondem.
Sousteduje se pedevSim na projekty zatifené na ochranu Zivotniho
prostedi a na transevropské dopravni¢.sifasahuje také do oblasti
souvisejicich s udrzZitelnym rozvojem, tedy do erdofé politiky

a vyuzivani obnovitelnych zditojenergie. Na rozdil od strukturalnich
fondi se dive nezamsroval na dlouholeté programy, ale spiSe na konktétni
projekty. V novém programovém obdobi se vSak smle ERDF podili
na viceletych investhich programech, které jsd@izeny decentralizovan
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a nikoli jen na projektech, jez musi byt jednatlschvalovany Evropskou
komisi (MAREK, KANTOR, 2009).

2.10.2Narodni Uroven

Po stanoveni dil Evropskou komisi si kazd§lensky stat vytva tzv. Narodni
rozvojové plany. Tyto dokumenty jsou zaloZeny naigusSnych prioritach statu
a regiori, jez musi byt vsouladu s legislativou ES. Jejmbracovani fedchazi
vyjednavani s Evropskou komisi. Pokud zahrnuje t8t, jako je tomu vifpac
Ceské republiky, hovd se o Narodnim rozvojovém planu.

Na zaklad predlozenych rozvojovych pléan Evropské komise formuluje
tzv. Rdmec podpory Spoléenstvi jeZz je vlastda smlouvou mezi EK a vladdou
¢lenského statu. V této smlatiysou definovany priority, formy spoldasti, finagni
zabezpéeni a obdobi, po které bude podpora poskytovanasdPwaleni Ramce
podpory Spoléenstvim pedlozi ¢lensky stat jednotlivé tzvoperafni programy
a programové dokumenty

Oper&ni programy, které se zpravidla z&uoji na utitou oblast podpory
(napr. pramysl, infrastruktura), poskytuji zékladni informagadateim na co lze
prostedky EU Zadat. Jejichigobnost je omezena pouze na regiony v ramci cile 1.

Jednotné programove dokumenty maji podobnou fujaka operani programy,
ale jsou platné pro regiony dle iciRk a 3. Tyto opegai programy a programoveé
dokumenty jiz konkréth definuji jednotlivé priority a op#&tni, a tim tedy zarove
i jednotlivé doténi tituly, které lze vyuzit. Vé&chto dokumentech a jejich dodatcich
jsou definovany zagiteni dotaci (na co lzeéerpat), opravéni Zadatelé (kdo fze

gerpat), vyse podpory a daldi naleZitosti (RETEK, 2006).
2.11 0Od programs k projektm

2.11.1Co je to projekt?

Projekt byvacasto definovan jako série aktivit, které jsou Z&meé na to,
aby byly naplgny jasré specifikované cile do titého ¢asu a v ramci definovaného
rozpaitu. Existuje mnoho definic projektu, shoduji sekvgaom, Ze je to jednoziiaa

skupina koordinovanych aktivit s jasrdanym za&atkem a koncem, provedenych
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jednotlivcem nebo tymem za€lem splini specifickych cii v ramci definovaného
¢asu, néklatl a pracovnich paramétr Projekty mohou byt také ukéeny, jestlize
uz neni pdebny produkt nebo sluzba, kterdegstavovala cil projektu. Podstatou
projekii je zavedeni dosud neexistujicich produkiebo sluzeb, po nichz existuje

v dané chvili poptavka.

Pro projekty je dale charakteristické to, Ze jsou:
* nastrojem ke zing,
e nerutinni a jedingné,
» sloZené ze vzajemdpropojenych aktivit,
» realizovany lidmi, kté& spolu za normalnich okolnost4n¢ nepracuiji,
* docasné,
* maji Zetelrt stanoveny z&tek a konec,
e navrzené tak, aby dosahly jasného cile,

» (asto riskantni a plné nejistoty.

Kazdy projekt by mil mit jasr® definované nositele, primarni cilovou skupinu
kongnych @ijemai, systém zodpadnosti a pravomoci,ipsreé stanoveny rozpiet,
systém pitbézného vyhodnocovani a #&pé vazby a jash definovana kritéria
pro kontrolu stanovenych @il Pred zahajenim projektu je vhodné provést fiman
a ekonomickou analyzu, ktera prokaze, #iags projektu pevysi jeho naklady.

Uspsdné projekty jsou fedevsim vysledkem efektivnitidzeni, tymové prace,
pii které vsSichni ztastréni na projektu maji realistickacekavani, jsou obeznameni
a souhlasi s jeho cilemgalem ac¢asovym i finagnim harmonogramem. Nelgh
projektu je ¥tSinou gipisovan jeho nedostateé specifikaci, dalSi ohrozeniuie
piedstavovatcasoveé rozvrzeni, které je dupiilis kratké, nebo #iliS dlouhé, tedy
negimeéiené a nerealistické.

Projekt, jenz se uchazi o podporu z unijnich fgndusi byt realizovan v ramci
n¢kterého z existujicich opeamich program. Kazdy program ma své specifické cile
a od nich odvozené zateni, které se promita do jeho jednotlivych priaribblasti

podpory. Jestlize ma byt projekt @Spy, jeho cile musi korespondovat s cili
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odpovidajiciho opetaiho programu, musi byt navazany na jeho konkrptidritu
a oblast podpory. V rdmci zvolené oblasti podponysimbyt zaji&n soulad se zde
stanovenymi podminkami, jez se vztahuji k podpomgwa aktivitam, cilovym

skupindm a moznymifjemaim podpory.

2.11.2Projektovy cyklus

Projektovy cyklus je metodickou pditkou, definujici zakladni aktivity,
jez se musi odehravat v raméigravy atizeni projektu.

Rizeni projektového cyklu méa zajistit celkové zdokiemi, a to tak, Zedhem
Klicovych casti gipravy a implementace projékta programi dohlizi nafadné
posouzeni proveditelnosti, strukturovany monitoriag hodnoceni a rozhodovani
podloZzené paebnymi informacemi. Nedefinuje pouzézné faze, aleizné aktéry,
ktefi se na procesu podileji, a t®oby rozhodovani, kterych se uziva. Trvani
jednotlivych fazi se lisi projekt od projektu. VBay casti projektového cyklu jsou
organizovany podle osného logického ramce. Fazemsd dophovat, fidit stejnymi
principy a naznéovat dalSi sir pokratovani, co se t§e ¢asového i obsahového
hlediska.

Projektovy cyklus sedli do Sesti fazi:

1. Identifikace a formulace zan#ru
Obsahuje peateini mysSlenku projektu a jejitpdlEzny nastinéemuz by nila
piedchazet tkladna analyza situace s ohledem na specifika gestdematiky
a regionu, ve kterém chceme projekt realizovat. éTgk zapaebi zjistit,
zda je mozZzné na dany projektovy z@mcerpat finagni prostedky
ze strukturalnich fond Jestlize shledame, Ze nas projektovy &gen sititelny
S exitujicim opergnim programem, GZeme na &m dale pracovat. Vysledky

této faze se stavaji vstupy pro dalSi faze.
2. P¥iprava projektu a jeho formulace

V této fazi je jiz navrh zammu podrob® rozpracovan, getrg financni

a institucionalni analyzy a dopadna Zivotni prosedi. Planovat projekt
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znamena posoudit jeho rozsah, ramip aktivity, které bude obsahovat,
rozvrhnout jeho ¢asovy harmonogram, personalni obsazeni, propracovat
vSechny jeho oblasti a promyslet jeho rizika a nadst do nejmensSich detail
Hlavnim &elem této faze je potvrdit vyznam a provediteln@sojektu.

Je dilezité této fazi ¥novat obzvlag velkou pozornost.

. Posouzeni a schvaleni

V této fazi je projekt posuzovéaidicim organem, ktery Zadost o podpotetw
vSech povinnychifloh piijima a dale ji hodnoti a analyzuje z hlediska fahmi
a wcné frjatelnosti, gicemz jsou zkoumani podrobeny technické, fiman
ekonomicke, socialni aspekty projektu a jeho dopwdizv. horizontalni témata.
Je nezbytné také poskytnout ddésiéci odpowdi na otazky ohledn isgchu
implementace, efektivity projektu, jehotiposu ve vztahu k regionalnim,
narodnim a evropskym prioritAm a jeho celkové pditednosti. Proto musi @b
strany navazat fungujici komunikaci, v§fwovat si informace ohledn
specifickych cilh a aiekavanych vysledk projektu, dostupnyclii chybgjicich
zdroji, ekonomickych, lidskych, institucionalnich kapaciketr® moznosti
vzhledem k dopain na Zivotni prosedi a dalSim faktéam.

. Vyjednavani a financovani

Financovani ovlixiuje typ projektu a nastroj strukturalni politikyteky dany
projekt vyuziva. Zde sefpvyjednavanich ohlednfinanci dohaduje iigdevsim
rozpaiet projektu a podepisuje se smlouva meéedgladatelem a odpésgnym
schvalovatelem. V fppact kladného posouzeni projektu je schvalen
k financovani. Satasti rozhodnuti jsou podminky, které j&jgmce dotace
povinen i ¢erpani a pouziti penich prostedki dodrZzovat. Poskytnuta dotace
je ryze w&elova a lze ji pouzit jen nac¢él uvedeny v rozhodnuti. V této

souvislosti je nutné dodrzet vysi a skladbu schvalh naklad.
. Implementace a monitoring
Tato ¢ast edstavuje skutamou realizaci projektu. Monitorovanim projektu je

mozné wkit, zda se skut@ma realizace projektu ,,nezprow#ia“ jeho
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pavodnimu planu. Hlavni myslenkou této kontroly jefidevat problémy
zajisti jeho uspsné vysledky. Najklad zjistime-li v projektu &aké

nesrovnalosti a aplikujeme-li vhodné opravné Femlity, je mozne, Ze tim
pozmenime cely plan projektu, coz ke ovlivnit ¢asovy harmonogram,

rozpaet i probihajici aktivity v rdmci projektu.

. Hodnoceni

Tato faze hodnoti efektivnost a dopady projektu enfkontaci s jeho

stanovenymi cili. V jejim rdmci zji§ijeme, zda byly cile napiny a vystupy

tohoto hodnoceni ovliwji naSi dalSic¢innost tykajici se projektu. Chyby
a nedostatky projektu mohou byt dale zpracovanyoazipy k formulovani

zameru pro novy projekt (MAREK, KANTOR, 2009).
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3 METODIKA

3.1 Cil diplomové prace

Cilem diplomové préace je zanalyzovat vybrané formy pogpmdnikani a moznosti

jejich vyuziti ve vybraném podniku.

3.2 Struktura diplomové prace

Diplomova prace je roztbna do wkolika casti, jejichz charakteristika

je nasleduijici.

Prvni ¢ast — Literarni prehled

Prvni ¢ast diplomové prace obsahuje literarnietpged, ktery je jeji nedilnou
a dilezitou sodasti. Zde je definovan pojem maly &sini podnik, vyznam a omezeni,
hrozby a zvlastnosti malych aietinich podniik, malé a sedni podniky v¢islech,

regionalni politika Evropské unie, podpora a vyiuinhdi Evropské unie.

Druha ¢ast — Programy podpory malych a stednich podniki

Druhac¢ast diplomové prace jeémovana prograim podpory v obdobi 2007-2013.
Zahrnuje Cile regionalni politiky pro obdobi 2002013, institucionalni zabezgni,
rozcleni regiori pro regionalni politiku. Dale obsahujéepled operénich program,
které se di na tematické opetai programy, regionalni opems programy
a operani programy pro Prahu a Evropskou Uzemni spolupraci

Treti ¢ast — Charakteristika vybraného podniku

Ve ftieti ¢asti diplomové prace je charakterizovan vybranyngadCharakteristika
podniku zahrnuje zakladni informace, jako je hist@odniku a hlavni a vedlejSi oblast
podnikani dle CZ-NACE. Dalertati ¢ast obsahuje zakladni ukazatele podniku,
do kterych spada né#&glad raini obrat, celkova aktiva, kritérium nezavislostpaet
zanestnand. Poslednicast charakteristiky podniku jeémovana SWOT analyze,

strategii a ciim podniku.
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Ctvrta &ast — Vybér vhodnych programi pro dany podnik
Vybér vhodnych prograiin pro dany podnik zahrnujeckteré operéni programy,

u kterych dany podnik sfulije kritéria pro jejich mozné vyuziti v budoucnu.

Pata ¢ast — Navrh na vyuziti konkrétniho programu

Patacast diplomové prace je z&iena na konkrétni opanai program, ktery je pro
podnik nejvhodgjSi. Obsahuje zakladni Udaje regisira Zadosti a zakladni Udaje
0 projektu. Sem p#t podrobny a technicky popis projektu, sty popis hlavnich
piinodi projektu, rozpodet a vykEr dodavatele. Déle je v tét@sti obsazeno personalni
zajis€ni projektu, etapizace, harmonogram, fifr@n zdroje a na zd&v vysledné

hodnoceni celého projektu.

Zavér
Zawr diplomové prace obsahuje stné shrnuti jednotlivych oblasti. Ssti této
casti jsou cile projektu a konkrétnfiposy, které bude mit realizace projektu pro dany

podnik. Jsou zde obsazena riggditejSi fakta vyplyvajici z diplomové prace.

3.3 Zdroje dat

Pro vytvdeni literarniho fehledu bylo nezbytné nastudovat odbornou literaturu
tykajici se dané problematiky. Informace o progremepodpory pro obdobi
2007 — 2013 bylgerpany pevazr z internetovych stranek strukturalnich fandale
Z literatury tykajici se tohoto tématu. K mnohymzpatkim piispéla i navSéva
Jihaseské hospodéké komory WCeskych Budjovicich. Informace ohlednpodniku

a projektu byly ziskavany rozhovory s majitelenmiyr.
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3.4 Vlastni metodika

Pro zpracovani diplomové prace byly pouzity nagiedmetody:

SWOT analyza

SWOT analyza je nezbytnou s@isti charakteristiky podniku a zpracovani projektu.
Provedenim analyzy byly zjity jak silné a slabé stranky, které jsou kinénalyzou
podniku, tak pilezitosti a ohroZeni, které naopak ifpato analyzy vajsSiho prostedi
podniku. Na zakla#l tohoto zjiSéni byly pro projekt vybrany vhodné programy
podpory.

Rizené rozhovory

Metodou tizenych rozhovdr byly ziskavany informace tykajici se oparach
programi a informace o podniku.

K ziskani zakladnich informaci o opé&néch programech byla navstivena Jibska
hospodéskd komora Ceskych Budjovicich, kde byl proveden rozhovor
s pracovnikem této instituce. Bylo zji¥ano, jaké programy podpory jsou vhodné pro
malé a sedni podniky, jak sedi regiony na NUTS a LAU pro regionalni politiku.
Dale se pokladané otazky tykaly jednotlivych opefeh program, jaké jsou jejich
globalni cile, komu jsou teny a z jakého strukturainiho fondu jsou financgvan
Pracovnikovi Jihteské hospodéké komory byly také pokladany otazky ohlédn
projektu, jak ho nejlépe zpracovat a co vSechnoi miobsahovat registéai Zzadost, aby
byla projektova Zadost U&re schvalena.

Informace o podniku a jeho zé&rach byly roviZ ziskany rozhovorem s majitelem
firmy a etni. Otazky se tykaly ipdevsSim zakladnich informaci o podniku, jako
nagiklad kolik ¢ini ro¢cni obrat, jakdA ma podnik celkova aktiva, kolik
pracovniki podnik zamistnava, jaké jsou podnikové cile a strategie dooboda.
Na zéklad ziskanych informaci o podniku a jeho zfeth byla stanovena SWOT

analyza a vybrany vhodné programy podpory pro geanik.
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Finanéni hodnoceni projetku

Finartni analyza projektu byla provedena metodou hodriogerestice pomoc
ukazatel cisté sodasné hodnoty, vrimiho vynosového procenta a doby navratr
investice.Pro vyp@et €chto ukazateé bylo vyuzitofinancni kalkulaky, ktera by ngla

byt sowkasti projektu.

« Cista souwasna hodnot:

va—i Ch
- = (1+r)t

Kde:
« NPV cista sodasna hodnota
e CK hotovostni tok plynouci z investiceobdobi t
L diskontni sazba
et obdobi (rok ) od 0 do n
*n doba hodnoceni investice

* Vnit¥ni vynosoveé procent

=0 1+ IRR)
Kde:
* IRR vnitini vynosové procento
« CK hotovostni tok plynouci z investice v obdc
ot hodnoceny rolod 0 do n obdol
*n doba hodnoceni investice
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Doba navratnosti

I
T, T ——
sy
= (1+r)
Kde:
e Tgs doba navratnosti
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4 PROGRAMY PODPORY MALYCH A ST REDNICH
PODNIK U

4.1 Institucionalni zabezpé&eni

Centralnim koordinatorem pro vyuzivani férBvropské unie Ceské republice
je Ministerstvo pro mistni rozvoj, vjehoz kompeterbylo vytvareni hlavnich
dokument na programovaci obdobi 2007 az 2013. Mezi hlawkuthenty pai
Narodni rozvojovy plan, Narodni strategicky reférnramec a dalSi oficialni
dokumenty.

V rdmci Ministerstva pro mistni rozvoj pracuje Ndmd orgdn pro koordinaci
(NOK), ktery je zaseSujicim organem pro vsechny ogeria programy \Ceské
republice, které jsou financované ze strukturalfiéctoi a Fondu soudrznosti.

Hlavni ¢innosti Ridiciho a koordingniho vyboru RKV), jemuZ pedseda
ministr pro mistni rozvoj &innost sekretariatu vykonava Odbigzeni a koordinace
NSRR, je monitorovani procesu uskiievani zamira Narodniho strategického

referedniho ramce.

4.2 Regiony pro regionalni politiku

Ceské republika fize v programovém obdobi 2007 — 2GE8pat z evropskych
fonda 26,69 miliardy eur. Jelikoz Evropska unie finamcumaximalg 85 % vydaij
z aktivit uskuténénych v ramci regionalni politiky, musCeska republika iidat
priblizné ¢tyri miliardy eur.

Na uUzemi Ceské republiky byly pro ziskavani finarich prostedki
z evropskych fondl vytvoireny regiony soudrznosti, které se skladaji z jednphvice
kraji. Jelikoz Evropska Kohezni politika je saweskna do oblasti s gtem obyvatel
pohybujicim se mezi 800 tisici @&mi miliony, muselaCeska republika vytwit

regiony soudrznosti, protoZeské krajedchto p@ta vétSinou nedosahuii.
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Obrazek 1 — Mapa regioni soudrZnosti

Severovychod

“Severoza pad

Jihozapad Jihovychod

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz

Na mag je znarozatho 14 kraji (NUTS Ill) a 8 regio soudrznosti (NUTS II).

Tabulka 2 - Clenéni tzemiCeské republiky

Uroveri Nazev Jednotka

NUTS | Staty 1

NUTS II Regiony soudrznosti 8

NUTS 1l Kraje 14

LAU | Okresy 76 + 15 prazskych obwviod
LAU II Obce 6 248

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz

Krom¢ arovni NUTS je&t existuji nizsi arové tzemrspravniho statistického
¢lereni. Jedna se o tzv. mistni administrativni jedndtRy, které vSak nejsou tujici

pro rozaleni finartnich prostedka z fondi Evropské unie.
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4.3 Cile pro obdobi 2007 — 2013

V programovacim obdobi 2007 — 20@8ska republika vyuZiva 26 opéndch
programi, které jsou roz&gleny do tech cili politiky hospodé&ské a socialni

soudrznosti.

1. Cil Konvergence

Jeho hlavnim cilem je podpora hospa#ého a socialniho rozvoje n&én
vyspilych regiori a ¢lenskych stat. Snazi se o podporustu a tvorby
pracovnich mist v nejmémrozvinutych ¢lenskych zemich a oblastech,
tedy v regionech s HDP na osobu niz§im nez 75 &ngu Evropské
unie. Tento cil pokryva celé GzeKiéské republiky s vyjimkou hlavniho
mésta Prahy. Je realizovany pi@sinictvim osmi tematickych
oper&nich programti a sedmi regionalnich opeérdch program.

V Ceské republice na cil Konvergendgppda 25,89 miliard eur.

8 tematickych operanich programa 7 regionalnich oper&nich programu

(21,23 miliard eur) (4,66 miliard eur)
OP Doprava ROP NUTS Il Severozapad
OP Zivotni progedi ROP NUTS Il Moravskoslezsko
OP Podnikani a inovace ROP NUTS Il Jihovychod
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ROP NUTS Il Severdwyd
OP Lidské zdroje a zatatnanost ROP NUTS Il Btdni Morava
OP Vzdlani pro konkurenceschopnost ROP NUTS Il Jihozapad
Integrovany operani program ROP NUTS Il 8tdniCechy

OP Technicka pomoc

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zéstnanost
Jedna se o podporu oblasti, kter€empaji z cile Konvergence. Tedy
téch, jejichz HDP na osobu je vysSi nez 75 %nmru Evropské unie.
V pripad Ceské republiky se jedna pouze o hlavnésta Prahu
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se d¥ma operanimi programy. Na tento cil fipada celkem
0,42 miliardy eur.

OP Praha Konkurenceschopnost

OP Praha Adaptabilita

3. Cil Evropska uzemni spoluprace

Cil se souseduje na podporu harmonického a vyvazeného rozvoje
na Uzemi EU pomocitpshranini spoluprace, mezinarodni spoluprace
a meziregionalni spoluprace. Spadaji podj wSechny regiony
a prostedky Izecerpat z deviti opetaich program. Na tento cil fipada
0,39 miliard eur.

OP Reshranini spoluprac€R — Bavorsko

OP Reshranini spoluprac€R — Polsko

OP Reshranini spoluprac€ R — Rakousko

OP Reshranini spoluprac&€R — Sasko

OP Reshranini spoluprac€R — Slovensko

OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

Sitovy oper&ni program ESPON 2013

Sitovy oper&ni program INTERACT I

Tabulka 3 - Cile a finartni nastroje regionalni politity EU v obdobi 2007 2013

Cile Finan¢éni nastroje
ERDF
Konvergence ESF

Fond soudrznosti

Regionélni konkurenceschopnost ERDF
a zameéstnanost ESF
Evropska uzemni spoluprace ERDF

Zdroj: Marek, Kantor, 2009
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4.4 Programy podpory pro obdobi 2007 — 2013

4.4.1 Tematické opera&ni programy

Opera¢ni program Doprava

Opera&ni program byl schvalen 11. 12. 2007 Evropskou kbdndieho globalnim
cilem je zlepSeni dostupnosti dopravou, tzn. zkwali infrastruktury
na celostatnim vyznamu. V oblasti s#mi infrastrukury se jedna zejména o dalnice,
rychlostni komunikace a silnice Ifidy. Ztohoto programu je také podporovana
modernizace a rozvoj prazského metra.

Je nejétSim oper&nim programem. Zfond EU je pro ®j vyclernéno
577 miliard eur, coZz je iplizné¢ 21,6 % veSkerych fingnich prostedki
poskytovanych z fondEU proCR.

OP Doprava zahrnuje 8 prioritnich os, které bzl tento program na logické

celky:

* Modernizace Zelezimi sie TEN( 2,19 mld. eur, tj.37,9 % OPD),

* Vystavba a modernizace dalni a siln¢ni sig TEN-T (1,61 mld. eur,
tj. 27,8 % OPD),

* Modernizace Zelezimi sit mimo TEN-T{0,39 mld. eur, tj. 6,8 % OPD),

* Modernizace silnic 1./idy mimo TEN-T1,05 mld. eur, tj. 18,2 % OPD),

* Modernizace a rozvoj prazského metra a systémeni silnéni dopravy
v hl. m. Praz€0.33 mld. eur, tj. 5,7 % OPD),

* Podpora multimodalni nakladnir@pravy a rozvoj vnitrozemské vodni
dopravy(0,12 mid. eur, tj. 2,1 % OPD),

* Technicka pomo¢0,08 mid. eur, tj. 1,4 % OPD).

Kdo miZe o podporu Zadat lastnici a spravci doené infrastruktury,
provozovatelé drdzni dopravy, vlastnici
draznich vozidel a dalsi

Ridici organ Ministerstvo dopravyCeské republiky —
odbor fond EU

Financovani ERDF a FS
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Operaéni program Zivotni prostiedi

Operd&ni program byl schvalen 20. 12 .2007 Evropskou kbndieho globalnim

cilem je ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho gtieadi, a tim i zdravi obyvatel.

Jde hlavi o zlepSovani stavu ovzdusi, vodyiidy. Zabyva se problematikou odgad

a pimyslového zn&steni.

K naphovani globalniho cile jsou stanoveny cile speaffjditeré jsou rozvijeny

V ramci osmi prioritnich os:

ZlepSovéani vodohospotskeé infrastruktury a snizovani rizika povodni
(1,99 mld. eur, tj. 40,4 % OPZP),

ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani erf@s63 mld. eur, tj. 12,9 %
OPZP),

Udrzitelné vyuzivani zdrjenergie(0,67 mld. eur, tj. 13,7 % OPZP),
Zkvalitreni nakladani s odpady a odsi@ani starych ekologickych
za¥zi (0,78 mil. eur, tj. 15,8 % OPZP),

Omezovani pimyslového zr&steni a snizovani environmentalnich rizik
(0,06 mld. eur, tj. 1,2 % OPZP),

ZlepSovani stavuifrody a krajiny( 0,60 mid. eur, tj. 12,2 % OPZP),
Rozvoj infrastruktury pro environmentélni vl&vani, poradenstvi
a osvtu (0,04 mld. eur, tj. 0,9 % OPZP),

Technick& pomo(0,14 mid. eur, tj. 2,9 % OPZP).

Kdo miZe o podporu Zadat obce, kraje, fispivkové organizace

a organizani slozky obci, krdj a statu,
neziskové organizace, statni organizace

a podniky, fyzické osoby, podnikatelé

a dalSi
Ridici organ Ministerstvo Zivotniho progtdiCR
Financovani ERDF, FS
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Operaéni program Podnikani a inovace
Opera&ni program byl schvalen Evropskou komisi 3. 12.72Qkho globalnim
cilem je zvysit konkurenceschopndstké ekonomiky prosdnictvim podpory rozvoje
podnikatelského pro®di, podpory vyzkumu a vyvoje Vv podnikani. Zduoje
se na podporu vzniku novych a rozvoje stavajiciodniki, vyuzivani modernich
technologii a obnovitelnych zdfognergie.
Je tetim nej@tSim operanim programem a z fodEU je pro ®j vyclenéno
celkem 3,04 mid. eur, caini 11,4 % vesSkerych fingnich prostedki z fondi EU.
Obsahuje 7 prioritnich os:
* Vznik firem(79,1 mil. eur, tj. 2,6 % OPPI),
* Rozvoj firem(243 mil. eur, tj. 8 % OPPI),
» Efektivni energi€121,6 mil. eur, tj. 4 % OPPI),
* Inovace(680,2 mil. eur, tj. 22,4 % OPPI),
» Prostedi pro podnikani a inovadd@076,6 mil. eur, tj. 35,4 % OPPI),
e Sluzby pro rozvoj a podnikat209,5 mil. eur, tj. 6,9 % OPPI),
* Technicka pomo¢89,6 mil. eur, tj. 2,9 % OPPI).

Kdo miZze o podporu Zadat podnikatelé, sdruzeni podnikatgel
vyzkumneé instituce, fyzické osoby, vysoké
Skoly a ostatni vaflavaci instituce a dalSi
Ridici organ Ministerstvo pimyslu a obchodu
Financovani ERDF
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Tabulka 4 - Cile, prioritni osy, oblasti podpory aprogramy OPPI

Specificky cil L
peciticky Prioritni osa Oblast podpory Program
prlorltnl osy
ZvySovat motivaci Podpora zé&najicim
k zahajeni podnikani, P dnik :ah START
zintenzivnit aktivitu MSP 1. podnikateum
a vytv&et podminky pro - s ,
vyuZiti novych finagnich | VZnik firem ~ Vyuziti novych
nastrofi pro zahajeni finanénich nastraj
podnikani
Zvysit Bankovni nastroje A
konkurenceschopnost podpory MSP! PROGRES, ZARUKA
podniki zava@nim —
technologif, zintenzivnit e vyrobnich ' -
komunikanich o SLUZBY, ICT V
techn_ollog,il’ a sluzeb pro ] V}/brany(jh PODNlCiCH
podnikani strategickych sluzeb
Zvysit &innost uziti 3. ;
enefgtij prﬁm,xt'SI'U,ah - Uspory energie a
vyuZziti obnovitelnych, Efektivni . ) . )
piipadré i druhotnych obnovitelné ZerjE‘ EKO-ENERGIE
zdroji energie (vyjma energie energie
podpory spaloven)
ZvySovani inovani
Posilit inova&ni aktivity 4. vykonnosti podnik INOVACE
podniki (zava@ni inovaci :
technologii, vyrobk a Inovace . Kap,ac[ty pro p
sluzeb) pramyslovy vyzkum POTENCIAL
a vyvoj
PolthbuﬁspozupréCi Platformy spoluprace SPOLUPRACE,
sektoru piimyslu se 3]
subjekty z oblasti 5. PRO§PERITA
vyzkumu a vyvoje, Infrastruktura pra SKOLICI
zkvalitnit infrastrukturu | Prostiedi pro | rozvoj lidskych zrod STREDISKA
pro pimyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a podnikani a
inovace, zefektivnit
vyuZiti lidského inovace Infrastruktura prg NEMOVITOSTI
potencialu v pimyslu a podnlkanl
zkvalitnit podnikatelskou
infrastrukturu
: Podpora ‘
6 denskveh elisdp  PORADENSTVI
Zintenzivnit rozvoj Sluzby pro poradenskych sluze
poradenskych a
informatnich sluzeb pro rozvoj _POdp9ra
podnikani marketingovych MARKETING
podnikani sluzeb
Vytvorit institucionalni, 7. _ TP i fiz_enl' a
technické a N implementaci OPP]|
administrativni podminky | | €Chnicka
pro realizaci opetmiho 1
brogramu pomoc Ostatni TP

Zdroj: Operani program podnikani a inovace. www.czechinvest.org
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Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Oper&ni program byl schvéalen 1. 10. 2008 Evropskou kan@sobalnim cilem

programu je posilovani vyzkumného, vyvojového avataiho potencialuCeské

republiky. Je zagten na podporu vybaveni vyzkumnych pracovitoderni technikou,

budovani novych vyzkumnych pracowis

Jectvrtym nejwtSim operanim programem a je najrvyélenéno 2070,68 mil.

eur.

Obsahuje 5 prioritnich os:

Evropska centra excelen(@85,4 mil. eur, tj. 33,1 % OP VaVpl),
Regiondlni VaV centré685,4 mil. eur, tj. 33,1 % OP VaVpl),
Komercializace a popularizace V213 mil. eur, tj. 10,3 % OP VaVpl),
Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skolach spojers vyzkumem
a s pimym dopadem na nist lidskych zdraej pro vykumné a vyvojové
aktivity ( 414 mil.eur, tj. 20 % OP VaVpl),

Technicka pomo€72 mil. eur, tj. 3,5 % OP VaVpl).

Kdo miZe o podporu Zadat verejné vyzkumné instituce, vyzkumné

Gstavy, véejné a statni vysoké Skoly
provadijici vyzkum a vyvoj, pravnické

osoby a dalsi

Ridici organ Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a lovychovyCR

Financovani ERDF

Operaé¢ni program Lidské zdroje a zanméstnanost

Oper&ni program byl schalen 16. 10. 2007 Evropskou kbmigho globalnim

cilem je zvysit zamstnanost a za#stnatelnost lidi R prostednictvim aktivni

politiky na trhu prace a profesniho wkavani. Dale se zaffuje na zélenovani

socialre vyloucenych obyvatel zfi do spolénosti, zvySovani kvality wejné spravy

a mezinarodni spolupraci.
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Na tento operai program je w§leréno 1,84 mil. eur, coZini priblizn¢ 6,8 %

veskerych finatnich prostedki z fondi EU ugenych proCR.

Obsahuje 6 prioritnich os:

* Adaptabilita(525,4 mil. eur, tj. 28,6 % OP LZZ),

» Aktivni politika trhu prac€605,8 mil eur, tj. 33 % OP LZZ),

» Socialni integrace a rovné&itezitosti(398,6 mil. eur, 21,7 % OP LZZ),
* Ve'ejna sprava a vejné sluzby195,1 mil. eur, tj. 10,6 % OP LZZ),

* Mezinarodni spoluprac€9 mil. eur, tj. 2,1 % OP LZZ),

» Technicka pomo€73,5 mil. eur, tj. 4 % OP LZZ).

Kdo mize o podporu Zadat

Ridici organ

Financovani

vzklavaci a poradenské organizace,
poskytovatelé socialnich sluzeb,
zantstnavatelé, kraje, obce, svazky obci
a dalsi

Ministerstvo préce a socialniclkéoi CR —
odbortizeni pomoci z ESF

ESF

Operaéni program Vzdélani pro konkurenceschopnost

Operd&ni program byl schvalen Evropskou komisi 12. 100720Globalnim

cilem tohoto programu je rozvoj wddnostni spolénosti za delem posileni

konkurenceschopnostiCR  prostednictvim modernizace systém posatesniho,

tercialniho a dalSiho vZtvani.

Pro tento program je wenéno 1,83 mid. eur, coZini priblizné¢ 6,8 %
veskerych finadénich prostedki z fondi EU ugenych proCR.

Obsahuje 5 prioritnich os:

» Pocatecni vzatlavani(612,1 mil. eur, tj. 34 % OPVK),
» Tercialni vzdlavani, vyzkum a vyv@h26,5 mil. eru, tj. 35 % OPVK),
» DalSi vzélavani(289,9 mil. eur, tj. 16 % OPVK),

» Systémovy ramec celoZivotnik@ni (227,1 mil. eur, tj. 12 % OPVK),
* Technicka pomo€72,4 mil. eur, tj. 4 % OPVK).
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Kdo mize o podporu Zadat

Ridici organ

Financovani

Integrovany operatni program

Skoly, Skolska z4dzeni, organizacedgobici
ve vzdlavani, instituce &y a vyzkumu,
obce, mdsta, kraje, neziskové organizace
a dalsi

Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a BlovychovyCR — sekceizeni operé&nich
progrant

ESF

Operd&ni program byl schvalen Evropskou komisi dne 20. 2@07 a jeho

globalnim cilem je podgi socioekonomicky st CR a zvysit kvalitu Zivota alani

prostednictvim rozvoje informaich technologii ve wejné spraw, zlepSovani

infrastruktury pro oblast socialnich sluzeb,fejeého zdravi, sluzeb z&stnanosti,

podpory cestovniho ruchu, zlepSovani pedit na sidlistich a dalsi.

Pro tento cil je wWleréno celkem 1582,4 mil. eur.

Obsahuje 6 prioritnich os:

e Modernizace vi@jné spravy,

e Zavacni ICT v Gzemni vejné sprav,

» ZvySeni kvality a dostupnostifegych sluzeb,

* Narodni podpora cestovniho ruchu,

» Narodni podpora uzemniho rozvoje,

» Technickd pomoc.

Kdo miZe o podporu Zadat

Ridici organ

Financovani

Skoly, Skolska zazeni, obce, kraje,
instituce ¥dy a vyzkumu, nestatni
neziskové organizace, z&stnavatelé
a dalsi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

ERDF
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Operaéni program Technicka pomoc
Globéalnim cilem tohoto programu je posilit a zlepSdnotné centralnfizeni
a koordinaci prograin spolufinancovanych z folidd EU na urovni CR. Je uken
k podpde pro zaji&ni aktivit efektivnihotizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovani
realizace Narodniho strategického reféreho ramce.
Pro tento opetmi program je v§leréno celkem 0,29 mid. eur a obsahuje
8 prioritnich os, znichz 4 jsou pro cil Konvergena 4 pro cil Regionalni
konkurenceschopnost a zéstnanost. VSechny tyto osy jsou pro oba cile shodné
» Podporarizeni a koordinace,
* Monitorovani,

* Administrativni a absoini kapacita,

* Publicita.

Kdo miZe o podporu Zadat MMR, odbor spravy monitorovaciho
systému, Ministerstvo financi, Centrum pro
regionalni rozvof’R a dalsi

Ridici organ Ministerstvo pro mistni rozvoj

Financovani ERDF

4.4.2 Regionalni opera&ni programy

ROP NUTS Il Severozapad

Operd&ni program byl schvalen Evropskou komisi dne 11. 2007. Sklada
se z Karlovarského a Usteckého kraje a jeemrgedevsim na zlepSeni dopravni
dostupnosti a propojeni regionwetrt modernizace prosdki vefejné dopravy,
podporu infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchudleDse zawrtuje na zlepSovani
podminek k Zivotu v obcich a na venkov

Pro tento opetmi program je w§lerkno 745,91 mil. eur, coZini priblizné
2,79 % veskerych finamich prostedki z fondi EU ugenych proCR.

Obsahuje 5 prioritnich os:
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Regenerace a rozvojdst (288,6 mil. eur, tj. 38,7 % ROP SV),
Integrovana podpora mistniho rozv@g2,5 mil. eur, tj. 4,4 % ROP SV),
Dostupnost a dopravni obsluzn¢262 mil. eur, tj. 35,1 % ROP SV),
Udrzitelny rozvoj cestovniho ructi42,6 mil. eur, tj. 19,1 % ROP SV),
Technicka asistend@0,1 mil. eur, tj. 2,7 % ROP SV).

Kdo miZe o podporu Zadat kraje, obce, svazky obci, Skolska

a vzdlavaci zaizeni, podnikatelé, nestatni

neziskové organizace a dalSi

Ridici organ Regiondlni rada regionu soudrZnosti
Severozapad
Financovani ERDF

ROP NUTS Il Moravskoslezsko
Operd&ni program byl schvalen dne 3. 12. 2007 Evropskomiki a jeho

globalnim cilem je zvySit konkurenceschopnost negioMoravskoslezsko, ktery

je totozny s Moravskoslezskym krajem. Pro zvySemikkirenceschopnosti se zé&muje

hlavné na zvySovani atraktivity regionu pro investory av$gvniky, zlepSovani

podminek pro praci i volngas, modernizaci infrastruktury, tedy na zlepSergraeni

obsluznosti v regionu i na zlepSeni a rozvoj sluzgiovniho ruchu.

Pro tento program je z veSkerych fidafth prostedki z fondi EU urenych

pro Ceskou republiku w§lengno 716,09 mil. eur, codini piiblizng 2,68 %.

Obsahuje 5 nasledujicich prioritnich os:

Regiondlni infrastruktura a dostupno$289,3 mil. eur, tj. 40,4 %
ROP MS),

Podpora prosperity region(182,2 mil eur, tj. 25,45 % ROP MS),
Rozvoj rast (170,1 mil. eur, tj. 23,75 % ROP MS),

Rozvoj venkové0,1 mil eur, tj. 7 % ROP MS),

Technicka pomo(24,3 mil eur, tj. 3,4 % ROP MS).

44



Kdo mize o podporu Zadatobce, kraje, svazky obci, podnikatelé, Skoly,
nestatni organizace, &mé, dopravci zaji§ijici
verejnou dopravu, organizacetizované kraji
¢i obcemi a dalSi

Ridici organ Regionalni rada regionu soudrznosti
Moravskoslezsko

Financovani ERDF

ROP NUTS Il Jihovychod
Operd&ni program byl schvalen Evropskou komisi dne 3. 2R07.
Jeho globalnim cilem je posileni konkurenceschapregionu Jihovychod, ktery
se sklada z Jihomoravského kraje a kraje Yiyso Zantiuje se, jako vSechny opéra
programy, na rozvoj a zlepSovani dopravni dostupnas propojeni regionu,
na zkvalihiovani podminek pro Zivot obyvatel ve&stech a na venkéwprostednictvim
zkvalitréni vzcElavacich, socialnich a zdravotnickych sluzeb.
Pro tento program je vlenéno celkem 704,45 mil. eur, co&ni 2,64 %
veSkerych finaénich prostedki z fondi EU.
Obsahuje 4 prioritni osy:
» Dostupnost doprav{B45,2 mil. eur, tj. 49 % ROP JV),
* Rozvoj udrzitelného cestovniho rudi33,8 mil. eur, tj. 19 % ROP JV),
» Udrzitelny rozvoj st a venkovskych sid€201,5 mil. eur, tj. 28,6 %
ROP JV),
* Technicka pomo€23,9 mil. eur, tj. 3,4 % ROP JV).

Kdo miZe o podporu Zadat mali a stedni podnikatelé, kraje, obce,
svazky obci, provozovatelé drahy, nestatni

neziskoveé organizace a dalSi

Ridici organ Regiondlni rada regionu soudrZnosti
Jihovychod
Financovani ERDF
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ROP NUTS Il Severovychod
Tento operéni program byl schvalen Evropskou komisi dne 3. 2Q07.
Globalnim cilem tohoto programu je zvySovani kyafyzického prostdi regionu,
ktery je tvden z Libereckym, Kralovéhradeckym a Pardubickynjekna Zangiuje se
na zvyseni atraktivnosti regionu pro investice, rpkéini a Zivot obyvatel, a to hla¥n
prostednictvim zlepSovani dopravni dostupnosti, rozvejezeb cestovniho ruchu
a zkvalifiovani socialnich, zdravotnickych a ¥flvacich sluzeb.
Na tento programijpada 656,46 mil. eur, cozZ jeiplizné 2,46 % veSkerych
finan¢nich prostedki z EU.
Obsahuje 5 prioritnich os:
* Rozvoj dopravni infrastruktur§242,9 mil. eur, tj. 37 % ROP SV),
* Rozvoj mastskych a venkovskych oblagf23,2 mil. eur, tj. 34 %
ROP SV),
» Cestovni ruct{144,4 mil. eur, 22 % ROP SV),
* Rozvoj podnikatelského présti (26,3 mil. eur, tj. 4 % ROP SV),
» Technicka pomo€19,7 mil. eut, tj. 3 % ROP SV).

Kdo miZze o podporu Zadat kraje, obce, svazky obci, podnikatelé,
nestatni neziskové organizace, profesni

a zajmova sdruzeni a dalsi

Ridici organ Regiondlni rada regionu soudrZnosti
Severovychod
Financovani ERDF

ROP NUTS Il Stiredni Morava

Operd&ni program byl dne 3. 12. 2007 schvélen Evropskomiki a jeho
globalnim cilem je zvySeni ekonomické v§sti, konkurenceschopnosti a Zivotni
arovre ve svém komplexu. Region se sklada z Olomouckéhdlimského kraje.

Dosazenim globalniho cile seteppokladd pedevSim zlepSeni a modernizace
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infrastrukury v regionu, zlepSeni sluzeb cestovnin@hu a sluZzeb sociélnich,
zdravotnickych a vziavacich.
Na tento program je ¥lenéno 657,39 mil. eur, tj. fblizn¢ 2,46 % vesSkerych
financnich prostedki z EU.
Obsahuje 4 prioritni osy:
* Doprava(255,1 mil. eur, tj. 38,8 % ROP SM),
* Integrovany rozvoj a obnova regioi259 mil. eur, tj. 39,4 % ROP SM),
» Cestovni ruci{121,6 mil. eur, tj. 18,5 % ROP SM),
» Technickd pomo21,7 mil. eur, tj. 3,3 % ROP SM).

Kdo miZe o podporu Zadat kraje, obce, svazky obci, podnikatelé,
vlastnici nemovitosti v pamatkovych
zbnach, provozovatelé drazni dopravy,

zajmova sdruzeni a dalsi

Ridici organ Regionalni rada regionu soudrznostefihi
Morava
Financovani ERDF

ROP NUTS Il Jihozapad
Operd&ni program byl schvalen Evropskou komisi dne 3. 2@07 a jeho
globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnostitrakfivity regionu, ktery tvti
Jihatesky a Plziesky kraj. Je zamten hlave na podporu rozvoje a zlepSeni
infrastruktury v regionu, na zvySovani kvality shZ v oblasti cestovniho ruchu,
vzaélavani, zdravotnictvi a socialnich sluzeb.
Vycleréno je pro tento program celkem 619,65 mil. eur, ¢mi priblizné
2,32 celkovych finagnich prostedki z EU, které jsou @eny proCR.
Obsahuje 4 prioritni osy:
» Dostupnost centdi257,7 mil. eur, tj. 44,5 % ROP J2),
» Stabilizace a rozvoj &st a obci(201,4 mil. eur, tj. 32,5 % ROP JZ),
* Rozvoj cestovniho ruci{@23,9 mil. eur, tj. 20 % ROP J2),
» Technickd pomo€l8,6 mil. eur, tj. 3 % ROP J2).
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Kdo mize o podporu Zadat kraje, obce, svazky obci, podnikatelé,
profesni organizace, &ané, cirkevni
pravnické osoby, organizacéizované kraji

¢i obcemi a dalsi

Ridici organ Regiondlni rada regionu soudrZnosti
Jihozapad
Financovani ERDF

ROP NUTS I StiedniCechy
Operd&ni program byl schvalen Evropskou komisi dne 3.20007. Globalnim
cilem je vytvdit podminky pro dynamickytist HDP a zajigii vysoké kvality Zivota
obyvatel v regionu Stdaieského kraje. Tohoto globalniho cile se snazi duméth
pomoci podpory zlepSovani a zvySovani kvality duge olkany, zlepSovani dopravni
dostupnosti a sluzeb cestoviho ruchu.
Vy¢lenéno je pro tento program 559,08 mil. eur, abai piiblizne 2,09 %
vesSkerych finaénich prostedki z EU.
Obsahuje 4 prioritni osy:
« Doprava(232,6 mil. eur, tj. 41,6 % RORC$,
« Cestovni ruct{100,6 mil. eur, tj. 18 % ROPCS,
« Integrovany rozvoj Gzeni206,9 mil. eur, tj. 37 % ROP(S,
« Technick& pomo¢19 mil. eur, tj. 3,4 % ROPQ@.

Kdo miZe o podporu Zadat kraje, obce, svazky obci, iene
a vyzkumné organizace, provozovatelé
drazni dopravy, podnikatelé, nestatni

neziskoveé organizace a dalSi

Ridici organ Regionalni rada regionu soudrznostefihi
Cechy
Financovani ERDF
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4.4.3 Operaéni programy pro Cil Regionalni konkurenceschopnost

a zamgstnanost

Operaé¢ni program Praha Konkurenceschopnost
Opera&ni program byl schvalen Evropskou komisi dne 21.2007. Globalnim
cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti yPraostednictvim zkvalitgni
meéstského progedi, zlepSenim dopravni dostupnosti, odsmén rozvojovych bariér
a slabych stranek regionu. Je&em gedevsSim na investi projekty, které musi byt
realizovany na tzemi hl. m. Prahy.
Na tento program je ¥enéno 234,94 mil. eur, coZini priblizn¢ 0,9 %
veSkerych finagich prostedki z fondi EU.
Obsahuje 4 prioritni osy:
» Dopravni dostupnost a rozvoj IGT02,8 mil. eur, tj. 37,2 % OPPK),
« Zivotni prostedi (69,1 mil. eur, tj. 25 % OPPK),
* Inovace a podnikan®6,7 mil. eur, tj. 35 % OPPK),
* Technicka pomo€7,8 mil. eur, tj. 2,8 % OPPK).

Kdo miZze o podporu Zadat Praha a jeji wstské ¢asti, organizace
ziizené hl. m. Prahou, podnikatelé, vysoké
Skoly, organizace vyzkumu a vyvoje,

nestatni neziskové organizace a dalsi

Ridici organ hl. m. Praha, Magistrat hl. m. Prahy, odbor
fondia EU
Financovani ERDF

Operaéni program Praha Adaptabilita

Opera&ni program byl schvalen Evropskou komisi dne 16. 2@07 a jeho
globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnostihpreterého chce dosahnout
posilenim adaptability a vykonnosti lidskych zdraj zlepSenimijstupu k zarsstnani
pro vSechny. Je zaffen na podporu neinvedtich projekti, nag. na vzaélavani,
podporu zargstnanosti, rozvoj lidskych zdrpojve vyzkumu a vyvoji a jiné. Je dam
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pro mesto Praha, tzn., Ze veSkeré projekty musi pomahhtawnim ngst,
ale realizatsi mohou byt z jakéhokoliv regionu.
Pro program je Wenéno celkem 108,39 mil. eur, coZcini
0,41 % veSkerych finamich prostedki z foni EU.
Obsahuje 4 prioritni osy:
» Podpora rozvoje znalostni ekonom{iL,4 mil. eur, tj. 38,2 % OPPA),
* Podpora vstupu na trh prag@1,6 mil. eur, tj. 29,2 % OPPA),
* Modernizace péatecniho vzdlavani (31,6 mil. eur, tj. 29,2 % OPPA),
» Technickd pomo4,7 mil. eur, tj. 3,3 % OPPA).

Kdo miZe o podporu Zadat Skoly, profesni a zajmova sdruzeni, nestatni

neziskové organizace, podnikatelé a dalSi

Ridici organ hl. m. Praha, Magistrat hl. m. Prahy, odbor
fonda EU
Financovani ESF

4.4.4 Operaéni programy pro Cil Evropska Uzemni spoluprace
Cil Evropskad uUzemni spoluprace je realizovan pedsictvim operénich
programi: Preshranini spoluprace

« OP Reshranini spoluprac&R — Bavorsko,

« OP Reshranini spoluprac&R — Sasko,

« OP Reshranini spoluprac&R — Slovensko,

« OP Reshranini spoluprac&R — Rakousko,

« OP Reshranini spoluprac&€ R — Polsko.

Jedna se o inveshi projekty, které se tykaji hramich regior
sousedicich sjinymi regiony v jinéndlenském st& Jsou zarreny
napiklad na vystavbu a rozvoj hrani infrastruktury, spoluprace v oblasti
vyzkumu a vyvoje, rozvoj cyklistickych tras a stezemnohé dalsi.

VSechny operani programy Beshranini spoluprace jsou financovany

z ERDF afidicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvo.
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Meziregionalni spoluprace

Oper&ni program je ufen pro vSechnylenské staty EU, Norsko
a Svycarsko. Zaduje se pedevsim na inovace a znalostni ekonomiku,
Zivotni prostedi a ochranu fpd riziky. Je financovan z ERDF a u nas

kontaktnim narodnim mistem je Ministerstvo pro miisbzvoj.

Nadnarodni spoluprace

Opera&ni program je rozélen do 2 z6n, ficemz Ceska republika pit
do zo6ny Stedni Evropa. Je zaffen na spolupraci institucitgdevsim
v oblasti vyngny a genosu zkuSenosti vinovaci Zivotniho predt,
dopravni dostupnosti a zvySovani atraktivitgstna obci. Je financovan
z ERDF a u nas je narodnim kontaktnim mistem Menssto pro mistni

rozvoj.

Déle je tento cil realizovan prastinictvim sfovych programd ESPON 2013,
INTERACT Il a operani program URBACT II.
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

5.1 Zakladni informace

Firma Akos CZ, s. r. 0. byla zaloZzena dne 10. 1@02 Jejim zakladatelem
a zarové jedinym jednatelem je pan FrantiSek Karda.

Svoji ¢innost zahdjila v pronajaté zadmeckeé dilre v prostoru podniku MAPE
Mydlovary. Po 3 letech svéhoigobeni se firma AKOS CZipmistila do podniku
Teplarna Mydlovary, kde &a opst pronajaté prostory k podnikani. V roce 2009 byla
zakoupena od Ze¥délského obchodniho druZstva skladova hal&tse pozemk,
kam chce podnik do budoucngemistit svoji dosavadni vyrobu.

Podnik se zabyva vyrobou a montazi ocelovych kakstr nejtizrejSiho
rozsahu, dokonce i mostnich konstrukci a velkycblaxych hal. Déle provadi také
zamenickou vyrobu. V ramci vyroby ocelovych konstrukkptli, téles a kontejner
provadi povrchové Upravy, &y a zinkovani.

Prevaznacast produkce je dena procesky trh. Zhruba 20% vyrolikjeji

odkeratelé naslednvyvazeji do okolnich stateU, zejména Bimecka a Rakouska.

Pro svoucinnost podnik disponuje profesemi a oprévimi:
» Evropsky technolog svavani (EWT)
« Své&etsky dozor CSN EN I1SO 14731)
o Své&ectsky kontrolor
o Statni svéeti (EN 287-1 135 P BW 1.1 S t13,0 PF ss nb)
o Zakladni svéei (Z-M1)

e Zamenici

Hlavni oblast podnikani dle CZ-NACE:
e 25110 - Vyroba kovovych konstrukci a jejichudil
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Vedlejsi oblasti podnikani dle CZ-NACE
» 25610 - Povrchova Uprava a zusSksmani kow,
* 41200 - Vystavba bytovych a nebytovych budov,
* 43100 - Demolice aifprava stavenist

* 43990 - Ostatni specializované stavefimiosti . n.

Prednet podnikani:
* povrchové Upravy a siavani kowi,
» vyroba ocelovych konstrukci, kétltéles a kontejné,
» piipravné prace pro stavby,
e specializované staveb#innosti,
* zednictvi,
* vyroba FVE konstrukci,

* vyroba ot@nych stoli pro svdovani velkych nadrzi kruhovéhorpezu.

5.2 Zakladni ukazatele

Ro¢ni obrat
Racni obrat firmy Akos CZ, s. r. o.¢ini 15751000 K. Na zaklad
této skuténosti se podnikiadi mezi malé podniky, podle izeni ES¢. 70/2001

ve zréni n&izeni¢. 364/2004.

Celkova aktiva
Podnik podle celkové velikosti aktiv &psphiuje kritéria malého podniku.
Celkové aktiva podnikgdini 5 182 000 K.

Kritérium nezavislosti

Podnik sphuje kritérium nezavislosti, jelikoz nema Zzadna oOlaxi
ani majetkova prava v jinych spotestech. | naopak, Zadna jina sgalest neméa
Z&dna hlasovaci ani majetkovéa prava v podniku AKBss. r. 0.
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Pocet zangstnanai

Obrazek 2 —Ogranizaéni struktura podniku

Jednatel - majitel

Administrativa

| |
Svarec (3) i‘c’,an"terzsig Zamecnik (3) Zednik (2) Technolog

Zdroj:autorka

Podnik Akos CZ s. r. 0. méa souwasnostijednoho majitele, kty je zarové
jedinym jednatelem firm Zamgstnava 11 zagstnand& na hlavni pracovni pordr.
V sezdnim obdobi jestnavic gibira nekolik brigadniki. Paity brigadniki se pohybui
od dvou do pti podle poteby. Podnik zamistnava jednu d&etni, kterd se sta
o veSkerou administrativuii tsvaece, i zameniky, dva zedniky, jednoho technolc
a svédecského kontrolor:

| v tomto kritériu poinik sphuje podminky malého podniku.

5.3 SWOT analyz:

Pro vylEr vhodného opetmiho programu pro podnik je vhodné provést SW
analyzu podniku. Je to velmi jednoducha @ngd ponticka @i pripraw projektu.
Velmi kvalitni zpracovani SWOT analyzyiie dour¢ité miry ovlivnit Usgch a takeé
vysledky zpracovavanych projeék

Analyza je zaréfena na d¥ SirSi oblast

Vnitini analyze Zahrnuje ty faktory, které sekigji vnittni situace
podniku a projektu. Bli se nasilné stranky

COZ jsou pozitivni rysy wviti podniku a projekt
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a slabé stranky které pedstavuiji

a nedostatky podniku a projektu.

VnéjSi analyza

omezeni

Tato cast SWOT analyzy zahrnuje faktory, které

se tykaji naopak \jSi situace podniku a projektu.

Déli se naprilezitosti coz jsou pozitivni situace,

které

FinaSi dany projekt

predstavuji omezenitpezitosti.

5.3.1 SWOT analyza podniku

Tabulka 5 — SWOT analyza podniku AKOS CZ, s. r. 0.

SILNE STRANKY
Dobré jméno firmy
Zainteresovani a motivovani zéstnanci
Stabilni tym pracovnik
Finarti stabilita a ziskovost podniku
Kvalita vyrobki a poskytovanych sluzeb
Dobré vztahy se zakazniky
Stabilni portfolio zakaznik
Jednoznéna vlastnicka struktura

Kapitalova gimérenost

SLABE STRANKY

Nedostajici prostory pro vyrobu
Mal& pozornost marketingu
Geografick& poloha

HorSi dostupnost
Nizké produktivita prace
Vysoké naklady na inovaci vyrobnih

zaizeni

PRILEZITOSTI

Vlastnictvi nevyuzité nemovitosti
MoZnost navySeni @u pracovnich mist
Moznost uspokojeni rostouci poptavky
Zvyseni objemu vyroby

Rozsteni portfolia vyrobk

Nové technologie

OHROZENI
Velkd adminisivati naranost
ZvySovani cen

Konkurence v odétvi

Zdroj: autorka

55

ahrozby které

(0]



Provedenim SWOT analyzy bylo zjigb, Ze firma AKOS CZ ma ve vlastnictvi
nevyuzitou nemovitost, kteratige plnila funkci skladovaci haly. Tato nemovitost
by mohla byt progedkem, jak vyuzit dalSirppezitosti, které se podniku nabizeji.

Hlavnimi konkurenty v jiznichCechéach v oblasti vyroby ocelovych konstrukci
jsou firmy stedni velikosti, nah MANE-KOVO a firma TASET, s. r. 0., avSak tato
konkurence je snizena dikgst&né spolupraci £mito podniky. Dale mezi konkurenty
pati do zn&né miry i menSi podniky se z&fenim na vyrobu ocelovych konstrukci
a zamenictvi, avsak i tyto podniky jiiliS neohrozuji.

Tim, Ze by firma Akos CZ vyuzZila svychfifeZitosti, zvysila by svoji
konkurenceschopnost. Pomoci silnych  stranek, ktep@dnik méa, jako
je finaréni stabilita a ziskovost, motivovani zéstnanci, dobré vztahy se zakazniky

a kvalita vyrobki, by mohl gilezitosti z¢asti realizovat.

Strategie a cil podniku

Zakladni firemni strategii podniku je roz&eni vyrobnich kapacit podniku
a vyuziti nové moderni vyrobni technologie. Real&zatrategie podniku umoznétsi
produktivitu prace, zvySeni objemu vyroby, uspokojpoptavky a roz&ni portfolia
vyrobki, tim i splréni cile podniku.

Cilem podniku je wasné plani termiri dodavek v odpovidajici kvadit

a maximalni spokojenost zakazinik
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6 VYBER VHODNYCH PROGRAMU PRO DANY
PODNIK

Malé a stedni podniky nejasgji vyuzivaji formy podpory z tematickych
oper&nich progran.

Po provedeni SWOT analyzy podniku byly i pro tenpodnik jako
nejvyhodrjSi zvoleny programy z tematického opsrio programu Podnikani

a inovace:

Program ROZVQOJ

Tento program se zatiuje na poizeni nového technologického vybaveni, a tim
zvysSuje konkurenceschopnost podnilZprostedkovatelem je Czechinvest a podpora
je poskytovana formou dotace.

Spada pod 2. prioritni osu — Rozvoj firem, jejimilem je zvysit
konkurenceschopnost podhikavadgnim novych vyrobnich technologii, zintenzivnit
rozvoj informanich a komuniké&nich technologii a sluzeb pro podnikani.

Tento cil je shodny sifpezitostmi a strategiemi podniku, proto by tentogram

byl vhodny pro dany podnik.

Program PROGRES

Tento program podporuje podniky formou piaéného UGsru, ktery posiluje
kapitalové vybaveni podniku. Poskytovatelemérav je Ceskomoravska zani
a rozvojova banka.

Spada pod 2. prioritni osu — Rozvoj firem, jejichit je opt zvySovani
konkurenceschopnosti podfiik Tento cil je vsouladu scilem podniku
AKOS CZ, s. r. 0.

Tento program by mohl podnik vyuzit, ale neni p&paz tak vyhodny, jelikoz
jeho finaréni prostedky jsou dostatmé.
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Program NEMOVITOSTI

Tento program je pro podnik nejvyhagii. Cilem tohoto programu je podpora
vzniku a rozvoje podnikatelskych nemovitostieind infrastruktury. JelikoZz podnik
vlastni nevyuzitou nemovitost, podpora by mohlavyjtZita na jeji rekonstrukci.

Spadd pod 5. prioritni osu - Pi@sti pro podnikdni a inovace
a zprostedkujicim subjektem je Czechinvest.

Program Nemovitosti je pro dany podnik nejvyhgdim programem jak vyuzit

své ilezitosti. Nasledujici kapitola budeénovana tomuto programu afiprav
projektu.
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7 NAVRH NA VYUZITI KONKRETNIHO PROGRAMU

Po provedeni analyzy progréanpodpory malych a sdnich podnik a SWOT
analyzy podniku bylo zjigho, Ze nejvyhod¥Si pro dany podnik je program
Nemovitosti, ktery spada pod tematicky opeiaprogram Podnikdni a inovace.
Pro tento program bude naslédrypracovan projekt, ktery je zakladem pro vyuzivan
podpory ze strukturalnich foadevropské unie. Na zakladohoto projektu je Zadost

schvalena nebo zamitnuta.

7.1 Registra’ni zadost

7.1.1 Zakladni udaje o registratni zadosti

Nazev projektu Rekonstrukce  objektu  pro  vyrobu firmy
AKOS CZ s.r.o.

Nazev programu Nemovitosti

Zadatel AKOS CZ s.ro.
Smetanova 674
373 44 Zliv

Statutarni zastupci FrantiSek Karda

Hlavni oblast podnikani CZ-NACE 25110 — Vyroba kovovych konstrukci
a jejich difa

7.1.2 Zakladni Gdaje o projektu

Podrobny popis projektu

Firmu AKOS CZ s.r.o. zalozil s@éasny majitel v roce 2000. Svofiinnost
zahgjila v pronajaté zarmické dilre v prostoru podniku MAPE Mydlovary.
Po 3 letech se firma AKOS CZgmistila do pronajaté dilny v podniku Teplarna
Mydlovary. V roce 2009 byla zakoupena nevyuzitdadklva hala §etré pozemk
od Zentdélského obchodniho druzstva v obci Olesnik, oke&sské Budjovice.
Tato hala by se zrekonstruovala, réidia gemistila by se do ni vyroba firmy.
Novy vyrobni prostor umozni firtnzvysit objem produkce a pokryt rostouci poptavku.

Souwasre umozni vyrabt rozmerngjSi konstrukce (az do 25 m délky) a ra#3iabidku.
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Firma se zabyva vyrobou a montazi ocelovych kokstrii vétSiho rozsahu,
jako jsou mostni konstrukce a velké ocelové halgleDprovadi zanmickou vyrobu
(schodist, zabradli a dalsi dogity k dodavanym velkym stavbam).

V ramci vyroby ocelovych konstrukci, kotltéles a kontejnér provadi povrchové
apravy, na&fry a zinkovani.

Prevaznatast produkce je dgena procesky trh. Zhruba 20% nasSich vyrabkasi
odkeratelé naslednvyvazeji do okolnich stateU, zejména Bmecka a Rakouska.

Pro svowinnost disponuje profesemi a opré&aimi:

. Evropsky technolog syavani (EWT)
. Svéessky dozor CSN EN I1SO 14731)
. Své&ecsky kontrolor

. Statni svéeci (EN 287-1 135 P BW 1.1 S t13,0 PF ss nb)

. Z&kladni svéei (Z-M1)

. Zamenici

Do now zrekonstruované haly postupomisti dalSi moderni strojni vybaveni,

které zvySi produktivitu prace a zkrati dobu vyroby

VyuZziti nemovitosti

Zakoupena skladova hala na pozemku parc.309/6 v obci OleSnik
je v sokasné dob objektem typu ,brownfield“. Zerdélské druzstvo halu téeh
nevyuZzivalo, pozg)i zde byly skladovany sypké materialy a hnojiva.

V rdmci rekonstrukce bude hala ramoveé rozSfena o novou ifistavbu a zvysi
se jeji s¥tla vySka. To umozni vybavit prostorfgdovou drahou pro budouci mostni
portalovy jegab, ktery zajisti dokonalou manipulaci na celé byioploSe. Do haly
se gremisti dosavadni vyrobni stroje firmy a dalSi haakoupené vybaveni. Rozmg
haly umozni jejich optimalni prostorové rozmifgt a tim navaznost jednotlivych
operaci a zkraceni manipatdch vzdalenosti.

Budouci rekonstrukce fjpezdové komunikace a maniptida plochy neni

piednttem tohoto projektu.

Vlastnicky vztah k nemovitosti

Hala a pozemky jsou ve vlastnictvi firmy Akos CZ.
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Technicky popis projektu

Sowasny stav: Stavba skladové haly staré 45 let je jednopodlazni
s obdélnikovym fdorysem. Jde o montovany ocelovy skelet s nosnyoupy.
Mezi ocelovymi nosniky je provedena vyzdivka thtkys 22 cm. SteSni konstrukce
z ocelovych profik je kryta trapézovym plechem bez stiofPodlaha je z betonové
mazaniny. Ve Stitovych&tach jsou vrata pro fijezd halou. VySka haly je 4,6 m.

Zasta¥na plocha je 442 m?, podlahova plocha 429 mz.

Novy stav: V ramci rekonstrukce se zvysi vySka haly o 4,Pouzije se zdrava
Cast stavajici s&Sni konstrukce, vadrii@sti se vynini. Dale se hala protahne o délku
12m sngrem na jih.

Konstrukce bude twena jako ocelovy skelet s nosnymi sloupy. Noki&tpvba
bude zateplena sendevymi panely. Provede se zatepleni obvodovyéh starécasti
(polystyrén a PUR panely).i®8ni konstrukce bude &z ocelovych profil. Zatepleni
plechové stchy se provede izalaimi panely.

Podlaha bude betonova s vysokou nosnosti a s roxdroizolaci.

Hala bude vybavenaifgovou drahou pro mostni portalovyge 10 t.

Vrata haly budou ocelova s dokonalymi tegdlrolacnimi vlastnostmi.

Podlahova plocha novéiptavby bude 213 mz.

Pavodni obestasny prostor je 2228 m3, novy prostor bude 6126 nit dojde
k prekraieni maximalni podporované kubatury o 27,3 %. Pepitsobilé vydaje jsou

zkraceny na hodnotu 7,048 mil¢ Krozpaet je 9, 964 mil. K).

Struény popis hlavnich grinosi projektu

Hlavnim ginosem pro firmu bude ziskani pettného prostoru pro poZzadované
zvySeni vyroby, ktery bude v jejim vlastnictvi. nbvé zrekonstruované hale bude
dostateny prostor pro postupné umist dalSi moderni strojni technologie.

Rozsfeni vyrobni plochy umozZzni instalaciigdu, a tim dokonalou manipulaci
v celé hale. Krom planovaného zvySeni objemu vyroby sedése® rozsti vyrobni
program o noveé rozénnéjSi konstrukce a vyuZziji se dokonale moznosti aopalosti
vyvojového oddleni. Firemni portfolio nabizenych vyrobke tak vyznamnhrozsfi.

Prepravni a maniputai vzdalenosti se minimalizuji a zvySi se plynulost

a produktivita vyrobniho procesu.
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Dojde k vyznamné Uspe néklad vynaklddanych na pronajem stavajicich
vyrobnich prostor. Rekonstruované hala ziska vyréepsi tepelé technické vliastnosti
diky novym tepelnym izolacim budovy, izolaci vjexgoh vrat a oken. Naklady
na vytagni se snizi.

Veskera vyroba se umisti do wnitch prostor, coz zvysi bezpmst a hygienu
prace. Poklesne i hlukova #atokoli.

Dojde k estetickému zhodnoceni objektu a jeho oKdéémisto rozpadajiciho
se objektu typu ,brownfield* zde vznikne nova modehala ekologického typu.

ProtoZze se planuje nét vyroby zaji&ny novymi dlouhodobymi zakazkami,
je paitano se zvySenim ptu pracovnik o dalSi 3 mista. Toipsje ke zvyseni

zanestnanosti v okolnim regionu.

7.1.3 Parametry projektu a dotace

Technické udaje

Podlahova plocha objektuqr realizaci projektu 429 m?
Podlahova plocha objektu po realizaci projektu B6¥2
Obesta¥ny prostor objektuied realizaci projektu 2228 md
Obesta¥ny prostor objektu po realizaci projektu 6 126 m3
Harmonogram

Predpokladané datum ziskani izemniho rozhodnuti 8.12011
Predpokladané datum ziskani stavebniho povoleni 11012011
Predpokladané datum zahdjeni stavebnich praci 1R
Predpokladané datum ukéeni projektu 31.12. 2012
Odhad zjisobilych vydaj projektu 7 048 000K
Cena obvykla nemovitostied zahajenim projektu 436 00@ K

Cena za piizeni nemovitosti nebude upldtra mezi zgsobilé vydaje.
VySe podpory dle regionalni mapy 3524 0Q0 K
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7.2 Rozpd@et projektu

Povrchové Upravy terénu

Odtazeni stavajiciho mateu 28 000 Kg
Uskladréni materidli 8 000 K&
Uprava terénu 9 000K
Z&klady
Vytézeni auskladréni material 12 000 K&
Salovan 4000 K&
Betonaz a armatu 24000 Ke
Stény (dvoji plasténi a tepelna izolace)
Trapézové plect 1640 m 32€ 800 Ke
Tepelna izolace (polystyre 82( m# 49 20(K¢
Montaz oplechovani a tepelna izol 1640 m 907 00(K¢
ZastireSeni
Trapézové plect 648 m 22€ 800 K&
Tepelna izolace (polystyren) 648 m?2 97 200 K
Montaz oplechovani a tepelna izol 648 m 143C000 ke
Projektova a inZzenyrskaéinnost

| Projektovéa a inzenyrskénnos 16C 000 K&
Podlahy a podlahovéa konstrukce
Armatury 612 m 38000 K¢
Betonéz 62 m' 137000 K&
Osazovani vyplini otvok
Sekni vrate 3,5m x 5n 72000 K&
Proswtleni sén (polykarbona 108 m 13C000 K
Montaz vchodovych a Unikovych di 8000 K¢
Izolace

| Izolace- Ipa 612m | 35000 K&
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Silnoproud

Rozvad¢ 72 000 K
Jistice 36 000 K&
Kabela: 324000 K&
Montéz 193 000 K
Konstrukce
Vyroba Ok 53315 k¢ 216C000 K&
Natr OK 53315 k¢ 132000 K&
MontaZz OK 53 315 kg 1 070 00K
Spojovaci materi 80000 Kg
Ostatni konstrukce a prace PSV
| Pomocné konstrukce a préce F \ 80 000 K&
Jeradbové draha
Vyroba jgabové drah 23182 k¢ 94E£ 000 K&
Natr jerabové drahy 23 182 kg 47 00@ K
Montaz jg¢abové drah 23182 k¢ 255 000 K¢
Spojovaci materi 38000 K¢
Potrubi z plastickych sklergénych trub
| Vodovodni potrubi \ 118 m | 35 000K |
LeSeni, systémove bedimi a stavebni vytahy
Pronajem leSe 2000 m 90 000 Ke
Montaz leSer 2000 m 20000 K¢
Demontaz leSe 2000 m 20000 K
Bourani konstrukci
Demontaz sesni konstrukce 432 m? 95 00@ K
DemontaZ stivajiciho z#ssen 432 m 75000 K
Bourani zdiv. 42 000 K
Bourani stavajicich podlah 432 m2 108 000 K
Piesun hmot
| Presun hmc \ 70000 K& |
| Cena celkem | 9 694 000 K |
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7.3 Vybeér dodavatele

Firma Akos CZ musi v ramci projektu ,,Rekonstrulbbgektu pro vyrobu firmy
Akos CZ s. r. 0." vyhlasit vyrové fizeni na dodavatele stavby. VyhlaSeni probiha
formou zvéejrnéni inzeratu v obchodniméstniku minimald po dobu ficeti dni.

V souladu s podminkami vgtového fizeni jsou zadavateli dafeny nabidky.
Po oteveni obalek s nabidkami a provedeni kontroly jsolidiky dodavatel
podiizeny hodnoceni vydoové komise.

Nabidky jsou hodnoceny pomoci ekonomické vhodnestouladu s kritérii
uvedenymi v podminkach vylovéhotizeni na zaklatlvazeného bodoveho systému.
Soutem véazenych bad pfidélenych @i hodnoceni nabidky pomoci jednotlivych
kritérii se stanovi jeji celkova vhodnost.

Za kazdé hodnocené kritériumage uchazé obdrzet 1 — 5 bad 5 bodi
znamena, Ze zcela odpovida pozZadavkzadavatele a 0 bbdznamena, Ze tbec
neodpovida poZadauwkn zadavatele. Tyto ziskané body jsou nasiedynasobeny
vahou Kkritéria.

Stanovena kritéria:

* vySe nabidkové ceny (vaha 50 %hodnoti se ekonomicka vyhodnost
nabidky,

e zkuSenosti uchaze s realizaci obdobnych zakazek, reference (vaha
30 %)— hodnoti se p@t uvedenych obdobnych projéktealizovanych
uchazéem a personalni zabezjai realizace projektu,

» termin dokodeni stavby (vaha 10 %) hodnoti se termin, ke kterému
je uchaze schopen dokatit vSechny stavebni prace a diliegat,

e garance a zaruky (vaha 10 %).

Vybérova komise pro vyhodnoceni nejvyheéfi nabidky je jmenovana
vedenim firmy, picemzZ je jmenovan iedseda komise, ktery je zodgowny za proces
hodnoceni fedloZzenych nabidek v souladu s metodikou uvedenoradavaci

dokumentaci.
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7.4 Personalni zaji&ni projektu
Cely realiz&ni tym je sloZzen ze zatstnand podniku. Hlavnim projektovym
manazerem je majitel podniku, ktery je c¢kWou osobnosti, nelbbo praw
on je zodpowdny zaiizeni a dobré fungovani celého projekRidi veskerou praci
celého tymu, zastupuje projekt navenek, raj& nezbytné zdroje a v neposledadt

se snazi o motivaci celého projektového tymu.

7.5 Etapizace a harmonogram projektu

Pro usgsSnou realizaci projektu jerdba sestavit jeho harmonogram, ktery
obsahujg&asovy sled aktivit, které budou vihu celého projektu realizovany.
Harmonogram je rozden do dvou etap:

e Pripravna etapa — tato etapa zahrnuje vSechny aktivity, které jsou
vykonavany ped vlastni fyzickou realizaci projektu, tedieg zahajenim
stavby a stavebnich Uprav. Je zde zahrnuta prej@ktmkumentace,
zajiseni uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni &vgbdavatele,
ktery bude nemovitost rekonstruovatiiffPavna etapa projektu bude
provadna v prvnich dvou gsicich celkového harmonogramu.

* Realizatni etapa— tato etapa zahrnuje fyzickou realizaci projektera
je provadna dodavatelskou firmou. Jedna se o veSkeré stayzhoe
od bourani stavajicich konstrukcifep vystavbu nové vyrobni haly,
az po kolaudaci nové budovy. Realizace této etapystanovena
na 10 ngsial.

Celkova doba trvani realigai a gipravné faze je 12 &siai. Po dokogeni
téchto dvou fazi, nasledugapa provoznido které je zahrnut samotny provoz vyroby,
ktery je realizovan v navzrekonstruované budséy

Pro zobrazeni etap a jejich jednotlivyatésti je pouzit Ganiv graf,
kde na horizontélni ose je zobrazéaaova etapa projetku a na vertikalni ose jednotlivé

aktivity, realizované v pib¢hu projektu.
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Tabulka 6 - Harmonogram projektu

Aktivita/ Cas

1. mésic

2. mésic

3. mésic

4. mésic

5. mésic

6. mésic

7. mésic

8. mésic

9. mésic

10. mésic

11. mésic | 12. mésic

Projektova dokumentace

Uzemni rozhodnuti

Stavebni povoleni

Vybérové rizeni

Bourani konstrukci

Zaklady

Potrubi

Konstrukce

Ostatni konstrukce a prace PSV

Stény

ZastreSeni

Silnoproud

|zolace

Podlahy a podlahov& konstrukce

Osazovani vyplni otvoii

Jerdbova draha

Povrchové Upravy terénu

Kolaudace
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Tabulka 7 - Finanéni plan projektu

Aktivita/ Cas 1. mésic | 2. mésic | 3. mésic | 4. mésic |5. mésic | 6. mésic | 7. mésic |8. mésic |9. mésic |10. mésic |11. mésic | CELKEM
Pripravna faze 65 000 | 95000 160 000
Bourani konstrukci 320 000 320 000
Zaklady 20 000 | 20 000 40 000
Potrubi 20 000 | 15000 35 000
Konstrukce 3 445 000 3 445 000
Ostatni konstrukce a prace
PSV 80 000 80 000
Stény 1 385 000 1 385 000
ZastireSeni 754 000 | 1 100 000 1 854 000
Silnoproud 625 000 625 000
Izolace 35 000 35 000
Podlahy a podlahova
konstrukce 80 000 | 95000 175 000
Osazovani vyplni otvoki 80 000 | 130 000 210 000
Jerdbova draha 1 285 000 1285 000
Povrchové Upravy terénu 45 000 45 000
CELKEM 65000 | 95000 360000 35000 35250@0139000 1725000 195000f 225000 1285000 45000 | 9 694 000
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7.6 Finan¢éni zdroje projektu

Od 1.1.2011 maximalni vySe podpaiini v regionu NUTS Il Jihozapad 50 %
zpasobilych vydaji. VySe véejné podpory je snizena o 6 % pro maléeadsti podniky,
tedy z mivodnich 56 % na 50 %.

Na zpisobilé vydaje projektu podpeného z programu Nemovitosti méjpmce
dotace narok na ziskani podpory z programu Zarukeximalni vysi 75 %. Zbylych
25 % musi byt financovano z vlastnich zdrgodniku, které neobsahuji Zzadnou
verejnou podporu. Cilem tohoto programu je umoZzriifepnci dotace ziskat @v
uréeny na profinancovani schvaleného projektu.

Celkovy rozpdet na realizaci projekt&ini 9 694 000 K. Jelikoz givodni
obesta¥ny prostor je 2228 m3, novy prostor bude 6126 nif @ojde k pekraeni
maximalni podporované kubatury o 27,3 %. Protasppilé vydaje jsou zkraceny
na hodnotu 7 048 000K

Tabulka 8 — Finanéni zdroje projektu

Zdroje projektu Castka (K¢) %

Dotace ze Strukturalnich fondi

_ ' 3524 000 36,35
na zpasobilé vydaje (50 %)
Vlastni zdroje — nezmsobilé

o 2 646 000 27,3

vydaje
Vlastni zdroje - zbytek 3524 000 36,35
CELKEM 9 694 000 100

Zdroj: Autorka
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7.7 Finan¢éni plan projektt
Projekty, jejichz celkovézpasobilé vydaje jsou vysSi nez jeden milion a n
nez ticet miliond korun vyuZivaji zjednodusené ekonomicke a fiérirhodnocen
Z financnich toki se pd@itaji tyto ukazatel
« Cista sogasna hodnota (NP'
* Vnitini vynosové procentc IRR )

» Doba navratnostiDN )

7.7.1 Cista soasna hodnota (NPV

NPV je jedna anetod investiniho razhodovani, ktera respektuje fakidasu.
Budouci pe#zni toky jsou diskontovany mirou vynosnosti, pjsou séteny ¢ od nich
je ode&tena investice.

Na zaklad definice Ize vyjadt ¢istou sodasnou hodnotu taki

va—i Ch
- = (1+r)t

Kde:
« NPV cista sodasna hodnota
« CK hotovestni tok plynouci z investiceobdobi t
e diskontni sazba
et obdobi (rok ) od 0 do n
*n doba hodnoceni investice

NPV = 0— projekt je neutrall
NPV < 0— projekt je nefijatelny
NPV > 0— projekt je |fijatelny

7.7.2 Vnit¥ni vynosoveé procento ( IRR

IRR je takova urokova mira,fipkteré se NPV rovna nule, tedyipkteré

se pelzni @ijmy z investice rovnaji kapitalovym vydan.
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i {1;
T‘ t

= (1+ IRR)
Kde:
* IRR vnittni vynosoveé procento
e CK hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
ot hodnoceny rok od 0 do n obdobi
*n doba hodnoceni investice

IRR > r— projekt je gijatelny
IRR < r— projekt je nefijatelny

IRR vysoce nad > projekt je gijatelny i v pripack vysSi diskontni sazby

7.7.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti je get let, za ktery se pébni @ijmy z investice vyrovnaji

kapitalovych vydajm na investici.

_ I
A E—
s L
= (1+7)
Kde:
e Tags doba navratnosti

Tys> doba Zivotnosti— projekt je nefijatelny

Tys< doba Zivotnosti— projekt je gijatelny

Na zaklad uvedenych vzofc byly vypaiteny ukazatele finami analyzy, jejichz
Vvypocty jsou zachyceny v nasledujicich tabulkach. Vyskahtni sazby je stanovena
na 3,07 % a vysledky podniku jsou namé. Redpoklada se, Zerigmy a vydaje jsou

kazdy rok na stejné urovni.
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Tabulka 9 — Vysledky provozu projektu

Vysledky provozu | 514 | 5015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
projektu v tis.K¢
Trzby provozni 0 |20 75120 751/ 20 751| 20 751/ 20 751 20 751] 20 751| 20 751| 20 751
(cena sluzby)
VYNOSY
PROVOZNI 0 |20 75120 751/ 20 751/ 20 751/ 20 751/ 20 751/ 20 751/ 20 751/ 20 751]
CELKEM
Spoteba materialu| 3 322 | 6 335| 6 335| 6 335| 6 335| 6 335| 6 335| 6 335| 6 335| 6 335
Spoteba energie | 2 000| 3154| 3 154 | 3 154 | 3 154 | 3154 | 3154| 3 154 3 154 3 154
gf‘]‘gf‘zdbﬁ”a OPravV¥ 1 200| 1 200| 1 200| 1 200| 1 200| 1200/ 1 200| 1 200| 1 200| 1 200
Naklady na sluzby| 972 | 1112| 1112| 1112| 1112| 1112| 1112| 1112| 1112| 1112
Osobni naklady | 2200 | 1865 | 1865 | 1865 | 1865 | 1865 | 1865 | 1865 | 1865 | 1865
NAKLADY
PROVOZNI 0694 |13 666 13 666/ 13 666 13 666/ 13 666/ 13 666/ 13 666/ 13 666/ 13 666
CELKEM
HV provozni -0694| 7085| 7085| 7085| 7085| 7085| 7085| 7085| 7 085| 7 085
Dan z prjmu O | 1346| 1346| 1346| 1346| 1346| 1346| 1 346| 1 346/ 1 346
HV ¢&isty -9694| 5739|5739, 5739 5739| 5739| 5739| 5739| 5739| 5739
Zdroj: Autorka
Tabulka 10 — Cash Flow diskontované
CASH FLOW
DISKONTOVANE 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nakupovany majetek 9 694 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(investice) ]
PROVOZNICASHFLOW | g 694 | 9263| 5739 | 5739 | 5739 | 5739 | 5739| 5739 | 5739 | 5739
(nediskontovano)
ICRARSH FLOW pro vypoet | 19388l 9263| 5739 5739 | 5739 | 5739 | 5739| 5739 | 5739 | 5739
DISKONTNI FAKTOR 1,0000(0,9702 0.9413| 0,9133| 0.8861| 0.8597| 0,8341| 0.8092| 0,7851| 0,7617
(pti diskontni saz& 3,07%)
Nakupovany majetek
(investice) (diskontovano) 9694 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVOZNICASHFLOW | g 6041 8087| 5402 | 5241 | 5085 | 4934 | 4787 | 4644 | 4506 | 4372
(diskontovano)
Celkova investice 9694
Souset PROVOZNI CASH
FLOW - diskontované 65 427
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Tabulka 11 — Vysledné hodnoceni projektu

VYSLEDNE HODNOCENI

NPV cista sodasna hodnota 55733
IRR Vnitfni vynosové procento 33,93%
DN doba navratnosti 1,92

Zdroj: Autorka

Finartni stranka projektu je na dobré drovni a fitian udrzitelna.
Jiz ve druhém roce projekt vytiiakladné cash flow a doba néavratnosti investice
je 1 rok a 336 dni, cozZ je t&m2 roky. Vnitni vynosové procento dosahuje hodnoty
33,93 % diky poskytnuté dotaci a vyteaym trzbam.

7.8 Hodnoceni projektu

Hlavnim cilem projektu ,Rekonstrukce objektu pro rotyu firmy
AKOS CZ s. r. 0." je ziskani pi@bného prostoru pro zvySeni vyroby. Tento cil
je shodny s hlavnim cilem programu Nemovitosti,rnktpodrécuje vznik a rozvoj
podnikatelskych nemovitosttgtre souvisejici infrastruktury.

Podnik ma ve vlastnictvi nevyuzité skladoveé prost@iky rekonstrukci objektu
bude moci rozsit strojovy park a ziskat moznost vyshtzcela nové vyrobky a rozgi
tak své portfolio vyrobk. Vyrazre vzroste objem nové i inovované vyrobkegdevsim
v oblasti fotovoltaiky a alternativnich zdioj energie. Jiz nyni m& firma
Akos CZ dohodnuty odbyt prazkolik pristich let.

Nova pistavba spluje nejno¥jsi tepel-technické normy. Staréast objektu
bude tepelé izolovana. Dojde tak k vyrazné udpotepelné energie a energie
pro klimatizaci a chlazeni.

Dosavadni objekt je zchatralou halou, v podstatownfield, ze které bude
vybudovan esteticky a fuhki objekt.

Dojde ke snizeni hlukové zd@e okoli, vyrobky vSech rozfm bude mozno
vyraket uvnitt objektu. Nova filtroventilace snizi emise prachuplym. Snizi
se energie pro vytépi a chlazeni. Pracovni podminkyglmika se zlepSi a zéaroie

budou vytvéena nova pracovni mista.
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Po finargni strdnce je projekt dlouhod®budrzitelny, jiz ve druhém roce
dosahuje cash flow kladnych hodnot a navratnoséstiee je za 1 rok a 336 dni.
Ani po strance technické projekt neohrozuji Zadmika a neexistuji fekazky, které

by branily udrzitelnosti projektu.
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8 ZAVER

Malé a stedni podniky jsou hnaci silou podnikatelské sféfstu, inovaci,
konkurenceschopnosti a hraji vyznamnou roli v ekaice @i tvorbé pracovnich
prilezitosti. Maji také zasadni vliv na konkurencegmiost a dynamiku evropského
hospodéstvi. Evropska unie pomoci poskytovani podpory patr a vytvdeni
vstiicréjSiho podnikatelského prastli pro malé a sdni podniky, chce pomahat
realizovat jejich potencialniust a rozvoj. Podpora Evropské unie je realizovana
piedevSim finatni pomoci a to prostdnictvim Strukturalnich forida operanich
progrant.

Diplomova prace analyzuje vybrané formy podporymkéni a moznosti jejich
vyuziti ve vybraném podniku.

Prvni¢ast diplomové prace jeimovana literarnimuiehledu, kde je definovano
malé a gedni podnikani, jeho vyznam, zvlaStnosti a ohraZzeDéle jsou
zde charakterizovany jednotlivé op&ma programy, vybrany pro dany podnik
nejvhodrjSi a zpracovan projekt na konkrétni ogeigorogram.

Na za&klad provedené analyzy vybranych progfam podpory
a SWOT analyzy, byl pro dany podnik vybran jako vhedrgjSi program
NEMOVITOSTI z Oper&niho programu Podnikani a inovace.

Zakladni firemni strategii podniku je ro&ii vyrobnich kapacit podniku
a vyuziti nové moderni vyrobni technologie. Real&atrategie podniku umoZznétsi
produktivitu prace, zvySeni objemu vyroby, uspokojpoptavky a roz&ni portfolia
vyrobka a tim i splgni cile podniku. Podnik zakoupil nevyuZzitou skladovhalu,
véetne pozemk a tuto halu chce zrekonstruovat, rée& premistit do ni svoji vyrobu.

Hlavnim g@inosem realizaci projektu bude pro podnik ziskaofrepného
prostoru pro poZzadované zvySeni vyroby, ktery buggim vlastnictvi a tim zarove
dojde i k vyznamné Uspe naklad vynakladanych na prondjem stavajicich vyrobnich
prostor.

V nové zrekonstruované hale bude dostafeprostor pro postupné umist dalSich
modernich strdj a firemni portfolio nabizenych vyrobkse tak vyznamh rozsfi.
Dojde k estetickému zhodnoceni objektu a jeho okdlamisto rozpadajiciho

se objektu typu ,brownfield* zde vznikne nova modehala ekologického typu.
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ProtoZze dojde k néstu vyroby, ktery je zaji8h novymi dlouhodobymi
zakéazkami, vytvei podnik ¥i nova pracovni mista.

Pro rozvoj malych a mdnich podnik je dilezité prostedi a podminky,
za kterych mohou svoji hospddkou ¢innost rozvije. Podpory malych aretinich
podnikii, které jsou povazovany za vyznamné v mnoh&achéeské ekonomiky, jsou
jednou ze z&kladnich priorieské vliady. Jsou poskytovany piesinictvim prograri
schvéalenych vladouCeské republiky podle zakona o po#pomalého a #edniho
podnikani. Jedna se o Sirokou Skalu opeich programi, které jsou realizovany
Ministerstvem pitmyslu a obchodu a Ministerstvem pro mistni rozWli a stedni
podnikatelé maji moznost, préstinictvim &chto operanich progran, ziskat finagni
prostedky na realizaci jejich podnikatelskych z&ih Bez této podpory
by rozvoj malych a #ednich podnik nebyl zdaleka tak dynamicky, efektivni
a usgsny.
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SUMMARY

Small and medium-sized enterprises are considamednportant element that
brings the dynamics due to the economy of developmehtries. For the national
economy, the creation of small and medium entexpris crucial benefits, because the
situation of small and medium enterprises acrosm@uies closely monitor and take
measures to strengthen their position. Small andiume enterprises are the major
creators of new jobs.

The aim of this thesis is to analyze selected foomisusiness support and their
possible use in a select company.

The first part is devoted to the literary reviewhieh is defined by small and
medium business, its importance, characteristicel #inreats. There are also
characterized by different operational programtecsed the best for the business and
worked on a project specific operational program.

Based on the analysis of selected programs thgiosupnd SWOT analysis for
the firm was selected as the most effective progoaneal estate from the Operational
Programme Entrepreneurship and Innovation.

The company is in possession of unused storageespHoanks to the
reconstruction of the building will be able to extethe machinery and get the
opportunity to produce entirely new products andeed its product portfolio.
Significantly increase the volume of new and inrtedaproducts primarily in the field
of photovoltaics and alternative energy sources.

The main objective of the project "Reconstructidrnttee production company
AKOS CZ, s.r.0." is to obtain the necessary spameiricreased production. This
objective is consistent with the main objective thle program properties that
encourages the creation and development of busipeggerties, including related
infrastucture.

For the development of small and medium enterpigsas important setting and
conditions under which its business develops. Sdpfow small and medium-sized
enterprises, which are considered important in nveanys, the Czech economy is one of

the key priorities of the Czech government.
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Registracni zadost
O)l OPPI

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
ve spolupraci s
Czechlnvest

1. Zakladni udaje o Registrani zadosti

Nazev projektu:

Néazev programu / podprogramu

2. Udaje o zadateli
2.1.Zadatel

2.1.1.Zakladni udaje

Obchodni firma:

Pravni forma:

IC: DIC: \

Zpusob jednani za spaieost: \

Zadatel je MSP. Zadatel je/neni platce DPH.
Zadatel je maly podnik.

Zadatel nepodnika krat3i dobu nez 2 wead @etni obdobi.

2.1.2.Adresa sidla firmy

| Adresa: |

2.1.3.Statutarni zastupci

Jméno:

E-mail;

Mobil:

Telefon:

Pozice ve firng:

2.1.4.Kontaktni osoby

Jméno:

E-mail:

Mobil:

Telefon:

Implementacni agentura: Czechlnvest

Verze dokumentu: 1.0 Platnost od: 1.3.2007
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| Pozice ve firng: |

2.1.5.Hlavni oblast podnikani

CZ-NACE | Nazev CZ-NACE

2.1.6.VedlejSi oblasti podnikani

CZ-NACE | Nazev CZ-NACE

2.1.7.Motiva¢ni ®inek

2.2.Mateiské organizace

3. Z&kladni udaje o projektu

Néazev (pod)programu:

Nazev projektu:

Podporovana aktivita:

Typ projektu:

Podrobny popis projektu:

Vyuziti nemovitosti:

Vlastnicky vztah k nemovitosti

Technicky popis projektu:

Strweny popis hlavnich finosi
projektu:

Implementacni agentura: Czechlnvest

Verze dokumentu: 1.0 Platnost od: 1.3.2007
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Registracni zadost

Predmet tfeSeni projektu (dlé
CZ-NACE):

U

Celni kod produkce:

4. Parametry projektu a dotace

Technickeé udaje

Celkova plocha zény (Mt

Podlahova plocha objektuan realizaci projektu (At

Podlahova plocha objektu po realizaci projektd)(m

Obestaw¥ny prostor objektu ifed realizaci projektu (H

Obestawny prostor objektu po realizaci projektu)m

Harmonogram

Predpokladané datum ziskani tzemniho rozhodnuti:

Predpokladané datum ziskani stavebniho povoleni:

Predpoklddané datum zahajeni stavebnich praci:

Predpokladané datum ukéeni projektu:

Projekt je v souladu s Uzemnim planem.

Odhad zfsobilych vydaij projektu (v tis. K):

Cena obvykla nemovitostiied zahajenim projektu
tis. K¢)

Cena obvykla nemovitosti po realizaci projektu .
K¢)

—F

Odhad celkovych Zjsobilych vydaj projektu (v tis.
K¢):

VySe nakladové mezery (v tis¢K

VySe podpory dle regionalni mapy (v tis¢)K

Vy3e podpory na jedenTadény (v K/m?):

Vy3e podpory na jedenobjektu (v K/m°):

Maximalni mozné vySe podpory (v tiscK

5. Adresy mista realizace

Adresy mista realizace:

Implementacni agentura: Czechlnvest

Verze dokumentu: 1.0

Platnost od:

1.3.2007
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6. ProhlaSeni Zadatele

Zadatel souhlasi

Al. Aby poskytovatel podpory nebo zprgstkujici subjekt (poskytovatelem p@ena
osoba) zpracovaval viemi pebnymi a vhodnymi zisoby veSkera data {etre veSkerych
osobnich udd) uvedena v Zadosti scklena poskytovateli nebo zpréstikujicimu subjektu v
souvislosti s jejim zpracovanim, a to po dobu trvaavazk Zadatele, vyplyvajicich z
poskytnuti podpory, ifpadré po dobu do uplynuti fity 10 let ode dne, kdy doslo k
rozhodnuti o zamitnuti projektu u Zadatekterym podpora nebyla dléna, za tGelem
posouzeni a spravy zadosti, jejiho vyhodnocengagani, rozhodovani gipadném udeni
podpory, posuzovani, kontroly a monitorovani projekna rZ byla podpora uddena,
zajiseni informovanosti viejnosti a publicity projektu a zaiélem vykonu ostatnich prav a
povinnosti poskytovatele a zpriedkujiciho subjektu souvisejicich sélehim podpory a
posuzovanim projektu. Tim nejsou &ema prava a povinnosti poskytovatele podpory a
zprostedkujicich subjekt vyplyvajici z obec&é zavaznych fedpisi (nag. zakona o
archivnictvi). TotéZ plati pro Udaje o Zadatelierét vzejdou zcinnosti vykonavanych
poskytovatelem podpory, zpréstikujicim subjekteni jinou osobou podilejici se na
¢innostech uvedenych wgdchozim odstavci a na realizaci projektu ucbaze

A2. Aby poskytovatel podpory nebo zprestkujici subjekt stloval Udaje uvedené v
bodt Al tretim osobam, které sgastni na implementaci programu podpory, vykeémmosti
uvedenych v botl A1, pripadré jinym osobam, jejichz informovani je nezbytné péainy
vykon €chtocinnosti, a osobam, jejichz informovanost je nutr@érpdnou realizaci projektu.
Uvedenéfieti osoby jsou vazany t@nlivosti ve vztahu k takto poskytnutym Uitaj

A3. Aby poskytovatel podpory nebo zpriastkujici subjekt H zverejréni seznamu
vybranych projekt k poskytnuti podpory (po podpisu Rozhodnuti) ieyel o Zadateli
informace v rozsahu: nadzev programu podpory, ndaehatele, adresa Zadatele, vySe dotace
(v K¢) a prevazujici CZ-NACE Zadatele.

A4. Aby si poskytovatel nebo zprastikujici subjekt vyzadal podle peby provedeni
externi technicko-ekonomické expertizgglozené zadosti.

A5. Aby u rgj byla poskytovatelem podpory nebo zpkedkujicim subjektem
provedena podle piaby kontrola ped zahajenim realizace, vapehu realizace a kontrola
vysledii realizace projektu, dgtni evidence a efektivnosti pouZitéalovych finanich
prostedki. Timto ujednanim nejsou dena ani omezena prava kontrolnich a fiimaoh
orgar statni spravy’R a kontrolnich org&nEU.

A6. Aby spravce programu zpracovafegloZzené Udaje procély informaniho
systému reprodukce majetku financovaného ze statmibp@tu (ISPROFIN) v souladu se
zakonem:. 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech aifslusnou provégti vyhlaskou MF

Zadatel se zavazuje

Bl. V piipact, kdy bude poskytnuta dotace, zabe&i#ppro ely kontroly archivaci
veSkeré dokumentace k projektu po dobu 10 let gdiaegni posledniasti dotace.

B2. V pripac, kdy bude poskytnuta dotace, vésethictvi o nakladech projektu
jednozné&né odcklen¢ pomoci zvlastnich analytickychitii nebo vést &etni subsystém na
zakézku, projekt nebo hospddiéé stedisko a zajistit jednoztaou prokazatelnost, zda

Implementacni agentura: Czechlnvest

Verze dokumentu: 1.0 Platnost od: 1.3.2007
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konkrétni naklad nebo vynos je (nebo neni) vykamava podporovany projekt a odpovida
charakteru projektu. Naklady projektu budou dolgZzgrisemnymi doklady, které jsou
transparentni a na nichz jsou vydaje rozepsanédmilivé polozky.

B3. Poskytovat poskytovateli podpory nebo zpekujicimu subjektu v gbéhu
hodnoceni Zadosti maximélni sinost nutnou k vydani rozhodnuti, zejména na vyzvu
poskytovatele podpory doplnit idaje fiiné k posouzeni zadosti. Zadatel sigdom, Zze v
piipadt neposkytnuti vyzadanych dodéatgch Udaj poskytovatel podpory Zadost zamitne.

Zadatel je povinen

C1l. Zadatel prohladuje, Ze se seznamil s textermimk, je si ¥dom v3ech prav,
povinnosti a pravnich nasledkyplyvajicich z poruSeni povinnosti, které jsoposkytnutim
dotace spojeny a neni sédom, Ze by mu &co branilo ve spkni nékteré z uvedenych
povinnosti.

Zadatel prohlasuje

D1. Ze v dob podani Zadosti, ani v uplynulycketh letech nebyl na jeho majetek
prohlaSen konkurz, nebylo potvrzeno nucené vyroynani nebyl navrh na prohlaseni
konkursu zamitnut pro nedostatek majetku, nenii pgmhu veden vykon rozhodnuti, neni v
upadkuci v likvidaci. Pokud je Zadatel fyzickou osobougpplasuje dale, Ze mu nebyl uloZzen
soudem nebo spravnim organem z&kamosti, tykajici se provozovani Zivnosti.

D2. Ze ke dni zpracovani této zadosti ma woané viechny splatné zavazkiiv
finaninimu &adu, Ceské spray socidlniho zabezpeni, zdravotnim poji®vnam, Fondu
narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho pexit Pozemkovému fondu, Statnimu fondu
NEMOVITOSTIe bydleni, Statnimu fondu kultury, St fondu CR pro podporu a
NEMOVITOSTI ceské kinematografie, SZIF, Celni sptakrajam, obcim a svazim obci.

D3. Ze veskeré Udaje uvedené v Zzadosti jsou préwaitipiné a vifpads predkladani
prilohy v papirové i elektronické podéldata v papirovych iilohach souhlasi s daty v
elektronickych piloh&ch.

D4. Ze neni podnikatelem, ktery je k datu podardo®é o podporu ifjiemcem
podpory podle Pokyin Evropskych spolenstvi ¢. 2004/C244/02 na zachranu a
restrukturalizaci podnikatélv obtizich.

D5. Ze bude v zéaleZitostech tykajicich sedkladaného projektu jednaestré a
odpowdné. Zadatel si je &dom, Ze pokud ogi osoba jim posiena navaze kontakt skeny
hodnotitelské komise¢i externimi hodnotiteli projektu za ¢élem ovlivreni procesu
hodnocenti administrace projektu, nebo zéelem ziskani informaci, které nejsou Zadatel
sklovany, zaklada toto zji&i divod k zamitnuti Zadosti. Kontaktnim mistem pro vaahd
informaci je pislusna agentura, ktera je zodpdna za administraci programu, do kterého je
projekt podan.

D6. Ze je zaregistrovan jako poplatnik danpijma na finagnim rack podle § 33,
odst. (1) zédkon&. 337/1992 Sb., o spr&wani a poplatk v platném z#ni, v roce podani
Zadosti 0 podporu négtrzit po dobu minimala 2 let.

D7. Ze disponuje nebo zabezpealostaténé mnozstvi finagnich prostedki pro
financovani celkovych nakladorojektu.

D8. Ze veskeré jimipdloZené Gdaje jsou pravdivé a odpovidaji skusti. Zadatel si

Implementacni agentura: Czechlnvest

Verze dokumentu: 1.0 Platnost od: 1.3.2007
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je rovrez védom moznych pravnich dopad piipac, kdy bude zji&tno, Ze byla poskytnuta
podpora na zakla¥adatelem f@dloZzenych, nepravdivych Udaj

Datum:

Implementacni agentura: Czechlnvest

Verze dokumentu: 1.0 Platnost od: 1.3.2007
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