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1 Uvod

Problematika malého atetiniho podnikani (MSP, v angfiné SMEs — Small
and Medium Enterprises) je i v dbbhospodéské krize velmi aktualni téma,
které ve vysplych zemich nesmi byt opomijeno. Proto i stat, &krajpce musi vztah
s malymi a sednimi podniky vytvéet a neustale udrzovat. Malé &esini podniky
napomahaji dany region rozvijetigpivaji k jejich konkurenceschopnosti a vyeja
nové pracovni filezitosti. Tyto podniky fedstavuji pro dané Uzemicitou socialni
jistotu.

Malé a stedni podniky jsou hnacim motorem naseho hosigbda Vysoce
se podileji na zadstnanosti a ekonomickém rozvoji. Geské republice zastupuji malé
a stedni podniky vice nez 99 % vSech ekonomicky aktivrsubjekt. Jejich podil
na zandstnanosti je nadpolosmi (62 %). To sameé Iz&ci o &etni Fidané hodnat
(56 %) v sektoru nefinagmi sféry a domacnosti.

| pies veskeré vySe jmenovanéegnosti, které MSPimaseji, narazeji ngadu
problémi a nevyhod. Mezi & nagiklad pati Spatny pistup k novému kapitélu,
nedostatek finamich prostedki na inov&ni a vyvojové procesy, legislativni armeé
zatizeni, Spatnyifstup k informacim a samotnému avani.

Trzré orientované ekonomiky by se ém snazit podporovat MSP
a vytvaet vhodny prostor pro podnikani.

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie v roce 2004 se madystednim
podnikim naskytla moznost ziskani finamich prostedki pro swij vznik, péipadré
rozvoj, @ilezitosti ve fornd novych triii a rozsteni okruhu potencionalnich zakazinik
Na druhou stranu podniky musely zabranit vzniklyrozZthdm a adaptovat se na nové
podminky, ziskat nezbytné informaceiagevsim usfi v konkuregnim boji.

Evropska unie si wdomuje, jak vyznamny je sektor malého d@edhiho
podnikani pro celkovy rozvoj evropského Uzemi. dporu MSP vydava kazdanw
velké finance a snazi se o mié@btizny gistup k inovacim, technologiim, informacim

a samotnému vzthni v této oblasti.



Vyznamnou podporou jsou fin&mi prostedky ziskané z Evropské unie.
Ceska republika se v stasné dob nachazi v programovacim obdobi 2007 — 2013.
V tomto obdobi méa vyti@no 26 opermich program a celkovéa alokace foricpro CR
je 754,9 mld. K. Mezi velmi vyznamny a uzitey pro MSP pdt oper&ni program
s nazvem ,Podnikani a inovace”, ktery napomahdijetznow vzniklé, ale i stavajici
podniky. DalSim dlezitym oper&nim programem pro malé aietini podniky je
také ,OP Lidské zdroje a zastnanost‘. Tento program se snhazi o rozvoj lidskych
zdroji a napomaha k vytvéni novych pracovnichijezitosti. Moznosti, jak ziskat
financni prostedky pro rozvoj podnikani, jsou ro¥h regionalni opekai programy.
Pro podnikatele z okresu Sokolov se jedna o ,RORI®eapad".

Potencialni zadjemci o dotace se vSak musi zajinvghtéSené vyzvy na poslani
projekii a sledovat aktualni zimy, ke kterym mize khem programovaciho obdobi

dochazet.



2 Literarni fehled

2.1 Vznik a vyvoj malého aigtdniho podnikani ve &t
| U Nas

Pokud budeme hledat ¥jchach, kdy zaali vznikat drobni podnikatelé,
piesuneme se az do samotnéhiedivku. Zde vznikaly prvni primitivni podoby
podnikani a v prbéhu let se rozvijely tzné formy. Drobné podnikani
ve stedowku se opiralo aremesinécinnosti. Pozdji zacaly vznikat tzv.iemesiné
cechy, které sdruzovaly jednotlivémesliniky do skupin.

DalSim dilezitym meznikem drobného podnikani se staly méadufg
V 18. stoleti to byl dlezity krok v organizované vyréb Na gelomu 18. a 19. stoleti
proSlo drobné podnikani z&aou krizi, kterou zfsobil néstup tovarni vyroby
(tzv. velkosériové). V této deébdochézelo k Gtlumuremesiné individualni préce.
Na obranu samotnych zZivnosti vznikla nova formanpiaghi, a to druzstevni.

Zasadnim zfisobem se zgmily podminky pro podnikani vydanim
Zivnostenskéhotadu v r. 1859, ktery fmesl jejich uvolgni. VySel v dob
modernizujiciho se Rakousko-Uherska, v@&atruSeni nevolnictvi a gajiciho
praimysloveho rozvoje ekonomik. V nasledujicich letetslo k vyraznému nastu
drobnych Zivnosti. Jejich pet se zvySil zejména v obdobi mezi valkami, kdgsahl
700 000 Zivnosti. Ztohoto ptu Zivnostenskych zavadbylo 642 505 o velikosti
do 5 pracovnik. Celkem tyto Zivnostenské podniky z&stnavaly 1 117 616 osob.
Prevazovaly Zivnosttemesiné a obchodni.

Na ¢eském uzemi v obdobi let 1948 — 1989 se maléedrst podnikani ubiralo
jingm smérem, nez tomu bylo ve &t. V zemich, kde nenastoupil totalitni rezim,
se malé podniky nadale rozvijely a zefje povazovaly za sd@ast jejich ekonomik
a snahou vysjlych zemi je bylo podporovat. V tomto obdobicaly prvni kroky
k budovani instituci za#élenych na podporu malého afestniho podnikani.
Naopak v Ceskoslovenské republice se po druhé&tmxé valce z&aly podniky
znérodovat. Tim také dochazelo u soukromich Zivnostillknati. Socialisticky systém

vedl k likvidaci soukromého drobného podnikani.éttdol hral velkou roli zvlastni



systém druZstevnictvi. Po roce 1989 dochaz{’Rv k transformaci néarodniho
hospodéstvi a s tim spojené nové zakony pro podporu diobrgodnikani. Py
malych a gtdnich podnilk rostou a stavaji seulkzitym clankem v ekonomice
(BEDNAROVA, SKODOVA PARMOVA, 2010).

2.2 Definice malého aigtdniho podnikani

Definovani malych a stdnich podnik je v kazdém stdf instituci a jinych
subjektech chapano trochu jinak. JARYDVALOVA, ZIZKA (2005) uvadiji,
Ze drobny, maly a #dni podnik je charakterizovaiemi obecnymi kritérii: p&tem
zanestnand, ekonomickymi kritérii a nezavislosti. Kritériumezavislosti znamena,
Ze podnik nema vice nez 25 % kapitalu a hlasovapid@v ve vlastnictvi jiného

subjektu.

Jak uvadji autai LEDNICKY A VAN EK (2004) ve svych publikacich,
pro klasifikovani malého a istdniho podnikani se vyuziiada aspekit VSeobect
jsou znamy indikatoryisté kvantitativni, ¢ist¢ kvalitativni, ale i jejich kombinace.
NiZe jsou vyjmenovany jednotbwastoupené ukazatele:

,PTi charakteristice pomoci kvantitativnich ukazatglou pro zéazeni podnii
mezi malé a geédni pouzivany zejména ukazateleinguocet zantstnand, vyse aktiv,
vySe zisku, podil v relevantnich segmentech trradap

Pri charakteristice pomoci kvalitativnich ukazétddyvaji negastji uvadkny
tyto charakteristické atributy: nappersonalni spojeni vlastnictvi figenim podniku,
pravni forma, typ organizai struktury, kvalita persondlu, schopnost rychlych
a adekvatnich reakci na #ny v relevantnim progdi, omezené moznosti ziskavani
kapitalovych zdraj (nag. nemoznost roz&ni kapitadlu formou emisi akcii), postaveni
na trhu apod. Kombinace obou vySe uvedenych cterstik umo#uje ziskat nové
ukazatele, které roz$iji moznosti pouziti kvantitativnich nebo kvalitatich

charakteristik.”



V definici drobné podnikani, uvedené nize, podISAHRE (1996), nizeme
také spait dilezité rysy pro definovani MSP:

,Drobny podnik je nezavisle vlastn afizen a neni dominantni v oblasti svého
pusobeni. Je samostatnou jednotkou v rukou jednoHmo nekolika podnikatel
a omezenym pitem pracovnik s relativie malych vyrobnim kapitalem a d¢oim

obratem.”

.V unoru 1996 pijala Evropska komise dopafeni, tykajici se definice MSP

v ramci EU. Patba jednoté vymezit malé a #dni podniky vychazela z poZzadavku
vytvorit rovné podminky pro vSechny podnikatelské sulyiekt Ceské republice je
definice uvedena v Zakéno podpde malého a gtdniho podnikang. 47/2002 Sb.,
v novelizovaném zmi. Od 1.1.2005 je v platnosti také nova definicalého
a stedniho podnikani proc¢ély priznani podpory z uejnych finagnich prostedki
v prostedi EU.
Jako zakladni kritéria byla zvolena néasledujici:

o pocet zangstnand;

o obrat;

o celkova hodnota aktiv;

o nezavislost.

Tabulka 1 Kritéria pro zéazeni malych a atdnich podnik

Kritéria St ¥edni podniky Malé podniky
Potet zamndstnand mére nez 250 zagstnand mér¢ nez 50 zawstnand
Ro¢ni obrat do 50 mil. EUR do 10 mil. EUR
Celkova hodnota aktiv | do 43 mil. EUR do 10 mil. EUR
neni vice nez 25 % kapitalu gneni vice nez 25 % kapitalu g
Nezavislost hlasovacich prav ve vlastnicffilasovacich prav ve vlastnictyi
jihného subjektu jihého subjektu

Zdroj: Bedn#ovéa, Skodova Parmovéa, 2010



Dale zname tzv. pojem drobné podniky, to jsou pognkteré zamstnavaji
mére nez 10 zawstnan@ a jejich aktiva/majetek nebo obrdijmy negesahuji
2 mil. EUR* (BEDNAROVA, SKODOVA PARMOVA, 2010).

DalSi ¢leréni malych a s$ednich podnik pro rizné instituce uvadi SYNEK
(2010) v publikaci s nAzvem Podnikova ekonomikatti pnezi r& nag.:

.Ministerstvo prace a socialnichési zakonem o organizaci a provad
socialniho zabezgeni uklada Okresnim spravam socialniho zah&apepovinnost
zaji¥ovat vyplatu nemocenského pofist za organizace s mé&nez 25 zarstnanci.

Cesky statisticky fad v kazdordénich vyhlaskéach stanovi Program statistickych
zjistovani. Vyhlasky ukladaji zpravodajskou povinnosto pjednotlivé vykazy
individualne v zavislosti na p&tu zangstnand@ zpravodajské jednotky:

o podniky se 100 a vice z&stnanci;
o podniky s 20 — 99 zagstnanci;
o podniky s 0 — 19 za#stnanci.

Ministerstvo spravedlnosti obchodnim zakonikem d&l&yzickym osobam
povinnost zapisu do obchodniho réjatl v giipadech, kdy vySeistého obratu zjigha
podle zvlastniho pravnihoigdpisu dosahla, nebagkrctila za posledni dv i¢etni
obdobic¢astku, kter4 zaklada povinnostéteni Eetni zaérky auditorem, provozuji-li
Zivnost ptimyslovym zgisobem, nebo tak stanovi zvIlastni praviedpis.

Banky pisobici VCR zpravidla povazuji za horni hranici pro malé edsi

podniky ra@ni obrat nefesahujici 300 mil. K*

2.3 Vyznam malého arsdniho podnikani

Malé a stedni podniky jsou pro ekonomiky velmiildzitou slozkou a neni
mozné je opomijet. Tyto podniky vyt&i piirozené podnikatelské prastdi, vyznama
se (astni na zawkstnanosti a celkavstabilizuji hospod&tvi jako takové. V Evrap
nalezneme kolem 19 milianmalych a sednich podnik. V procentualnim vyjaeni
jde 0 99,8 % vSech podrikv EU a tyto podniky zagstnavaji vice nez 74 mil.

pracovniki. Maji nejen ekonomicky vyznam, ale i socialni. Aoha €chto divoda



se také snazi stat, potazmo Evropska unie napagotd mensim podnikm vzhledem
k jejich znevyhod#&né pozici na trhu oproti velkym korporacim (Zprawavyvoji
malého a $edniho podnikani a jeho podeov roce 2009, 2010).

2.3.1 Ekonomicky a socialnfipos malych a ggdnich podnik

»Ekonomicky a socialniiinos MSP je charakterizovan schopnostmi:
o zmimovat negativni @isledky strukturalnich zam;
o pasobit jako subdodavatelé velkych podiik
o vytvéret pracovni filezitosti za nizkych kapitédlovych nakigd
o vytvaret podminky pro rozvoj a zavé&d novych technologii;
rychleji se adaptovat na poZzadavky a vykyvy trhu;

vypliovat okrajové oblasti trhu, které nejsou p&sv podniky zajimavé;

0o O

O

decentralizovat podnikatelské aktivity a napomaiehlejSimu rozvoji regioin,
men3ich mist a obci* (BEDNAROVA, SKODOVA PARMOVA, 2010).

Obrazek 1  Vyvoj ptu subjekt MSP vCR

Vyvoj poétu aktivnich subjekti MSP vCR v letech 1999-2009
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V  Ceské republice bylo k 31.12.2009 evidovdno celkem
2 898 826 zivnostenskych oprém, coz oproti roku 2008 fpdstavuje ndist
0 83 426 zivnostenskych opraym (tj. 0 2,96 %).

Podle udaj CSU vykazovalo podnikatelskotinnost k 31. 12. 2009 ¢R
celkem 991 206 pravnickych a fyzickych osob, z tblgtm 989 568 malych aistdnich
podnikii. Oproti roku 2008 je to pokles o 53 952 malychiadhich subjekt, tj. 5,2 %.

Podil MSP na celkovém ptu aktivnich podnikatelskych subjékv roce 2009
byl 99,83 %.

Obrazek 2 Vyvoj zakatnanosti v MSP

Vyvoj poétu zaméstnanai MSP v CR v letech 1999-2009
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Celkovy paet zangstnand MSP se v roce 2009 sniZzil oproti roku 2008 o 5 ti
(v procentnim vyjateni jde o 3,73 %) na celkovych 1 936 tis. #Zamand.
K nejwtSimu poklesu zadstnanéd doSlo vroce 2009 v pmyslu, sluzbach

a zentdelstvi. Vyvoj je zaznamenan v grafu 2.

K 31.12.2009 vykazovala8®R tyto souhrnné Udaje o malych aeshich
podnicich:
o Celkovy p@et MSP je 989 568.
o MSP se podili 62,33 % na celkové zgtmanosti.
o MSP se podili 36,22 % na tvarbiDP.
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o MSP se podili 50,7 % na celkovém vyvozu.
o MSP se podili 57,4 % na celkovém dovozu (Zpravevmy malého a sedniho
podnikani a jeho podpe v roce 2009, 2010).

2.3.2 Spoleéensky @inos malého a &dniho podnikani

.Postaveni malych aigidnich podnik napomaha hospotivim danych stét
ke stabilni situaci a jakékoliv nejistoty a &my jsou utitym rizikem. Ve tSing
piipadi tyto typy firem zastupuji mistni kapital, mistriastnické porsry a vSechny
vysledky z podnikani jsou ponechany na daném Uzpop, stat. Obvyklou cestou
pri oZivovani zaostalych regié@ne pra¥ podpora a rozvoj malych astinich podnik.
Malé a stedni podniky jsou obvykle mnohengstéji svdzany s danym regionem.
Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Vedle tohce poskytuje danému regionu
zantstnanost a ekonomick&iposy, neni vyjiméne, Ze se stava sponzorefzmych
charitativnich a dalSich akci. Nelze pominout ani gkut€nost, Ze ve vztahu
k danému progédi jsou tito podnikatelé mnohem n¢émonymni. Jejich okoli je zna
a jejichciny jsou tak pod viejnou kontrolou.

Mnohé malé provozovny (drobné kramky, kavarny, pmmwny sluzeb)
dotv&eji urbanizaci mést a vesnic, ozivuji prostor, udrzuji obnovuji historickou
architekturu* (VEBER, SRPOVA, 2005).

2.4 Vyhody a nevyhody malého d@extniho podnikani

.Malé a stedni podniky jsou vnimany flexibiéh a to zejména v oblasti
poptavky, struktury a objemu vyroby, coz jim umoje drzet krok a umi tak reagovat
na rychlé zminy. VétSi podniky maji problémy tykajici se rychlych @mv jejich
pracovnim prosedi. Navic je vnimano, Ze malé d@esini podniky majicadu dalSich
vyhod oproti rozsahlym podnikn, a sice mensi vifiti byrokracii, konsensualni styl
fizeni, obectivysoce motivované pracovni sily a lepSi pracoztélvy.

Udaje Evropské komise nazngi, Ze vice neZ polovina malych arestnich

podniki zkrachuje do @i let od zahajeni. Komise identifikuje ¢fp faktor,
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které vys¥tluji tuto relativni slabost:

a

s

stéle sloZzijSi pravni, daové a spravni prosdi, které je zvlastzatzujici
pro malé a sedni podniky;

nemoznosti fistupu do vyzkumnych prograna vyuZziti jejich vysled;
pomeérné nedostaténé vedouci a Skolici schopnosti;

vySSi rizika spojena s &y pro malé a gedni podniky;

piekazky v pistupu na noveé trhy* (JOHNSEN, 2000).

.Za zakladni nevyhody malych a fetinich podnik povazuji autorky

BEDNAROVA, SKODOVA PARMOVA (2010) tyto:

a

a

a

mala ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky;

obtizny gistup ke kapitalu omezujici moznost financovanvogavych aktivit;
horSi gistup k odbornému vzthvani, nizSi dostupnost gebnych informaci
a poradenskych sluzeb;

nekala konkurence ze strany velkych podnik

omezeni v odbytu hotovych vyrolbkna domacim trhu, zvySené néklady
pii jeho vyvozu;

konkurence obchodnidiettzci vytvaenych kapitaloy silnymi firmami;

slab& pozice v sotiti o verejné zakazky;

platebni nekazezpisobujici druhotnou platebni neschopnost;

vysoké administrativni zatizeni."

,Jako vyhody malého a idniho podniku definovali auio VODACEK,

VODACKOVA (2004):

]

a

a

niZsi nargnost naizeni;

nizSi mira byrokracie;

nizsi anonymita rozhodovant;
lepSi organizéni pruznost;

schopnost §asné reakce na z2my podnikatelského prasdi.”
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2.5

Pravni uprava malého &estniho podnikani

Publikace, které se zabyvaji popisem fungovani naaké stedniho podnikani,

se shoduji na vymezi dvou pravnidiegpokladech:

a) zakony, které maji restitni charakter a zakony vztahujici se k malé a velké

privatizaci, jakoZz i transforngai zakon o druzstvech;

b) zakony zabezggijici obnovu a fungovani trzniho systému (obchadikonik,

Zivnostensky z&kon aj.).

Seznam dlezitych zakof:

a

W

zakon ¢. 229/1991 Sb., o uapravvlastnickych vtah k padé a jinému
zemedélskému majetku (tzv. zakon aige);

zakong¢. 42/1991 Sb., o upravmajetkovych vztaln a vypdadani majetkovych
naroki v druzstvech (tento zakon se vztahoval nejen maéd#iska druzstva,
ale i vyrobni, spdebni a bytova);

z&kon ¢. 427/1990 Sb., o ipvodu rkterych \ci ve vlastnictvi statu
do vlastnictvi pravnickych nebo soukromych osobv.(tzakon o malé
privatizaci);

zakon¢. 105/1990 Sb., o soukromém podnikantai — jde o prvni zakon
vytvérejici pravni ramec pro provozovani drobného souktmrpodnikant;
zakon ¢. 237/1995 Sh. o Zivnostenském podnikani — timtkomém doslo
k zrovnopraveni s tzv. velkym podnikanim a odbouraninskterych vyhod,
zejména daovych a byl zpisren pristup k Zivnostenskému opram;

zékon ¢. 47/2002 o podpge malého a #tdniho podnikani (BEDNROVA,
SKODOVA PARMOVA, 2010).
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2.6 Podpora malého aatiniho podnikani

Podporu Ize rozflit z hlediska zdraj na:
o komekni — jedna se o placené sluzby hajaové, &etni, pravni apod.;
o nekomeéni — jde o pomoc ze strany statu — kde vystudagdni nebo nevladni

organizace, dale o pomoc ze strany Evropské unie.
Statni podpora malého a stedniho podnikani nekometni

Vr. 1992 byl gijat zdkon¢. 299/1992 Sb. o statni podpoMSP, ktery byl
posléze vroce 2002 nahrazen zakon&md7/2002 o podpe malého a #tdniho
podnikani. Mezi hlavniivody Ize z&adit tyto:

o usnadovat zakladani MSP;

o zlepSovat postaveni.

Podpory pro MSP se vztahuji pouze na podnikatelsidem na GzemCR
a dale nejsou deny pro podniky z oblasti zemklské a lesnické prvovyroby.

Okruhy podpory
o kapitalow posilit podniky;

O

zvysovat odbornost;

vytvaret nova pracovni mista;

0o O

spoluprace se zahraimn;

O

hospodésky rozvoj jednotlivych oblasti;
o spoluprace mezi podniky;

o poskytovani poradenstvi.
Formy podpory Izélenit na:

o piimé finargni pomoci - finadni prostedky na konkrétni projekty;

o ne@ima podpora — v oblasti finaniho hospodiani, informaci a poradenstvi.
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Podle zakona o podpe MSP se podpora poskytuje ve form
a) navratné finaéni vypomoci;
b) dotace;
c) finanéniho @ispsvku;
d) zaruky;

e) Uvéru se sniZzenou urokovou sazbou.

Finartni prostedky ze statniho rozptu jsou uvohovany do rozpéta
ministerstev a to Ministerstva {pnyslu a obchoduCR, Ministerstva financiCR,
Ministerstva pro mistni rozvafR, Ministerstva zeruélstvi CR a Ministerstva prace

a socialnich #ci CR (www.businessinfo.cz, 2010).

2.7 Dilezité instituce pro malé aretni podnikani

Zakladni aktivity, které jsou upkvany u podpory malych aretinich podnii
Ize rozalit do dvou skupin:
a) informasni podpora;

b) financni podpora.

Z hlediska fivodu mizeme subjekty poskytujici oba vySe uvedené typypod
rozclit do ¥ skupin:
a) vladni organizace zatfené na poskytovaniznych sluzeb podnikaieh;
b) nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovygarmizaci;

c) podnikatelské subjekty.

-15 -



2.7.1 Instituce zabyvaijici se poskytovanim podpa@adni organizace

Czechlnvest

Tato statni fspivkova organizace je fizena Ministerstvem pmyslu
a obchoduCR. Hlavnim cilem je posilovat konkurenceschopnéesskych podnii
a to prostednictvim podpory malych aistinich podnikatél budovani podnikatelské
infrastruktury, zvySovani vyzkumu a inovaci a zigk@i zahrarinich investic
do vyroby, sluzeb a technologického vyzkumu. Daleedhinvest propaguje
Ceskou republiku v zahramii. Na p@&atku roku 2004 agentura zaloZila 13 regionalnich
kanceldi. Tyto regionalni kanceté nabizeji sluzby na&p informuji o mozZnostech
podpory podnikani ze strukturalnich fdndEU, podporuji firmy pi realizaci svych
investenich zanéra v dané oblasti, spolupracuji se zastupci mistnrawsp

a samospravy, Skolami atd. (www.czechinvest.orgazhinvestu, 2010).

Regionalni poradenské a informé@ni centrum (RPIC)

Od roku 1992 se v CR zaala Zizovat regionalni poradenskéa
a informa&ni centra. VCR pisobi 34 &¥chto center. Mezi z&kladni sluzby fiat
konzultace, poradenstvi a pomat wytvareni podnikatelskych pldin zprostedkovani
bankovnich Ggra, vytvaeni novych pracovnich mist apod. Tyto sluzby jsou

poskytovany bezplatnebo za snizené sazby (www.businessinfo.cz, 2010)

Podnikatelska a inova&ni centra (BIC — Business and Innovation Centre)

V CR se jedna o 5 takovychto center a to v Plzni, &&trBrné a dw v Praze.
Tyto centra se za#uji na podnikatelské, technické a technologickéagenstvi,
transfer technologii ze zahr&ni. Zpracovavaji vysledky o vyzkumu a vyvoji
a Vv neposlednitadé podporuji firmy umisiné v podnikatelskych inkubarorech.

Casto maji vazby na VS a velkéapmyslové podniky. Dal$imi aktivitami jsou:
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vyhledavéni zé&najicich podnikatdl, poskytovani podpory v inovaich aktivitach,
organizovanitiznych Skoleni podnikatelwww.bic.cz/, 2010).

CzechTrade

Jednd se o vladni proexportni agentutizenou Ministerstvem pmyslu
a obchoduCR v roce 1997. Jejim cilem je poskytovani sluzeb giepseni vysledk
zahranéniho obchodi’R a exportnich aktiviteskych podnikatelskych subjékt

Hlavnim ginosem nabizenych sluzeb CzechTrade je usmhdistupuceskych
firem na mezinarodni trhy (www.czechtrade.cz/o-bpexie/, 2010).

Design Cabinet CZ

Design Cabinet CZ byl zaloZen weanu 2008. Navazuje nakteré ¢innosti
byvalého Design centr&€R (zaloZzeno 1991, zruSeno 2007). Opird se o0 néstatn
a soukromé zdroje. Design Cabinet CZ slouZi jakovis@ tym pro designéry,
podnikatele, firmy, média, studenty a Skoly vSechtupg® a typi
(www.designcabinet.cz/o-nas, 2010).

Védeckotechnickeé parky (VTP)

Termin wdeckotechnické parky je v podminkacteské republiky pouZivan
od roku 1990 souhrrnpro vSechny druhy paik(center). \édeckotechnické parky
secleni predevsim doit hlavnich tyh:

o védecky park (centrum);
o technologicky park (centrum);
o podnikatelské a inovai centrum (mezi nimélenové si& European Business

and Innovation Centre Network - BIC).
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Zakladateli VTP jsou statni a regiondlni organy,ivereity, vyzkumné
a vyvojové organizace, jomyslové podniky, hospo#gké komory, fina#ni instituce,

soukromé firmy, sdruzeni a svazy (www.svtp.cz/olspuosti/, 2010).

Agentura projektového a dotaniho managementu Karlovarského kraje, p.o.

Agentura projektového a dé@@ho managementu Karlovarského kraje, p.o.
vznikla v roce 2006 jakoifspivkova organizace kraje, jejiz hlavni naptiminosti je
piiprava, realizace a monitorovani projekKarlovarského kraje financovanych
ze zdrofi EU v planovacim obdobi 2007 — 2013. Agentura senamjiné zabyva
konzult&ni a poradenskowinnosti (zejména v oblasti dét@ho managementu),
tvorbou rozvojovych dokumeit analyz, strategii, koncepci, progiam plam

a projekfi a publik&ni a propagéni ¢innosti (http://apdm.cz/o-nas/, 2010).

Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR)

CRR CR je pispivkova organizace, kter4 byla zaloZena jiz v roc&619
Ministerstvem pro mistni rozvofR. Tato organizace akti¢npodporuje regionalni
politiky viady. Je kontrolnim a zprdstkujicim subjektem dataich program
z Evropské unie vypsané peeskou republiku. Zajidije hardware i software podporu
pro projekty spolufinancované ze strukturalnichdiorEU (MONIT A BENEFIT).
Takétidi a provozuje Regionalni inforéra servis (RIS), ktery je unik&tnim on-line
souhrnem regionalnich dat z célR (www.crr.cz/cs/o-nas/info-o-crr/, 2010).

2.7.2 Instituce zabyvajici se poskytovanim pogpareviadni organizace

Hospodé‘ska komoraCR (HK CR)

Hospod#ska komora Ceské republiky zastupuje podnikatelskouiejeost
na zéklad zakonas. 301/1992 Sb. HICR dle zékona podporuje viechny podnikatelské
oblasti mimo zerdgélstvi, potravinéstvi a lesnictvi. Hlavnim Ukolem komory je

vytvaret prilezitosti pro podnikani, prosazovat a podporoveaieni, ktera fispivaji
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k rozvoji podnikani VCR a tim i k celkové ekonomické stahiligtatu. Od roku 2004 je
HK CR povinnym pipominkovym mistem podnikatelské legislativy (wwankora.cz,
2010).

Agrarni komora

SdruZuje ¥tSinu podnikatel v zengdélstvi, lesnictvi a potraviratvi, prosazuje
a obhajuje zamy svychclena, poskytuje poradenstvi a infortdm sluzby
na celém UzemCR v nasledujicich oblastech: pravni a legislativikénzultani,
poradenské a praktick&ipravy na povolani, zahramich vztata, celni a certifikéni

(www.agrocr.cz, 2010).

Svaz obchoduCR a cestovniho ruchu

Svaz obchodu a CRAR existuje jiz 20 let. f2dstavuje vrcholové, nezavislé,
dobrovolné a lobistické sdruzeni, reprezentantaisvasociaci, velkych retailovych
a distribknich  spoleénosti, spaebnich  druzstev, obchodnich alianci
a franchisingovych siti, malych afedinich firem obchodu, pohostinstvi, cestovniho
ruchu a souvisejicich sluzeb, jde o organizacrdpeostednictvim svych regionélnich
kanceldi a krajskych zastoupeni spolupracuje s Uzemnimobspravami na socialnim

a hospodé&ském rozvoiji kraj (www.socr.cz, 2010).

Svaz primyslu a dopravy CR

Je nestéatni nepolitick& organizace, sdruzujiciésamavatele a podnikateleGR.
Je také nejtSim zanestnavatelskym svazem, ktery reprezentuje rozhodupst
ceského pimyslu a dopravy. Jeho poslanim je oibvat hospod&kou a socialni
politiku vliady Ceské republiky, s cilem vyt optimalni podminky pro dynamicky
rozvoj podnikani vCR a héjit spoléné zajmy svychilena. Déle prosazuje zajmy
zamsstnavatel a podnikatel CR v evropskych a mezinarodnich organizacich
(http://www.spcr.cz, 2010).
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Asociace malych a sednich podnikateli a Zivnostniki CR (AMSP CR)

AMSP CR sdruzuje malé aistdni podniky a Zivnostniky i jejich organizace
z celé republiky a je registrovana MinisterstvenitranCR. Clenové nemusi spbvat
kriterium MSP dle pravidel EU, tj. spdlieost do 250 zawgstnand@, miZe to byt
i spole&nost &tSi. Mezicleny asociace p#ttaké vybrané banky a finami instituce,
sttedni a vysoké 3Skoly, cechy Zivnostinikapod. Clenim poskytuje pedevsim
informani servis ciled zaméfreny na segment malych afestnich firem — novinky
z oblasti bankovnich produkt marketingu, vzélavani, podpory exportu, statistiky,
legislativy apod. (www.amsp.cz, 2010).

Unie malych a skednich podniki CR (SME Union)

Unie malych a sednich podnik CR je oficiainim zastupcernseskych malych
a stednich podnii pii Evropské unii, zejménatipEvropském parlamentu. Cilem Unie
je spoléné¢ s ceskymi podnikatelskymi sdruzenimi vyted tlak na zlepSeni
podnikatelskych podminek deskych i evropskych wejnych ¢initelt. Prostednictvim
Unie malych a $ednich podnik CR mohou podnikatelska sdruzeni sgaote
komunikovat s evropskymi organy. V ramci s\s@nosti se aktivlé zasazuje o podporu
svobodného podnikani, odstevani byrokratickych fekazek branici hospoid&éemu
rozvoji a ochrany hospotkké soutze v CR a Evropské unii (www.sme-union.cz,
2010).
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2.7.3 Instituce zabyvajici se poskytovanim pogpovladni podpora
Ceskomoravskéa zaréni a rozvojova banka, a.s.¢MZRB)

CMZRB piispivd v souladu se z&nmy hospodéské politiky viady
Ceské republiky a regidnk rozvoji malého a #¢dniho podnikani, infrastruktury
a dalSich sektdr ekonomiky vyzadujicich w¥ejnou podporu. Byla zaloZena v roce
1992. Banka poskytuje podpory malym daedhim podnikat&éim formou zaruk
a zvyhodrgnych Uwra s vyuzitim prosedki statniho rozpéu, strukturdlnich fond
a kraji (www.cmzrb.cz/o-bance/kdo-jsme, 2010).

Ceska exportni banka, a.s. (EB)

CEB je specializovana bankovni instituce pro st@imdporu vyvozu. Vznikla
v roce 1995 a tvid nedilnou sotast systému statni proexportni politiky. Jejim aogh
je poskytovat statni podporu vyvozu, a to poskymdwvaa financovanim vyvoznich
Uvéra a daldich sluzeb s vyvozem souvisejiciCEB tak dophuje sluzby nabizené
domaci bankovni soustavou o financovani vyvoznipéraci vyZadujici dlouhodobé
zdroje financovani za urokové sazby a v objemecterék jsou pro vyvozce
na bankovnim trhu ve stavajicich tuzemskych podédnkjinak nedosazitelné
(http://www.ceb.cz/content/view/92/35/, 2010).

Exportni garanéni a pojistovaci spolé€nost, a.s. (EGAP)

EGAP vznikla véervnu 1992 jako statni &rova pojifovna se zagtenim
na poji¥ovani vyvoznich &t proti teritorialnim a trzé nepojistitelnym komenim
rizikim spojenym s vyvozem zboZi a sluzelCeské republiky. Spolmost EGAP
se stala saiésti systému statni podpory exportu a poskytuj&tmsjaci sluzby vSem
vyvozaim ¢eského zboZzi, sluZzeb a investic bez rozdilu jeyiehkosti, pravni formy

a objemu pojigineho vyvozu (www.egap.cz/o-nas/profil-spolecnastiéix.php, 2010).
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Dale jsou to:
a Centrum pro evropskou integraci (CEBRE);
o Sdruzeni podnikatéla Zivnostnik Ceské republiky;

o Internetové informéni portély - www.businessinfo.cz, www.risy.cz.

DalSi instituce - Inovani podnikani
o Asociace inovéniho podnikanCR (AIP);
o Spolenost deckotechnickych prakCR;
a Ceské inovani centrum (CIRC - Czech Inovation Relay Centre).

2.7.4 Instituce zabyvajici se poskytovanim pogpoprivatni organizace

.vedle vladnich a neziskovych organizaci existug tnhu velké mnozstvi
podnikatelskych subjekt které nabizi zénajicim a fungujicim podnikatelskym
subjekfim fadu sluzeb, jez zasahuji doznych sfér podnikani. K getnym tygim
poradenskych sluzeb bezesporu fipavedeni detnictvi, daové poradenstvi,
zabezpéeni pozadavik bezpénosti a ochrany zdravitip praci, pravni konzultace
apod.“ (VEBER, SRPOVA, 2005).

2.8 Malé a gedni podnikani a Evropska unie

Diky vstupuCR do Evropské unie se malym desinim podnikm naskytly
nemalé moznosti ziskani podpory, jak fitiin tak i jiné. Na druhé stranvznika
pro podniky riziko v souvislosti s otganim trhu a zvySenim konkurence.

V EU existuji vyrazné rozdily mezi jednotlivymi riegy (v oblasti pijmu,
piilezitosti apod.). Diky regionalni politice EU séegouvaji prosedky z bohatych
regiomi do chudSich. Cilem je modernizovat zaostavajigiorey a umoznit jim,
aby se mohly srovnavat s vy$ymi oblastmi. Nej¢tSi ¢ast prostedki v ramci
regionalni politiky je uena regioim s HDP nizSim nez 75 % uméru EU.
Tyto prostedky plynou na zlepSeni infrastruktury a na roakagnomického a lidského

kapitalu. Zems, které pesahuji ufenou hranici HDP, mohouerpat prosedky
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na podporu vyzkumu a vyvoje, udrzitelného rozvomd MenSicast prosiedki

pak jde na feshranini a meziregionalni spolupraci (www.euroskop.c24,®0

2.8.1 CR a strukturalni fondy v letech 2007-2013

V obdobi 20072013 fize Ceska republika ztznych fond: ziskat piblizng
725 miliard korun (cca 26,69 mld. Euro). Evropskaieu financuje maximakh
85 % vydai, ¢esky stat musi projekty spolufinancovdibpzné 132,83 mlid. Hpravu
CR na vyuzivani fonl EU koordinuje Ministerstvo pro mistni rozvOR, které #idilo
specializovanou stranku o strukturalnich fondech.

Ceska republika ffipravila pro obdobi 2007-2013 celkem 24 opefeh
programii, které se daledi na tématicke, regionalni, programy pro Prahuaymamy

spadaijici pod cil Evropska uzemni spoluprace (wwieskop.cz, 2010).

2.8.2 Cile regionalni politiky EU

V programovacim obdobi 2007-2013 se ustanovily i3adai cile regionalni
politiky, a to Cil 1 - Konvergence, Cil 2 — Regitma konkurenceschopnost
a zangstnanost a Cil 3 — Evropska Uzemni spolupracesBfiagpis jednotlivych ail je
shrnut z publikace s ndzvem Strukturalni politikardpské unie (BOHAKOVA,
HRABANKOVA, 2009).

Cil 1 — Konvergence

Tento cil je uken na urychleni procesu konvergence nefmgszvinutych
¢lenskych stat a regiorii. Je prioritnim cilem vSech fofidze kterych jsou financovana
opateni na jeho realizaci. Kinto opatenim sefadi investice do hmotneho a lidského
kapitalu, rozvoj inovaci, rozvoj znalostni spmiesti, zlepSovani schopnosti adaptace
na ekonomické a socialni 2ny, rist kvality Zivotniho prosedi a lepSi vykonnost
institucionalni spravy. Uvedena a dalSi @pai by nEla vytvdet podminky
pro ekonomicky dst a fist zangstnanosti. Uzemni celky, které jsoutigpbilé cerpat

finanéni podpory ze strukturalnich folid rdmci tohoto cile, odpovidaji trovni NUTS 2
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a jejich HDP na obyvatele gfeny paritou kupni sily je nizSi nez 75 %umru hrubého
doméciho produktu na obyvatele EU — 25.

Cil 2 - Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost

Cil Regionalni konkurenceschopnost a #simanost se vztahuje na regiony,
které nespadaji pod prvni vySe jmenovany cil. Jedmyslem je posileni
konkurenceschopnosti a atraktivhosti regiorvcetre posileni zamstnanosti.
Mezi prostedky k dosaZeni cile gat nag. opateni obdobna v ramci prvniho cile,
tj. investice do hmotného a lidského kapitdlu, @zinovaci a rozvoj znalostni
spol&nosti a podnikani, ochrana a zlepSovani Zivotnitasi@di a navic zvySovani
dostupnosti trhu prace pro pracovni sily i podnigglaptace pracovnich sil a podnik
na znénéné podminky a dostupnost a rovnostiisfupu na trh prace pro vSechny

osoby.

Cil 3 - Evropska Uuzemni spoluprace

Do tohoto cile jsou Zazeny vSechny regiony v blizkosti pozemnich hranic
vnitinich i vrgjSich na drovni NUTS 3 a vSechny regiony Ur&WwUTS 3 podél
moarskych hranic, vzdaleni od sebe maxinddls0 km.

2.8.3 Fondy Evropské unie

Fondy EU jsou hlavnim nastrojem pro uskuotai evropské politiky
hospodé&ské a socialni soudrznosti. Presinictvim &chto fondi se perozdluji
finance uéené ke snizovani ekonomickych a socialnich dispaeti jednotlivymi

¢lenskymi staty a jejich regiony.
Evropska unie disponuje 2 strukturalnimi fondyo gsbu:

o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF);
o Evropsky socialni fond (ESF).
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DalSi dilezity fond se nazyva:
o Fond soudrZnosti (FS) tzv. Kohezni fond (www.stauéitni-fondy.cz, 2010).

.Evropsky fond regionalniho rozvoje (European Regimal Development Fund —
ERDF)

Tento fond byl zaloZzen vroce 1975 a financuje stikai, infrastrukturni
projekty, tzv. tvrdé projekty. Pomoc financovanprostedki ERDF se zawgiuje
piedevSim na investice do vyroby cené k vytvéeni novych nebo stavajicich
pracovnich mist, do infrastruktury, do ¥#hi, na rozvoj mistniho potencionalu,
na rozvoj malého aigtdniho podnikani v problémovych regionech, na viizlkeuvyvoj,

investice zar¥ené na pé& a ochranu Zivotniho prasdi.

Evropsky sociélni fond (European Social Fund — ESF)

Tento fond byl ¥izen vroce 1957 a financuje neinveéstj neinfrastrukturni
projekty, tzv. niekké projekty. Podpora z ESF je z&®na na integraci neza&stnanych,
zejména osob postizenych dlouhodobou neé&smanosti, mladych lidi do pracovniho
procesu, osob vylaenych z trhu prace, podporu stejnydhlgZitosti na trhu prace,
adaptaci pracovnik na pimyslové znény, stabilizaci a st zamgstnanosti, posileni
lidského potencialu ve vyzkumu,dé a technologii, posileni systému ¥d/ani

a dalsi kvalifikaci.

Fond soudrznosti

Vedle strukturalnich fond existuje Fond soudrznosti (FS), ktery byl zaloZen
vroce 1993 jako zvlastni fond solidarity na pommmér rozvinutym clenskym
statim v souvislosti s{ipravou na vytvieni Evropské gmové unie. Jedna se o fond,
ktery poskytuje finance na vyznamné projekty z stlazivotniho prosedi
a infrastruktury transevropskych dopravnich stbzpaitem minimalg 10 mil. EUR"
(SVATOSOVA, 2005).
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2.8.4 Vyvoj malého a&dniho podnikani v Evropské unii v obdobi
ekonomické krize

Evropska komise shrnula zakladni udaje o MSP vevsvéni zpra¥ o EU
a malych a sednich podnicich 2009 takto:

Mezi léty 2002 aZz 2008, malé aesini podniky v EU-27 sithrostly a byly
hnacim motorem v oblasti prace prétSnu evropskych ekonomik. Bet malych
a stednich podnik se zvysil o 2,4 milioa (tj. 0 13 %), naopak @et velkych podnik
vzrostl pouze o 2 000 (neboli 0 5 %). Tentstrse promitl i do zadéstnanosti.
V priméru v letech 2002 az 2008 se¢pb pracovnich mist v malych afexinich
podnicich zvysil o 1,9 % tm¢, zatimco poet pracovnich mist ve velkych podnicich
se zvySil o pouhych 0,8 % dae. V absolutnichtislech to je 9,4 milioi pracovnich
mist, které byly vytvieny v malych a gednich podnicich v letech 2002 az 2008.

Dynamicky rozvoj sektoru MSP v letech 2002 az 2008 rozStenym
fenoménem v celé EU,c¢etné stavajicich i novychilenskych stat. V roce 2008
pramérnd velikost podnikiinila 6,5 osob, v roce minulém to bylo 6 osob. Stagem
financni a hospod&keé krize v roce 2008 se prokazalo, Ze vySe uvegdeniivni vyvoj
se d@asr¢ zastavil. Jiz v roce 2008 doslo ke zpomalenfeaizné odhady poukazuji
i na stagnaci v dalSich letech, pokud jde fnap paet malych a $ednich podnii.
Vyroba malych a s$édnich podnik by mohla poklesnout o 55 % vsledku
hospodéské krize. Odhady ukazuji, Ze malé g&dhi podniky se v letech 2009 a 2010
budou chtit zbavit celkem 3,25 milionu pracovnicistnfv EU-27).

V priméru malé a sedni podniky maji nizSi produktivitu prace nez elk
podniky. V roce 2008 hrubatidana hodnota v nakladech vyrobnich faktor
za obsazené osoby byla 39 000 EUR pro maléredrst podniky a 59 000 EUR
pro velké podniky. V sektoru MSP se jedna o 32 @OR pro mikropodniky,
42 000 EUR pro malé podniky a 49 000 EUR priedit-velké podniky. Podobné
rozdily lze najit ve vSech ostatnich letech, zaéjsou data k dispozici (2002 - 2007)
a pro téndit kazdou jednotlivou zemi v EU. Tyto rozdily v praddivité prace jsou
vyswtleny rozdily v od¥tvové orientaci mezi mikropodniky, malymi, fetinimi

a velkymi podniky, kapitdlové n&posti, do jaké miry firmy mohou vyuZit Uspor
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z rozsahu, jakoZz i rozdil v kvalifikaci personalemsich a #tSich podnik.

Navic niz8i pimérna produktivita prace u malych afesinich podnik
také vys¥tluje jejich v peméru nizsi ziskovost ve srovnani s velkymi podniky
(zejména pokud jde o mikropodniky). Skirest, Ze v piméru malé a sedni podniky
vyplaceji niz§i mzdy (@mérné mzdové naklady na jednoho zsmtmance ¢ini
29 000 EUR pro malé aistini podniky a 38 000 EUR u velkych podiikvSak zejme
nest&i k vyrovnani tohoto rozdilu (Zdroj: Evropské mal&tedni podniky pod tlakem
VYROCNI ZPRAVA O EU malych a $ednich - PODNIKJ 2009, Evropska komise,
2010).

2.9 Vyswtleni pojma mikroregion, okres

V mé diplomové praci se také okragogminuji o mikroregionech a podobnych
uskupenich, kterécasto jsou jedinym moznynieSenim v dkterych projektech.
Proto se v této kapitole budu zaobirat definicinmiggionu.Cten&am bude piblizena

problematikadchto svazi meést.

29.1 Definice mikroregionu

Pojem mikroregion v metodické fipucce pro zpracovani strategickych
rozvojovych dokumeritmikroregiori je objasgn takto:

~Svazek obci/mikroregion - (pravnicka osoba ustd@ve souladu s 8§ 49 az 53
¢. zékona 128/2000 Sh., o obcich, vérdmpozdjSich gedpidi) - vznika pro Uzemh
ucelenou oblast vymezenoudirpzenymi girodnimi, technickymi nebo historickymi
hranicemi nebo pojicimi prvky. V obecné farnmse jedna o spadové uzemi,
které vyuziva principu soudrznosti, kde vice obmppjuje a provazuje své zajmy
a zamry jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni ealizovani Zadoucich zm
ve vSech obcich neld@sti obci takto vymezeného tuzemi* (VLK, 2004).

MensSiho rozsahu a praiitjSiho razu je definice mikroregionu vydkena

na inform&nim portalu RISY a pod pojmem mikroregion si IZedstavit:
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.Region malého geografickéhoc¢iitka. V praxi se zpravidla jedn4 @alové

mikroregiony, sdruzeni obci. ¥R jsou ¢asto vytvéeny za delem ziskani spoteé

podpory praierpani prosedki ze statnich fonda z fondi EU* (www.risy.cz, 2010).

2.9.2 Nomenklatura tzemnich statistickych jedngMlTS)

.Zkratka pochazi z francouzskéhoegladu. Toto zn&ni uzemnich cetkbylo

vytvoieno pro statistickédely Eurostatu v roce 1988. Slouzi pro porovnaanalyzu

ekonomickych ukazaté| statistické monitorovani, fipravu, realizaci a hodnoceni

regionalni politiky¢lenskych zemi EU.

Ceska republika byla historicky tra& délena na kraje odpovidajici Grovni

NUTS Ill, avSak kwli vstupu do Evropské unie musela zavést mezi stdtraje

jese jeden stupge cleréni odpovidajici arovni NUTS II: regiony soudrZnosti

Praw na arovni NUTS Il je totiz s#fovana podpora z foidEU v cili Konvergence

a castén¢ téZz Regiondlni konkurenceschopnost a &dnmanost. Krom tii arovni

NUTS jeSt existuji d¥ nizSi arove Uzemmrspravniho statistickehocleneni,

které vSak jiZz nejsou &wjici pro

rozdleni prostedki z fondi EU. Jedna

se o0 tzv. mistni administrativni jednotky (LAU)yw.strukturalni-fondy.cz, 2010).

Tabulka 2 Clereni GzemiCeské republiky
Uroveii Nazev Potet jednotek vCR
NUTS | Stat 1
NUTS I Regiony soudrznosti 8
NUTS IlI Kraje 14
LAU | Okresy 76 + 15 prazskych obvéd
LAU I Obce 6 249

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, 2010
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2.9.3 Definice okresu

.Statistickd Uzemni jednotka na urovni LAU Il (okje ma platnost
pouze na UzemiCeské republiky. Fedstavuje Uzemnileréni statu na okresy
s vyjimkou Uzemi Prahy, kde je uplato statistick&lenéni na 15 spravnich obvad
Statistickd Uzemni jednotka na arovni LAU Il bylavedena s dinnosti od 1.9.1999.
Okresni tiady na GzemiCeské republiky ukafily svoji ¢innost 31. prosince 2002,
takze od 1. ledna 2003iqustavuji okresy pouze Uzemni obvody policie, soud

a rekterych jinych statnich instituci* (www.risy.cz, 20).
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3 Metodika

3.1 Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zanalyzovat vyBrdormy podpory
podnikani a jejich vyuzivani MSP v okrese Sokol®ale zhodnotit spolupraci
malych a giednich podnik se zastupci &st a mikroregioft a navrhnout moznosti
dalSiho rozvoje MSP.

Dil¢i cile jsou:
o vypracovani hospodské charakteristiky okresu Sokolov;

a priblizeni moznosti dalSiho rozvoje pro podnikatelouvislosti s vybudovanim

jezera Medard.

3.2 Hypotézy

Pro tuto praci byly zvoleny tyto hypotézy:

1. Informovanost malych aigdnich podnik v okrese Sokolov o podporach MSP
je dostatena.

2. Budovani jezera Medard nevidi mistni podnikateléo jayhodu pro rozvoj
svého podnikani.

3. Zastupci obci (okolo jezera Medard) vidi ve vybudlov tohoto projektu
piilezitost pro rozvoj daného regionu.

3.3 Struktura diplomové prace

Diplomovéa préace je roztena do ®kolika kapitol. Prvni kapitolou je Uvod,
nasleduje kapitola s nazvem Literarmélped. V tétatasti jsou vysetleny pojmy maly
a stedni podnik. Déle je uvedencikolik definic a popig této oblasti. Blize je

charakterizovan vyznam MSP, a to nejen ekonomicki¢ i spoléensky. Jsou
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zde vyjmenovany vyhody a nevyhody malych #&dnich podnik a jejich omezeni.
Nasledr’ je vyswtlena problematika pravni Upravy MSP, podpora MERtrany statu

a vztah MSP a EU. Vadti kapitole je nastéma Metodika diplomové prace — cile,
hypotézy, struktura, pouzité metody a zdroje infacim V dalSi kapitole je provedena
charakteristika okresu Sokolov (obecnd a hosfsbdd Souwasti charakteristiky je
strny popis jezera Medard. Déle jsou v praci uvederggm@mmy podpory a jejich
vyuziti pro MSP v okrese Sokolov. V nasledujici ikale jsou zanalyzovany vysledky
vyplyvajici z dotaznikového &eni provedeného v okresu Sokolov u malych
a stednich podnikatéla shrnuty vysledky rozhovibise zastupci vybranychast okolo
jezera Medard. V za@wu jsou shrnuty vysledky prace, zodpeeny hypotézy

a vymezeny moznosti navrhovych ajgati v této oblasti. Na konci prace je uveden

piehled pouzité literatury aitohy.

3.4 Pouzité metody

Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor byl proveden se starosty obci Sakoldabartov, Svatava
a Bukovany nachazejici se v okoli jezera Medardo Bylozeno 10 otazek. Otazky
byly smgfovany gedevSim na problematiku malych aesinich podnik — jejich
problémi, rozvoji a informovani o podporéach. Dale byly pmay otazky na budované

jezero Medard &@aste&n¢ na problematiku mikroregidgin
Dotaznik

DalSi metoda, kterd byla vyuzita, se nazyva dokamd Seteni. Toto Séeni
bylo provedeno na tzemi okresu Sokolov v obdebienec — prosinec 2010. Dotaznik
se skladal z 28 otdzek. Prvni okruh otdzek byl&amna ziskani zékladnich UGdlaj
o podnicich. Dale byly poloZeny otazky tykajicisgmwkojenosti s legislativni Upravou,
zajmy o informace z oblasti podpory podnikani, vtiuchto podpor, spokojenosti

s informovanosti ze strany obci, kraje a statu.ld@lo$ cast otazek byla zaftena
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na budované jezero Medard a problematiku mikrorggidyto otdzky byly jednak
uzaweneé, ale i otaené viz piloha 18. Dotaznik byl rozesilan v elektronické qiod
a byl anonymni. Zcelkového @@o 180 rozeslanych dotaziiikbylo vraceno
vyplnénych celkem 66 dotaznik Procentni Usnost navratnosti dotazriikje

tedy pouze 37 %.
SWOT matice

Jde o souhrnnou metodu kvalitativniho vyhodnocetitého subjektu. Zahrnuje
v sol# vnitini a vrEjSi faktory v podob silnych a slabych strdnek ailpZitosti
a ohrozeni. Pro vytiweni této matice bylo vyuZzito informaci ziskanygbapisu okresu,
ale také z dotaznikového #ati, fizenych rozhovdr se starosty a vlastniho pozorovani.
Dale bylo uteno hodnoceni tdezitosti v bodové Skale od 1 (nejmémitlezité)
do 10 (nejvice dlezité). Bodovani bylo stanoveno na zaklathstniho uvazeni.

Komparativni metoda

Metoda komparace neboli metoda srovnavani se vgufiv porovnavani,
poznavani a studiu podobnosti a odliSnosti. V digleé praci bylo vyuZito komparace

u porovnavani podnikatelského piesti v jednotlivych obcich.

3.5 Zdroje informaci

Informace pro kapitolu ,Literarniighled” byly ziskany z odbornych publikaci
zametujicich se na problematiku malého dedhiho podnikani, dalSim vyznamnym
zdrojem byl internet. Pro kapitolu ,Charakteristik&kresu Sokolov* bylo vyuzito
statistickych Gddj ziskanych fedevsim zCeského statistickéhoradu, internetového
portalu www.rysi.cz a Krajskych ¢enek 2009, 2010. DalSi gebné informace byly
zjisteny priméarrgé ve forme dotazniku &izeného rozhovoru se starosty vybranych obci

a vlastnim pozorovanim.
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4  Charakteristika okresu Sokolov

4.1 Zakladni charakteristika

Okres Sokolov je saisti Karlovarského kraje. Tento kraj je iten 3 okresy:
okres Karlovy Vary, Cheb a Sokolov. Najdeme zdtkese 132 obci, které jsou
dalecleneny do 518¢asti. Tento kraj zaujima svou rozlohou (3 314kpouze 4,2 %
UzemiCR afadi se k nejmensim kian u nas. Okres Sokolov se rozklada na 754, km
coz je ze vSechigch okre8 nejmenSi plocha. Nejtsi je pak okres Karlovy Vary,
ktery zaujima 45 % z rozlohy kraje a ma také &s8jvpodil Zijicich obyvatel v kraji
39 %. Okres Sokolov je téth srovnatelny s okresem Cheb, co se détpobyvatel

tyce. Rozlozeni okreésv Karlovarském kraji zobrazuje obrazek 3.

Obrazek 3 RozloZeni okiies Karlovarském kraji

Sokolov Kariovy ey

Cheb

Zdroj: www.risy.cz, 2010

V tabulce 3 jsou uvedeny zakladni udaje o vSecksaah Karlovarského kraje.
V okrese Sokolov izeme nalézt 38 obci, které se ddeni na 103Xasti. V okrese je
13 obci se statutemédsta a 1 se statuteméstys. Pdet katastralnich Uzemi v okrese
Sokolov je 129. Z celkového o obyvatel Zije 76 617 osob vesgtech. V okresnim
meéste Sokolov Zije 24 467 obyvatel.
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Tabulka 3 Zakladni charakteristika

Zakladni charakteristika k 1.1. 2009

= s o] QO
@ — 2 IR & S = 1)
= o > & 2 >
so| E | 82| gt |cEg|zEc| 28| B¢
o S £ ; o (%} Q 29 > Qg E [SIR7) o
Kraj, okres = & 2 2 N o £ °©>%G | 850 =0 = G
o ° o | 2| B8 | g8 | g | Q€ S0
T 8 | 8| B| 83 |L9F| §7| se| &%
> t © a >
& el >3 | = >
Karlok‘::jmky 3314 307636] 132 518 37 1 561 256673 110799
Cheb 1046 95301 40| 183 10 - 211| 80925 34 873
Karlovy Vary 1515 119432 54 232 14 - 221 99131 51 459
Sokolov 754 92903 38 103 13 1 129 76617, 24 467
Ystav k poslednimu dni sledovaného obdobi ZdKogjska ra’enka, 2010

4.2 Demografické udaje

Patet obyvatel v okrese Sokolov k 31.12.2009 byl 93 @Qoho 47 024 Zen
a 45 879 muk Stav obyvatel v dalSich okresech Ize¢vndtabulce 4.

Tabulka 4 Peoet obyvatel

Stav obyvatel k 31.12.2009

v tom
Kraj, okres Celkem
muzi Zeny
Karlovarsky kraj 307 636 151 056 156 580
Cheb 95 301 46 709 48 592
Karlovy Vary 119 432 58 468 60 964
Sokolov 92 903 45 879 47 024

Zdroj: Krajskécenka, 2010
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V tabulce (viz piloha 1) je zndzokmo wkové sloZeni obyvatelstva. V okrese
Sokolov Zije nejvysSi gt obyvatel ve &ové hranici vrozmezi 15 — 64 let,
a to 66 4009 lidi.

Obr. 4 zobrazujeifrozeny girastek obyvatel na 1000 obyvateiestniho stavu
v obdobi mezi léty 1995 az 2009 v okrese Sokolov.

Obrazek 4 Vyvojifirozeného piristku obyvatel

PFirozeny p Fir astek obyvatel
na 1000 obyvatel st Fedniho stavu
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Prirozeny pfirastek obyvatel
na 1000 obyvatel stfedniho stavu

Zdroj: Krajské ra’enka, 2010

4.3 Zangstnanost a nezafstnanost, mzdy

Na grafu (viz piloha 4) mizeme vidt vyvoj miry registrované nezasstnanosti
v okrese Sokolov v letech 1995 az 2009. Od rokub198la stale stoupajici tendenci
az na ®které vyjimky. Od roku 2005 Zaly hodnoty klesat. Rapidni negativni skok byl
zaznamenan v roce 2009. Za hlaviiicipu Ize povaZovat doznivajici ekonomickou
Krizi.

Dale v grafickém vyjateni (viz @giloha 6) Ize pozorovat vyvoj gtu uchazen
0 zangstnani na 1 volné pracovni misto v letech 1995 @@92v okrese Sokolov.
Nejvice uchaz#i na 1 volné misto bylo v roce 2009 a to 28,03 ueteana 1 volné
misto. Naopak nejmensi hodnota byla zaznamenaoeevl996, kdy na 1 volné misto
piipadalo 2,08 uchaze.
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Praimérna mzdacini v okrese Sokolov 18 018Kza rok 2008. Pokud ji
porovname s krajem Karlovarskym, liSi se o 1 393 (gramérna mzda 19 411 &.

V piepcitu na fyzické osoby je mzda v kraji o 4 13& HiZSi nez republikovy gmeér.
NejvysSi pimérna mzda v ramci kraje byla docilena v okrese (2620698 K.

Zadna z firem v Karlovarském kraji od ledna 2008 ldmce Bezna 2009
nepropoudta zangstnance hromadan Jednou z méla firem, které nepropousti
ani v dol& krize a lidem na mzdachrigala i letos, je &ebni spolénost Sokolovska
uhelna. Pimérna hruba mzda je 27 188 korun. V porovnani s rolR&99 vzrostla
0 1 046 korun. Krom Sokolovské uhelné maji nadpmérné mzdy i zamstnanci
chemiky HSC Sokolov a Witte Nejdek. Ve Witte se bud@sgpohybovat mzda kolem
22 000 korun a dstane na urovni fského roku. V HSC lidé berou kolem
25 000 K.

Prevazn&iast obyvatelstva je zaistnana v pimyslu a jemu blizkych od#vich
(t¢Zba uhli, elektrarenstvi, strojirenstvi). N#fimi zangstnavateli jsou Sokolovska

uhelna, Elektrarna Tisova, Chemické zavody a Seataa Sokolovské strojirny.

4.4  Technicka vybavenost

Sokolov lezi mezi Chebem a Karlovymi Vary. Vyznanuhdpravni tepna je
silnice |I. tidy, ktera jecast&né nahrazovana rychlostni silnici. Druhou vyznamnou
tepnou je silnice z Kraslic do Sokolova.

Pravidelné vlakové spojeni je sram Karlovy Vary (dale Chomutov — Praha ),
Cheb (dale Plze- Praha) a Kraslice (dale SRN).

Podél reky Olre se buduje patei cyklostezka, na kterou se napojuji
cyklostezky podél Lobezského potoka a okolo jekxéedard.

V tabulce (viz piloha 7) jsou uvedeny délky silnic vSedfdt Dalnici v okrese

Sokolov nenalezneme.
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4.5 Struktura ekonomickych subjékt

Tabulka (viz piloha 8) a s ni spojeny obr. 5 nam ukazuje stapdudské
¢innosti okresu Sokolov podlefgvaZzujici ¢innosti CZ — NACE. V grafu nejsou
uvedeny vesSkera odivi, ale pouze vybrané oblasti podnikani, kterénsgastji
objevuji v dotaznikovém &Seni. NejtSi ¢cast zaujimaji Velkoobchod, maloobchod,

opravy a udrzba motorovych vozidel (32 %) a velkgib ma také stavebnictvi (16 %).

Obrazek 5 P¢et registrovanych jednotek podle CZ — NACE

Ekonomické subjekty podle p  Fevazujici ¢innosti
CZ - NACE k 31. 12. 2009

1% 5g, 8% 4%

15%

16%

—————————————————————————————————————————————————————

védecka a tech. ¢innost

1 Kultruni, zadbavna 3 Ostatni ¢innosti
arekread. ¢innost

| I Zemédélstvi, m Pramysl| !
! lesnictvia rybolov celkem !
| O Stavebnictvi o VO, MO, opravy a Gdrzba mot. vozidel,
1 1
|

' w Ubytovani a stravovéani i Doprava a skladovani |
|

‘ 1
| |
| B PenéZnictvi a pojistovnictvi 1 Informaéni a komunika¢ni ¢innost !
1 1
| m Profesni, m Vzdslavani !
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Zdroj: Krajska réenka, 2010
Priloha 9 a obrazek 6 zobrazujiged ekonomickych subjektv okrese Sokolov

podle vybranych pravnich forem podnikani. Celkowggt registrovanych subjekt
k 31.12.2009 byl 18 086. Nejisi zastoupeni maji soukromi podnikatelé podnikajic
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dle Zivnostenského zakona (87 %) ze vSech foremmikadi. To
Ze se bude jednat o malé pigad stredni podniky.

Obrazek 6 Rozdeni ekonomickych subjélpodle pravnich forem

ukazuje na to,

Ekonomické subjekty podle okres & a vybranych pravnich forem
k 31. 12. 2009

| @Ziwostnici @ zemédélsti @ obchodni @ zahraniéni i
| podnikatelé spole¢nosti osoby |

Zdroj: Krajska ra’enka, 2010

DalSim c¢lenénim ekonomickych subjekt je podle pétu zangstnand

(viz priloha 10 a 11). V této oblasti nejvicéepazuji podniky, které neuvedly i

zanestnand. Ale pokud tuto oblast pomineme, tak na druhémtémée nachazeji

podniky, které nemaji Zzadné zé&simance. Podniky svice jak 500ti zsmtmanci

se v okrese Sokolov objevuji pouze 3.

V obrazku 7 nize lze vid postupny vyvoj p&u fyzickych subjeki v okrese
Sokolov za obdobi 1995 — 2009. V prvni pol@iohoto obdobi dochazelo rok od roku
k naristu subjeki. V druhé pilce se pak p&et pohyboval okolo 13 000 fyzickych

subjekf.
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Obrézek 7: Vyvoj pdu fyzickych subjeltv letech 1995 - 2009

Pocet fyzickych subjekt @ v okr. Sokolov celkem
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Zdroj: RISY, 2010
Posledni graf této oblasti se zaobitarymi zahraninimi investicemi v okrese
Sokolov v letech 1999 — 2008. Vyvoj je pozitivngZklym rokem dochazi vetgine

piipadi k nérfistu €chto investic. V roce 2008 bylo realizovane5 000 mil K.

Obrazek 8: Vyvoj pmych zahrarinich investic v okr. Sokolov v letech 1999 - 2008

Stav p Fimych zahrani ¢énich investic v okr. Sokolovv mil. K &

6 000

5 000

4 000+

3 000

mil. K&

‘l Stav pfimych zahrani¢nich investic v okresech v mil. K&

Zdroj: RISY, 2010
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4.6 Jezero Medard

Vybudovani jezera Medard je s@sti rekultivaci probihajicich na tzemi okresu
Sokolov. Tento projekt usiluje ofgameénu zdevastovaného Uzemi zasazenébibou
hnédého uhli na lokalitu atraktivni pro cestovni ru€ho projektu je zapojenockolik
byvalych lomi, a to Medard — Libik, Litov — Boden a Gustav. Jolelzemi
okolo 44 knfa v blizkosti se nachazi obce Bukovany, SvatavégeCiChlum Sv. M#,
meésta Habartov a Sokolov. Uthe vytvorené jezero bude mit plochu cca 500 ha.

Okoli jezera Medard je roztkno na d¥ ¢asti: vychodni a zapadni. Ve vychodni
¢asti (v blizkosti vodni) plochy by &y byt vybudovany prostory a zazemi pro vodni
sporty, sportovni centrum, reketgd ubytovaci zéizeni, fistup ke koupani a plaze,
piistav, a to vSe s vazbou n&sto Sokolov. V zapadrtiasti by se rdo budovat zazemi

pro kulturu a unani, vdu, Skolstvi, vyzkum, golfovértste apod.

Tabulka 5 Zakladni parametry jezera Medard

Plocha jezera 493,44 ha

Délka cca4 000 m

Sirka cca 1500 m

Max. hloubka 50 m

Objem vody jezera 119 850 768 m

Nadmadska vysSka hladiny] 400 m n. m.

Délka krehové linie 12 441 m (délka obsluzné komunikace)

Zdroj napoudni teka Ofte (musi byt zachovan minimalniipok 6 nv's")

Zacatek napoughi 2009-2010

Konec napoushi 2011-2012

Délka napougni 3 roky

Celkové rozloha uzemi 4382 ha

Doftéené obce Bukovany, Citice, Habartov, Chlum Sv. klaSokolov,
Svatava

Ukorceni posledni&zby | Rok 2000 (Medard — Libik)

Zdroj: http://www.medard-lake.eu/, 2011
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Zakladni projekt v sab zahrnuje #kolik moZnosti investic z mnoha oblasti
nag. cestovniho ruchu a rekreace (autokemping, sruth@bgr, bungalovy, vodacké
tabaiste, zazemi pro koupali&tplaze, hotely, penziony, relad za&izeni, areal chovu
koni, exterierové vystaveniubhi techniky). V kulturni oblasti se redpoklada
vybudovani amfiteatru a letniho kina. Pestra Sigébee sportovnim za#ieni. V planu
je vybudovani golfovéhoif$te, hippostezek, cyklostezek, lanového centra, tegi=o
kurta, plazoveho volejbalu, bazénu, motokrosového aydgliaskych a BZeckych
trati. V projektu neni ani zapomenuto nadw, vyzkum a vysoké Skolstvi
(nag. vybudovani vysokoskolského campusu, technolobickéentra, vyzkumného
arealu, experimentélnich pozeinla zahrad). Zasadni roli pak hraje infrastruktura,
do které nizeme z#adit pristavist, lodénice, lanovku, letigt pro ultralehka letadla

a silnini a Zelezniini spojeni.

Obréazek 9 Grafické zobrazeni jezera Medard

Nastuprd temrmanal

Fivboernd park

Heotalovy a
Emgresovy
konplex

Zdroj: http://www.medard-lake.eu/, 2011

Napoustni jezera Medard neni snadné a jde ocm®azdlouhavy proces.
Nejprve se z&lo se samovolnym napogstm. Jednalo se o napoérit pouze pomoci
dilni a desové vody. Napoushi jezera Medard probihalo odervna 2008
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a jiz skortilo. V roce 2010 néslednmohlo z&it napou&ini z ungle vybudovaného
koryta zieky Ohe. Napou&ici koryto, kteréreku s jezerem propojilo, stda firma

Eurovia jako statni zakazku za 45 miliorkorun. Takovéto napousti potrva
dva az ti roky. O¢ekava se, zeipdpokladana vyska hladiny 400 m n. m. b§larbyt

dosaZzena v letech 2012 az 2013 a zAavisi to na pidecti viece Ofii.

DalSi dilezitou oblasti je kvalita vody pro koupani. Odborrnvrdi, Zecistou
vodu zajisti hloubka jezera (az 50 ni¢irNavic do jezera nebude po naguogt
uz vtékat zadna jind voda. Po celou dobu napoussleduji vodu odbornici
z chemického i biologického hlediska.

Také se dekdva mirnd z&na mikroklimatu v okoli jezera. V letnichésicich
mohou nepatmh teploty stoupnout, naopak v zimnim obdobi budedtfi. Zména
se také dekava u ¥tru, ktery by mohl zrychlit az o 1,5 metru za settwndale stoupne
vihkost vzduchu &astji se budou vyskytovat mihy (Zdroj: www.medard-|ade,
2011).
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5 Programy podpory malého @extniho
podnikani

Je nezbytné, aby malé aestni podniky byly podporovany. Podporacdsuaje
nejen ze strany statu, ale i Evropské ugleska republika po vstupu do EU wyitva
pro jednotliva opermi obdobi tzv. opetmi programy. Pro obdobi 2007 — 2013 ma
ustanoveno 26 opemaich programi rozctlenych na 8 tématickych opeérdch
programii, 7 regionalnich prograim 2 programy ufeny pro Prahu a 9 &gnych
pro podporu peshrantni spoluprace. Vymezeni jednotlivych oparih program je
uvedeno v tabulce 6. N&rodni programy podpory nwaléh stedniho podnikani
v sowasneé dob nebyly vyhldSeny Zadné.

Tabulka 6 Operani programy v obdobi 2007 — 2013

Tématické OP Regionalni OP (ROP)

1. OP Zivotni prosedi 1. ROP NUTS Il Jihovychod

2. OP Doprava 2. ROP NUTS Il Jihozapad

3. OP Podnikéni a inovace 3. ROP NUTS Il Moravskadsaie

4. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 4. ROP NUTS Il Sewschod

5. OP Vzdélavani pro konkurenceschopnogt 5. ROP NUTS Il Seadgrad

6. OP Lidské zdroje a zafstnanost 6. ROP NUTS Il ®&dniCechy

7. Integrovany OP 7. ROP NUTS lli8tini Morava

8. OP Technicka pomoc

SIFCILEII e Evro;?siéplr](;epr?qsr‘::osvsor:fjpréce

1. OP Praha Konkurenceschopnost 1. OP Mezinarqurirace

2. OP Praha Adaptabilita 2. OP Nadnarodni spoluprac
3. OP Reshranini spoluprac€ R — Bavorsko
4. OP Reshranini spoluprac&R — Polsko
5. OP Reshranini spoluprac&€R - Rakousko
6. OP Reshranini spoluprac&€ R — Sasko
7. OP Reshranini spoluprac&€R — Slovensko
8. OP ESPON 13
9. OP INTERACT Il

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, 2010
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5.1 Vyuziti konkrétnich opetaich program pro malé a gedni
podniky v okrese Sokolov

Vzhledem ktématu diplomové prace a Uzemi, na ktefé provadno
dotaznikové Sé&tni budou niZze popsany op@ra programy, které povazuji
za vyuzitelné pro malé aretini podniky sidlici v okrese Sokolov.

Ne vSechny vySe jmenované opsraprogramy (viz tabulka 6) jsou vhodné
a jsou uéeny pro podporu malého arestinino podnikani. Z tématickych opé&méch
progranii je vyznamny pro MSP Opefnai program Podnikani a inovace (OPPI),
dale gichazi v ivahu Opetai program Lidské zdroje a z&stnanost a z regionalnich
programii jde o0 ROP Severozapad. Opariaprogramy pro Prahu a ostatni regionalni
OP nejsou vhodné vzhledem k vybrané oblasti SokslovOstatni programy nejsou
uréeny pro MSP nebo nemaji za prioritu napomahat Blammalym a stdnim

podnikim.
5.1.1 OP Podnikani a inovace (OPPI)

Tento program byl 3.12.2007 schvalen Evropskou kamide o zakladni
dokument resortu pmyslu a obchodu procerpani finagnich prostedki
ze strukturalnich forid EU. Ridicim organem tohoto OP je Ministerstvoimiysiu
a obchodu CR, zprostedkujicimi subjekty jsou pak Czechinvest, Czech&rad
Ceska energetickd agentura @eskomoravska za&tni a rozvojova banka.
Tento program vychazi z programuiiiysl a podnikani, ktery byl uzivan v obdobi
2004 az 2006. Na rozdil od minulého programu v IOB&uU malé a sedni podniky
zvyhodiovany oproti velkym firmam, a to vysSi mirou femé podpory
(stredni podniky az o 10 %, malé podniky az o 20 %jo tento OP bylo v obdobi
2007 — 2013 uvokno 3 041,312 mil EUR.

Oper&ni program Podnikani a inovace (OPPI) v &amahrnuje celkem

6 prioritnich os s 15 programy a jesen pro regiony’R kroms Prahy.
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Tabulka 7 Prioritni osy, celkové zdroje a prograpoglpory OPPI

Prioritni osa Celkové zdroje (v EUR) Programy podpor y
1. Vznik firem 93 028 383 Start
Progres
Zaruka
2. Rozvoj firem 780 007 217 Rozvoj

ICT v podnicich

ICT a strategické sluzby

3. Efektivni energie 286 241 181 Ekoenergie
Inovace
4. Inovace 800 182 644
Potencial
Spoluprace
% Prosperita
5. Prostredky 1266 617 226
pro podnikani a inovace Skolici strediska
Nemovitosti
3 Poradenstvi
6.Sluzby - 246 525 271
pro rozvoj podnikéni Marketing
7. Technicka pomoc 105 412 892 X

Zdroj: Prizvodce OPPI, 2010

V roce 2009 ¢inil celkovy objem prosedka cerpanych vramci OPPI
4 424,9 mil. K, z¢ehoz 80,2 mil. K bylo vloZzeno z finaéniho trhu a 4 344,7 mil. K
z verejnych prostedki. Programy OPPI jsou financovany z 15 % ze statndzpatu
CR az 85 % z progdki strukturalnich fondl EU, podil statniho rozgtu tedy cinil
651,6 mil. K a podil strukturalnich foirdEU 3 693,1 mil. K. V roce 2009 bylo
v programu Zaruka uz#&mo 274 smluv o zaruce a v programu Progres bydeiemo
34 smluv (Zprava o vyvoji MSP a jeho podew roce 2009, MPO, 2010).

Prioritni osa 1: Vznik firem
Je tvdena 2 oblastmi podpory, které se zami na vytvdeni podminek
pro vznik novych firem s akcentem podpory na irokeorientované firmy. Pozornost

je vénovana problematice dostupnosti vhodnych fémach zdroji s cilem usnadnit
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piistup z&inajicich podnikatdél ke kapitalu a roz#t tim moznosti pro financovani
jejich podnikatelskych za#ni a predkladanych projeklit Prijemci podpory: vyhradh
MSP.Program pro realizaci této priority je START

Prioritni osa 2: Rozvoj firem

Obsahuje 2 oblasti podpory. Prvni se #arie na realizaci rozvojovych
podnikatelskych projekt konkurenceschopnych malych aftesinich podnik,
kterym brani nizSi vlastni kapitdlova vybavenodhcnemezena schopnost poskytnout
zajiseni uweru v moznosti ziskat externi zdroje financovanisgieanictvim bankovnich
nastrofi. Druha oblast podpory je za&bena na zlepSovani technické vybavenosti
podniki nakupem modernich technologii¢ein® informanich a komunikénich
technologii (ICT), vyvoj novych ICT technologii @ mozvoj vybranych strategickych
sluzeb.Prijemci podpory: z pevaznéasti MSP Programy k napkni prvni oblasti jsou
PROGRES A ZARUKA a druhou oblast pak z&jig ROZVOJ (1 — 20 mil. K), ICT
a STRATEGICKE SLUZBY (1-100 mil. & a ICT V PODNICICH (max. 20 mil. &).

Prioritni osa 3: Efektivni energie

Obsahuje | oblast podpory, jejimZz cilem je stimalowaktivitu podnikatei
v oblasti snizovani energetické n&mosti vyroby a spéeby fosilnich primarnich
energetickych zdréja podpdéit zatinajici podnikatele v aktivitach vedoucich k vys8im
vyuZivani obnovitelnych a druhotnych zdrognergie.Prijemci podpory: ve é&tSine
pripadi: MSP.Oblast je zaji&na programem EKOENERGIE.

Prioritni osa 4: Inovace

Obsahuje 2 oblasti podpory, které jsou Zgmy na podporu technickych
a netechnickych inovaci v podniciclewe rozvijeni jejich spoluprace s vyzkumnymi
a vyvojovymi organizacemi a ha podporu jejich vwhésh firemnich kapacit pro vyzkum
a vyvoj (VaV) a navaznych aktivit, zejména pak kteseu MSP tak, aby se zvysSila
inovatni aktivita podnik a paet podniki, které provadi vlastni vyzkum a vyvoi.

Pozornost je row¥ zangrena na aktivity spojené s ochranou pravinpyslového
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vlastnictvi. Prijemci podpory: z fevaznécasti MSP.Program k realizaci prvni oblasti
je program INOVACE a druhé oblasti program s naz®@TENCIAL.

Prioritni osa 5: Prostedi pro podnikani a inovace

Obsahuje 3 oblasti podpory. Sleduje vybrii vhodného proidi pro vznik
arozvoj inovéaniho podnikani. Je zaffena na vytvéeni potebné infrastruktury
pro z&inajici podnikatele v podéb podnikatelskych inkubatdy na rozSeni
a zkvalitréni spoluprace mezi podnikatelskou sférou ail&ddcimi institucemi
a institucemi z oblasti VaV. Tato prioritni osa &n¢Z zangtuje na tvorbu kvalitni
infrastruktury pro vzdavani arozvoj lidskych zdrdj Pozornost je daleénovana
problematice zkvaliténi infrastruktury pro podnikani, hlag¥nformou vytv&eni
a rozvoje podnikatelskych nemovitosHriijemci podpory: z &sSi c¢asti MSP.V prvni
oblasti se nachazi programy s nazvem SPOLUPRACEROSPERITA, v druhé
oblasti se realizuje program SKOLICI BEDISKA a feti ¢ast zaji§uje program
NEMOVITOSTI.

Prioritni osa 6: Sluzby pro rozvoj podnikéni

Obsahuje 2 oblasti podpory. Je zdema na rozvoj a vyuziti kvalitnich
poradenskych a informdaich sluzeb pro podnikatelské subjekty, ato ilastd
vyhledavani novych obchodnichilpzitosti a odborné ifpravy na posilovani pozic
c¢eského pimyslu v mezinarodnim obchodu. Poskytovana podposmadiuje
marketingové aktivity MSP na zahra&nich trzich.Prijemci podpory: z fevazné&asti
MSP. Podpora je poskytovana prisinictvim programu PORADENSTVI
a MARKETING (Zprava o vyvoji MSP a jeho podigov roce 2009, MPO, 2010).

Tabulka 8 nam ukazuje, které vyzvy Kk jednotlivymogmamim jsou
jiz ukorceny, a které stale probihaji. Mezi platné vyzvylestpati Progres,
Inovace — patent, Potencial, Prosperita, Nemovit@sPoradenstvi. Jefipravovano
prodlouzeni vyzev programu Prosperita a Skoli¢édiska, blizsi informace jsou

v tabulce 9.
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Tabulka 8 Z&kladniehled o stavu vyzev jednotlivych progiapodpory k 16.2.2011

pf))::)aosr; Program podpory At;,;i:i PFijem RZ rl)J;?jOr:uéeanll PFijem PZ Ukon éeni pfijmu PZ

1l Start Il. — — — ukonéen

2.l Progres — prodlouzeni 1. 3.1.2011 — — 31.12.2011

2. Zaruka 1. — — — ukonéen

2.1l Rozv0j I, — — — ukonéen

2.1 ICT a SS . — — — ukongen

2.1l ICT v podnicich I, — — — ukonéen

3. Eko—energie 1. — — — ukonden

4. Inovace — Projekt V. — — — ukonéen

4.l Inovace — Patent Il. 1.6.2009 31.5.2011 | 1.9.2009 31.8.2011

4l Potenciél I1l. 26.2.2010 | 30.9.2011 | 27.4.2010 30.11.2011

5. Spoluprace — Klastry 1. — — — ukonéen

5.1 Prosperita I. — — — 31.12.2010

5.1 Skolici st Fediska 1. — — — ukonéen

5111 _ Do_lO meésicl od, da_ta
Nemovitosti Il. 1.9.2009 31.3.2010 — vzniku Zpusob. vydaji*

6.1l Marketing 1. — — — ukonéen

6.1 Poradenstvi I 1.10.2010 31.1.2011 1.12.2010 31.3.2011

* Do 10 mésict od data pfijatelnosti (registrace RZ) nebo od data zahajeni pFijmu pinych zadosti, podle toho,
ktery okamzik nastane pozdeéji.
RZ — Registragni Zadost, PZ - PIna Zadost

Zdroj: MPO, 2011

Tabulka 9 Pipravované vyzvy

Oblast Program podpory Aktualn €|  Aktudln é Aktudln é Aktuéln & | Aktualn é
podpory
5 pfipravuje
) Prosperita se prodlouzeni  |vyzvy 1/2 roku 2011
pfipravuje
5. Skolici strediska se prodlouzeni  |vyzvy 1/2 roku 2011

Zdroj: MPO, 2011

5.1.2 OP Lidské zdroje a za&stnanost ( OP LZZ)

Cilem tohoto programu, ktery jedan pro cilové skupiny mimo Uzemi hi¢sta
Prahy, je zvySovani zaistnanosti a hospotkkého #istu prostednictvim rozvoje
efektivniho a flexibilniho trhu prace, kvalifikoné a konkurenceschopné pracovni sily
a integrace sociatrnvyloucenych skupin obyvatelstvRidicim organem je Ministerstvo
prace a socialnichéei CR. Z fondi EU je pro tento program whenéno celkem
1,84 mid. EUR. OP Lidské zdroje a z&tmnanost obsahuje 6 prioritnich os. BliZze jsou
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popsany prioritni osy tykajici se MSP. Ostatni fityoOP LZZ nejsou z hlediska svého

zametreni relevantni pro MSP.

Priorita 1:  Adaptabilita

Prijemci mohou byt podnikatelské subjekty bez omezetikosti. Za cilovou
skupinu Ize povazovat zastnavatele a jejich zarmstnance. Podpora je z&fana
I na z&inajici podnikatele. Tato priorita bude realizovdgmastednictvim grantovych

schémat vyhlaSovanych kraji, foMPSV v gipac nadregionalnich projekt

Priorita 2:  Aktivni politiky trhu prace

Prijemci budou rov&Z podnikatelské subjekty bez omezeni velikosti. Jie
cilovou skupinou uchaze o zangstnani a zajemci o zastnani. Pro tyto cilové
skupiny budou v ramci jednotlivych projéktrealizovany nasledujici aktivity
nap. zprostedkovani zamstnani, poradenskéinnosti a programy, rekvalifikace,
podpora z&inajicim OS\C atd. Tato priorita bude ievazi realizovana
prostednictvim individualnich projelit na zaklad piimého gidéleni finarénich
prostedki. Vzhledem k tomu, Ze v ramci této priority budaadporovani jednotlivci,
nebude se jednat o iegnou podporu (Frucka Evropské a narodni programy podpor
pro MSP, Hospod&ka komora, 2007).

5.1.3 Regionalni opetai programy

Ceska republika je roztena do tzv. regiai soudrznosti na trovni NUTS I
a tyto regiony si realizuji vlastni regionalni o program. Pod tyto regiony nespada
hl. mésto Praha. Programy jednotlivych regiofsou feSeny tak, aby odpovidaly
problémim, které se v té dané oblasti nachazeji. Mezi dalklablasti, které jsou
na této urovniieSeny, pdt regiondlni dopravni a informiai infrastruktura, Zivotni
prostedi, cestovni ruch, rozvoj MSP i@mesel apodRidicim organem kazdého
regionalniho opetmiho programu je regionalni rada daného regionudrZzoosti.
NiZze bude popséan regionalni opgriaprogram Severozapad, pod ktery spada uzemi

okresu Sokolov.
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ROP NUTS Il Severozapad (ROP SZ2)

Regionalni opegmi program NUTS Il Severozdpad jecem pro region
soudrznosti Severozéapad sestavajici se z Usteckébarlovarského kraje. Zaffuje
se na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeromagwetnt modernizace prosdki
verejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i €bzcestovniho ruchu,fipravu
menSich podnikatelskych ploch a zlepSovani podmingkotu v obcich a na venkév
piedevSim prosédnictvim  zkvalitgni vzcklavaci, socialni a zdravotnické
infrastruktury. ROP SZ spada mezi regionalni ofr@rgrogramy v cili Konvergence
a je pro ® vyclereno 745,91 mil. EUR. Obsahuje 5 prioritnich os. Rwdppaté
prioritni osy je utena na financovani aktivit spojenych Hzenim programu.
Mezi piijemce podporyfadime pedevsSim kraje, svazky obci, Skolska a dladaci
zadzeni, profesni a zajmova sdruzeni, podnikatele asi.dRidicim organem
ROP Severozapad je Regionalni rada regionu soustizBeverozapad. Je financovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a byl sdbm 11.12.2007 Evropskou komisi.
(www.eurospolecnosti.cz/europodnikatel/op-podnikaimovace.php, 2011).

Prioritni osa 1: Regenerace a rozvogsh

Na tuto osu je zfond EU vylenéno 288,6 mil €, tj. 38,7 % fing&nich
prostedki uréenych pro ROP SZ. Mezi zakladni podporované oblgsii
nap. stavebni obnova nebo dostavba budoet® souvisejici dopravni a technické
infrastruktury, véejného osttleni, zeled a zd&izeni pro volndasoveé aktivity,

regenerace brownfields apod.

Prioritni osa 2: Integrovana podpora mistniho rogy

Na tuto osu je Wlereno z fondi EU 32,5 mil. €, tj. 4,4 % finaimich prostedka
uréenych pro ROP SZ. Mezi zakladni podporované objati nag. spol€éna setkani
k ustaveni neformalniho mistniho partnerstvi, vytoméni mistnich ptgb
a vypracovani jednoduchého mistniho¢rdko planu, zpracovani inforg@ich

materiab a medii k iniciati¢ mistniho rozvoje, Uzemi aj., stavebni obnova dagbs
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vefejnych prostranstvi, vystavba, rekonstrukce a vghavobjekit obcanské
vybavenosti, rekonstrukce a vystavba chodnfi&Sich zén, viiejného osutleni apod.

Prioritni osa 3: Dostupnost a dopravni obsluznost

Na prioritni osu 3 je z forldEU vy¢lenéno 262,0 mil. €, tj. 35,1 % finamich
prostedki uréenych pro ROP SZ. Mezi zakladni podporované oblgsii
nag. rekonstrukce, modernizace a budovani komunikaciallll. tiidy, péiprava
projekii a souvisejici projektové dokumentace, modernizacezvoj regionalnich

letist’, rekonstrukce a budovani dopravnich terniingzvoj trati MHD apod.

Prioritni osa 4: Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu

Na prioritni osu 4 je z fondEU vylenéno 142,6 mil. €, tj. 19,1 % finamich
prostedki uréenych pro ROP SZ. Mezi zakladni podporované oblgsii
nag. obnova, rozvoj, rekonstrukce a Upravy zakladndloprovodné infrastruktury
pro turistiku (cyklostezky, namé stezky, hippostezky, lyiské trasy a aredly,
v¢. odpa@ivadel aj.), modernizace a Upravy lagkeé infrastruktury, revitalizace
kulturnich, technickych a fpmyslovych pamatek a kulturnihoédictvi, vystavba
a modernizace lehkych sezénnich ubytovacickizeai . souvisejici dogiujici
infrastruktury, vystavba novycli pristavba rozgujicich ubytovacickti stravovacich
kapacit apod.

Prioritni osa 5: Technicka asistence

Na prioritni osu 5 je z fondEU vylenéno 20,1 mil. €, tj. 2,7 % finaimich
prostedki urcenych pro ROP SZ (www.strukturalni-fondy.cz/Progya2007-
2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-NUTS-II-Sevapad,2010).
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Tabulka 10 Prioritni osy, jejich specifické cilsauvisejici oblasti podpory ROP Sz

Specificky cil Souvisejici oblasti podpory

Zdroj: http://www.nuts2severozapad.cz, 2010

V tabulce 10 jsou shrnuty vSechny prioritni osy gich specifické cile
a souvisejici oblasti podpory, které jsou vregioim opergnim programu
SeverozapatesSeny.

Pro prioritni osu 1 — Regenerace rozvo§sije do sodasnosti pedloZzeno
185 projeki, z toho 45 projekt je dopordeno k financovani a 85 bylo ¥gzeno.
Proplacenych projeitbylo 6. Alokace finatnich prostedki v této prioritni ose je
blize uvedena vifloze 14.

Pro prioritni osu 2 — Integrovana podpora mistnitwvoje bylo zaznamenano
190 gedlozenych projekt z nichz 153 bylo azeno a zbylych 36 projektbylo
doporweno k financovani. Zadné projekty dosud nebyly [aogny. V tabulce
(viz priloha 15) Ize nalézt dalSi informace o figaith tocich.

V prioritni ose 3 — Dostupnost a dopravni obslugnbglo pedloZzeno
20 projekfi, pouze 14 projekt usglo a byly dopordeny k financovani.

s
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Pro prioritni osu 4 — UdrzZitelny rozvoj cestovniachu bylo podano
184 Zadosti o projekt, 100 zadosti neéls@ bylo vyazeno, pouze s 78 Zadateli byla

uzawena smlouva a 6 projekbylo proplaceno. DalSi udaje jsou uvedenyilope 17.
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6 Vysledky dotaznikového $ehi a rozhovar

Otazka 1:  Jaky je predmét VaSeho podnikani?

Dotazniky byly ziskany té&h ze vSech odstvi, krome Informani
a komunik&ni ¢innosti a jiné. NejutSi paet odpo¥di byl zaznamenan z oblasti
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi a z oblastikv@bchod a Maloobchod, opravy
a udrzba motorovych vozidel. Naieti pozici se umistily Ostatnicinnosti
(jako nap. kadenictvi, kosmetika, opravy a udrzba). BlizSi réhi respondeiit

Ize vidkét v grafickém i¢iselném vyjaeeni 10.

Obrazek 10 Rozteni podnilé podle grednetu cinnosti
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Zdroj: Autor
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Otazka 2: Kolik mate zaméstnanai?

Nejvétsi paet oslovenych podnikma 1 — 9 zawstnané (35 %). Nasledu;ji
podniky bez zamgstnand (17 %) a s p&em zangstnand 10 — 19 (15 %).
Zbylych 20 respondefaitspadé do ostatnich skupin. Obr. 11 ukazuje dlend podniki
podle p&tu zangstnand.

Obrazek 11 Rozteni podnilki podle p@tu zangstnana

‘EO E1-9310-19@220-24 825-49 @50-99 @100 - 199 & 200 - 249

Zdroj: Autor

Otazka 3: Misto provozovny

Velka ¢ast dotaznik byla pdizena z okresniho ¢sta Sokolov, je to také dano
tim, Ze v tomto réste se nachazi velké mnoZzstvi podnikatddalSim ¥tSim nestem je
Habartov, zde bylo ziskano dotazinik a v Chodo¥ také 7. Mezi ostatni obce piat
nag. Svatava, Dasnice, Bukovany, Kraslice, Citice, &yerk nad Oh, Loket
nad OHi, Kralovské P&¢i, Lomnice. \&tSina dotaznik byla pdizena v obcich,
které se nachazeji v blizkosti budovaného jezerdakte

Otéazka 4: Pracuji ve VaSem podniku i dalS€élenové Vasi rodiny?

Na tuto otazku &sSina podnik odpovdéla ne (74 %). Zbylé podniky
odpowdély ano, spolu s dalSimi zaistnanci (21 %) a nebo ano, poutenové rodiny

(5 %). Podnikatelé, ke odpowdéli na tuto otazku kladf) ve &t3iné pripadi nentli
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vySSi pdet zangstnané nez 10. To znamena, Ze se jedna o tzv. drobnéilpodn
rodinného typu.

Obrazek 12 Za#stnanci z'ad rodinnych pislusnilé

5%

EINe B Ano, spolus dal§imizam éstnanci E Ano, pouze ¢lenové rodiny

Zdroj: Autor

Otazka 5:  VasSe trzby za léisky hospoddsky rok ¢inily?

Tato otazka byla pouze oriettd. Podniky v minulém roce dosahly veét$ine
piipadi trzeb vrozmezi 100 tis. az 500 tis.c K35 %) a 33 % dosahlo
vice nez 1 mil. K. Rozlereni Ize vidst v obr. 13.

Obrazek 13 VySe trzeb

11%

35%

21%

B méné nez 100 000 KE 1 100 000 aZ 500 000 Ké
E1500 000 aZ 1 000 000 K¢ B vice nez 1000 000 K¢

Zdroj: Autor
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Otazka 6:  Jak jste spokojeni s podnikanim?

MensSi ¢ast podnikatél je se svym podnikanim spokojena (pouze 15 %).
NizSich hodnot bylo zaznamenano u absolutni negeoésti (17 %). Zbyly p&et
podnikatel je bul’ spiSe spokojen (36 %), nebo spiSe nespokojen {32 %

Obrazek 14 Spokojenost s podnikanim

15% 17%

I Nespokojen/a I SpiSe nespokojen/a
[ SpiSe spokojen/a £ Spokojen/a

Zdroj: Autor

Otazka 7: Chystate se v dohledné da@rozvijet VaSe podnikani?

Drtiva wétSina oslovenych podnikatelv sotasné dob nepaita s rozvojem

podnikani (83 %), zbylych 17 % se chysta své paateikké aktivity v dohledné deb

rozvijet.
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Obrazek 15  Rozvoj podnikani

17%

83%

Zdroj: Autor
Otazka 8: Z jakych davodu se chystate expandovat a jak?
Objevovaly se zné moZnosti rozvoje. Mezi énpatily napt.: expanze
do jinych okreg v CR a dale do zahratij a to Nemecka, Holandska, nakup novych
technologii, rozgeni vyroby a nabidky sluzeb apod.

Otazka 9: Mél/a jste problémy pFi zakladdani podnikani?

NadpolovEni vétSina dotazanych se setkala s problémywstupu do podnikani
(64 %). Zbyvajicicast 36 % podnikatélproblémy nerdla.

Obrazek 16 Problémyrpzakladani podnikani

EAno B Ne

Zdroj: Autor
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Otazka 10: Jaké jste néli problémy p¥i zakladani VaSeho podnikani?

VétSina podnikateél se musela potykat v patcich svého podnikani s finarimi
problémy, ale také s administrativnimi &dmi. MenSic¢ast pak uz s nesouhlasem

rodiny ¢i jinymi problémy.

Otazka 11: Jste spokojeni s legislativni Upravougmnikani na naSem uzemi?

S legislativni Upravou v naSem stateni spokojeno 77 % dotdzanych. Ostatni

podnikatelé (23 %) jsou s legislativou na naSenmizpokojeni a nic by nemili.

Obrazek 17 Spokojenost s legislativou

B Ano B Ne

Zdroj: Autor

Otazka 12: Séim jste v podnikani nespokojeni a co byste zénili?

V této otdzce se objevuji nejen nespokojené namarylegislativu, ale spise
na celkové podnikatelské préstli u nas. Mezi zakladni problémy, které podniléatel
uvadtji, Ize za&adit korupci, byrokracii — zbyt®é papirovani, @tahy, dlouhé lhty
na vyizeni, Spatnou vymahatelnost prava, zdlouhavé sgednani, mnoho kontrol,
vysoké daové zatiZzeni a odvody na socialnim peéji$t neustalé zemy v zakonech,
vyhlaskach, nédzenich, pistup statu ke sedni vrst¢, nerovné podminky v porovnani

se zahranimi firmami apod.
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Otazka 13: Zajiméate se o informace z oblasti podpy podnikani?

Vice nez polovina dotdzanych se o informace zstblaodpory pro jejich
podnikani nezajima. Nezajem lzéisnzovat nedostatktiasu, neinformovanosti a déle
také podnikatelé uv&t, Ze pro danou zZivnost to neni vyhodné. Na drulstnanu
39 % projevuje zajem z oblasti podpory pro danénpauhi. Grafické rozlozeni
odpowdi Ize vidit v obr. 18.

Obrazek 18 Zajem o informace z oblasti podpory k@i

B Ano B Ne

Zdroj: Autor

Otazka 14: Jakym zpisobem ziskdvate informace pro rozvoj Vaseho podnikd?

Zakladnim informa&nim kanalem v ziskavani informaci pro rozvoj
podnikatelskécinnosti je internet. Tento komunikai prostedek vyuziva #tSina
dotdzanych podnikatiel (92 %). U «tSiny to také neni jediny prdasdek.
Mezi podpirné vyuzivané prosdky dale pdt tisk, komunikace sislusnym dadem
a ziskané informace od Hospésiée komory Poath. Zajimavosti je, Ze &Sina
podnikateli vyuZivajicich informaci od Hospo&é komory je jejich¢lenem
(viz dalSi otazka nize). V odpé&dich Jiné se objevily — osobni styk s tuzemskymi
a zahraninimi partnery, Skoleni, informace od centradly, miace ziskané

od zakaznik.
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Otazka 15: Vyuzil/a jste uz @jaké podpory pro VasSe podnikani?

Podporu pro podnikani vyuZilo pouze 27 % dotdzanypbdnikateh
(v absolutnich ¢islech se jedna o 18 dotazhikz celkovych 66), zbyvajicich
73 % respondefit do sowdasnosti nevyuzilo Zadné podpory pro své podnikani.

RozlozZeni odpoidi Ize vickt v grafické podob 19.

Obrazek 19  VyuZiti podpory pro podnikani

73%

Zdroj: Autor

Otazka 16: Jaké podpory jste vyuzil/a?

Pokud uz tedy podnikatelé vyuZili podpory pro jejiwodnikani, tak se ve velké
mite jednalo o dotaci od mistnihaddu prace Sokolov. Pouze 8 podnikcelkovych
66 dotadzanych ziskalo podporu &kterého z operaich program EU a pouze
dva podnikatelé vyuzili jinych podpor (grant od Kemarského kraje). Lze vid
také souvislosti s porovnanim velikosti podniku lpodaitu zangstnand s vyuZzitim

e

pocet zangstnand (priblizné od 50 zamstnand a vice).
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Otazka 17: Jste dolfe informovani o podporach podnikani ze strany

obce/mésta?

Podnikatelé uvadi ve vétSing pripadi, Ze jsou informovani ze strany obce
0 podporach podnikani Bumalo (45 %), nebodbec ne ( 38 %). Tyto vysledky nelze
povazovat za ifiznivé. Je Ejmé, Ze zde chybi &ita provazanost mistnichradi
s podnikatelskou sférou. Lze to takiéspzovat ukitému nezajmu ziskavani informaci

0 podpde, ktera jiz byla zmima vyse.

Obrazek 20 Informovanost o podporach podnikanitrasmg obce/msta

17%

Bl Vibec ne B Mdlo El Dostate €né ‘

Zdroj: Autor

Otazka 18: Jste dolse informovani o podporach podnikani na Udrovni
Karlovarského kraje?

DalSi otdzka podobného razu se 2@wwala na Karlovarsky kraj. Zdetbeme

vidét témer shodné vysledky odpédi jako u pedesSlé otazky. #lds 80 % firem neni
spokojena s informacemi, které ziskavaji od kraje.
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Obrazek 21 Informovanost o podporach podnikantrzeg kraje

15%

EVibec ne B Malo [ Dostate éné ‘

Zdroj: Autor

Otazka 19: Jste dolise informovani o podporach podnikani na Urovni stat
U informovanosti o podporach ze strany statu lzdétvimirné zlepSeni.
Pres 20 % podnikatelskych subjékje informovano dostateé. Opst ale téng

80 % respondefitoznamuje, Ze jejich informace jsou nedogjizi.

Obrazek 22 Informovanost o podporach podnikarstzay statu

21%

47%

B Vibec ne B Malo K Dostate ¢né ‘

Zdroj: Autor
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Otazka 20: Jsteflenem néjakého profesniho sdruzeni (komory, cechu, svazu)?

Kladr¢ na tuto otazku odpedélo 35 % respondefit Ostatni podnikatelé
(65 %) nejsouleny Zadného cechu, svagikomory.

Obrazek 23  Clenstvi v profesnim sdruzeni

EAno ENe

Zdroj: Autor

Otazka 21: Jstefleny Regionalni hospodéské komory Pool¥i?

Drtivd wétSina (téndt 90 %) oslovenych podnikatelneni clenem Regionalni
hospodéské komory Poafi. RozloZeni odpadi Ize vidst v grafické podob 24.

Obrazek 24  Clenstvi v Regionalni hospog&é komae Poolii

11%

89%

B Ano B Ne

Zdroj: Autor
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Otazka 22: Jaké vidite vyhody pro Vase podnikani wkrese Sokolov?

Mezi nejvice objevujici se odpédi lze zd&adit vybornou mistni poptavku
a také blizkost hranic. dktefi podnikatelé ale také vidi vyhody v dostaté pracovni
sile, vdole vybudovanych vztazich sobcé#stem. Ostatni vyhody,
jako nap. kvalifikovana pracovni sila,ffznivé vztahy s dodavateli nebo dostate
vybudovana infrastruktura jsou pouze diqolvymi prinosy pro dané podnikatelské

subjekty.

Otazka 23: Pocitil/a jste hospodgskou krizi?

Témer 70 % dotazanych se musela vigat se stavajici situaci v ekonomickém
prostedi. Neco malo pes 30 % nepocitilo ve svém podnikani dopady hospkéda
krize. Jednalo se fpdevSim o podnikatele z oblasti Ostatnich sluzeljake je
nag. kadeénictvi, kosmetika apod. a také o Velkoobchod a wiathod. Je vSeobetn

znémo, Ze lidé budou stale nakupovat zakladni piotya v dobs ekonomické nefizre.

Obrazek 25 Poathi hospodéské krize

HAno BNe

Zdroj: Autor
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Otazka 24: Pokud ano, jaka opateni jste pijali?

Podnikatelé, ktié pocitili hospodéskou krizi, gijali zakladni opateni,
mezi ktera pdatla predevSim restrikce, jako je snizovani vyda stim spojené
snizovani mezd, snizovani stavu z2amand - propoulini zamgstnand
v dichodovém ¥ku, se smlouvou na DPP apod., sniZeni teploty ¥ptagh mistnosti,
Gprava pracovni doby, na druhou stranu se firmyignarezit a to ziskanim novych
zakaznik — zvySovanim reklamy, zavedenim slev, rdim sortimentu a sluzeb,
expanzi do zahratii a roz&fenim spoluprace se zahr&mimi firmami, opaitenimi
v kvantit a kvalit. Neéktefi podnikatelé sice odpeukli, Ze je hospod&ka krize

postihla, ale Zadna ogahi nepijali.

Otazka 25: Vite o projektu vybudovani rekrea@&niho zafizeni okolo jezera

Medard (hotely, restaurace, VS aredl, chatova oblaspod.)?

Téemet 80 % oslovenych podnikatelvi o projektu budovaného kolem jezera

Medard. V grafu 26 Ize vid rozloZeni odpogdi.

Obrazek 26 Paddomi o projektu jezero Medard

21%

79%

EHAno BNe

Zdroj: Autor
Otazka 26: Vidite v tomto projektu piileZitost pro Vase podnikani?

| kdyz wtSina podnikateél vi o budovaném jezeru Medard, pro své podnikani

v tomto projektu nevidiinos (74 %), pouze 26 % je nazoru, Ze projekt @jejich
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podnikani vyhodny a ffnosny. Pokud bychom se podivali n&egmt podnikani,
kladn se vyjadili k této otdzce podnikatelé, kKieby meli Sancicerpat ze zvySeného
cestovniho ruchu, tedy restaurace, hotely a jingbgl nachazejici se v blizkosti

budovaného jezera Medard idgadre stavebni spotaosti.

Obrazek 27  Hnosy pro podnikatele

B Ano B Ne

Zdroj: Autor
Otazka 27: Vite, Ze obec, ve které podnikéate, fgenem mikroregionu?

Polovina dotazanych vi o tom, Ze obec, ve které@d je clenem rgkterého

z mikroregiorii. Naopak druh& polovina o této problematice nevi.

Obrazek 28 Paidomi o mikroregionu

47%

53%

HAno HNe

Zdroj: Autor
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Otazka 28: HinaSi to VaSemu podnikani &jaké vyhody, pokud ano, uvd’te

jaké?

Témet vSichni podnikatelé se shodli na tom, Ze vyhodyeplci z¢lenstvi obci
v nékterych z mikroregiot k jejich podnikani nejspiva. Pokud tedy podnikatelé
odpovdéli na tuto otdzku kladhy uvadli predevSim cestovni ruch jako zakladni

vyhody vyplyvajici zelenstvi obci v mikroregionu.

Obrazek 29 Finosy spojené denstvim obce v mikroregionu

8%

92%

BHAno ENe

Zdroj: Autor

6.1 Vysledkytizenych rozhovdr se starosty

1. V ¢em je prinosné zapojeni obce (¥sta) do budovani projektu Medard?

Jezero Medard spada zvelk€asti do katastru #sta Habartov,
proto také starosta dsta uvadl mezi z&kladni vyhody finami prostedky
z odvedenych dani odripadnych podnikatél Mezi ginosyftadili osloveni starostove
zvySeni atraktivnosti daného regionu idgkani nav&tvnikia diky cestovnimu ruchu,
zlepSeni zawrstnanosti mistnich obyvatel a Zivotniho predt. Obec Svatava se v této
souvislosti az tolik neangazujejuwibdem je jiz zmiované Uzemni planovani, které jde
z velkeé ¢asti mimo tuto obec. Naopak starosta Sokolova rdiezitost jednozriia¢

podporuje a stoji za timto projektem.
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2. Jaké by mohly plynout vyhody z vybudovéani jeza Medard pro danou

obec (mésto) resp. pro malé a stedni podniky?

VétSina dotazanych stardstvidi predevSim moznost rozvoje a vyhody
pro podnikatele z oblasti poskytovani sluzeb, jaggonag. ubytovani, stravovani,
sportovni a zabavnéinnosti a jiné aktivity spojené s rostoucim cestoviruchem.
Také se shodli na tom, Ze péawalé a sedni podniky dostanou velkou Sanci prajsv
vznik a pro stavajici podniky by to mohldinést rozvoj jejich podnikani. Potencial
Ize také vidt u podnikatal z oblasti stavebnictviipbudovani okoli jezera Medard.

3. Myslite si, Ze jsou malé a Bédni podniky dostat&né informovany o

podporach podnikani a co pro to dlate?

Sokolovsky starosta odpé&sl na tuto otazku takto: ,Nsto ma velmi maly
manévrovaci prostor pro podporu podnikani, wasné dob pouze formou pronajmu
nebytovych prostor #sta podnikatéim. DalSi formou podpory podnikani je
vybudovani podnikatelskych inkubator které byly vybudovany z dotace a jsou
podnikatelim pronajimany. Po skdani udrzitelnosti projektu vif$tim roce si mohou
podnikatelé tyto prostory odkoupit.“ DalSi staragtanensich obci jako je niajsvatava
a Bukovany se vtéto oblastifils neangaZuji, odvolavaji se na Regionalni
hospodé&skou komoru Podin Starosta @sta Habartov uvedl, Ze zatim maji zkuSenosti

s tim, Ze sami podnikatelé vyhledavdiigyitosti a posléze nawduji Urad s Zzadostmi.

4. Jakou formou informujete VaSe podnikatele o podprach podnikani?

Starosta okresniho dsta Sokolov uvedl, Ze #to ma omezené moznosti
a neexistuje zadny specificky systém informovangsidnikatel. Obce Habartov
a Bukovany standardn vyuzivaji moznosti informovani fes stranky obce
a ve vywskach &chto obci, pipadré na zasedani zastupitelstva. Navigsto Habartov

méa vylenéného jednoho pracovnika zpracovavajiciho tuto ager®tarostka obce
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Svatava se vyjdia k této otazce takto: ,Obec dosud neinformoyaddnikatele vibec,
nové zastupitelstvo to méa jako jednu z priorit zierd."

5. Na jaké problémy upozotiuji mistni podnikatelé?

V okresnim mist Sokolov narazeji podnikateléiguevSim na problémy
s nedostatkem parkovacich ploch u svych provozoaes tim spojené probléemy
se zasobovanim. Vedsit Habartov si podnikateléé&uji na nedostatek kvalifikované
pracovni sily v ikterych oborech, na nedost&ieu dopravni infrastrukturu
(chybi napojeni na Zeleznici). Vobci Svatava némakuSenost s tim,
Ze by si podnikatelé chodili&tovat na éad. V obci Bukovany jde vSeobeca malou

prilezitost k podnikani.

6. V jaké oblasti malych a stednich podniki vidite mozZnost rozvoje ve Vasi
obci (mésté)?

VSichni dotazani starostové se shodli na jedn@mhaodpo¥di, a to oblast
cestovniho ruchu a s tim spojené sluzby {naavovaci a ubytovaci sluzbyjjovny

a opravny, informeéni sluzby apod.)

7. Je vaSe obec (#sto) ¢lenem rekterého mikroregionu?

VSechny obce jsouleny nékterého mikroregionu. Bsto Sokolov jeclenem
mikroregionu Sokolov Vychod. Po iniciovani ésta Habartov se sloily
dva mikroregiony a vznikl mikroregion snazvem Pd&hlumem. Do tohoto

mikroregionu paf i obce Svatava a Bukovany.

8. Jaky vidite pfinos pro obec (nésto) v zapojeni do mikroregionu a naopak
jaké v tom vidite nevyhody?

Za zasadni vyhodu uvé&aou vSemi starosty lze povaZzovat dosazeni nadirian

prostedky z Evropské unie. Dale budovani projekdteré by nebylo mozné realizovat
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samotnou jednou obci (nagyklostezky). Msto Sokolov pak vidi jako vyhody niap
ustanoveni mistniho destifrdho managementu, spoie propagéni materialy a akce
apod. Jedina obec Svatava vidi nevyhodu ve Spatf@niovanosti o cinnosti

mikroregionu.

9. Je obec (r#sto) nadéale ochotna posilovat spolupraci s mikrogionem?

VSichni starostoveé se shodli, Ze pokud to budeéatprospsné, tak spolupraci

s danym mikroregionem jsou ochotni nadéle podpdraxtZovat a rozvijet.
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7  Moznosti dalSiho rozvoje MSP
Jezero Medard

Jednou z moZnosti rozvoje pro malé gedni podniky je vybudovani jezera
Medard. | kdyZz z dotaznikového #ati vyplynulo, Ze podnikatelé v tomto projektu
nevidi az tak velky finos pro jejich podnikani. Zasagto vSak znini pohled na okres
Sokolov a pinese to oziveni a rozvoj regionu. Budované jezE® povazovat
za z&kladni moZnost rozvoje pro podnikatele z dbkzsstovniho ruchu a spojenych
sluzeb, pofipadt stavebni spolaosti a dalsi.

Budoucnost jezera Medard zavisegevsim na akciové spoéfeosti Sokolovska
uhelna, kterd vlastni fpvaznou ¢ast pozemi Ale vybudovani hotél kempi,
restauraci a dalSich atrakci cestovniho ruchu k@zho na soukromé investory. Zde je
dulezité nalézt #&kolik vyznamnych a finatn¢ silnych investak, kteti by jezero
Medard podpiili a posléze by dostali Sanci proigvozvoj i mali a stedni podnikatelé.

Sokolovska uhelna, které Uzemiipas lakanim bohatych firem nijak néspa.

V doke financni krize je to i zbyténé. ,Nema smysl rozjizd aktivity, které se samy
bez dotaci neuzivi. Mame na stole Zadosti fireraréiby chili mit pristup k jezeru.
Budeme velmi opathposuzovat, co se k Medardu hodi a co ne" - ugedieralni
feditel Sokolovské uhelné, a.s. Ten také potvrdil,jgho spolénost z&ne u jezera
stawt dalSi golfové KsSt¢ a chysta se rozparcelovat severféhly pro stavbu kolonie
rodinnych dond. ,Prvoradé je ale udrzet v regionu praci. Pokud budeészamanost,
budou lidé ochotni zde utrdcet penize. Pokud retddy Zistane jen pusté jezero.
Neskryvame, Ze pro nas je proto prioritouirpyslova zéna mezi Sokolovem

a Starym Sedlem*” —fpomrel generalnireditel (2010).
Informovanost MSP o podporéach
Z dotaznikového S&ni vyplynula dosti podstatna skémest. Informovanost

malych a gtednich podnik o podporach, tauz finargénich ¢i jinych, je zn&né nizka,
a to nejen na Urovni obecnicltadl, ale i kraje aCeské republiky. Nelze tvrdit,
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Ze veSkerou vinu maji pracovnici mistni samospr&emi podnikatelé setipnali,
Ze informace nevyhledavaji a ani se ® mezajimaji. Lze to iisuzovat casové
nara:nosti a nezkusenosti samotnych podnikatBlalSim krokem pro rozvoj podnikani
je vice podnikatele informovat a nalézt nenasilfaxmu propagace, aby sami projevili
zdjem. Dilezité je natit podnikatele tyto informace vyhledavat a bratotabduto
moznost jako samegjmou napi jejich podnikatelskych aktivit.

Spolupréace s institucemi

Na tuto oblast navazuje dalSi problém, ktery byét& z dotaznik. Vazba
na mistni tady a Regionalni hospag&ou komoru Podi je velmi nepatrna.
Podnikatelé se malo sdruzuji a nejsou ochotnigbealsve zkuSenosti. Mezité je tedy
zvySit zdjem oclenstvi, & uz v hospod&ké komde nebo v jiném spolku (sdruzeni).
Nutné je posilit, rozvijet a udrZzovat vztah s miistninstitucemi. Pro podnikatele

by to gineslofadu vyhod v podabrychlych, spolehlivych a pravdivych informaci.

Spoluprace s mikroregiony

DalSi moznost pro rozvoj MSP lze ¥idv zapojeni a posileni spoluprace
s uskupenimi, jako jsou mikroregiony. Mikroregiorgiskavaji zn&né finargni
prostedky z Evropské unie na budovartegevsim projeki zangienych na zlepSeni
situace v zaostalejSich regionech. V&mmé dob v okrese Sokolov probiha budovani
fady cyklostezek. MoZny potenciél Ize #idpro mistni menSi stavebni spwiesti,
ale i pro podnikatele se z&menim na doglkovou infrastrukturu (gevéné laviky,

odpadkové kosSe gtkka Histe apod.).
Spolupréace firem
Jednou ze silnych stranek okresu Sokolov je jehohao Z hlediska rozvoje

malych a gtdnich podnik je mozna spoluprace s partnery ze SRN. Takovéto
nadnarodni spojeni by fipeslo pro ¢eské MSP fadu vyhod (nap preneseni
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technologického pokroku,utezitych informaci pro podnikani apod.). DalSim Kem

v rozvoji drobného podnikani je spoluprace podnikezi sebou. Pro podnikatele
by urité formy kooperace byly vyhodné rfap uspdeni naklad, v rychlejSim rozvoiji
(podil na ¥deckovyzkumné&innosti) a pedevsim ve zvySené konkurenceschopnosti

s tSimi podniky apod.

Védeckotechnické parky

DalSi dilezitou oblasti pro rozvoj MSP v okrese Sokolov keidovani
védeckotechnickych patk a jinych podnikatelskych prostor — inkubdior
které za zvyhodimych podminek mohou mali arestini podnikatelé vyuzit ke svému
podnikani. Tyto prostory jsouitezité pro vznik novych podnik které by dany region
mohly ozivit. DalSi problém, ktery sami podnikateMactli v dotaznikovém Sétni, je
naraina administrativa spojena s podnikanim. Pro vzrokyoh a rozvoj stavajicich
MSP je dilezité usnadnit evidenci, vybvani formuléi a celkové zprhledreni

legislativnich opaeni.
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7.1 SWOT matice okresu Sokolov

Provedeni SWOT matice je velmildzitou ¢asti diplomové prace. Tato matice
shrnuje zdsadni silné a slabé stranky a na druae gitileZitosti a hrozby vybraného

okresu Sokolov se zatfenim na podnikatelskou sféru.

Tabulka 11  Silné a slabé stranky okresu Sokolov
Silné stranky B Slabé stranky B
vyhodna poloha - blizkost hranic se SRN 8 [Spatna informovanost MSP 10
vyhodna poloha - blizkost lazkého nedostatek konkurenceschopnych
. . 6 , . . 9
trojuhelniku malych a stednich podnik
husté silnini a Zelezrini infrastruktura 6 mala @fgrmqvanost 10
0 dot&nich titulect
dostatek pracovni sily (nekvalifikovani 5 nedostaténé vybudované vazby s 10
pracovnici) mistnimi Gady
mladsi ¥kova struktura (?byv?telv ) 7 |nejnizst pamerné mzay R 7
v okr. Sokolov ve srovnani stpnéremCR
tradiéni pramysl — porcelan, sklo, 5 nedostatek kvalif. odbornikchybi 8
t¢Zba higdého uh vysokoskolské vzdani)
rozvinuty gihraniéni zpisob obchodovani 8 nezajem podnikaté| 9
(obchod, sluzb o0 ziskani podpory z EU
rozvoj cestovniho ruchu 9 velka zavislost zasstnanosti 5
(teka Olie, jezero Medard att na nejétSim zanmistnavateli S|
ekonomicky silné spolmosti 5 negipravenost Uzemi k podnikani 8
(Sokolovskéa uhelna a.€FZ, apod.) (min. zahranini investice)
vysoké najmy pro podnikatele 8
nedostaténa spoluprace podnikate 10
s HK, ani s jinymi sdruzenimi
velké gekazky v podnikar 8
nag.nedostatek podnik. pros
pretizena silrini st’ 5

Poznamka: Bodové rozmezi je od 1(nepgitezité) do 10 (nejvicenbzité)
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Tabulka 12 Pilezitosti a ohrozeni okresu Sokolov

Prilezitosti B Ohrozeni B

vybudovani pimyslové z6ny
(Sokolov - Staré Sedl|
vyuziti finaréni pomoci

10 |doznivani sétové hospod&ke krize| 9

ze statnich dotaich tituli ¢i fondi EU 9 |odchod podnikatélz regionu 8
budovani technologickych park 9 nezvladnuti restrukturalizace 9
podnikatelskych inkubatér dané oblast

migrace vzdlaného obyvatelstva

piiliv zahranénich investic 8 do atraktivigich region 7
dostavba obchvatu Sokolova 6 pretrva\{am ”eﬂ.’efy podnikatel 10
k dotacim a viejné podpee

navazani spoluprace mistnich podnikate 7 slaba podporéemesel a 10
s podnikateli ze SR Zivnostenského podnikz
rozvoj agrotrustiky a ruralniho CR nizky rozvoj ¥dy a vyzkumu

. ., o, 8 . . 10
= rozvoj rodinného podniké ve spolupraci s podnik. sektor
moznost rozvoje podnikani u budovaného . I .
. 9 [|rast zatizeni dopravnich cest 6
jezera Medar
nerozvinuta oblast sluzeb filpZzitost -

pro MSP (pohostinstvi, ubytovéa
Poznamka: Bodové rozmezi je od 1(nepitezité) do 10 (nejvicenbzité) Zdroj: Autor

Mezi nejvice dlezité silné stranky okresu Sokolovikeme z#adit: moznost
rozvoje cestovniho ruchu (napfeka Olite, jezero Medard atd.), vyhodnou polohu
(blizkost hranic se SRN) a s nim spojen rozvinutihnaniéni styl obchodovani.
Tyto silné stranky by se &y nadale rozvijet, podporovat a byt vyuZity podii.
Naopak mezi nejvyznandj$i slabé stranky lze umistit: Spatnou informovandSP
vSeobecy, ale i 0 dotanich titulech, nedostate¢ vybudované vazby s mistnimiaaly
a nedostataou spolupraci podnikatels HK, ani s jinymi sdruzenimi. Tyto slabé
stranky by ndly byt eliminovany.

Za nej\&tsi prilezitosti pro MSP lze povazovat: vybudovaniipyslové zony,
vyuziti finartni pomoci ze statnich ddésich tituth nebo fond EU, budovani
technologickych paik podnikatelskych inkubator a pedevsim jezera Medard.
podnikateli k dotacim, slabou podportemesel a Zivnostenského podnikani a nizky

rozvoj wdy a vyzkumu ve spolupraci s podnikatelskym sekiore
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8 Zawr

V diplomové praci jsou zanalyzovany vybrané formgdpory podnikani
a jejich vyuzivani malymi a igtdnimi podnikateli v okrese Sokolov, dale zhodnacen
spoluprace malych arsdnich podnik se zastupci mikroregidna navrzeny moznosti
dalSiho rozvoje MSP.

Okres Sokolov je jednim zéitokresi Karlovarskeho kraje. five Slo ocisté
pramyslovy region zagieny na &bu uhli a vyrobu porcelanu a skla. V &asné dob
lze pozorovat vznik novych moznosti zviaStv odwtvi cestovniho ruchu,
které napomahaji k rozvoji a vzniku novych malychstaednich podnii v oblasti
pohostinstvi, obchodu, ubytovani a  jinych doprovain  sluzeb.
Mezi takové pilezitosti pati budované jezero Medard a jeho okoli,
které do budoucnostipdstavuje pro podnikatele velky potencial pro rgzvo

Bylo provedeno dotaznikové #ehi u malych a #tdnich podnik
na Uzemi okresu Sokolov #zené rozhovory s vybranymi starosty danych obci.
Timto zpisobem bylo zjigno hned &kolik problémovych oblasti, které brani rozvoiji
podnikani v regionu. Zasadnim problémem je Spatfidrmovanost ze strany statu,
kraje, ale i samotnych obci. Nadpoléwvi vétSina dotazanych (61 %) se o informace
z oblasti podpory podnikaniiteec nezajima. Tento problém byglrbyt feSen dslednou
a cilenou propagaci. Za nejvyuzi¥g zdroj informaci uva#i podnikatelé
v dotaznicich internet. Proto i samotna informowinoy néla snerovat ges tento
kanal nap. ve forne direct mailingu, internetové reklamy, diskusniémn & weblod,
newslettel (informaini zpravodaje, které jsou distribuovany pomoci éupalkolem
je preswdeit podnikatele o vyhodnosti, nikoliv o ztéatasu i ziskavani &chto udai.
Snahou by rlo byt priblizit drobnym podnikatéim jednotlivé moznosti, kterych
nevyuzivaji.

Pro zlepSeni a rozvoj MSP v okrese Sokolov jéedté dostat do pa@domi
a podpait davéru v hospodéskou komoru fipadrg jina sdruzeni. ¥tSina oslovenych
responderit (90 %) nenic¢lenem Regionalni hospois&é komory Poath. Hlavni
vyhodu ¢lenstvi v &chto uskupenich Ize wtl ve snadném ziskavani pravdivych,
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dostupnych, paebnych a wasnych informaci nejen z oblasti podpory podnikani,
ale i vyvoje podnikatelského prostli, dale v navazovani novych kontakgziskani
prestize apod.

Dulezité je také budovani spoluprace mistnich podeika navzajem.
Tato kooperace imasi radu vyhod zoblasti vyzkumu a vyvoje (podileni
se na spolmych aktivitdch), také v udenych nakladech, které se podle formy
spoluprace rozdi mezi jednotlivé podnikatele, snazsi konkurenbepoost s velkymi
nadnarodnimi spot@ostmi. Okres Sokolov lezi v blizkosti hranic seNsH ato silna
stranka okresu by se dala vyuZit pro vznik novéligpace mistnich podnikatel
se zahrarnimi podniky.

Dulezita pro podnikatele je informace o budovanianpyslové zony,
ktera v okrese chybi. Dale vystavba novéhoédeckotechnického parku
a podnikatelského inkubatoru zlepSi mozZnosti preéneznikajici, ale i stavajici
podnikatele.

DalSi problém nastava u legislativy. 77 % oslovénypodnikatel je
s legislativni Upravou na nasem Uzemi nespokojdeai hlavni oblasti nespokojenosti
s podnikatelskym pro&dim u nasadi korupci, byrokracii, dlouhé ity pii vytizovani
piedevSim na iadech, vysoké davé a socialni odvody a mnoho instituciétdina
podnikateli by urité uvitala vytvdeni jednoho siyného mista f vytfizovani mnoha
zalezitosti tzv. jednotnou fungujici evidenci.

Priblizné polovina dotazanych ma p&momi o tom, Ze obec @sto), ve které
podnika, je¢lenem rkterého z mikroregionu, ale pouze 8 % t&inAdSi vyhody
pro jejich podnikani. Tato skuteost by se rla zlepSit pomoci spolupracéchto
svazli s podnikateli a vytviat tak kvalitni a lepSi podnikatelské priedi v regionu.

Na zaatku prace byly stanovenyithypotézy (blizSi informace Ize nalézt
v metodickéc¢asti). Prvni hypotézu nelze potvrdit. Na zaklatbtaznikového Seni
provedeného u malych aetinich podnikatél a také z rozhovérse starosty danych
obci a mist bylo zjiS€no, Ze informovani o podporach MSP v okrese Sokgéov
nedostaténé a da seéici na velmi nizké drovni. Nelzefiguzovat chybu pouzeradim,
ale sami podnikatelé neprojevuji v této oblasteméj Mezi zakladni argumenty piat
nedostatekasu, nevhodnost pro jejich podnikani a daost.
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Druhou stanovenou hypotézu |z@sté&né potvrdit. Z dotaznik vyplynulo,
Ze podnikatelé maji peédomi o budovaném jezeru Medard, akdSina v projektu
nevidi vyhodu pro jejich podnikani.t@odem je pedevsim dlouh&a doba do dokeni
vystavby. Jiného nazoru byly podnikatelské subjegppjené s cestovnim ruchem.
Ty naopak jakékoliv zeny v regionu vitaji a &i, Ze to bude finosné pro jejich
podnikani.

Posledni stanovenou hypotézu lze z vyplyvajicicthovoli se starosty st
a obci datenych projektem Medard potvrdit&isina starost vidi v budovaném jezeru
Medard vyznamnouifleZitost pro dalsi rozvoj a zkvalini vybraného regionu.

Zawrem lze ftici, Ze MSP jsou vSeobetnpovaZzovany za hnaci silu
hospodéského rozvoje statu, ale i jednotlivych redioa jsou nedilnou se@asti
ekonomik. Na druhé stranmusicelit mnohym problérim a v okrese Sokolov bylo
nalezeno hned&kolik téchto specifickych problémovych oblasti, které niesit mistni
drobni podnikatelé.
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9 Summary

Topic of the thesis is: The possibilities for trevdlopment and support of small
and medium enterprises in the region of Sokolov.

The main objective was to analyse selected formssugport for small
and medium enterprises and their exploitation & $okolov region, further evaluate
cooperation of small and medium enterprises withregentatives of microregion
and suggest possibilities for further developmdr8MEs.

The thesis was divided into several parts. The fiest is focused on theoretical
explanations of the concepts: for example the da&fim of small and medium
enterprise, development of small and medium ensaprimportance of SMEs,
advantages and disadvantages of SMEs, legislatMBsS or relationship of SMEs
and the European Union, etc.

The following parts of the thesis | deal with owesearch and evaluation
in the selected locality region Sokolov.

Also was conducted a characteristic of Sokolovaedigeneral and economic)
from secondary sources. Primary data were obtain@th a questionnaire survey
of SMEs in the region of Sokolov and from contrdli@terviews with representatives
of the communities.

The last section were summarized the obtainedtseeand data. The measures
to improve opportunities for the development of SMEere presented.

From the questionnaires and interviews with the omayemerged some
problems wich have small and medium-sized enterpria the region of Sokolov.
There is low awareness of the support for smallraedium enterprises.

Have to be improved cooperation with local autlesitthe Regional Chamber
of Commerce and representatives of microregionsstMd companies are dissatisfied
also with the legislation.

Project of Medard lake is a great opportunity foe tdevelopment of SMEs.
They have the opportunity to develop businesses tie tourism sector

such as accommodation, catering, commerce, othacss.
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Next possibility for development of SME is coopeyat with partners
from Germany and the construction of industrial go8cience and Technology Park
and new business incubator.

Also is it very important cooperation between therepreneurs themselves.
The cooperation at this level is as a competitidgaatage and ability to compete
with large corporations.

Keywords:
¢ Small and medium enterprises;
» Operational Programme Enterprise and Innovation;
* Chamber of Commerce;
* Lake Medard.
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14 Rilohy

Priloha 1 \ekové slozeni obyvatelstva v jednotlivych okresegh k2.2009
Obyvatel ve véku Zen ve véku
Kraj, okres
0-14 15-64 | 65 avice 0-14 15-64 | 65 a vice
Karlovarsky kraj 44 911 | 219 447 43 228 21 688 | 109 047 25 845
Cheb 14 224 68 286 12791 6 853 34 039 7 700
Karlovy Vary 16 415 84 802 18 215 8 007 42 044 10913
Sokolov 14 272 66 409 12 222 6 828 32 964 7232

Zdroj: Krajskéa ra’enka, 2010

Priloha 2 Vyvoj obyvatelstva v okr. Sokolov 19996

Stav obyvatelstva 1995 |1996 (1997 (1998 (1999 |2000 [2001 | 2002
o224 085 13 1o 100 100 oz 1
Eia:/?oré)ag(())zbi/r\]/iatel stednino savy | 157 1005 1027 1017 919 99 9,9 1025
ﬁ:T(F)%l(i)obyvatel stfedniho stavu 8,43 9.2 8,89 849 81l 882 962 865

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

oo 09 041 15 129 209 2z 1

ﬁznl](r)?)ltl)obyvatel stfedniho stavu 8,98 942 8,39 95L 913 957 983
Zdroj: RISY, 2010



Priloha 3 Vyvoj registrované nezastnanosti v letech 1995 — 2009

Nazev NUTS 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Karlovarsky kraj 2,12 2,72 4,64 6,85 9,04 8,02 8,71 | 10,07

Cheb 1,79 2,66 4,24 5,67 7,29 5,68 5,41 7,21
Karlovy Vary 1,39 2,01 3,89 6,36 9,09 8,23 9,35 10,2
Sokolov 3,38 3,67 5,99 8,59| 10,49 9,89 10,94 12,49

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009

Karlovarsky kraj 10,62 | 10,75 10,3 9,2 7,32 7,62 | 11,07

Cheb 8,34 8,81 8,1 7,25 5,93 6,89 9,89
Karlovy Vary 10,34 10,35 10,1 9 7,45 7,38 10,48
Sokolov 13,14| 13,19 12,7 11,46 8,67 8,71 13,26

Zdroj: RISY, 2010

Priloha 4 Vyvoj miry registrované nezéstanosti v okr. Sokolov 1995 — 2009

Mira registrované nezam éstnanosti v %

H
N
]

\
13‘,19
127

12,49
13,14

O Mira registrované nezameéstnanosti v % ‘

Zdroj: RISY, 2010



Priloha 5 Vyvoj pétu uchazeéi o zangstnani v letech 1995 — 2009

Nézev NUTS 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Karlovarsky kraj 23,12 | 20,06 | 10,16 8,66 5,18 5,96 4,52 2,01 0,9 1,56 9,69
Cheb 22,38 12,2 4,72| 11,76] 20,44 40,89 31 19,17 14,23 23,67] 11,41
Karlovy Vary 23,29] 19,97 11,95 6,46 2,79 2,38 2,11 0,8 0,37 0,62 5,4
Sokolov 23,47] 33,33] 15,68 11,94 8,93 56,7] 38,08 13,59 11,67 9,23 30,63

Zdroj: RISY, 2010

Priloha 6 Vyvoj pétu uchazes: o zangstnani v letech 1995 — 2009 v okr. Sokolov

Po et uchaze éu o zam ést. na 1 volné pracovni misto

30+

25+

20+

% 151

10+

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009
Rok

‘ O Pocet uchazedl o zamést. na 1 wlIné pracowni misto ‘

Zdroj: RISY, 2010

Priloha 7 Celkova délka silnic a dalnic podle okiels 31.12.2009 (v km)

v tom
Kraj, Délka silnic
okresy a dalnic délnice silnice z toho rychlostni silnice silnice
I. tridy silnice II. tFidy Il tridy
Karlovarsky kraj 2051 0 227 15 471 1353
Cheb 698 0 78 12 152 468
Karlovy Vary 832 0 126 3 172 534
Sokolov 520 0 22 0 147 351

Zdroj: Krajska raenka, 2010



Priloha 8

Ekonomické subjekty podle p

Pa@et ekonomickych subjekpodle CZ — NACE v okresech

fevazujici éinnosti CZ - NACE k 31. 12. 2009

8 ; = ‘2 g =
T = q — C3s | ©'= 3] - S c aQ
2_8 — 2 © © \E\_ © = < B ~—>8H — 9 = C < 2
. s= 25| £ |63/ 58| 98| BE|588|5.8| S |€°| £
Kraj, okres S | Ex| 2 85| 38| E8S | 58|8Ecs|iegs| o B =
’GE’E s 8 > |[@ng] 58 S | 0p 52;% SSS| o co e
o .Q o] = o5 ars o = ae ; oL o]
N % n d‘j = aalEx D % [ 7]
o S = ¢ ® o
Kar"l)(‘r’:jrSky 2820| 8898 9191| 231600 6111 2221| 1275 863] 7469 898 1774] 5301
Cheb o59| 3159 2798 8377 2674 827 370 274 2239 286 555 1852
Karlovy Vary 1222] 3395 3781 9719 2370 925 544 380] 3724 393 848| 2 255
Sokolov 639| 2344] 2612 5064 1067 469 361 209 1506 219 371 1284
Zdroj: Krajské ra’enka, 2010
Priloha 9 Rozdeni ekonomickych subjélgpodle pravnich forem
Ekonomické subjekty podle okres G a vybranych pravnich forem k 31. 12. 2009
z toho vybrané pravni formy
j soukromy podnikatelé ravnické osob
Kraj, Celkem J P Y
okresy . ; .
. . . zemedeélsti obchodni zahrani éni
celkem |[zivnostnici . , celkem - .
podnikatelé spole énosti osoby
Ka”?(‘::jrs"y 80979 59860 56 872 540 21119 8226 6374
Cheb 27 802 20193 19 212 256 7 609 2 296 3208
Karlovy Vary 35091 24969 23 680 182 10 122 4693 2574
Sokolov 18 086 14 698 13 980 102 3 388 1237 592

Zdroj: Krajska ra’enka, 2010



Priloha 10 Rozéeni ekonomickych subjékpodle p@tu zangstnana

Ekonomické subjekty podle kategorie po  étu zaméstnanc U a okres @ k 31. 12. 2009

velikostni kategorie
Kraj, Celkem
okresy b
neuvedeno €2 149 | 50-249 | 250 - 499|500 - 999 | 1000+
zaméstnanc U
Karlovarsky
e 80 979 50 273 23494 6838 330 29 12 3
Cheb 27 802 17 398 8077 2204 114 6 3 0
Karlovy Vary 35091 21 226 10 609 3104 127 16 7 2
Sokolov 18 086 11 649 4808 1530 89 7 2 1

Zdroj: Krajské rgenka, 2010

Priloha 11 Grafické znazoeni ekonomickych subjéikpodle petu zangstnana

Ekonomické subjekty podle kategorie po  étu zam éstnanc & a
okres & k 31. 12. 2009

0%

0%

27%

B neuvedeno @ bez @1-49 050-249 m 250 - 499 500 - 999 m 1000+
zaméstnancl

Zdroj: Krajska ra@enka, 2010



Priloha 12

Paet fyzickych subjekti celkem

Vyvoj petu fyzickych subjektv letech 1995 — 2009

Kraj, okres 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Karlovarsky kraj 32309 | 31575 | 44199 | 46038 43832 | 4524 4] 46993 53108
Cheb 9788 8596 15405 16130 13183 13721 14434] 18427
Karlovy Vary 14604 14161 18102 19133 19126 19743 20489 21853
Sokolov 7917 8818 10692 10775 115231 11780 12070] 12828
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Karlovarsky kraj 54873 [ 54542 | 54588 | 54881 | 54281 | 5517 9] 56872
Cheb 18766 18679 18621 18554 18586 18835 19212
Karlovy Vary 22802] 22698| 22770 23008 22394 227771 23680
Sokolov 13305 13165 13197] 13319] 13301} 13567 13980
Zdroj: RISY, 2010
Priloha 13 Vyvoj pimych zahraninich investic v letech 1999 - 2008

Stav p fimych zahrani €nich investic v okresech vmil. K &

Néazev NUTS | 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Karlovarsky

kraj 12 811] 10508 11100]14 779| 13 823 15443]16 040] 16 323 17 940{ 20 021
Cheb 1 820 2907 3250 3793 3819] 3858 3581 3388 4382 4 864
Karlovy Vary 10082 4099 5206 6711 5935 6825 7460 8032 8491 10113
Sokolov 909 3502 2643 4275 4068 4759 4999 4902 5068 5043

Zdroj: Krajska ra’enka, 2010



Priloha 14

Priloha 15 Prioritni osa 2 —

| PredloZend projekty

| Vyfazené projekty iss'
| Projekty doporudené k financovdni 36
Projekty s uzavienou smiowou 36

Proplacené projeky etopy) 0

St brolekti Patet Prispévek EU Dotace RR
ok o pruwlnlu (v Ke) tzn. KR a 5R (v K&)

Prioritni osa 1 — Regenerace a rozveégin

Zdroj: http://www.nuts2severozapad.cz, 2010

Integrovana podpora mikb rozvoje

Celkové zplsabilé
vydaje (v KE)

3353 261 107 303 174 862 4021497 809
2723696735 247 625 064 3280828316
59494 904 5 249550 69994005
570 069 467 501300 247 ‘670675488
566266 367 49964 680 668079645

Zdroj: http://www.nuts2severozapad.cz, 2010

Priloha 16

: Pocet
St L |
F'u'ek Iu

Prioritni osa 3 — Dostupnost a dopravns$loiznost

Dotace RR

Piispévek EU

Celkové zpisobile

(v KE) tzn. KR a SR (v KE) vydaje (v KS)
3934855543 347 193062 4633111 488
803 801 662 70923676 845649015
0 0 0
2327626 864 205 378 767 2742254217
2311491315 203 955 (42 2728353178

273317850 24116207

325415086

Zdroj: http://www.nuts2severozapad.cz, 2010



Priloha 17 Prioritni osa 4 — UdrZitelny rozvoj cestdvo ruchu

Pradiofené projekty 184 3573 196 524 523 916 763 G306 068 6B
Vytazene projekty 100 1 751 747 500 303 083 823 3485625470
Projekty staiené Zadatelem 2 11 009 86 1942923 20310533
Pragekty doporudend k financovanl 80 1708 120 822 206 276 428 2 646 RDG 554
Projekty s uzavienou smiouvou 1B 1692 482 B62 204 409 497 2626 810 085
Proplacend projekty (etapy) G 67 019 761 11 044 080 169 973 958,
Wiie alokace EROF na prioritn{ osu 3648 315867
Podil alokace ERDF na priorini osu (v %) 19,12
Tasmiluvning (v %) 46,39
Praplacena (v %) 1,84

Zdroj: http://www.nuts2severozapad.cz, 2010

Priloha 18 Dotaznik pro malé a/etini podniky

Dotaznik pro malé a stedni podniky

Dobry den, jmenuji se Bc. Sarka Velkova, jsem stitkis Ekonomické fakulty
Jihateské univerzity \Ceskych Budjovicich a zpracovavam svou diplomovou praci na
téma ,MozZnosti rozvoje a podpora maléhoiadniho podnikani v okrese Sokolov*.

V rdmci této prace provadim u podnikétegltéto oblasti vyzkum jejich
postaveni, konkurenceschopnosti, vyuziti nastpajdpor podnikani apod.

VSechny Vami uvedené informace slouzi pouze pedtitéto diplomové prace
a budou zpracovany anonyimrCelkow bude vyplgni trvat maximala 15 minut.
Jakékoliv dotazy aifpominky miZete adresovat na: Bc. Sarka Velkova, Svermova
128/8, 357 09 Habartov, e-mashravel@seznam.e tel. 606 241 772.

L1

=

Jaky je pedmét VaSeho podnikani?

Zemedelstvi

Zpracovatelsky gmysl

Stavebnictvi

Velkoobchod a Maloobchod, opravy a udrzba motorbwjazidel
Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informaini a komunikani ¢innosti

Vzdklani

Pergéznictvi a pojigovnictvi

OoOoooogoogoogaga



0 Kulturni, zdbavni a rekréai ¢innosti
0O Profesni, ¥decké a technick&nnosti (nap. pravnicinnosti, &etnické a audit.
¢innosti,

u
u

2.

daiové poradenstvi, reklamgihnosti, apod.)
Ostatnicinnosti (nap. opravy, kadmické, kosmetickéinnosti apod.)
Jiné, upesrite

Kolik méate zamsstnan@?

0o 01-9 010-19 0O 20-24

025-49 [0 50-99 0O 100-199 O 200 - 249

. Misto provozovny:

I B Y o I B Y I a1

\l

. Pracuji ve VaSem podniku i dat&nové Vasi rodiny?

Ne O Ano, spolu s dalSimi zagatnanci O Ano, pouze&ilenové rodiny

. Vase trzby za lsky hospodésky rokcinily:

mére nez 100 000 K
100 000 az 500 000K
500 000 az 1 000 000K
vice nez 1 000 000K

. Jak jste spokojeni s podnikanim ?

Nespokojen/a
SpiSe nespokojen/a
SpiSe spokojen/a
Spokojen/a

. Chystate se v dohledné dabzvijet VaSe podnikani?

0 Ano O Ne (pokr&ujte otazkou 9)



8. Z jakych divodi se chystate expandovat a jak?

9. Mél/a jste problémy H zakladani podnikani?

0 Ano O Ne (pokr&ujte otazkou 11)

10. Jake jste #ti problémy i zakladani Vaseho podnikani?

4
g
g
4

Finareni
Administrativni

Nesouhlas rodiny
Jiné, upesrete

11. Jste spokojeni s legislativni tpravou podnikénhasem Gzemi?

O Ano (pokra&ujte otazkou 13) O Ne

12. S¢im jste v podnik&ni nespokojeni a co bysteaitif?

13. Zajimate se o informace z oblasti podpory piaimi?

0 Ano O Ne

14. Jakym zfisobem ziskavate informace pro rozvoj Vaseho podifka

Oo0Ooo0oo0ono

Internet
Komunikace s fisluSnym @adem
Hospod#éska komora

Tisk

Jiné, upesrete

15. Vyuzil/a jste uz &aké podpory pro VasSe podnikani

O Ano 0 Ne (pokr&ujte otazkou 17)



16. Jaké podpory jste vyuzil/a?

0 Podpora od Eadu prace Sokolov
0 Podpora z opetaich programi EU
0 Jina, upesrete

17. Jste date informovani o podporach podnikani ze strany ohésta?
0 Vubec ne 0 Mélo 0 Dostateéne
18. Jste date informovani o podporach podnikani na Urovni Kealskéeho kraje?

O Vubec ne O Malo O Dostaténg

19. Jste date informovani o podporach podnikani na trovni &atu
O Vubec ne 0 Mélo 0 Dostateéne

20. Jstellenem rjakého profesniho sdruzeni (komory, cechu, svaz?aj
0 Ano O Ne

21. Jstetleny Regionalni hospotgké komory Poati?
0 Ano O Ne

22. Jake vidite vyhody pro VaSe podnikani v oki®skolov?

Blizkost hranic

Vyborna mistni poptavka

Kvalifikace pracovni sily

Dostatek pracovni sily

Priznivé vztahy s dodavateli

Dobré vztahy s #stem/obci

Dostatén¢ vybudovana infrastruktura
Jiné, upesréte

OOoooOooOood

23. Pocitil/a jste hospotikou krizi?

0 Ano 0O Ne (pokr&ujte otazku 25)



24. Pokud ano, jaka opanhi jste pijali?

25. Vite o projektu vybudovéani rekegaho z&izeni okolo jezera Medard (hotely,

restaurace, vysokoskolsky areal, chatova oblast.gpo
O Ano O Ne (pokr&ujte otazku 27)
26. Vidite v tomto projektuiflezitost pro VaSe podnikani?
0 Ano 0 Ne
27. Vite, Ze obec, ve které podnikateglgnem mikroregionu?
0 Ano 0 Ne
28. Rinasi to Vasemu podnikanéjaké vyhody, pokud ano, ufée jaké?

O Ano O Ne

L1

Dékuji za vyplreni dotazniku.

Zdroj: Autor



