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1. UVOD

Hlavnim tkolem ucetnictvi je vérné zobrazit ekonomickou situaci ucetni jednotky o

majetku a zdrojich jeho kryti (pro majitele podniku, banky, finan¢ni tfady, zakazniky, atd.).

Z ekonomického hlediska piredstavuji pohledavky majetkovou slozku spolecnosti,
ktera vznikla z uskute¢nénych ucetnich ptipadu v minulosti, a penize z nich poplynou
v budoucnosti. Pohledavky ovliviiuji celou fadu podstatnych faktord hospodaieni podniku,
jako je majetkova struktura spole¢nosti, financni struktura, likvidita spolec¢nosti apod. Jaky
vliv maji pohledavky na finan¢ni zdravi firmy, zalezi nejen na jejich celkové vysi, ale téz na
podilu pohledavek v majetkové struktuie dané firmy a jejich charakteru.

Kazda firma musi pravé tuto problematiku fesit, bez ohledu na velikost ¢i prosperitu
spolecnosti, bez ohledu na to, zda se jednd o tuzemskou spolec¢nost, kterd plisobi pouze na

domacich trzich & spoleénost, ktera piekro¢uje hranice CR, ba dokonce EU.

V soucCasné dob¢ existuji pomérné¢ vysokd cCisla poctu podnikatelskych subjekti,
jejichZz pohledavky nebyly uhrazeny do jejich splatnosti. JestliZze neni pohledavka zaplacena
ve lhaté splatnosti, stava se velmi problematickou c¢asti obézného majetku v podniku.
Neuhrazena pohleddvka mutze byt pficinou moznych podnikatelskych problémi, protoze
platebni neschopnost odbératelti ma velky dopad na dodavatele, zejména na jejich Gcetnictvi,

vcetné vysledku hospodaieni, ale také na rozvoj a dalsi investice.

Podnik nemuize byt aspésny v ptipadé, kdy ma vysoké trzby, jestlize jeho pohledavky
zustanou nezaplaceny. Neuhrazeni pohledavky do sjednaného terminu ptedstavuje pro podnik
pohledavku po 1huté splatnosti. S touto pohledavkou se potom musi nakladat tak, aby finanéni
situace podniku, ktera mtze vyustit az v druhotnou platebni neschopnost, byla co nejméné
poznamendna touto nepiiznivou skutec¢nosti. Zde pravé nastava z ucetniho hlediska moment
tvorby zakonnych i tcetnich opravnych polozek k pohleddvkam a piipadné jejich nasledneho
odpisu. Jestlize se podniku podafi predejit problémim s nedobytnosti, tzn. pfi splaceni a

vymahani pohledavek, neni vzdy nutné pfistupovat k opravnym polozkam ¢i odpisu.
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VSeobecné je vSak znamo, ze vymoci pohledavku, ktera je jiz po lhuté splatnosti, je velmi

obtiZné, a proto se podniky snazi predchazet této situaci zajisténim svych pohledavek.

VSechny vySe uvedené skute¢nosti jsou naplni této diplomové prace. Cilem bylo
komplexni zmapovani pohledavek od jejich vzniku, pfes zajisténi az k samotnému zaniku.
Praktickd ¢ast ma podavat vérny obraz o pohledavkach vybraného podniku, poskytnout
piehled a interpretaci o vyvoji a zménach pohledavek za predchozi obdobi, tvorbu tcetnich a

zakonnych opravnych polozek a odpisu, a také vystihnout danovy dopad pfi jejich tvorbé.

11



2. TEORETICKA CAST

2.1. POJEM POHLEDAVKA Z PRAVNIHO HLEDISKA

Pojem pohledavka je v pravu chapan jako pravo, které vznika jednomu G¢astniku vici
druhému tUcastniku. Obsahem prava je vyzadovat urCité presné vymezené plnéni, a to

z uréitého pravniho ditvodu. Ugastniky tohoto pravniho vztahu se nazyvaji véfitel a dluznik.

Diivodem vzniku pohledévek je cela fada. NejcastéjSim divodem je vznik pravniho
vztahu na zéklad¢ smlouvy. Smlouva je dvoustranny a vicestranny pravni tkon, kdy véfitel
ma na jedné strané pravo od dluznika obdrZet urcité plnéni a dluznik mé povinnost viici
vetiteli mu toto plnéni poskytnou.

PInéni mize mit podobu penéZitou i nepenézitou. Pohledavka musi byt splatna neboli
dospéla a vznika povinnost dluznika tuto pohledavku uspokoyjit.

Jestlize pohledavka, kterd je splatnd, neni dluznikem viici véfiteli uspokojena, vznika
véfiteli pravo tuto pohledavku proti vili dluznika vymahat, napiiklad soudni cestou.
(Drbohlav, Pohl, 2006)

2.2. POJEM POHLEDAVKA Z UCETNIHO HLEDISKA

Ve 3. uctove tfidé se zobrazuje pievazna ¢ast zactovacich vztaht podniku k vnéjSimu
sveétu, které se projevuji jako pohleddvky a zavazky. Podstatou vzniku obchodnich
pohledavek a zavazki je Casovy nesoulad mezi okamzikem provedeni vykonu (tj. dodavky
vyrobkl, poskytnuti sluzeb) a okamzikem uhrady téchto vykont.

Pohledavka je narok udetni jednotky na thradu penézni ¢astky od dluznika. Uetni
jednotka tedy vystupuje vroli vétitele. Typickym piikladem je vystavena faktura
odbérateli, kterou ma dluznik uhradit ve smluvené lhuté. Pfijatou platbou od dluznika
pohledavka zanika.

Doba splatnosti pohledavek neni feSena pravnimi piedpisy, proto je nutnd dohoda
doby uhrady mezi obchodnimi partnery v obchodni smlouvé. Pii nedodrzeni doby splatnosti
vznika dodavateli ndrok na urok z prodleni, a to na zakladé penaliza¢ni faktury.

(Stohl, Klicka, 2010)
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Pohledavky patii mezi aktiva (vykazujeme je vrozvaze), pficemz pohledavky lze
¢lenit na dlouhodobé (doba splatnosti delSi nez 1 rok) a kratkodobé (doba splatnosti kratSi nez
1 rok) podle ptfedpokladané doby splatnosti v dobé¢ jejich vzniku.

(http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=pohledavka)

2.3. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU

Do pohledavek z obchodniho styku patii zejména (Stohl, Klicka, 2010):

a) Pohledavky za odbérateli - dodanim vyrobkd, zbozi, sluzeb odbérateli na fakturu.

b) Pohledavky spojené s pouZivanim smének - v obchodnich vztazich sménku obdrzi
dodavatel od odbératele namisto hotového (resp. bezhotovostniho) placeni.

c) Pohledavky z poskytnutych provoznich zaloh - poskytne-li odbératel svému
dodavateli zalohu pted splnénim dodavky, vznikd mu za nim pohledavka. Na tomto
uétu nelze evidovat poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek.

d) Ostatni pohledavky - pohledavky, které neni mozné zaucétovat na uéty z uctové t¥idy

3, protoZe neodpovidaji jejich naplni, se uctuji na uéty v 37. a 38. Gétové skupiné.
2.3.1. POHLEDAVKY ZA ODBERATELI

Pohledavka je narok uéetni jednotky na tihradu pendni &astky od dluznika. Ugetni
jednotka tedy vystupuje v roli véfitele. Typickym piikladem je vystavena faktura odbérateli,
kterou mé dluznik uhradit ve smluvené lhuté. Ptijatou platbou od dluznika pohledavka zanika.

(Stohl, Kli¢ka, 2010)

2.3.2. POHLEDAVKY SPOJENE S POUZIVANIM SMENEK

Smeénka je cenny papir vyjadiujici vztah vétitele a dluznika, tj. povinnost dluznika
vyplatit véfiteli ve stanovené dobé ¢astku uvedenou na sménce a vyjadiujici jeji nominalni
hodnotu. Musi byt pisemné a obsahovat nalezitosti pfedepsané sméneénym zakonem.

(Stohl, Klicka, 2010)

Ugetni déleni smének (Cermakova, 2005):
sménky k uhradé — traty, zahrnujeme je mezi pasiva,

sménky k inkasu — rimesy, zahrnujeme je mezi aktiva.
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V obchodnich vztazich se uvadéji tyto zakladni druhy smének (Kovanicova, 2009):
sménka vlastni - obsahuje zavazek vystavce (dluznika) zaplatit véfiteli stanovenou
¢astku; tato smeénka se uziva obvykle v ptipadech, kdy partnerem je fyzicka osoba;
sménka cizi - vystavce sménky — dluznik — ptikazuje t¥eti osobé (penéZnimu ustavu,
sménecnikovi), aby zaplatil véfiteli ¢astku uvedenou na sménce;
sménka cizi na vlastni Fad - sménku vystavuje véfitel a dluznik ji akceptuje, ¢imz

potvrzuje sviyj zavazek vici vetiteli.

Uroéeni smének probiha podle jejich charakteru jako u cennych papirt, tj. u smének
s trokovou dolozkou podle stanovené¢ sazby a u ostatnich smének jako rozdil mezi
jmenovitou hodnotou sménky a pofizovaci cenou v Casové a vécné souvislosti. Dopad uroceni
diskontovanych smének se uctuje ptimo na zvlastni analyticky cet sménky.

(Rynes, 2010)

2.3.2.1. ESKONT SMENEK

Poté, co dluznik podepsal sménku, si ji vétitel ponechéd a cekéd do té doby, nez bude
sménka splatna. V nekterych piipadech vsak véfitel pocituje nedostatek hotovosti — je malo
likvidni — a proto ma moznost si sménku pujéit u banky. Tuto operaci nazyvame eskont
sménky. Nejedna se 0 prodej sménky, ale pouze o ruceni sménkou proti poskytnuti tvéru.

Banka muize véfiteli pajcit ¢astku uvedenou na sménce, z které si vSak piedem srazi
svou odmeénu — diskont. Banka v den splatnosti sménky pozaduje proplaceni po dluznikovi,
ktery je uveden na sménce. Jestlize tento dluznik nesplni svilij zadvazek, vrati banka sménku

sménecnému vétiteli a pozaduje po ném splaceni eskontniho uvéru.

2.3.3. POHLEDAVKY Z POSKYTNUTYCH PROVOZNICH ZALOH

V bézné podnikové praxi platba zdlohy vyplyva bud’ piimo ze smluvniho ujednéni,
nebo se zasilad zvlastni ,,zalohova faktura®. Pfi zaslani zalohové faktury je vhodné na tomto
dokladu zdlraznit, Ze se nejednd o danovy doklad. Pfi nasledném pfijeti platby (zalohy na
zdanitelné plnéni) je piijemce (platce DPH) povinen pfiznat dan na vystupu a na vyzadani
vystavit osobé¢, kterd poskytla zalohu, daiovy doklad. Na zéklad¢ tohoto danového dokladu si

miiZe tato osoba uplatnit narok na odpocet z poskytnuté zélohy.
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Zakladem dan¢ je penézni Castka sniZzend o dan, kterou ma dodavatel obdrzet jako
uplatu. Jedna se tedy o rozdil mezi celkovou fakturovanou ¢astkou a zaplacenou zélohou.
Danovy doklad k uskuteénénému zdanitelnému plnéni by vSak mél obsahovat rekapitulaci
celé transakce, protoze podle tohoto dokladu se bude obvykle uctovat o vynosech.

(Rynes, 2010)
2.3.4. OSTATNI POHLEDAVKY

Mezi jinde nezatazené, ostatni pohledavky patii zejména (Lousa, 2008):
pohledavky v souvislosti s reklama¢nimi naroky vuéi dodavateli,
vyjadieni pohledavky u leasingu,
pohledavky v souvislosti s o¢ekavanym plnénim od pojistoven v disledku ocistnych
udalosti (v pfipad¢, ze znadme vysi tohoto plnéni; jinak by bylo tfeba uctovat
prostiednictvim Dohadnych polozek aktivnich),

dalsi, jinde nespecifikované pohledavky.

2.4. OCENOVANI POHLEDAVEK

Pohledavky, se podle 8§25 odst. 1 pism. g) Zakona o Ucetnictvi, oceniuji pfi jejich
vzniku jmenovitou hodnotou. Toto ocenéni se vztahuje k ocenéni pohledavek z klasickych
obchodnich, finan¢nich a jinych vztahi.

(Zé&kon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, 2010)

Pohledavky odkoupené od jinych osob (fyzickych nebo pravnickych) je nutno ocenit
odli$né, a to obvykle za cenu vyrazné niz§i nez jmenovita hodnota. V tomto piipadé je nutno
tyto pohledavky ocenit pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny jsou piimé néaklady
souvisejici s pofizenim, napf. nadklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek,
odmény pravniklim a provize.

(Rynes, 2010)

Zakon ¢. 563/1991 Sh. o ucetnictvi, 84 odst. 12, uklada ucetnim jednotkdm povinnost
uctovat jak v Ceské tak zahrani¢ni méné o0 vybranych polozkach aktiv a pasiv, téZ o
pohledavkéch. Cizi ména pak musi byt pouZita soub&zné s ceskou také u opravnych poloZek a

rezerv, které se téchto pohledavek tykaji. Pohledavky vyjadiené v cizi méné piepocitavaji
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G¢etni jednotky na ceskou ménu kurzem devizového trhu stanovenym Ceskou narodni
bankou, a to v okamzZiku uskute¢néni G¢etniho ptipadu a dale k rozvahovemu dni.

Dle 824 odst. 7 zakona o ucetnictvi maze byt kurz pouzit ve form¢ platnych sménnych
kurzii vyhlasovanych Ceskou narodni bankou ke dni uskute¢néni Ucetniho pripadu anebo ve
form¢ pevnych kurzt uréenych vnitinim piedpisem ucetni jednotky stanovenych pro predem
vymezené casové obdobi (napt. mési¢ni, ¢tvrtletni, ro¢ni; max. stanovena doba nesmi
piesahnout ucetni obdobi). Pric¢emz pouzity zpasob piepoétu kurzi musi podnik uvést ve své
vnitropodnikove smérnici a také v Piiloze Gcetni zaverky.

(Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, 2010)

2.5. EVIDENCE A RiZENI POHLEDAVEK

Pohledavky ovliviiuji fadu stranek financniho hospodaieni firmy, proto by se jejich

evidenci i fizeni mél pfikladat velky daraz.
2.5.1. EVIDENCE POHLEDAVEK

Pohledavky podniku vykazujeme v rozvaze, popiipadé se eviduji v knize vydanych
faktur. V rozvaze se vykazuji kratkodobé i dlouhodobé pohledavky podle doby jejich
splatnosti. Pokud od data Ucetni zavérky do data splatnosti uplyne vice nez 365 dni, pak se
pohledavky vykazuji jako dlouhodobé.

Pohledavky se uctuji na piislusné Gcty (syntetické a analytické) podle stanovené doby
splatnosti pocitané ode dne vzniku pfedmétného vztahu, tedy ode dne uskute¢néni ucetniho
piipadu (splnéni dodavky, poskytnuti ptijcky, ptijeti zalohy apod.).

(Rynes, 2010)

2.5.2. RIZENI POHLEDAVEK

Rizenim pohledavek 1lze chépat <¢innosti podnikti sméfujici k optimalnimu
usmérnovani jejich pohledavek. Jeho predmétem jsou objem pohledavek a jejich vyvoj,
struktura pohledavek podle raznych kritérii, rentabilita (jejich vynosnost posuzovana jako
piinos k ¢istému zisku), rovnomérnost ¢i nerovnomérnost pohledavek, doba jejich splaceni

(inkasni lhuta), likvidnost pohledavek (bézné, s proslou lhitou splatnosti, sporné, pochybné,
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nedobytné), subjekt pohledavek (vybér odbératelti - dluznikl), rizika spojena s pohledavkami
(pokles odbytu, resp. poptavky, platebni neschopnost odbératell, podvody) atd.
(Valach, 1999)

Predpokladem kvalitniho fizeni pohledavek je (Voznakova, 2004):
znat svétové trendy vyrobniho oboru, ve kterém firma podnikd, i navazujicich obord,
véetné oboru, v nichz podnikaji odbératelé.
provadét pravidelné marketingové stude prazkumu trhu,
znét zdroje a objektivnost informaci,
pravidelna prace se zakaznikem, ktera vychazi z informaci o bonité a situaci na trhu,

efektivné pouzivat platebnich a zajistovacich instrumentt s ohledem na situaci na trhu

2.5.2.1. MOZNOSTI RiZENi POHLEDAVEK

» Vyuzivani podminek prodeje

Pohledavky nevznikaji pti placeni pfedem a pii hotovém placeni pti dodavce, ale jen
pii prodeji s odkladem — na rtiznou, dohodnutou dobu — placeni, tj. na Gvér. Dale sem patii
vySe realizacnich cen, poskytovani slev, skont ¢i jinych forem zvyhodnéni prodeje, zvyklosti
pii prodeji v daném oboru, napt. pokud jde o obvyklou dobu poskytovani obchodniho avéru,
zaruky za obchodni uvéry, ziskavani a vyuzivani informaci o trznich podminkach (cenach,
konkurenci, nabidce, poptavce), vazeni rizika prodeje na uvér apod.

Realizace podminek prodeje, tudiz i prodeje na uvér, vSak nebyva snadna. Je
V podstaté¢ smluvni dohodou a zavisi nejen na postaveni (ekonomické sile) dodavatele, ale i

odbératele, 1 na existujicich trznich podminkach (struktufe trhu,nabidce,poptavce).
(Valach, 1991)

» Stanoveni vySe pohledavek

Vysi pohledavek lze chapat jako jejich pramérny stav ve zvoleném obdobi nebo jako
jejich stav k urc¢itému datu. Pramérny stav pohledavek Ize stanovit pramérem z poc¢atecniho a
konecného stavu.

Vyse pohledavek slouzi pro G¢ely ur¢ovani zdroju, analyzy a hodnoceni Gvérové a
inkasni politiky podniku a jejich fizeni. V praxi vysi pohledavek vyuzivame pfti konstrukci

ukazatelu rychlosti obratu pohledavek, doby obratu pohledavek a stati pohledavek.
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1. Rychlost obratu pohledavek se stanovi pomérem trzeb a pramérného stavu pohledavek

trzby
pohledavky
- Tento ukazatel udavd v podobé pocétu obratek, jak rychle jsou pohledavky

rychlost obratu pohledavek =

pieménovany v penézni prostiedky.

2. Doba obratu pohledavek se stanovi pomérem pramérného stavu pohledavek a
pramérnych dennich trzeb nebo pomérem poctu dni v roce a rychlosti obratu pohledavek

pohledavky _ 365
trzby/365 ~  rychlost obratu pohledavek
- Tento ukazatel udava, za jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny. Vypovida

doba obratu pohledavek =

o platebni discipliné odbérateli a slouzi k vyhodnoceni inkasni politiky podniku. Z hodnoty
ukazatele lze vyvodit, zda se podniku daii dodrZovat stanovenou obchodni Uvérovou politiku.
Za piedpokladu, Ze by vSechny pohledavky byly fadné splaceny, méla by hodnota doby
obratu pohledavek odpovidat pramérné dobé splatnosti faktur. ProtoZe je vSak do pohledavek
zahrnuta i dan z pfidané hodnoty, bude vypoctena doba obratu pohledavek delSi. Pii poklesu
tohoto ukazatele se zlepSuje pomér mezi prodeji a pohledavkami, z ¢ehoZ se usuzuje na vyssi
rychlost Uhrad pohledavek.

(Grunwald, Holeckova, 2004)

» Zajisténi pohleddvek

Je vyrazem respektovani rizika pohledavek ze strany dodavatele. Obchodni uvéry se
mohou poskytovat jako nezajisténé (pfi trvalych, pozitivné ovéfenych stycich a placeni
odbératelem) nebo dodavatel pozaduje specialni jisténi pohledavky (dodava-li novym, dosud

neznamym odbératelim, méné spolehlivym, pfi velkych a jednorazovych dodavkach apod.)

» VyuZivani informaci o odbératelich
Informace o odbératelich maji zajistit kvalitu odbératele, resp. jeho Gvéruschopnost,
zejména jeho platebni schopnost, a tim piispivat k jistot¢ pohledavek dodavatele. Je vysoce

aktualni zeyména u odbératelit nove vznikajicich, nezndmych, zahrani¢nich, apod.

K tomu lze vyuzivat riznych prostredku:
—  vlastni sbér informaci o odbératelich, u stavajicich odbératelii se vyuZzivaji dosavadni
zkuSenosti s placenim,
— vyuzivani sluZzeb instituci specializovanych na sbér dat a zkoumani uvérové

schopnosti podnikli, tyto instituce sestavuji soubory ukazatelti, razné rizikové
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indexy, vyuzivaji bodové hodnoceni podnikll apod., vyjadiuji hodnoceni podnikii a
jejich tveérovou schopnost, k t€émto uceliim Ize vyuzit i bankovnich sluzeb,

—  VyuZivani jinych prament (napt. informace 0 trznich cenach akcii, stupnice kvality
obligaci aj.)

Ziskéavani téchto informaci je obtizné, mnohdy divérné a je spojeno se znacnymi naklady.

» Inkasni politika

Zaplacenim pohledavek ziskavaji podniky likvidni prosttedky. Cinnosti spojené s pééi
o inkaso pohledavek tvoii obsah relativné samostatné inkasni politiky. Patii sem evidence
pohledéavek, resp. odbératelli, zeyména z hlediska spolehlivosti a v€asnosti tthrady pohledavek,
upominani, vymahani pohledavek apod.
(\Valach, 1991)

2.5.2.2. VLIV INFLACE

S rastem miry inflace banky zvySuji urokové miry z vklada a bankovnich Gveéra. Pro
dodavatele to znamen4, Ze odbératelé budou ve vétsi mife vyuZivat obchodni Uvér, protoze je
pro né levnéjsi, a spolec¢né s tim porostou i pohledavky. Ve snaze eliminovat tento nepiiznivy
dopad ve form¢ vysSich pohledavek, maze dodavatel nabidnout odbérateli napi. slevu z
prodejni ceny pii okamzitém, eventuelné diivéjSim zaplaceni dodavky. ProtoZe je inflace
soucasti urokové miry, ovliviuje soucasnou hodnotu pohledavek. S rastem miry inflace klesa
soucasna hodnota pohledavek.

DalSim dasledkem vys8i miry inflace je rast ceny penéz. Pokud dojde v prabéhu doby
splatnosti pohledavky k rastu miry inflace, klesa redlna hodnota pohledavky, protoze
dodavatel za inkasované penézni prostredky nakupuje drazsi vstupy.

(Mach, 2001)

2.5.2.3. OUTSOURCING V POHLEDAVKACH

Outsourcing znamena, Ze firma vy¢leni né€které vnitropodnikové ¢innosti na externiho
poskytovatele téchto sluzeb s cilem zlepseni vykonnosti organizace a optimalizace nakladu.

Za vyhody outsourcingu jsou povazovany koncentrace zdroju na klicové procesy,
redukce nakladt a eliminace skrytych nakladt rozptylenych v rezijnich polozkach, zvyseni

kvality sluzeb v dusledku vyuziti specializované firmy s vétsi zkuSenosti, lepsi technologii,
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propracovanéj$i metodikou apod. Jako rizika outsourcingu jsou uvadény uspory nakladu,

které se neprojevi ihned, nepiehledny trh poskytovatelti, obtizny navrat k ptivodnimu stavu.

Rozsah a podoba vyuZiti outsourcingu Vv raznych firmach se mohou vyrazné lisit
s ohledem na jejich potieby a pozadavky. V tivahu pfichazeji nasledujici sluzby:

komplexni outsourcing,

poskytovani aveérovych informaci,

rozhodovani o poskytnuti Gvéru,

zajisténi inkasa vSech pohledavek,

zajiStovani inkasa malych Castek,

zabezpeceni inkasa pohledavek po lhité splatnosti,

zpracovani uhrad,

sezonni obchody,

sprava pohledavek pfii sanaci, likvidaci a akvizicich.
Rozsah vyuzivani téchto sluzeb se mize v pribéhu ¢asu ménit. Divodem k rozhodovani o
vyuziti ¢i roz$ifeni pouzivani outsourcingu pohledavek mohou byt napf. rostouci rezijni
naklady, ztraty kli¢ovych zaméstnanci, snaha o snizeni nekvalitnich pohledavek ¢i zkraceni
doby obratu pohledavek, ziskani odbornych a vysoce specializovanych znalosti (vyuZiti
zkusenosti odborniki a jejich informacnich zdrojt), moznost ziskani vhodnych informacénich
technologii, potifeba feSit narGst c¢innosti v dané oblasti ¢i nabidka specializovanych

konzulta¢nich sluzeb.

Vztah mezi dodavatelem a odbératelem by m¢l byt zaloZzen na vzajemné vyhodné
spolupraci a nevyhodou outsourcingu je ztrata piimého kontaktu se zakazniky, mél by byt
outsourcing pouzit po diikladné analyze a jen v ptipadé, Ze bude pro firmu piinosny.

(Vozitdkova, 2004)

2.6. ZANIK POHLEDAVEK

Zanik pohledavek pro dluznika i véfitele znamena povinnost vyfadit tuto pohledavku
nebo zéavazek z Gcetnictvi. Zplsoby zaniku pohledavek a zavazkt se vSak v ucetnictvi
projevuji riznymi zpuisoby a v navaznosti na to maji také rozdilné danové dopady.

NejcastéjSim zpasobem zaniku je jeho ihrada penézni formou. DalSi moZnosti je

piipad, kdy zanikd dana pohledavka a je soucasné nahrazena pohledavkou jinou. V
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téchto pripadech je v Gcetnictvi jedno aktivum nahrazeno aktivem jinym. V praxi také ¢asto
dochazi ke vzajemnému zapoéteni pohledavek a zavazku (dle 8364 obchodniho z&koniku),
piipadné ke splynuti prava s povinnosti v jedné osobé (dle 8584 ob¢anského zakoniku).
Omezené se také vyskytuji pripady, kdy zanikd pohledavka ¢i zavazek a nebylo
spInéno a ani zapocéteno. Jednd se napi. 0 dohodu o zrudeni zavazku bez vzniku nového
(8572 a 8573 obcanského zakoniku), dohodu o vzdani se prava nebo prominuti dluhu
(8574 obcanského zakoniku). Zde tedy dochézi ke zruSeni pohledavky bez ziskani
protihodnoty a je tedy nutno uctovat vysledkove, tj. zanik pohledavky do nakladu (jedna se o
danové neuznatelny néklad).
(Rynes, 2010)

2.7. ZAJISTENI POHLEDAVEK

Zajisténi pohledavky se dé&je prostiednictvim tzv. zajiStovaciho prostiedku (institut,
instrument), ktery svou samotnou existenci donucuje odbératele k uhrazeni pohledavek a v
piipad¢ potieby zajistuje 1 nedobrovolné uhrazeni pohledavek dluznikem. Proto mluvime u
funkci donucovaci a zajistovaci.

(http://www.bpx.cz/zajisteni-pohledavky-zavazku/)
2.7.1. POJISTENI POHLEDAVEK

V Ceské republice uz lze pojistit i pohledavku, pfedeviim pokud jde o pohledavku ze
zahrani¢niho obchodu. Lze pojistit i tuzemskou pohledavku, ale u téch je vysokd mira
spoluucasti. Existuji spolecnosti, které se zabyvaji 1 pojisténim plateb. Nejvétsi z téchto
spole¢nosti disponuji rozsdhlymi databazemi, takze dokazi posoudit bonitu odbératele.

(Voziakova, 2004)
2.7.2. ZALOHOVA PLATBA

Zalohova neboli tzv. proformafaktura je dokladem, kterym platime sjednanou castku
predem. V praxi se Casto se vystavuje na zakladé objednavky jako obrana proti ,,nesolidnim
zakaznikim. Proformafaktury jsou vedeny pouze v operativni evidenci a uctuji se az o
zaplacené zaloze po obdrZeni platby.

(http://www.podnikatel.cz/clanky/zalohove-platby-z-pohledu-dane-z-pridane-hodnoty/)
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2.7.3. ZASTAVNI PRAVO

Zastavni pravo slouzi k zajisténi pohledavky, tim, ze v ptipadé jejich fadného a
v€asného neplenéni je zastavni véfitel opravnén domahat se uspokojeni z véci zastavené.

(Vozitdkova, 2004)

Jako zastava mize slouzit napf. véc, spoluvlastnicky podil navéci, pohledavka,
obchodni podil, predmét primyslového vlastnictvi apod.

Nejcastéjsi je smluvni zastavni pravo. Smlouvu uzavira zastavni véritel a zastavce
(vlastnik zastavené véci, zpravidla dluznik, ale mize jit i 0 osobu od dluznika odliSnou).
Smlouva musi byt pisemna, zastava apohledavka musi byt uvedeny nezaménitelnym
zpusobem (tzn. den a pravni divod vzniku pohledavky, jeji pfedmét a v penézich vyjadiena
vyse, splatnost, vyse troki a vyse uroku z prodleni).

Pfedmétem zastavy muze byt véc movita i nemovitd, cenny papir ¢i pohledavka. Véc
vSak musi byt urCena individualné a musi jit o véc samostatnou. Jako zastava muze byt
poskytnuta pouze véc, ke které ma zéastavce vlastnické pravo. Cizi véc miize byt zastavena jen
se souhlasem vlastnika. Je-li zastavou movita véc, ke smlouvé se vyzaduje jesté odevzdani
zastavy zastavnimu véfiteli (tzv. ruéni zastava), nebo odevzdani zastavy do uschovy treti
osobé, nebo zapis do Rejstiiku zastav vedeného Notaiskou komorou CR (pak i sama smlouva
musi byt formou notafského zapisu ). Je-li z&stavou nemovita véc, ktera je evidovana
v katastru nemovitosti, je nutny vklad zastavniho prava do katastru. Neni-li v katastru
evidovand, je nutny zapis do Rejstiiku zastav.

Jestlize dluznik nesplni svlij zévazek tadné a vcas, verfitel ma moznost dosahnout
uspokojeni z vytézku zpenézeni zastavy. Nejcastéji dochazi ke zpenéZeni ve verejné drazbé.
Jedna se o nedobrovolnou drazbu, kterou organizuje draZebnik (musi mit Zivnostenské
opravnéni). Navrh podava drazebni vétitel — musi mit vykonatelné rozhodnuti, které mu
piiznava pohledavku. Mozny je téz soudni prodej zastavy. Ucastniky fizeni pred soudem
jsou zéstavni vétitel (Zalobee) a zastavni dluznik (komu patii zastava). Vlastni prodej zéstavy
pak probihd dle ustanoveni o vykonu rozhodnuti prodejem movitych ¢i nemovitych véci,
piikazani zastavené penézité pohledavky apod.

(http://obcanske.juristic.cz/544644/clanek/obcan2)
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K téZe véci mize vzniknout vice zastavnich prav, pak se pfednostné uspokoji zastavni
pravo svym vznikem nejstar$i, pokud zakon nestanovi néco jiného. K zajisténi jedné
pohledavky muze byt zastaveno i nékolik véci.

(Vozitdkova, 2004)

2.7.4. RUCENI

Podle §303 az §312 Obchodniho zakoniku je dluznikovym ruditelem ten, kdo vétiteli
pisemné prohlasi, Ze ho uspokoji, jestlize dluznik vii¢i nému nesplni urcity zavazek.

Veéftitel je povinen bez zbytecného odkladu sdélit ruciteli na pozadani vysi své
zajisténé pohledavky. Véfitel je opravnén domdhat se splnéni zdvazku na ruciteli jen v
ptipadé, Ze dluznik nesplnil sviij splatny zavazek v pfiméfené dobé poté, co byl k tomu
vétitelem pisemné vyzvan. Tohoto vyzvani neni tieba, jestlize je vétitel nemlze uskutecnit
nebo jestlize je nepochybné, ze dluznik sviij zavazek nesplni.

Zaru¢i-li se za tentyZz zavazek vice ruditelt, ru¢i kazdy z nich za cely zavazek. Ruditel
ma vuci ostatnim rucitelim stejna prava jako spoludluznik. Je-li ru€enim zajiSténa pouze st
zavazku, nesniZuje se rozsah ruceni ¢asteCnym plnénim zévazku, zlstava-li zadvazek nesplnén
ve Vysi, Vv jaké je zajistén ruCenim. Rucitel, jenz splni zavazek, za ktery ruci, nabyva vaci
dluzniku prava veéftitele a je opravnén pozadovat vSechny doklady a pomucky, které ma
veéfitel, a jez jsou potfebné k uplatnéni naroku vici dluzniku. Pravo véftitele vuci ruciteli se
neproml¢i pred proml€enim prava vici dluznikovi.

Rucéeni zanika zanikem zavazku, ktery ruceni zajistuje. Ruceni vSak nezanika, jestlize
zévazek zanikl pro nemoznost plnéni dluznika a zavazek je splnitelny rucitelem nebo pro
zanik pravnické osoby, jez je dluznikem.

(Zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, 2010)

2.7.5. BANKOVNI ZARUKA

Jedna se vlastné o zvlastni pfipad ruceni, kdy rucitelem je banka. Bankovni zaruka je
z hlediska v¢fitele - za podminky, Ze ji pfevzala spolehliva banka - v§eobecné povaZovana za
nejrychlejsi a nejucinnéjsi prostiedek, jimz si véfitel mize zajistit splnéni zavazku. Z&kladnim
ptedpokladem vzniku bankovni zaruky je pisemné prohlaseni banky ucinéné v zaruéni
listin€, kterym se banka zavazuje, ze uspokoji véfitele do vySe stanovené Castky, jestlize

dluznik nesplni urcity zavazek.
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Zarucni listina musi vedle oznaceni zaru¢ni banky, véftitele a dluznika urcovat vysi
castky, kterou se banka zavazuje véfiteli poskytnout a zavazek dluznika, za ktery banka ruci
(miize jit nejen o zédvazek penézity, ale i o zavazek nepenézity).

Poskytnout bankovni zaruku mtize pouze banka, tj. pravnicka osoba se sidlem v CR,
které CNB udélila povoleni podnikat jako banka. Prostfednictvim svych poboéek mohou
poskytnout bankovni zaruku rovnéz zahraniéni banky, které k tomu maji povoleni.

(http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&levelid=ob_010.htm)

2.7.6. DOKUMENTARNI AKREDITIV

Dokumentarni akreditiv je platebni instrument, v ramci kterého se banka na zakladé
zadosti klienta (pfikazce, kupujiciho, odbératele) a na jeho Ucet pisemné zavazuje zaplatit
piijemci akreditivu (beneficiantovi, prodavajicimu, dodavateli) stanovenou ¢astku, pokud tato
osoba v uréené lhité fadné piedlozi bance v akreditivu poZadovane dokumenty.

(Méage, 2006)

VeSkeré podminky a lhity akreditivu musi byt dojednany pii uzavirani kupni smlouvy.
Pti pouziti akreditivu banka zastava roli prostiednika mezi prodavajicim a kupujicim.

Vyhodou akreditivu je, ze piijemci akreditivu (dodavateli) vznikda pohledavka za
bankou misto pohledavky za piikazcem (odbératelem) — pohledavky vii¢i bance jsou mnohem
likvidnéjsi nez pohledavky vici odbératelim, dodavatel mtize akreditiv odprodat, a tim ziskat
penézni prostiedky okamzité, odbératel mize zasluhou kvalitniho platebniho zajisténi ziskat
vyhodnéjsi cenové (platebni) podminky.

Nevyhodou je snad jen naro¢na technika zpracovani a nutnost provadét zmény se
souhlasem vSech zc¢astnénych stran.

(Vozitdkova, 2004)

2.7.7. DOKUMENTARNI INKASO

Dokumentarni inkaso pfedstavuje dokumentarni bezzavazkovy platebni instrument,
ktery ptedstavuje z hlediska banky zprosttedkovatelskou c¢innost provadénou pouze na
zakladé zadosti klienta. Dokumentarni inkaso vyjadiuje zavazek odbératele na rozdil od

dokumentarniho akreditivu, ktery vyjadiuje zavazek banky.
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V ramci dokumentarniho inkasa je doruceni, resp. vydani dokumenti podminéno
zaplacenim inkasni ¢astky, akceptaci sménky nebo splnénim jinych podminek. Dokumentéarni
inkaso zajiStuje dodavateli, ze jim predklddané dokumenty nebudou vydany odbérateli bez
splnéni inkasnich podminek.

(Méage, 2006)

Dokumentarni inkaso je vyhodné predevsim pro odbératele, nebot’ mu umoznuje platit
az v dob¢ pievzeti dokladu.
(Voznakova, 2004)

2.7.8. ZAJISTOVACI PREVOD PRAVA

Zajistovaci prevod prava mize byt pouzit pro zajiSténi zavazku. Za ucelem zajiSténi
dluznik postupuje véfiteli né¢jaké své pravo s podminkou zpétného prevodu préva pti tthradé

pohledavky.

Predmétem pfevodu mize byt pouze pievoditelné pravo dluznika, které v dobé
pievodu existuje, napt. vlastnické pravo k movité véci. Véritel muze predmétnou véc uzivat

za predem pisemné sjednanych podminek az do doby nez bude zavazek dluznika splnén.

Tvofi-li pfedmét zajisténi zdvazku vlastnictvi k nemovitosti, je nutné provést vklad
prava do katastru nemovitosti a tento piechod vlastnictvi je pfedmétem dané z pifevodu
nemovitosti. Je-li pfedmétem pievodu pohledavka, pak dochazi k zméné v osobé véfitele, na
rozdil od situace, kdy je pohledavka pfedmétem zastavy.

(http://www.bpx.cz/zajistovaci-prevod-prava/)

2.7.9. SMENKY

Sménka je jednim =z oblibenych prostiedkti k zajisténi pohleddvek pro svou
jednoduchost (zdkon pfesn¢ stanovi obsahové nalezitosti) a ndvratnost (zdkon zabezpecCuje
soudni vymahani ve zkradceném fizeni).

(Vozitdkova, 2004)
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2.7.10. NOTARSKY ZAPIS, EXEKUCNI ZAPIS

Jestlize dluznik nema v soucasné dob¢ financni prostiedky, mize se k zajisténi
pohledavky podobné jako sménka pouzit notarsky zapis provedeny notdiem anebo exekucni
zapis provedeny exekutorem.

(Voznakova, 2004)

2.7.10.1. ZAJISTENI POHLEDAVEK - NOTARSKY ZAPIS

Podstatou notarského zapisu je dohoda, kterou se ucastnik zavaze splnit pohledavku
nebo jiny narok druhého ucastnika, v niz svoli, aby podle tohoto zapisu byl nafizen a
proveden vykon rozhodnuti (exekuce), jestlize svou povinnost fadné a v¢as nesplni.

Notaisky zapis se svolenim k vykonatelnosti je exekuc¢nim titulem dle §274 odst. 1
pism. e) obCanského soudniho fadu. V piipadé nezaplaceni dluznikem notéisky zapis je
vykonatelny tzn., ze véfiteli je umoznéno vedeni exekuce proti dluznikovi na zéklad¢é zadosti
vétitele jiz bez dal§i Zaloby. Notarsky zéapis lze uzaviit pii predani plnéni, ale také v
ptipadech, kdy je jiz pohledavka splatna. Uznani zdvazku formou notaifského zéapisu s
dolozkou piimé vykonatelnosti dava véftiteli vysokou pravni jistotu a také mu zarucuje velmi
vyhodné postaveni v piipadném exekucnim vymahéni splatné pohledavky. Véritel nemusi
absolvovat zdlouhavé soudni fizeni, ale mlize rovnou pfistoupit k ,,vykonu rozhodnuti®.

(http://www.ipodnikatel.cz/zajisteni-pohledavek-notarsky-zapis.html)
2.7.10.2. EXEKUCNI ZAPIS - DOHODA MEZI DLUZNIKEM A VERITELEM

Je pisemnd dohoda sepsand mezi dluznikem a véfitelem predepsanym zplisobem za
ucasti exekutora, ve které se dluznik zavaze, jak a kdy uhradi sviij dluh. Exekutorsky zapis je
vefejnou listinou. Obsahuje dohodu, kterou se tcastnik (dluznik) zavaze splnit pohledavku
nebo jiny ndrok druhého castnika (véftitele), tj. zaplatit dluh a svoli v ni, aby byl natfizen a

proveden vykon rozhodnuti nebo exekuce, jestlize v¢as a fadné nesplni svoji povinnost.
Exekutorsky zapis musi obsahovat:

a) misto, den, mésic a rok ukonu,

b) jméno a piijmeni exekutora a jeho sidlo,
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C) jméno, piijmeni, bydlist¢ a rodné ¢islo, neni-li, datum narozeni Gcastnikii a jejich
zéstupcd, sveédkd, diveérnikii a tlumocniki,

d) prohlaseni ucastnikd, Ze jsou zpusobili k pravnim tkontiim,

e) udaj, jak byla ovéfena totoznost ucastnikd, svédku, duvérnika a tlumocnikd,

f) obsah Ukonu,

g) udaj o tom, ze byl zapis po piecteni ucastniky schvalen,

h) podpisy tc¢astniki nebo jejich zastupcu, svédki, duveérniki a tltumocéniku,

i) otisk ufedniho razitka exekutora a jeho podpis.

2.7.11. POSTOUPENI POHLEDAVKY

Postoupeni pohledavky, tzn. cese pohledavky znamena, Ze se zdvazek méni v osobé
véfitele tak, ze dosavadni véfitel ud€luje ze své vile véfiteli nové nastupujicimu na jeho misto
opravnéni vymahat dosavadni cedentovu pohledavku od ucinnosti postupu jako jeho vlastni
pohledavku, tedy jeho jménem a k jeho prospéchu a cesionat s tim souhlasi. Postup
pohledavky se déje pisemnou smlouvou uzaviranou mezi postupitelem a postupnikem. Fakt,
Ze k postoupeni pohledavky doslo, se dluznikovi pouze notifikuje.
(http://www.epravo.cz/top/clanky/cese-neboli-postoupeni-pohledavky-18549.html)

Pii cesi pohledavky dojde ke zméné v osobé véfitele. Postoupeni pohledavky
upravuje 8524 aZ 8530 obc¢anského zakoniku a tato Uprava se pouZije v plném rozsahu i na
obchodni zavazkove vztahy. Na zakladé smlouvy (vZdy nutna pisemna forma) mezi
dosavadnim a novym v¢ritelem piechazi na nového véritele veSkera prava a prislusenstvi
véetne vSech Ihat. Veéritel maze postoupit pohledavky jinému subjektu bez souhlasu dluznika.
TéZ 1ze postoupit pohledavky za Uplatu ¢i bez ni. V okamZiku, kdy je pohledavka postoupena,
je postupitel (puvodni véritel) povinen ihned o této skute¢nosti informovat dluznika, neni
vSak nutné dluznika informovat predem.

K postoupeni pohledavky muaze dojit i na zakladé jiné skutecnosti, napt. na zaklade
soudniho rozhodnuti, tj. jedna se o cesi nucenou.

Ve smlouvé o postoupeni pohledavky je také mozno sjednat ruceni postupitele za
dobytnost postoupené pohledavky. Postupitel (ptivodni véfitel) se k tomuto ruceni musi
pisemné zavazat, postupnik (novy véfitel) vymaha postoupenou pohledavku na dluznikovi u
soudu, a to bez zbyte¢ného odkladu. Pokud toto postupnik neucini, ruc¢eni zanika. Rozsah

ruceni je do vyse piijaté Uplaty a Uroka.

27



Z hlediska dani porovnavame vynos z postoupené pohledavky s hodnotou postoupené
pohledavky (jmenovitou hodnotou). Pokud dojde k zisku, pak tento zisk vstupuje do z&kladu
dané. V pripade, Ze dojde ke ztraté z prodeje pohledavky, je tento naklad danové neuznatelny.
Z hlediska dan¢ z pridané hodnoty neni postoupeni pohledavky zdanitelnym pInénim.
(Nesnidal, 2002)

2.7.12. FAKTORING

Faktoring pfedstavuje prodej (postoupeni) kratkodobych pohledavek pied dobou jejich
splatnosti faktoringové spole¢nosti. Pfedmétem faktoringu je finanéni sluzba predstavujici
zajisténi inkasa pohledavek vzniklych na zékladé dodavek zbozi nebo sluzeb.

Odkupovanou pohledavkou je faktura a piipadné jiné dokumenty vztahujici se ke
konkrétni dodavce. Doba splatnosti pohledavky nesmi byt delSi nez 180 dni, pohledavka
vznikla na zaklad¢é dodavatelského nezajistén¢ho tvéru, nesmi byt spojena jina prava ttetich
osob (napf. moznost vzajemné kompenzace objednavek), musi existovat moznost postoupeni
(cese) pohledavky.

(Mace, 2006)

2.7.13. FORFAITING

Forfaitingové spolecnosti stejné¢ jako faktoringové spolecnosti odkupuji od svych
klientd pohledavky. LiSi se od faktoringovych spolecnosti predev§im tim, Ze odkupuji
obvykle pohledavky se splatnosti minimalné 90 dni a provadéji odkupy i s nékolikaletou
splatnosti (4 a vice let). Dalsim vyznamnym rozdilem je, Ze postupované pohledavky musi
byt néjakym zplusobem jiStény (napt. dokumentarnim akreditivem, bankovni zarukou, popf.
avalovanou sménkou).

Jestlize odbératel forfaitingové spolecnosti nezaplati, mize tato spole¢nost vymahat
plnéni na téch osobach, které se za kontrakt nékterym z instrumentt zarucily.

Forfaiting se vyuziva zejména pii dodavkach investi¢nich celkii do zahranici, a je
proto povaZzovan za jednu z moznosti podpory vyvozu. Vyhodou je, Ze sniZuje potiebuj
klasického uvéru a prevadi ménové a kurzové riziko a také riziko nedobytnosti postupované
pohledavky na forfaitingovou spolecnost.

(Vozitdkova, 2004)
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2.7.14. UZNANI DLUHU - ZAVAZKU

Jedna se o jednostranny projev vile dluznika, kterym dava véfiteli najevo, Ze svij
zavazek uznava. Pro véfitele méa vyznam predevSim v tom sméru, Ze se stava jisté, ze v dobé
uznani dluh trval - potvrzuje se jeho existence.

Na§ pravni fad rozliSuje dva sice podobné, ale v jednotlivostech odliSné pravni
instituty - uznani dluhu a uznani zavazku. Pro ob¢anskopravni vztahy plati uprava provedena
v § 558 ob¢. zak., kde se hovoii o ,,uznani dluhu”. Tato Uprava se na obchodni zavazkové
vztahy neuplatiiuje, pro ty plati vyhradné Gprava provedend v § 323 obch. zak. (narozdil od

obcanskopravni Gpravy pouziva pojem ,,uznani zavazku”).

Narozdil od tupravy uznani dluhu v obcanském zékoniku obchodni zakonik
nevyZzaduje, aby prohlaSeni dluznika o uznani zavazku obsahovalo pfislib, ze zavazek splni.
Postacuje, ze dluznik existenci zavazku pfipousti.

Krom¢ pisemného prohlaseni, kterym dluznik uznava zavazek, povazuje obchodni
zakonik (8 323 odst. 2) za uznani zavazku také dalsi pravni ukony. Jedné se o:

placeni urokli — za uznanou se povazuje ¢ast zavazku (penézni Castka), z niZ se Uroky

plati (8407 odst. 2 obch. zak.),

Castecné plnéni zavazku dluznikem - nastavaji ucinky uznani zbytku dluhu.
Podminkou je, aby bylo mozno usuzovat, Ze ¢astecnym plnénim dluznik uznéava i
zbytek zavazku.

(http://www.sagit.cz/pages/lexikonhesla.asp?cd=75&typ=r)

2.7.15. SMLUVNI POKUTA

Zajisténi zévazku smluvni pokutou se fidi obCanskym zdkonikem a pro obchodni
zavazkoveé vztahy obchodnim zakonikem.

Uprava smluvni pokuty je v zakond zafazena mezi prostiedky zajiiténi zavazku,
piestoze zajiStovaci funkci plni pouze preventivné v tom smyslu, ze pohriizka touto sankci
vede dluznika k tomu, aby fadn€ a vcas splnil smluvni povinnost. Je to vSak zajiStovaci
prostfedek, ktery zavisi na solventnosti dluznika. Proto neni-li na jeho stran¢ dostatek vile a
finan¢nich moznosti dostat splatnému zavazku, nelze ocekavat, ze smluvni pokuta bude mit

jiny ucinek, nez ten, ze o ¢astku nezaplacené smluvni pokuty vzroste celkovd pohledavka

29



vétitele viici tomuto dluznikovi. Ale 1 v opaéném piipadé miize mit smluvné sjednana pokuta
vyznam, a to v ptipadé likvidace podniku dluznika nebo prohlaseni konkurzu na jeho majetek.

(http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&levelid=0b_324.htm)

2.8. OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Opravné poloZzky jsou tvoreny na pohledavky (KuneSova, Skalova, 1998):

pochybné — u nichz je riziko, Ze nebudou pIné nebo caste¢né zaplaceny,

sporné —tzn. za dluzniky, ktefi vstoupili do konkurzu a vyrovnani.

Pojem ,opravna polozka“ piedstavuje nepiimé sniZzeni hodnoty pohledavky
uctovanim do nékladu a na pomocny (v teorii U¢etnictvi nékdy oznacovany jako ,,vedlejsi*)

ucet opravneé polozky. Pavodni hodnota pohledavky na aktivnim Gétu se nemeéni.

Je nutno pogitat s tim, Ze (KuneSova, Skalova, 1998):
pohledavka plIné kryta opravnou poloZzkou jesté z Ucetnictvi nemizi,
opravna polozka musi byt nékdy rozpusténa (zu¢tovana),
tvorbou opravné polozky k pohledavce jesté neni definitivné dokonéen proces

zahrnuti nedobytné pohledavky do danovych vydaji.

Vzdy je nutné rozliSovat ucetni tvorbu opravnych polozek a danovy postup pro
vytvafeni zékonnych opravnych polozek nebo odpisovani pohledavek. Ucetni opravna
polozka ma za cil zejména korigovat hodnotu aktiva (pohledavky) podle jeji realné hodnoty
(inkasovatelna castka), danovy postup pii tvorbé zakonné opravné polozky sleduje Cisté
fiskalni cile tj. stanovit pfisné podminky a mantinely pro zahrnovani nakladt z tvorby
opravné polozky do danového zakladu.

(Rynes, 2010)

2.8.1. UCETNI OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Tvorba ucéetnich opravnych poloZzek k pohleddvkam je jednim z nastroju realizace
zasady opatrnosti pii vykazovani aktiv a vysledki hospodafeni a vyjadifuje potencionalni
pokles realné hodnoty pohledavky, tj. snizeni jeji vymozitelnosti a inkasa castek, které
pohledavka ptedstavuje. Opravna polozka je Gcetnim nastrojem pro vyjadieni sniZeni bonity

pohledavek se sou¢asnou upravou (snizenim) vysledku hospodateni u véfitele. SniZeni bonity
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pohledavky je obvykle dano riiznymi pfi¢inami, zejména Spatnou finan¢ni situaci dluznika ¢i
Vv nékterych piipadech i pravnimi vadami ptislusnych pohledavek.

Tvorba opravné polozky je ti¢tovana na vrub nakladu do uctové skupiny 55, pripadné
¢erpani, resp. rozpusténi opravné polozky je uctovano ve prospéch piislusného uctu v actové
skupin€ 55, na kterém byl G¢tovana tvorba opravné polozky. Zpisob a vyse tvorby tcetnich
opravnych polozZek k pohledavkam nejsou zavazné upraveny zadnym tcéetnim predpisem a
postup se ponechavéa plné v kompetenci ucetni jednotky a navazné na to 1 na posouzeni
auditora. Vzdy se vSak musi respektovat podminka, Ze opravna poloZka miiZe byt
vytvorena pouze do vySe pohledavky a opravna polozka podléhd inventarizaci. Opravné
poloZky k pohledavkam se vzdy vytvaieji k pohledavkam za dluzniky v insolventnim fizeni.
(Rynes, 2010)

Tvorbu Gc¢etnich opravnych poloZek k pohledavkam Gcetni jednotka obvykle provadi v
rdmci ucetni zaverky, kdy se provadi dokladova inventura pohledavek. Nezbytné nutné je
odsouhlaseni vSech vyznamnych pohledavek s dluznikem, po kterém nasleduje rozbor
saldokonta. VV kazdém podniku by méla byt vytvoiena vnitropodnikova smérnice, ktera
stanovi jakym zptisobem bude spole¢nost vytvaiet opravné polozky.

pohledavky 180 — 270 dni po splatnosti = opravna polozka ve vysi 35 % Gcetni

hodnoty pohledavky,

pohledavky 271 — 365 dni po splatnosti = opravna poloZka ve vysi 70 % hodnoty

pohledavky,

pohledavky nad 365 dni po splatnosti = opravna polozka ve vysi 100 % pohledavky.

Pti kazdé inventarizaci pohledavek se posuzuje, zda je dana opravna poloZzka stéle
opradvnéna, pokud ne, ucetni jednotka musi takovou Ucetni opravnou poloZzku rozpustit
(tj. 391 — Opravné poloZka k pohledavkdm na MD a 559 — Tvorba opravnych poloZek na D).
(Poradce 2008/4, 2008)

K nékterym pohledavkdm je mozno pfistupovat individudlné a odhadnout jejich
redlnou hodnotu i podle jinych kritérii nez pouze podle doby po splatnosti.
Napt. (Rynes, 2010): - podle stavu soudniho fizeni,
- podle ekonomickeho stavu dluznika,

- podle pravnich stanovisek advokéatnich kanceléii, atd.
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2.8.2. ZAKONNE OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Tvorbu zakonnych opravnych poloZek upravuje Zakon ¢. 593/1992 Sh. o rezervach
pro zjisténi z&kladu dan¢ z ptijmu.

Danové uznatelné opravné polozky lze vytvaret k neproml¢enym pohledavkam se
splatnosti po 31. 12. 1994, z tohoto davodu je vhodné poZadovat po dluznicich pisemné
uznani zavazku tak, aby byla prodlouzena promlceci Ihata. Dale je nutné provéfit, zda jsou
piedmétné pohledavky radné zaictovany, vznikly jako vynosové a byly zdanény.

(Pilafova, 2008)

Zakon o rezervach upravuje pro poplatniky dané z ptijmi (podnikatele) moznost
vytvatet dva typy opravnych poloZek na vrub danové uznatelnych nakladt (Rynes, 2010):
1) Opravna poloZka k pohledavk&m za dluZniky v insolventnim fizeni a opravna polozka
k pohledavkam za dluzniky v zahranici.
2) Opravna polozka k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosince 1994,
a) opravna poloZzka kneproml¢enym pohledivkam v nomindlni hodnoté
do 30 tis. K¢ (§8c zakona o rezervach),
b) opravnd polozka Kk neproml¢enym pohledavkam v rozvahové hodnoté
do 200 tis. K¢ (§8a odst. 1 a odst. 2 zdkona o rezervach),
c) opravna polozka Kk nepromléenym pohledavkam v rozvahové hodnoté
nad 200 tis. K¢ (§8a odst. 3 zdkona o rezervach).
Opravné polozky nelze uplatnit u pohledavek (odstavce 2., pismene b) c)) jiZ odepsanych na
vrub vysledku hospodaieni a déle u pohledavek vzniklych:
za spolecniky, akcionafi, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,
mezi spojenymi osobami vymezenymi v zakon¢ o danich z ptijmai.

(http://business.center.cz/business/pravo/zakony/rezervy/zneni.aspx)

Opravné poloZky se nemohou vytvaret k pohleddvkam (Ryne$, 2010):
vzniklym z titulu cennych papirt, ostatnich investi¢nich nastroji, uvéra, pujéek,
rueni, zaloh, smluvnich pokut, poplatkti z prodleni, penale a jinych sankci ze
zavazkovych vztahu,
o kterych se neuctovalo ve vynosech podle Gcetnich predpisii pfi jejich vzniku a tyto
vynosy nebyly zahrnuty do zakladu dan€ z piijmu,

vzniklym pfi plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu a pti thrad¢ ztraty spolecnosti,
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odepsanym jiZ na vrub hospodarského vysledku,

nabytym bezuplatné,

vytvarejicim soubor pohledavek.

Zakonné opravné polozky nesmi véfitel tvofit k pohledavkam, jestlize ma zaroven k
dluznikovi splatné¢ zavazky. Podle zdkona je nutno nejprve provést vziajemny zapocet
pohledavek a zavazki. Toto ustanoveni se netyka pohledavek u dluzniku, ktefi jsou v
insolven¢nim fizeni.

(http://www.podnikatel.cz/clanky/neuhrazene-pohledavky-v-ucetnictvi/)

Opravné polozky, jejichz tvorba na vrub danové uznatelnych nakladi je pokryta
zakone o rezervach, se tvofi a Cerpaji, popf. rusi prostfednictvim Gétu 391 — Opravna polozka
k pohledavkam souvztazné na vrub uctu 558 — Tvorba a zictovani zdkonnych opravnych
polozek (v ptipadé¢ tvorby opravné polozky), resp. ve prospéch uctu 558 — Tvorba a zac¢tovani
zakonnych opravnych polozek (v ptipadé¢ Cerpani, resp. ruSeni opravné polozky).

Tvorba opravnych polozek uplatnénd v zakladu dané zpiijmi musi byt vzdy
zaucCtovana podle ucetnich predpist.

(Rynes, 2010)

Opravné polozky k pohledavkam se zrusi zejmena v téchto piipadech (Rynes$, 2010):
uhrazenim pohledavky, ke které byla opravné polozka tvorena,
odpisem pohledavky, ke které byla opravna polozka vytvofena v pIné vysi,
ke dni ukonceni ¢i preruseni podnikatelské ¢innosti ¢i ndjmu,

ke dni proml¢eni ¢i zaniku pohledavky.

2.8.2.1. OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM ZA DLUZNIKY V
INSOLVENCNIM RiZENi

Tuto opravnou polozku mohou vytvafet pouze poplatnici uctujici v soustave
podvojného ucetnictvi. Opravnou polozku mohou podnikatelé vytvaret do vySe rozvahové
hodnoty pohledavek nebo pofizovaci ceny pohledavek nabytych postoupenim piihlasenych u
soudu o tpadku, a to ve zdaflovacim obdobi, v némz byly pohledavky ptihlaseny.

(Rynes, 2010)
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Opravné polozky se zru$i v ndvaznosti na vysledky insolvenéniho fizeni nebo v
ptipadé, Ze pohledavku ucinné popftel insolvenéni spravce, véfitel nebo dluznik a zvlastni
pravni piedpis témto osobam pravo popfit pohledavku ptiznava.

Jestlize pominou diavody pro existenci opravné polozky vytvoiené podle tohoto
ustanoveni nebo na zékladé rozhodnuti poplatnika, je mozné snizit vytvofenou opravnou
polozku na uroven, kterda by mohla byt vytvofena podle ustanoveni §8a. Poplatnik pak
pokracuje v tvorbé opravné polozky podle §8a.

(http://business.center.cz/business/pravo/zakony/rezervy/zneni.aspx)

2.8.2.2. OPRAVNE POLOZKY K NEPROMLCENYM POHLEDAVKAM

Zakon o rezervach umoziuje vytvaiet poplatnikim uctujicim v soustavé podvojného

ucetnictvi opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994.

Zakon o rezervach stanovi tii rezimy pro tvorbu opravnych polozek k neproml¢enym
pohledavkam splatnym po roce 1994 v zavislosti na rozvahové hodnoté pohledavek, dobé po
splatnosti a zptisobu vyméhani pohledavek véfitelem (Rynes, 2010):

opravna poloZzka k nepromléené pohledavce v rozvahové hodnoté do 30 tis. K¢,

opravna poloZka k neproml¢ené pohledavce v rozvahové hodnoté do 200 tis. K¢,

opravna poloZka k neproml¢ené pohledavce v rozvahové hodnoté nad 200 tis. K¢.

» Opravné poloZzky k neproml¢enym pohledavkam v rozvahové hodnoté do 30tis. K¢
Zakon také pamatuje na opravnou polozky k tzv. nevyznamnym pohledavkam. K tém
pocitd pohledavky, které sice jesté nejsou promlcené, pficemz jejich hodnota neptesahuje
¢astku 30 000 K¢ vici jednomu dluznikovi. Do nakladu je mizete zactovat az do vyse 100 %,
pokud od doby splatnosti uplynulo nejméné 12 mésicu.
(http://www.podnikatel.cz/clanky/neuhrazene-pohledavky-v-ucetnictvi/)

» Opravné polozky k nepromlé¢enym pohledavkam v rozvahové hodnoté do 200tis. K¢
Vétitel mize vytvotit opravnou polozku k pfedmétné pohledavce v rozvahové hodnoté
do 200 tis. K¢ bez ohledu na to, zda bylo zahajeno rozhod¢i fizeni nebo soudni fizeni a zda se
ho vétitel aktivné zhGcastiiuje, a to az do vySe 20% neuhrazené rozvahové hodnoty
pohledavky, pokud od konce sjednaného terminu splatnosti pohledavky do posledniho dne

zdanovaciho obdobi, za které se opravna polozka vytvari, uplynulo vice nez 6 mésicii.

34



Vv

VysSi opravne polozky, nez je uvedeno v piedchozim odstavci, 1ze vytvaiet ke zde
uvedenym pohledavkam jen v ptipadé, bylo-li ohledné téchto pohleddvek zah4jeno rozhodéi
fizeni nebo soudni fizeni a nebo spravni fizeni, jehoZ se poplatnik dan¢ z pfijmu fadné ucastni
a fadné a vcas ¢ini ukony potiebné k uplatnéni jeho prava za podminky, Ze od konce sjednané
lhity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

12 mésicu, az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

24 mésict, az do vysSe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

30 mésicu, az do vyse 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

36 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

(http://business.center.cz/business/pravo/zakony/rezervy/zneni.aspx)

» Opravné poloZzky k neproml¢enym pohledavkam v rozvahové hodnoté nad 200tis. K¢

Opravné polozky k nepromléenym pohleddvkdm splatnym po 31. prosinci 1994,
jejichZ rozvahova hodnota v okamziku vzniku je vyss§i nez 200 000 K¢, mohou v obdobi, za
které se podava danové pfiznani, vytvaret poplatnici dané z ptijmu, ktetfi vedou tcetnictvi, jen
v ptipadé, bylo-li ohledné téchto pohledavek zahédjeno rozhod¢i fizeni nebo soudni fizeni a
nebo spravni fizeni, jehoz se poplatnik dan¢ z pfijmi fadn€ ucastni a fadné a vcas ¢ini ukony
potiebné k uplatnéni svého prava za podminky, 7e od konce sjednané lhuty splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez:

6 mésici, az do vyse 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

12 mésicu, az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

24 mésicu, az do vyse 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

30 mésicu, az do vyse 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

36 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

» Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh

Opravné polozky mohou vytvaret poplatnici dané z piijmi, ktefi vedou ucetnictvi a
kteti podle celniho zdkona ruci za celni dluh, k pohledavkdm vzniklym z titulu ruceni za celni
dluh (tj. zajisténi celniho dluhu) podle celniho zakona. Opravné polozky podle odstavce Ize
vytvaret jen do vyse hodnoty pohledavky odpovidajici provedené uhradé celniho dluhu.

(http://business.center.cz/business/pravo/zakony/rezervy/zneni.aspx)
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2.9. ODPIS POHLEDAVEK

Dtivodem pro odpis pohledavky byva obvykle to, ze pohledavku nelez po dluznikovi

vymoci. Odpisy pohledavek lze ¢lenit na Géetni a danové.

2.9.1. UCETNI ODPIS POHLEDAVKY

Pohledavka muze byt odepsana na zéklad¢ rozhodnuti ucetni jednotky, pokud je podle
jejiho vyhodnoceni neefektivni se snaZit o vymahani pohledavky nebo je tato Sance mala.
Ugetni odpis pohledavky nesnizuje dafiovy zaklad. Uéetni odpisy pohledavek maji své misto
u pohledavky nevyznamné a také u pohledavky za dluznikem s neznamym pobytem.

(http://www.az-data.net/odpis-pohledavky.php)

2.9.2. DANOVE UZNATELNY ODPIS POHLEDAVKY

Aby byl odpis z danového hlediska G¢inny, musi respektovat pravidla dané zakonem o
dani z ptijma § 24 odst. 2 y), kde jsou pfesné¢ vyjmenovany situace, kdy lze pohledavku
jednorazove odepsat a zahrnout do nakladi.

Mohou tak ucinit poplatnici, kteti vedou ucetnictvi, jmenovitd hodnota pohledavky
nebo pofizovaci cena pohledavky nabyté postoupenim, vkladem a pii piremén€ spolecnosti a
to za predpokladu, ze o pohledavce pfi jejim vzniku bylo u¢tovano ve vynosech a takto
vznikly zdanitelny pfijem nebyl od dané osvobozen a lze-li soucasné k této pohledavce
uplatiiovat opravné polozky podle pismene i) zakona o danich z ptijmu, za dluZznikem:

u n¢hoz soud zrusil konkurz proto, ze majetek dluznika je zcela nepostacujici, a

pohledavka byla poplatnikem ptihlaSena u insolventniho soudu a méla byt vyporadana

z majetkové podstaty,

ktery je v upadku nebo jemuz Gpadek hrozi na zakladé vysledku insolventniho fizeni,

ktery zemfel, a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich

dluznika,

ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véftitel nebyl

s ptvodnim dluznikem spojenou osobou,

na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatiiovana vetejna drazba,

a to na zakladé vysledku této drazby,
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jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postiZzen exekuci, a to na
zéaklad¢ vysledku provedeni této exekuce.
Odpis pohledavky Ize danove uplatnit do vysSe vytvoienych opravnych polozek. Pokud ucetni
jednotka danové opravné polozky netvofi, neni ani odpis danove ucinny. Dale nelze uplatnit
proml¢enou pohledavku.

(http://www.az-data.net/odpis-pohledavky.php)

2.10. VYMAHANI POHLEDAVEK

Radné vedena evidence pohledavek véfitele je zékladnim predpokladem uspé$ného
vymahani pohledavek. Je nutné stanovit nejen vysi pohledavky, ale pfedevSim dolozit, jak
dana pohledavka vznikla. Z tohoto divodu je dulezité, aby véfitel vedl evidenci nejen
ucetnich dokladd, ale také ostatnich dokumentt dokladajicich opravnénost pohledavky. Mezi

takové dokumenty patii zejména dodaci listy, smlouvy pfip. obchodni korespondence ve véci.

2.10.1. MIMOSOUDNI VYMAHANI

V ptipad¢ splatnych pohledavek se v praxi nejCastéji postupuje tak, ze nejprve véfitel
sam zkousi kontaktovat (telefonicky, pisemnou formou) dluznika a upomina ho o Ghradu,
zjistuje divody opozdéni platby, piipadné nabizi splatkovy kalendaf, zjiStuje moznosti
uhrady pohledavky ze strany dluznika formou postoupeni jeho vlastni pohledavky,
zapoctenim, atd. Pokud selze i tento zpiisob vymahéani zasilaji se ostieji formulované
upominky, dochazi k vyc¢isleni Grokd z prodleni, smluvni pokuty, atd. Dochazi také na
upozornéni o dalSim postupu v piipad€¢ neuhrazeni pohledavek, zejména piedani vymahani
advokatni kancelafi.

V ptipadé, Ze selzou veskeré vySe uvedené pokusy véfitele o thradu ze strany
dluznika, osvédcuje se vyuziti specializované firmy ¢i advokatni kanceldfe zabyvajici se
vymahanim pohleddvek. Vymahani pohledavek se vétSinou uskutecniuje na zakladé mandatni
smlouvy, v niz mandant zplnomociiuje mandataie k vymahani pohledavky, nebo na zaklad¢
smlouvy o pravnim zastoupeni, ve které jsou dohodnuty konkrétni smluvni podminky pfi
vymahani — napf. vySe zalohy, provizni odmény z vymozené Castky, thrada nakladd na

vymahani pohledavek, atd.
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V praxi piistupuje advokatni kancelar k zaslani ostie formulované upominky vuci
dluznikovi k zaplaceni pohledavky. Pokud selZe i tento posledni smirny pokus, dochéazi k
vymahani pohledavky soudni cestou, tzn. formou statniho donuceni.
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-
postup-opu/1000818/51672/)

2.10.2. SOUDNI VYMAHANI

Pfi soudnim vymahdani je pro véfitele vhodné zajistit si kvalifikovanou pravni pomoc
tim, Ze se necha zastupovat pravnim zastupcem (podnikovy ¢i komercni advokat).

Piedpokladem pro zahajeni fizeni je Zaloba, ktera musi spliiovat nalezitosti dle § 79
zékona €. 99/1963 Sb., Obcansky soudni tad, kterymi jsou: oznafeni Ucastnikl tizeni, ptip.
jejich zastupct ¢i zmocnénct, ktefi musi byt v zalob€ oznaceni tak, aby bylo nepochybné, kdo
se ma fizeni ucastnit a s kym ma soud jednat, a aby nebylo mozné zaménit je s nékym jinym.
Fyzickou osobu je nutno oznadit jménem, piijmenim, rodnym ¢islem, bydlistém, pfip. i
mistem podnikdni a identifikaénim cislem, pokud se jednd o fyzickou osobu podnikajici.
Pravnickou osobu, ktera se zapisuje do obchodniho rejstiiku, je tieba oznacit uvedenim
obchodniho jména, dodatku oznacujiciho jeji pravni formu a dale také sidlem.

V zalobé¢ je nutno oznacit véc, které se zaloba tyka, napf. ,,zaplaceni K¢ 10 000,- K¢ s
piislusenstvim® apod. Pislusenstvim pohledavky jsou uroky, uroky z prodleni, poplatek z
prodleni a naklady spojené s jejim uplatnénim (tedy 1 soudni poplatek a odména advokata ve
vysi dle prisluSné vyhlasky). V Zalobé musi byt uvedeno, ¢eho se zalobce domaha (zalobni
petit). Ten musi byt pfesny, urCity a srozumitelny. Vymezeni prav a jim odpovidajicich
povinnosti musi byt v Zalobnim petitu provedeno tak pfesné¢, ur¢it¢ a srozumitelné, aby po
jeho pfevzeti do vyroku rozhodnuti bylo rozhodnuti vykonatelné.

V souvislosti s Zalobou je dtlezité také zminit soudni poplatek, ktery je dle zdkona ¢.
549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, povinen v pfipadé¢ navrhu na penézité plnéni platit
zalobce ve vysi 4 % z ceny predmétu fizeni vyjadiené penézni castkou (do 15.000,- K¢ ¢ini
soudni poplatek ¢astku ve vysi 600,- K¢).

V praxi se lze Casto setkat s tim, ze spoleéné s Zalobou je podan navrh na vydani
platebniho rozkazu. Platebni rozkaz je formou rozhodnuti u tzv. zkraceného Fizeni. Jedna
se 0 zvlastni druh fizeni, které je charakteristické prave tim, Ze v jiném neZ zkraceném fizeni
platebni rozkaz nelze vydat. Zakladnim predpokladem pro uspésné vydani platebniho rozkazu

je predevsim existence nepochybnych narokt. V platebnim rozkazu soud zalovanému ulozi,
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aby do 15 dnd od doruceni platebniho rozkazu zaplatil Zalobci uplatnénou pohledavku a
naklady fizeni nebo aby v téze lhité podal odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal. Tzv.
odpor ma tu vlastnost, Ze jeho podanim se platebni rozkaz rusi a dochazi k natizeni jednani.

Novym institutem je elektronicky platebni rozkaz, ktery mtze vydat soud na navrh
Zalobce. Navrh je podan na elektronickém formulafi podepsaném zarucenym elektronickym
podpisem zalobce a nepievysSuje penézité plnéni pozadované zalobcem 1 000 000,- K¢.

DalSim institutem je sméne¢ny (Sekovy) platebni rozkaz. Jeho podstata je obdobna
jako u klasického platebniho rozkazu s tim rozdilem, Ze Zalobce musi predlozit sménku ¢i Sek.
Tyto dokumenty je nutno piedlozit v originale. Zalovanému je zde uloZeno, aby do tfi dni
zaplatil pozadovanou ¢astku a naklady fizeni nebo aby v této 1htit€ podal namitky.

Zvlastnim druhem rozsudku je rozsudek pro uznani. Uzna-li Zalovany v prubéhu
soudniho fizeni narok nebo zéklad naroku, ktery je proti nému Zalobou uplatiiovan, rozhodne
soud rozsudkem podle tohoto uznani. Uzna-li Zalovany narok proti nému zalobou uplatnény
jen z¢asti, rozhodne soud rozsudkem podle tohoto uznani, jen navrhne-li to Zalobce.

Zvlastnim druhem rozsudku je také rozsudek pro zmeskani. Uprava rozsudku pro
zmeskani spociva ve fikci, podle které, zmeska-li zalovany fadné natizené soudni jednani,
pokladaji se skutkova tvrzeni Zalobce obsazend v Zalob& za nespornd. V ptipadé¢, ze zaloba
sméfuje proti vice Zalovanym, lze rozhodnout rozsudkem pro zmeskani pouze tehdy,

nedostavi-li se k jednani Zadny Zalovany.

Pravomocné rozhodnuti soudu o povinnosti dluznika zaplatit pohledavku vcetné
piislusenstvi (iroky z prodleni, naklady soudniho fizeni) jesté neznamend, Ze dluzna Castka
bude uhrazena. V souvislosti s tim je nutné dale pokracovat ve vymahani pohledavky
prostiednictvim soudniho vykonu rozhodnuti ¢i exekuce.
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-
postup-opu/1000818/51672/)

2.10.3. SOUDNI VYKON ROZHODNUTI, EXEKUCE

Piedpokladem pro podani navrhu na soudni vykon rozhodnuti ¢i navrhu na exekuci je
exekucni titul. Rozumi se jim listina vydand opravnénym organem, kterd ma zakonem
ptedepsanou formu a ve které uklada urcité osobé jakoukoliv povinnost. Pokud exekucni titul
neobsahuje urceni lhiity ke splnéni povinnosti, ma se za to, ze povinnosti uloZzené exekuc¢nim

titulem je tfeba splnit do 3 dnd.
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V¢titel se mize obratit na soud nebo soudniho exekutora s navrhem na vykon
soudniho rozhodnuti neboli exekuci. Zakon pak uvadi rtizné zpisoby vykonu rozhodnuti
ukladajici zaplaceni penézité castky, a to: srazkami ze mzdy a jinych pfijma dluznika,
piikazanim pohledavky dluznika, prodejem movitych a nemovitych véci, prodejem podniku,
ziizenim zastavniho prava k nemovitostem.

Veétitel ma moznost vymoci pohledavku dvéma zpisoby: bud’” podanim navrhu na
soudni vykon rozhodnuti podle obcanského soudniho fadu, nebo formou exekuce podle
zékona ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekué¢ni ¢innosti. Jednim ze zakladnich

rozdili mezi soudnim vykonem rozhodnuti a exekuci je, ze véfitel musi v ramei navrhu na

soudni vykon rozhodnuti urcit, kterym ze shora uvedenych zplsobii ma byt pohledavka
vymozena a soud je timto ur¢enim vazan. Véfitel sam musi zjistovat dalsi majetek povinného

tak, aby mohl podavat nové navrhy na vykon rozhodnuti. V ptipad¢ postupu dle exeku¢niho

fadu 1ze navrh na exekuci adresovat piimo vybranému exekutorovi bez povinnosti urceni
zpusobu provedeni exekuce. Tuto iniciativu prebird exekutor a sam vyhledavd majetek
povinného tak, aby nasel nejvhodné&jsi zptisob provedeni exekuce. Exekutor pteda navrh na
provedeni exekuce spolu s zadosti o povéieni k jejimu provedeni soudu, ktery je povinen
rozhodnout v 15 denni 1hiité. Od okamziku doruceni usneseni soudu o nafizeni exekuce nesmi
povinny, s vyjimkou uspokojovani zakladnich zivotnich potfeb, bézné obchodni ¢innosti a
spravy, nakladat se svym majetkem. VySe odmény a nadhrady nékladi exekutora jsou
vymezeny tarifem.
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-
postup-opu/1000818/51672/)

2.10.4. INSOLVENCNI RiZENIi

%

Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho feSeni (insolven¢ni zékon),
upravuje postupy pii uplatiiovani pohledavek v insolven¢nim fizeni.

Jednim z klicovych momenti insolven¢niho fizeni je pFrihlaSeni pohledavky. Teprve
ptihlaSkou pohledavky ji totiz véfitel uplatnil v insolvenénim fizeni. I kdyz véfitel podal
insolvenc¢ni navrh, kterému bylo posléze vyhovéno, teprve piihlaskou pohledavky ji uplatnil.
Ptihlasku pohledavky mutze uskutecnit kazdy, kdo tvrdi, ze je vétitelem, respektive, ze ma za

Upadcem pohledavku.
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Prihlaska pohledavky mé velmi dilezity vztah k promlceni a prekluzi pohledavky.
Promlceni se tzv. stavi, promlc¢eci doba piestava bézet. Pokud hrozi prekluze, tzn. zanik prava
jeho neuplatnénim, pak ptihlaska pohledavky zpisobi, Ze k zaniku prekluzi nedojde.
(http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/pohledavky-zanik-
postup-opu/1000818/51672/)

2.11. PROMLCENI POHLEDAVEK

» Obc¢ansky zakonik
Pohledavka vznikla podle ob¢anského zakoniku se proml¢uje po uplynuti tii let od jeji
splatnosti (§ 101). Pokud véfitel uplatni v promlc¢eci dobé pohledavku u soudu, potom
promlceci doba od tohoto uplatnéni po dobu soudniho fizeni nebézi (§ 112). V piipade, ze
dluznik svij dluh pisemné uzna, pficemz musi uznat divod i vysi dluhu, pocitd se nova
desetileta promlceci doba, a to ode dne uznani dluhu. Jestlize byla s uznanim dluhu stanovena

1 nova lhuta plnéni zavazku, pocita se desetileta lhiita od uplynuti této lhiity (§ 110).

» Obchodni zakonik

Promlceci doba u pohledavek vzniklych mezi podnikateli nebo jinymi ucastniky
zavazkovych vztaht, které se idi obchodnim zékonikem, je Ctyfletd a zaCina bézet opét ode
dne, kdy mél byt zadvazek splnén, tj. od data splatnosti. Pisemnym prohlaSenim dluznika
zaCina bézet nova Ctyrleta lhita (na rozdil od desetileté lhity podle obCanského zdkoniku).
Také v tomto ptipadé soudni fizeni promlceci lhitu stavi (§ 402). Obchodni zakonik omezuje
celkovou promlceci lhiitu na nejvyse deset let ode dne, kdy pocala bézet poprvé (§ 408).
(http://www.kodap.cz/cs/periodika/kodap-vas-pritel/horke-tema-promlceni-pohledavek-a-
rozpousteni-opravnych-po.html)
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3. CIL A METODIKA

Cilem této diplomové prace bylo posoudit pohledavky z aéetniho a danového hlediska.
Analyzovat je v konkrétni Gcetni jednotce a zjistit zptisoby jejich zajisténi ¢i vymahani po
uplynuti doby splatnosti. Prakticka ¢ast byla také zaméfena na aplikaci zakonnych opravnych

polozek a odpist k pohleddvkam v praxi, a nasledny vliv na zaklad a vysi dané.

Objektem zkoumani této prace byla spole¢nosti INJETON PLAST, spol. sr. 0., kterd

pusobi v oblasti vyroby a prodeje vsttikovanych spotiebnich vyliskli z plasti.
3.1. TECHNIKA PRiPRAVY LITERARNI RESERSE

V prvni Casti diplomové prace bylo Cerpano z odborné a védecké literatury tykajici se
problematiky pohledavek z obchodnich vztahu, jejich fizeni, zaniku, zaji$téni, tvorby ucetnich
a daflovych opravnych polozek, odpist k pohleddvkam a zplisobu vymahéani pohledavek.

Dané podklady jsou zpracovany v literarnim piehledu.
3.2. TECHNIKA SBERU DAT

Podklady a Udaje o spoleCnosti a fteSeni dané problematiky byly ziskany
prostudovanim podnikovych dokumentli (rozvaha, Getni zavérka, vykaz ziskil a ztrat) a na
zakladé konzultaci s jednatelem a ucetni dané firmy.

K ziskani udaji o vyvoji podniku jsou také pouzity internetové stranky a Obchodni

rejstiik.
3.3. METODICKY POSTUP

V prvnim okruhu této prace byly na zakladé konzultaci s jednatelem a uéetni podniku
ziskany zékladni informace o firm¢é INJETON PLAST, spol. sr. 0. V ¢asti uctovani
pohledavek uvadim nazvy syntetickych uctt, vcetné uéta analytickych, na kterych

v souvislosti s pohledavkami spole¢nost uctuje.
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V druhé ¢asti prace je feSen vyvoj pohleddvek firmy a finan¢ni analyza, Které jsou
vytvofeny na zakladé¢ rozvahy podniku. Tato kapitola byla zamétena na konstrukci a
zhodnoceni nékterych ukazateld finanéni analyzy, které souviseji s monitorovanim

pohledavek. V ramci finanéni analyzy byla provedena horizontalni, vertikalni a pomérova

analyza.
» Horizontéalni analyza

KrPoht - KrPoht-1
%A KrPohut1 = KrPohet * 100

%A KrPohwt-1_Procentni zména kratkodobych pohledavek v ¢ase t oproti t-1
KrPoht Kratkodobé pohledavky v ¢ase t

KrPoht-1 Kratkodobé pohledavky v c¢ase t-1

%A KIPOVus = KrPOVt KrP;)VH KrPOVe1 100
%A KrPOVut-1 Procentni zména kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztaht v ¢ase t oproti t-1
KrPOVt_ . Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht v ¢ase t
KrPOVt1_ Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu v ¢ase t-1

x
i=}
o
=
A
=
Y
o
=
|
*
=
o
o

____________ Procentni podil kratkodobych pohledavek v ¢ase t
KrPoht Kratkodobé pohledavky v ¢ase t

OAKktt Obézna aktiva v case t
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KrPOV
9%podil KrPOV: = KrToh: %100

Procentni podil kratkodobych pohledavek z obchodnich

vztahu v case t
KrPOVt Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaha v ¢ase t

KrPoht Kratkodobé pohledavky v ¢ase t

> Pomérova analyza

Tt
Prumerny stav POVt

Rychlost obratu POVt

Rychlost obratu pohledavek z obchodnich vztahi

Vv ¢ase t

Tt Trzby v case t

Pramérny stav pohledavek z obch. vztahi v ¢ase t

Tt = TPZt + TPVVSt

Tt Trzby v case t

TPZt Trzby za podej zboZi v ¢ase t

TPVVSt TrZby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v ¢ase t

POVt + POV

Prumerny stav POVr = >
Pramérny stav POVt Pramérny stav pohledavek z obchodnich vztahi
v Case t
POVt Pohledavky z obchodnich vztahi v ¢ase t
POVt1 Pohledavky z obchodnich vztahi v ¢ase t-1
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POV = DIPOV + KrPOV

POV .. Pohledavky z obchodnich vztaht
DIPOV Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi
KrPOV Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahtu

Doba obratu POV = Prumeérny stav POVt

oba obratu t = T./ 365

Doba obratu POV: Doba obratu pohledavek z obch. vztahu v ¢ase t
Pramérny stav POVt Pramérny stav pohledavek z obch. vztahi v ¢ase t
T Trzby v ¢ase t

Dalsi okruh této prace byl zaméfen na samotnou analyzu pohledavek firmy po
uplynuti doby splatnosti, tzn. na tvorbu zakonnych i Gc¢etnich opravnych polozek a stejné tak
zakonnych i Géetnich odpist k pohledavkdm. Tvorba zakonnych opravnych polozek a odpist
byla aplikovana na konkrétni ptiklady, aby bylo patrné jak pravé tato tvorba dopada na zaklad

dan¢ a potom také na samotnou vysi dan¢.

Posledni okruh této diplomové prace se zabyval zjistovanim zpusobu zajisténi a

vymahani pohledavek, ktere spole¢nost INJETON PLAST, s. r. 0. pouziva.
Vsechny ucetni ptipady v této praci jsou uctovany podle ucetni osnovy spolecnosti

dob¢ zavazna pro vSechny ucetni jednotky, ale ma svoje urcitd specifika, ktera spolecnosti

vyhovuji a pomahaji ji v lepsi orientaci.

3.4. TECHNIKA ZPRACOVANI DAT

Vsechna zjisténa data jsou zpracovana do textu, schémat, tabulek a grafi na PC

Vv prosttedi Microsoft Word a Microsoft Excel 2003.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spole¢nost INJETON PLAST s.r.0., pusobi na trzich od roku 2007 jako samostatny
podnikatelsky subjekt v oblasti vyroby a prodeje vsttikovanych spotiebnich vyliski z plasti.
Spole¢nost disponuje vlastni vyrobni kapacitou s technickym zazemim. Tuto kapacitu nabizi
jako vedlejSi produkt ¢innosti k vyuziti obchodnim partnerim spole¢nosti. Firma INJETON
PLAST, spol. s r. 0. ma ponékud neobvykly proces vyroby jejich produktt. Suroviny potiebné
na vyrobu plasti nakupuje od dodavateld, sama z nich viak nevyrabi, ale prodava je dalsi
firmé ke zpracovani. Tato firma z nakoupeného materialu vyrdbi zbozi vyhradné jen pro
spolecnost INJETON PLAST, spol. sr. 0., ktera si od nich vyrobené zbozi odkupuje zpét.
Tato firma také vyrabi produkty na strojich, které jsou ve vlastnictvi spole¢nosti INJETON

PLAST, spol.sr. o.

Pro evidenci majetku a zpracovani tcetnictvi pouziva firma INJETON PLAST, spol. s
r.o ekonomicky systém Mark, jehoz dodavatelem je Valet MT, s.r.o. Tento systém je urcen
pro malé, stfedni i velké podniky. Je slozen z n€kolika samostatnych a vzdjemné provazanych
modult. Zakladni verze, doplnénd o mzdy, sklad, zakazky a majetek, spolehlivé zajisti
kompletni vedeni ekonomiky firem. Casti systému tvoii jednotny celek, lze je vsak
provozovat také samostatné. Vzajemna datovd provazanost jednotlivych casti systému
zrychluje préci a omezuje vznik chyb. VSechny moduly obsahuji mnoZstvi standardnich
tiskovych sestav. Pomoci pfipojenych privodct ma uzivatel moznost vytvaret a uchovavat
vlastni tiskové vystupy a exporty dat (napt. pro Word, Excel, Access). Systém lze provazat
S riznymi manazerskymi informacnimi systémy pro rozhodovani (MIS). MARK je odborné
posouzen znalci z oboru ucetnictvi a jeho aktualizace probiha v souladu s predpisy platnymi

pro zpracovani ucetni a mzdové evidence.

Firma INJETON PLAST, spol. sr.0. je platcem dané z pfidané hodnoty a pfiznani
k této dani podava kazdy mésic.

Pro ocenovani pohledavek a zavazki, které vznikly pii obchodovani s Evropskou Unii
pouZziva firma INJETON PLAST, spol. s r.o. mé&si¢ni kurz vyhlaSeny vzdy prvni den v mésici
Ceskou narodni bankou. Aviak cizi méné a piipadnym kurzovym rozdilim se snaZi vyhybat.
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U vSech zahrani¢nich operaci se snazi prosadit ¢eskou korunu a v pfipadé netspéchu se
uchyluje k tzv. Barterovému obchodu, coz je druh obchodu, pii némz se zbozi nebo sluzby

vyménuji za uréité mnozstvi jineho zbozi nebo sluzeb.

4.1.1. HISTORIE SPOLECNOSTI

Vyroba spotiebnich produktd z plasti ve firm¢ INJETON PLAST spol. s r.0. ma jiz
Okresniho podniku sluZzeb se sidlem v Bystiici nad Pernstejnem. V roce 1990 se tato
provozovna vy¢lenila a vznikl samostatny podnik pod niazvem LISOVNA PLASTU Velké
Meziti¢i s. p. Vroce 1992 vramci probihajiciho procesu privatizace v naSem staté byla
nemovitost, ve které se nachézel statni podnik, na zéklad¢ restituce navracena pivodnimu
majiteli. Tento akt v roce 1991 inicioval zaloZeni soukromé firmy pod ndzvem LISOVNA
PLASTU spol. s r.0.

Na zaklad¢ projektu rozdéleni doSlo 31. cCervence 2007 k zaniku spolecnosti
LISOVNA PLASTU bez likvidace a soudasnd vznikly tii samostatné subjekty. Spole¢nost
INJETON PLAST spol. sr. 0. se stala jednou z nastupnickych spole¢nosti. (Pivodni nazev
spole¢nosti INJETON PLAST, spol. sr. 0. znél IMP, spol. s . 0., avSak tento nazev byl brzy

pozménén. Vypis z obchodniho rejstiiku je uveden v ptiloze €. 1).

4.1.2. ZAKLADNI UDAJE

Obchodni jméno: INJETON PLAST, spol. s r.o.
Sidlo: Velké Meziti¢i, Moratiska 2, PSC 594 01
Identifikacni Cislo: 277 40 480

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000,-- K¢
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4.1.3. PREDMET CINNOSTI

Predmétem podnikani spoleénosti INJETON PLAST spol. s r.0. jsou nasledujici ¢innosti:

vyroba plastovych vyrobkil a pryZzovych vyrobki,
velkoobchod,

specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim,

zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradci.

Vyrobni sortiment spolecnosti lze rozélenit do téchto skupin:

skupina nadoby (védra, diezy, uklidové soupravy, misy, atd.)

skupina koSe (na pleny, pradlo, odpadkové kose vykyvné a zavésné, kancelarské, atd.)
skupina raminka

skupina koupelnové dopliky (susaky, drzdky na zubni potfeby, véSaky, poutka,
kolicky na pradlo, pouzdra na mydla, atd.)

skupina kuchynské dopliiky (slanky, lisy na citron a grep, hrnicky, struhadla, podnosy,
nalevky, misy, Skrabky, atd.)

skupina zahradni a ostatni doplnky (okrasné obaly, kvétinace, truhliky, konvicky,

navlhCovace, 1étajici talite, atd.)

4.1.4. ORGANIZACNI STRUKTURA

Schéma ¢. 1: Organizacni struktura spolecnosti INJETON PLAST, s. r. o.

Reditel spole¢nosti

Usek marketingu a Usek vyroby, Ekonomicky tsek
prodeje nakupu a logistiky
| | | | |
Prodejni Maloobchodni a Expedié¢ni sklad
administrativa vzorkova prodejna
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Usek marketingu a prodeje:

vyfizovani objednédvek a reklamaci

styk se zakazniky + reklama

Usek vyroby, ndkupu a logistiky:

nakup a pfijem zbozi, vyrobkil, materialu, ...

evidence na skladovych kartach

Ekonomicky uUsek:

uctovani mezd, faktur, penéznich prosttedkt

stara se o0 pokladnu a veSkerou hotovost

4.2. POUZIVANE UCTY Z OBLASTI POHLEDAVEK

V ucetni osnové firmy INJETON PLAST, spol. s r. 0., ktera je uvedena v ptiloze ¢. 2,
nenalezneme analytické rozliSeni dlouhodobych a kratkodobych pohledavek, protoze se
uctuje pouze o pohledavkach kratkodobych. Pokud by vznikly v pribéhu roku dlouhodobé
pohledavky, U¢tovy rozvrh by se upravil o analytické ucty rozliSujici pohledavky na

dlouhodobé a kratkodobé.

Z uctové skupiny 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé) se pouzivaji tii
syntetické ucty, a to Géet 311 — Odbératelé, et 314 — Poskytnuté provozni zalohy a ucet
315 — Ostatni pohledavky.

Na uctu 311 — Odbératelé se rozlisuji pohledavky za tuzemskymi a zahrani¢nimi
odbérateli prostiednictvim analytickych 0¢td 311001 — Tuzemsti odberatelé a 311002 —
Zahranicni odbératelé. Ze zahrani¢nich odbérateld obchoduje spolecnost pouze s podniky

v rdmci EU.

V ramci uctu 314 — Poskytnuté provozni zalohy se nejvice pouziva ucet 314001 —
Poskytnuté zalohy. Tuto formu placeni z&loh vyuZiva firma piedevsim k thrad¢ elektrické
energie.

INJETON PLAST, spol. sr. 0. viibec nepouziva ucet 324 — Prijaté zalohy, protoze na

zalohy od svych odbératelt vyuziva tzv. proforma faktur. Proforma faktura (nebo take
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zalohova faktura) predstavuje A-konto platbu, nebo-li platbu predem. V okamziku uctovani
dochazi ke zvysSeni finan¢nich prostifedkii a ke snizeni pohleddvek vuc¢i odbérateli.
Z danového hlediska (Dané z ptidané hodnoty) se vSak tato platba nijak neprojevi, protozZe

zélohova faktura neni danovy doklad.

Pro ostatni pohledavky slouzi analyticky u¢et 315000 — Jiné pohledavky.

Pro piepocet pohledavek vyjadienych v cizi méné na ¢eskou ménu spolecnost pouziva
mésiéni kurz devizového trhu vyhlaseny CNB. Na nasledujicim grafu je zaznamenan vyvoj

devizového kurzu CZK/EUR za rok 2010.

Graf'¢. 1. Vyvoj devizového kurzu CZK/EUR v roce 2010
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Zdroj: Ceské narodni banka

Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, vznikaly vétSinou spolec¢nosti v roce 2010
v souvislosti s pohledavkami kurzové ztraty, nebot’ dochazelo pievaznou ¢ast roku k poklesu

devizového kurzu a spole¢nost inkasovala nizsi ¢astky.

4.3. RIZENI POHLEDAVEK VYBRANE SPOLECNOSTI

Analyza pohledavek patii mezi prvni potiebné kroky, na jejimz zdklad¢ je mozné
specifikovat optimalni postupy feseni pohledavek, at’ se jednd o tvorbu opravnych polozek,
odpisy pohledavek, o jejich zajisténi, soudni nebo mimosoudni vymahani, postoupeni nebo-li

cesy pohledavek, apod.
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4.3.1. SJEDNAVANI PODMINEK PRODEJE

Firma INJETON PLAST, spol. sr. o. si svoje zakazniky hycka a tim si zajistuje
udrzeni klientely soucasné, ale samoziejme tim ziskava i klientelu novou. Poskytuje jim rtizné
slevy, bonusy a pfi odbéru nad urcité mnozstvi umoznuje 1 dovoz zdarma. Staly odbeératel je
opravnén pii odbéru zbozi nad 40 000 K¢ v zékladnich cendch poZadovat na prodavajicim
dopravu do sveho sidla zdarma. Odebere-li odbératel jednorazové zbozi v hodnoté nad
40 000 K¢ v zakladnich cenach a nebude-li poZadovat zdarma dopravu od prodavajiciho, ma
narok na slevu 3 % ze zékladnich cen. Naklady na dopravu zboZi v hodnoté do 40 000 K¢
vcetné DPH hradi vzdy kupujici.

Firma INJETON PLAST, spol. sr. o. zvyhodnuje svoje smluvni odbératele. Za
smluvni odbératele se pro piislusné obdobi povazuje kupujici, ktery uzaviel pisemnou kupni
smlouvu a v daném smluvnim obdobi pravidelné odebira od prodavajiciho zbozi. Minimalni

hodnota kazdého odbéru musi vzdy presahnout 20 000 K¢.

» Smluvnimu odbérateli piislusi po celé obdobi ucinnosti kupni smlouvy sleva ze
zakladnich cen ve vysi 10 %.
» Sleva za platbu ptedem nebo v hotovosti 2 %.
» Pokud smluvni odbératel splni nasledujici podminky bude mu dobropsan ¢étvrtletni
bonus. Bonus je splatny do 25-ti dnti ode dne vystaveni.
Bonus 2 %, jestlize odebral za ctvrtleti zbozi od prodavajiciho v hodnoté
od 100 000 K¢ do 250 000 K.
Bonus 4 %, jestlize odebral za &tvrtleti zbozi od prodavajiciho v hodnoté
od 250 000 K¢ do 500 000 Kc¢.
Bonus 6 %, jestlize odebral za Ctvrtleti zbozi od prodavajiciho v hodnoté
od 500 000 K¢ do 750 000 K¢.
Bonus 8 %, jestlize odebral za &tvrtleti zbozi od prodavajiciho v hodnoté
od 750 000 K¢ do 1 000 000 K¢.
Bonus 10 %, jestlize odebral za ctvrtleti zbozi od prodavajiciho v hodnoté
nad 1 000 000 K¢.
Hodnota zbozi je pro tyto ucely pocitana ze zakladnich cen.
Odbératel mé narok na dobropsani bonusu i v ptipadé, kdyz suma hodnoty
zbozi odebraného za pilrok se bude rovnat dvojnasobku ctvrtletniho limitu

platneho pro danou bonitni skupinu.
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4.3.2. ROZVAHA PODNIKU

Rozvaha podniku poskytuje ptehled o tom, jaké pohledavky firma eviduje a v jaké

vysi. Zde jsou pohledavky rozdéleny podle doby splatnosti a ty dale podle ucely, pro ktery

vznikly.

Tabulka ¢. 1: Rozvaha v pIném rozsahu k 31.12.2010 — Pohledavky

Oznaceni Text Radek Brutto Korekce Netto
C.III. Kratkodobé pohledavky 48 914 411 40 126 480 | 787 931,40
C.Ill1 Pohledavky z obchodnich | g 660 863,40 126 480 | 534 383,40

vztahu
C.IL6 Stét - dafiové pohledavky | 54 3347 3347

ca7 | Kratkodobé poskytnute 55 106 580 106 580

zélohy

C.I.9 Jiné pohledavky 57 143 621 143 621

V tabulce nejsou uvedeny dlouhodobé pohledavky, protoze spolecnost uctuje pouze o

pohledavkach kratkodobych. Jak je z tabulky patrné, soucet kratkodobych pohledavek ¢ini

014 411,40 K¢, pricemzZz nejvetsi zastoupeni maji pohledavky z obchodnich vztahi a to

ptiblizné ve vysi 72 %. Zbyvajici procenta pfipadaji na danové pohledavky za statem,

poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.

Zrozvahy je také patrna tvorba zakonnych i ucetnich opravnych poloZzek

k pohledavkdm. Jsou uvedeny ve sloupci Korekce. Ke konci roku 2010 tyto opravné polozky

Cinily 126 480,-K¢, coz je asi 14 % z celkové hodnoty kratkodobych pohledavek spolecnosti.

Z tohoto udaje tedy vyplyva, Ze spoleCnost vede ur€it¢ mnozstvi pohledavek po Ihité

splatnosti. Vzhledem k velikosti firmy a k faktu, ze spole¢nost dava ptfednost ovéfenym a

spolehlivym odbératellim, kteti nemaji problémy se splacenim svych zévazki, se da toto ¢islo

povazovat za pomérné nizké.
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4.3.2.1. VYVOJ POHLEDAVEK PODNIKU

Vysledky zjistovani vyvoje pohledavek podniku je velice dilezita informace.
V oblasti pohledavek je dualezité védét, zda klesaji ¢i rostou ve srovnani s minulymi roky a

popiipad¢€ objasnit pro¢ se tomu tak déje.

Tabulka ¢. 2: Vyvoj pohledavek v brutto hodnoté v obdobi let 2008 — 2010

Rok
Typ pohledavky
2008 2009 2010
Kratkodobé pohledavky 427 810 705 492 914 411,40
Pohledavky z obchodnich vztahi 294 878 512 938 660 863,40
Stat — danové pohledavky 2614 0 3347
Kratkodobé poskytnuté zalohy 43582 84 360 106 580
Jiné pohledavky 86 736 108 194 143 621

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze vyvoj pohledavek se za jednotliva obdobi nijak

vyrazné nemeéni.

Od roku 2008 se vSak hodnoty pohledavek v celkovém souctu zvySuji, a to z
toho divodu, Ze podnik se dostava vice do podvédomi moznych odbératel. V roce 2007 totiz
doslo k rozdéleni pavodniho podniku a stim i provazana zména nazvu firmy, ktery jesté
nebyl znamy. Plusem ur¢ité zistava zvySujici se hodnota pohledavek a da se pfedpokladat, ze

tomu tak bude i v budoucich letech.

Vyvoj pohledavek zachycen v nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 2: Vyvoj pohledavek v brutto hodnoté v obdobi let 2008 — 2010 (v tis. K¢)
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4.3.3. FINANCNI ANALYZA POHLEDAVEK

Tato kapitola je zaméfena na konstrukci a zhodnoceni nékterych ukazatel financni
analyzy, které souviseji s monitorovanim pohledavek. V ramci finanéni analyzy byla
provedena horizontdlni, vertikdlni a pomérova analyza za posledni tfi ucetni obdobi, a to

v letech 2008, 2009 a 2010.

Prostfednictvim horizontalni analyzy byl sledovan vyvoj kratkodobych pohledavek

véetné pohledavek z obchodnich vztahti (viz tabulka ¢. 3)
Pomoci vertikalni analyzy byly zjistény procentni podily kratkodobych pohledavek
na obézném majetku a kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti na kratkodobych

pohledavkach (viz tabulka €. 4)

V ramci pomérové analyzy byly zkoumany vybrani ukazatelé aktivity, a to rychlost

obratu a doba obratu pohled&vek z obchodnich vztahii (viz tabulka €. 5)

Ve finan¢ni analyze nebyly sledovany zadné dlouhodobé pohledavky z duvodu jejich

nulove vyse.
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» Horizontalni analyzy

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza kratkodobych pohledavek

Ukazatel 2010 2009 % A 10/09 2008 % A 09/08

Kratkodobé pohledavky 914 4114 705 492 29,6 % 427 810 64,9 %

Kratkodobé pohledavky

0 0
7 obchodnich vztaht 660 863,4 512 938 28,8 % 294 878 74,0 %

V roce 2009 vzrostly kratkodobé pohledavky oproti roku 2008 o 64,9 % a v roce 2010
oproti roku 2009 kratkodobé pohledavky opét vzrostly, ale jen o pouhych 29,6 %. V piipade
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti v roce 2009 vzrostly oproti roku 2008 o
74,0 % a v roce 2010 oproti roku 2009 o0 28,8 %. Nejvétsi zvySeni nastalo z roku 2008 na rok

2009 a to z divodu ziskani nejvétsiho mnozstvi odbératelti, firma se stava vice znamou,
ruzné slevy a zvyhodnéni, které byly uvedeny v kapitole 4.3.1.

» Vertikalni analyza

Tabulka ¢. 4. Vertikalni analyza nékterych polozZek aktiv

Ukazatel 2010 Podil 2009 Podil 2008 Podil
Obeznd aktiva | 26 907 232,59 19 368 657,37 21 730 638,56
Kratkodobe 9144114 | 3.4% 705492 | 3.6 % 427810 2%
pohledavky
Kratkodobé
pohledavky 660 8634 | 2.5 % 512938 | 2,7 % 204878 | 1.4 %
Z obch. vztahu

V roce 2008 tvorili kratkodobé pohledavky 2 % z celkové hodnoty obéznych aktiv,
Vv roce 2009 hodnota ¢inila 3,6 % a v roce 2010 3,4 %. Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahl zaujimaly na celkové hodnoté obéznych aktiv v roce 2008 1,4 %, v roce 2009 2,7 % a
v roce 2010 2,5 %.
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Jak je patrné ztabulky, hodnoty jsou pomérné nizké. Tyto nizké hodnoty jsou
zapticinéné drzenim velkého mnozstvi penéz na bankovnich uctech. Firma INJETON
PLAST, spol. sr. 0. totiz zamysli v nejblizsi dob¢ tyto penize investovat.

Z vysledku horizontalni a vertikalni analyzy je také patrné, Ze v pribéhu poslednich let
maji  kratkodobé pohledavky tendenci rlst. Je to samoziejm& zplsobeno 1 ristem
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht, protoze pravé tyto pohledavky maji na
celkovych kratkodobych pohledavkach nejvétsi podil. Tyto zvySujici se ¢isla muzeme
pripisovat zvySujicimu se poctu odbératelti, ale také na moznou zhorsujici se platebni moralku

odbérateln.

» Pomérova analyza

Tabulka ¢. 5: Vybrani ukazatelé aktivity

Ukazatel 2010 2009
Trzby za prodej zboZi a vlastnich vyrobki a sluzeb 16 880 490,07 12 925 816,64
Primérny stav pohledavek z obchodnich vztahti 586 900,7 403 908
Rychlost obratu pohledavek z obchodnich vztaht 29 32
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht 13 11

V roce 2009 byly pohledavky z obchodnich vztahd splaceny v pruméru za 11 dni a
v roce 2010 v priiméru za 13 dni. Znamena to tedy, ze odbératelé v priméru splaci vystavené
faktury v inkasnim obdobi. Toto inkasni obdobi je zajisténo penalizaci v ptipadé neuhrazeni
faktur do 30-ti dni od jejich vystaveni. Ve skute¢nosti vSak budou vyse vypoétené hodnoty
vysSi, protoZe jsou V trzbach zahrnuty i ¢astky prodeji za hotové. Odstranéni téchto ¢astek by
bylo velice naro¢né a v porovnani sprodeji na fakturu jsou tyto hodnoty, da se fict,
zanedbatelné.

Z vypoctenych ukazatel také vyplyva, ze ve firmé INJETON PLAST, spol. sT. 0. se
pohledavky preménovaly na penézni prostiedky v roce 2009 za 32 dnii a v roce 2010 za 29
dnti. Je tedy patrné, Ze platebni moralka odbératel se zlepsila, a nebo si odbératelé vyjednali

lepSi obchodni podminky.
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4.4. OPERACE S POHLEDAVKAMI

Vznik pohledavky neni jedinou cinnosti, kterd se sni muze dit. Pohledavky
samoziejm¢ nejen evidujeme, ale je také dilezit¢ rozliSovat, zda se jednd o pohledavky
kratkodobé ¢i dlouhodobé a s tim souvisejici rozliSeni na pohledavky do lhiity splatnosti a po
lhite splatnosti. S pohledavkami po lhité splatnosti se dé&ji dal§i operace, kterym jsou

vénovany dalSi kapitoly.
4.4.1. POHLEDAVKY PO LHUTE SPLATNOSTI

Spole¢nost INJETON PLAST spol. sr.0. vede ur¢ité mnozstvi pohledavek po lhité
splatnosti. Splatnost faktur je stanovena do 30-ti dni od vystaveni faktury. Pro ptipad prodleni
kupujiciho s placenim kupni ceny se sjednava urok z prodleni ve vysi 0,05 % z fakturované
Castky za kazdy zapocaty den prodleni. Je-li kupujici v prodleni déle nez 30 dni, sjednava se
urok ve vysi 0,1 % za kazdy zapocaty den prodleni. Pokud vsak odbératel nezaplati ani do
90-ti dni od vystaveni faktury, piechazi spole¢nost k tvorbé opravnych polozek a odpisu k

pohledavkam.

V okamziku, kdy spolecnost piejde na tvorbu opravnych polozek, je velice dalezité
vést na uctu 391 — Opravné poloZzky analytickou evidenci pro zakonné a ucetni opravné
poloZky. Tato analyticka evidence slouZi pro lepSi orientaci mezi ucty a méla by zabranovat
vzniku chyb v ptipad¢ danové uznatelnych polozek, protoze v tomto ptipad¢ se kazda tcetni
jednotka musi fidit Zakonem ¢. 593/1992 Sh. o rezervach pro zjisténi zakladu dan¢ z piijmu a
nemuze na danové uznatelny ndklad zauctovat vetsi Castku nez jakou pravé tento zékon

povoluje.

Graf. ¢. 3: Pohledavky podle lhiity splatnosti za rok 2010

O do lhuty splatnosti 86,2%

B po lhuté splatnosti 13,8 %
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Z grafu je patrné, Zze pohleddvky po lhaté splatnosti tvofily hodnotu témét 14 %
z celkové hodnoty vSech pohledavek a tedy necelych 86 % tvorily pohledavky, u kterych jeste
nevyprsela lhita splatnosti a tudiz je zde moznost, ze budou v¢as uhrazeny a nebudou nutna

zadna dalsi opatieni.

4.4.1.1. UCETNI OPRAVNE POLOZKY

Tvorba ucetnich opravnych polozek neni v souladu s Zakonem ¢. 593/1992 Sh. o
rezervach. V ramci téchto operaci je potfebné znat vnitropodnikovou smérnici podniku, aby

na vSechny pohledavky byly opravné polozky tvofeny jednotné.

V z4jmu jednotného postupu Uctovani téchto operaci je velmi ucelné zvazit oblast, ktera
se tyka opravnych poloZek k pohledavkam. Tato oblast zahrnuje informace o tvorbé a

rozpus$téni opravnych polozek a limity pro jejich tvorbu.

» Tvorba ucetni opravné polozky k pohledavkam

Opravneé polozky tvofi firma INJETON PLAST, spol. s r. 0. na pohledavky s urcitym
poftem dni po stanovené lhité splatnosti, k pohledavkam za podniky v konkurznim a
vyrovnavacim fizeni a k pohledavkdm za podniky, které jsou v likvidaci. Tyto opravné
polozky eviduje spole¢nost ve prospéch uctu 559000 — Tvorba opravnych polozek a na vrub
Gétu 391003 — Ucetni opravnd polozka.

VUD Tvorba ucetni opravné polozky 559000 391003

Hranice pro tvorbu ucetnich opravnych polozek k pohledavkdm ma spole¢nost pevné
stanovené a tyto podminky jsou uvedeny v Tabulce ¢. 6. V ramci tvorby tcéetnich opravnych
polozek je tfeba k datu ro¢ni ucetni zavérky zohlednit moznost uplatnéni casti téchto

opravnych poloZek v rdmci platné legislativy pro tvorbu zdkonnych opravnych poloZek.
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Tabulka ¢. 6: Hranice pro tvorbu ucetnich opravnych polozek K pohledavkim spolecnosti
INJETON PLAST, spol. sr. 0.

Podminky tvorby tcetnich opravnych polozek VySe opravné polozky v %

90 dnii < splatnost pohledavky < 365 dni veetné 50 % z nominalni hodnoty pohledavky

365 dnti < splatnost pohledavky 100 % z nominalni hodnoty pohledavky

Podniky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni,

podniky v likvidaci 100 % z nominalni hodnoty pohledavky

» Rozpusténi ucetni opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky rozpousti spoleénost INJETON PLAST, spol. sr. 0. vV mésici
zaplaceni pohledavky nebo jakmile pominou skute¢nosti vié¢i kterym se spoleénost rozhodla
opravnou polozku tvofit. Opravnou polozku zrusi opacnym zapisem nez je samotna tvorba,
tzn. ve prospéch Gétu 391003 — Ucetni opravnd polozka a na vrub Gétu 559000 — Tvorba

opravnych poloZek.

VvUD Rozpusténi ucetni opravné polozky 391003 559000

4.4.1.2. ZAKONNE OPRAVNE POLOZKY

Zakonné opravné polozky musi byt tvofeny podle Zakona ¢. 593/1992 Sh. o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z ptijmu. Tyto opravné polozZky jsou jediné, které stat uznava jako
danové¢ uznatelny naklad pfi zpracovani dan¢ z pfijmu, a to jako naklad na dosazeni, zajisténi
a udrzeni ptijmu. Spolecnost INJETON PLAST, spol. s r. 0. vyuZiva K uctovani o zakonnych
opravnych polozkach ucty 558000 — Tvorba a zauctovani zakonnych opravnych polozek, kde
ucétuje ve prospéch Gctu, a na Gctu 391000 — Opravna poloZzka k pohledavkam uctuje na vrub

uctu.

vUD Tvorba zdkonné opravné polozky 558000 391000
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Podminky a hranice pro tvorbu a rozpusténi zakonnych opravnych poloZek
k pohledavkdm jsou uvedeny v teoretické ¢asti, viz. kapitola 2.8.2. Zakonné opravné polozky

k pohledavkam.

4.4.1.3. ODPIS POHLEDAVEK

Stejné tak jako muze podnik tvofit daové uznatelné i neuznatelné opravné polozky
k pohledavkam, muze pohledavky také danové i nedanové odpisovat. Dafové odpisy jsou
tvoteny podle podminek vymezenych v Zakoné o dani z pfijmu (uvedeno v teoretické casti,

kapitola 2.9. Odpis pohledavek).

Spole¢nost INJETON PLAST, spol. sr. 0. eviduje nedaniovy odpis pohledavky ve
prospéch nakladového uctu 546900 — Odpis pohledavky nedaiiovy a danovy odpis ve
prospéch uétu 546000 — Odpis nedobytné pohledavky. Nedanovy odpis tvoii spole¢nost na
pohledavky nevyznamné hodnoty, u kterych by naklady na jejich vymahani piesahly jejich
vytézek &i na pohledavky za dluznikem s neznamym pobytem. Udetni odpis pohledavky vsak
nesnizuje danovy zdklad, proto k nému spolecnost ve vétsing piipadii neptistupuje. Danovy
odpis pohledavky je vSak pro spolecnost zésadni, jelikoz pravé diky nému si mize snizit
danovy zéklad. Danovy odpis je vS§ak mozné provést pouze do vyse vytvorenych opravnych
polozek! Pokud by tyto polozky spolecnost netvofila, nebylo by mozné uplatnit danoveé

zvyhodnéni odpisu pohledavky.

vUD Odpis pohledavky aéetni 546900 311001

vUD Odpis pohledavky zakonny 546000 311001

Jestlize nastane piipad, Ze jiz odepsana pohleddvka je necekané splacena, tento vynos

firma eviduje na u¢tu 646000 — Vynosy z odepsanych pohledavek.

VBU Uhrada odepsané pohledavky 221000 646000
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4.4.1.4. PRIKLADY UCTOVANI OPRAVNYCH POLOZEK A ODPISU
K POHLEDAVKAM A VLIV NA DAN Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB

Jak jiz bylo zminéno v diivéjsich kapitolach, danové opravné polozky k pohledavkam
a nasledné danové odpisy k pohleddvkdm ovliviiuji dai z pfijmu pravnickych osob, a prave

témto vliviim se budu v nésledujicich odstavcich vénovat.

V prvnim ptikladé jsou tvofeny pro ndzornou ukazku ucetni i zédkonné opravné
polozky, pfesné tak, jak o nich Gctuje spole¢nost INJETON PLAST, spol. s T. 0.

Ve druhém a tfetim ptiklad¢ jiz ucetni opravné polozky netvofim, a to z diivodu, aby
z tabulek bylo patrné, jak pravé zakonné opravné polozky ovliviuji zdklad dané a tim i

samotnou vysi dang¢.

» Priklad opravné polozky k neproml¢ené pohledavce do 200 000 K¢

Firma INJETON PLAST, spol. sr. o. ma pohledavku za spole¢nosti Plastimex
Prostéjov, s.r.o. ve vysi 150 000 K¢, ktera je splatnd 15. bfezna 2010. Ke dni 31. 12. 2010
nebyla pohledavka uhrazena a vzhledem k tomu, Ze nebylo jesté zahajeno rozhod¢i fizeni,
vytvofila firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. dafiové ucinnou opravnou polozku ve vysi
20 % rozvahové hodnoty pohledavky a zaroven vytvofila ucetni opravnou polozku, aby

celkové vySe OP ¢inila 50 % z rozvahové hodnoty pohledavky.

Vychazime z ptedpokladu, Ze ucetni hospodaisky vysledek pied zauctovanim

opravnych poloZek byl pro kazdy rok 1 000 000 K¢.

Doklad Ucetni operace MD D Castka
VUD | Tvorba zakonné opravné polozky 20% | 558000 391000 30 000 K¢
VUD | Tvorba uéetni opravné polozky 30% 559000 391003 45 000 K¢

Ucetni HV pied zauétovanim uzavérkovych praci: 1 000 000 K¢
Zauctovani zakonné opravné polozky: - 30000 K¢
Zauctovani ucetni opravné polozky: - 45000 K¢

925 000 K¢
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Piiznani k dani z pfijmu pravnickych osob

fadek 10 Ucetni HV pred zdanénim 925 000 K¢
tadek 40 | /Ydae (naklady) neuznavane za vydaje (naklady) 45 000 K¢
vynaloZené k dosaZeni, zaji$téni a udrzeni piijmt

radek 70 Mezisoucet 45 000 K¢
fadek 200 | Zaklad dan¢ pied Gpravou 970 000 K¢
radek 280 Sazba dané (v %) 19
radek 290 Dan 184 300 K¢
Vykaz zisku a ztrat

oy Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a y
fadek G komplexnich nékladl pfistich obdobi 75000 Ke
Rozvaha

Radek C IIL1 Brutto Korekce Netto

Pohledavky z obchodnich vztaha 150 000 K¢ 75000 K¢ 75000 K¢

U jedné a téze pohledavky se mohou vytvafet oba druhy opravnych polozZek, avSak
pouze do vySe 100% hodnoty pohledavky. RozliSuje je analyticka evidence uétl opravnych
polozek, které firma pouziva pro zauctovani. V dalsich letech by spolecnost mohla tvofit
pouze ucetni opravné polozky, a to az do doby, dokud by pohledavku nepftihlésila k soudu.

Z ptikladu je ztejmé, Ze danovym nakladem, ktery ma vliv na snizeni hospodaiského
vysledku je pouze &astka 30 000 K¢&. Uéetni opravna polozka je dafiové neuznatelnd, tzn. Ze
nesnizuje danovy zaklad a poplatnik musi jeji vySi vykazat na fadek 40 DPPO a navysit
zaklad dané o 45 000 K¢. Je viditelna také v rozvaze, kde sniZuje stav pohledavky a ukazuje
pokles jeji hodnoty. Pokud by spole¢nost netvofila opravnou polozku, zdklad dané na
fadku 290 by byl ve vysi 1 000 000 K¢ a vyse dan¢ by se zvysila na 190 000 K¢. Zaroven
rozvaha by nevypovidala o pravdivém a piehledném zobrazeni vedeni tuCetnictvi.
Radek C IlI.1. z rozvahy by vykazoval hodnotu NETTO v pIné vy3i 150 000 K¢ a nebylo by

ziejmé snizeni hodnoty pohledavky.
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» Priklad opravné polozky k nepromlcéené pohledavce do 200 000 K¢ prihlasené u

soudu

Spole¢nost INJETON PLAST, spol. sr. 0. ma pohledavku ve vysi 150 000 K¢ za
spole¢nost ZEKO trade, s.r.o. splatnou 12.12.2007. Ke dni 31.12.2008 vytvofila ucetni
jednotka danovou opravnou polozku ve vysi 20 % rozvahové hodnoty pohledavky. V roce
2009 podala navrh na zahajeni soudniho fizeni. U pohledavky vyuzila moznost navysit
opravnou polozku do vySe 66 % rozvahové hodnoty pohledavky (uplynulo vice nez 24
mésict od splatnosti a bylo zahdjeno soudni fizeni). V srpnu 2010 byla pohleddvka plné
uhrazena.

Vychazime z ptedpokladu, Ze ucetni hospodaisky vysledek pied zauctovanim

opravnych poloZek byl pro kazdy rok 1 000 000 K¢.

Rok 2008

Doklad Ugetni operace MD D Castka

VUD | Tvorba zakonné opravné polozky 20% | 558000 391000 30 000 K¢
Ugetni HV pied zauétovanim uzavérkovych praci: 1 000 000 K¢
Zauctovani zakonné opravné polozky: - 30000 K¢

970 000 K¢

Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob
tadek 10 Ucetni HV pted zdanénim 970 000 K&
radek 200 | Zaklad dané pted Gpravou 970 000 K¢
fadek 280 | Sazba dané (v %) 21
fadek 290 | Dan 203 700 K¢
Vykaz zisku a ztrat
oy Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a y
fadek G komplexnich nékladl pfistich obdobi 30000 K¢

63




Rozvaha

Radek C IIL.1 Brutto Korekce Netto
Pohledavky z obchodnich vztaht 150 000 K¢ 30 000 K¢ 120 000 K¢
Rok 2009
Doklad Ugetni operace MD D Castka
VUD | Tvorba zakonné opravné polozky 66 % 558000 391000 69 000 K¢
Ugetni HV pied zauétovanim uzavérkovych praci: 1 000 000 K¢
Zauctovani zakonné opravné polozky: - 69000 K¢
931 000 K¢
Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob
tadek 10 Ucetni HV pted zdanénim 931 000 K&
radek 200 | Zaklad dané pted Gpravou 931 000 K¢
radek 280 | Sazba dané (v %) 20
fadek 290 | Dan 186 200 K¢
Vykaz zisku a ztrat
oy Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a y
fadek G komplexnich nakladi ptistich obdobi 69 000 K¢
Rozvaha
Radek C IIL.1 Brutto Korekce Netto
Pohledavky z obchodnich vztaht 150 000 K¢ 99 000 K¢ 51 000 K¢
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Rok 2010

Doklad Ugetni operace MD D Castka
VBU | Uhrada pohledavky od odbératele 221000 311000 150 000 K¢
VUD | ZruSeni zakonné opravné polozky (20 %) 391000 558000 30 000 K¢
VUD | ZruSeni zakonné opravné polozky (66 %) 391000 558000 69 000 K¢

Ucetni HV pred zauétovanim uzavérkovych praci: 1 000 000 K¢
Zruseni zakonné opravné polozky: + 30000 K¢
Zruseni ucetni opravné polozky: + 69 000 K¢

1099 000 K¢

Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob

radek 10 Ugetni HV pied zdanénim 1099 000 K¢
fadek 200 | Zaklad dan¢ pied Gpravou 1099 000 K¢
radek 280 Sazba dan¢ (v %) 19
fadek 290 | Dan 208 810 K¢

Spolecnosti INJETON PLAST, spol. sr. o. se fidila Zdkonem o rezervach, a proto
vytvaiela zakonné opravné polozky v takove vysi, v jaké je mizeme vidét v tabulkach vyse.
Jakmile pominuly divody pro niz$i ocenéni pohledavky, opravna polozka k této pohledavce
byla zrusena.

V roce 2008 a 2009 spolecnost snizovala zaklad dané o vytvofené opravné polozky.
V roce 2010 doslo k uhradé pohledavky a spole¢nost je povinna oductovat opravné polozky a
navysit zaklad dan¢ o castku 99 000 K¢.
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» Priklad opravné polozky k nepromlcené pohledavce nad 200 000 K¢ prihlasené u

soudu

Spole¢nost INJETON PLAST, spol. s r. 0. ma pohledavku za spole¢nosti A-PLAST,
s.r.o. ve vysi 250 000 K¢ splatnou 15.4.2007. V roce 2008 bylo na zakladé Zaloby zahajeno
soudni fizeni o zaplaceni zavazku. Spolecnost v roce 2008 zacala tvotit danovou Casovou
opravnou polozku, a to v maximalni danové acinné vysi. Do roku 2010 neni tato pohledavka
uhrazena. Spole¢nost rozhodne pro jeji odpis z divodu pochybnosti o budouci uhradé
pohledavky.

Vychazime z predpokladu, ze ucetni hospodaisky vysledek pied zauctovanim
opravnych polozek byl pro kazdy rok 1 000 000 K¢.

Rok 2008

Doklad Ugetni operace MD D Castka
VUD | Tvorba zakonné opravné polozky 50% | 558000 391000 125 000 K¢

Ucetni HV pied zauétovanim uzavérkovych praci: 1 000 000 K¢

Zauctovani zakonné opravné polozky: - 125 000 K¢

875000 K¢

Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob

fadek 10 Ugetni HV pied zdanénim 875 000 K¢

radek 200 | Zaklad dané pted Gpravou 875 000 K¢

fadek 280 | Sazba dan¢ (v %) 21

fadek 290 | Dan 183 750 K¢

Vykaz zisku a ztrat

oy Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a y

fadek G komplexnich nékladl ptistich obdobi 125000 ke
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Rozvaha

Radek C II1.1

Brutto

Korekce

Netto

Pohledavky z obchodnich vztaht

250 000 K¢

125 000 K¢

125 000 K¢

Vytvorfeni zakonné opravné polozky si spolec¢nost snizila hospodarsky vysledek pred

zdanénim, a tim i zéklad dané. Pokud by u vySe uvedené pohledavky nebylo zah4jeno soudni

fizeni, zaklad dan¢ by ztstal ve vysi 1 000 000 K¢ a firma by byly povinna odvést dan ve vysi

210 000 K¢.

Rekapitulace — srovnani obou pfipadu

S vytvofenim zakonné opravné polozky

Bez vytvoteni zdkonné opravné polozky

Zaklad dané 875 000 K¢ | Zaklad dané 1 000 000 K¢
Sazba dané 21 % | Sazba dané 21 %
Dan 183 750 K¢ | Dan 210 000 K¢

ROZDIL = snizeni odvodu dané = 26 250 K&

Na uvedeném piikladu je evidentné patrny ptiznivy danovy dopad pfi vyuziti zdkonnych

Rok 2009

opravnych polozek pro obchodni spole¢nost.

Spole¢nost vyuziva moZznosti zvySeni zdkonné opravné polozky ve vysi 80 %

rozvahové hodnoty pohledavky, po uplynuti lhiity splatnosti 32 mésicti.

Doklad Ugetni operace MD D Castka
VUD | Tvorba zakonné opravné polozky 80% | 558000 391000 75 000 K¢
Ucetni HV pied zauétovanim uzavérkovych praci: 1 000 000 K¢
Zauctovani zakonné opravné polozky: - 75000 K¢
925 000 K¢
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Ptiznéni k dani z pfijmu pradvnickych osob

tadek 10 Ucetni HV pred zdanénim 925 000 K¢&
radek 200 | Zaklad dané pted Gpravou 925 000 K¢
radek 280 Sazba dan¢ (v %) 20
radek 290 Dan 185 000 K¢
Vykaz zisku a ztrat

oy Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a y
fadek G komplexnich nakladu piistich obdobi 75000 Ke
Rozvaha

Radek C 1111 Brutto Korekce Netto

Pohledavky z obchodnich vztaht 250 000 K¢ 200 000 K¢ 50 000 K¢

Pokud by u vyse uvedené pohledavky nebylo zahdjeno soudni fizeni, zadklad dan¢ by

zustal ve vysi 1 000 000 K¢, firma by byla povinna odvést dai ve vysi 200 000 K¢.

Rekapitulace — srovnani obou pfipadt

S vytvotrenim z&konné opravneé polozky

Bez vytvoteni zakonné opravné polozky

Zaklad dané 925 000 K¢ | Zaklad dané 1 000 000 K¢
Sazba dané 20 % | Sazba dané 20 %
Dan 185 000 K¢ | Dan 200 000 K¢

ROZDIL = sniZeni odvodu dang& = 15 000 K¢&

ZvySeni zakonné opravné polozky je opét danové vyhodnym aspektem pro obchodni

spolecnost. Spole¢nost si snizi zaklad dang, a tim 1 vysi jejiho odvodu.
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Rok 2010

Dne 15.4.2010, po uplynuti lhity splatnosti 36 mésicti, zauctuje spole¢nost zakonnou
opravnou polozku ve vySi 100 % rozvahové hodnoty pohledavky, protoze ji, (a¢ marné)

soudn¢ vymaha. Nésledné se rozhodne tuto pohledavku odepsat.

Duben 2010
Doklad Ugetni operace MD D Castka
VUD | Tvorba zakonné opravné polozky 100% | 558000 391000 50 000 K¢

Prosinec 2010

Doklad Ugetni operace MD D Castka
VUD | Rozpusténi zdkonné OP (50 %) 391000 558000 125 000 K¢
VUD | Rozpusténi zdkonné OP (80 %) 391000 558000 75 000 K¢
VUD | Rozpusténi zakonné OP (100 %) 391000 558000 50 000 K¢
VUD | Dafiové uznatelny odpis pohledavky 546000 311001 250 000 K¢

Ucetni HV pred zauétovanim uzavérkovych praci: 1 000 000 K¢
Rozpusténi zakonné opravné polozky: + 125 000 K¢
Rozpusténi zakonné opravné polozky: + 75000 K¢
Rozpusténi zakonné opravné polozky: + 50000 K¢
Danovy odpis pohledavky: - 250 000 K¢

1 000 000 K¢

Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob

fadek 10 Ugetni HV pied zdanénim 1 000 000 K¢
radek 200 | Zaklad dané pted Gpravou 1 000 000 K¢
radek 280 Sazba dan¢ (v %) 19
fadek 290 | Dan 190 000 K¢
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Danovy dopad, v roce rozpusténi opravné danové polozky a zarovei jejiho odpisu je
neutralni, stejnd castka danové naklady snizuje i zvysuje.

Pokud by ovSem doSlo k varianté, kdy by u vySe uvedené pohledavky nezapocalo
soudni fizeni, a nemohly by se tvofit zakonné opravné polozky, odpis pohledavky by byl
neu¢inny. Zaklad dané v roce 2010 by byl navySeny na 1 250 000 K¢&. Spole¢nost by odvedla
dan za rok 2010 v ¢astce 237 500 K¢ (19 %).

Danové dopady v obdobi let 2008 — 2010 — srovnani obou pripadi

S vytvofenim zdkonné opravné polozky Bez vytvoteni zdkonné opravné polozky
Rok Dan Rok Dan
2008 183 750 K¢ 2008 210 000 K¢
2009 185 000 K¢ 2009 200 000 K¢
2010 190 000 K¢ 2010 237 500 K¢
Soucet 558 750 K¢ Soucet 647 500 K¢

ROZDIL = Gspora na dani = 88 750 K¢&

Tvorba opravné polozky mé vliv, krom¢ okamzité danové ucinnosti a ptiznivého
danového dopadu, i tu schopnost, Ze snizuje danovou neti¢innost odpisu pohledavky. Hodnota
pohledavky je totiz kryta dafiovou opravnou polozkou pii odpisu danovym uznatelnym
nakladem.

4.5. ZAJISTENI A VYMAHANI POHLEDAVEK

Své ovétené metody zajisténi pohleddvek ma kazdd spoleCnost a stejné tak i
spole¢nost INJETON PLAST, spol. s r. 0. Toto zajiSténi napomaha do jisté miry sniZeni rizika
plynouci z nezaplaceni pohledavky. Jestlize vSak 1 tyto metody selzou, firma musi zacit
pohledavky urcitymi zplisoby vymahat.

Do zajistovacich instrumenti spole¢nost fadi proforma faktury, smluvni pokuty a
sménky.

Pohledavky spolecnost vymaha pomoci upominky, splatkového kalendare,

vzajemného zapocteni pohledavek a pomoci exekuce ¢i konkurzu.
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4.5.1. PROFORMA FAKTURA

Firma INJETON PLAST, spol. s r. o. nevyuziva uctu 324 — Ptijaté zalohy, protoze na
zalohy od svych odbératelt vyuziva tzv. proforma faktur. Proforma faktura (nebo také
zalohova faktura) predstavuje A-konto platbu, nebo-li platbu pfedem. V okamziku uctovani
dochazi ke zvySeni financnich prostfedkii a ke snizeni pohledavek wvucéi odbérateli.
Z daniového hlediska (Dané z piidané hodnoty) se vSak tato platba nijak neprojevi, protoze
zélohova faktura neni danovy doklad.

Tento zplsob zajisténi je urcité pro firmu vyhodou, protoze si zajisti pfijem penéz od
odbératele jesté pied dodanim zbozi. Proforma faktury vyZaduje spole¢nost od novych nebo
mén¢ spolehlivych odbérateli. V piipadé novych odbérateld vyuziva firma A-kontovych

plateb maximaln€ u prvnich tfech dodavek.

4.5.2. SMLUVNI POKUTA

Spole¢nost INJETON PLAST, spol. s r. 0. ma ve smlouvach uvedenou smluvni pokutu
za poruseni povinnosti, tj. naptiklad za pozdni zaplaceni. Jestlize odbératel neuhradi fakturu
do 30-ti dni od jeji vystaveni, sjednava se trok z prodleni ve vysi 0,05 % z fakturované ¢astky
za kazdy zapocaty den prodleni. Je-li kupujici v prodleni déle nez 30 dni, sjednava se arok ve
vysi 0,1 % za kazdy zapocaty den prodleni. V ptipadé, Ze se kupujici dostane do jakéhokoliv
prodleni, firma INJETON PLAST, spol. sr. o. neni neplnénim jeho dalSich objednavek

v prodleni.

Pii tomto zplsobu zajisténi nemusi spole¢nost INJETON PLAST, spol. sr. 0.,
Vv ptipad¢ neuhrazeni faktury od odbératele, prokazovat vznik Skody ani jeji vysi, protoze

narok vyplyva ze smlouvy.

4.5.3. SMENKA

Sménka je dalsi zpusob zajisténi pohledavek, kterou firma vyuziva (piiloha ¢.3). Je to
pisemny doklad o finan¢nim zavazku dluznika. Dluznik se ve sménce zavazuje, Ze spolecnosti
INJETON PLAST, spol. sr. 0. zaplati do stanového terminu dluZznou ¢astku. Z tohoto tedy
vyplyva, ze spole¢nost vyuziva smének vlastnich. Na sménce je uvedeno, Ze se jednd o

sménku, dale je tam uveden bezpodminecny slib dluznika zaplatit spolecnosti INJETON
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PLAST, spol. sr. 0. sménecnou Castku, datum a misto vystaveni sménky, datum splatnosti

sménky, misto, kde ma byt zaplaceno a podpis vystavce, tzn. dluznika.

Nejvétsi vyhodou sménky je, ze pokud sménka neni proplacena, mize se spole¢nost
INJETON PLAST, spol. sr. o. obratit na soud, kde potom posta¢i pouhé piredlozeni této
sménky.

4.5.4. ZAPOCTENI POHLEDAVEK

Pomérné Casto se stava, ze firma ma za urCitym subjektem pohleddvku a zaroven je
take jeho dluznikem. V takovém piipad¢ fesi spole¢nost pohledavky prostiednictvim Dohody
0 vzajemneém zapoctu pohledavek a zavazki (ptiloha ¢.4). K tomuto ukonu dojde pouze po

splnéni podminek vymezenych v zakong.

Dohoda vymezuje spolecnosti, které vzajemné pohledavky a zavazky zapocditavaji.
Kazda spolecnost zde uvadi vysi své pohledavky a zavazku, které musi byt shodné a k nim

ptislusné doklady. Poté pohledavka i zavazek zanikaji.

Dle § 580 a § 581 Obcanského zakoniku plati, ze pokud maji véefitel a dluznik
vzajemné pohledavky, zaniknou zapoctenim v ptipadé€, Ze jejich plnéni je stejného druhu a
vzajemné se kryji. Zanik nastane okamzikem, kdy se setkaly pohledavky zptsobilé
k zapocCteni.

Zapocist nelze:

pohledadvky na nahradu Skody zpasobené na zdravi, ledaze by S§lo o vzajemnou

pohledavku na nahradu Skody téhoz druhu,

pohledavky, které nelze postihnout vykonem rozhodnuti,

pohledavky promlcené,

pohledavky, kterych se nelze domahat u soudu,

pohledavky z vkladd,

pohledavky, které nejsou jesté splatné proti pohledavce splatné.
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4.5.5. UPOMINKA

Dalsi z forem zajisténi, které firma INJETON PLAST, spol. sr. 0. vyuzZiva je
upominka (Pfiloha ¢. 5). Tato upominka pfipomind odbérateli, Ze jesté¢ neuhradil dluznou

¢astku, ale miize také pozdéji spolecnosti slouzit jako doklad pii soudnim projednavani.

Spole¢nost INJETON PLAST, spol. sr. 0. zasila klientim tfi upominky. Prvni
upominka ma pouze informativni charakter, je psan zdvotilou formou a pfipomina klientovi
zaplatit dluznou castku, protoze Vv jakékoliv firm¢ muze nastat okamzik, kdy odbératel
splatnost faktury pichlédne nebo pouze zapomene odeslat hotovost. V této upomince je
stanovena nova lhiita pro zaplaceni faktury, ktera obvykle byva 7 az 10 dna.

Druhé& upominka ma jiz charakter ponékud vice vystrazny. Spole¢nost zde upozoriuje
dluznika, Ze bude nucena navysit dluznou ¢astku o pendle a upominaci vydaje a stanovi zde
novou lhitu pro zaplaceni, ktera byva zpravidla stejna jako v upomince prvni.

Tteti upominku firma INJETON PLAST, spol. srt. o. odesila, jestlize odbératel stale
dluznou castku nezaplatil a nebo ani nereagoval na upominky pfedchozi. Tato forma
upominky jiz neni tolik zdvofila, odvolava se zde podnik na piedchozi zaslané upominky a
opét zde stanovi novou lhiitu pro zaplaceni, kterd ve tfeti upomince byva pouze 5 dni. Také
zde spole¢nost upozorni na moznost vymahani pohledavky soudni cestou. V kazdé upomince

je vzdy piipocten k dluzné ¢astce i urok z prodleni, ktery je stanoven jiz ve faktufe.

4.5.6. SPLATKOVY KALENDAR

Jestlize mé néktery z odbératelli docasné financni problémy, uznd svou pohledavku a
je ochoten sviij zavazek fesit, nabizi mu firma INJETON PLAST, spol. s r. 0. moznost uhrady
dluzné castky formou splatek. Tento splatkovy kalendai vSak nabizi pouze svym stalym a
spolehlivym odbératelim.

Splatkovy kalendat obsahuje uznani zavazku, seznam dluznych ¢astek a zdivodnéni
jejich vzniku, ztrata vyhody splatek pfi poruseni terminu splaceni, finan¢ni obchodni ptirazka
ve vysi 5 % ro¢né z nesplacené jistiny dluhu az do jeho zaplaceni a samoziejmé také terminy
a samotnd vySe splatek. Dluznik zde déle vyslovné svoluje k vykonatelnosti notaiského
zapisu k tomu, aby podle tohoto zapisu byl nafizen a proveden vykon rozhodnuti — exekuce —

jestlize svou povinnost fadné a v¢as nesplni.
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4.5.7. EXEKUCE, KONKURZ

V ptipadé, ze vSechny predchozi uvedené zpilisoby zajisténi a vymahani pohledavek
selZzou, dostava se firma do situace, kdy se domaha sveho prava na zaplaceni pohledavky u
soudu. V ramci tohoto vymahani je vydan exekucni piikaz nebo usneseni o prohlaseni

konkurzu.

V exekucnim piikazu rozhoduje sodni exekutor ovéfeny provedenim exekuce na
zéklad€ usneseni Okresniho soudu o jejim provedeni, a to prodejem movitych véci dluznika a
tim zaroven splaceni svého dluhu v urcité vysi véetné uhrady nakladi predchazejiciho fizeni.
Dluznik je také povinen uhradit néklady exekuce soudnimu exekutorovi. Dluznikovi je také
zakazano nakladat jakkoliv s vécmi, které exekutor pojme do soupisu. Proti tomuto piikazu

neni piipustny opravny prostfedek a spolecnost je obeznamena s véci jeho doru¢enim.

Pokud se na majetek dluznika prohlasuje konkurz, obdrzi spolecnost usneseni o
prohlaSeni konkurzu. O jeho prohlaSeni rozhoduje Krajsky soud a soucasné také ustavuje
spravce konkurzni podstaty a vyzyva vétitele dluznika, aby ve stanovené lhaté ode dne
prohlaseni konkurzu pftihlésil vSechny své naroky u podepsané¢ho soudu. Naproti tomu je
dluznik povinen neprodlen¢ sestavit a odevzdat spravci do stanovené doby seznam svého
majetku véetné svych pohledavek, seznam zdvazka s oznacenim dluznikt, véfiteld, odevzdat
spravei své Ucetnictvi a vSechny potfebné doklady a poskytnou mu nutnd vysvétleni.

Ptedlozeny seznam musi dluznik podepsat a uvést, ze je spravny a tplny.

Vice informaci k exekuci je obsazeno v teoretické ¢asti této prace v kapitole 2.10.3.
Soudni vykon rozhodnuti, Exekuce.
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5. ZAVER

Pohledavky piedstavuji nezbytnou soucast kazdého podniku. BohuZel v soucasné dobé
existuji pomérné vysoka ¢isla poctu podnikatelskych subjektl, jejichz pohledavky nebyly
uhrazeny do doby splatnosti. Odbératelé povazuji nakupy na fakturu za levné obchodni uvéry,
a proto sjejich placenim vyckavaji az do posledni chvile, ba dokonce je nezaplati vibec.
Kazda spolec¢nost by meéla vzniku takovychto pohledavek piedchazet, nebot' néasledna
opatteni, ktera by mély pomoci zpétn¢ vymahat pohledavku byvaji ¢asto neti€innd, nakladna a

nemeéni nic na faktu, ze penézni toky spolecnosti jsou jiz vyrazné ovlivnény.

Cilem této diplomové prace bylo posouzeni pohledavek zuéetniho a danového
hlediska. Analyzovat pohledavky v konkrétni ucetni jednotce a zjistit zptisoby jejich zajisténi
¢i vymahani po uplynuti doby splatnosti. Neméné dilezita Cast této prace je aplikace
zakonnych opravnych polozek a odpist k pohleddvkam v praxi, a nasledny vliv na zaklad a

vysi dané.

Spolecnost INJETON PLAST, s. r. 0. uctuje pouze o kratkodobych pohledavkach.
Tomuto faktu je pfizptisoben i uGctovy rozvrh. V okamziku, kdy by spole¢nosti vznikly
pohledavky dlouhodobe, doporucovala bych tento rozvrh rozsitit o analytické ucty rozlisujici
dobu splatnosti. Uétovy rozvrh spole¢nosti ma viak piili§ mnoho analytickych uéti, které
nepouziva. Doporucila bych ho tedy zjednodusit a zaméfit se na analytickou evidenci pouze u

téch uctl, kde to bude ptinosné.

Podminky prodeje spole¢nosti INJETON PLAST, s. r. o. jsou velice lakave a pro
odbératele vyhodné. Proto neni divu, Ze poéty klientt rok od roku stoupaji. Samoziejmé na
tuto skute¢nost ma vliv i fakt, Ze v roce 2007 do$lo k zaniku pivodni spole¢nosti LISOVNA
PLASTU a vznikly tii samostatné subjekty. Spole¢nost INJETON PLAST, spol. sr. 0. se
stala jednou z nastupnickych spole¢nosti a svoje postaveni na trhu si musela pod novym
nazvem opét vydobyt. Firma INJETON PLAST, s. r. 0. se od té doby stala vice zndmou a

zabé&hlou spole¢nosti, ktera je jiz v soucasnosti vice v podvédomi klientd.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti zaujimaly v roce 2010 okolo 2,5 %

investici spolecnosti, kterd drzi velké mnozstvi penéz na bankovnich uctech.
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Pohledavky spole¢nosti INJETON PLAST, s. r. o. byly vroce 2010 splaceny
v pruméru za 13 dni, coZ bylo sice oproti roku 2009 zhorSeni o0 2 dny, ale znamena to, Ze
v obou letech splaceli odbératelé své zavazky v dohodnutém inkasnim obdobi, které ¢ini 30
dni. Pohledavky spole¢nosti se pieménovaly v roce 2010 na penézni prostiedky zhruba za
29 dni, coZ je oproti roku 2009 zlepSeni o 3 dny. Tyto Udaje tedy vypovidaji o zlepsené
platebni moralce odbérateld a nebo také na lepsi vyjednané obchodni podminky.

Pohledavek po lhaté splatnosti spolecnost eviduje okolo 14-ti %. Jestlize dluznik
nezaplati dluznou ¢astku do 90-ti dni od vystaveni faktury, pfechazi spole¢nost k tvorbé
Gidetnich a zakonnych opravnych poloZek a odpisu k této pohledavce. Ugetni opravné polozky
tvoii tcetni jednotka na zaklad¢é vnitinich pfedpisi a tvorba zdkonnych opravnych polozek
k pohledavkam se fidi Zakonem ¢&. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z piijmu.

Vzhledem k tomu, Ze tvorba tucetnich a zakonnych opravnych polozek a nasledny
odpis pohledavky byva velice problematicka oblast, zaméfila jsem se pravé na tuto rozdilnost
ve vybranych piikladech, a také jsem se zabyvala jejich dopadem v ucetnich vykazech. Na
vybranych ptikladech jsem dokazala, Ze tvorba dafiové uznatelnych opravnych polozek
pozitivné dopada na zaklad dané a tim i samotnou vysi dané. Spolecnost si touto tvorbou, da
se fict, ulevuje pii odvodu dané.

V piipadech, kdy spolecnost vytvari odpis pohledavek, miize vyuzivat odpis ucetni i
danovy. Ugetni odpis vSak neovliviiuje zéklad dang, proto k nému vétinou spole¢nost
INJETON PLAST, spol. sr. 0. nepfistupuje. Vytvaii ho na pohledavky nevyznamné hodnoty,
u kterych by naklady na jejich vymahani pfesahly jejich vytézek ¢i na pohledavky za
dluZznikem s neznamym pobytek. Danovy odpis vS8ak uz zaklad dan¢ piiznivé ovlivni, muze
ho ale spolecnost provést pouze do vySe vytvorenych opravnych polozek. Pokud by tedy
opravné polozky spolecnost netvofila, nebylo by mozné uplatnit dafiové zvyhodnéni odpisu

pohledavky.

Do forem zajisténi firma INJETON PLAST, spol. sr. o. fadi proforma fakturu,
smluvni pokutu, zapocteni pohleddvek a sménku. Podle mého nazoru je volba sménky do
forem zajiSténi velmi vyhodnd, protoze spolecnost jako majitel, mize takovou sménku
vymahat nebo ji prodat a ziskat tak urcité finan¢ni prostiedky. Vymahani dluhu soudni cestou

by bylo pro spole¢nost v piipadé nezaplaceni sménky podstatné jednodussi a rychlejsi.
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Spole¢nost také vyuziva své osvédcené metody, jakymi pohledavky po lhité splatnosti
vymaha. Radi do nich upominky, splatkovy kalendat, exekuci a konkurz. K vymahani viak u
spolecnosti dochazi jen ve vyjimecnych pripadech. Pokud se odbératel dostane do financni
tisn¢, firma INJETON PLAST, spol. s r. 0. Se mu Snazi vyjit vstiic a najit schidnou cestu pro
uhradu dluhu.

Po celkové analyze jsem zhodnotila evidenci pohledavek velmi kladné. Vedeni
spolecnosti ma o veskerych pohledavkach velmi ptfesny piehled, a proto jediny navrh na
zlep3eni, ktery bych navrhovala, je zvazit vyuziti pojisténi pohledavek, respektive pojisténi
pro piipad platebni neschopnosti ¢i platebni neviile odbératele. Samoziejmé by bylo nutné
posoudit nabidky jednotlivych pojistoven, pfiCemz sazby pojistného ¢ini nékolik promile
Z ro¢niho obratu spolecnosti a dale zalezi na povaze pojisténych rizik a rozsahu pozadovaného

Kryti.

Zaveérem lze dodat, ze pokud spolecnosti eviduji pohledavky po lhiité splatnosti, mély
by vyuzivat ucetnich opravnych polozek, aby dodrzely princip opatrnosti a zasadu vérného a
poctivého zobrazeni. Také by se nemély obdvat tvorby zakonnych opravnych polozek
K pohledavkam, protoze pokud se budou ftidit Zakonem ¢&. 593/1992 Sh. o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pfijml, mize to mit pro né jedin¢ kladny dopad na zaklad dané a

samotnou vysi dang¢.
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6. SUMMARY

Solution of claims in terms from taxing and accounting aspect of suppliers and

customers relations

Outstandings represent necessary part of each company. Unfortunately there are many
lining figures of entreprenurial subjects nowadays which were not covered till the term of
expiration. Customers consider that buying on invoice are kind of cheap commercial credit so
that’s why they wait with the paymet untill the last moment or they do not pay that at all.

So each company should forgo of rise to this type of outstandings because subsequent
procuration which would help to claim retrospectively this type of outstandings are ineffective
and expensive.

The main aim of this graduation theses was assessment of outstandings from
accountant and tax point of view. To analyse outstandings in concrete accounting entity and
find out the way of its security of debt and debt recovery after term of expiration. The most
important part of this graduation theses is aplication of lawful rectifying item and
amortization of debts in practice and after that resulting effect on tax base and income range.
After overall analysis | valorized the evidence of outstandings very positive in surveyed
company. Headquarters of company has accurate overview of all their outstandings. If
companies have in evidence outstandings after the term of expiration they should utilize
accounting rectifying items to keep the principle of safety and policy of authentic and honest
illustration. Also accounting entity should not fear to make up rectifying items to outstandings
because if they will be in step with law N0.593/1992 Sh. about backlog for finding the base of

income tax it can have the only the positive impact for the base tax and high of tax as well.

Keywords: outstandings, rectifying item to outstandings, depreciation of outstandings,

tax base, security of debt, debt recovery
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Podpis a razitko vystavce
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