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1 Uvod

V Ceské republice je Uloha malych aesinich podnik (MSP) vyznamnou
souwdsti trzni ekonomiky,casto jsou oznmvany za pate evropské ekonomiky
a hybnou silu inovaci, zamstnanosti a socialni integrace. Vyznanse podileji na
zanestnanosti (vice nez 62 %), tvertHDP (vice nez 36 %), vykonech a dalSich
makroekonomickych ukazatelichil2zitou roli maji @i vytvareni novych pracovnich
mist. MSP jsou tirci zdravého podnikatelského priesti, absorbujéast pracovnich sil
uvolovanych z velkych podnik jsou velmi flexibilni, vyphuji mezery na trhu
a napomahaji rychlejSimu rozvoji strukturalpostizenych regiaip menSich rst
a obci.

Ekonomické rozdily jsou nejviceretelné v menSich &stech a na vesnicich.
Snizovanim rozdil se zabyva regionalni politika, ktera si klade #allzvySovani
ekonomického tstu, zlepSovani stavu Zivotniho ptesti ¢i  diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru.

Dulezitym faktorem pro rozvoj malého a@exiniho podnikani wthto lokalitach
je bezpochyby jeho podpora. Podporu lze &btkaa nikolik ¢asti. Prvnicast tvdi
podpora MSP poskytovana vyhradre statnino rozgtu CR, jejiz rozélovani probiha
z velké ¢asti prostednictvim Ministerstva @imyslu a obchoduCR. Druhouéasti je
podpora z fonél EU. Poslednéast tvdi resortni programy podporyi krajské a obecni
podpory.

Evropska unie klade velkyuthz na co neptSi rozvoj malého a #dniho
podnikani. Programovaci obdobi 2007 — 2013 nabiainost ziskat mnohem vice
prostedki, nez tomu bylo viedchazejicim obdobi 2004-2006. Fitainprostedky
muzeme ziskat z dvou strukturalnich fdn@Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
Evropsky socialni fond) a z Fondu soudrznosti. Dalfondem je Evropsky zetdélsky
fond pro rozvoj venkova (EAFRD), ktery jiz pod s$tturalni fondy nespada. Podpora
konkurenceschopnosti zeédglstvi, lesnictvi a rozvoje venkova spada pod Progra
rozvoje venkova. Tento program ma 4 prioritni ogydiplomové praci se zagtim na
osu IV — metodu LEADER.



Metoda LEADER byla \Ceské republice znama jiz od 90. let minulého sitolet
Prvni mistni aéni skupina WCeské republice vznikla vroce 2002 v souvislosti
s Programem obnovy venkova. Postume MAS vytvdily na celém GzemiCR
a vyuzivaly Operni program Rozvoj venkova a multifutk zengdélstvi,

v programovém obdobi 2004 — 2006 nazyvany LEADERerty byl spolufinancovan
Evropskou unii. Do roku 2008 byl vypisovan narogrigram LEADERCR, ktery byl
financovany vyhradhze statniho rozptu CR jako ra@ni dota&ni program Ministerstva
zemédélstvi CR. V roce 2007 fekrasil pocet MAS 150. Od tohoto roku je LEADER
jednou z os Programu rozvoje venkaR na obdobi 2007-2013, konkrét@sy IV
LEADER. Metoda LEADER je vnimana jako nastroj, paindterého mohou
venkovské oblasti dosahnout$i konkurenceschopnosti, soudrznosti a tim giblipit

k trvale udrzitelnému zivotu.

Mistni akni skupiny (MAS) jsou neziskové organizace, zalézea principu
partnerstvi a kooperaceigého, soukromého a neziskového sektoru na mistmni.
VSeobech je znamo, Ze mistni partnerstvi zlepSuje vyuintirénich a lidskych zdraj,

a to jak efektivijSim pouzivanim zdr@j tak moznosti ziskavani dalSich zdroj

Hlavnim Gkolem mistnich &kich skupin je pomoc ip zpracovani Zadosti
o dotace z Programu rozvoje venkova pro mistni teéélavVyznamnou roli mistnich
akénich skupin je také budovani komunitnihoigpbu Zivota na venkeéy moznost

obyvatel podilet se na rozhodovaniamidv jejich regionu a na planovani jeho rozvoje.



2 Literarni gehled

2.1 Pojeti malych aigdnich podnik

Dle Hisricha [8] Ize podnikani definovat jako preceytv&eni ¢ehosi jiného,
¢emuz nélezi hodnota préstinictvim vynakladani ptgbnéhocasu a usili, febirani
doprovodnych finaénich, psychologickych a spekenskych rizik a ziskavani vysledné

odmeny v podolé perézniho a osobniho uspokojeni.

Podnik je obeat interpretovan jako subjekt, ve kterém dochazirdopné
zdroju (vstup) ve statky (vystupy). Dale ieme termin vymezit jako usfgmany
soubor prosedki, zdroji, prav a jinych majetkovych hodnot t'(avlastnich
¢i pronajatych), které slouzi podnikateli k provoaav podnikatelskych aktivit. Pravni
pojeti podniku Ize interpretovat jako soubor hmetnyjakoz i osobnich a nehmotnych
sloZzek podnikéani. K podniku nalezéoi, prava a jiné majetkové hodnoty, kteréipat
podnikateli a slouzi k provozovani podniku neboledbm k své povaze maji tomuto

acelu slouzit [30].

2.1.1 Vyznam malych aistdnich podnii

Malé a stedni podniky jsou vyznamnou s@sti trzni ekonomiky. Odivi
malého a s$edniho podnikani je hnaci silou podnikatelské sféfstu, inovaci
i konkurenceschopnosti. Hrajeuldzitou roli @i tvorbé pracovnich flezitosti.
K 31. 12. 2009 vykazovalo ¢eské republice podnikatelsk@innost 989 568 MSP.
| kdyZz nedosahuji takové vykonnosti jako velké pkgnpodileji se nezanedbatelnou
mérou na zaréstnanosti, tvor® HDP a dalSich makroekonomickych ukazatelich.
V roce 2009 se MSP podilely 62,33 % na celkové&samanosti a 36,22 % na tverb
HDP. Od roku 2003 dochazi k rieprzitému féistu podilu MSP na celkovém vyvozu,
ktery v roce 2009 dosahl 50,7 %. Na celkovém dovoeské republiky se MSP podileji
57,4 % [18].



V rdmci EU malé a #tdni podniky zagstnavaji 80 milioh ob¢ani, tvori kazdé
druhé no¥ vzniklé pracovni misto. Mezi malé aresini podniky seradi 99 %
evropskych firem, které t¥d priblizné 70 % vSech pracovnich mist a 60 % HDP
Evropské unie [25]. Velmi zajimavé je to, Ze &tex deseti malych aigdnich podnik
jsou vlast® mikropodniky s mé& nez 10 zarstnanci [45]. Prosperita MSP se stala
prioritou Evropské unie. Evropska komisgada v cervnu 2008 Evropsky akt pro malé
podniky, ktery ma za cil zlepSit celkovyigtup k podnikani a systematicky podporovat
konkurenceschopnost ast malych a sednich podnik. Evropsky akt se zaftfuje na
zlepSovani fistupu podnik k financim, uplatovani lepSi regulace a snizovani
administrativni zate podnikani, prohlubovani vhiiho trhu, lepSi fistup na trhy
tietich zemi a podporu podnikani, inovaci a podnigkého vzdlavani [25].

Tyto podniky jsou velice flexibilni, dokazi se p&me rychle gizpasobit
meénicim se podminkam na trhu. Maji schopnost tluragativni dopady strukturalnich
zmen v postizenych regionech, rfagim, Ze absorbuji pracovni silu, ktera je profnest
z velkych podnik. V dnesni globalizované ekonomice jsou &sn jako protipdl
monopoii. Jsou schopny zaplnit menSi segmenty trhu, o ktggé firmy nemaji zajem,

a pisobi jako subdodavatelé velkych podnitMalé a stedni podniky tak vytvji
konkurergni dynamiku celé ekonomiky [11].

2.1.2 Vymezeni malych arstinich podnik

Statisticky gistup d@li podniky do ti skupin podle p&u zangstnand:
a) malé— do 20 zargstnand;
b) st*edni— do 100 zagstnandg;
c) velké— 100 a vice zadéstnand [25].

Dle komise Evropské unie (2003/361/EC z 6. 5. 20@8) klasifikovat malé
a stedni podniky dle&tyt kritérii:
a) pocet zamdstnand;
b) ro¢ni trzby, resp. jimy (dle toho, zda subjekt vede podvojié jednoduché

acetnictvi);



c) hodnota aktiv, resp. majetku (v zavislosti na ukidtni soustavy);
d) nezavislost.

Klasifikace je nasledujici:
a) stredni podnikymaji:
a. mére nez 250 zawkstnand;
b. ro¢ni obrat/gijmy negesahuji korunovy ekvivalent 50 mil. EUR,;
c. nebo aktiva/majetek négsahuji korunovy ekvivalentastky 43 mil.
EUR,
d. a sphuji kritérium nezavislosti, coz znamena, Ze vicé B8% kapitalu
a hlasovacich prav neni ve vlastnictvi jiného sktije
b) malé podnikymaiji:
a. mére nez 50 zarstnand;
b. jeho aktiva/majetek, nebo obratjmy negesahuji korunovy ekvivalent
10 mil. EUR,;
c. spluji kritérium nezavislosti.
c) drobné podnikynaji:
a. mére nez 10 zarstnand;
b. jeho aktiva/majetek nebo obratifmy negesahuji korunovy ekvivalent
2 mil. EUR [1].

2.1.3 Rinosy MSP

Mali a stedni podnikatelé hraji vyznamnou ulohdi wytvareni novych
pracovnich flezitosti a vSeobeérpisobi jako faktor sociélni stability a ekonomického
rozvoje [16].

MSP maji pedevsSim tyto finosy:

- prispivaji kvytv&eni vhodného spalenského a socialniho klimatu,

k pracovnimu, socialnimu a spddmskému uplatmi riznych skupin

obyvatelstva a k udrzovani zdravého Zivotniho peott

— jsou vyznamnym¢initelem i architektde mest a obci, protoZze ozivuji



historicka centra, nabizeji v nich Sirokou Skalizsb a aktivit;

oZivuji nebo udrzuji kulturni &emesiné tradice, zvyklosti a jina specifika
regionu;

pomahaji budovat demokraticky a svobodny sgeieky systém;

pomahaji stabilizovat ekonomickou, socialni a peMiu strukturu [7].

2.1.4 Omezeni malych astinich podnik

Malé a stedni podniky se samigme potykaji s iznymi omezenimi, pétmezi

né zejména:

negativni spoléenské vnimani podnikatel

horsi gistup ke kapitalu,

vzklavani v oblasti podnikani,

omezené inovani kapacity a nizké vydaje n&du a vyzkum,

administrativni zatz,

omezeny fistup k véejnym zakazkam,

rostouci pozadavky se zmami pravnich fedpigi i dodrZzovani fislusnych

spravnich akt atd. [25].

2.1.5 Formy spoluprace malych &sinich podnik

Nevyhody a problémy, se kterymi se malé i@dni podniky setkdvaji, mohou

do jisté miry zmirnitizné formy spoluprace. d&e jit o nasledujici formy spoluprace:

partnerstvi,

podnikatelské sdt(v¢. franchisingu),
klastry,

strategicka spojenectvi,

pevna spojenectvi [1].



2.1.6 Podpora malého a&einiho podnikani

Podpora MSP ptt mezi priority viady CR. Obecg ji mizeme rozdlit na

informacni podporu a finatni podporu. Subjekty poskytujici vySe uvedené typsipor

Ize rozdlit do tti skupin:

vladni organizace zatiené na poskytovaniznych sluzeb podnikaiih,
nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovygamizaci,

podnikatelské subjekty [30].

V Ceské republice je podpora malého #edmniho podnikani dana zakonem

¢. 47/2002 Sb. Dle zakonaiiie byt poskytnuta na:

projekty zandtené na investice;

vychovu a vzdlavani ve vzdlavacich programechisdnich Skol ukotenych
vyuénim listem;

zvySovani odbornosti do&lych;

hospodé#&ské a technické poradenstvi;

projekty sdruzeni pro rozvoj malych @estnich podnikatéla k posileni jejich
postaveni na trhu;

ziskani informaci o podnikani;

projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali sttedni podnikatelé
vyuzivaji;

projekty v regionech se soistitnou podporou statu a v ostatnich regionech,
jejichz podporovani statem je Zadouci z jiny@latiy;

vytvareni novych pracovnich mist;

navazovani kontakt a spoluprace se zahramimi partnery a ¢&ast
na vnitrostatnich i zahratiiich vystavach a veletrzich;

zavedeni systéin zaji¥ujicich zvySeni kvality produkce &zeni podnik
a vyuziti sluzeb podporujicich zvySeni konkurenbhepoosti;

projekty zamgiené na investice spojené s ochranou Zzivotniho iedist
poskytovani technickych informaci a poradenskyawzetb nebo vybranych

provoznich néaklail uréenych na ¢innosti spojené s ochranou Zivotniho



prostedi.

Poskytovani podpory musi byt v souladu s pravidly poskytovani viejnée

podpory. Dle zakona neni na podporu pravni narokng podpor je nasledujici:

navratné finaéni vypomoci,
dotace,

finaneni prispevek,

zaruky,

avér se snizenou urokovou sazbou [27].

Pelcl a kolektiv [23] dopiuji formy podpory pro podnikatele o nasledujici:
bezur@ny awr — obvykle uéen pouze z&najicim podnikateim;

zvyhodréné Gwry — 0Owr se \tSinou poskytuje do vySe 50-80
% predpokladanych celkovych nakiagrojektu;

podizené U¥ry — v programech PROGRES a TRH;

prispivky na uhradu Urok— prispevky k thrad ¢asti uroki z bankovnich G&ri
(od komeéni banky) pro podnikatele v zedg€lstvi;

zaruka na kapitalovy vstup —fippevek na uhradu nakl@dsluzeb externich
poradd;

ceno¥ zvyhodrgné zaruky a zaruky zacast v obchodni wejné soutzi —
cenové zvyhodini mizecinit az 9 % rang;

piispevky na ziskani certifikatu — pro MSP;

piispevky na pracovni mista — n&izeni spoléensky @elného pracovniho mista
nebo chra#ného pracovniho mista;

piimé platby — poskytovany v ramci projektu se Sguber zengdélskou
politikou EU.
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Podporu malého a istdniho podnikani dZeme z hlediska jejiho zdroje
(poskytovatele) rozit do dvou zakladnich skupin:

— komekni (placené sluzby — davé, &etni, aj.) a

— nekometéni (statni zdroje, soukromé zdroje, ze z@fep)) [5].

Organy mistni samospravy (obce) jsou jednim ziubefdejSich fakton
aspsneho podnikani. Mohou svymi zakonnymi moznostutastni politikou zaujmout
podnikatelskych aktivit. Drobné podnikani je v#3i mie nez velké podniky zavislé na
mistnich vS8eobecnych podminkachivbdem je to, Ze MSP vyuzivdégqvazri mistnich
zdroji, dale pracuje ve ztiaé acasto rozhodujici ni¢ pro mistni trh a ve swé@nnosti
je bezprosedreg ovliviiovano gisobenim organmistni samospravy.

Moznosti podpory obce ve vztahu k podnikani jsémné. Obec rize zvysit
bezpe&nost v obci prosednictvim Zizenim obecni policie nebo najaté bezymestni
agentury. Zalozenidglovych sdruzeni, ktera posili postaveni obci jediiu, je dalSi
moznosti podpory obce podidik. Dale mohou obce diky Siroké Skale moznosti
vytvaret vhodné podminky pro podnikani (fiapybudovani technické infrastruktury,
vyhodné pronajmy, poradenskinost apod.). Dopad podnikani pro obce méa velky
vyznam nafiklad ve vytvdeni novych pracovnich mist, podnikani se stavajedro
piijma obecnich rozptu, zlepSuje se tak dhnska vybavenost obce, podporuje se
Skolstvi, kultura a sport v obcich a téziza dochazet ke spolutv@rhtechnické
infrastruktury [12].

Malé a stedni podniky mohou vedle narodnich progiigmdpory vyuzivat i pomoc
vyplyvajici z iniciativ Evropské unie. Pro rozjiové obdobi 2007-2013 l|ze&erpat
predevSim z progtdki v ramci operdniho programu Podnikani a inovace, ktery
obsahuje 7 prioritnich os [27].

11



2.1.7 Instituce 'R podporujici podnikani

HOSPODARSKA KOMORA CESKE REPUBLIKY (HK CR)

HK CR je subjektem zastupujicim podnikatelskou fejrmst VCR
a neodmyslitelnou s@désti hospodékého Zivota WCR. Haji zajmy svychelend,
kterymi jsou malé, gedni a velké podniky sdruZujici se dobrovoinregiondlni siti
komor a v Zivnostenskych spo@nstvech. Hlavnim poslanim komory je prosazovat

a podporovat op#eni, ktera fispivaji k rozvoji podnikani ¢R.

CZECHINVEST (CI)

Agentura pro podporu podnikani a investic je stai$pivkova organizace
ziizena Ministerstvem pmyslu a obchoduCR. Hlavnim poslanim Cl je podpora
za&inajicich podnikatél a podpora konkurenceschopnosti stavajiciébskych
podnikateli, zejména se jedna o podporu podnikani pedsictvim operéniho

programu Podnikani a inovace.

CZECHTRADE
Zakladni prioritou agentury CZECHTRADECéska agentura na podporu
obchodu) je dkladna znalostigdnmétu podnikani a pochopeni peb klienti. Poskytuje

sluzby export&m ve spolupraci se zahr&nimi kanceléemi.

CEB

Ceska exportni banka, a.s. je specializovanou barkmstituci pro statni
podporu vyvozu imo a nepimo, jejim vlastnikem je stat. Ma za cil poskytosaitni
podporu vyvozu, a to poskytovanim vyvoznichéniva dalSich sluzeb s vyvozem
souvisejicich. Umaiije ¢eskym vyvozém vstupovat do so&éfe na mezinarodnim
trhu.

EGAP

Exportni garatni a poji¥ovaci spolénost, a.s. se zaffuje na pojiovani

vyvoznich U¥ra proti teritorialnim a komeénim rizikim spojenym s vyvozem zboZzi
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a sluzeb Leské republiky. Spot@ost se tak stala sédsti systému statni podpory
exportu a poskytuje pojidvaci sluzby vSem vyvoam ¢eského zbozi [29].

2.2 Narodni rozvojovy plan

Vychozim zadesSujicim dokumentemuznych prograri a s nimi spojenych
projekti je z pohledu EU Né&rodni rozvojovy plan (NRP).

Statni organy musi zpracovat Narodni rozvojovy pkiery nazné& a zdivodni
zakladni smry podpor z unijnich fond Narodni (regionalni) rozvojovy plan je

hlavnim dokumentem pro vyjednavani podpory ze straknich fond EU.

Narodni rozvojovy plaiteské republiky pro obdobi 2007 — 2013 podporuje:
— posileni konkurenceschopnostiapryslu a podnikatelskych sluzeb,
— rozvoj dopravni infrastruktury,
— rozvoj lidskych zdraj,
— ochranu a zkvalitovani zivotniho progedi,
— rozvoj venkova, multifunéniho zemtdélstvi,

- rozvoj cestovniho ruchu [19].

2.3 Koncepce rozvoje malého aresiniho podnikani v letech
2007 — 2013

Podporu malého aistdniho podnikani EU financujéqaevsim ze strukturalnich
fondi. Konkrétré vSeobecného rozvoje malého &edhiho podnikani se tykaji fondy
ERDF. Cilem je fispét ke zvySovani hospo#ké vysplosti evropskych regian

Zejména nyni, v letech 2007 — 2013 (pro toto obdekipracovana Koncepce
rozvoje malého a #dniho podnikani), se nabtarpani znéného mnozstvi prostdki
z tchto fondi. Z navrzenych opeéaich program je pro nas nejzajim&si operani
program Podnikani a inovace, jenz ma za cil zvy&enkurenceschopnosti sektoru
pramyslu a podnikani, udrZeniiifazlivosti Ceské republiky, regian a mést pro

investory, podporu inovaci, stimulaci poptavky pgstedcich vyzkumu a vyvoje,
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komercializaci &chto vysledk, podpory podnikatelského ducha istu hospodtvi
zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadovych technologii

a inovovanych vyrohk véetné novych informanich a komunikénich technologii [50].

Koncepce rozvoje malého aexiniho podnikani v letech 2007 — 2013 [16] ma

tyto cile:

zajistit konkurenceschopnost MSP a tim pdttgejich dalSi rozvoj;

— zlepSit podminky pro podnikani;

— zvysit kvalitu sektoru MSP —&t8i diraz na firemni vyzkum, vyvoj a inovace;

— posilit tlohu MSP jako zdroje novych pracovnich tnaisniZzovani regionalnich
rozdil.

2.4 Strategie regionalniho rozvdajeské republiky

Pro programové zabezmni regionalni politiky byl vytviien zakladni
dokument podle 8§ 5 zakora 248/2000 Sbh., o podp®regionalniho rozvoje s ndzvem
Strategie regionalniho rozvoféR (zkr. SRRCR). Tento dokument obsahuje analyzu
regionalniho rozvoj&R v uplynulém obdobi; vymezuje slabé a silné styankozvoji
jednotlivych regiol, odwtvi a sektoil; obsahuje i navrh strategie dalSiho prostorového
rozvojeCR a nakonec dopogani pro jednotlivé organy ohlediprogramovych podpor.
Strategie je dlezitym dokumentemip piipraw Nérodniho rozvojového planu (NRP),
resp. Narodniho strategického refaém@ho ramce (NSRR) a ope€rdch program,

zantienych naierpani prosedki z evropskych fond [1].

2.5 Trendy v regionalnim rozvoji

Trendy v regionalnim rozvoji jsou vychodiskem pronkepci regionalniho
rozvoje a regionalni politiky Ceské republice. Pro posileni a udrZzeni hosfsi@fo
rozvoje v konkurenceschopném presli musi byt spkny tti navzajem se dopujici
soubory podminek. Prvni podminkou je vhodna uGtovechnické infrastruktury

(efektivni dopravni, telekomunikai a energetické sit kvalitni ekologickd zazeni
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apod.) i lidského kapitalu. Druhou podminkou je,vZrové ekonomice zaloZzené na
znalostech musi mit regiony schopnost inovovat aZzwsat existujici know-how
a sledovat cestu udrzitelného rozvoje. Poslednimpokibu je ekologicka udrzitelnost

rozvoje.

K hlavnim gic¢inam nerovnovazného rozvoje regioa vzniku regionalnich
disparit paiti:

- vyrazny pokles vyroby a zafstnanosti vd&Zkém ptmyslu;

— pokles vyroby textilniho a elektrotechnickéhoimpyslu a od¥tvi odévniho
a obuvnického fgrmyslu;

— sniZzovani pétu pracovnik v zengdélstvi;

- rozvoj terciarniho sektoru se &§i intenzitou koncentroval do velkychésgt
a aglomeraci;

— nestejnonrny rozvoj soukromého podnikant;

— kvalita lidskych zdraj a mistni samospravy;

— rozdilna vybavenost Uzemi infrastrukturou;

— nizka meziregionalni mobilita pracovnich sil;

- pretrvavajici neuspokojivy stav Zivotniho pri@sti;

— existencefady Uzemi-technickych specifik a problémzagzujicich rozvoj
n¢kterych regioi;

- rozdiln& geograficka poloha regiof82].

2.5.1 Typy regiofi

Ministerstvo pro mistni rozvoj v zakéno podpde regionalniho rozvoje
¢. 248/2000 Sb. navrhlo vymezeni redipnejichz vyvoj je teba s ohledem na
vyvazeny vyvoj statu a vyrovnavani rozdihezi arovimi jeho jednotlivych Gzemnich
celki podporovat:

1. regiony se soudnou podporou statu, které se dle charakteru svabstavani
¢leni na:

a. strukturalre postizené regiony— zde dochazi Kk dtlumu oéwi
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a vyrobnich podnik, dale k fistu nezaréstnanosti,
v hospodéské a socialni oblasti,
c. venkovské regiony— charakteristické nizkou hustotou zatidh
poklesem pé&tu obyvatel a vy$Sim podilem zastnanosti v zegdélstvi.
2. ostatni regiony, jez stat podporuje z jinyctivodi, nag. pohranéni, byvalé
vojenské prostory, regiony postizené Zivelnymi pohami, regiony se sin

narusenynti poskozenym zivotnim pragtdim a dalSi [10].

2.5.2 Regionalni politika

Definice Regionalni politiky dle Strategie regiomiflo rozvoje CR [14]:
.Regiondlni politika pedstavuje soubor intervenci, z&enych podle konkrétni situace
statu a jeho regidna podle ¢éekavanych vyvojovych tendenci na podporu eyt
vedoucich k dstu ekonomickych aktivit a lepSimu Uzemnimu rozhdzg Uzemi
a k rozvoji infrastruktury. Zakladni podminkou gspé definovani priorit a koncentrace
prostedki na tyto priority. Jejim vyznamnym cilem je konwemge regiofi v rdmci
uréitého Gzemniho celku a kbvym znakem je jeji selektivnhost, to znamen&
diferenciace zasteni intervenci na podporu vybranych problémovyadiom, které
vyrazre zaostavaji ve svém rozvoji zaipierem v mfe, ktera je spotensky uznana za
nezadouci.”

Regionalni politika se orientuje na ndééwykonné a vysgé regiony. Cilem je
zlepSeni prosperity a vykonnosti regiorMensi vykonnost ¢kterych regiofd byva
zpusobena jejich odlehlou polohou, nedostajeni péirodnimi zdroji a také

historickym a kulturnimi faktory.

Duvody k podpoe mér vykonnych regiofi jsou:
- socialni a politické- zabezp&ni rovnych Sanci kvality Zivota a uplét;
- ekonomické- nedostataé prosperujici regiony znamenaji nedostaéevyuziti

Gzemi jako vyrobniho faktoru.
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Nastroji v grerozdtlovani ekonomickych stabkregionalni politiky jsou:

— piima stimulace privatnich investov podporovaném Uzemi;

— rozvojoveé investice do infrastruktur: technickyagpravnich, do atanského
vybavent;

— investice do lidskych zdroj[13].

Velmi Zadouci je také vznik mistnich podnikatelskysdruZzeni a vzajemna
komunikace a spoluprace mezi jetleny. Vaejny sektor nize pisobit pouze jako
jakysi urychlové& nebo povzbuzowaale vlastni iniciativa musi vzejit od soukromych
firem. V zasad se ukazuje, Ze nejusejsi jsou investice do lidskych zdigjdale do
vzaklani a vychovy kvalifikovanych lidi [2].

Strukturalni podpory, které jsou d&ené regioim ze zdroj Evropské unie
a z narodnich zdrojdaného statu, jsourgdevsim orientovany na vyuZziti regionalniho
potencialu s cilem tento potencidl aktivovat k dgickému rozvoji, k posileni
pozitivnich zmgn v regionalnich strukturach a k eliminaci nebounmméni vlivu
negiznivych faktoti. Zakladem poskytovani strukturalnich podpor jecfejusgsné
vyuziti s cilem stabilizovat a rozvijet region jakelek. Z tohoto vyplyva ideZitost
sledovani procesu jednak z hlediska vynakladanstigdi€i, dale z hlediska vyt¥ani
efektn dilcich i vyslednych, které toto vynakladani vyvolaRosuzovani efektivnosti

vyuziti strukturalnich progedki v regionu neni jednorazova zalezitost [9].

2.6 MSP v evropském prostoru

V souvislosti se vstuper@eské republiky do Evropské unie se naskytly nové
moznosti jak rozvijet podnikani. \fipact ekonomickych dopadjde jak o pozitivni,
tak i negativni zreny. S otevenim trhu nepochykindoslo i k ndstupu konkurence.

Strukturalni a regionalni politika v EU zaujima doantni postaveni. Snahou
EU je snizovani rozdil mezi jednotlivymi regiony EU (nejvice znevyhadrch
regioni), jedna se ndp o regiony s velmi nizkou zalignosti, odlehlé kraje, oblasti
s vysokou nezadstnanosti, Spatnou infrastrukturou). DalSim ciled J¢ postupné

vyrovnavani odliSné socialrekonomické arow zemi i sowasném zachovani jejich
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historickych hodnot. V souladu s principy hospie#é a socialni soudrznosti byly
postupr vytvoreny strukturalni fondy, jejichZ ¢élem, prodednictvim rozvojovych
programii a projekfi, je snizovat zaostalost znevyheédgich regiod vcetrg

venkovskych a zajistit wehto oblastech vyrovnany a udrzitelny rozvoj [26].

Evropska unie disponujéemi hlavnimi fondy:

— Fond soudrznosti (FS).

— Strukturalni fondy:
— Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF),
— Evropsky socialni fond (ESF).

Finartni prostedky z Kohezniho fondu (Fond soudrZnosti) jsou ptuskany
pro ¢lenské zerd, které nedosahuji 90%ipnérné Urove HDP na obyvatele EU a které
usiluji o splreni maastrichtskych kritérii vstupu do Hospixsk# a nénové unie

DalSim moznym zdrojem ziskani podpory je Evropskyn&élsky fond pro
rozvoj venkova (EAFRD). Tento program nespada pgagksiralni fondy a podporuje
konkurenceschopnost zeéddlstvi, lesnictvi a rozvoj venkova. Tyto oblasti gso
financovany prosednictvim Programu rozvoje venkova, ktery zahraujesy.Ridicim
organem je Ministerstvo zemklstvi CR a zprosedkujicim subjektem je Statni

zemedelsky intervergni fond [49].

2.6.1 Narodni strategicky plan pro rozvoj venko@R na obdobi
2007 - 2013 (NSPRV)

Narodni strategicky plan rozvoje venkoU® vychazi z hlavnich strategickych
priorit Evropské unie pro léta 2007 — 2013asadem na zvySovani ekonomického
rastu, vytv&eni novych pracovnichipeZitosti a také udrzitelny ekonomicky rozvoj
[32].

NSPRV zajiuje vazby mezi obecnymi cili rozvoje evropskéhokeema a cili
rozvoje venkova CR, odpovidajicimi ,evropskym strategickym &im®, tiem

strategickym rozvojovym osam (konkurenceschopnostirana firody, ZzZivotniho
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prostedi a krajiny, a rozvoj a diverzifikace venkovské&inota). NSPRV dale zajigje
spolupraci a koordinaci s ostatnimi nastroji pkjitiCR a EU scilem zabranit
piekryvim ve vyuzZivani d&chto nastraj a jejich &innym vyuzivanim vytviet

synergicke efekty [19].

2.6.2 Program rozvoje venkovaOR v obdobi 2007 — 2013 (PRV)

Spoléné s Narodnim strategickym planem je Program rozwaekova CR
zakladnim dokumentem, ktery stanovuje posttipgalizaci politiky rozvoje venkova.
Evropska unie pro obdobi 2007 — 2013 vydalai2mi Rady o podge pro rozvoj
venkova z Evropského zéudtlského fondu pro rozvoj venkova (EAFRE)1698/2005
[24].

PRV (sgsdné navazuje na dokumenty: OP Rozvoj venkova a mukifoi
zeméd@lstvi vCR, Horizontalni plan rozvoje venkov@R pro obdobi 2004 — 20086,
SAPARD a LEADER. PRV sed&l na 4 prioritni osy, které vymezuji opami pro
alokaci finagnich prostedki z Evropského ze#délského fondu pro rozvoj venkova
(EAFRD):

— Osa l:ZlepSeni konkurenceschopnosti Zdé¢tstvi a lesnictyi

— Osa ll:ZlepSovani zivotniho progdi a krajiny,

— Osa lll: Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a divdueai®e hospod&tvi
venkova,

- Osa IV:LEADER[17].

Program rozvoje venkova je programovy dokumeiippraveny Ministerstvem
zemddélstvi CR ve spolupraci s partnerskymi subjekty pro poskiid dotaci na
zemédélstvi a rozvoj venkovaRidicim organem je Ministerstvo zédglstvi CR,
administraci a kontrolu Zadosti o podporu provadir$ zentdélsky a intervetini fond.
Celkova suma finami zdroji z fondi EU pro tento program na programovaci obdobi
2007-2013¢ini 2,86 mld. EUR [52]. Tataastka je dopléna z prostedki statniho
rozpatu CR ve vysi 812,561 mil. EUR (Zprava o vyvoji MSPeh¢ podpte v roce

2009). Celkovéa alokace na MAS a realizaci jejiatatsgii do konce programovaciho
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obdobi je 184,3 mil. EUR [41].

Tabulka 1: Finatni alokace Programu rozvoje venkdR na obdobi 2007 — 2013

% 2 EAFRD | b0 i) EU (mil. | Narodni zdroje| . CEIKeM
Osy (tj. podilu EUR) (mil. EUR) veiejné zdroje
EU) (mil. EU
Osal 22,39 630,39 210,13 840,52
Osal ll 55,20 1554,16 391,58 1945,74
Osal lll 16,93 476,67, 158,89 635,56
Osa IV 5,00 140,78 35,19 175,97
Technicka pomoc 0,48 13,51 4,50 18,01
Celkem 100,00 2815,51 800,29 3615,80

Zdroj: Vyracni zprava o implementaci programu rozvoje venkoRa 2007 [20]

2.6.2.1 LEADER (propojovani akci hospodéského rozvoje venkova)

Venkovské oblasti ¢lenskych zemich EU jsou vystavovany cetad
problémi, které mohou vyznangnovlivnit jejich Zivotaschopnost. Mezi tyto problgm
pati nagiklad starnuti populace venkova, odliv obyvatelstwadostatek pracovnich
piilezitosti, omezeny rozsah dostupnych sluzeb i mstirpro kvalitni traveni volného
casu.

Hlavnim cilem metody LEADER je pomociiqustavitelm venkovskych
oblasti, aby se zamysleli nad dlouhodobym poteeciabvych oblasti, a séasré
podporovat zavashi integrovanych vysoce kvalitnich strategii preate udrzitelny
rozvoj, zkouSeni novych #pohi podpory pirodniho a kulturniho alictvi, upewovani
ekonomického progtdi, tvorbu pracovnich mist a zejména zlepSeninizgaich
schopnosti komunit [24].

Osa IV — LEADER se @i na 3 opateni:
IV.1.1. Mistni ak’ni skupina— v daném opé&ni bylo Hodnotitelskou komisi vybrano
112 MAS po splani kritérii prijatelnosti na zakladjimi zpracovaného Strategického
planu Leader (SPL). MA8erpaji dotace na svajinnost souvisejici s realizaci SPL.

IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategi@podpora projekt které jsou v souladu se

20



schvalenym SPL mistnich &kich skupin.
IV.2.1. Realizace projekt spoluprace — umokuje zefektivnit principy Leaderu.

Zahrnuje podporu spoluprace mezi tzemimi na nanoglod mezinarodni arovni [60].

Tabulka 2: Proplacené zadosti Programu rozvoje wemkelkem za obdobi 2007-2010

) Finané&ni zdroje v K& Pocet
Osa Nazev - Zadosti k
EU CR Celkem 30.11.2010
OSA IV |LEADER
.11, |Mistniakéni 176 824 170 44 206 268 221 030 438 108
skupina

Iv.1.2, |Realizace mistni. 346 276 850 86 569 589 432 846 439 947
rozvojove strategie

Realizace projekii

IV.2.1. <
spoluprace

9 961 613 2 490 408§ 12 452 021 4

Celkem OSA IV 533 062 633 133 266 26% 666 328 898 1 059

Zdroj: Proplaceni projektovych op@ni z Programu rozvoje venkova, 2010 [20]

Pojmem koncepce podle iniciativy LEADER se rozumistmi rozvojova
strategie, ktera obsahuje alespasledujici prvky:

a) strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych obllasicené proiadre
vymezena subregionalni venkovska tuzemi;

b) partnerstvi mezi wejnym a soukromym sektorem na mistni Urovni (mistni
akeni skupiny);

C) pristup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci prockasjitsi se vypracovani
a provadni strategii mistniho rozvoje nalezi mistninirdkn skupindm;

d) viceodv¥tvové navrhovani a provédi strategie zaloZzené na gonosti
mezi subjekty a projekty Ziznych od¥tvi narodniho hospodstvi;

e) uplatiovani inovénich gistup;

f) provadni projekti spoluprace;

g) vytvéreni siti mistnich partnerstvi [3].
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Programy LEADER se uphatji na tzemi s 10-100 tis. obyvateli, které maisvoj
tematicky integrovanou strategii rozvojeteBpokladem strategie (zadatelem) je tzv.
mistni akni skupina (MAS), nikoliv obec nebo sdruzeni obigdnotlivé projekty
v ramci schvélené strategie vybira a realizacitesgia gimo tidi MAS, ne obecni
zastupitelstvo, krajskyiad, statni agentura apod. Silny ésinjici a kontrolni vliv
vSak maji statni institucefgdevsim zerdélské agentury a pozemkovéady v krajich
a Statni zerdelsky intervergni fond, ktery pini i funkci platebni agentury [28]

Program LEADER finesl doCeské republiky fevratnou zrsnu. Drive byla
piiprava dot&nich programi vyhradré véci veejné spravy, veskereé fippsvky
poskytovaly pimo organy viéejné spravy a s zadostmiighazeli &tSinou jednotlivi,
vzajemrt izolovani Zadatelé. Nyni dle prindip.eaderu pipravuji vyzvy sama mistni
mezisektorova partnerstvi (MAS), ktera také pendzekluji [4].

V ramci Evropské unie je moznost navrhovat a da&alizovat programy
mistniho rozvoje pro znevyho&mé regiony na Uzemi asi 900 oblasti. Nidpd Italie
ma kolem 185 oblasti a Velka Britanie 66 [21].

2.6.2.2 Mistni akni skupiny (MAS)

Mistni akni skupiny jsou specialnim zdrojem podpor pro pkaigle. Jedna se
o prostedky EU z Evropského zemklskeého fondu pro rozvoj venkova. Priastky
jsou distribuovany velmi decentralizovaprostednictvim sdruZzeni mistnich subjékt
a na zaklagimistni strategie [23].

Metoda LEADER je tedy rozvijena prostinictvim tzv. mistnich &kich
skupin, coz jsou seskupeni akitegrekonomicke, v@jné i neziskove sféry.
MAS rozviji své aktivity ve venkovském prostoru, et je vymezen nejen
geografickymi, ale také ekonomickymi a kulturniniiacakteristikami, umaitjicimi
provadt spol&nou rozvojovou strategii [24].

MAS celkow zahrnuji 4600 obci se 4,37 mil. obyvatel &sqbi na Uzemi
o rozloze 58,3 tis. kf Zahrnuji 80 % venkovského Uze@R se 73 % jeho obyvatel
a tén#t 75 % malych rist a obci [31]. Weské republice je evidovano celkem 160
MAS na WtSiné Uzemi, z nich 112 jeffjemcem grantu z Programu rozvoje venkova
[22].
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Vysledkem aktivity mistnich &kich skupin je fedkladani a realizace mistnich
rozvojovych strategii. Rozvojové strategie nejsaierdovany pouze na individudlni
aspekty regionalnich iniciativ (rozvoj jednotlivydu\tvi (firem) nebo individualnich
investeénich aktivit), ale je preferovan figtup, kdy dochazi k jejich propojeni.
Preferovan je zde princip koncentrace, tj. prefegetich aktivit, které jsou prosgné
regionu [3].

Dulezitym rysem této dlouhodébudrzitelné strategie je princip partnerstvi
a vzajemné spolupracézanych venkovskych aktér

Cilem je wvytvdit podminky pro rozvoj partnerskych vztatmezi Gznymi
skupinami venkovskych akiéra to na zakladdohke gipravené strategie zpracované
rozvoje daného Uzemi je podminkou, aby vice nez 5% MAS predstavovali
partnéi ze soukromé sfeéry.

Mistni akéni skupina si zajidije vlastni vedeni a apob spravovani wejnych
prostedki, které ziskd na zakladdolre zpracovanych strategii. Realizaci mistni
strategie zabezpeje MAS prostednictvim projeki, jejichz vykEr, administrace,

monitoring a kontrola je ptv jejich rukou [24].

Kazda MAS musi mit svého manazera a ustavené argany

— vybérovou komisi a

— programovy vybor nebo valnou hromadu (soukromaastéastoupena min.
z 50%).

Clenové musi mit na Gzemiugobnosti MAS trvalé bydligt sidlo nebo

provozovnu, pofipac musi byt pro toto Uzemi mistpiisiusni [24].
Mistni akéni skupiny maji \CR vzdy status pravnické osoby. Pouzivaji ise t

typy, mezi nimiz pevazuji okdanska sdruzeni, dale obéqmrosgsné spolénosti a pak

z4jmova sdruzeni pravnickych osob [22].
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Uzemni pisobnost MAS

MAS musi byt subregiondlni venkovské Uzemi s 10 &9A00 000 obyvateli,
na celém Gzemieské republiky, mimo Gzemi hl.asta Prahy a &st s vice nez 25 000
obyvateli. Uzemi je vymezeno hranici, kter4 obkjeplkatastraini Gzemi vSech
okrajovych obci zahrnutych do Uzemispbnosti MAS. Dané Uzemi je souvislé se
spol&énou charakteristikou a problémy. Saregmosti jsou i doklady potvrzujici
souhlas vSech obci sefaaenim do Uzemidgobnosti MAS a jejich seznameni se

Strategickym planem Leader [17].

Obrazek 1: Mistni ani skupiny vVCR k 3. 2. 2011

|:|| uu’ 2 EE.’ 8 39.’ 7 kum Legenda: ==Hranice krajel Nazev kraje | Nazew MAS
Barevni plochy wyanatuil tzemi MAS. poukile baryy vemail Zadny viznam

Zdroj: Narodni sf MAS, 2011
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MAS zaji¥'uje p‘edevsim nasleduji¢innosti:

| — zakladni, ,animaéni*:

sdruzuje mistni subjekty a organizuje jejich spodap

propaguje vlastnfinnost a metodu Leader

je ¢lenem, resp. dastni se prace v asociacich a sitich

realizuje vzdlavacicinnost a akce

uskuteénuje dalsi vlastni aktivity a akce

Il — redistribu éni, ,nadaéni”

- zveejiiuje vyzvy zajemt o granty a zajidlje pro & konzultace

zaji¥’uje administrativu, hodnoceni a \WipredloZenych projekit

provadi monitoring realizace projékt

komunikuje s pislusSnym regionalnim pracovésh SZIF

[l — podp @rné, rozvojové
- Vytvéfi, zpracovavéa a aktualizuje strategii mistniho opev
— vyhodnocuje realizaci projekt
— pripravuje a realizuje spolupréaci s jinymi MAS
— realizuje dalSi informani a poradensk&nnosti

- zaji¥uje servisni a dopkové sluzby (nap eetnictvi, vylErovaiizeni) [22].

Financovani

Mistni akéni skupiny ziskévaji zdroje Zigpsvka ¢lena a sponzorskych dar
granti a dotaci, fjcek a z vlastni vedlejSi hospddi&é cinnosti [24]. MAS niize pro
sveé zpiisobilé (fijateln€) vydaje pouZzit pouze jeden zdroj finanecdvAEvropskeé unie.
Podpora rezijnich vydajje mistni akni skupiré vyplacena Akreditovanou platebni
agenturou na zakladuskuténénych naklad. Pfima nenavratna dotaceuge byt
maximalre 20 % zcastky utené na realizaci Strategického planu Leaderiepé
podpora na provoz, administrativkinnost a poradenské sluzby pro MA&mRi 100 %
celkovych zfisobilych vydaij. Pro véejnou podporu v rdmci osy Leader plati, Zze 80 %
hradi EU a 20 % narodni tgné zdroje (stat) [17].
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3 Metodika

3.1 Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vyttemi hospod&ké charakteristiky
okresu Tabor s posouzenim &asného stavu malych afedtinich podnik v daném
okrese a moznosti jejich dalSiho rozvoje.

Dil¢im cilem byla analyz&innosti mistnich atich skupin, jejich porovnani

a vyznam pro rozvoj MSP.

3.2 Etapy vypracovani prace

3.2.1 Literarni pehled

Prvnim krokem fi zpracovani diplomové prace bylo studium odbortegdtury.
V literature bylo vymezeno pomoci definic malé &edhi podnikani, jeho vyznam
a @inos. V nasledujictasti jsou vymezeny zakladni strategické dokumexésleduje
pojem ,Regionalni rozvoj“, jeho trendy a typy. Dialast jiZ pati evropskému prostdi
a dokumentm, které jsou podminkou pro rozvoj podnikaninléZitou sodasti
literarniho pehledu je i metoda LEADER a mistnicak skupiny, které jsou jejimi

aktéry.

3.2.2 Hospod&ka charakteristika okresu Tabor

V této c¢asti jsou uvedeny zakladni Udaje o okresu Taborytaokeni jeho
hospod#ské charakteristiky z dostupnych Gidjeského statistickéhoradu a Wadu
prace v Tabie.

3.2.3 Analyza MSP

Analyza malych a #&tdnich podnik v daném okrese vychazela z hospekié&
charakteristiky okresu Tabor a dostupnych informagbodpde €chto subjeki od

agentury pro podporu podnikani a investic — Czeahestu a Krajského fadu

26



Jihateského kraje. DalSi Udaje byly ziskany na zakthataznikového Sani.
Mistni akéni skupiny v okrese Tabor

V této c¢asti jsou charakterizovany mistnicak skupiny v okrese Tabor — MAS
Krajina srdce a MAS LuZnice. V charakteristice jspredeny obecné udaje o MAS,
seznam priorit a opg&ni, strategické cile a dosavadni vyslediyosti. Dale zde bylo
provedeno srovnani MAS a jejich SWOT analyza.

3.2.4 Navrh opaéni pro moznosti dalSiho rozvoje

Na zaklad informaci z analyzy MSP byla stanovena ogait, ktera by zvySila

podporu malého aigtdniho podnikani v okrese Tabor.

3.2.5 Za¥r

Zawrecna cast prace shrnuje rgdeslé informace, vymezuje ofati pro
zlepSeni podnikatelského priedi a vyznanxinnosti jednotlivych MAS pro rozvoj
MSP v okrese Tabor.

3.3 Vlastni metodika

Pro zpracovani diplomové prace byly pouzity nagiedmetody:

3.3.1 Komparace
Metoda spoiva v hledani fun&ni podobnosti. Porovnava se vice varigeni.
Tato metoda poslouzilafipsrovnavani vysledk nag. MAS LuZznice a MAS Krajina

srdce.

3.3.2 Dotaznikové Séeni

Jedna se o komunikaci mezi dotazovanyitenové nebo ndgenové MAS)
a dotazujicim. Krora tisSttné podoby Ize pouzit elektronickou (emailovou) lafteni
formu ziskdvani odpa@di na dané dotazniky.

Dotaznikové Séeni se skladalo z dvou dotazinik Dotazniky pro podnikatele -
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cleny MAS(celkem 14 otazek) ®otaznik pro podnikatele - deny MAS(celkem
12 otdzek). Byli osloveni podnikatelé z obou migtniakinich skupin formou
elektronického a telefonického dotazovani.

Uvodni otazky wotaznikovém &&ni pro ¢leny MASse tykaly obecnych
informaci o daném podniku. V dal&sti byly otazky orientované ngenstvi v MAS
(vstup doclenstvi, divody vstupu da:lenstvi, podani Zadosti o dotaci prestiictvim
MAS, usgsnost podani, spokojenostdenstvim apod.).

Otazky vdotaznikovém S&ni pro néleny se ogt tykaly obecnych informaci
o daném podniku gedmét ¢innosti, pravni forma podnikani a ¢ zamdstnand).
DalSic¢ést se zagftila na spolupraci podniku s dalSimi subjekty a &gm o spolupraci.
Poslednicast byla orientovana na mistnicak skupiny (nap powdomi o existenci
MAS, moznosti spoluprace s MAS apod.). Hlavnimnileylo zjistit, zda maji mistni
podnikatelé posdomi o existenci &innosti MAS. Oba dotazniky jsou uvedeny
v priloze.

Dotazniky pro podnikatele éleny MASbyly vyplnény pomoci emailové posty
a telefonickym dotazovanim. Z celkovéhocpo 15-ti ¢leni MAS Krajina srdce se
vratilo 5 dotaznilk a dalSich 5 bylo Ugpre osloveno pes telefon. V MAS LuZnice
odpowdéli 2 respondenti na email a dalSi 2 byli oslovefeésptelefon. Celkovy pet
podnikateti-¢cleni MAS LuZnice je 6. Hlavnim cilem bylo zj&ti, z jakého @vodu
podnikatelé vstoupili do @lanského sdruzeni MAS Krajina srdce a MAS LuZniak k
se ocinnosti jednotlivych MAS dozsdéli a jestli¢lenstvi naplnilo jejich ekavani.

V ramci druhéhodotazniku pro ndeny MASKrajina srdce bylo rozeslano
celkem 278 emall 6 emailovych schranek bylo plnych a 5 respondedinitio vyplnit
dotaznik. Celkem vyplnilo dotaznik 58 respondef20,9 % uspSnost). Emailové
adresy byly ziskany z internetového softwaru wwwhkasskatrznice.eu. Druhy
dotaznik pro ndeny MAS Luznice byl rozeslan 274rigmaim, nedordeno bylo
36 dotaznil, 11 respondeftodmitlo vyplnit dotaznik a 52 dotaziilbylo vyplnitno
(19 % uspsnost). Adresy respondé@nbyly prejaty z internetového katalogu firem
a instituci www.firmy.cz.

V obou gipadech kontaktovaniig@s elektronickd média byl pouzit dotaznik ve
formétu textového editoru iady Microsoft Office — Microsoft Word a také apldea
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spole&nosti Google — Google Document. Priméarni data kgjl&’ovana v obdobi
od prosince 2010 do Unora roku 2011.

3.3.3 Metoda SWOT analyzy
Metoda zahrnuje charakteristiku silnych a slabytcAnek, pilezZitosti a ohrozeni
pro MAS Krajina srdce a MAS Luznice. Z jednotlivyéhkton je vytvarena matice

SWOT analyzy dle Urovndilezitosti faktoti ze subjektivniho pohledu.

3.4 Zdroje dat

Pro ziskani odbornych informaci byly vyuzity publde uvedené v Literarnim
piehledu. DalSim zdrojem informaci byly internetotr@sky: www.maskrajinasrdce.cz,
www.masluznice.bechynsko.cz, WWW.mpo.cz, www.jhK.cz www.czsu.cz,
www.czechinvest.org.

Kontaktni informace na podnikatele z MAS Krajinadca byly cerpany
zinformaniho  portalu  nazvaného Venkovska trznice, dostupnéma
www.venkovskatrznice.eu. DalSi kontakty byly ziskaminternetového katalogu firem
www.firmy.cz.

Cenné informace byly ziskany rasinze schzek s obkma gredstaviteli MAS —

piedsedkyni sdruzeni MAS Krajina srdce, 0. s. a adbtnétorkou MAS LuzZnice, 0. s.
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4 Hospod#ska charakteristika okresu

4.1 Zakladni charakteristika okresu Tabor

Okres Tabor se rozklada v sevetsdisti Jihdeského kraje. Sousedi s okresy
Pisek,Ceské Budjovice a Jindichav Hradec, na zapads krajem Vyséina (okres
Pelifimov) a na severu se iStlaieskym krajem (okresy BeneSov ailiPam).

S celkovou rozlohou 1 326 Knje okres na patém mésv Jihaseském kraji. V pstu
obyvatel, ktery k 31. 1. 201&nil 102 778 obyvatel, séadi okres Tabor na 2. misto
hned za okreserfieské Budjovice a 2. misto si také zachovava v hustmlidréni,
ktera4 je 77 obyvatel na KmV samotném @st Tabor je hlaSeno té&h 36 tisic
obyvatel, coz p zohledreni obyvatelstva v dalSich 7 &tech znamena té&in70 %

podil méstského obyvatelstva v okresningsi.

Tabulka 3: Zakladni udaje okresu Tabor k 31. 10201

Zakladni tdaje okresu Tabor k 31. 1. 2010
Rozloha (v km) 1326
Patet obyvatel 102 778
Patet obyvatel okresniho ¢sta 35593
Hustota osidleni (obyv./kth 78
Patet obci 11(
z toho se statutemdsta 8

Zdroj: CZS0,2010 [40]

Nadmdska vySka se v okrese pohybuje od 354 m do 724 ewerSi cast
s mirre zvinénym terénem jeigvazrit zalesgna jehlénatymi monokulturami a naopak
jizni ¢ast tvdi blatska krajina s typickou raSeliniStrfinodou.

Osou regionu jgeka Luznice, dalSi vyznarg8i fekou je pravostrannyifpok
Luznice - Nezarka. K rekreaci i jako zdroj pitnédygoro Tabor slouzi nejstarSi udolni
piehradni nadrz ¢echach, Jordan.

Okresem prochézeji iatezité komunikace. Je to silnice 1/3 E55 ve¢amPraha
- Tabor - C. Budtjovice - Linec, ktera se v Tab® kizi se silnici 1/19 ve simu
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Pelfimov - Milevsko - Plzé. Nachazi se zde igkolik dulezitych Zelezninich uzfi,
a to ve smiru Praha -C. Budjovice, Tabor - Pisek - RaZice, Veseli nad LuZnici
C. Velenice, Tabor - Horni Cerekev a Veseli nad liciznHorni Cerekev [40].

Uzemi okresu nabizfadu grirodnich zajimavosti (n#ép Chynovska jeskyf
statni pirodni rezervace RaseliniSBorkovicka blata a dalSi) a historickych pamatek
(nag. Kozi Hradek, historické jadro #sta Tabor a dalSi). V okrese Tabor je
vyznamnou satasti cestovniho ruchu vodactvi a @i, kde je zaznamenarist
zajmu domacich i zahramich klienti. Problémem rozvoje dalSich oblasti je vSak
nedostaténd infrastruktura a malé kapacity ubytovaciciizani [52].

Prevaznd wtSina sSkolskych, zdravotnickych, kulturnich a spentich zaizeni je
sousteEna ve ndstech, zejména v Tatm Vychovu a vzélavani mladé generace
zaji¥uje v okrese celkem 40 mas&ych Skol, 40 zakladnich Skol, 3 gymnazia, 16
strednich odbornych Skol, 13fstinich odbornych dilist’, 3 vyssi odborné Skoly a 2
pobaky vysokych skol [40].

Zdravotnicka pée je poskytovanaipdevsim v nemocnici. V okrese se nachazeji
(v¢etre detaSovanych pracovis 2 polikliniky, 59 ordinaci praktického Iéka pro
dosglé, 34 ordinaci I1ék& pro d@ti a dorost, 70 ordinaci stomatologa, 18 ordinaci
gynekologa, 92 ordinaci specialisty, 47 ostatniamastatnych Zé&eni. Léky jsou
k dispozici ve 28 |ékarnach a vydejnachiék okrese je 6 domdvpro seniory a 15
domi s pe&ovatelskou sluzbou [52].

Kulturni z&izeni se nachazejigdevsim ve gstech, na venka@vzaujimaji toto
misto fedevsim viejné knihovny. Celkem je v okrese 105 knihovet fiobaek), 11
muzei a pamatnik 16 galerii. Vyznamné postaveni mé Divadlo Oskisexibala
v Tabde. Pro ¢lesnou vychovu a sport je v okrese k dispoziciggligini, 17 koupalig

a bazén, 130 hist, 59 tlocvicen, 3 zimnich stadiényiada dalSich Z&eni [40].
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4.2 Charakter osidleni

Charakter osidleni v okrese Tabor ndm zobraz@gevdlikostni kategorie obci
pocet obyvatel graf 1. Z grafu ieme Z2etelre vidét, Ze v okrese se nachazi velky
pocet malych obci. NejtSi paet obci se naléza ve velikostni kategorii obci 86 1

obyvatel (55 obci), ixéemz obci nad 2 000 obyvatel je pouze 9.

Graf 1: Velikostni kategorie obci v okrese Tabodlpgaitu obyvatel
Velikostni kategorie obci v okrese Tabor
dle poctu obyvatel
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velikostni kategorie

Zdroj: CZSO0, 2010 [40]

Graf 2 zobrazuje procentualni vyjédi p@&tu obyvatel Zijicich v jednotlivych
kategoriich v okrese Téabor. Z grafu jgemé, Ze porrné vysoky podil obyvatel Zije
v obcich od 2 000 do 4 999 obyvatel (35 %), nagiddi26 %) obce od 5 000 obyvatel.
Jedna se o obce s genym obecnim itadem v Bechyni, Seziméwsti a Veseli nad
Luznici a obec sroz&nou misobnosti Sokslav. Specifické postaveni ma obec
s roz&fenou fisobnosti Tabor, kde Zije celkem 35 % obyvatel akréd&bor.
Zbyvajicich 39 % obyvatel Zije v obcich do 5 00@\waiel a z toho v malych obcich do
500 obyvatel Zije 15 % obyvatel.
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Graf 2: P@et obyvatel v obcich v okrese Tabor (v %)
Pocet obyvatel v obcich {(v%)

mdo 199

moc 200
do 499
mac 500
do 999
maoc 1000
do 1 €99
W aoc 2000
do 4 €99
W aoc 5000
do 9 €99
ac 10000
do 19€99
ac 20000

35%

Zdroj: CZSO0, 2010 [40]

4.2.1 Obyvatelstvo

Paiet obyvatel okresu Tabor k 31. 12. 20difil 102 778 obyvatel, coz t¥d
zhruba 16 % obyvatel celého Ji#eského kraje. Stav obyvatelstva v letech 2004 9200

v okrese Tabor a v Jileském kraji znazauje tabulka 4.

Tabulka 4: Stav obyvatelstva v okrese Tabor a ecéiském kraji v letech 2004-2009

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Stav obyvatelstva 102 254 102 217 102 374 102587 102778 103015

ztoho muziif 50111 50136 50164 50361 50496 50 607

ztoho zeny 52088 52031 52158 522260 52282 52408

ve Wku 0-14 15094 14772 14536 14482 14406 14432
ve Wku 15-64 71555 71662 71863 71945 71860 71660
ve wku 65 a vice 15550 15733 15923 16160 16512 16923

Stav obyvatelstva

A . 625712 627 766 630006 633264 636328 637 643
v Jihoéeském kraji

Zdroj: RISY, 2011 [59]

Stav obyvatelstva v okrese Tabor v letech 2004 @G39 Xe vyraz& nenenil,
postupr v téchto letech mir&rostl. Ve sloZeni obyvatelstvagqyysuji Zeny p&et muz
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o pxiblizn¢ 2 000 Zen &hem celého obdobi. V okrese TabdeyaZuje produktivni
obyvatelstvo ve &kové kategorii 15-64 let. Nejméne obyvatel ve #ku 0-14 let, coz

zpasobuje klesajici porodnost jak v okrese TaborytakléCeské republice.
Strukturu zamstnanosti podle odtvi v okrese Tabor ukazuje nasledujici graf 3.

Graf 3: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo dle @t v taborském okrese

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

dle odvétvi (v %) B zem&délstvi, lesnictvi, rybolov
W pramysl
m stavebnictvi

W obchod, opravy matorovych vozidel a
sootr. zbozi
B pohostinstvi a ubytovani

m doprava, posty a telekomunikace
penéinictvia pojistovnictvi

cirnosti v oblasti nemovitosti, sluzby
pro oodniky

verejné sprava, obrana, socialni
zabezpeceni

skolstvi, zdravotnictyi, veterindrni a
socialni ¢innosti

Zdroj: CZSO0, 2010 [40]

Z grafu mizeme tetelrt vidét, Ze v okrese TaborigvaZzuje zamstnanost
v pramyslu (32 %). Vysoky podil ekonomicky aktivniho ebyelstva je gejmy také
v oblasti obchodu, opravy motorovych vozidel a sgmi zboZzi, Skolstvi, zdravotnictvi,

veterinarni a social@innosti a stavebnictvi.

4.3 Trh prace a nezastnanost okresu Tabor

NiZze uvedeny graf 4 zobrazuje vyvoj miry registio& nezagstnanosti
v okrese Tabor a Jileském kraji. Tabulka vifloze znazatuje dale volna pracovni
mista v okrese Tabor celkem a jednatligro absolventy a mladistvé a osoby se

zdravotnim postizenim a pet uchazen na 1 volné pracovni misto v letech 2005-2010.
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Graf 4: Mira registrované nezé&stnanosti v okrese Tabor a Jleském kraji (v %)

Mira registrované nezameéstnosti v okrese Tabor
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10,05 e Mira
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9,12 nezaméstnanosti

/ / 85 v okrese Tabor
//7,78

< / —u

ccs registrovane
6,17 ,

4,58 nezameéstnanosti
4,45 ! " .
5.68 \/ 4,83 vlihoteském
4,47 kraji

Zdroj: RISY, CZSO, 2011 [40, 59]

Registrovand mira neza&stinanosti v okrese Tabor byla dlouho8abzsi nez

v Jihateském kraji. Od roku 2008 se tento trend ¢ibtca mira registrované

nezandstnanosti v okrese Tabor je o cca 2 % vySSi nahotdském kraji. Eicinou

naristu nezaréstnanosti je bezesporu hospixkd krize, kter4 donutila mnohé podniky

na Taborsku ke sniZzovani stavu zatnané nebo dokonce k ruSeni celého podniku.

Patet volnych pracovnich mist postupn letech 2005 az 2010 klesal. N&Bi

pocet mist byl v roce 2007, a to 962 volnych mist,paonejmensi pt v roce 2009

(116 volnych mist).

Patet uchazeéi na 1 volné pracovni misto dava do souvislosti &ghnacovni

mista s ptem nezaréstnanych. Tento ukazatel se vilpthu sledovanych let vyrazn
menil. NejvetSi nanist byl v roce 2009 (43,75 uch&#g a nejmensi v roce 2007 (2,74

uchazeé).
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4.3.1 Vyvoj mezd v letech 2000 — 2005

Nasledujici tabulka 5 zobrazuje vyvoj mezd v okr&sbor, Jihoeském kraji

aCeské republice.

Tabulka 5: Vyvoj mezd v letech 2000 az 2005 @) K

Rok (stav | Okres | Jihosesky Ceska

k31.12.) Tabor Kraj republika
2000 12 166 12 551 15 187
2001 12 950 13528 16 353
2002 13 959 13910 18 133
2003 14 374 14 640 19 510
2004 15199 15 478 20 545
2005 16 052 16 291 21 674

Zdroj: CZSO0, 2006 [39, 40]
Z tabulky je Zejmé, Ze pimérné hrubé mssicni mzdy v okrese Tabor
dlouhodol zaostavaji za pmérem Ceské republiky. V porovnani s Jiteskym krajem

muzemefici, Ze mzdy v okrese Tabor jsou t&nsrovnatelné s urovni kraje.

Nasledujici graf 5 pro&si prehlednost fiblizuje trend vyvoje mezd ¥asové
ose let 2000 — 2005.
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Graf 5: Vyvoj mezd v letech 2000-2005 (¢
Vyvoj mezd v letech 2000 - 2005 (v K¢)
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Zdroj: CZSO0, 2006 [39, 40]

Z grafu 5 je vidt, Ze hrubé msicni mzdy maji rostouci trend v okrese Tabor,
Jihaseském kraji i v cel€eské republice. Od roku 2001 mzd¢eské republice rostou
rychleji nez v Jihdeském kraji a v okrese Tabor, kd&vka vyvoje mezd je téui
shodna s ikvkou Jiha@eského kraje.
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5 Analyza MSP v okrese

5.1 Organizani struktura firem

Ekonomickou charakteristiku okresu TabaibpZzuje paiet jednotek v Registru
ekonomickych subjefit Celkem je v roce 2009 registrovanych 26 389 jeskdPdty

ekonomickych subjekitpodle gevaZzujicicinnosti CZ-NACE najdeme v tabulce 6.

Tabulka 6: Péet ekonomickych subjekipodle gevazujicicinnosti CZ-NACE v okrese

Tébor
Cinnosti 2005 2006/ 2007, 2008 2009
Zemedelstvi, myslivost, lesnictvi 2030 20520 2051 2092 1361
a rybolov
Pramysi 3819 3834 3802 3774 3816
Stavebnictvi 3219 3271 3351 3479 3594
Obchod (¥. oprav) 7750 7660 7569 7419 7341
Ubytovani a stravovani . . . .| 1352
Doprava, skladovani a spoje 719 744 751 749 773
Finartni zprostedkovani . . . 795
Clnnos't! v oblasti nemovitosti 3776
a pronadjmu
Veiejna sprava a obrana, socialni 304 298 299 300 301
zabezpeéeni
Vzdélavani : : : : 330
Zdravotnictvi, veterinarni a socialni
o . 339
¢innosti
gjtzag;" veejne, socialni a osobni 1820 1839 1900 2110 2611
Celkem 19661 19698 19723 19923 26 389

Zdroj: CZSO0, 2009 [40]

Z tabulky 6 vyplyva dominantni postaveni obchodwkkese Tabor, ktery
v obdobi 2005 az 200%gsahoval 7 tis. ekonomickych jednotek. Nejgh@cetna je
skupina ekonomickych jednotek v oblasti iej@é spravy a obrany, socialniho
zabezpéeni (kolem 300 subjek}. Zentdélstvi, myslivost, lesnictvi a rybolov zaziva
jak vCeské republice, tak i v okrese Téabor v poslednétech stagnaci az pokles
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¢innosti. VySSi podily zasstnavatal jsou v okrese také viomyslu, stavebnictvi

a veinnostech v oblasti nemovitosti a prongjmu.

Ekonomické subjekty podle vybranych pravnich foreokrese Tabor za obdobi

let 2005 az 2009 ndm ukazuje tabulka 7.
V obdobi let 2005-2008 miénrostl celkovy poet registrovanych subjekt

V roce 2009 se snizil oproti roku 2008 stav o 4Bjekii. V okrese Tabor se nachazi

nejvice soukromych podnikatepodnikajicich dle zivnostenského zakona, jejichepo

se neustale zvySuje (v roce 2009 bylo celkem 19¢dfihikajicich subjekd. Nejmér

subjekfi je v oblasti statnich podnikjejichZ stavy se neustale sniZuji. Silnou pozgici

udrzuji obchodni spoteosti sidlici v okrese Tabor, které si drEibpzné 7 % pozici

z celkového p&tu ekonomickych subjektna Taborsku.

Tabulka 7: Ekonomické subjekty podle vybranych pfélr forem podnikani

Formy podnikéni 2005 | 2006 2007 2008 2009
Pcatet registrovanych subjektelkem 24 260 24 422 24571 25080 25 037
. celkem 1412] 1601 1635 1695
Obchodni z toho akciové
spolenosti y : 106 110 135 130 133
spole&nosti
DruZstva 83 73 71 65
Statni podniky 7 7 6 4 2
soukromi podnikatelé
podnikajici dle 17942 18 034 18 161 18 441 19 181
Zivnostenského zakona
o zenedelSti podnikatelé 556 568 574 585 612
Fyzické osoby - - 2
soukromi podnikatelé
podnikajici dle jinych 1319 1325 1251 1364 1219
zakori nez
Zivnostenského

Zdroj: CZSO, 2009 [40]

MnoZstvi ekonomickych subjektpodle kategorie pitu zangstnand@ v okrese
Tabor za obdobi let 2006 az 2010 nam shrnuje talfilk
Z uvedenych dat dominuje velikostni kategorie skilijédez zamistnand, ktera

mirné¢ narista. MenSi propad zaznamenava pouze rok 2007¢n@paend vykazuje

e
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pocty subjekfi dle pdtu zangstnand predstavuji podniky svice nez 1000
zangstnanci. V roce 2009 a 2010 jiz v okrese Tabor istge Zadny subjekt, ktery by

zamestnaval vice nez 1 tisic osob.

Tabulka 8: Ekonomické subjekty podle kategoriétp@angstnané v okrese Tabor

Velikostni kategorie 2006 | 2007 | 2008| 2009 2010

(podle paftu zaméstnanai)

Celkem 24 4220 24571 25080 25037 25685
neuvedeno 14 405 15391 14561 14 358 14 855
bez zanistnand 7543 6739 8098 8312 8559
1 -5 zandstnang 1670 1630 1616/ 1570, 1518
6 - 9 zandstnand 236 256 252 250 224
10 - 19 zamsstnand 254 241 244 253 243
20 - 24 zamdstnanci 58 63 58 62 49

v tom 25 - 49 zamsstnand 125 124 127 120 125
50 - 99 zamsstnané 74 67 63 61 56
100 - 199 zakstnand 33 36 40 36 41
200 - 249 zargstnand 6 7 4 1 1
250 - 499 zarstnand 10 8 9 10 8
500 - 999 zarstnand 8 8 7 4 6
1000 - 1499 zagstnand - 1 1 - -
1500 a vice za#sstnané - - - -

Zdroj: CZSO0, 2010 [40]
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6 Moznosti rozvoje MSP

6.1 Granty, podpory ari@pevky Jihaieského kraje pro rozvoj
MSP

Krajsky Gad Jih@eského kraje fispiva k rozvoji regionu pomoci program
které jsou rozéleny do Sesti vybranych oblasti pro rovriwny rozvoj Gzemi. Jedna se
o rozvoj infrastruktury, cestovniho ruchu a kultiein paméatek, socialnich aktivit,
Zivotniho prosiedi, podporu malych podnikatieh venkovského prostoru.

V obdobi let 2007 az 2013 byly vyhlaSeny prograpmg podporu drobnych
a malych podnikatél v Jihaieském kraji ve forf zvyhodrénych Gwri, podpora
rozvoje malych podnikatél ve vybranych regionech a program pro podporu

z&inajicich elar [52].

6.1.2 Program zvyhodnych regionalnich tra pro drobné a malé
podnikatele v Jingeském kraji

Cilem programu je podpora drobnych a malych paeik (do
50 zandstnan@) pri realizaci podnikatelskch projekive forme zvyhodrénych Gwra

v Jihateském kraji. VyhlaSovatelem programu je ddeky kraj a poskytovatelem

podporyCeskomoravskéa zégni a rozvojova banka, a.s.
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Graf 6: Celkovy poet zvyhodgnych Uvra pro malé a drobné podnikatele v okrese
Tébor a v Jihdeském kraji k 30.9.2010
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Zdroj: Jihacesky kraj, 2011 [52]

Celkovy p@et zvyhodrinych Owra pro malé a drobné podnikatele v okrese
Tabor a v Jihteském kraji zobrazuje graf 6. K 30.9.2010 bylo ptsikto celkem 75
pujcek, v okrese Tabor bylo glgéno 23 U¥ra (31 %). Nektefi podnikatelé vyuZili tuto
moznost podpory idkolikrat.

Graf 7: Celkova vySe @i pro malé a drobné podnikatele v okrese Tabor@dgkém
kraji k 30. 9. 2010 (v K)
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Zdroj: Jihacesky kraj, 2011 [52]
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Celkovou vysi Ggra pro malé a drobné podnikatele v okrese Tabor
a Jih@eském kraji k 30. 9. 2010 zna#aje graf 7. Celkova vySe @xa v Jihaieském
kraji dosahlacastky 44 439 583 K Podnikatelé v okresu Tabor financovali své
projekty v celkov&astce 16 686 000 K(38 %). VySe udra se pohybovala od 70 000
K¢ do 1 000 000 K

6.1.3 Rozvoj malych podnikateVe vybranych regionech

Cilem programu je podpora malych podnikatdb 5-ti zandstnané formou
dotace ve vybranych problémovych a hospskl slabych oblastech, které jsou
uprednosiiovany ged ostatnimi oblastmi v Jiteském kraji. Dotace je orientovana
zejména na pdeeni technologii, vyrobnich #aeni, roz&eni a rekonstrukce
podnikatelskych prostor apod. Poskytnuté fifmrprostedky mohouwéinit maximalrg
50 % celkovych nakladprojektu a maximalni vySe dotacéibe byt 200 000 K

V obdobi 2008 az 2010 byly z okresu Tabor pddpyp pouze 2 projekty.
Jednalo se o podnikatele ze Sezimova Usti, ktethalZza dotace na pizeni novych
technologii. V obou fipadech tvél ndvrh hodnotici komise maximalgdéstku dotace
200 000 K, tedy 50 % z celkovych naklad

6.1.4 Podpora zZénajicich elat

Grantovy program Rozvoj venkova a krajiny¢jenén do rékolika podopateni,
nag. podpora zénajicim elartam. Specifickym cilem podpory &eajicich ¥ela je
poskytnuti finagni podpory na nakup tils podminkou, Ze Z@ajici Welat poridi nova

véelstva.
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Graf 8: Finakini podpora velaru v okrese Tabor a Jikleském kraji za obdobi
2008 — 2011 (v K)
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Zdroj: Jihacesky kraj, 2011 [52]

Finartni podpora velari v okrese Tabor a Jileském kraji je vyjatena v grafu
8. Za obdobi let 2008 az 2011 se celkova vySelmaebky kraj i okres Tabor vyraZn
liSila. V roce 2008 bylo alokovano 3 629 238, kkres Tabor ziskal podporu v hodhot
817 395 K (23%). Nejnizsi fspivek byl vroce 2010, a to 797 465¢ Koro cely
Jihatesky kraj. \Eelari na Taborsku ziskali 32 625¢K4 %).

Graf 9: Pget podpdenych ¥ela v okrese Tabor a Jitileském kraji za obdobi
2008 - 2011
Pocet podporenych véelaiia v okrese Tabor
a Jihoceském kraji
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Zdroj: Jihacesky kraj, 2011 [52]
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Graf 9 zachycuje get podpdenych elai v okrese Tabor a Jikkeském kraji
za obdobi 2008 — 2011. Nef#i mnozstvi zadosti o podporu bylo ziskano rok0820
(celkem 213 vela), v okrese Tabor tento rok ziskalo fidgahpomoc 48 velai (23
%). V dalSim roce byl naopak tento ¢ed nejmensi. Celkem 61c¢elat bylo

v Jihateském kraji podp@no, z toho 3 &elai byli z Taborska.

6.2 Operani program podnikani a inovace (OPPI)

Ministerstvo pimyslu a obchodu vytwdo vramci Operaniho programu
Podnikani a inovace pro obdobi 2007-2013 celkenprbgrani podpory. Finadni
prostedky z nich budou moci Zadatelé pouzit na spolafioaani podnikatelskych
projekti ve zpracovatelském jfmyslu a souvisejicich sluzbach. Penize pochéazeji ze
strukturalnich fond EU (85 %) a ze statniho rozfto (15 %).

Ke dni 31.3.2011 byla fgnana dotace 4 350 projékt v celkové hodnet
36 506 337 564 Kv Ceské republice vyjma hlavnihossia Prahy [36].

Graf 10: Poet podpaenych projeki z operanicho programu OPPI k 31.3.2011
Pocet projekti v Jihoceském kraji
a okresu Tabor
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Zdroj: Czechinvest, 2011 [36]

Patet podpdenych projeki z operaniho programu OPPIl k 31. 3. 2011
znézotiuje graf 10. Celkem bylo v Jileském kraji financovano 203 projéky ramci
CR je pouze necelych 5 % projékiealizovano v Jihteském kraji. Okres Téabor ziskal
36 projekti, coz tvdi 18 % z Jihdeského kraje.
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Graf 11: VySe finaéni dotace podgenych projeki z operéniho programu OPPI
k 31. 3. 2011 (v K)

Vyse podpory v Jihoceském kraji
a okresu Tabor (v Kc)

350000000
300000000
250000000 -
200000000 -
150000000 -
100000000 -
50000000 -
U -

309250175

309250175

Ké

Jihocesky kraj Okres Tabor

oblast

Zdroj: Czechinvest, 2011 [36]

Vysi finantni dotace podpenych projeki z operaniho programu OPPI
k31. 3. 2011 ukazuje graf 11. Souhrnné fimanprostedky pro Jihodesky kraj
predstavujicastku 1 530 785 899 &K Ty tvari 4 % z celkové vySe podporyGeské
republice. Podnikatelé v okresu Tabor obdrzZeli dotee vysi 309 250 175K

Patet projekfi v danych programech OPPI v okresu Tabor Myjpd graf
12. Nej&tSi zajem byl o projekty zattené na Skolici #tdiska (22 %). Velmi
vyuzivané byly i programy na podporu ICT v podnicig na marketing. 6 podriik
vyuzilo i finaréni prostedky na Eko-energii. DalSi programy viz graf 12.

Graf 12: Pget projekti v danych programech
Pocet projekti v danych programech
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Zdroj: Czechinvest, 2011 [36]
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7 Analyzacinnosti MAS a jejich vyznam pro rozvoj
MSP

7.1 Mistni akni skupina Krajina srdce

OBCANSKE SDRUZENI

Mistni akeni skupina (MAS) Krajina srdce je &mnské sdruzeni,

které sdruzuje laickou i odbornou fegost a podporuje rozvo
venkovského tzemi. Uzemi MAS Krajina srdce jeféwvo 32 obcemi %‘mumﬁdv
z Jiha@eského kraje a 8 obcemi za'&ktaieského kraje. MAS Krajina

srdce fisobi na zemi o rozloze 59 802 %ena daném Gzemi Zije k 31. 12. 2008 dle
CSU 19 261 obyvatel a fmérna hustota osidleni je 32,21 obyvatel/ *km
(celorepublikovy pimér &ini 130 obyv/kni). Pro ryze venkovské tzemi mistniiak

skupiny je charakteristické jeho vyidvani.

Obrazek 2: Mapa Uuzemi mistnicak skupiny Krajina srdce k 3. 2. 2011
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Obce z Uzemi MAS

Jihocesky kraj:

Balkova Lhota, Ble¢, Borotin, Brad&ov, Dolni Hdice, Dolni Hrachovice, Hlasivo,
Chotoviny, Jedlany, Jistebnice, KoSin, Mlada Vozisadjkov, Nemysl, Nova Ves

u Mladé Vozice, Oldchov, Opdany, Pohnanec, Pohnani, Pojbuky, Radkov, Rodna,
Ratiba'ské Hory, Remiov, Slapsko, Smilovy Hory, Sudatiice u Tabora, Sefiv,
Vilice, Vodice, Zadni Sttez, Zhd@ u Mladé Vozice

Streda’esky kraj:
Cerveny Ujezd, Hémaniky, JeSetice, Mezno, Md#in, Sedlec-Rice, Smilkov,

Strezimi
Tabulka 9: Z&kladni informace o MAS Krajina srdce
Ukazatel 2002 2003| 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nezaméstnanost 55 5.6 6.2 6 53 4,5 4,5 8,8
(v %)
Pocet obyvatel 19 372 19 267 19 257, 19 257 19 229 19 244 19 261 19 261
- Z toho L 12 27413 173 13 257,13 385/ 13 388 13 370 13 356 13 352
v produktivnim v éku
Vyméra (ha) 59 781 59 780 59 781 59 782 59 782 59 782 59 782 59 779
Hustota (obyv./km2) 32,4| 32,23 32,21 32,21 32,17 32,19 32,22 32,32

Zdroj: LeaderPlus,2009 [53]

MAS Krajina srdce zahdjila svatinnost v zé 2003 v reakci naifpravovany
dotaini program Evropské unie s nAzvem LEADER+. Véawrvnihodétvrtleti roku
2004 byla zaregistrovana Ministerstvem vnifid jako olganské sdruzeni podle zakona
¢. 83/ 1990 Sh. O sdruzovanicaim.

V souwasné dob ma MAS Krajina srdce 42lent, z toho 33% tvii zastupci
neziskového sektoru. Nejvy3sim organem sdruzenClgnska schze, ktera dne
10. 12. 2007 schvalila na nové programové obdoBv 2013 Strategicky plan Leader
(SPL) s ndzvem SPOIGNE krajinu Uklidit, Zpiistupnit a Rozpohybovat. Naipraw
SPL se podilely vSechny organy MASetn® Sboru poradg technického pracovist
a pracovnich skupin MAS. Vykonnym organem MAS jedPamovy vybor, ktery
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stejre jako Monitorovaci a kontrolni vybor a V§tova komise | méa 5¢lend,
Vybérovou komisi Il tvdi celkem 1Qéleni. Sbor poradt zahrnuje Zleny. Zbyvajicich
14 ¢lena jsou soukromi partite — mistni podnikatelé, zetdélci, Skola, zastupci
zajmovych spolik a soukromé osoby. Podrobny seznédenské zakladny je uveden
v priloze.

Pri ptipraw SPL bylo jedndno podle zdsad komunitniho planovapi sbéru
problémi zajmového Uzemi afipgpripraw navrhi jejich feSeni bylo vyuzito kontaktnich
metod Seeni, prostednictvim dotaznikovych Jeini a strukturovanych rozhovobyly
zjiStovany poteby skupin obyvatel zajmového Uzemi a ve spolupgacnistnimi
podnikateli, zastupci obci a neziskovych z4movyetganizaci byla fypravena
databaze potencialnich projektovych z2a&m Na zaklad podkladi ziskanych
Zz uvedenych S&ni se definovalyiit prioritni oblasti SPL, které byly pojmenovany
akené. V podstat se jedné oit ptikazy, které musiiive ¢i pozdji kazdy obyvatel
z4djmoveho Uzemi splnit, pokud chce pozitiwptispst k jeho rozvoji. Tyto it piikazy
tvori zaklad nazvu celého SPL.

Cilové skupiny strategického planu jsaiegevsim obyvatelé malych obci, zeny
a mladez, které se snazi formou vybiranych préjglddporovat (nap zizovanim
novych pracovnich mist, poskytovanim moznosivymélku, vyvéenim prostor pro
volno¢asoveé aktivity mladeze a Zen).

Strategicky plan LEADER MAS Krajina srdce byl (haditelskou) komisi pro
hodnoceni strategickych pl@nEADER vyhodnocen jako nejlepsi ze 102 podanych
SPL z cel&R. Otevely se tak dvie kerpani finatinich prostedki z fondi EU, které
MAS na mistni Grovni rozluje mezi mistni zewguélce, podnikatele, neziskové

organizace &etre cirkvi, obce a jejich svazky, které na Gzerisqbi.

Cile MAS Krajina srdce
Dlouhodoby cil SP1zastaveni procesu vyfidvani tzemi MAS Krajina srdce
Stredredobé cile SPLzlepSeni kvality Zivota mladych lidi, Zen a obylamenSich

obci; zvySeni nabidky pracovnich mist na mistnima prace
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Fiche Strategického planu LEADER

Dosahovéni cil a priorit SPL je zaji®vano prosednictvim realizace projekt
uré¢enych 11-ti fichemi (viz. ploha 1).
Zkraceny seznam ogani:
Vyuziti ploch trvalych travnich porast
Zhodnoceni biomasy pro energetickelgy
ZlepSeni estetického vzhledu obci
ZlepSeni stavu obecni infrastruktury
ZlepSeni dostupnosti les
Uzemi zpistupréné Eastnikim cestovniho ruchu
Nezengdélské podnikani zeguélcu

Podnikatelské aktivity nezefklca

© 0o N o 0o B~ WD PRE

Podnikani v cestovnim ruchu
10.Posileni mistni pospolitosti a zlepSeni sousedskytaii

11.ZvySeni pdtu a kapacit mistnich leadr

Finanéni zabezpéeni MAS Krajina srdce

MAS Krajina srdce pro rok 2008 ziskala na realizaw&ho SPL finaini ¢astku
v ramci PRV, IV. Osy Leader ve vySi 4 935 0706. alSimi zdroji v roce 2008 jsou
piispivek z rozpdtu Jihaieskeho kraje ve vysi 100 000G K finarkni dary z Uzemi
MAS.

Dosavadni vysledky MAS Krajina srdce

MAS Krajina srdce usfia v narodnich programech LEADEER 2004 a 2005,
kdy zrealizovala celkem osm investich projeki. Dva zrealizované projektové
zamery byly tematicky zarfeny na ,Posileni mistniho ekonomického piexdit
a zhodnoceni mistni produkce*.

Na realizaci projekt zalozenych na principu LEADER bylo na uzemi MAS
v letech 2004 a 2005 vynaloZzeno celkem 10 627 184 (K toho 3592 684 K
z vlastnich zdrdj). Z realizace projektvzniklo celkem 10,3 pracovnich mist. Projekt
Elektronické venkovské trznice umoznil MAS realiabvabsolutd prvni projekt
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pieshranini spoluprace na svém nélrancénim Uzemi a takto navazana spoluprace
s finskou LAG Joutsenten reitty ma trvaly charaki#ednalo se so¢asré o dosud
jediny realizovany projekt fpshranini spoluprace v ramci Programu LEADEIR

v Ceské republice.

V roce 2006 MAS Krajina srdce s projektovym zé#em gipravovanym na
téma ,ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych obtast’ neuspla.

Rok 2007 byl dlezitym v oblasti roz$ovani uzemi MAS o #¥sto Sedlec-Rice
véetre dalSich obci mikroregionGertovo femeno z Uzemi Ridaseského kraje a dale
0 obec Optany, které jeflenem mikroregionu Taborsko. V tomto roce byl zpr&am
Strategicky plan LEADER OS MAS Krajina srdce. Nésiealarada kurz, Skoleni,
schizi a celkova fiprava k realizaci strategického planu.

V dubnu roku 2008 byl vybran strategicky plan swem ,SPOLE'NE krajinu
LUKIidit*, ,Zp fistupnit* a ,Rozpohybovat‘. Fin@ni alokace pro rok 2008 byla
v celkové vySi 6 168 839 & z toho bylo 1 233 767 Kpouzito na rezijni vydaje MAS
acastka 4 935 070 Kbyla ucena na financovani projektovych zadosti. V 1. ¥jlaylo
piijato 27 projekt, z nichz 2 byly vyazeny jiz pi administrativni kontrole a kontrole
prijatelnosti. Vybrano bylo 17 projektovych zadosti.

V roce 2009 byly vyhlaSeny 2 vyzvy praefladani projekt Celkem bylo
evidovano 34 projekt jedna Zadost byla vszena fi predt®zné administrativni
kontrole. Programovy vybor MAS rozhodl, Ze bude padno 11 pedloZenych
projekii v celkové hodnét 2 905 009 K. Vroce 2009 byla vyhlaSena jeSedna
vyzva, Vv které bylo zaevidovano 11 projiekEinaréni prostedky byly gerozdleny na
2 projekty v celkové vysi 2 502 19K

Projekty spoluprace zaloZzené na principech LEADER:

V breznu 2004 fichystala MAS projektovy za#én pro narodni program
LEADER CR, tematicky zameny na ,Posileni mistniho ekonomického predit
a zhodnoceni mistni produkce”. Mezi zrealizovargghty patil projekt Dobrovolného
svazku ndst a obci (DSMO) mikroregionu VENKOV ,Elektronick&nkovska trznice*
na podporu podnikatelského ph@sti zajmového Uzemi a souvisejici projekt
pieshranini spoluprace ,Zapojeni zahraniho partnera do realizace projektu
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e-Venkovska trznice“. Cilem projektu bylo vyuzituBlenosti finského partnera LAG
Joutsenten reitti z realizace podobnéha:gispho projektu ,Entrepreneur Portal”.

Spoluprace s finskym partnerem je nadale rozvijena oblastech prace
s mladezi, spoluprace podnikatelskych suliijektnestatnich neziskovych organizaci.
Oblast prace s mladezi se stala jednim z hlavnigkippieshranini spolupréace.
Vybrané projekty MAS: ,Studenti pro venkov mezindng‘, ,The Pathway" (Skotsko,
rok 2006), ,The Medieval Selmberk Castle” (4aétnické zemy rok 2007), ,The
Codename CORPI“ (Finsko, rok 2008). MAS se snativbtéto oblasti aktivni, coz
také zcela koresponduje se SPL #gmym naieSeni probléfn mladeze a jejich
zapojeni do rozvoje Uzemi.

| pfes nedast v Programu LEADER+ se v roce 2006 MAS Krajimdce
zapojila do realizace projektu ,Involving commuesiin the celebration of heritage,
local distinctiveness and pride of place, includifggtivals and events, linked to
developing community based local tourismtidicim partnerem PLANED z Welsu.
Projekt byl zamten na vyuziti mistnich odliSnosti a specifik pozvoji cestovniho
ruchu, gedevSim v ramci gadani akci pro cestovni ruch se zapojenim mistnich
obyvatel. Projekt byl v roce 2008 uk@mn a v sotasnosti se v navaznosti na tento
projekt gipravuji nové aktivity peshranini spoluprace za#hené na praci s mladezi
a rozvoj tradinichiemesel.

Nemoznost vyuziti finafmich prostedki z programu LEADER+ znamenala ve
fazi pripravy projektu veliké potize. K nahrazeni fisfupnych finatnich prostedka
bylo pouZito feSeni akceptované partnery projektu, tzn. vioZesdilp ve forng
dobrovolnické prace a osobni vklady partner realizatak projektu z MAS Krajina
srdce.

MAS Krajina srdce se #Zatkem roku 2009 zapojila dotipravy projektu
spoluprace s nazvem &8 o Kkrajinu“ spolu s partnerskymi mistnimi cakmi
skupinami MAS Nad Orlici a MAS Leader-Loucko. Cilepnojektu je vzdlavani
v oblasti pée o krajinu, které prohloubi partnerstvi jakévMAS — mezi statnimi
organy, odborniky a dastniky projektu, tak uvrit MAS — mezi obcemi,
zainteresovanymi zefdélskymi podniky, dobrovolnymi organizacemi. Vysledke
spoluprace budou jedna@trvedené semirt@ zandtrené pimo na konkrétni podminky
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jednotlivych Leader-regian vydani brozury a realizace exkurze zéené na nejlepSi
piiklady dobré praxe. Docili se tak posileni znalaiiezitych pro pé& o krajinu

a vytvaeni spoléné vize partnér— astniki semindn.

Projekty MAS Krajina srdce \’Skﬂ' /
Venkovska trznice I+ informani systém pro Uzemi @@o "?;
.
OS MAS Krajina srdce v [

MAS Krajina srdce ve spolupraci s partnerskymi
MAS — MAS SdruZeni B2e, MAS Jemnicko, MAS LAG
Strakonicko, MAS Lipa pro venkov, MAS Podlipansko —
realizuje projekt spoluprace vramci oai 1V.2.1. Programu rozvoje venkova
s ndzvem Venkovska trznice Il. Cilem projektu javeyeni inform&niho systému,
ktery bude s vyuzitim inforngaich technologii prezentovat ucelenou nabidku \Kitob
a sluzeb podnikat&lna daném Uzemi a slouZit jako infokmazdroji obyvatel celého
Gzemi. Spoluprace je zaloZzena na Dahpe dne 21. 5. 2009. Celkova firkamn castka
na zrealizovani projektgini 3 828 912 K, MAS Krajina srdce se podildastkou
832 896 K. Projekt je realizovdn na Uzemi 271 obci s celkoyyoitem 169 544
obyvatel. V ramci projektu se uskuieje celdfada aktivit — spona propagace,
konzulta&ni a poradensk&innost i pripraw podnikatelskych zaémi a Zzadosti
o podporu z prograinCR i EU, dale pomoc ip ziskavani novych zéakazriky ramci
uzemiCR, ale i zemi EU.

V roce 2010 byly provedeny nasledujici aktivigktkatalog: a jejich nasledné
rozndSeni do&tSiny domacnosti na uzemi MAS (leden 2011), vyrsbfware, vitrin,
realizace informénich center pro podnikatele a neziskové organizace.

TisSttny katalog obsahuje celkem 78 stran. Najdeme zd@ase mistnich
podnikatel, ktery je ro¥azen dle obdr ¢innosti, a dale nestatni neziskové organizace
Vv regionu. Sotasti katalogu je iigdstaveni mistni &hki skupiny.

Na internetovych strankadch www.venkovskatrznicemalezneme vSechna
zapojena uzemi s jejich katalogy podnikatel neziskovych organizaci.rd3 tuto
stranku se uzivatel dostane na Uzemi svého reghexi. zdkladni funkce inforntaiho
systému Venkovska trznice Il papredavani informaci o akcich vSeho druhu, které na
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GUzemi probihaji¢i probehnout; vytvdeni prostoru pro sému a prodej mistnich
produkti a pouZzitého zboZi aighled o podnikatelskych a nepodnikatelskych
subjektech. Katalog je fibézné dophovan o dalSi podnikatele i nepodnikatele,iikte
nebyli zastizeni tazatelifpvytvareni katalogu.

Ve 38 obcich na uzemi MAS Krajina srdce jsou unistinformani tabule
uréené zejména uzivateh, ktei nemaji pistup na internet.

Projekt Venkovska trznice Il skryva rozvojovy potél, ktery se snazi
spolupracujici subjekty roz#ii i pro dalSi mistni akni skupiny. Projekt byl nazvan
~rajemstvi venkovského kosSiku“ a bylo jim osloveb@eskych partnér (MAS sv.
Jana z Nepomuku, MAS Sokolovsko, NAD ORLICI o.pRogemb# o.p.s., Luznice,
0.s.) a 3 zahraémni (LAG Joutsenten reitti - Fisnko, LAS HALOZE -dsinsko, LAS
Srce Slovenije — Slovinsko). Projek&ihmavazovat na uggnou Venkovskou trznici I,
ale nakonec nebyl ¥azen do podporovanych projéktV roce 2011 se uvazuje

0 upraveni projektu.

Projekt P& o krajinu

Do projektu jsou zainteresovana tatiolzemi — MAS Krajina srdce, MAS Nad
Orlici a MAS LEADER Loucko. Cilem projektu bylo pteni znalosti dlezitych pro
ochranu krajiny a navazani kontaka dalSi spoluprdce mezi jednotlivymi subjekty,
které v této oblasti gsobi. Prohloubeni spoluprace se tykalo &ditiskych podnik,
drobnych zerédélcu, lesnich hospoda, obci, dednild statni spravy, dobrovolnych
organizaci a dalSich subjékt

V prvnim kroku MAS vytvéila broZuru s ukazkami jiz zrealizovanych projekt
p&e o krajinu — piklady dobré praxe z oblasti vSech 3 MAS. Publkkabsahuje
20 ukazek projekit z oblasti pozemkovych Uprav, revitalizaci rybnikysadeb liniové
zelerg, naknych stezek i cyklotras. Nasledovala pozvanka mairs#e, na kterych
Ucastnici ziskali zkladnitphled a znalosti o problematice ochrany krajinyacesech
s tim souvisejicich. Vysledkem jsaietné namsty projekiti v této oblasti, které se

pokusi MAS v roce 2011 zrealizovat.
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Ostatni akce

MAS Krajina srdce v roce 2010 uskdmda fadu dalSich akci. Projekt Doteky
stredowku snmeroval ke stavebnim Upravam tvrze ve Vrchoticich,ogté nebyl vybran
mezi Usp3né projekty. Projekt s nazvekemeslo ma zlaté dnodhza cil objevit cestu
k tradicnim lidovym femesim a zrénostem. V projektu {sobily partnerské mistni
akéni skupiny MAS Cesky les a MAS Sokolovsko. Z projektu bude vybudava
5 ,Klubt lidové tvaivosti“.

K dalSim ¢innostem MAS v roce 2010 @dy i tradicni mezinarodni projekty
pro mladez — Losting the differences we find thenfdship (Polsko) a Btdowk na
hradt Selmberk 11. (MladovozZicko).

Propagani akce se konaly na vystazems Zivitelka vCeskych Budjovicich,
ve Splaneném R (Doteky femesel), v MSicich (Den zeruélce a venkova)

a v Mladé Vozici (Den otgenych dvé).

7.2 Mistni akni skupina Luznice

MAS Luznice je obanské sdruzeni, které se snazi zaji

koordinovany a vSestranny rozvoj mikroregionu Lezni MAS RE

rozvoje oktanskych iniciativ a zvySeni ekonomické prosperigvality Zivota. Z tohoto

LuZnice, o0.s. sdruZujer@dstavitele obci na Beciigku, podnikatele
a neziskové organizace. Mezi cile sdruZeni fipabchrana

nejvyznamgjsich hodnot na Uzemi tohoto mikroregionu, podpo

duvodu jecinnost MAS LuZnice zagtena na podporu zemklstvi, malého a gedniho
podnikani, bydleni, Skolstvi, vyuZziti volnébasu, rozvoje vie@jné dopravy, turistického
ruchu a pé o pamatky. Hlavnim dkolem sdruzeni je realizopedgram Leader
V regionu.

MAS LuZnice fisobi na Uzemi okresu Tabor v jizni€techach a zabira
piiblizng jeho mtinu — 239,87 krh V sowasné dod MAS LuZnice sdruzuje celkem
17 obci. Tyto obce maji dohromady 41 osad a k 21.2009 zde Zije celkem 11 313

obyvatel. Hustota osidleni je 47 ob. A&nCharakteristickym rysem mikroregionu je
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koryto feky LuZnice, do jejihoz povodi celé Uzemiipat WtSi ¢asti jejim levym

bfehem. Zna&nacast mikroregionu je zalesna.

Obrazek 3: Mapa Uzemi mistnicak skupiny Luznice k 3. 2. 2011
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;o Usirmtics

Obce z Uzemi

Zdroj: Narodni si MAS, 2011 [56]

Legenda = Hranice okresu | — Hranice obee | Marev o

MAS: Bechyn Breznice, CernySovice, Dobronice u Bechyn

HasSkovcova Lhota, Hlavatce, H&idch, Hodonice, Komarov, MalSice, R#idte, Rataje,
Skrychov u Malsice, Stadlec, Sudétice u Bechys, Zahdi, Zele:.

Tabulkal0: Zakladni informace o MAS LuzZnice

Ukazatel 2002] 2003] 2004 2006 20d6 2007 2008 2009
Nezamgstnanost (v %) 5,9 6,8 6,4 6,6 6,1 5,3 6,4 9,5
Potet obyvatel 11 449 11 375 11 321 11 321 11 302 11 256 11 262 11 313
;/gktlj’ho v produktivnim 7301 7800 7830 7824 7842 7856 7907 7908
Vyméra (ha) 23 989 23 989 23 983 23 983 23 986 23 986 23 986 23 977
Hustota (obyv./km?2) 4773 47.42] 472 472 47.12] 46,93 46,95 47.18

Zdroj: LeaderPlus, 2009 [53]
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MAS Luznice byla zaloZzena 30.i22004 v souladu s § 6 zdkoa&3/1990 Sb.,

o sdruZovani alani. Jeji stanovy byly zaregistrovany MinisterstvenitnanCR dne
26. 10. 2004. Jedna se o sdruzemiptaviteh obci mikroregionu Luznice, podnikatel
a neziskovych organizaci. V MASqvladaji zemdélci a soukromi podnikatelé nad
verejnym sektorem.

MAS Luznice ma celkem 2dleni, soukromy sektor je zastoupen z 66 % (16
cleni) a veejny sektor z 34 % (&lena). Organy MAS LuZnice tvid sedmélenny
Valnych shromézghi ¢lena a odpovidd Valnému shrom&hd ¢lena za plreéni cila
sdruzeni. Vybor zodpovida za&igpravu a realizaci Strategického planu Leader (SPL)
dale se podili na administraci programu Leaderdpawida za vyhlaSovani vyzev pro
piijem Zadosti. DalSim organem je \&bva komise MAS, kterou zastupujeckni.
Vybérova komise vybira projektyipdloZzené Zadateli v ramci vyzev vyhlaSovanych
v programu Leader. Poslednim organem je Kontrolminise MAS, tato i¢lenna
komise provadi kontrolu hospa@ai acinnosti MAS. Valnému shromazdi predklada
zpracovanou kontrolni zpravu.

SPL je zé&kladni rozvojovy dokument MAS LuZnice ne@gpamové obdobi
2007-2013 zawteny na vybrand témata podstatna pro rozvoj venk®8®4. vznikl na
z&klad vysledki jednani partnér v Uzemi. K jednéni byli fizvani zengdélci,
podnikatelé, starostove, zastupci organizacfejmé spravy a zastupci nestatnich
neziskovych organizaci, jimiz byly stanoveny 3 zékli priority, z kterych byly dale
sestaveny jednotlivé fiche. Ko¥reou verzi SPL schvalilo Valné shroméhadclent dne
17. 12. 2007. B sestavovani SPL se pouzivala komunitni metoda pedenim
externiho odbornika na komunikaci gejaosti. Podklady k sestaveni koéné verze
planu vzesly z prac&tyi pracovnich skupin. Pracovni verzi SPElhmoZznostclenove
MAS, ale i ol&ané pgipominkovat na vi@jném projednani SPL MAS LuZnice.

Za plreni cila sdruzeni a za zpracovani SPL zodpovida Vybor MA3nice,
ktery je volen na Valném shromaid clen.

Rozvojova strategie obsahuje 3 zakladni priorityujici oblasti zarsreni SPL.
Tyto priority se specializuji zejména na podporulksomych zemdélci a ostatnich
podnikateli, s ohledem na zvySeni aktivit v cestovnim ruclwdaobné vyrob. Kazda
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z priorit ma své cile a jednu nebo vice fichi, &eaphuji danou prioritu. Strategicky
plan MAS LuZnice ma celkem 6 fichi. Hlavnimi témgs$pu: rozvoj uzemi, zvySeni

ekonomické prosperity a kvality Zivota (vitilpha 3).

Zkraceny seznam priorit a opa¥eni:

1. ZvySeni konkurenceschopnosti z&lElcu

a. Fiche 1 - 2ZvySeni konkurenceschopnosti &dfict s moznym
piispivkem ke zvySovani spalenské hodnoty lés

2. Vytvareni pracovnich a podnikatelskyctilpzitosti
a. Fiche 2 — Podpora zakladani podnijejich rozvoje
b. Fiche 3 — Podpora cestovniho ruchu

3. ZvySeni kvality Zivota
a. Fiche 4 — Obnova a rozvoj vesnic
b. Fiche 5 — Obanska vybavenost a kulturnidictvi

c. Fiche 6 —Vzdlavani v ose Il

Strategické cile MAS LuZnice:

zachovani a rozvoj zefélské ¢innosti;

— podpora podnikatelskych aktivit v mikroregionu Lica)

— zajiS€ni ndhradnich zdréjprijmu;

— podpora cestovniho ruchu a l&gbvi;

— zajiS€ni mobility a informovanosti nav&tniki a obyvatel;
— vznik novych pracovnichiflezitosti;

— podpora obanské spoknosti;

— zlepSeni stavu Zivotniho prostli.

Dosavadni vysledky MAS LuzZnice

V roce 2005 MAS LuZnice obdrZzela dotaci na projeRbzvoj partnerstvi
v mikroregionu LuZnice". V ramci tohoto projektu lby aktualizovana rozvojova
strategie a byla ifzpisobena aktualnim pozaddwk ze strany EU iCR. Prace

probihala ve spolupraci siegnosti. Zajemci o tuto praci utkith tematické pracovni
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skupiny. Véejnost a zastupitelé obci se mohtiagtnit projednavani dané strategie.
Propagaceffipravy strategie probihala v ramci sp@askych akci, ndpBalénkového
létani. DalSim postupem pro osvojovani schopnogdtichklus Skoleni, pro ktery se
sestavil katalog projektve spolupraci s mistnimi podnikateli, obcemi anmmajymi
sdruzenimi. Vysledkem bylo vytyeni internetové prezentace a publikabedptavujici
MAS LuZnice a tim i dosaZeni lepSfigravenosti MAS i celého Uzemi na programy
LEADER.

V roce 2008 MAS Luznice poktavala v poradensk&nnosti a zpracovalgadu
projekti do riznych dotanich tituki. V daném roce iedlozila celkem 22 Zadosti
0 poskytnuti dotace z Jibeského kraje na 350 tisiccKDo grantového programu na
podporu zaéinajicich a evidovanych stavajicichelaa bylo zpracovano aipdloZzeno
17 zadosti, z nichz bylo 16 schvéleno a pddpo. Celkem se potllp ziskat 222 753
K¢. Do grantového programu Obce na internetu bylacprana 1 Zadost, ktera byla
podpdena z dotaci ve vysi 21 500¢KDo dalSiho grantového programu Webové
stranky pro obce a obce na internetu zpracovala MARadosti v celkové vysi
poskytnuté dotace 76 640¢K Do Jih@eského programu podpory prace ¢a
a mladezi (akce zaffené na neorganizovanétida mladez) byl zpracovan 1 projekt za
29 856 K, ktery nebyl ze strany Jiteského kraje podppen.

V ¢ervenci roku 2008 MAS LuZnice podepsala Dohodu ekpmuti dotace
z Programu rozvoje venkov@R na obdobi 2007-2013. Dle dohody plyne kazdy rok
MAS Luznice dotace v celkové vySi cca. 5 milioK¢, kterou rozdli mezi kon€né
Zadatele. V roce 2008 byla pro MAS stanovena célKmartni alokace 5 102 548K
Z toho bylo 4 261 348 K urceno k financovani vybranych projéktv ramci prvni
vyzvy, zbylacast (tzn. 841 200 & pro financovani rezijnich nakladvMAS Luznice.

V 1. vyzw (rok 2008) bylo pjato celkem 8 Zadosti o dotaci, @Spych bylo
pouze 6. Vzhledem k dané skiresti nebyla deéerpanacastka uéena k podpie
projekti ve vysi 800 000 K Druhou vyzvu (rok2008/2009) vyuZzilo 11 @Spych
Zadatel. Finartni alokace pro rok 2009 byla 5 768 768. IS teti vyzvou byla alokace
na rok 2009 pla vycerpana. Celkay byly podpdeny 3 projekty. Finami alokace
uréend k podpie projekfi pro rok 2010 byla stanovena na 6 747 341\e 4. vyz\¢ se
uskute&nilo celkem 5 projekt v celkové dotaci 3 576 406¢K5. vyzva MAS LuZnice
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nevyterpala celkovowdastku pro rok 2010. iihlasili se celkem 4 Zadatelé.clem
mesice z&é 2010 gijimala MAS LuZnice Zadosti o podporu projékByla gijata pouze
1 Zadost o dotaci. Jelikoz nebyla ani v 6. \Wzycerpana celkova finani alokace pro
rok 2010, byla na #sictijen vyhlaSena v gadi 7. vyzva s celkovou alokaci 1 130 136
K¢. 7. Vyzva jiz vyerpala finagini alokace na rok 2010, bylyity 2 Zadosti o dotaci.
Zatim posledni 8. vyzva k@dkladani projekt z Programu rozvoje venkova byla
vyhlaSena na zatku roku 2011. #jem zadosti o dotaci probihal od 10. do 31. ledna
2011 a bylo pjato celkem 14 zadosti o dotaci, z nichz MAS vyéra projeki. Jelikoz
jsou finance ufené na rok 2011 ¥erpény, nebude jiz Zadna vyzva vyhlasena.

Patatkem ledna 2011 vyhlasil Jitesky kraj Grantovy program na podporu
z&inajicich elaria. Cilem je podpora z@najicich elat poskytnutim finasni
podpory na nakup fils podminkou, Ze Zénajici welat paidi nova welstva. Zadosti
bylo mozno pedkladat do 31. ledna 2011 a MAS LuZnice nabidiaji gyomoc i
zpracovani zadosti.

MAS Luznice vykonava mnoho dalSich aktivit (hagonzult&ni dny pro
zentdélce, seminfe na fizna témata) a nabizi svoji pomoti ppracovani zadosti

o grantovy pispivek Jih@eského kraje aktuatma rok 2011.

Projekty spoluprace

Projekt ,Regionalni zn#&ka"

Cilem projektu je spolupraceditmistnich aknich skupin — MAS LuzZnice,
Ekoregion Uhlava, MAS Vltava na vytieni spoléné regionalni zniky jako néastroje
k hodnoceni kvality vyrobka poskytovani sluzeb. Regionalni e ma také wovat

symbol regionalni fsslusnosti.

Projekt ,Stezka z Tyna na Onen &V

Na projektu se &astni ti Mistni akéni skupiny — MAS LuZnice, MAS Vltava
a MAS Stedni Povltavi. Realizace projektu umozni vzajemmépgeni mezi
mikroregiony progtdnictvim natné stezky z Tyna nad Vitavouigs Bechyni, dale
Milevsko az na Onen St
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7.3 Podpora malého aatiniho podnikani v MAS Krajina srdce

Podpora MSP na uUzemi MAS Krajina srdce je zpeodiovana pomoci

nasledujicich fichi:

Tabulka 11: Fiche podporujici MSP v MAS Krajinaced

Fiche | Nazev Rijemce

VyuZziti ploch trvalych travnich

norost: zentdélské podniky

Zhodnoceni biomasy pro

energetické &ely zemedelske podniky

podniky hospodaci v lesich, obce

5 | ZlepSeni dostupnosti s a svazky obci hospotlai v lesich

Nezentdélské podnikani

zemgdélct zemedclske podniky

Podnikatelské aktivity

nezenddelci nezenddélské mikropodniky

zentdélské podniky a nezegdélské
9 | Podnikaniv CR podnikatelské subjekty v oblasti
cestovniho ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladday: z MAS Krajina srdce, 2011

MAS Krajina srdce si vytvidla ve Strategickém planu LEADER celkem 11

fichi, z toho 6 je za®teno na podnikatele v daném uzemi.
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Tabulka 12: VySe dotace (WKa pa@et podpdenych projeki MAS Krajina srdce

] Podet Vyse
ROK Cislo a nazev Fiche podpoienych|  dotace
projekt & (K¢)
- Flchvec‘fv. 70: [11.1.1. Nezemadélské podnikani 1 148 060
x < zemedélca
o \N . v . H A VI
D Fichec. E? IJI.1.2. Podnikatelske aktivity 2 418 595
nezentdélcu
Celkem 3 566 655
g Fichec. 1: Vyuziti ploch trvalych travnich 2 310 527
S | porosti
o, Fichec. 8 E’odnlkatelske aktivity 5 1682471
S nezengdélcu
Q Ficheé. 9: Podnikani v CR 3 2381 1271
Celkem 10| 4 374 125
, N
m _ - o o,
S s FIChVeCJ 70. Nezemidélské podnikani 1 500 000
Q> |zemédelci
>
Celkem 1 500 000
CELKEM 14| 5 440 780

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladday: z MAS Krajina srdce, 2011

V roce 2008 byly fijaty celkem 4 Zadosti podnikatelskych subjelt1 Zadost
zentdélského podnikatele. Pouze 1 podnik Zadal o dotgmiogramové Fiche&islo
7. Tato zadost byla vybovou komisi pijata. 4 Zadosti paty do Fiche¢. 8, z nichz
vybérova komise vybrala 3 Zadosti. Na vyztiglo 1 bylo alokovano celkem 4 367 450
K¢, z toho na dané fiche bylo ¢ldno 418 595 K (10 %). Celkové vydaje podnik
dosahovalyastky 888 383 K priznana dotace tedynila 47 % celkovych vyda;j

V roce 2009 MAS Krajina srdce nevyhlasila Zadnguwi, ktera by se tykala
podpory mistnich podnikatel Celkova alokovanéastka na projektyinila 4 315 075
K¢.

1. Vyzva roku 2010 obsahovala Fichel, 8 a 9, Zadné dalSi fiche se ve Wzv
neobjevily. Celkem byloifjato 10 projeki, z toho na Fiché. 1 — 2 projekty, Fiché. 9
— 5 projekii a Fiche¢. 9 — 3 projekty. Programovaci vybor rozhodl, Zeddpodpseno
vSech 10 projekt v celkové hodnét 4 374 125 K (100 %). Celkové vydajeinily
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15 389 232 K, priznana dotace twda 28 % z celkovych vyddj

Ve 2. Vyzw¥ roku 2010 bylo zaevidovano celkem 14 projeRtyzva se tykala
Fichecislo 7 a 10. Na Fichi. 7 byl gijat 1 projekt. Programovaci vyborgrozdlil na
dané fichecastku 2 634 005 K VySe celkové fidélené dotace na Fichi. 7 ¢inila
500 000 K (19 %), celkové vydaje subjektdosahly vySe 1 496 914¢K priznana
dotace tvéila 33 % z celkovych vydaj

Graf 13 a 14: Rozdeni finartnich prostedki (v %) a péet podpdenych projeki dle
fichi v MAS Krajina srdce za obdobi 2008 - 2010

Rozdéleni finanénich prostfedkl mezi Rozdéleni podporenych projekti dle
jednotlivé fiche - MAS Krajina srdce fichi - MAS Krajina srdce

0% g

W Fichel mFichel

W Fiche 2 M Fiche 2

W Fiche 5 B Fiche5

W Fiche 7
B Fiche?7
W iche &

W Fiche & m Fiched

 Fiche9

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdleni finartnich prostedki mezi jednotlivé fiche za obdobi 2008 — 2010
zobrazuje graf 13. NejvyS&fastku obdrZzely projekty vramci Fiche 8 (44 %,
2 668 686 K). Projekty ve Fichi. 9 ziskaly celkem 2 381 127¢K40 %). Do Fiche:.
7 bylo alokovano celkem 648 06@& K11 %) a zbylych 310 527&do Fichet. 1 (5 %).
V obdobi 2008 — 2010 nebyly vypsany Zadné vyzvymobi¢. 2 a 5.

Rozdleni podpoenych projeki dle fichi za obdobi 2008 — 2010 znange
graf 14. Nejvice projektbylo podpdeno ve Fichi. 8 (8 projekt, 54 %). Ve Ficht. 9
ziskaly dotaci 3 subjekty (20%). Fickie9 a 7 shodhpodpdily 2 projekty (13 %). Na
Fichec¢. 2 a 5, jak jiz bylo zmino, nebyly vypsany zadné vyzvy.
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7.4 Podpora malého aatiniho podnikani v MAS Luznice

Podpora MSP na Uzemi MAS LuZnice je zpmdkovana pomoci nasledujicich
fichi:

Tabulka 13: Fiche podporujici MSP v MAS LuZnice

Fiche| Nazev Rijemce

Zvyseni konkurenceschopnosti
1 |zemedélca s moznym fispivkem ke | zenedélské podniky
zvySovani spokenské hodnoty lés

Podpora zakladani podtiila jejich

rozvoje mikropodniky

zentdelské a nezewuelske
podniky, nestatni neziskové
organizace a zajmova sdruzer
pravnickych osob

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladdaj: z MAS Luznice, 2011

3 | Podpora cestovniho ruchu

—_

MAS LuZznice si vytvdila ve Strategickém planu celkem 6 fichi, z tohenpr3

jsou ugeny pro podnikatele v daném Uzemi.
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Tabulka 14: VySe dotace (wKa paet podpdenych projeki MAS LuZnice

Pocet VySe
ROK Cislo a nazev Fiche podpoirenych| dotace
projekt i (K<)
— Fiche¢. 1 — ZvySeni konkurenceschopnosti
T | zemdglct s moznym Fispivkem ke 2| 821618
g, zvysovani
- Flchep. 2 — Podpora zakladani podai& jejich 1 642 577
S rozvoje
N Fiche¢. 3 — Podpora cestovniho ruchu 1 285 745
Celkem 4| 1749 935
S g
&R SNV s o
=S S Flchep. 2 — Podpora zakladani podai& jejich 5 775 328
=3 rozvoje
N O
Celkem 5 775 328
.« |Fiche¢. 1 — ZvysSeni konkurenceschopnosti
o o zemedélcu s moznym fispivkem ke 1 174 00Q
§ X [zvySovani
> |Fiche&. 3 — Podpora cestovniho ruchu 1 664 4864
Celkem 2 838 486§
o % |Fiche¢. 1 — Zvy3eni konkurenceschopnosti
S K |zenEdelct s moznym fispivkem ke 1 200 656
N2 | zvySovani
Celkem 1 200 654
%’ Fiche¢. 1 — ZvySeni konkurenceschopnosti
2 zemedélcu s moznym fispivkem ke 1 354 000
o |zvySovani
§ Fichec. 3 — Podpora cestovniho ruchu 11 111 600
Celkem 2| 1465 600
' ©
g i © |Fiche¢. 3 — Podpora cestovniho ruchu 1 980 000
N >
Celkem 1 980 000
' '© . N L s 0
g ; ~ Flchep. 2 — Podpora zakladani podii& jejich 5| 1130 13d
Q' |rozvoje
Celkem 2| 1130136
+ © | Fichec. 1 — ZvySeni konkurenceschopnosti
g g zenedelcu s moznymiispevkem ke zvySovan 1 794 243
N2 |Fichec. 3 - Podpora cestovniho ruchu 2 595 684
Celkem 3| 1389 929
CELKEM 20| 8530 07d

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladidag: z MAS LuZnice
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V1. Vyzw bylo pijato celkem 10 projekt Z divodu neudplnosti byly
odmitnuty dva projekty. Vyzva se tykala Fichel (2 projekty), Fich€. 2 (1 projekt),
Fiche¢. 3 (1 projekt) a zbylé 4 projakive Fichi¢. 4, 5 a 6. Celkay bylo alokovano
3453 346 K, na Fiche¢. 1, 2 a 3 pipadlo 1 749 935 K (51 %). Celkové vydaje
subjekfi ¢inily 4 198 971 K, pfiznana dotace tvda 42 % z vydaj.

MAS Luznice pijala ve 2. Vyz¢ celkem 11 Zadosti o dotaci. V rdmci vyzvy
byly vyhlaSeny 4 fiche, do kterych se mohly podakédosti. Zadatelé vyuZili pouze
dvé z nich — Fichi. 2 a¢. 5. O dotaci z Fiché&. 2 meélo zdjem 5 Zadaté! Pro 2. Vyzvu
bylo alokovano celkem 4 545 572¢KVybérova komise fjala vSech 5 Zadatiel
s celkovou vySi dotace 775 32& KL7 %). Celkové vydaje subjektiosahovaly 1 520
664 K¢ a giznana dotace tvda 51 % vydaij.

Ve 3. Vyz\& byly predloZzeny celkem 3 projekty. Vyzva obsahovala 4digh 1,

2, 3 a 4), do kterych se mohly podavat Zadostiafdd vyuZili pouze 3 z nich — Fiche
¢. 1,¢. 3 ad. 4. Finance wené na Vyzvu dosahovabastky 1 223 196 & na Fiche

. 1 a 3 bylo pdéleno 838 486 K (69 %). Celkové vydajéinily 1 757 754 K, vySe
dotace tvdila 48 %.

MAS LuZnice pijala ve 4. Vyz¢ celkem 6 Zadosti o dotaci, vybrano bylo

(@03

5 projekti a jeden projekt byl zamitnut Zivbdu zakladajici vejnou podporu. Finami
alokacecinila 3 576 406 K. Vyzva se tykala Ficht. 1,¢. 4 a¢. 5. Ve Fichi¢. 1 byl
pouze jeden projekt s celkovou vySi dotace 200 B56(6 %). Podnikatel dosahl
celkovych naklad 601 168 K, ptiznana dotace twda 33 %.

O 5. Vyzvu projevili zajem celkem 4 Zadatelé. Vazse tykala Fiché. 1,¢. 3
ac. 5. Ve Fichi¢. 1 a¢. 3 bylo po jednom Zadateli. Celkova fianalokace pro danou
vyzvu cinila 2 172 399 K. Prvni d¢ fiche ziskaly dotace ve vySi 1 465 600 (67 %).
Naklady podnikatei byly stanoveny na 3 440 00@ Kptiznana dotace 43 %.

V 6. Vyz\& byla fijata pouze 1 Zadost o dotaci. Zadatel se uchafielaosni
prostedky z Fiche:. 3. VySe dotace byla 980 00 la celkové naklady 2 352 00G&K
piiznana dotace 42 %.

7. Vyzvu vyuzili k podani zZadosti celkem 2 ZadatéVybrani zdjemci zadali
o dotaci z Fiche&. 2. VySe piznané dotacéinila 1 130 236 K a celkové naklady na
projekt se rovnaly 2 719 680¢KFriznana dotace twda 42 % z vydaj.
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Posledni 8. Vyzva se uskutdla jiz v roce 2011. Byloifjato celkem 14 Zadosti
o dotaci. Vykrova komise vybrala 7 projakt Fichec¢. 1 tvaila 1 podpdeny projekt,
Fiche¢. 3 neéla 2 podpoené projekty a po dvou projektech Fichet a¢. 5. Celkova
vySe dotaceinila 3 971 228 K a na Fichi. 1 a¢. 3 bylo dano 1 389 929&(35 %).
Néaklady na projekty byly stanoveny na 3 812 3%/ [ikiznana dotace tedy tiita 36 %
vydaj.

Udaje za rok 2011 se nez&ftdvaji do hodnoceni obou MAS, jelikoZ nejsou

znamy udaje z MAS Krajina srdce.

Graf 15 a 16: Rozdeni finartnich prostedki (v %) a p@et podpdenych projeki dle

fichi v MAS LuZznice za obdobi 2008 — 2010

Rozdéleni finanénich prostiedki mezi Rozdéleni podpoienych projektt dle fichi
jednotlivé fiche - MAS Luznice - MAS LuZnice

M Fichel B Fichel

M Fiche2z W Fiche 2

tiche3 Fiche 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdleni finartnich prostedki mezi jednotlivé fiche v MAS LuZnice za
obdobi 2008 — 2010 znazmije graf 15. Nejvyssfast finatnich prostedki odchazi na
Fichi¢. 2 (39 %, 2 548 036 &. Velkacast je take fidélena Fichi¢. 3 (33 %, 2 377 345
K¢). Nejmért prostedki spada do Fiché 1 (24 %, 1 550 274 §.

Rozdleni podpdenych projeki dle fichi v MAS Luznice za obdobi 2008 —
2010 zobrazuje graf 16. 7 subjgk@dl %) ziskalo finaéni prostedky z Fichet. 1. 6
subjekfi ziskalo prosedky z Fiche:. 2 (35 %). Z Fiche&. 3 vy&Zily dotace celkem 4
subjekty.

Udaje v obou fipadech MAS jsou brany z planued zahajenim projekt
Beéhem realizace projektu mohlo dojit ke @ nakladi a tim i znén¢ finanéni dotace.

V nekterych gipadech i dochazelo ze strany Zadatekzdvaznému poruSeni dohody
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(nag. nedodani stavebniho povoleni, nedodrzeni prefefieo kritéria — pracovniho

mista) a tim k odstoupeni od smlouvy.

7.5 Vyhodnoceni dotaznikoveho igeti

7.5.1 Dotaznikové Sa&ni —¢lenové MAS

Dotaznikoveé Séeni u podnikatél —¢leni MAS se uskuténilo od prosince 2010
do krezna 2011. Celkavbylo osloveno 2Xlena a vratilo se 14 odpa&di. Navratnost
tedycinila necelych 67 %.

Zpusob dotazovani

V prvni fazi dotaznikového &eni bylo prostdnictvim emailovych adres
osloveno v MAS Krajina srdce celkem 12 podnikatéla zbylé 3 nebyly ziskany
emailové adresy, pouze teleforiigla. V MAS LuzZnice byli progednictvim internetu
dotazovani celkem 4 podnikatelé, u 2 podnikatetbyl zjiStn Zadny kontakt.

Po uplynuti cca 2 tydnse eSlo na telefonické kontaktovarch ¢leni, kteri
neodpo¥déli na elektronické dotazovani. V MAS Krajina srdd®/lo navazano
telefonické spojeni se 6 podnikateli, 5 z nich bglchotnych odpotdét na otézky
z dotazniku. Zbyli podnikatelé nebyli zastizeni.

Telefonické kontaktovani podnikatelv MAS LuZnice probhlo Usgsre,

z 2 dotazovanych oba poskytli cenné informace.
Vysledky dotaznikového Feni

1. Jaky je predmét VaSi podnikatelské¢innosti?

Predmét podnikatelsk&innosti wtSiny dotazovanyckileni MAS Krajiny srdce
bylo poskytovani ostatnich sluzeb* (33 %). DalStéemala 28 %leni podnika
v oblasti ubytovani a stravovani. Maloobchod a @elichod byl zastoupen 22 &end.
Podnikatelé uvadi dalSi podnikatelsk&innosti jako: zpracovatelsky fmnysl (2 x)
a zenmkdélstvi (3 x), celkem 17 % dotazovanych.

V MAS Luznice vSichni dotazovani (4) uvedli jakéatni ¢innost podnikéni

*Ostatni sluzby — sluzby, které nejsou zastoupakyasto, a proto nebyly v dotazniku blize'egrény
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zemedélskou¢innost, krond toho poskytuji dal&finnosti, nap. dopravu a opravy sthj
(1x), poskytovéani ostatnich sluzeb (1x) a maloob¢chelkoobchod (2x).

. Graf 17 a 18: Jaky ja@dmet Vasi podnikatelsk&nnosti

Predmét podnikatelské ¢innosti - MAS Krajina Pfedmét podnikatelské cinnosti - MAS Luinice
Srdce ® Malooochad, velkoobchod

- H Vialookchod, velkoobcnoc

M Ubvytovani, stravovani . .
m Ubytovéni, stravovani

W Stavebnictvi o
M Stavebnictvi

m Strojirensky pramys .
W Strojirensky primysl

W Poskytovani sluzeb
M Poskytovani sluieb

W|jiné

Mjing

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Jaka je pravni forma podnikani?

Dotazovani podnikatelé élenové MAS Krajina srdce — podnikaji jako osoby
samostaté vydélecné ¢inné - FO (80 %). Dvalenové zvolili jako pravni formu
podnikéni spokénost s rdenim omezenym (20 %).

Obdobna situace je i v MAS Luznice. 3 dotazovardpkaji jako OSY — FO.
Pouze jedenélen ma za pravni formu podnikani zvolenou spdst s rdenim
omezenym. Jiné pravni formy podnikani sdani jednotlivych MAS neobjevily.

Graf 19 a 20: Jaka je pravni forma podnikéani?

Pravni forma podnikani - MAS Krajina srdce Pravni forma podnikani - MAS LuZnice

0% 0% 0% M akciova spoleénost 0% 0% 0% B akciova spolecnost

M spolecnost s rucenim
omezenym

m spolecnost s rucenim
omezenym

W verejna obchodnispoleénost m vefejnd abchodni spolecnost

m komanditnispole¢nost B komanditnispoleénost

mOSVE-FO mOSVC- FO

W druzstve B druzstvo

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Jaky je pdet zamgstnanai ve firmé?

9 podnikatel — ¢leni MAS Krajiny srdce — zagstnava do 10-ti zaéstnand.
Jeden podnikatel nabizi praci pro vice nez 10 a¢méh 49 zarstnand.

Celkovy p@et dotazovanychileni (4) z MAS Luznice ma firmu do 10-ti

zamestnang.
Graf 21 a 22: Jaky je pet zangstnand ve firme?
Pocet zaméstnancii - MAS Krajina srdce Pocet zaméstnancu - MAS Luznice
0% 0% 0% 0% 0%

® do 10 zaméstnancdl mdo 10 zaméstnancd

W 10-49 zaméstnancu M 10-49 z7améstnanci
50-249 zaméstnanci 50-249 zaméstnanct

® nad 250 zaméstnancd M nad 250 zaméstnanctl

Zdroj: vlastni zpracovani

4. Kdy jste do MAS vstoupili?

Dotazovani podnikatelé élenové jednotlivych MAS — odpovidali na otazku
vstupu do MAS nasledujicimi odp&dmi: jsem zakladajicintlenem, vstoupil (a) jsem
pozdiji (s uvedenim roku vstupu).

Dotaznikovym Sdéenim v MAS Krajina srdce byli osloveni 4 zakladajic
¢lenové a &lenn, ktefi vstoupili do sdruzeni v letech 2005, 2007 a 2008.

V MAS LuZnice byla polovina dotazovanych zakladegii ¢leny (2) a druh&
vstoupila do sdruzeni pogd(v letech 2007 a 2008).

5. Jak jste se 0 MAS dozdéli?

Dotazovani i na vykér mezi 4 uditymi mozZnostmi a jednou otésnou
odpowdi.

70 % dotazovanych podnikaiel ¢leni MAS Krajina srdce — dostalo pozvani
do zakladajiciho tymu. DalSich 20 &na uvedlo odpo¥d’ jinou, na@. osobni pozvani
od jinéhoclena MAS a 10 % dotazovanych ziskalo informacevdmacasopisi.
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Obdobna situace ohledinformovani o MAS byla i na Gzemi Luznigélenové
v MAS LuZnice se 0 mistni &Ri skupirt negastji dozveédeli prostednictvim pozvani
do zakladajiciho tymu (75 %) a diky mistnimu zpdajp (25 %). Ostatni moznosti
nebyly vyuzity.

Graf 23 a 24: Jak jste se 0 MAS dédsli?
Jakjste se o MAS Krajina srdce dozvédéli? Jak jste se o MAS LuZnice dozvédéli?

0%

W Pozvanido zakladajicino ty M Pozvanido zakladajciho

tymu

W Vyviskamistniho uradu W Vyvéska mistniho uradu

Informace v novinach a
casooisech

Informace v novinach a 0%
casopisech 0%

m Mistnizpravodaj W Mistni zpravodaj

mjiné mJiné

Zdroj: vlastni zpracovani

6. Méli jste povédomi o mistnich akinich skupinach pred vznikem té vasi?

Na otazkucislo 6 podnikatelé odpovidali ano nebo ne. V MASijiKa srdce
dotazovani (60 %) ne#ti povédomi o mistnich alnich skupinach ied vznikem
skupiny na jejich Uzemi. Ostatnich 40c8éna jiz v minulosti ¥délo o existenci MAS.

3 ¢lenové v MAS Luznice o existenci mistnichéalch skupin ¥déli. Jeden

dotazovany odchto sdruzenichipd vznikem skupiny na Gzemi MAS réef¥l.

7. Z jakého divodu jste vstoupili do MAS?

Na danou otazku mohli dotazovani odpovidatkofika nabidnutych odpedi.
Také né€li moZnost dopsat sy vlastni divod vstupu do MAS.

Davodem vstupu do MAS Krajina srdce ¢e$tji bylo rozSieni kontakdi na
dodavatele a odiatele (26 %). Podnikatelé také &htziskat informace o programech
podpory podnikani (22 %). Zajem o rozvoj Uzemi @i v regionu s ochotou pomoct
venkovskému Uzemi v rozvoji byl rozhodujici prows2 % dotazovanych. Podpora
pii zpracovani zadosti o finami pomoc (17 %) a moznost &évacich, poradenskych
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a informa&nich akci (13 %) se stalyidody pro vstup do MAS progkteré dotazované
podnikatele.

Nejcastji zminovanym divodem vstupu do MAS Luznice byla moznost
vzcklavacich, poradenskych a infortmach akci ptddanych MAS a informace
0 programech podpory podnikani (29 %). Daistou moznosti bylo roZéni kontaki
na dodavatele a odiatele (28 %). Jinym iovodem pro vstup do sdruZeni byl zajem

0 c&ni v regionu.

Graf 25 a 26: Z jakéhotdodu jste vstoupili do MAS?

Dlvod vstupu do MAS Krajina srdce Dilivod vstupu do MAS Luznice

0%

M podpora pfi zpracovani
zadosti o finanéni pomoc

M rozéifeni kontaktd na
dodavatele a odbératele

informace o programech
podpory podnikani

W vzdélavaci, poradenské a
informacni akce

Wjiné

M podpora pfi zpracovani
zadosti o financni pomoc

W rozéifeni kontaktl na
dodavatele a odbératele

informace o programech
podpory podnikani

m yzdelavaci, poradenské a
informacniakce

= jiné

Zdroj: vlastni zpracovani

8. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani ledrzeli?

Otazkacislo 8 navazuje narpdeslou otazku, ta se zabyvatevadem vstupu do
MAS a tato otazka se jiz za&tje na konkrétni podpory od MAS (moznosti od§ativ
jsou v obou pipadech zcela stejné).

Podnikatelé v MAS Krajina srdce daftji obdrzeli podporu v oblasti roz&ini
kontakti na dodavatele a odtatele (25 %) a informace o programech podpory
podnikani (25 %). Podporutipzpracovani zadosti o finami pomoc pijalo 25 %
dotazovanych a vzthvaci, poradenské a infordrd akce 17 % dotazovanych.
Podporu nedostalo 8 % dotazovanych, ale ti vstodpilMAS Krajina srdce z jiného
divodu, jimz byl nap zajem o rozvoj Uzemi a nasledna pomidcqevoji Uzemi.

3 osloveni podnikatelé v MAS LuZnice obdrZeli podpve forng vzcklavacich,
poradenskych a inforndaich akci. 2 subjekty si diky sdruzeni réigikontakty na

dodavatele a odiatele. Jeden podnik neobdrzel Zadnou podporu.
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Graf 27 a 28: Jakou konkrétni podporu jste ve spédnikani obdrzeli?
Obdrzend podpora - MAS Krajina srdce Obdrzena podpora - MAS LuZznice

W podpora pri zpracovani 0% M podpara pfi zpracovani
U% zadosti o finanéni pomoc zadosti o firantni pomaoc
W roziifeni kontaktd na
dodavatelea odbératele

W rozéifeni kontakti na
dodavatelea odbératele

minfermace ¢ programecn
podpory podnikdni

m informace o programech
podpory podnikani

W vzdildvaci, poradenské a
informszcni akce

W vzdéldvaci, poradenské a
informacniakce

H jinou M jine

M Zddnou W zadnou

Zdroj: vlastni zpracovani

9. Podali jste Zadost o dotaci progednictvim MAS?

Odpowdi na otazkwislo 9 byly ogt dvé: anoci ne. Podnikatelé mohli uvést, ze
predloZili prostednictvim MAS Z&adost o dotaci nebo ji tie@loZili.

6 podnikatel z 10 podalo prostdnictvim MAS Krajina srdce Zzadosti o dotace.
Zbyli 4 ¢lenové v minulosti nepodali Zadost o dotaci piexstictvim MAS.

V MAS LuzZnice byly odpowdi vyrovnané. 2¢lenové podali Zadost o dotaci

prostednictvim MAS a Zlenové ji nikdy nepodali.

10. Byli jste Us@sni Zadatelé o dotaci v obdobi 2007 — 20137

V ramci otazky¢islo 10 mohli podnikatelé odpovidatemi riznymi typy
odpowdi (ano, v plném rozsahu; ano, ale §ést&ng; ne).

V MAS Krajina srdce byli vSichni podnikatelé, Ktepodali Zadost o dotaci,
aspEsni v plném rozsahu.

Podnikatelé z MAS LuZnice byli zcela @Spi v zadosti o dotace pouze
v jednom pipact. V druhém pipact byl podnikatel Us§sny pouzeast&n¢é (neobdrzel

poZadovanou vySi dotace).

11. Kolik projekt i jste celkow zrealizovali za podpory MAS?
40 % podnikatél, kteri Zadali o dotaci prosdnictvim MAS Krajina srdce,
zrealizovalo celko¥ jeden projekt. DalSi podnikatel zrealizoval dvajekty a jeden

dokonceft projekty.
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Jeden podnikatel z MAS LuzZnice byl @py pouze v jednom projektu a druhy
podnikatel zrealizoval za podpory MAS vice projektteré ovSem byly jedéste&ne

aspEsne.

12. Zhodna’te spokojenost spoluprace s MAS v ramciifipravy projekt .

Na otadzkwislo 12 mohli podnikatelé ¢lenové jednotlivych MAS — ve svych
odpowdich vyuzit nasledujici moznosti: Uplna spokojenagtiSe spokojenost, spiSe
nespokojenost a Uplna nespokojenost.

Spokojenost podnikatigl ktei Zadali o dotace prasdnictvim MAS Krajina
srdce, byla z84 % uplna. Jeden podnikatel zhodrspolupraci s MAS v ramci
piipravy projeki jako uspokojivou (spiSe spokojenost).

Podnikatelé v MAS Luznice, ktiespolupracovali s MAS, byli v obouripadech

zcela spokojeni.

13. Napilnilo ¢lenstvi v MAS vaSe ¢ekavani?
V otazcecislo 13 mohli podnikatelé odpovidat atione. Jak v MAS Krajina

srdce, tak v MAS LuZnicé&enstvi splnilo éekavani viech podnikatel

14. Zastavéate v MAS ®jakou konkrétni funkci?

Dopliujici otazkou bylo zji$ino, zda dotazovani podnikatelé zastavaji v MAS
n¢jakou konkrétni funkci.

Dotazovani v MAS Krajina srdce zastavali v 50-ti fénkci (projektovy
manazer ¢lenka pracovni skupiny Zeklen monitorovaciho a kontrolniho vyboru 2x
aclen programovaciho vyboru — mistedseda MAS).

VSichni dotazovani v MAS Luznice zastavali konkiéiunkci, byli to ¢lenové

vybérové komise.

7.5.2 Dotaznikové S&ni — nélenové MAS

Dotaznikové Séeni probihalo od prosince 2010 dieina 2011. Celkavbylo
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osloveno 552 podnikatela vratilo se 110 odp&di. Navratnost tedginila necelych
20 %.

Technika dotazovani

NejwetSi ¢ast podnikatel jak v MAS Krajina srdce, tak v MAS LuZnice byla
oslovena pomoci e-mailovych adres, které byly zigkainternetu. Data podnikatel
v MAS Krajina srdce byly fevzaty z internetového portalu www.venkovskatrzmize
ktery je projektem partnerské spoluprace 6ti méstraknich skupin (Krajina srdce,
Lipa pro venkov o.s., LAG Strakonicko o.s., Sdriz&uZe, Podlipansko o.p.s.
a Jemnicko 0.p.s.). Na portalu |zeepledr najit vSechny podnikatele na uzemi MAS
s jejich kontakty. Velkou vyhodou je aktualnost pidaa tomto serveru, jelikoz data
byla sebrana dotazovanim vip&hu cervence 2009 — dubna 2010.

MAS LuZnice bohuzel nema Zadny obdobny systéma [sem tedy fevzala
z internetového katalogu firem a instituci www.firce. Udaje z daného serveru jsou
v n¢kterych gipadech staré a neaktualni.

Dotazovani pomoci internetu bylo zvolenotxadu jeho minimalni nakladnosti
a ¢asové nenatmosti oproti jinym zfsohim dotazovani. Nevyhodou vSakistava
fakt, Ze ne kazdy podnikatel m& své webové stramditeii z nich nemaji dokonce ani
e-mailovou adresu, tudiz mnozi podnikatelé nejsmmieni v internetovych databazigh
vyhledavaich. DalSi velmi inovativni a dinnou formou dotazovani je vytieni
dotazniku pomoci internetového softwaru nafrmy Google — Google Document.
Vyuziti této sluzby velmi ulahilo dotazovanym odeslani dotazniku a také mi usih@dn
dalSi zpracovani dat.

Vysledky dotaznikového Feni
1. Jaky je predmét VaSi podnikatelské¢innosti?
Predmétem podnikatelské€innosti &tSiny podnikatel dotazovanych na Gzemi

MAS Krajina srdce i MAS LuZnice bylo poskytovaniidéb (32 % MAS Krajina srdce
a 33 % MAS Luznice). V MAS Krajina srdce bylo druhmegastjsi odpowdi
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Stavebnictvi (22 %). 20 % dotazovanych doplnilo lddonky Jiné dalSi fedméty
¢innosti jako nap zpracovatelsky gmysl — devovyroba, zewdélstvi, lesnictvi
a rybd&stvi, doprava a skladovani a kulturni, zabavnkeeani ¢innost.

Dalsi nefasgji zminovany fedn®t podnikatelsk&innosti v MAS Luznice byl
Maloobchod a velkoobchod (20 %). Nattm mis¢ se umistilo Stavebnictvi (17 %).

Graf 29 a 30.: Jaky jefednet VaSi podnikatelskéinnosti?

Predmét Cinnosti - MAS Krajina srdce Pfedmét ¢innosti - MAS LuzZnice

® Maloohchod, B Maloobchod,
velkoobchod velkoohchod

B Ubytovani, stravovani ® Ubytovéni, stravovani

m Stavebnictvi m Stavehnictvi

W Strojirensky pramysl | Strojirensky pramysl

W Poskytovanisluzeb W Poskytovani sluzeb

M jine mjine

Zdroj: vlastni zpracovani

2. Jaka je pravni forma podnikani?

Prevazna wtSina oslovenych podnikatel MAS Krajina srdce a MAS LuZznice
Celkovy pa@et dotazovanych podnikateiv MAS Krajina srdce byl 58 a z toho 48
podnikateli podnika jako zivnostnik, v MAS LuZnice mi odgoilo 52 podnikatal na
dotaznik a ztoho 34 podnika jako O8VVyrazna pevaha malych podnikatel—
Zivnostniki jisté souvisi s charakterem venkovského phetit

Dalsi jiz mér poaietnou pravni formou podnikani v MAS Krajina srdee j
spole&nost s rdenim omezenym (6 podnikatelkj. 10 %) a véejna obchodni spalaost
(3 podnikatelé, tj. 2 %). Oslovena byla i jednaisieava organizace.

V MAS LuzZnice byl relative velky podil spolénosti s rdenim omezenym
(celkem 16 podnikaté] tj. 31 %). Vyplrny dotaznik poslala i jedna akciova sgolast

a druzstvo.
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Graf 31 a 32: Jaka je pravni forma podnikéani?

Pravni forma podnikani - MAS Krajinasrdce  pravni forma podnikani - MAS Luznice

2% 0% _2%

2%
0% | 0%

MW zkciova spoecnost

M spolecnost s ruéenim
omezenym

mveleina obchodni spolecnost

B komanditni spolecnost

mOSVC-FO

m druistvo

Zdroj: vlastni zpracovani

3. Jaky je pdet zamgstnanai ve firmé?

Posledni charakterizujici otdzka na podniky sealg/kp@tu

W akciovd spolecnost

M spolecnost s ruéenim
omezenym

m vefejna obchodni spolecnost

W komanditni spolecnost

mOsvC-FO

W druzstvo

zangstnand.

Prevladajici poet podniki zantstnava do 10-ti zaéstnandé. V MAS Krajina srdce
bylo osloveno i #Bkolik podniki s pa@tem zangstnand od 10 do 49. 15 %
dotazovanych podnikatelv MAS LuzZnice zardstnava vice nez 10 a memez 50
zamestnand. Na dotaznik odpadél 1 podnikatel s p&tem zangstnané od 50 do 249

a jeden podnikatel s ptem nad 250 za#éstnand.

Graf 33 a 34: Jaky je pet zangstnand ve firme?

Pocet zaméstnancli - MAS Krajina srdce Pocet zaméstnancul - MAS Luznice

0% 0%

2% 2%

M do 10zaméstnanc
W 10-49 zaméstnancu
W 50-249 zaméstnanc

mad 250 zaméstnan:

Zdroj: vlastni zpracovani

M do 10 zaméstrancd
W 10-49 zaméstnancd
W 50 249 zaméstnancu

M nad 250 zaméstnancd

4. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjektynebo sdruzenimi?

Nasledujici otazka #h zjistit, zda podnikatelé jiz gjakymi podnikatelskymi

subjekty nebo sdruzenimi spolupracuji. Odfab\yly jednoznané: ancti ne.
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Presré polovina podnikatél v MAS Krajina srdce jiz spolupracuje s jinymi
podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi a druhé\poa nespolupracuje.

V MAS LuZznice je situace spoluprace podnittochu odliSna. 31 podnikatel
(t. 60 %) jiz spolupracuje sjinou firmou. ZbywaEgh 21 podnikatél s nikym
nespolupracuje (tj. 40 %).

Pokud podnikatelé odpsekli na otazkuc. 4 ,ano* — pokr&ovali nasleds na

otazku 5 a s odpedi ,ne" — pokr&ovali dale na otazku 6.

5. Jakou formu mé tato spoluprace? (pokréujte otazkou 7)

Na otazkucislo 5 odpovidali podnikatelé, kfeodpowdéli kladné na otazku
¢islo 4. V MAS Krajina srdce tedy odpovidalo 50 %dpikateli a v MAS Luznice
60 % podnikatei. Podnikatelé mohli v této otazce zaSkrtnout i vidpoWdi.

Nejcastjsi formou spoluprace v MAS Krajina srdce bylo parstvi (57 %),
nasledovaly podnikatelské &if27 %), strategickd spojenectvi (13 %) a partmérst
(3 %). Pouze jeden subjekt zaSkrtl vice moznostite- podnikatelské sgita strategicka
spojenectvi.

Podnikatelé v MAS LuZnice wpdnostuji formu spoluprace - partnerstvi
(69 %), i zde se na druhém ngisbjevily podnikatelské <it(19 %), s 9-ti % strategicka
spojenectvi a jeden subjekt s klastry (3 %). Pgeden subjekt odp@dél, Ze vyuziva

vice forem spoluprace — partnerstvi, podnikatetsiéa klastry.

Graf 35 a 36: Jakou formu ma tato spoluprace?

Formy spoluprace - MAS Krajina srdce Forma spoluprace - MAS LuZnice

3% 0%

M partnerstvi B partnerstvi

| podnikatelské sité B podnikatelské sité
klastry klastry
W strategicka spojenectvi W strategickd spojenectvi

 pevnd spojenectvi B pevnd spojenectvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. Méli byste zajem o spolupraci s podnikatelskymi subjety nebo sdruzenimi?

Na otazkucislo 6 odpovidali podnikatelé, kfeodpowdéli zaporré na otazku
¢islo 4. V MAS Krajina srdce odpovidalo 50 % dotaaoych podnikatél a v MAS
Luznice odpovidalo 40 % podnikaiel

Na otazku mohli podnikatelé odpovidat pouze &nwe. S kladnou odp@di na
otdzku upesnili, o jakou konkrétni formu spoluprace bylinzdjem. Pokud zaSkrtli
odpowd ne, napsali@ivod tohoto rozhodnuti.

Podnikatelé sidlici na Uzemi MAS Krajina srdce adpéli pouze v 6-ti
piipadech ,ano” (tj. 21 %). Odpedi byly nasleduijici:

— spolupréace f obrakEni ko (2x);

spoluprace vice subjekt dané oblasti podnikani (2x);

— pravidelné dodavky vyrolikei polotovan (2x);

— spol&né nakupovani surovin pro vyrobu a &asré distribuci vyrobki
prostednictvim smluvnich partne(2x);

— pomoc se servisem softwaru u zakaar(tk x);

— Uspory paliv a energie, energetické audity, PENolydx);

- sponzorstvi (1x);

— nabidka sluzeb pro podnikatele a Zathance (1x).

V MAS LuZnice odpowdélo ano celkem 12 subjeki(57 %). Revazna ¥tSina
dotazovanych podnikby rada spolupracovala, a to naskedn

— spoluprace a pomodigeSeni ¥tSich zakazek (3 x);

- spolupréce podnikv daném oboru, v dodavatelsko-¢diielském styku (2 x);

- rozSieni kontaki, vétSi mira pogkdomi o podniku (2x);

— wiki spoluprace — vol& propojené spolupracovani na konkrétnich projektech
v globalnim ngfitku pres sdileni know-how a jeho rozvoj (1 x);

— zprostedkovani sluzeb, napubytovani (1 x);

— moznost rozéeni misobeni firmy po cel€eské republice (1 x);

— spolupréace s truhtdnebo designéry napklubd, restauraci apod. (1 x);

- VetSi rozsiteni dodavatél nag. truhl&skych a tesakych vyrobk (1 x);
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— rozS8iovani nabidky produlita sluzeb pro farnté@ a chovatele hospod. rai
(1x).
Ne odpo¥délo v MAS Krajina srdce zbyvajicich 79 % subjiekDavodem pro

nezajem o spolupraci rigjstji bylo:

— dostaténa solsstainost (6 x);

- spoluprace nema Zadnyimpos pro podnik (5 x);

— zavislost na ostatnich subjektech, Spatna komueikag);

— newdomost o0 moznostech spoluprace (2 x);

— spokojenost s dosavadnim stavem (2 x);

- S$patnd situace v zewklstvi (2 x);

- bez zkuSenosti s podobnou spolupraci (1 x).

V MAS Luznice odpowdélo negativié 9 podnikatael (43 %). Davody jejich
nezajmu o spolupraci s podnikatelskymi subjektyonsdruzenim byly nasleduijici:
— dostaténa solsstainost (5 x);
— neochota lidi, neseridéznost, Spatné platebni pddn{Bix);
- nedostatek informaci o0 moznosti spoluprace (3 x);
— mnoho préce se svoji vlastni existenci (2 x);

— ve spolupraci nevidi budoucnost (1 x).

7. Vite o existenci mistnich a#énich skupin?

Otazka se jiz za#tuje na existenci mistnich &ich skupin. Cilem bylo zjistit,
zda podnikatelé maji pggdomi o existenci ginnosti MAS.

Podnikatelé odpovidali na otazku zcela jedném&apouze anai ne. Otazku
zodpowdéli vSichni respondenti.

Na uzemi Krajiny srdce ma p&omi o existenci MAS 81 % dotazovanych.
Zbylych 19 % o existenci MAS nevi.

Uzemi Luznice jiz tak informovano neni. Pouze 23 ddtazovanych vi

o existenci MAS. Zbyvaijicich 77 % podnikaieletusi nic o jejich existenci.
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8. Znate mistni akéni skupinu pisobici v mis& vaSeho podnikani?

Dana otazka je velmi podobna otdzdéedehozi s rozdilem, Ze nyni odpovidaji
podnikatelé, zdaddi o existenci mistni &ki skupiny v mist jejich podnikani.

Otazka byla oft jednozné&na, vSichni dotazovani mohli odpsmiét anoci ne.
Pokud odpowdéli ano, pak byli dotazovani na jméno dané MAS. ¥htgiipact
pokratovali otdzkougislo 10. S odposdi ne postupovali na dalsi otazku (otazkslo
9).

O existenci sdruzeni v MAS Krajina srdcéd#o celkem 60 % podnikatl
Kromé jednoho dotazovanéh@dkli i piesny nazev MAS.

Podnikatelé na tzemi MAS LuzZnice jiZ tolik gV o jeji existenci. Pouze 15 %
dotazovanych zna dané sdruzeni. Spravny nazev Mé&ite neuvedl pouze jeden

subjekt.

9. Pokud ne, chél byste o ni ziskat ®jaké informace?

Pokud podnikatel odp@dél na gredchozi otazku zapafnpokratoval otazkou
¢islo 9. Na otazku se odpovidalo afime. Dotazovani, kie se dostali k této otazce, jiz
nepokrg&ovali ve vyphovani dotazniku.

V MAS Krajina srdce odpovidalo celkem 23 podnikate z toho 8 (35 %) by
chttlo ziskat informace. 65 % podnikatelemé z4jem ziskat dalSi informace o MAS.

Celkem 64 % podnikatelv MAS Luznice by chilo ziskat ®jaké informace
o sdruzeni. Zbylych 36 % podnikatlelechce o MAS Zadné informace.

10. Fremyslite o€lenstvi v mistni akéni skupiné?

Celkem 35 podnikatélz MAS Krajina srdce a 8 podnikaiet MAS Luznice
odpovidalo na dalSi otazky v dotazniku. Dotazovadpovidali na tuto otazku pouze
anoci ne.

O ¢lenstvi v MAS Krajina srdceipmysli necelych 43 % podnikaielZapornou
odpowd uvedlo 57 % dotazovanych.

Prevazujici nezajem byl i v MAS LuZnice, kde neuveazgj ¢lenstvi 52 %

podnikateli. Zbylych 48 % by @lenstvi n&élo zajem.
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11. Co @ekavate od Fipadnéhoélenstvi?

Odpowdét na tuto otdzku mohli pouze ti podnikatelé, iktedpowdéli na
piedchozi otazku klaan Celkem odpovidalo z MAS Krajiny srdce 15 podnéiat
a z MAS Luznice 12 podnikatel Podnikatelé @i na vybir 5 moznosti, z toho 4 byly
dané a jedna umaavala upesnit (zapsat) vlastnimi slovy, co by odigadného
¢lenstvi @ekavali. Dotazovani mohli zaSkrtnou i vice odgtivnajednou.

Podnikatelé v MAS Krajina srdce¢ekavaji od pipadnéhoclenstvi rozieni
kontakti na dodavatele a odtatele (31 %). Ocenili by pak podporti gpracovani
Z&dosti o finatni pomoc (25 %) a informace o programech podpodnp@ni (24 %).
Nemalou¢ast tvdily vzdélavaci, poradenské a inforird akce (20 %).

Obdobné dekavani nastalo i v MAS Luznice. Nejvice by podnéte éekavali
rozSteni kontaki na dodavatele a odtatele (34 %). Druha n&gstjSi odpoed se
tykala informaci o programech podpory podnikani €8)L Stejny poet odpo¥di byl
u podpory P zpracovani zadosti o finani pomoc a vz#lavaci, poradenské
a informa&ni akce (16 %). Jinou moznost zaskrtl jeden dotampva uvedl, Zze by

oc¢ekaval vzajemnou podporu v regionu.

Graf 37 a 38: Coamkéavate od fipadnéhalenstvi?

Ocekavani od clenstvi - MAS Krajina srdce Ocekavani od clenstvi - MAS Luznice

0% M podpora pfi zpracovan’ 3% M podpora pfi zpracovani
zadosti o finanéri pomoc 24dosti o finanéni pomoc

M rozéifeni kontaktl na
dodavatele a odhératele

M rozéifeni kontaktd na
dodavatelea cdbérate e

informace o programech

informace o programech -
podpory podnikani

podpory podnikan
W vzdéldvaci, poradenskeé a

myzdélavac, poradenské a L
informaéniakce

informacni akce
= jine

Wjiné

Zdroj: vlastni zpracovani

12. Pro¢ neméate zajem clenstvi v MAS?
Na posledni otazku v dotazniku odpovidali podmiléat ktd¢i odpowdéli
v otazcecislo 10, Ze ne@mysli o ¢lenstvi v mistni adni skupirg. Celkovy pa@et

zapornych odpasdi byl v MAS Krajina srdce 20 a v MAS LuZnice 23 odnikatelé
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méli opét na vyker z nkolika moznosti (neznam jefiinnost, nema pro mnefipos
a jiné). Posledni vy umozioval napsat jiny évod, nez ktery byl poskytnut.
NejcastjSim divodem, pré podnikatelé v MAS Krajina srdce nemaji zajem
o ¢lenstvi, je, Ze nema pra& piinos (45 %). DalSich 7 podnikaialvedlo, Ze nezna jeji
¢innost (35 %) a v odp@di jiné uvedli podnikatelé, Ze preferuji individismhus, trpi
nedostatkemc¢asu, nemaji @véru ve sdruzeni nebo naopak jiz ziskali dotace
a obavaji se, Ze by doSlo kéesti zajnii, kdyby vstoupili do sdruzeni.
Nejcastji opakovanou odpasdi v MAS LuZnice ohled® nezajmu oclenstvi
byla neznalost jejtinnosti (78 %). Nkolik podnikateti uvedlo jako dvod, Zeclenstvi
nema pro #& prinos. Pouze jeden podnikatel zasSkrtl odpbyiné a napsal, Zze na

élenstvi nemé dostatelasu.

Graf 39 a 40: Prbnemate zajem denstvi v MAS?
Divod nezajmu o Elenstvi - MAS Krajina srdce Duivod nezajmu o €lenstvi - MAS LuZnice

B nezndm jeji

M neznam jeji ¢innost ¢innost

) 3 B nema pro mne

M nemd pro mne pfinos o
prinos

ljiné I Jine

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.6 Matice SWOT analyzy

Vytvoreni matice SWOT analyzy zahrnuje identifikaci sidhy slabych stranek,

prilezitosti a ohroZeni. Podkladem pro jeji zpracoe@nstala zejména tato iati:

P Wb

Seteni charakteristik na Gzemi MAS
Dotaznikové Séeni podnikatdl (¢lend a n€&leni) v MAS
Srovnaniinnosti jednotlivych MAS

Osobni navéva Uzemi a konzultace gaguistaviteli MAS

7.6.1 MAS Krajina srdce

PRILEZITOSTI

rostouci poptavka po bydleni a pobytu na vegkov

trend poptavky po mistnich produktech;

partnéi MAS — zahranini a tuzemské MAS,;

Strategicky plan LEADER MAS Krajina srdce vyhodnogako nejlepsi ze 102
podanych SPL z celéR;

6 podnikatel z 29 by n¢lo zajem o dalSi spolupraci.

OHROZENI

zmeny legislativy;

byrokracie;

ruSeni venkovskych Skokady;

globalizace s&tovych trhi — nist konkurence;

23 subjekli nema zajem o dalSi spolupracite/ddu soléstanosti.

SILNE STRANKY

blizkost velkych mast (Tabor, Vlasim,...);
Cisté Zivotni prosedi, moznost zimni turistiky;

napojeni na patai komunikace (Zeleznice, dalnice);
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tradicni lidové zvyky a slavnosti;

sité cyklotras;

zacileni strategického planu na zeny a mladez

projekt Venkovska trznice lI;

67 %clena MAS je ze ziskového sektoru;

6 z 11 fichi je zarreno na podporu podnikatel

88 % finarknich prostedki smeiuje na Fichi. 8 a 9;

MAS zajistila svymc¢lenaim — podnikatelm rozSfeni kontakih na dodavatele
a odlgratele (6x) a podporuipzpracovani zadosti o finani pomoc (6x), dale
vzklavaci, poradenské a inforird akce (5x);

47 dotazovanych ma pé&domi o existenci MAS €R, 35 podnikatél zna MAS
ve svém Uzemi (celkem 58 podijk

17 podnikatel spolupracuje s ostatnimi podniky na zaklpdrtnerstvi.

SLABE STRANKY

nedostaténa prezentace historickych a kulturnich zajimayosti

nizké @ijmy obyvatelstva,

nedostatek pracovnichtifezitosti v uzemi;

velmi Spatny stav silnic Illitdy a mistnich komunikaci;

nedostatek sluzeb a jejich nizka kvalita;

vylidiiovani (hustota osidleni v MAS je 32,21 obyvatefikmelorepublikovy
pramar ¢ini 130 obyvatel/krf);

nedostatek ubytovacich a stravovacich kapacit;

od za&atku aktualniho programovaciho obdobi vyhlaSenyzpdi vyzvy, které
jsou ugeny pro podnikatele;

financni prostedky (dotace) pro podnikatele #opouze 30 % z celkovych
pridélenych dotaci;

piiznané dotace twov praméru 36 % z celkovych vydaj

15 z 23 podnikatélnema zajem ziskat dalSi informace o MAS;

vysoka nezagstnanost 8,8 %R 6,7 % v roce 2009.
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Faktory jsourazeny podle jejich aroendalezitosti. V daném fipads, ¢im nizsi
¢islo tim je dany faktor pro danou oblast vyznajsin

Tabulka 15: Matice SWOT analyza pro MAS Krajinacerd

Urovei Prilezitosti Hrozby Urovei
Strategicky plan jako jeden Sokestatnost mistnich
1. Lo : 1.
z nejlepSich podnikate
2. Zahranini a tuzemsti parttie Zmeny legislativy 2.
3. Podnlka,te_le maji zajem o dal Byrokracie 3
spolupréci
4. Trend poptavky po mistnich RuSeni venkovskych Skotady 4.
produktech
Rostouci poptavka po bydlen Globalizace s&tovych trhi -
5. y . 5.
a pobytu na venkav rast konkurence
Urovei Silné stranky Slabé stranky Urovei
o : Finartni prostedky (dotace)
1. ?ler:(?stt)gr\?cdi(l)\/lmp?sa podnikatel pro podnikatele tvid pouze 1.
30 % z celkovych dotaci
2. Projekt Venkovska trznice Il Ppuze akolik vy_hlasenych 2.
vyzev pro podnikatele
3 67 %c¢lena MAS je ze Podnikatelé nemaji zajem ziskat 3
' ziskového sektoru dalSi informace o MAS '
4 6 z 11 fichi je zak¥eno na Nedostatek pracovnich 4
' podnikatele prilezitosti v uzemi '
Spolupréace podnikatieha N
5. zaklagk partnerstvi Nizké @ijmy obyvatelstva 5.
6. Tradini I|d_ove zvyky Vysoka nezamstnanost 6.
a slavnosti
7. Podpora MAS podnikatigh Vylid hovani 7.
3 Napojeni na patai Nedostatek sluzeb a jejich nizka 8
' komunikace kvalita '
9. | Blizkost velkych rést Nedostatek ubytovacich 9.
a stravovacich kapacit
10. |Cisté Zivotni prosedi Velmi Spatny stav silnic 10.
. Pfiznané dotace twov praiméru
11. | Sit cyklotras 36 % z celkovych vydaj 11.
Zacileni strategického planu N.edo.stat'éné prezenta'lce
12. | L historickych a kulturnich 12.
Zeny a mladez .
pamatek

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.6.2 MAS Luznice

PRILEZITOSTI

— rozvoj agroturistiky;

- vytvareni dophkovych sluzeb;

- vznik a rozvoj lidovych tradic Eemesel,

— vystavbistiren odpadnich vod a kanalizaci v obcich;

— vyuziti potencialu biomasy jako obnovitelného zdrepergie

— hodnoceni mistnich &kich skupin - MAS LuZnice vyhodnocena jako tiob
fungujici MAS vCR;

— 22 podnikatel spolupracuje s jinymi podnikateli na zakiguhrtnerstvi;

— 12 z 21 podnikatélby melo zajem o dalSi spolupraci;

— 28 z 44 dotazovanych by ¢hi ziskat gjaké informace o MAS.

OHROZENI
— odliv mladych lidi z venkova,;
— vyrazny pokles pracovnicltifezitosti;
— Ubytek drobnych obchddvlivem super a hypermarket
- nedostatek finamich prostedki na rozvoj infrastruktury;

- 9z 21 podnikatél nema zajem o dalSi spolupracitezddu soldsta:nosti.

SILNE STRANKY
- vzacny kulturni a rodni potencial — napLézre Bechyrg, golfové Histe
— dostatek ubytovacich a stravovacich kapacit okety Luznice
- lidové, kulturni a vz8anostni tradice
- velka hustota silgni si¢

— <clenstvi v MAS - pevaha zerdélcti a soukromych podnikatelnad véejnym

sektorem

— projekt ,Regionalni znka“

— finan¢ni prostedky (dotace) pro podnikatele ¥®&0 % z celkovych fidélenych
dotaci
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3 z 6 fichi zamtené na podporu podnikaiel

rovnonerné rozaéleni finartnich prostedki mezi jednotlivé fiche

vétSina podnikateél — ¢leni MAS — obdrzela podporu ve fognvzdlavacich,
poradenskych a inforndaich akci a dale si roZ#i kontakty na dodavatele

a odiratele

SLABE STRANKY

nizka vSeobecna informovanost;

nekvalitni mistni infrastruktura;

nizka urové sluzeb v cestovnim ruchu;

neexistence poradenstvi v oblasti podnikani;

malo pracovnichifilezitosti;

neexistence cyklostezek;

nevyuzivani obnovitelnych energetickych zdroj

vylidiiovani (hustota osidleni v MAS je 47 obyvatelfkntelorepublikovy
pramer &ini 130 obyvatel/krf);

piiznané dotace twov praiméru 43 % z celkovych vydaj

40 z 52 dotazovanych nema gdemi o existenci MAS, pouze 8 podnikditel
zna dané sdruzeni;

vysoka nezawstnanost 9,5 %R 6,7 % v roce 2009.

Faktory jsoufazeny podle jejich Uroendilezitosti. | v nasledujicim figpact,

vy s
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Tabulka 16: Matice SWOT analyza pro MAS LuZnice

Urovei Prilezitosti Hrozby Urovei
1. Podnlka,te_le maji zajem o dalsi Pokles pracovnichipezitosti 1.
spolupraci
5 Dotazovani by cliti ziskat dalSi Nezéjem podnikatélo dalSi 5
" |informace o MAS spolupraci z vodu solsstainosti '
Podnikatelé spolupracuji s jinymi Nedostatek finatnich prostedki
3. ) ) . . - 3.
podnikateli na zakladpartnerstvi na rozvoj infrastruktury
4, | Hodnoceni MAS jako "date Odliv miadych lidi z venkova 4.
funguijici
5 Vgnlk a rozvoj lidovych tradic Ubytek drobnych obchdd 5
aremesel
6. Rozvoj agroturistiky
7. | Vyuziti potencialu biomasy
8 Vystavbagistiren odpadnich vod
" |akanalizaci v obcich
9. | Vytvareni dophkovych sluzeb
Urovei Silné stranky Slabé stranky Urovei
Finartni prostedky (dotace) pro
1. |podnikatele tvéi 50 % z celkovych Nizka vSeobecna informovanost 1,
dotaci
e . " Dotazovani podnikatelé nemaji
2. Projekt "Regionalni zitaa povedomi o existenci MAS 2.
3 z 6 fichi zamtené na podporu . e
3. podnikatel Méalo pracovnich filezitosti 3.
Prevaha podnikatélnad veéejnym .
4. sektorem &lenské zakladhMAS Vysoka nezagstnanost 4.
5 Rovnongrné rozdleni finartnich Wlid fovani 5
© | prostedki mezi jednotlivé fiche y '
. Pfiznané dotace tvov praméru
6. Podpora MAS podnikatigh 43 % z celkovych vydaj 6.
7. | Velka hustota sildni si¢ Nekvalitni mistni infrastruktura 7.
8 Dostatek ubytovacich Nizka urové sluzeb v cestovnim 3
" |a stravovacich kapacit ruchu '
9. | Vzacny kulturni ajrodni potencié Neexistence cyklostezek 9.
10 Lidové, kulturni a vzélanostni NevyuZzivani obnovitelnych 10

tradice

energetickych zdrdj

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.7 Navrh zmdn a dopordgeni

Po zhodnoceni a analyze ziskanych iuidajly sestaveny nasledujici 2ny
a dopordeni pro podnikatele v okrese Tabor a pro jednolil&S:

Podnikatelé v okrese Tabor:
1. Rozvoj infrastruktury
Podpora zastnanosti
Ochrana Zivotniho prastdi a trvale udrzitelného rozvoje

Vytvoreni inform&niho centra pro podporu podnikdiela Uzemi okresu Tabor

o bk~ 0N

ZvySeni podpory informovanosti o détach titulech ze strukturélnich folndeU
(napr. Oper&ni program podnikani a inovace)

o

Spoluprace podnikatiels mistnimi aénimi skupinami

7. Spoluprace stady — Hospod&ka komora

MAS Krajina srdce:

1. Rozsteni informovanosti éinnosti MAS Krajina srdce

2. Rozvoj tradénich lidovych zvyk a slavnosti, prezentace historickych
a kulturnich pamatek

3. Informovanost obyvatel o projektu Venkovska trzrlice

4. VyhlaSeni ¥tSiho mnoZstvi vyzev pro podnikatele, zvySeni fimach
prostedki (dotaci) pro podnikatele

5. Upevreni a roz&ieni spoluprace se zahramimi a tuzemskymi partnery

6. ZvySeni pdtu ubytovacich a stravovacich fiz@eni a zvySeni kvality
dosavadnich sluzeb

MAS Luznice:
1. Rozvoj lidovych tradic &emesel, prezentace historickych a kulturnich paknate
(Lazre Bechyrg)
2. ZvySeni po¥domosti a rozgéni projektu ,Regionalni zkka“ — navaznost na

Lazre Bechyré
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3. Rozsteni informovanosti o existenciéanosti MAS LuZnice

4. ZvySeni arovl sluzeb vCR a vytieni dophkovych sluzeb - rozvoj
agroturistiky a vytveéeni sit cyklostezek

5. Potencial biomasy

6. Vyuziti dobrého jména regionu a jeho prezentace

7.7.1 Podnikatelé v okrese Tabor

1. Rozvoj infrastruktury

V okrese Tabor nalezneme vyznamné komunikace, jseéné silnici 1/3 E55
a 1/19. Dopravni dostupnost v okrese se¢agimn zpisobem zlepSi dostavenim dalnice
D3 ve sndru Praha —Ceské Budjovice — Rakousko. Dostavba IV. Zelesmiho
koridoru rovréz zlepSi dopravni situaci v celém okrese. Ddlem tchto trati
piedstavuje pro dany region obrovskouilgZitost filivu investic domacich
I zahranénich investoi.

Velmi Spatna situace infrastruktury v malych obcisd také musi wesSit.
Financovani &chto oprav by mohly Zasti gekryt prostedky ze strukturélnich forid
EU.

2. Podpora zamstnanosti

Vysoka nezamstnanost trapi celoieskou republiku, i f@sto okres Tabor pit
k oblastem se stabi#inniZzSi mirou registrované nez&stnanosti. ZvySeni pracovnich
piilezitosti souvisi i s podporou malého &edhiho podnikani, které nabizi velké
mnoZstvi pracovnich mist.

Rekvalifikace je v dnesni débmozZnosti, jak si zvysit pragdodobnost ziskani
pracovni pozice. Rozvijeni z&stnanosti a shiZzovani nezé&inmanosti jsou jednim
z cila Evropského socialniho fondu, ktery nabizi fé@nprostedky se zagienim na
rozvoj trhu prace a lidskych zdiojO tyto prostedky by podnikatelé a obyvatelé

v okrese Tabor mohli mit zgjem.
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3. Ochrana Zivotniho progtdi a trvale udrzitelného rozvoje
Ochrana Zzivotniho prasdi a trvale udrZitelného rozvoje je nedilnou cssti
Zivota ve ndstech a obcich. Pro zkvalémi okoli je teba zlepSit zasobovani obci pitnou
vodou, zajistit vystavbdistiren odpadnich vod a kanalizaci obci, zaleat nevyuzité

plochy apod.

4. Vytvareni informaniho centra pro podporu podnikafeha Uzemi okresu Tabor
Podnikatelé v okrese Tabor doposud nemaji infénmhaentrum, kde by nalezli
informace o moznostech podpory podnikani. Infammiaentrum by slouZilo nejen pro
spolupraci s podnikateli, ale i gaaly, které by tak mohly ziskat informace o situaci

podnikatetl v okrese.

5. ZvySeni podpory informovanosti o dat&h titulech ze strukturalnich foideU
(nap®. Operani program podnikani a inovace)
Finartni prostedky (dotace) nejsou pro dané programovaci obdgptgrgany.
Tato podpora rive vyrazg ulehtit podnikateim financovani jejich projekt Zvyseni
informovanosti progednictvim nap informaniho centra bude mit zdsadni vliv na

zlepSenterpani prosedki ze strukturalnich fondEU.

6. Spoluprace podnikatls mistnimi atnhimi skupinami
Z dotaznikového Sini s podnikateli, ki€ aktivreé spolupracuji s mistnimi
akeénimi  skupinami, vyplynula spokojenost a naplih ofekavani od ¢lenstvi.
Podnikatelé tak mohli prastdnictvim MAS ziskat dotace na své projekty a 2v3&bji

konkurenceschopnost.

7. Spoluprace siady — Hospodéka komora
Prohloubeni spolupraceradi (nag. Hospodéské komory) s podnikateli je
piedpokladem k dosazeni dobrych vzajemnych viztatKvalitni a hlaveé vcasné

informace podnikatéim jsou ginosem pro rozvoj podnikani.
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7.7.2 MAS Krajina srdce

1. Rozs&feni informovanosti éinnosti MAS Krajina srdce
Z dotaznikového Sgni vyplyva, Ze podnikatelé-glenovée maji posdomi
o existenci MAS na Uzemi, avSak o j@jinosti jiz toho tolik ne¥di. Nasledny nezéjem
o ¢lenstvi byl z velkéhoityodu zgisoben neznalosti aktivit MAS.
Podnikatelé na uzemi MAS Krajina srdce by tadlimiskat informace nejen
o ¢innosti MAS, ale také offpadné spolupraci s jinymi podnikatelskymi subjeképo
sdruzenimi. Vhodnou formou prezentace MAS by maiytynay.:
— informace v regionalnich tiskovinach,
— vlastni informani tabule v jednotlivych obcich,
— inform&ni brozury na obcich aadech v nejblizSim okoli,

— plakaty o pipravovanych akci, vyzvach naiegnych stojanech.

2. Rozvoj tradinich lidovych 2zvyk a slavnosti, prezentace historickych

a kulturnich pamatek

MAS Krajina srdce pravidetnorganizuje mnoho zajimavych akci pro obyvatele
Gzemi. Akce jsou zrealizovany vetsire piipadi v Mladé Vozici nebo nejblizSim
okoli. V odlehlejSich obcich se podobné akce negfkaimap. mésto Sedlec-Rice).
Obyvatelé tak nejen Ze jsou ochuzeniipadné akce, ale rovh neznaji dané sdruzeni.

Prezentace historickych a kulturnich pamatek bynsdla odehravat formou
internetu. Z internetovych stranek MAS Krajina srdebo stranek Venkovské trznice
by mohl byt ptivodce historickymi a kulturnimi zajimavostmi na damuzemi. Tento
uceleny systém by obsahoval vSechny historické gaméa daném Gzemi s popisem,
navstvnimi hodinami a fipadré aktualnimi expozicemii akcemi. Odkaz naiphled
kulturnich akci na internetovém serveru Venkovskaite existuje, ale nejsou osoby,

které by tam dané akce zadavaly a aktualizovaly je.
3. Informovanost obyvatel o projektu Venkovska trztice

Projekt Venkovska trznice Il v internetové a & podob vznikl zaiatkem

tohoto roku. Velmi dobrym upoza¥nim na tento projekt byla t&ta podoba, ktera se
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dostala snad do kazdé domacnosti na Uzemi MAS. &l oblast Uzemi s petnou
skupinou starSich lidi a lidi, kieneovladaji internet, je pro tuto prezentaci navéh
.produktu” nejlepSi. Po zhlédnuti vSak nebyli vichpodnikatelé ¢i neziskove
organizace v katalogu dohledani. Podnikatelé majgzmost tuto skutaost napravit.
Pro aktualnost udajo podnikatelich a neziskovych organizacich by iodné tento
katalog v tis&¢né podob aktualizovat a rozeslat ho do vSech domécnogizeani MAS.

4. VyhlaSeni ¥tSiho mnoZzstvi vyzev pro podnikatele, zvySenidimien prosiedk:

(dotaci) pro podnikatele

Pomoci metody komparace (srovnavani) bylo &gt Zze MAS Krajina srdce
meéla vyhlaseny v aktualnim programovém obdobi pouzeydvy, které se tykaly
podpory podnikatél Finartni alokace pro fiche, které podporuji malé #edi
podniky, byla stanovena na 5 440 788 KoZ¢inilo pouze 30 % celkovychigélenych
dotaci v MAS.

Naopak v MAS Luznice bylo vyhlaSeno 8 vyzev na pwdp podnikatel.
Finartni alokace&iinila 8 530 070 K, tedy 50 % z celkovychiélenych dotaci.

Podpora malych aigdnich podnikatél ktefi na Gzemi peviadaji, by se #a
stat vyznam§sSi neZz doposud. MAS nesmi zapomenout, Ze MSP @deZitymi
zamestnavateli, a tak ifspivaji ke zvySeni nabidky pracovnichlgritosti a kvality

Zivota obyvatel.

5. Upevreni a roz&teni spoluprace se zahranimi a tuzemskymi partnery
MAS Krajina srdce vyznanin spolupracuje s tuzemskymi i zahrarimi
partnery. Z této kooperace ziskava vzacné know-fkoeve pak mze uplatnit ve svych
¢innostech. Problémem se stava fakt, Zze podminkypfeshranini spolupraci MAS
mohou byt postaveny odli§mez v zemich dosavadnich partner
V kazdém pipact tyto spoluprace jsou prosfné pro vSechny zastréné

partnery, proto dalSi rozvoj této aktivity je proAd vyhodou.
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6. ZvySeni pdtu ubytovacich a stravovacich/zzeni a zvySeni kvality dosavadnich

sluzeb

Oblast, kde MAS fisobi, nabizi pro domaci i zahrami turisty cistou @irodu
s bohatou historii. Velkym lakadlem se také stalénmzSteny areal Moninec, ktery
nabizi zimni i letni aktivity. Nedostatkem se vlpdsi dolg stal jak pget ubytovacich
a stravovacich z&eni, tak i kvalita dosavadnich sluzeb.

Pro dosazeni pozadovanéha@toozaizeni a zvySeni kvality sluzeb jeg@mutno
vyhlasit vice vyzev a tim podpb vétSi paet podnikatal, kteri by tuto situaci

napravili.

7.7.3 MAS Luznice

1. Rozvoj lidovych tradic #emesel, prezentace historickych a kulturnich paknate

(Lazre Bechyw)

Uzemi Bechyiska skyta velky potencial v oblasti cestovniho tuchazeisky
komplex, jako jeden z nejstarSichCeské republice, otevirdA moznosti pro zvyseni
atraktivnosti celého Uzemi. Kramkomplexni a pfispevkové |&by nabizi Lazaé
Bechyrg, s.r.o. fizré dlouhé relaxéni pobyty, pobyty zagtené na redukci vahyi
Glevu od bolesti a jiné.

Laznim by pomohly nové internetové stranky, jelikddsavadni stranky jsou
negehledné a po grafické strance velmi zastaralé. iDaiisobem zviditelani by
mohla byt reklama v médiich (tisk, radia, pigRacEt televize).

2. ZvySeni poxdomosti a rozgeni projektu ,Regionalni zr&a“ — spojeni
s Laz@mi Bechyd
V dnesSni dob roste poptavka po regionalnich vyrobcich. $Sgutelé
vyhledavaji produkty, které jsou spojeny s produkai jejich Uzemi. Tyto produkty
pozadujicerstvé a kvalitni. MAS LuZnice jiz vytyita projekt Regionalni zri&a, ktery
usiluje o vytvdeni spoléné regionalni znky jako néastroje k hodnoceni kvality
vyrobki a poskytovani sluzeb. Tato regionalni &by ntla také uéovat symbol

mistni @isluSnosti. Projekt je v samémc¢atku a zatim nejsou znamy prakticky zadne
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vysledky.

Sdruzeni by rflo vytvorit urcity profil, co vSechno by # dany produktéi
sluzba splovat, aby se mohl zapojit do této akce. Dobrym rah®y bylo vytvdit
produkt, ktery by byl spojovan s Laani Bechyre.

Projekt by mohl najit oporu i v konceptu Ministestzengdélstvi CR s ndzvem
Regionalni potravina, ktery seznamuje $gbitele s regionalnimi potravinami

z jednotlivych kraj Ceské republiky.

3. Rozsteni informovanosti o existenciamnosti MAS Luznice
Dotaznikové Séeni jasg poukdzalo na neinformovanost podnikatehledrg

existence &innosti MAS. Podnikatelé by &h ziskat informace o daném sdruzeni,

.

nag.
— informace v regionalnich tiskovinach,
- vlastni informani tabule v jednotlivych obcich,
- informani broZury na obcich aa@dech v nejblizs§im okoli,
- plakaty o pipravovanych akci, vyzvach naiegnych stojanech.
4. ZvySeni urové sluzeb vCR a vytveni dopkkovych sluzeb — rozvoj

agroturistiky a vytveeni sit cyklostezek

Cyklistika vCR nabyva jiz gkolik let na vyznamu. Lidé travi &y volny ¢as
aktivnim zgisobem Zivota. V oblasti se nachazi pouselik cyklostezek, kterédhem
roku nejsou moc udrzované. Vyiemi sit cyklostezek znamena roiSii agroturistiky

pro mistni obyvatele, ale i dalSi zdjemce z jing&sti republiky.

5. Potencial biomasy
Otéazka obnovitelnych zdmbjenergie je velmi aktualni po celémegy V Ceské
republice se uZivaji zejména tyto formy biomasyytkbva biomasa z lesnictvi,
zbytkova biomasa ze zenlstvi a energetické plodiny I. a Il. generace. Riogitak
mohou vyeSit odpadni zbytky z produkce a hlavei zajistit dalSi fjmy z této
¢innosti. VSe, co tomutorpdchazi, je velka investice. MozZnost snizit si tydéilady by

mohl vyuzit nejeden podnik.
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6. Vyuziti dobrého jména regionu a jeho prezentace
Kazdy region ma sy vlastni neopakovatelny charakter, ktery je dafijopinim
bohatstvim, kulturou a staletymi tradicemi jeho \adiel. Dobré jméno na Bechsgku
tvoii vyroba keramiky, rybi&tvi, vodactvi a lazsstvi. Regionalni ochranné znamky
maji WtSinou lokalni vyznam a na jejich zviditéhi I1ze ziskat finagni podporu. Takto
oznaené vyrobky jsou jednou z moZznosti, jak zviditelpibdukci mistnich vyrolic

a povzbudit u vyrobci mistnich spdebiteli pocit sounalezitosti s danym regionem.

97



8 Zawr

Diplomova prace se zabyva vybtemim hospoddké charakteristiky okresu
Tabor s posouzenim s&éasného stavu malych afedinich podnik v daném okrese
a moznosti jejich dalSiho rozvoje. Dale byla prame analyzatinnosti mistnich
akenich skupin, jejich porovnani a vyznam pro rozvé i

Okres Tabor zaujima 5. misto ve velikosti v dgském kraji. Naopak v gtu
obyvatel sefadi na 2. misto hned za okres€haské Budjovice a 2. misto si také
zachovava v hustétzalidreni. Obyvatelé fevazrie Ziji ve mestech (Tabor, Bechyn
Sotsslav, Veseli nad Luznici, Sezimovo Usti, Plana hadnici, Chynov, Mlada
Vozice), kde se naléza iigvazna wtSina kulturnich, vz8lavacich a zdravotnickych
sluzeb. Na Uzemi Taborska se nachazi velk§efponalych obci (55 obci do 199
obyvatel). Ekonomicky aktivni obyvatelstvo pracwjeblasti ptimyslu (32 %). Velky
podil pracujiciho obyvatelstva je také v oblastcloddu, opravy motorovych vozidel
a spot. zboZzi, Skolstvi, zdravotnictvi, veterinarni a idbd c¢innosti a nechybi
stavebnictvi. Mira registrované nezgtmanosti roste od roku 2008 jak v okrese Tébor,
tak i v Jih@&eském kraji. V roce 2010 dosahovala nezstnanost v okrese Tabor 10,05
% a v Jihdeském kraji 8,5 %. HorSici se situace nastala &%olnych pracovnich
mistech. Fjmy obyvatelstva v okrese Tabor dlouhodaaostavaji za pmérem Ceské
republiky. Velikost a tempaistu ptiimérnych hrubych résicnich mezd v okrese Tabor
jsou srovnatelné s drovni Jiteského kraje. V okrese Tabor bylo vroce 2009
zaregistrovano celkem 26 389 jednotek v Registanekickych subjeki V evidenci
dominuje postaveni obchodu (7 tis. jednotek) a gejnpocetnou skupinu tvio oblast
verejné spravy a obrany, socialniho zabéepé (kolem 300 subjek}. Zemedélstvi,
myslivost, lesnictvi a rybolov zaZivajiGeské republice a i v okrese Tabor v poslednich
letech stagnaci az poklésmnosti. V ekonomickych subjektech podle pravniohei
podnikani pevladaji soukromi podnikatelé podnikajici dle Zistemského zakona,
jejichz paet se neustale zvySuje. Stale se snizZujici a n&jpéfetnou skupinou jsou
subjekty v oblasti statnich podiiikNesmime opomijet téZ obchodni sgalesti sidlici

v okrese Tabor, které si udrzuji velmi silnou pozic
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V okrese Tabor existuji 2 mistni @k skupiny — MAS Krajina srdce, o.s.
a MAS Luznice, o.s. Prvni sdruzeni je itwoo 32 obcemi z Jiteského kraje
a 8 obcemi ze Sdaseského kraje. #sobi na Gzemi o rozloze 59 802 km Zije zde
19 261 obyvatel. Ve druhém sdruzeni je celkem 13 sllih@eského kraje. Rozloha
Gzemi je 239,87 kfa Zije zde 11 313 obyvatel. ®zemi maji venkovsky charakter.
V roce 2009 dosahla nezastnanost v MAS Krajina srdce 8,8 % a v MAS LuZnice
9,5 %.

Kazdé ze sdruzeni sitgd aktualnim programovacim obdobim vyilm
Strategicky plan s fichemi, které maji tento pléaplkovat. Podpora MSP na Gzemi
MAS Krajina srdce je zpro&dkovana pomoci 6-ti z 11-ti fichi. Uzemi MAS Luzaisi
zformulovalo 3 z celkovych 6-ti fichi na podporu MIS Za sotiasné programovaci
obdobi byly v MAS Krajina srdce podany celkem 3 wyauréené pro podnikatele
v celkové ¢astce 5 440 780 K Podnikatelé v MAS Luznice mohli zadat o fidan
piispsvky celkem v 7(-mi) vyzvach v celkové hodaat 140 141 K.

Podkladem pro vytdeni matice SWOT analyzy byla charakteristika uzemi
MAS a Uuzemi okresu Tabor, dotaznikov&'&eit podnikatel (¢leni a ne€&leni) v MAS,
srovnani¢innosti jednotlivych MAS, osobni na¥$t Uzemi a konzultace sequistavitel
sdruzeni.

Nejwetsi pilezitosti pro MAS Krajina srdce je velmi di@sestaveny Strategicky
plan, spoluprace s tuzemskymi i zahtafmni partnery, mistni podnikatelé se zajmem
o dalSi spolupréaci, trend poptavky po mistnich pkbelch a rostouci poptavka po
bydleni a pobytu na venk®v Hrozbou se riive stat ufita solEstainost mistnich
podnikateli, zména legislativy, byrokracie, ruSeni venkovskych Skdtady
a globalizace sstovych trhi. Silnou strankou sdruZzeni je bezesporu ¢domost
mistnich podnikatél o existenci MAS Krajina srdce, dale samotny prbjé&nkovska
trznice Il, sloZzeni¢lent MAS a relativeé uspokojivy podil fichi zagfenych na
podnikatele. DalSimi silnymi strankami je vysokéogento spoluprace podnikaiel
s jinymi subjekty na zakladpartnerstvi, tradni lidové zvyky a slavnosti a dalSi.
Slabou strankou se tke jevit mala finaéni ¢astka (dotace) pro podnikatele
z celkovych dotaci a pouzekolik vyhlaSenych vyzev pro podnikatele. Slabinau j
maly zdjem podnikatélo dalSi informace o MAS. Nedostatek pracovnitifepitosti
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a nizké pijmy obyvatelstva jsou rowz problémem daného tuzemi.

Matice SWOT analyzy v MAS LuZnice &ha opt 4 ¢asti. Hlavni pilezitosti
v daném Uzemi je zajem podnikatel dalSi spolupraci s jinymi subjekty a snaha ziska
dalSi informace o MAS. Podnikatelé také spolupriasyinymi podnikateli na zaklad
partnerstvi. Moznosti rozvoje Uzemiepstavuji i lidové tradice gemesla na Gzemi.
OhroZzenim pro st regionu se fi¥e stat pokles pracovnichiilgzitosti, nezajem
podnikateli 0 dalSi spolupraci ziwodu soléstainosti, nedostatek fingnich prostedki
na rozvoj infrastruktury a odliv mladych lidi z Java. Silnou stranku MAS LuZnice
tvoii poskytnuté vysoké fingni prostedky (dotace) pro podnikatele a projekt
.Regiondlni zn&ka“. Slabinou na Uzemi je vSeobéarizka informovanost podnikatel
o existenci MAS. DalSim problémem na Uzemi je nedek pracovnich ijflezitosti
a vysoka nezagstnanost.

MAS Krajina srdce by se &a zantiit na rozSfeni informovanosti o jeji
¢innosti na celém Uzemi. Potenciél historickych dtukoich pamatek s traghimi
lidovymi zvyky a slavnostmi jeféba rozvinout a zrealizovat na dalSich mistech Gizem
Projekt Venkovska trznice Il jg¢eba nadale aktualizovat a informovat mistni obyeate
0 jeho @elnosti. VyhlaSeni &Siho mnoZstvi vyzev s vySSimi finarimi prostedky pro
podnikatele, upewmi a roz&ieni spoluprace se zahramimi a tuzemskymi partnery
a zvySeni p&tu ubytovacich a stravovacichizeni jsou dalSimi dopokanimi pro
sdruzeni.

V MAS Luznice skyta velky potencial rozvoj lidovyctradic atemesel,
prezentace historickych a kulturnich pamatek (E&echyre). Aktualnost regionalnich
potravin dava filezitost pro zéinajici projekt ,Regionalni ziha“, ktery mize zvysit
powdomost o celém Uzemi. Dle dotaznikovéhoiesgt by n¢lo sdruzeni zvysit
informovanost o existenci @nnosti MAS. DalSim navrhem pro zvySeni Urdwsiuzeb
v CR a vytvdeni dophkovych sluzeb se fize stat rozvoj agroturistiky a vytieni sit
cyklostezek. Vyuziti potencialu biomasy a dobréména regionu je dalSintipadnym
dopori&enim pro sdruzeni.

Pro dalsi rozvoj MSP v okrese Tabor by bylo vhodse zaniit na
infrastrukturu ve velkych i malych obcich. Dostaxd#dnice D3 a Zelezémiho koridoru

se stava nutnosti pro zvySetiilipu investic domécich i zahramiich investoi.
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Podpora zawstnanosti je dlezitou sodasti zkvalitRni Zivota obyvatel
a zpomaleni procesu vyfidvani. ZvySeni kvalifikace obyvatel zaplni volnéstaj pro
ktera nendl nikdo predpoklady, a tim dojde ke snizeni nezsimanosti na tzemi.

V okrese by se tho vytvarit informacni centrum pro podporu podnikani. Tim se
zvySi informovanost o dotaich titulech ze strukturalnich focEU (nap. Oper&ni
program podnikani a inovace). Inforémd centrum by mohlo slouzit nejen pro
spolupraci s podnikateli, ale i gaaly, které by tak mohly ziskat cenné informace
o situaci podnikat@lv okrese.

Spoluprace podnikatiels mistnimi aknimi skupinami se jevi jako velmginna.
Podnikatelé proggdnictvim MAS mohou ziskat nemalé fikain prostedky pro rozvoj
sveho podnikani a zvySeni konkurenceschopnosthoa t

Spolupréace podnikaiek Gady miZze gispet jak ke zlepSeni vzajemnych vzigh
tak i divére, kterd je pro s@innost a rozvoj regionu velmiiteZzita.

Nedilnou sodasti Zivota ve rstech a obcich je i ochrana Zivotniho predi

a trvale udrzitelného rozvoje.

101



9 SUMMARY

The main purpose of dissertation was to be formeahomic characteristics
district Tabor with appreciation status of the dnaamld middle companies in a given
district and possibility their next development.eTpartial purpose was activity analysis
to the local action groups, their comparison anémrey for the development of the
small and middle companies.

The District Tabor occupies 5th position in sizeéhe South Bohemian Region.
On the contrary in population of lines on 2. pasitjust after district Czech Budweiser
and second position also keeps in density popul&@edterritory Tabor finds a large
number of small villages. Economically active p@tigdn works in the industry area
(32%). The registered unemployment has been inagasce 2008 as in the district
Tabor so and in the South Region. The Incomes piilation in district of Tabor in the
long terms underdevelop behind the average of #eelCRepublic. In the district Tabor
was registered in the year 2009 a total of 26 3&8un the Business Register. The
register is dominated by the position of trade ti@dleast numerous group forms region
public administration and defences, social seguadministration. In the economic
entities according to legal form of business is ohated by private entrepreneurs in
business under the Small Business Act, whose nuisiséeadily increasing.

In district Tabor exist 2 local action groups -ASI Krajina srdce, o. s. and
MAS Luznice, o. s. both regions have a rural charadMAS Krajina srdce should
address to extending awareness of its activitiesutthout the whole erritory. The
potential of historical and cultural relics withadlitional folk customs and festivals
should be developed and implemented in other pliactee territory.The Project Rural
Market Il should be updated and inform local peopleout its effectiveness.
Announcement of the multiple challenges with ineegh financial resources for
entrepreneurs, strengthening and expansion of catipe with foreign and domestic
partners are other recommendations for the assmtift the MAS Luznice holds great
potential development of folk traditions and tradesesentation of historical and
cultural relics (Spa Bechg¢h Recency regional foods provides an opportunityriew

project "Regional brand”, which can raise awarersdshe entire territoryAccording
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to the survey would the association raise awarealesst the existence and activities of
the MAS. To other design for increasing standard of servicesourism in Czech
Republic and the creation of additional servicea ba a developing tourism and
creating a network of bike pathfealizing of the potential of biomass and the
reputation of the region is another possible recenmuaation for the association.

For others development of small and middle compenyhe district Tabor
would be appropriate to address to infrastructurdarge and small communities.
Completion of the D3 and the rail corridor is be@mgna necessity to increase the
inflow of investment both domestic and foreign istggs.Promoting employment is an
important part of improving the quality of life anslows down the process of
depopulation.Increasing the qualified of people will fill the eancies, for which
nobody assumptions and this will reduce unemploynrethe territory. In the district
should be create informative centre for entreprestep. This will increase awareness
of grant titles of EU structural funds (for exampiperational Programme Enterprise
and Innovation). The information center would haesved not only for cooperation
with contractors, but also with authorities whicbuid bring out valuable information
about the situation in the business distrii@boperation contractors with local business
action groups shows as a very effective. Entrepmenean obtain funds through MAS
considerable financial resources to develop thesiresses and increase their market
competitiveness. Cooperation with business officas contribute to the improvement
of reciprocal relations and trust, which is co-elepment of the region and very
important. An integral part of life in cities and municipaés is also environmental

protection and sustainable development.
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Priloha 1: Rehled a cile fichi MAS Krajina srdce

Ficheé. 1— 1. 1.1. Vyuziti ploch trvalych travnich porast

Cil: ZvySeni konkurenceschopnosti z&liskych podnik lepSim vyuZzitim ploch
trvalych travnich porost

Fiche¢. 2—1. 1.2. Zhodnoceni biomasy pro energetickglyl

Cil: Pro posileni energetické saebanosti, ke zlepSeni kvality ovzdusi
a k likvidaci odpadni fitvni biomasy v zajmovém Uzemi vyuzit aktivit Zekskych
subjekfi a pispét tak k roz&ieni nabidky pracovnichipezitosti na mistnim trhu prace.
Fiche ¢. 3— 1. 1.3. ZlepSeni estetického vzhledu obci

Cil: ZlepSenim upravenosti zeterm charakteristickych venkovskych staveb navratit
ztraceny fivab obcim a fispét tim ke zvySeni kvality Zivota jejich obyvatel.

Ficheé. 4—II. 1.1. ZlepSeni stavu obecni infrastruktury

Cil: ZlepSenim technického stavu zpémych i nezpevénych mistnich komunikaci 1l1.
a IV. ttidy a zavedenim bezdratového mistniho rozhlaspg ke znéné sowasné
negativni  image z4mového Gzemi ve smyslu  ztizenéostugnosti
a moznosti pedavani informaci na Urovni obci a zvysit tak kvafiivota obyvatel.
Fiche¢. 5—1I. 1.2. ZlepSeni dostupnosti tes

Cil: ZlepSenim fstupové infrastruktury a vhodnym u&movanim nav&vnosti lesi
prispet k optimalizaci jejich hospodgkého a rekreaiho vyuziti.

Fiche & 6— 11. 1.3. Uzemi zfistupréné (Eastnikim cestovniho ruchu

Cil: Rozstenim si¢ znaenych turistickych tras fspét ke zvySeni kvality Zivota
obyvatel zajmového Uzemi a generovat vznik novyeatqgvnich pilezitosti v oblasti
sluzeb pro cestovni ruch.

Ficheé. 7—lIl. 1.1. Nezermadélské podnikani zesuglca

Cil: Orientaci zergdélcu na nezergdélské podnikani fispét ke zlepSeni kvality Zivota a
k diverzifikaci ekonomickych aktivit v zajmovém (mé

Fiche¢. 8—IIl. 1.2. Podnikatelské aktivity nezénglcu

Cil: Podporou stavajicich a zakladanim novych padpilspst ke zlepSeni kvality
Zivota a diverzifikaci ekonomickych aktivit v zajwmém tzemi.

Fiche . 9—11I. 1.3. Podnikani v CR



Cil: Podporou rozvoje podnikani v cestovnim ruchisgst k diversifikaci tradinich
ekonomickych aktivit a tim ke zvySeni kvality Zimabbyvatel zajmového Uzemi.
Fiche¢. 10- Ill.2.1. Posileni mistni pospolitosti a zlepSsnmiisedskych vztéh

Cil: Posilenim mistni pospolitosti a zlepSenim sousetisvztati zlepSit kvalitu Zivota
mistnich komunit.

Fiche¢. 11— 111.2.2. ZvySeni p&tu a kapacit mistnich leadr

Cil: ZlepSeni kvality Zivota a zaji&ti nabidky pracovnichipezitosti na mistnim trhu
prace prosednictvim vzdlavani a rozvoje lidskych zdiibgajmoveého Uzemi.

Zdroj: MAS Krajina srdce

Priloha 2:Clenska zakladna MAS Krajina srdce

Programovy vybor
Organizace/sdruzeni Zastupce funkce v MAS
SK Prvni kolona Vilice Monika Hienlova rpdsedkyry
Podnikatel Jaroslav Kr&j mistogedseda
FrantiSek N
FO Zrz‘z vesc?(y glen PV
OU Dolni Hadice Pavel Rothbauer len PV
FO Milena BelSanova ¢len PV
Monitorovaci a kontrolni vybor
Organizace/sdruzeni ZAastupce funkce v MAS
SDH Mlad& Vozice Miroslav Dlouhy ipdseda MKV
OS Jistebnicka vrchovina Karel Urbanek ¢len MKV
OU Nemysil Borkovcova Jana ¢len MKV
Podnikatelka Dana Nejdrova ¢len MKV
FO Marie Kovalova ¢len MKV
Vybérova komise |
Organizace/sdruzeni Zastupce funkce v MAS
ZEM B+B s.r.o. Jaroslav Babor rguseda VK
ZD Dolni Haice Karel Pistulka ¢len VK
SDH Nemysl Karel Nowgek ¢len VK
Cesky Meran, 0.p.s Pavel Janda ¢len VK
OU Opaany BlankaRez&ova &len VK




Vybérova komise |l

Organizace/sdruzeni Zastupce funkce v MAS
) Miroslava
MU Sedlec-P¥ice Jarabkova pedseda VK
MS Hartvikov Stpan Hladik len VK
Ludmila
Podnikatelka Dvorékova ¢len VK
OD Zachovaly kraj Olg&erna ¢len VK
ZS Chotoviny Ji Honza glen VK
FO Jan HodouSek nahradnik VK
OS Fikar Jii Benda nahradnik VK
KPDK Marcela Doktorova nahradnik VK
DSMO Mikroregion 5
VENKOV Zdenka Cejkova nihradnik VK
FO Jana Kralova nahradnik VK

Sbor poradai

Organizace/sdruzeni Zastupce funkce v MAS
. . oradce za DSMO Mikroregion
SK SmHov;i Hory Petr Hienl P VENKOV V 9
Mlkrolraefglr(:]r;ﬁgrtovo Zdertk Sedlek poradce zaBI;/gfnrgLeogloﬁertovo
DalSi ¢lenové MAS
Organizace/sdruzeni Zastupce funkce
ZS Ratibaské Hory Hana Véachova ¢len
FO Vaclav HouSka ¢len
FO Jaroslava Markova ¢len
FO Sepan Berger &len
FO Monika Strejcoval ¢len
CK Mlada Vozice Jana Vnouskova ¢len
Jezdecky klub Mlada Vozice Jana Adamova tajemnikSVIA
FO Vlastislav Srbek ¢len
OS Jistebnicka vrchovina Jana Mewva ¢len
FO Marie Zikova tetni MAS
podnikatelka Jaroslava Trpkova ¢len
podnikatelka Pavel Pavlik ¢len
FO Hana Dlouha ¢len
MS Hajek Milan Zvona ¢len

Zdroj: MAS Krajina srdce




Priloha 3: Rehled a cile fichi MAS LuZnice
Fiche 1 ZvySeni konkurenceschopnosti z&ftict s moznym fispivkem ke zvySovani
spol&enské hodnoty lés

Cil: Modernizace zegulskych podnik zabyvajicich se rostlinou a Zigiénou

vyrobou. ZvySovani spotenské hodnoty lés

Fiche 2 Podpora zakladani podiika jejich rozvoje

Cil: Podpora a rozvoj podnikéni na venkov

Fiche 3 Podpora cestovniho ruchu

Cil: podpora rozvoje cestovniho ruchu.

Fiche 4 Obnova a rozvoj vesnic

Cil: Obnova a rozvoj infrastruktury obci

Fiche 5: Ob¢anska vybavenost a kulturnidictvi

Cil: Zkvalitnéni oltanské vybavenosti obci. Obnova a rozvoj kulturriéaictvi.

Fiche 6:Vzdélavani v ose Il

Cil: Podpora vz&lavani na venkay

Zdroj: MAS LuZnice

Priloha 4:Clenska zakladna MAS LuZnice

Vybérova komise

Jméno a Fijmeni Zastupuijici subjekt funkce v MAS
Tison Vaclav TJ Sokol Sudogtice u Bechyn predseda VK
Sonka Ji Soukromy zergdélec &len VK
Machander Miloslav TJ Sokol Zele ¢len VK
Simakovéa Alena Fyzicka osoba glen VK
Matyasek Josef Fyzicka osoba ¢len VK
Valentova Daniela ObeciBznice ¢len VK
Svoboda Josef Obec Rdide ¢len VK
Praskova Zdena Obec zZaho ¢len VK
Safranek Roman Obec Rataje ¢len VK
Douda FrantiSek Soukromy zédglec nahradni VK
Novotny Jaroslav Rosa Sudéfice spol. sr. o. nahradni VK




\Vybor

Jméno a Fijmeni

Zastupuijici subjekt

funkce v MAS

Houdek Stanislav Obec Sudeéhite u Bechyn predseda

Ing. Caitkova Dagmar Obec Zale mistogfedsedkys
Sebkova Miloslava Obec MalSice ¢len PV

Zeman Bohumil SDH Sudaotice u Bechyn ¢len PV

Brucek Josef OS Tatrmani ¢len PV

Mgr. Svobodova Martina OS Klaster élen PV

Houdek Karel TJ ZD Ratice ¢len PV

Kontrolni komise

Jméno a Fijmeni

Zastupuijici subjekt

funkce v MAS

Sonka Ji Soukromy zerédélec predseda KK
Novotny Jti Junak gedisko Bechya glen KK
Stanberk J Obec Stadlec glen KK

Zdroj: MAS Luznice

Priloha 5: VySe dotace (v# a celkovy poet podpdenych projeki
v MAS Krajina srdce za obdobi 2008 - 2010

. Celkovy poet .

Fiche podporenych projekti VySe dotace (K)
Fiche 1 2 310 527
Fiche 2 0 0
Fiche 5 0 0
Fiche 7 2 648 060
Fiche 8 8 2 101 066
Fiche 9 3 2 381 127
Celkem 15 5 440 78Q

Zdroj: MAS Krajina srdce

Priloha 6: VySe dotace (v a celkovy poet podpdenych projeki
v MAS Luznice za obdobi 2008 - 2010

, Celkovy poet .

Fiche 0O dpofeny():/hpprojektﬁ VySe dotace (K)
Fiche 1 1 1 550 274
Fiche 2 6 2 548 036
Fiche 3 4 2 377 345
Celkem 17 6 475 655

Zdroj: MAS Luznice




Ptiloha 7: Projekty MAS Krajina srdce v roce 200408@

Vise Investice Pocet
ROK Nazev projektu dotaé/e (K8) celkem |pracovnich
(K¢) mist
Vytvoreni trhu s biomasou 925 000 1 115 604 2
Vybudovani referetmiho pracovist s vyrobou
palivového lihu a bioplynovou stanici 2129500 4259004 >
<
§ Sestaveni a repase drticiiaici linky 800 000 1 000 00d 2
Elektronicka venkovska trznice 400 QOO 500 000 0,3
Zapojeni zahragniho partnera do realizace
projektu e-Venkovska trznice 80 000 100009 0
Zvyseni gijma farmy Ing. Hladika z udrzby 125 000 297 000 0
pozemki na Dolnohdéicku
L0 - , , v “ , v r
o |ZlepSeni podminek pro zajst skeru a tideni
8 odpadnich plastovych olial 1712000 2134 86 1
Vyroba Ini v ZD Dolni Haice 863 000 1220724 0
2006 Téma: ZlepSeni kvality zivota ve venkovskych neschvaleno
oblastech
Celkem 7 034 50d 10 627 184 10,3

Zdroj:MAS Krajina srdce




Priloha 8: Pdet podpaenych projeki a vySe celkovéfélené dotace
v MAS Krajina srdce za obdobi 2008 - 2010

5 Pocet VySe celkové
ROK Cislo a nazev Fiche podporenych pridélené dotace
projekt (K&)
Fiche¢. 3: I.1,.3. ZlepSeni estetického 6 1 865 03¢
vzhledu obci
0 . . 1. - . .
S Flchec. 4: 11.1.1. ZlepSeni stavu obecni 4 1 935 754
N |infrastruktury
< | Fiche¢. 7: 111.1.1. Nezemdélské
o
§ podnikani zerdsdélct 1 148 069
= | Fiche¢. 8: 111.1.2. Podnikatelské aktivity
nezenddélct 2 418 593
Celkem 13 4 367 450
Fiche¢. 3: I.1,.3. ZlepSeni estetického 11 2 905 00C
& |vzhledu obci
o
NI Fiche¢. 10: 11.2.1. Posileni mistni
P pospolitosti a zlepSeni sousedskych vitah 3 1109 05C
> . ;v ,
N |Fichec. 11: 111.2.2. ZvySeni p&a
>
> | a kapacit mistnich leailr 1 301019
Celkem 15 4 315 075
o)) . . . - - .
S Flchec. 4: 11.1.1. ZlepSeni stavu obecni 6 2149 327
N |infrastruktury
= |Fiche¢. 6: 11.1.3. Uzemi zfistupréné
g Ucastnikim cestovniho ruchu 1 352 868
2 [Celkem 7 2 502 19(
o Fichec¢. 1: Vyuziti ploch trvalych travnich 5 310 527
g [porost
™' |Fichec. 8: Podnikatelské aktivity
= nezenddgélcu S 1682471
& |Fichee. 9: Podnikani v CR 2 381 127
>
Celkem 10 4 374 125
. FIChver' 70: Nezenidelské podnikani 1 500 000
= o |zemedélcu
o . - X - Y ; - .
> 9 Flchecv. 1Q. Posileni mlstnl pospolitosti 5 2 134 004
2 a zlepSeni sousedskych vaiah
Celkem 6 2 634 005
Celkem 51 18 192 84F

)

Zdroj: MAS Krajina srdce



Priloha 9: Pdet podpaenych projeki a vySe celkovéfélené dotace
v MAS Luznice za obdobi 2008 - 2011

5 Pocet VySe celkové
ROK Cislo a nazev Fiche podporenych pridélené dotace
projekt i (K<)
Fiche¢.1 — ZvySeni konkurenceschopnosti 5 821 618
o |zemeédélct s moznym fispivkem ke zvySovani
o : < . 12 .7 TR
S Flche_c. 2 — Podpora zakladani podiid jejich 1 642 579
, rozvoje
g Fichec. 3 — Podpora cestovniho ruchu 1 285 745
bS Fiche¢. 4 — Obnova a rozvoj vesnic 1 145 651
o Fichec.' 5 — Olkkanska vybavenost a kulturni 1 557 760
dedictvi
Celkem 6 3 453 344
. o Flche_c. 2 — Podpora zakladani podiid jejich 5 275 329
S |rozvoje
S S [Fiches. 5 — Oltanska vyb ta kulturni
2D iche¢. 5 — Olganska vybavenost a kulturni 6 3 770 244
oS dédictvi
Celkem 11 4 545 5772
. Fichec¢.1 — ZvySeni konkurenceschopnosti
© Cixlms . « 1 174 000
8 o |zenmedélci s moznym fispevkem ke zvySovani
’%‘, 8 |Fiche&. 3 — Podpora cestovniho ruchu 1 664 486
o ' [Fiche¢. 4 — Obnova a rozvoj vesnic 384 710
Celkem 3 1223 196
§ Ficheé.1 — Zvy3eni konkurenceschopnosti 200 656
N |zemedélct s mozZznym fispivkem ke zvySovani
s | Fiche¢. 4 — Obnova a rozvoj vesnic 363 750
> - v Z -
% Fichec.' 5 — Olganska vybavenost a kulturni 3 3012 00d
> | dedictvi
< | Celkem 5 3 576 404
= | Fiche¢.1 — Zvy3eni konkurenceschopnosti
Q& | zemédelci s moznym fispivkem ke zvySovani 1 354 000
s | Fiche¢. 3 — Podpora cestovniho ruchu 1 1111 60¢
> f - Z -
5 Fichec.' 5 — Olganska vybavenost a kulturni 5 706 799
> | dedictvi
0 | Celkem 4 2172 399
< g g Fiche¢. 3 — Podpora cestovniho ruchu 1 980 000
2 V[ Celkem 1 980 000
\a S Flche_c. 2 — Podpora zakladani podiid jejich 5 1130 136
28 |[rozvoje
~ ' |Celkem 2 1130 236
Celkem 32 17 081 155

Zdroj: MAS LuZnice



Priloha 10: Dotaznik pro podnikatele&lenové MAS

Dobry den,

jmenuji se Katéina Vesela a v s@asné dob zpracovavam diplomovou praci

na téma: Podpora MSRBnost mistnich atich skupin v tAborském okrese. Proto
bych Vas

rada pozadala o vypini dotazniku, ktery jetdezity k zpracovani moji prace. Tento
dotaznik je zcela anonymni a zabere cca 2 min.

Déekuji za Vascas a peji hezky den.
Katetfina Vesela

1. Jaky je pedmet VaSi podnikatelskéinnosti?
a) maloobchod, velkoobchod
b) ubytovani, stravovani
c) stavebnictvi
d) strojirensky pkmysl
e) poskytovani sluzeb
f) jiné, jaké ..o

2. Jaka je pravni forma podnikani?
a) akciova spoleénost
b) spol&nost s rdenim omezenym
c) verejna obchodni spalaost
d) komanditni spolénost
e) OSVC - FO
f) druzstvo
g) neziskova organizace

3. Jaky je pdet zangstnand ve firme?
a) do 10 zamstnand
b) 10-49 zamstnand
c) 50 — 249 zamstnana
d) nad 250 zarstnand

4. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicindlenem
b) vstoupil(a) jsem pozgi - rok vstupu:

5. Jak jste se 0 MAS doxskli?
a) pozvani do zakladajiciho tymu
b) vyvéska mistniho adu
c) informace v novinach &sopisech



d) mistni zpravodaj
e) jiné, uvelte

6. M¢li jste powdomi o mistnich alich skupinachigd vznikem té vasi?
a) ano
b) ne

7. Z jakého dvodu jste vstoupili do MAS?
a) podpora pi zpracovani zadosti o finami pomoc
b) rozSieni kontaki na dodavatele a odtatele
c) informace o programech podpory podnikani
d) vzdklavaci, poradenské a inforgrd akce
e) jiné, uvalte.......cccceeeveiiieeeeeeeeeen,

8. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikbdrzeli?
a) podpora pi zpracovani zadosti o fin&ami pomoc
b) rozsSteni kontakli na dodavatele a odtatele
c¢) informace o programech podpory podnikani
d) vzdlavaci, poradenské a inforird akce
€) JINOU, UVETte......uuiiiiiiiieeeeieiieeeeeeeiiiiee
f) Zadnou

9. Podali jste Zadost o dotaci ptesinictvim MAS?
a) ano
b) ne

10. Byli jste uspsni Zadatelé o dotaci v obchodi 2007 — 2013?
a) ano, v plném rozsahu
b) ano, ale jertasténe
C) ne

11. Kolik projekti jste celko¥ zrealizovali za podpory MAS?
a) jeden
b) dva
c) ftii
d) vice

12. Zhodndte spokojenost spoluprace s MAS v ranmiéppavy projeki.
a) uplna spokojenost
b) spiSe spokojenost
c) spiSe nespokojenost
d) dplna nespokojenost

13. Naplniloclenstvi v MAS vaSe gekavani?
a) ano
b) ne — prg?



14. Zastavate v MAS&makou konkrétni funkci?
a) ano — jakou?
b) ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 11: Dotaznik pro podnikatele —¢lenové MAS

Dobry den,

jmenuji se Katéina Vesela a v s@asné dob zpracovavam diplomovou praci

na téma: Podpora MSRBnost mistnich atich skupin v tAborském okrese. Proto
bych Vas

rada pozadala o vypini dotazniku, ktery jetdezity k zpracovani moji prace. Tento
dotaznik je zcela anonymni a zabere cca 2 min.

Déekuji za Vascas a peji hezky den.
Katetfina Vesela

1. Jaky je pedmet VaSi podnikatelskéinnosti?
a) maloobchod, velkoobchod
b) ubytovani, stravovani
c) stavebnictvi
d) strojirensky pkmysl
e) poskytovani sluzeb
f) jiné, jaké ..o

2. Jaka je pravni forma podnikani?
h) akciovéa spolénost
i) spol&nost s rdenim omezenym
j) verejna obchodni spataost
k) komanditni spolénost
) OSVC - FO
m) druzstvo
n) neziskova organizace

3. Jaky je pdet zangstnand ve firme?
e) do 10 zamstnand
f) 10-49 zamstnand
g) 50 — 249 zargstnand
h) nad 250 zagstnand



4. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjeképo sdruzenimi?
a) ano — pokréujte otdzkou 5
b) ne — pokraujte otazkou 6

5. Jakou formu ma tato spoluprace? (polja otazkou 7)
a) partnerstvi
b) podnikatelské sft(nag. franchising)
c) klastry
d) strategicka spojenectvi
e) pevna spojenectvi

6. Méli byste zajem o spolupréaci s podnikatelskymi sktyimebo sdruzenimi?
a) ano — o jakou konkre#?
b) ne — z jakéhoitvodu?

7. Vite o existenci mistnich &kich skupin?
a) ano
b) ne

8. Znate mistni aki skupinu fisobici v mist vaSeho podnikani?
a) ano - jak se jmenuje? (pokgte otazkou 10)
b) ne

9. Pokud ne, chkit byste o ni ziskatdaké informace?
a) ano
b) ne

10. Remyslite alenstvi v mistni akni skupirg?
a) ano
b) ne (pokr&ujte otazkou 12)

11. Co @ekavate od fipadnéhalenstvi?
a) podpora pi zpracovani zadosti o finami pomoc
b) rozsSteni kontakli na dodavatele a odtatele
c¢) informace o programech podpory podnikani
d) vzdlavaci, poradenské a inforird akce
e) jiné, uvealte..............coeeeiiiiiiiiiiii

12. Pr@ nemate zajem &enstvi v MAS?
a) neznam jejtinnost
b) nema pro mneifnos
C) jiné, uvalte.......ccooeevveeeeeennnnnne,

Zdroj: vlastni zpracovani



