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1 Uvod

Trebotisko patif k turisticky nejatraktivngj§im oblastem v Ceské republice. Nabizi
bohaté kulturni a technické dédictvi, které je uzce spjato s tradici rybnikarstvi na
Ttebonisku (Ttebonsko.cz 2009a). Diky dimyslnym krajindfskym a vodohospodéiskym
Upravam naSich predki se na Ttrebonsku do soucasnosti zachovaly vyjimecné piirodni i

technické pamatky (Tfebonsko.cz 2009b).

PotéSujici skutecnosti poslednich let je stdle rostouci zdjem vetejnosti 1 odbornych
instituci o technické pamdtky, jejichz nedilnou soucésti jsou i1 mlyny, vyznamem
zdaleka ptesahujicim svoje ptivodni urc¢eni pouhého vyrobniho prostiedku. Jsme svédky
fady aktivit sméfujicich k vyraznéjSimu propojeni téchto pamatek se soucasnym
zivotem v podobé spolecenskych a vystavnich prostor, expozic, stylovych restauraci a
podobné. Zasluhou peclivé udrzby a zachovanim zdkladnich znakii dila je mnohde
pfipomenuta sldava ¢eského mlynéfstvi, nase historie a jeden z tradi¢nich prvkl sidelni

krajiny (Stépan & Ki¥ivanova 2000).

Ustiedn{ seznam kulturnich pamatek Ceské republiky zahrnuje pfes 250 mlynil, z nichz
je bohuzel jen cast zachovdna kompletné vcetné vybaveni a pohonu. Naopak tfada
stavebné¢ a technologicky hodnotnych mlynt, Casto dobfe udrzovanych, v uvedeném
seznamu chybi. Pfedpokladem pro udspéSnou zichranu téchto jedinecnych sveédkl

minulosti je jejich pozndvani s dislednéjSim stavebné historickym a technologickym

prazkumem (Stépan & Kiivanova 2000).

Cilem prace je navrhnout projekt rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v oblasti
Trebonska. Protoze se tato oblast, typickd mnozstvim rybnikd a vodnich tokl, pySni
fadou vodnich mlynt, které jsou bud architektonicky ¢i technologicky paméatkové
hodnotné a v tomto ohledu nejsou vyuZzity, bude v ramci této prace navrhnut projekt
Muzeum mlynéistvi Spolsky mlyn. Jak jiZ ndzev napovida, jedna se o projekt, ktery je

pfinosny predevsim z kulturniho a historického hlediska. Mél by poukazovat na kulturni



dédictvi, které se v oblasti Tiebonska nachazi, pfipominat historii mlynaistvi
i samotného Spolského mlyna a zpfistupnit tento mlyn vefejnosti jako technickou

pamatku.
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2 Literarni reSerse

2.1 Kulturni cestovni ruch

Kulturni cestovni ruch je forma cestovniho ruchu, jejiz wc€astnici jsou motivovéni
predevSim moZnosti poznavat kulturni dédictvi a kultury dané zemé¢ a jejich rezidenta
(Paskovd & Zelenka 2002). Je ho pomérné obtizné striktné klasifikovat a vydé€lovat z
jinych komplementarnich forem cestovniho ruchu a traveni volného Casu. V krajnim
piipadé je tfeba pfipustit, Ze jakdkoliv turistickd cesta je urcitou formou kulturniho
cestovniho ruchu, nebot’ pii ni dochdzi k poznavani cizi kultury, zvyki a zptsobu Zivota
(Kesner 2005). Spojuje se obvykle s ucasti na rekreacnim a lazeniském cestovnim ruchu,
pfitom uspokojovini duchovnich potteb je urCujicim motivem tuc€asti na cestovnim

ruchu (Sprincova 1981).

Rozdil mezi kulturnim cestovnim ruchem a ostatnimi formami cestovniho ruchu
spoc¢ivd v podstaté ve funkci uceni. Turisté se mohou dozvédét o kultuie destinace a ve
vztahu k ni ziskat nové zkuSenosti v§emi moznymi zpusoby, v zdvislosti na forméch
kultury, kterou spotiebovavaji. Do kultury lze zahrnout to, co si lidé mysli (postoje,
vira, mySlenky a hodnoty), co d€laji (normativni vzory chovéani nebo zpusob Zivota) a
co vytvareji (umélecka dila, artefakty, kulturni produkty). A proto je kultura sloZena z
procest (myslenky a zptisob Zivota lidi) a z produktti téchto procest (budovy, artefakty,
umeéni, zvyky, ,,atmosféra®). Pokud se podivdme na kulturu timto zptisobem, kulturni
cestovni ruch pokryva nejen spotiebu kulturnich produkt minulosti, ale i spotiebu

soudobé kultury nebo zpiisobu Zivota lidi nebo regionu (Richards 2001).

Kulturni cestovni ruch predstavuje symbiézu vzdélavani a ucelného traveni volného
Casu, jeho ucastnici jsou obezndmeni nejen s historii a kulturou vlastniho a ostatnich
narodu, ale 1 socidlni a ekonomickou situaci navstiveného mista (Heskova & kolektiv
2006a). Podle Gucika je za kulturni cestovni ruch povazovan druh cestovniho ruchu,

ktery prestavuje rozlicné zpusoby uspokojovani duchovnich potfeb lidi, ktefi jsou
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motivovani moznosti pozndvat kulturni dédictvi, kulturu a zpiisob Zivota rezidenta

navstivenych cilovych mist, moZnostmi zdbavy a rozptyleni (Gucik 2004).

Definicemi kulturniho, resp. kulturné-poznavaciho cestovniho ruchu se zabyvaji i
nékteré mezindrodni organizace jako je napiiklad UNESCO, WTO, ATLAS nebo ETC.
Podle WTO kulturni cestovni ruch jsou veskeré vylety, které jsou spojeny se studiem a
zkoumanim vytvarného uméni, kultury, slavnosti, pfirody, folkléru a historického

putovani, s cilem zvysSit si troven znalosti a ziskat nové zkusenosti (Tighe 1985).

Sdruzeni pro cestovni ruch, volny ¢as a vzdélavani (ATLAS) rozd€luje definici na
pojmovou a technickou. Podle pojmové definice je kulturni cestovni ruch pohyb osob za
kulturnimi atrakcemi z mista jejich trvalého bydlisté, se zimérem ziskat nové informace
a zazitky, které uspokojuji jejich kulturni potfeby (Honkanen 2002). Technicka definice
vymezuje kulturni cestovni ruch jako veskery pohyb osob mimo misto jejich trvalého
bydlisté, za urCitou kulturni atrakci, jako jsou historickd mista, umélecké a kulturni

projevy, malifské uméni{ a divadlo (Richards 1996).

Definice kulturniho cestovniho ruchu se zpravidla shoduji, Ze tento pojem nelze zuZovat
jen na pozndvani produkti — krajiny, lidskych sidel, monumenti, pamétek - nebot’
stejné tak zahrnuje i pozndvani Zivotnich zplsobu a tradic dané komunity (Kesner

2005).

Prostfednictvim kulturniho cestovniho ruchu se zvySuje spolecenskd, kulturni a odborna
troveti lidi (Sprincovd 1981). Kulturné pozndvaci cestovni ruch plni vyznamnou
vychovné vzdé¢ldvaci funkci a pfispiva k rozsiteni kulturné spolecenského rozhledu
obyvatelstva. Zahrnuje predevsim navstévu (Mala & kolektiv 2002):
» kulturn€ historickych pamadtek (hradi, zadmktl, staveb lidové architektury a
dalsich kulturné historickych objektit),
= kulturnich zafizeni (muzei, galerii, obrazdren, knihoven a dalSich),

= kulturnich akci (divadelnich pfedstaveni, festivali, folklérnich a lidovych

slavnosti),
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= tzv. kulturni krajiny (park, zahrad) a dalSich.

Cestovni ruch kulturné-pozndvaci tvofi pomérné rozriznénou strukturu z hlediska toho,
kde se — ve smyslu geografickém — odehrava ¢i miiZe odehrdvat. V literatufe byva Casto
kulturné-pozndvaci cestovni ruch sdruzovan s méstskym cestovnim ruchem, i kdyzZ je
pamatkovy fond jako atraktivita naptiklad vyuzivéan i v rdmci venkovského cestovniho

ruchu (Hrabankova & Héjek 2002).

Podle Kesnera je kulturni cestovni ruch, tedy cestovni ruch zaméfeny na poznéni
ruznych forem kultury navstivené zem¢é nebo oblasti, jeden z nejrychleji rostoucich
segmentll cestovniho ruchu. Velmi prikaznym indikdtorem vzristajictho vyznamu
kulturniho cestovniho ruchu jsou udaje o stdle rostouci ndvstévnosti svétovych
kulturnich zafizeni, pamatek a akci, pfedev§im muzei, zdbavnich parka a historickych

pamatek (Kesner 2005).

Pro kulturné-pozndvaci cestovni ruch je dulezité téma jeho trvalé udrZitelnosti, a to jak
ve smyslu ekologickém, tak ve smyslu stability regionédlniho rozvoje. Kulturni hodnoty
a pamatky jsou velice perspektivni motivaci cestovniho ruchu, kterd bude napliovana
jak v prostoru méstském, tak i venkovském. Pro budoucnost kulturné-poznavaciho
cestovniho ruchu je dilezity konsensus mezi pamdtkovou pééi a odvétvim cestovniho

ruchu (Hrabankova & Hajek 2002).

2.2 Cestovni ruch jako rozvojovy prvek regiont

Postaveni jakéhokoliv tzemniho celku v cestovnim ruchu je podminéno predevsSim
pfirodnimi, kulturné historickymi a ostatnimi atraktivitami, jakoZ 1 jeho vybavenosti
materidlné technickou zdkladnou - infrastrukturou poskytujici sluzby ucastnikli
cestovniho ruchu. V fadé mist a oblasti, které nemaji vyraznéjsi pfedpoklady pro rozvoj
jinych ekonomickych c¢innosti nebo u kterych jejich piirodni a kulturné historické

atraktivity maji vysokou miru kvality ¢i jedineCnosti, se cestovni ruch stdva
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dominantnim Ccinitelem jejich rozvoje s vyznamnymi ekonomickymi dopady, které
plynou piedevsim z (Mald & kolektiv 2002):
= vydaji ucastnikli cestovniho ruchu a jejich pfesunu z mist bydli§t¢ do mist
cestovniho ruchu,
» danovych pifijmi a raznych poplatkl, které se stdvaji vyznamnymi zdroji
mistnich rozpocta,
= vytvédreni podnikatelskych prileZitosti a zaméstnanosti,
= vytvareni investi¢nich prilezitosti,
= zlepSovani celkové tdrovné infrastruktury a vybavenosti nejen pro ucastniky
cestovniho ruchu, ale i pro mistni obyvatelstvo,
» podnécovini rozvoje fady ekonomickych aktivit véetné mistnich femesel a fady
dalSich.
Tim cestovni ruch vlastné¢ ekonomicky zhodnocuje pfirodné¢ a kulturné historicky
potencidl danych mist, ktery by bez cestovniho ruchu zlstaval v prevazné mite nevyuzit
(Mal4 & kolektiv 2002).
Vyznam cestovniho ruchu pro ur€ity izemni celek (misto, region) je tim vyssi, ¢im vice
se opirda o mistni ¢i vnitroregiondlni ekonomiku (Mald & kolektiv 2002). Rozvoj
regionu musime ovSem chdpat nejen podle dosazenych hospodaiskych vysledki, ale i
podle urCité miry socidlné-ekonomické vyrovnanosti po celém jeho teritoriu

(Hrabankova & Héjek 2002).

Vliv cestovniho ruchu na rozvoj oblasti v§ak miiZe mit dvé strdnky, a to nejen pozitivni,
vyvoldvajici ekonomicky rast oblasti, ale i negativni, kdy nadmérnd koncentrace
cestovniho ruchu muZze pasobit negativné na Zivotni prostiedi dané oblasti.
V souvislosti s pozitivnimi a negativnimi vlivy cestovniho ruchu na rozvoj oblasti se
hovoii v souCasném obdobi o ,udrzitelném rozvoji cestovniho ruchu®, ktery ma
uspokojovat potieby soucasné turistii a hostitelskych regionli a zdroven chranit a
zvySovat tyto moznosti do budoucna. Ma vést k fizeni vSech zdrojt, a to tak, aby byly

uspokojeny ekonomické, socidlni a estetické potfeby pii zachovani kulturni integrity,
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Vv s

nejdulezitéjSich ekonomickych procesti, biologické rtaznorodosti a procest, které

umoziuji Zivot (definice Svétové organizace cestovniho ruchu) (Petri 1999).

Masovy rozvoj cestovniho ruchu pisobi na strukturu hospodafstvi v oblastech jeho
realizace, v jejich zdzemi i uvniti celého narodohospodéiského komplexu. Strukturdlni
zmény vyvolané cestovnim ruchem probihaji v téchto rovinach (Hrala 2001):
= urcité obory hospodariské Cinnosti jsou pod vlivem cestovniho ruchu rozsifovany
nebo nové zavadény — produkce zeleniny, ovoce, specidlnich potravinaiskych
produktl a polotovard, vyroba suvenyrt, dopravni infrastruktura se ptizptisobuje
jeho potifebam,
* pod tlakem rozvoje cestovniho ruchu ustupuji plivodné profilujici obory
hospodaiské aktivity,
= obory ¢innosti, které ohroZuji rozvoj a funkce cestovniho ruchu, se rusi nebo

omezuji.

2.3 Marketing a management cestovniho ruchu

2.3.1 Marketing cestovniho ruchu

Marketing je socidlni a manazersky proces, v némz jednotlivci a skupiny ziskaji, co
potiebuji (chtéji) prostiednictvim vytvafeni a vymény produktii a penéz s ostatnimi,
resp. proces dosaZeni cilii organizace spocivajici ve zjisSténi potieb cilového trhu a
uspokojeni téchto potieb 1épe nez konkurence (Kotler & Armstrong 2004). Je obvykle
chdpan jako vytvafeni, propagovani a poskytovani zbozi a sluzeb spotiebitelim a

podnikiim (Kotler 2001).

Jiné definice charakterizuje marketing jako fidici proces, ktery organizuje a fidi vSechny
obchodni (podnikatelské) aktivity zapojené do hodnoceni potieb zdkaznikd a pfemény
kupni sily zdkaznikd do efektivni poptavky po specifickém vyrobku nebo sluzbé a

pfesunu tohoto vyrobku nebo sluzby ke kone¢nému zakaznikovi nebo uZivateli za
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ucelem dosazeni zisku nebo jiného cile, ktery si podnik nebo organizace stanovila. Tato
definice v sob€ zahrnuje tii dileZzité prvky (Petri 1999):
* fidici funkci uvniti podniku, organizace,
= vytvdfeni prostiedi, vrdmci nchoz se uskutecnuji vSechny obchodni
(podnikatelské) aktivity,
= dlraz na potfeby zdkaznika jako zdklad pro veskeré podnikatelské aktivity,

v ¢emz spociva cela filozofie marketingu.

Marketing je v podstaté predevsim hledani toho, co zdkaznik chce, a nasledné vyrobeni
vyrobku, ktery tyto potieby uspokoji (marketingove orientovany piistup) jako protiklad
proti zhotoveni vyrobku a ndslednému hledani toho, komu by mél byt prodan
(vyrobkové orientovany piistup) (Petrti 1999). Lze ho tedy pojimat jako soubor aktivit,
jejichz cilem je ptredvidat, zjiStovat, stimulovat a uspokojit potieby zdkaznika tak, aby

byly soucasné dosazeny i cile organizace (Bouckova & kolektiv 2003).

Marketing je spojen s trhem a jeho rozvojem. Jako soubor metod, pfistupi a ¢innosti
umoziujicich efektivné fesit problémy spojené s podnikatelskymi aktivitami na trhu, je
vystaven vlivu zmén souvisejicich s vyvojem lidské spolecnosti a jejtho mysleni.
Soucasnd praxe vétSinou neuvazuje o marketingu v Cisté obecné poloze, ale spojuje ho
s riznymi subjekty a objekty, s ur€itymi funkcemi i s uréitymi ¢asovymi horizonty, ve

kterych ma nestejné postaveni a vyznam (Hordkova 2001).

Jednou z vyvojovych fazi marketingu (s fadou vyvojovych stupiii) je strategicky
marketing, uvazovany ve vztahu k marketingovym cinnostem, funkcim i1 ¢asovym
horizonttim. L.ze ho charakterizovat jako proces, spojeny zejména (Hordkova 2001):
= s vypracovanim
o analyz faktorli vnitinich podminek a stranek podniku,
o analyz faktori pfilezitosti a ohroZeni podniku,
o analyz faktorii konkurence (véetné prognézovani budoucich trendd

vyvoje),
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s participaci na vytvoreni souboru cili podniku a formulovani podnikovych
strategii pro jejich dosaZeni,

se stanovenim marketingovych cilu,

s volbou marketingovych strategii k dosaZeni vytycenych cilu,

s vypracovanim, realizaci a kontrolou marketingovych plant,

s komplexnim fizenim marketingového procesu.

Definic marketingu cestovniho ruchu existuje mnoho (Heskova & kolektiv 2006a).

Marketing v cestovnim ruchu ma nékolik typickych (obecnych) charakteristik, které

jsou spole¢né s ostatnimi organizacemi v oblasti sluZeb, ale navic ma i urcité specifické

charakteristiky. Mezi obecné charakteristiky patii (Petrit 1999):

nehmotny charakter sluzZeb,
mistni a ¢asova vazanost sluzeb,
pomijivost sluzeb,

distribucni cesty,

podminénost nakladd,

vazanost sluzeb na jejich poskytovatele.

OdliSnost marketingu v oblasti cestovniho ruchu vyplyvd predevSim ze zvlaStnosti

sluZeb cestovniho ruchu, tj. z (Petrti 1999):

kratsi expozitury sluZeb,

vyrazn¢jSiho vlivu psychiky a emoci na nadkup sluzeb cestovniho ruchu,
vétSiho vyznamu vngjsi stranky poskytovani sluzeb cestovniho ruchu,
vétsiho diirazu na kvalitu a image,

slozitéjSich a proménlivéjSich distribucnich cest,

vetsi zavislosti na dodavatelskych firmach,

moznosti snadnéjSiho kopirovéni sluzeb,

vétsiho diirazu na propagaci v obdobi mimo hlavni sezonu.

V marketingu cestovniho ruchu se zpravidla pracuje s rozSifenym marketingovym

mixem 8P (Heskovd & kolektiv 2006a). Marketingovy mix je charakterizovan
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souborem ndstrojt, jejichZ prostfednictvim miiZze marketing ovlivilovat trzby. Tradi¢ni
nastroje marketingového mixu se oznacuji jako 4P (Kotler 2003):

= vyrobek, produkt (product),

= cena (price),

* misto, distribuce (place),

= propagace, marketingovd komunikace (promotion).

V oblasti sluzeb cestovnitho ruchu jsou ktémto zdkladnim ctyfem prvkim
marketingového mixu pfifazovany prvky dalsi, a to (Jakubikova 2009):

= lidé (people),

= Dbalicky sluzeb (packaging),

* tvorba programi (programming),

= gspoluprice, partnerstvi, koordinace (partnership),

= procesy (processes),

= politickd moc (political power).

Za produkt se povazuje to, co Ize na trhu nabizet k pozornosti, k ziskédni, k pouzivani
nebo ke spotieb¢, co md schopnost uspokojit ptani nebo potiebu druhych lidi. Produkt
je cokoli hmotného ¢i nehmotného, co prostfednictvim procesu smény uspokoji potieby
spotiebitele nebo firemniho zdkaznika. Produktem muze byt vyrobek, sluzba, myslenka,
osoba, organizace, kulturni vytvor, misto apod. Z pohledu marketingu je souhrnem
vlastnosti, v€etn¢ provedeni, baleni, jména, znacky, designu, vyhod, jeZ nabizi, a dalSich
ryst, nikoli pouze fyzickym zboZim, musi pfedstavovat pro zdkaznika hodnotu

(Jakubikova 2009).

Cena je hodnota, jiz se zdkaznici vzdaji vyménou za ziskani pozadovaného produktu.
Cenu lze zaplatit ve formé penéz, zboZi, sluzeb, ptizn¢, volebniho hlasu nebo ¢ehokoliv
jiného, co ma hodnotu pro druhou stranu. Méla by spliiovat strategicka kritéria firmy a

soucasn¢ 1 o¢ekavani trhu (Jakubikova 2009).
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Ukolem distribuce je co nejvice piibliZit vyrobené produkty zdkaznikovi. Distribuce fesi
celou fadu rozpori mezi vyrobcem (producentem sluzeb) a zdkaznikem. Jednd se
zejména o rozpory v misté, ¢ase a mnozZstvi. V oblasti sluzeb ma distribuce urcité
specifické rysy, které jsou spojené se zvlastnostmi sluzeb, jimiz jsou, jak jiZ bylo diive
uvedeno, nehmotnost, pomijivost, neoddélitelnost od osoby poskytovatele a

proménlivost (Jakubikova 2009).

Marketingova komunikace je marketingovym ndstrojem, ktery je specidln¢ zaméten na
komunikaci. Oznacuje prostiedky, jimiz se firmy pokouSeji informovat spotiebitele,
piesvédcovat je a piipominat jim - pfimo nebo nepiimo - produkty a znacky, které
prodavaji. Cilem marketingového komunika¢niho mixu je sezndmit cilovou skupinu
s produktem firmy (vyrobkem nebo sluzbou) a presvédcit ji o nadkupu, vytvorit vérné
zékazniky, zvySit frekvenci a objem ndkupu, sezndmit se podrobnéji s vefejnosti a
cilovymi zdkazniky, komunikovat se zdkazniky a redukovat fluktuaci prodeja

(Jakubikova 2009).

Lidé jsou nejcennéjSimi aktivy, kterymi firma poskytujici sluzby disponuje. VétSinu
sluzeb poskytuji lidé, ktefi v cestovnim ruchu zaujimaji rtizné role. Jsou investory,
vlastniky, manazery, zaméstnanci, dodavateli vyrobkili 1 poskytovateli sluzeb,
obchodnimi mezi¢lanky, ovliviiovateli, zaméstnanci stitnich a vefejnych instituci,
zakazniky a rezidenty. Lidé pfimo ¢i nepiimo ovliviiuji kvalitu produktu a spokojenost

zakaznika (Jakubikova 2009).

Termin balicek sluzeb se pouzivd pro dvé a vice sluZeb rezervovanych nebo
zakoupenych podle ptéani zdkaznika za jednu cenu, resp. pro predem pfipraveny soubor
sluzeb. V cestovnim ruchu je balicek konkrétni sestaveni vzdjemné se dopliiujicich
sluzeb do komplexni nabidky, obvykle za jednotnou cenu. Klasickym ptikladem balicku

v cestovnim ruchu je zdjezd (Jakubikova 2009).

Tvorba balicka vytvaii komplexni nabidku, na kterou velmi tzce navazuje i obsahova

specifikace (tvorba) programli urend rOznym typim klientd (rGznym trZznim

19



segmentiim). Balicky spolu s tvorbou programt plni pét klicovych dloh v marketingu
cestovniho ruchu (Jakubikova 2009):

* Eliminuji plisobeni faktoru Casu - tato tloha vychézi z ptfedpokladu, Ze balicky a
programovani umoziuji firmdm zvladnout problém vyrovnanosti poptavky a
nabidky.

= Zlepsuji rentabilitu.

» Podileji se na vyuzivani segmentaCnich marketingovych strategii - balicky a
programy piredstavuji u¢inny ndstroj pii segmentaci trhu a pfi pokusu sladit
nabidku s potfebami specifickych skupin zdkazniku.

= Jsou komplementarni vicCi ostatnim soucdstem mixu vyrobek/sluzba a pfi
spravné kombinaci vytvdreji mnohem pfitazlivéjsi a zajimavéjSi nabidku
produktti.

*  Spojuji dohromady vzdjemné nezdvislé organizace pohostinstvi a cestovniho

ruchu.

Za spolupréci lze povazovat soucinnost dvou a vice subjektl zainteresovanych na
rozvoji cestovniho ruchu ¢i na poskytovédni sluZzeb s cestovnim ruchem spojenych.
Cestovni ruch je odvétvim, které je siln¢ zavislé na dobré spolupraci riznych subjekti.
Spoluprace rozSifuje moZznosti nabidky, Setii firmadm a organizacim nédklady, pomaha
snizovat rizika souvisejici s podnikdnim a pfinasi vyhody plynouci ze synergie spojeni

(Jakubikova 2009).

Firmy zabyvajici se tvorbou a nabidkou sluZeb mohou zvolit rtizné procesy jejich
poskytovani. Poskytovatelé se snaZi pomoci procesit odlisit od konkurence. Procesy
poskytovani sluzeb ovlivituje ptedevsim neodd¢litelnost sluzeb od osoby poskytovatele
- a Casto 1 od zdkaznika - a jejich zniCitelnost. Interakce mezi zdkaznikem a

poskytovatelem sluZby se projevuje jako fada urcitych krokii (Jakubikova 2009).
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2.3.2 Management cestovniho ruchu

Management je proces systematického provddéni takovych cinnosti (manazerskych
funkci), které slouzi k efektivnimu uZiti zdroji podniku pii soucasném stanoveni a
dosazeni podnikovych cilti (Rolinek 2003). Podle H. Ulricha managementem rozumime
tvorbu, fizeni a rozvoj ucelové orientovanych socidlnich systému. To se uskutecnuje
jednak fidicimi postupy, které zasahuji do operativniho jedndni na vSech tusecich a
urovnich a jednak se musi opirat o integrovany fidici systém, ktery zahrnuje vSechny

fidici pracovniky (Némcansky 2001).

Donnelly a kolektiv definuji management jako proces koordinovédni ¢innosti skupiny
pracovnikd, realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za dicelem dosaZeni urcitych
vysledkt, které nelze dosdhnout individudlni praci. Peter Drucker je pfesvédcen, Ze

smyslem managementu je dosdhnout produktivni prace lidi (Donnelly & kolektiv 1997).

Z uvedenych definic vyplyvd, Ze management musime chdpat predevSim jako
koncepéni ulohu fidicich pracovnikil, kterd musi byt v souladu se zamérem oblasti,
mista podniku. Tento zdmér vznikd na zdklad¢ analyzy prostiedi, vlastni instituce,
konkurence a zahrnuje vSeobecnou charakteristiku oblasti, mista nebo podniku, jakoz 1
cile Cinnosti. Pfedstavuje vSeobecna pravidla pro vedeni vSech pracovnikii, resp.

nositeld stanovené politiky (Némcansky 2001).

Management se ma fidit péti zdsadami, a to (Némcansky 2001):

* musi se orientovat na praxi — management vytvaii navody jednani pro vykonné
pracovniky,

* musi byt systémové orientovany — zahrnuje instituci jako celek, respektuje
vztahy v instituci i mimo ni se vSemi disledky z hlediska dynamiky, vztahi a
otevrenosti vlastniho systému, resp. subsystému ,,cestovni ruch®,

* musi byt vicedimenziondlni — management zahrnuje materidlni rovinu (pouZiti
surovin, jednotlivych sluzeb), funk¢ni rovinu (organizaci ¢innosti) a tzv. rovinu

ucelu,
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* musi byt integrujici — mé vnitin¢ integrovat razné zpusoby chovani a vyhlidky
pracovniku, externé ma zaclenit instituci do jejich vnéjsiho prostiedi,

* musi se orientovat na hodnoty — management se nachdzi v spoleCenském
prostiedi se svymi hodnotovymi pfedstavami jako jsou pohostinnost, state¢nost
pfi poskytovédni sluZzeb, odpovidajici vztah mezi cenou a sluzbou. Tyto
skuteCnosti musi nejen respektovat, ale musi témto skuteCnostem podiidit i

vlastni jedndni.

2.3.3 Marketing a management kulturnich pamatek

Vyuziti kulturnich nemovitych pamdtek muze byt komercni ¢i nekomercni. Mezi
komer¢ni vyuZziti patii prondjem prostor pro filmovani, natdeni reklam, firemni a
obchodni schiizky, svatebni obtady, slavnosti, veCirky, jednani, ddle fungovani jako
zdmecké hotely ¢i prostfednictvim zdpljcek. Mezi nekomercni vyuZiti je zafazovano
zptistupnéni historickych objektl pro vetejnost za vstupné, pronajmy pro urcité filmové
ucely, koncerty, vystavy a divadelni predstaveni, zapajcky. Postupem casu se posiluje
prolindni obou typt vyuziti. Pfevlada ovSem tradi¢ni vyuziti s privodcovskymi trasami
za vstupné. Cast nemovitosti je zpiistupnéna vefejnosti, East je stylové zafizena a slouZi

jako stravovaci nebo ubytovaci zatizeni (Hrabdnkova & Hajek 2002).

O vyuziti a zhodnoceni paméatkového fondu pro cestovni ruch se vedou diskuse. Na
jedné strané stoji pamdtkaiskd obec, kterd spiSe zdiraziiuje nekomeréni vyuZiti
pamatkového fondu, na stran€ druhé pfedevSim krajské samosprdvy obhajuji vizi
ekonomické sobéstacnosti pamdtkovych objektii, zaloZenou na komerénim vyuziti

pamatek (Hrabankova & Hajek 2002).

Ve vyuziti pamdtkového fondu jako vyznamného kulturniho zdroje lze spatfovat
obrovské rezervy. Na prvnim misté se jedna o celkové maly pocet pfistupnych pamatek,
druhym vyraznym problémem je celkové mald ndvStévnost nemovitych pamatek.
Stézejnim cilem kulturniho managementu a marketingu by mélo byt zhodnocovani a

rozvoj kulturniho kapitdlu, ktery dand pamdtka, sbirka nebo lokalita pfedstavuje — ve
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prospéch jeho vlastnikli i SirSi vefejnosti a jeho budovani na udrZitelném principu

(Kesner 2005).

Kulturni kapitdl zahrnuje hodnoty kulturni (estetické, symbolické, historické ¢i
duchovni), spolu s hodnotami ekonomickymi. Mtize mit formu hmotnou (sidla, budovy,
nemovité pamatky, sbirky, umélecké objekty, obrazy, sochy apod.) nebo nehmotnou
(rizné formy tvircitho vyrazu a kulturni komunikace — literatura, hudebni dila, ordlni
historie, jazyk, scénickd a performativni umeéni, tradice femesel, ideje, hodnoty,
praktiky a tradice spolecenstvi, které spoluvytvéreji skupinovou a individudlni identitu).
Tento kapitdl je mozné spotiebovavat pfimo nebo v kombinaci s dalSimi vstupy, ¢imz
vznikaji produkty a sluzby, jeZ maji opct jak ekonomickou, tak kulturni hodnotu

(Kesner 2005).

Pamatkové objekty by také mély vénovat zvySenou pozornost partnerstvi v dané oblasti.
Navstévnost objektu je zavisld na ndvstévnosti celé oblasti a marketing regionu nemiZe
délat jen jedna instituce. Naopak velmi dileZitd je spoluprdce vSech zainteresovanych
fyzickych 1 pravnickych osob. Partnerstvi sdruzuje a zndsobuje energii a vkladané
prostiedky zicastnénych subjektli (mistnich obyvatel, spravy, podnikatelli, neziskovych
organizaci, pamdtkovych objektl apod.), na ném je zdvisld kvalita vysledného produktu

(Foret & Foretova 2001).

2.4 Tvorba projekti a podnikatelskych zaméra

2.4.1 Projektovy management

Podle predniho svétového teoretika projektového managementu profesora Harolda
Kerznera se projektovym managementem rozumi souhrn aktivit spocivajici v planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdrojui spole¢nosti s relativn¢ kratkodobym cilem, ktery
byl stanoven pro realizaci specifickych cilii a zdmért. Jind definice vychézi z teorii
nejveétstho a nejuznavangjStho svétového profesiondlniho sdruzeni projektovych

managerii Project Management Institute, PMI®. Podle n¢j je projektovy management
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aplikace znalosti, schopnosti, ndstroju a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto

splnily pozadavky projektu (Svozilova 2006).

V odborné vetejnosti se Casto ned¢ld rozdil mezi pojmem fizeni projektl a pojmem
projektové fizeni. Pokladaji se za synonyma, ale neni to spravné. Je zfejmé, zZe kazdy
projekt je potieba naplanovat (vcetné jeho vypracovani) a posléze tidit i jeho realizaci.
Souhrnné€ pro tuto €innost pouzivime pojem fizeni (management) projektu. V fizeni
projektu jsou uvedené manazerské Cinnosti specifické v tom, Ze jde o neopakovatelny
proces vylucujici rutinni piistup. Management projektu je specifickou metodikou
planovani, tvorby a realizace projektu. Jde o urcitou filozofii ptistupu k fizeni projektu
s jasné stanovenym cilem, ktery musi byt dosaZzen v poZadovaném case, ndkladech a
kvalité, pfi respektovani urcité strategie a pii soucasném vyuZiti specifickych
projektovych postuptl, nastroji a technik. Ve vétSich podnicich se vSak Casto paralelné
pracuje na vice projektech, které je nutné vzdjemné koordinovat, tedy také fidit. Rizeni
jednotlivych projektii a jejich organizovani a koordinovani pak souhrnné nazyvdme

projektovym fizenim (managementem) (Némec 2002).

2.4.2 Projekt

Nejdulezitéjsim prvkem projektového fizeni je projekt (Svozilova 2006). Vyznam slova
projekt se v diivéjsi projektové praxi ustdlil ve smyslu ndmét, navrh, plan a komplexni
vyfeSeni zamySleného tukolu i vypracovani jeho ndlezitosti vcetné grafického
znazornéni. Toto pojeti sméfovalo k zavéru, Ze jde o komplexni dokumentaci, slouZzici
k posouzeni technickoekonomické urovné a efektivnosti ndvrhu objektu i k jeho
realizaci. V soucasnosti se vychdzi z anglosaského pojeti slova project jako proces
planovani a fizeni rozsdhlych operaci. Nejde tedy jen o vysledek — projektovou

dokumentaci, ale o tviirci proces (Némec 2002).
Projektem miiZze byt témét jakykoli sled ukolt (Svozilova 2006). Projekt je jednorazovy

proces smétujici k dosazeni stanovenych cili, béhem procesu prochdzi projekt fadou

etap a fazi a setapami se méni ukoly, organizace a zdroje (Fiala 2002). Projekt je
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fizenym procesem, ktery ma svij zacatek a konec a presnd pravidla fizeni a regulace,
jinak se jednd o sled ukoli, jejichz vysledek se nemusi v zdvéru snazeni setkat
s o¢ekdvanim, stejn¢ jako plvodni piedpoklad objemu vstupli nemusi odpovidat

ziskanému vystupu (Svozilova 2006).

Definice projektu podle ptednich svétovych teoretikii nebo jejich sdruZeni se mohou
v konkrétnich formulacich liSit. Naptiklad podle profesora Kerznera se projektem
rozumi jakykoli jedine¢ny sled aktivit a tkoli, ktery ma (Svozilova 2006):

= ddn specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén,

= definovano datum zacatku a konce uskute¢néni,

= stanoven rdmec pro Cerpani zdrojl potfebnych pro jeho realizaci.

Definice vychézejici z prament PMI® vymezuje projekt jako docasné dsili vynaloZzené
na vytvoieni unikdtniho produktu, sluzby nebo urcitého vysledku. Docasnost zde
znamend, Ze kazdy projekt m4 urCity ¢asovy rdmec — ma urCen zacatek a konec, a to
formou (Svozilova 2006):

= data zahdjeni a data ukoncent,

= data zahdjeni a stavem naplnéni cila projektu,

= data zahdjeni a konstatovdnim, Ze z néjakych divoda cilli nelze dosdhnout,

nebot’ doslo ke zméné podminek nebo potieb realizace projektu.

Projekt je vZdy jedine¢ny (provadi se pouze jednou, jde o néco, co se diiv ned¢lalo),
neopakovatelny (i jiny podobny projekt je vzdy v néem odliSny), doCasny a témért
pokazdé se na jeho feSeni podili jiny tym projektantl. Projektem proto neni periodicky
se opakujici Cinnost, jako napiiklad kaZdodenni rutinni prace oddéleni, béZny
zasobovaci proces, ptiprava jidel v restauraci, opakovana vyroba, kazdodenni cesta do

prace atd. (Némec 2002).
Kromé casovych a predmétnych charakteristik md projekt sva pravidla hospodafeni.

Z tohoto diivodu se na projekt téZ muzeme divat jako na doCasné podnikatelské

uskupenti, které (Svozilova 2006):
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= existuje po urcitou dobu, které odpovidd dobé trvani projektu,
* ma svlj podnikatelsky cil, ktery md byt soustiedénim aktivit osob a uzitim
materidlnich zdrojii naplnén,
* md urCeny finan¢ni limity podnikdni — disponibilni finan¢ni zdroje slouzici
k dhrad¢ spotiebovanych zdroji, at’ uz formou mezd, ndkupu budov, zafizeni a
materidlu nebo formou prondjmu,
* m4d svou organizacni strukturu, kterd zajiStuje vykon fizeni, koordinace praci a
sdileni odpovédnosti za naplnéni podnikatelského cile,
= ma urcéitou miru samostatnosti v rozhodovani,
= existuje v urcitém podnikatelském prostfedi, které v rdmci stavajicich vztahl
piispiva k vytvareni pozitivnich podminek 1 omezeni.
V tomto uskupeni existuji urcité vztahy, jejichz ovliviiovanim jsou jednotlivé aktivity
udrZzovdny v pohybu a koordinovdny smérem k pozadovanému vysledku (Svozilova

2006).

2.4.3 Postup projektovani

Prace na projektu musi mit sviij logicky sled. Zkuseny projektant postupuje tak, Ze se
ptd na (Némec 2002):
= priciny — pro¢, za jakym tcelem m4 projekt vypracovat,
= zpusob —jak, kym a ¢im bude ¢innost provadéna,
* misto — odkud, kudy a kam povedou hmotné, energetické a informacni toky a
kde se bude dany proces konat,

= ¢as — kdy, odkdy, dokdy, jak dlouho projekt potrva.

Projekt je prvkem, ktery mé charakter procesu, v dob¢ své existence se vyviji a nachazi
se vruznych fazich, které nazyvidme Zivotnim cyklem projektu. Existuje celd fada
definic Zivotniho cyklu projektu — v této oblasti neexistuje shoda ani mezi teoretiky,
hospodaiskymi sektory, ani mezi jednotlivymi spole¢nostmi. Pokud na projekt
aplikujeme teorii systému, jak jej popsali Cleland a King, pak existuje zdkladni

roz€lenéni na nésledujici faze (Svozilova 2006):
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Konceptudlni ndvrh — formulace zédkladnich zdméri, hodnoceni piinosii a
dopadu realizace projektu, odhady ndkladii a casu potiebného na vlastni
realizaci, pfedb€zna analyza rizik.

Definice projektu — v podstat¢ se jednd o zptesnéni vystupil prvni faze —
diversifikace cilt, vycet subsystémui a jejich vnitinich rozhrani, pfiprava
metodik a disponibilnich znalosti a dovednosti, identifikace zdroj, nastaveni
realistického ¢asového ramce a propocet ndkladii, definice rizik a predpokladi
omezeni jejich dopadii, ptiprava detailnich plant na realizaci projektu.

Produkce - vlastni realizace neboli pofizeni projektu — fizeni praci a
subdodavek, kontrola postupu podle casového planu a rozpoctu, fizeni
komunikace a nezbytné projektové dokumentace, kontrola kvality a t¢innosti
dosaZeni jednotlivych dil¢ich cilt, testovani vystupt, pofizeni dokumentace jako
podklad pro uZivani pfedmétu projektu a tvorba pldanu podpory v operaénim
obdobi.

Operacni obdobi — vlastni uZivdni pfedmétu projektu — integrace piredmétu
projektu do existujicich organizac¢nich systému spolecnosti uzivatele, hodnoceni
technologickych, socidlnich a ekonomickych dopadl realizovaného projektu
vramci piedpokladii danych v konceptudlnim obdobi, zpétnd vazba pro
pldnovani dalSich projekti a hodnoceni drovné spolupracujicich systémii.
Vytazeni projektu — prevedeni predmétu projektu do stadia podpory a do
ptipadné odpovédnosti organizace, kterd podporu poskytuje, pievedeni zdroju
(napt. pracovnikl nebo technologii) na jiné projekty, zpracovani pouceni a

ziskanych zkuSenosti z fizeni daného projektu.

Rozdéleni jednotlivych realizacnich aktivit do logického Casového sledu md za cil

zlepSit podminky pro kontrolu jednotlivych procesti. Usnadiiuje orientaci vSech

ucastnikli ve vyvojovych stadiich projektu a zvySuje pravdépodobnost celkového

uspéchu. Obecné plati, Ze faze Zivotnich cyklu projektu definuji (Svozilovd 2006):

jaky typ prace ma byt vykondn v piislu§ném stupni rozvoje projektu,
jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich generovany, jak jsou

ovérovany a hodnoceny,
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= kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych dsecich.

2.5 Moznosti financovani projekti

Stat se snazi mnoha zpiisoby podporovat vytvéreni projektl zejména malych a stiednich
podnikti. Tyto programy podpory pfispivaji ke stabilit¢ a rozvoji sektoru malého a
sttedniho podnikdni a kompenzuji nedostatek vlastniho kapitdlu, obtiZnost ziskdvani
bankovniho dvéru a omezené moznosti ruceni vlastnim majetkem. Od podpor se
ocekdva, ze budou mit pozitivni vliv na zvySovani poc¢tu pracovnich mist, odvodu dani,
poptdvky po vyrobcich a sluzbiach a povedou tak ke zvySeni ekonomického a

hospodaiského rozvoje oblasti (Klimova 2007).

NejcCastéji poskytovanou podporou jsou dotace. Jedna se o prostredky, které podnikatel
nemusi vracet, pokud dodrzi vSechny podminky. Dal§i formou podpory jsou
zvyhodnéné tvéry. To znamend, Ze tyto Uveéry maji snizenou trokovou sazbu (mtze byt
i nulovd), delsi dobu splatnosti apod. Jako prosttedky podpory se pouZzivaji i
zvyhodnéné zdruky ¢i finan¢ni pfispévky. Posledni formou podpory jsou granty. Ty se
chovaji obdobné jako dotace a vétSinou jsou poskytovany v oblasti vyzkumnych

projektt (Klimova 2007).

Dalsi z moznosti financovani projektl je vyuziti prostfedkt z Evropské unie. Prosttedky
z EU lze Cerpat na konkrétni projekty, které odpovidaji ciliim, jeZ stanovuje Néarodni

rozvojovy plan (Ministerstvo pro mistni rozvoj 2003).

V prvni fazi je tieba si zjistit, ktery operacni program by pro ziskdni dotace pfipadal v
tivahu. Ridit se lze podle sféry &innosti (tématické operaéni programy), nebo podle
mista, kde se aktivity realizuji (regiondlni operacni programy, programy pro Prahu a
programy pieshrani¢ni spoluprice). Projekt musi byt v souladu se zdméry opera¢niho
programu, z n¢hoz bychom chtéli Cerpat prostiedky. Obecné plati, Zze z fondl EU se
podporuji projekty vefejné prospéSné, které prispéji ke zlepSeni socidlniho a

ekonomického prostiedi v Clenskych zemich a jejich regionech. Nejde v Zadném
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piipadé o samoucelné finan¢ni injekce do neziskového sektoru, soukromych firem, obci,
kraju ¢i jakychkoli jinych subjektii. Pfijemci musi vzdy prokdzat a konkrétné¢ dolozZit
obecnou prospésnost svého zadméru. Obecna prospéSnost je zde vSak chdpana v SirSim
smyslu, nejen jako socidlni aktivity. Proto se rozhodné ze ziskdvani podpory z
evropskych fondd nevylucuji soukromé firmy zadajici dotace napf. na novou
technologii, vzdélavani zaméstnanci apod. VSichni Zadatelé vSak museji dolozit v
projektové Zzadosti spoleCensky piesah planovanych aktivit jejich projektu. U
soukromych firem ¢asto jde napt. o podporu zaméstnanosti v regionu (Fondy Evropské

unie 2010a).

Z tématickych operacnich programil se rozvoji cestovniho ruchu vénuje Integrovany
operacni program. Je zaméfeny na feseni spole¢nych regiondlnich problémii v oblastech
infrastruktury pro vefejnou spravu, vefejné sluzby a izemni rozvoj: rozvoj informacnich
technologii ve vefejné spravé, zlepSovani infrastruktury pro oblast socidlnich sluzeb,
vefejného zdravi, sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti bezpe€nosti, prevence a feSeni
rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostiedi na sidliStich a

rozvoj systému tvorby dzemnich politik (Fondy Evropské unie 2010b).

Z regiondlnich opera¢nich programii Ize v oblasti Tieboniska vyuZzit Regiondlni operacni
program NUTS II Jihozapad. Ten je urcen pro region soudrznosti Jihozédpad sestivajici
z JihoCeského a Plzeniského kraje. Zamétuje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a
propojeni regionu v¢. modernizace prostfedki vefejné dopravy, podporu rozvoje
infrastruktury 1 sluzeb cestovniho ruchu, pfipravu mensSich podnikatelskych ploch a
zlepSovani podminek k Zivotu v obcich a na venkové predevSim prostiednictvim
zkvalitnéni vzdélavaci, socidlni a zdravotnické infrastruktury (Fondy Evropské unie

2010c).

Pro implementaci pomoci ze strukturdlnich fond EU (a zdroven i z Fondu soudrZnosti)
byl v Ceské republice ustaven jediny platebni organ, a to Ministerstvo financi. Nékteré
funkce a aktivity vSak jsou platebnim orgdnem delegovany na tzv. platebni jednotky

zfizované na ministerstvech, kterd jsou fidicimi orgény pro jednotlivé operacni
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programy. Pfevdzna Cast projektli financovanych prostfednictvim strukturdlnich fonda
je viceleta, tj. jejich realizace se uskuteciiuje v pribéhu nékolika let. Konecny piijemce
zpracovava finan¢ni plan projektu, ktery je soucasti dohody uzaviené mezi fidicim
orgdnem, popf. zprostfedkujicim subjektem a kone&nym pifjemcem. Ridici organ, resp.
zprostiedkujici  subjekt kontroluje dodrzovéni finan¢niho planu (Ministerstvo pro

mistni rozvoj 2003).

Néklady projektu se az na vyjimky propldceji Zadatelim zpétn€. Po dobu realizace
projektu nebo pfinejmensim jeji Casti je nutné financovat jej z vlastnich zdroji c¢i

bankovni ptijckou (Fondy Evropské unie 2010a).

2.6 Cestovni ruch v oblasti Treboriska

Zmény, které nastaly po roce 1989, se na Trebonsku v oblasti cestovniho ruchu a
rekreace projevily riznym zpusobem. V pocdteénim obdobi po uvolnéni mozZnosti
cestovani do zdpadnich zemi doSlo k poklesu zdjmu o druhé bydleni. Zaroven se
projevil vyssi zdjem zahrani¢nich turistii o pobyty na Tiebonsku, zejména navstévniki z
Rakouska, Holandska a Némecka. Po roce 1989 vzniklo mnoho novych zafizeni,
slouzicich cestovnimu ruchu a rekraci, predev§im soukromych. Zejména v nékterych
lokalitach rostl tlak na stavbu objektl individudlni rekreace a rekreacnich zafizeni ve

volné krajiné ¢i pii biezich nékterych rekrea¢né vyuZzivanych rybnikt (Klufova 2003).

Nyni Ttebonsko vychdzi z moznosti, které ma. At uz je to kulturni dédictvi v podobé
nddherné méstské pamdtkové rezervace v Treboni, kterd je ve svych hranicich
zachovédna od dob renesance, nebo pifiroda v okoli mésta. Tato pfiroda je pretvorena
lidskyma rukama — z baZin na hospodarsky vyuzivanou krajinu s nddhernymi rybniky a
vodotecemi. Toto vSechno je predpokladem pro to, aby Ttebonl a cely region mél jako

jednu ze zdkladnich priorit cestovni ruch (E-VSudybyl 2006).

7. hlediska rekreace ma Tiebonsko mimoifddné vhodné podminky pro regeneraci

lidskych sil. Rekreace v oblasti zahrnuje pestrou Skdlu c¢innosti — p&Si turistiku,
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cykloturistiku, mototuristiku, pozndvaci turistiku, sbér lesnich plodl, rybafeni,
tramping, myslivost a dalsi (Klufova 2003). Turisté na Tiebonsku tak mohou zvolit
aktivni odpocinek pfi projizd’kdch na kole, ¢i prochdzkich po znafenych trasich. Na
nauc¢nych stezkich je moZzné se bliZze sezndmit s ptfirodou i historii Ttebonska. K
dalSimu pozndvani a ziskdvani novych informaci jsou otevieny expozice na zamku a
umoznény exkurze do mistnich podnika. K pasivnimu odpocinku a k relaxaci mohou
turisté vyuzit nabidku procedur v mistnich ldznich, nebo se jen opalovat a koupat u

rybnikt (Adamcova 2005).

Kromé¢ zajimavych historickych pamaétek je pro turisty v tomto regionu pfipraveno i
mnoho lédkavych kulturnich akci. Tyto aktivity maji za cil zvysSit turistickou pfitazlivost
regionu s pozitivnimi ekonomickymi disledky pro region v rdmci cestovniho ruchu.
Nékteré z nich, konané mimo hlavni letni prdzdniny, jsou pofddany pfedevsSim s cilem
prodlouzit turistickou sezénu. Sezénu zde po 8 let oteviral mezindrodni festival
animovanych filmt Anifest, ktery se v roce 2010 ptesté¢hoval do Teplic. V roce 2010 jej
nahradil nové vznikly festival Anifilm. Dals{, jiz tradi¢ni kulturni akc{ je série festivall
Okolo Tteboné, Léto v Tieboni a Zpatky do Tieboné. Na tieboiiském ndmésti se dile
kazdoroc¢né konaji slavnosti Lazenska Trebon, Kré¢inova Trebon (historické slavnosti),
Rybaiské slavnosti, Cochtanova Tiebont (vodnické slavnosti) a nové i Houbatské
slavnosti, vSechny vzdy spojené se staroCeskym femeslnym jarmarkem a zdbavnym

programem (Adamcova 2010).

V ramci cestovniho ruchu pak specifickou oblast tvoii lazenstvi, na kterém Trebon
zakladad svoji rozvojovou strategii. Rozvoj této oblasti je vyznamnym pilifem
budoucnosti mésta, ale i budoucnosti celé oblasti Treboniska (E-VSudybyl 2006).
V neposledni fad¢ je také dilezitd nabidka a droven sluzeb, které mlZze navstévnik
vyuZzivat. Jednd se o nabidku ubytovani, stravovani, sportovni 1 kulturni vyZziti véetné
pamatek, zamku 1 Schwarzenberské hrobky. VSechny tyto sluzby jsou v Tteboni diky
aktivit¢ podnikatelll na velmi sluSné drovni (Vana 2009). K tomuto tvrzeni pfispiva i
fakt, ze se Trebon stala vroce 2008 podle ctendit Casopisu Travel in the Czech

Republic tfetim nejatraktivnéj$im mistem v Ceské republice (Hamernikova 2009).
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3 Cile prace

3.1 Hlavni cil

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt rozvoje kulturniho cestovniho

ruchu v oblasti Tteboriska a rozhodnout o jeho realizovatelnosti.
3.2 Dil¢i cile

Dil¢i cile diplomové prace jsou nasledujici:
» identifikovat pfilezitosti na trhu kulturniho cestovniho ruchu v oblasti
Ttebonska,
= urcit optimdlni technické a majetkové zajisténi projektu,
» vymezit finan¢ni zajisténi projektu,
* prokdzat pozitivni vliv projektu ve zvolené oblasti, jeho udrzitelnost a

efektivnost.
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4 Metodika

Cely navrh projektu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v oblasti Treboniska je
vypracovan na zdklad¢ Studie proveditelnosti - metodické ptirucky Ministerstva pro

mistni rozvoj z kvétna roku 2004 (Sieber 2004 ).

4.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (Feasibility Study), nékdy téZ oznafovand jako technicko-
ekonomickd studie, je dokument, ktery souhrnné a ze vSech realiza¢né vyznamnych
hledisek popisuje investicni zadmér. Jeho ucelem je zhodnotit vSechny realizacni
alternativy a posoudit realizovatelnost daného investi¢niho projektu, jakoZ i poskytnout
veskeré podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti. Tento materidl je v rGznych
podobach vyuzivan pii piiprave investi¢nich zdmért v podnikatelské sféfe 1 vefejném

sektoru (Sieber 2004).

Jak vyplyvd zvymezeného Tucelu, studie je zpracovdvdna v pfipravné, tedy
predinvesticni fazi projektu. Na jedné stran¢ prostfednictvim dikladného planu
investicniho projektu piisobi v roli materidlu vedouciho k investicnimu rozhodnuti
vlastnika projektu, pfipadné k rozhodnuti potenciondlniho véfitele (€1 poskytovatele
dotace) o poskytnuti tvéru (resp. dotace). Na druhé strané je to materidl slouZici jako
zékladni néstroj pozdéjsiho projektového managementu ve fazi investini, resp. fazi

provozni (Sieber 2004).

Studie proveditelnosti je rozdélena do tématicky samostatnych kapitol, ¢lenénych podle
problematiky, kterou v souvislosti s investicnim zdmérem feSi. Jako vyznamny
charakteristicky znak préace pfi jakémkoli projektovém planovani lze oznacit obvykle
nutnou variabilitu pfistupti k jednotlivym feSenym problémim a tvarci pfistup.
Variabilita spoc¢ivajici v ptistupu k feSeni je ddna neopakovatelnosti kazdého projektu.

AC jsou projekty a jejich prvky casto feSeny obdobnym zplsobem, kazdy redlny
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investi¢ni zamér je nécim origindlni, at’ jiZ novym prostfedim, ve kterém je realizovan,

subjektem, ktery se o jeho realizaci rozhoduje nebo naptiklad ¢asem, ve kterém se jeho

realizace planuje ¢i ve kterém je uvazovdna jeho provozni ¢ast. VSechny tyto rozdily

mohou mit vliv na to, Ze neni mozné pfistupovat k projektim pouze s nacvi¢enou

odbornou rutinou, ale je tfeba se zabyvat kazdym projektem od pocétku, jako by byl

zcela novou a nikdy pted tim nerealizovanou zdleZitosti (Sieber 2004).

4.2 Dil¢i casti studie proveditelnosti

Jak bylo tfeceno vySe, uvazujeme fakt, Ze studie proveditelnosti ma urcité tématické

okruhy, oblasti otdzek k feSeni, na které je si tfeba v pribéhu zpracovani studie

proveditelnosti odpovédét, resp. které je tieba si polozit. Obvyklou strukturu fesenych

problémi respektuje ndsledujici osnova studie proveditelnosti, kterd navic zohlednuje

nckteré formdlni naleZitosti zpracovani (Sieber 2004):

Tituln{ strdnka,

Obsah,

Uvodni informace,

Stru¢né vyhodnoceni projektu,

Struc¢ny popis podstaty projektu a jeho etap,
Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix,
Management projektu a fizeni lidskych zdroja,
Technické a technologické feSeni projektu,
Dopad projektu na Zivotni prostiedi,

Zajisténi dlouhodobého majetku,

Rizeni pracovniho kapitdlu (ob&Zného majetku),
Finan¢ni pldn a analyza projektu,

Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu,
Analyza a fizenf rizik (citlivostni analyza),
Harmonogram projektu,

Zaverecné shrnujici hodnoceni projektu,

Pilohy.
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Pro potieby diplomové priace byla metodika studie proveditelnosti upravena do

nasledujicich kapitol.

4.2.1 Uvodni informace

Na prostoru zhruba jedné stranky by mély byt uvedeny nasledujici tdaje: acel, pro ktery
je Feasibility Study zpracovdna, identifikacni udaje o zadavateli, zpracovateli studie a

piisluSnych kontaktnich osobdch (Sieber 2004).

4.2.2 Popis podstaty projektu a jeho etap

Tato cCast studie proveditelnosti obsahuje komplexni popis hlavnich charakteristik
projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zdakladni otdzky jako: jaky je ndzev, smysl a
zaméteni projektu, jaké sluzby ¢i produkty budou diky projektu poskytovany a jaky
problém fesi, kdo je investorem (resp. vlastnikem ¢i provozovatelem) projektu, jaka je
lokalizace, jakymi etapami projekt prochédzi a ¢im jsou specifické a jakd jsou ostatni

vyznamnd specifika projektu (Sieber 2004).

Tyto otdzky je tfeba vnimat jako minimum, které je spolecné vSem projektim.
Vyznamné je, aby po precteni této Casti studie proveditelnosti byl uzivatel a posléze i
hodnotitel projektu maximéln€ srozumén s tim, ¢eho se projekt a nasledujici kapitoly a
dil¢i teSeni tykaji. Stejné tak je vyznamné, aby se uZivatel mohl snadno orientovat
v etapdch, kterymi bude projekt prochédzet zejména s ohledem na to, jakym zplsobem

ovliviuji feSeni jednotlivych dil¢ich problematik (Sieber 2004).

V této souvislosti lze rozd¢lit investicni zamér do ¢ty moZnych fazi (etap) (Sieber
2004):

= Predinvesti¢ni fize — jednd se o obdobi ptipravnych praci, ve kterém se projekt

pfipravuje a rozhoduje se o jeho realizaci ¢i zamitnuti. Z hlediska hotovostnich

tokl sem zpravidla spadaji ndklady na projektovou dokumentaci, administrativni

naklady na ptipravu projektu a ndklady na zpracovani ekonomickych studii.

35



Dilezité je, ze vSechny piijmy a vydaje vzniklé v tomto obdobi jsou irelevantni
pro posouzeni smysluplnosti investice a nesmi jeji hodnoceni ovlivnit.

»= F4ze investi¢ni (investi¢ni etapa) — jednd se o obdobi od zacitku investicni
vystavby projektu do zahdjenf jejiho provozu. Z hlediska hotovostnich toki byva
toto obdobi obvykle ve znameni silného pievyseni vydaji nad pi{jmy.

» Faze provozni (provozni etapa) — jednd se o obdobi od zahdjeni provozu
projektu po jeho ukonceni. ObcCas se nazyva téZ Zivotnosti projektu. VSechny
feSené aspekty jako marketing, management, technické a technologické aspekty,

s Mz

dodavatelsko-odbératelské vztahy, vliv na Zivotni prostfedi, fizeni pracovniho
kapitdlu a celkové finan¢ni fizeni byvaji Casto nejnarocnéjsi na planovani
v rdmci zpracovani studie proveditelnosti pravé pro toto obdobi.

= F4ze poprovozni (likvida¢ni etapa) — jednd se o obdobi, ve kterém se projekt jiz
neprovozuje, nicmén¢ stdle jeSt€¢ muze a nemusi jeho piedchozi existence
ovlivitovat pifijmy a vydaje investora, jakoZ i jeho organiza¢ni a jiné souvisejici
aktivity a jejich uspofdddni. Na rozdil od vydaji a piijml pfedinvesti¢ni faze,
pokud tyto financni pfijmy a vydaje existuji a jsou nezanedbatelné, musime je

do hodnoceni investice zahrnout.

4.2.3 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

V této ¢asti by mél byt popis vSech marketingovych aspekti projektu. Jsou zde feseny
vSechny odhady a doporuceni tykajici se potfeb findlnich uzivatelq,
konkurenceschopnosti vystupti produktu, jak v pifipadé vefejnych tak i privatnich
projektli a to v ndsledujici struktufe, kterd vychdzi z vyzkumné a analytické ¢ésti a
prechdzi v ¢asti, které obsahuji feSeni danych problémi (Sieber 2004):

* Analyza trhu a odhad poptavky,

= Marketingova strategie,

* Marketingovy mix.
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4.2.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky

Abychom mohli viibec rozhodnout a systematicky pojmenovat jednotlivé marketingové
nastroje fizeni a byli schopni stanovit jejich optimdlni variantu pro dany projekt, méla
by fazi marketingového pldnovani predchazet fdze marketingového vyzkumu. V jejim
pribéhu se jednd o ziskdvani, analyzu a syntézu informaci o trhu, na ktery jsou
produkty daného projektu sméfovany, resp. o prostiedi, ve kterém bude projekt
provozovén. Z analyzy trhu by mély vyplynout zavéry tykajici se zejména faktorti jako
je poptavka, potfeby a vlastnosti cilovych subjektii (potencidlnich zdkaznikd, resp.
uzivatelll projektu a jeho vystupti), konkurence, resp. alternativ ve zptisobu uspokojeni

zjiSténych potieb (Sieber 2004).

Marketingovy vyzkum probéhl jiz v pribéhu mésicti Cervence az zaii 2008 v 8
oblastech regionu NUTS II Jihozdpad. Zvolenou metodou pro jeho provedeni bylo
dotaznikové Setieni, kdy tazatelé pomoci dotazniki sbirali odpovédi nahodilého vzorku
populace, a to formou osobniho dotazovani. Vybér respondentli byl nahodily,
podminkou oviem bylo, Ze se muselo jednat pouze o obyvatele Ceské republiky a o
ucastniky cestovniho ruchu, tedy ne ty, ktefi zde byli na vyleté¢ z domova ¢i v rdmci
jednodenni ndvstévy u zndmych nebo piibuznych apod. Provedeno bylo 1598 fizenych
rozhovorti. Odpovédi na otdzky byly nédsledné prevedeny pomoci kédii do elektronické

podoby pro jejich dalsi zpracovani (Hamernikova 2009).

Pokladem pro analyzu nabidky obdobnych produktii kulturniho cestovniho ruchu,
konkrétné technickych pamétek jako jsou vodni mlyny ¢i hamry, je projekt ,,Technické
pamatky v produktech cestovniho ruchu* (Heskova & kolektiv 2006b). Dal$im zdrojem
informaci pouzitych pro analyzu nabidky je publikace ,Dilo a Zivot mlynafd a

sekernikt v Cechdch* (Stépén & Kiivanova 2000).
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4.2.3.2 Marketingova strategie

V obecném slova smyslu se strategii rozumi urCité schéma postupu, schéma, které
naznacuje, jak za danych podminek dosdhnout vytyéenych cila. Je to prehled moznych
kroki a cinnosti, které jsou pfijimdny ,s védomim* ¢4stecné neznalosti vSech
budoucich podminek, okolnosti a souvislosti, kdy nejsou pozndny vSechny piipustné
alternativy a nelze presné oznacit jednotlivé vyhody a nevyhody pro potieby budouciho
rozhodovani. Koneénym tucelem strategie je dospét k nalezité soucinnosti veskerych
aktivit vSech slozek podniku a vytvofit jednotny a ned¢litelny celek jeho dalSich

perspektiv (Hordkova 2001).

V oblasti marketingu se strategie zamétuji na dosazeni perspektivnich marketingovych
cili v rdmci konkrétniho marketingového prostiedi. Strategie charakterizuje smér, ktery
bude organiza¢ni jednotka sledovat v urcitém casovém obdobi, a ktery vede
k nejucinnéjsi alokaci zdroji pro dosaZzeni vytycenych marketingovych cilti (Hordkova

2001).

V ramci marketingové strategie je tieba vymezit nasledujici pojmy (Sieber 2004):
= Poslani projektu — jedna se o prezentaci zdkladnich Cinnosti a funkci ve vztahu
k trhu, resp. k potencidlnim uZivateliim projektu,
= Hlavni strategicky cil projektu — to je stav, kterého md byt dosaZeno
prostiednictvim realizace projektu,
= Zvolend strategie — zvolend schémata pro postup, jakym maji byt hlavni cile

dosazeny.
4.2.3.3 Marketingovy mix
V priibéhu zpracovani této kapitoly studie proveditelnosti je nezbytné popsat vyznamna
specifika investicniho zdméru vzhledem ke 4 slozkdm (4P), zminénych v kapitole 2.3.1

Marketing cestovniho ruchu, jakoz i ndklady na jednotlivé marketingové aktivity a

jejich predpoklddané vysledky (Sieber 2004).
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4.2.4 Management projektu a Fizeni lidskych zdroju

Obsahem této ¢asti je plan a uspotfddani problému souvisejicich s otdzkou samotného
managementu projektu. Pod timto pojmem si lze pfestavit veSkeré planovani,
organizovani, fizeni a kontrolu vSech procest, organizacnich jednotek a veskerych

lidskych zdroji (Sieber 2004).

Organizacni struktura musi vZdy odpovidat potfebam feSeni investicni akce a musi ji
byt v podstaté¢ ,Sitd na miru“. Ze zdvéru zvolené varianty feSeni procesnich,
organiza¢nich, pracovnépravnich a jinych persondlnich otizek musi jednoznacné
vyplynout jako vystup podklady pro finan¢ni kalkulace ndkladd jednotlivych procest,

ale zejména ndkladl na pracovni sily (Sieber 2004).

4.2.5 Technické a technologické ieSeni projektu

Tato kapitola shrnuje veSkeré podstatné technické a technologické aspekty projektu,
jako je zvolend technologie, technické parametry jednotlivych zatizeni. Technickd a
technologicka feSeni se netykaji pouze samotné vyroby, resp. poskytovéani sluzeb
projektu, ale jeho samotné vystavby a likvidace, logistickych procestl, pouZité IS/IT

apod. (Sieber 2004).

4.2.6 Dopad projektu na zivotni prostiredi

Obsahem této Cdasti je popis veskerych kladnych i negativnich vlivl, které plynou
z realizace projektu v jeho jednotlivych etapach. Tento aspekt je vyznamny z hlediska
smysluplnosti projektu a ovliviiuje jeho hodnoceni zejména v jeho celkovém socio-
ekonomickém dopadu. Nicméné ovliviluje pifimo 1 samotnou realizovatelnost a

udrzitelnost investice (Sieber 2004).
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4.2.7 Zajisténi dlouhodobého majetku

Zde je vymezena struktura dlouhodobého majetku, urena vySe investicnich nédkladii

apod. (Sieber 2004).

YV 2

4.2.8 Rizeni pracovniho kapitilu (ob&Zného majetku)

V této kapitole je vymezena struktura a velikost obéZného majetku, ndrocnost projektu

na drzbu hotovostnich prostfedki a jejich fizeni (Sieber 2004).
4.2.9 Finan¢ni plan a analyza projektu

Tato kapitola obsahuje komplexni finan¢ni zohlednéni ptedchozich bodl v nasledujici
strukture (Sieber 2004):
= Kalkulace,
* Analyza bodu zvratu,
* Financ¢ni plén,
o Plan pribéhu ndklada a vynost,

o Plan pribéhu cash flow.
4.2.9.1 Kalkulace

Kalkulace ndklada je pisemny piehled jednotlivych slozek ndkladi a jejich thrn na
kalkula¢ni jednici. Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, price nebo
sluzba) vymezeny méfici jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg),
délky (m), plochy (m?), ¢asu (h) apod. Jednotlivé slozky nakladii se vy¢&isluji
v kalkulac¢nich polozkach, obsazenych v kalkulacnim vzorci (Synek & kolektiv 2003).

V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zdkladni skupiny ndklad - ndklady piimé a reZijni.

Piimé ndklady se pfimo pfifazuji jednotlivym druhiim vyrobkt bez jejich ptfedchoziho

soustfed’ovani podle mista vzniku. ReZijni ndklady (reZie, nékdy téZ nepiimé ndklady)

40



jsou ndklady spole¢né vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobkt, vice druhta
vyrobktll nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkula¢ni
jednici pfimo, nebo jejichz pfimé urcovani by bylo nehospodarné (Synek & kolektiv

2003).

Pro fadu manazerskych rozhodovani je dualezité tiidéni ndkladl podle jejich zavislosti
na zméndch objemu vyroby. Zdkladni skupiny ndkladl jsou ndklady fixni a ndklady
variabilni. Naklady variabilnimi nazyvdme takovou c¢ést celkovych ndkladl, kterd se
méni v zdvislosti na zméndch objemu vyroby (ncktefi autofi hovoifi o stupni
zamestnanosti). Mohou se vyvijet bud’ stejné rychle jako objem vyroby - pak jde o
proporciondlni ndklady, rychleji neZ objem vyroby - pak jde o nadproporciondlni
(progresivni) ndklady, nebo pomaleji nezZ objem vyroby - a pak jde o podproporciondlni
(degresivni) ndklady. Do variabilnich ndkladt patii jednicové ndklady a cast reZijnich

nakladi (Synek & kolektiv 2003).

Druhd cast ndkladl je na zméndch objemu vyroby nezavisld, neméni se, tu nazyvame
ndklady fixnimi (pevnymi, neménnymi). Tyto ndklady jsou vyvoldny nutnosti
zabezpecit chod podniku jako celku. Do fixnich ndkladt patii velkd Cast rezii, napf.
odpisy, mzdy sprdvnich a technickohospodaiskych pracovnikli, ndjemné, troky
z pujcek, leasingové poplatky, ndklady na pocitatové vybaveni, ndklady na Skoleni a

vzdélavani pracovniki aj. (Synek & kolektiv 2003).

4.2.9.2 Analyza bodu zvratu

Ukolem analyzy bodu zvratu je najit takovy objem produkce vyrobkil (podtu
poskytovanych sluzeb), pii kterém budeme dosahovat nulové vyse zisku. Bod zvratu
pak nalezneme ze vztahu (Sieber 2004):
* Qpz=FN/(p-D), kde:
o Qpz je takovy objem produkce, pii kterém je dosaZeno nulového
hospodaiského vysledku,

o pje cena za jednotku produkce,
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o b je jednotkovy variabilni ndklad,

o FN jsou fixni ndklady.

Jednd se o zkoumdani rovnovahy mezi naklady a vynosy. K tomu, aby mohla byt analyza
bodu zvratu provedena, je potiebné sledovat ndklady v jejich rozdéleni na fixni a
variabilni, coz vyplyva z vySe uvedeného vzorce. V bod¢ zvratu dochdzi k vyrovnani
celkovych vynost firmy s celkovymi ndklady firmy. Analyzou bodu zvratu zjiStujeme,
pfi jaké minimdlni produkci dochdzi k vyrovndni ndkladd na vyrobu (produkci sluZeb)
s pfijmy za prodej vyrobku (sluzeb). V tomto bod¢ nemd firma ani ztratu, ani zisk. Pti
prodeji nizstho poctu jednotek dochazi ke ztraté, pii prodeji vyssiho poctu jednotek je

dosaZen zisk (Jakubikova 2009).

4.2.9.3 Plan prubéhu naklada a vynosi

Pokud zname o projektu vSechny vyznamné charakteristiky pro vSechny jeho etapy,
mame provedenou kalkulaci sluzeb, rozhodli jsme se o cendch a ostatnich obchodnich
podminkach poskytovani jednotlivych produktii, provedli jsme analyzu dobu zvratu a
rozhodli jsme se o velikosti investi¢niho celku a provozu, nic ndim nebrani shrnout to

vSe do podoby finan¢niho planu (Sieber 2004).

V ramci planovani ndkladd a vynost je tfeba spocitat a agregovat (shrnout) jednotlivé
druhy nakladovych polozek pro jednotliva planovana obdobi (obvykle roky ¢i mésice),
jakoz 1 stanovit jejich vysledné saldo, kterym je hospodatsky vysledek projektu (Sieber
2004).

4.2.9.4 Plan prabehu cash flow

Hotovostnim tokem (cash flow) se rozumi tok ve finan¢nim vyjadfeni, ktery miZe

nabyvat podobu piijmu ¢i vydaje (Sieber 2004). PouZiva se pfi rozpoctovani penéznich

piijmi a vydaji podniku, hodnoceni investi¢nich projektt i v fad¢ dalSich vypocth.
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Zjednodusen¢ lze cash flow oznacit jako soucet zisku a odpist, tj. rozdil vynosi a

ndkladi bez odpist (Synek & kolektiv 2007).

4.2.10 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Smyslem této kapitoly je vynést soud o finan¢ni bonité a udrzitelnosti projektu, tedy
efektivnosti  z finanéniho hlediska. Jednd se o vyhodnoceni projektu pomoci
kriteridlnich ukazatelii kalkulovanych z finan¢nich tokt (resp. ndkladt a vynosil) jako je
napt. NPV (Cistd soutasnd hodnota), IRR (Vnitini vynosové procento), Doba
navratnosti, Index rentability a financni analyza projektu. Ziasadnim vystupem
hodnoceni projektu z finanéniho hlediska je zodpovézeni otdzky jeho financni

rentability a otdzky jeho dlouhodobé 1 kratkodobé financovatelnosti (Sieber 2004).

4.2.11 Analyza a Fizeni rizik

Obsahem této ¢asti je vymezeni nejvétSich zdroji rizika v projektu, uvedeni jejich
pravdépodobnosti a ptipadnych opatieni na jejich sniZeni. Zakladni ndplni analyzy rizik
je identifikace rizikovych faktor a pokud mozno stanoveni urcité pravdépodobnosti, se
kterou mohou v budoucnosti nabyvat jednotlivych moznych hodnot. Rizikovy faktor by
m¢él byt posouzen na zakladé dvou kritérii. Tim prvnim je intenzita negativniho vlivu a
tim druhym pak pravdépodobnost vyskytu takové situace. Vysledkem analyzy rizik
musi byt uvedeny seznam vsech rizik projektu, jejichz vyznam byl shledan jako zdsadni

(Sieber 2004).

Jestlize jsme identifikovali rizika projektu, je smyslem fizeni rizika zvySit
pravdépodobnost Uspéchu realizace investicni akce a minimalizovat naopak hrozici
nebezpeci problémového pribehu ¢i dokonce krachu. V rdmci fizeni rizika by mélo byt
zhodnocenti, jak veliké je celkové riziko projektu, zda je vzhledem k nému projekt pro
investora jeSté pfijatelny a zejména, jakd opatieni je mozné pro sniZeni rizikovosti

piijmout (Sieber 2004).
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4.2.12 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu je ¢asovy plan jednotlivych Cinnosti a fazi projektu, ktery by
m¢l byt zpracovan do podoby harmonogramu. Mélo by z néj byt patrné, kde jednotlivé
¢innosti zac¢inaji a kdy konc¢i (pokud konci), které €innosti na které navazuji a jaké se

vzajemn¢ piekryvaji (Sieber 2004).

4.2.13 Zavérecné hodnoceni projektu

Je to komplexni a propracovany zavér, ktery zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze

vSech uvazovanych hledisek a vyjadfeni k realizovatelnosti a finan¢ni rentabilité

projektu (Sieber 2004).
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5 Shrnuti vysledki analyzy trhu

V této kapitole jsou v prvni fad¢ shrnuty vysledky bakalafské prace na téma Kulturni
dédictvi v rozvoji cestovniho ruchu Trebonska. Bylo zjisténo, Ze ve zkoumaném
regionu existuje diverzifikovand struktura ptfedpoklad cestovniho ruchu spojenych
s dédictvim. V oblasti Treboniska je diverzifikace struktury piedpokladi cestovniho
ruchu spojenych s dédictvim opravdu velikd. Nachdazi se zde jedine€né a pro tuto oblast
velice vyznamné atraktivity, jako je zamek Tiebon a celé historické centrum mésta
Tteboné, déle napiiklad Schwarzenberskd hrobka ¢i rybniky, které jsou pro nejednoho
navstévnika této oblasti velice zajimavé a ldkavé, a tada dalSich. OvSem jsou zde 1
atraktivity s vyznamnosti naopak velmi malou ¢i téméf nulovou, které se v této oblasti
nachédzeji témét na kazdém kroku. Piikladem mohou byt rizné pomniky, pamatniky
nebo pamétni desky vénované vyznamnym osobnostem a uddlostem, zvonicky, boZzi

MV

muka, kiiZze a podobné (Hamernikova 2009).

Déle bylo zjisténo, Ze struktura piedpokladii kulturniho cestovniho ruchu se mezi
jednotlivymi obcemi zkoumané oblasti li§i. Naptiklad struktura pfedpokladii kulturniho
cestovniho ruchu v obci Trebon je velice odliSnd od této struktury v obci Hvozdec ¢i
LuZnice. Zatimco v téchto obcich se nachdzi jen malé mnoZstvi atraktivit, spadajicich
jen do nékolika mélo sledovanych typt (napiiklad soubor venkovskych staveni, kiize,
bozi muka), v obci Trebon je tato struktura atraktivit mnohem vice diverzifikovand,
nachdzi se zde zamek, historické stavby méstskych domi, kostely, kaple, ale i muzeum,

lazn¢ nebo pivovar (Hamernikova 2009).

Zhodnocenim ulohy kulturniho dédictvi v potencidlu rozvoje cestovniho ruchu oblasti
Tiebonska vySlo najevo, Ze vyznam kulturniho dédictvi v potenciélu rozvoje kulturniho
cestovniho ruchu se mezi jednotlivymi obcemi zkoumané oblasti liSi. Z jednotlivych
obci, které spadaji do oblasti Treboniska, ma nejvétsi potencidl rozvoje kulturniho
cestovniho ruchu mésto Tiebon. I kdyZ se i1 v ostatnich obcich vyskytuji zajimavé

atraktivity, tyto obce se obci Ttrebon v tomto nemohou vyrovnat (Hamernikova 2009).
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Zhodnocenim motivli navstévnikl atraktivit kulturniho dédictvi bylo zjiSténo, zZe
existuji rozdily v motivech ndvstévy mist spojenych s kulturnim dédictvim podle
navstévnickych segmentacnich kritérii. Vyznamné rozdily v motivech mezi respondenty
byly zejména z hlediska v€ku, ndzord respondentd na historii, dale podle navstévnosti,
zpisobu vybéru dovolené, ktery respondenti upiednostiuji, a podle Gcasti na cestovnim
ruchu. Co se tyce rozdilti v motivech podle ndzora respondentli na historii, vyznamny
rozdil byl napiiklad u motivu hrad, zficenina, zdmek, klaster s privodcovskym
okruhem, tento motiv je nejvice dileZity pro ty respondenty, ktefi povaZzuji historii za
zajimavou, a naopak nejméné dulezity pro ty, pro které je historie nudnd nebo spise

nudna (Hamernikova 2009).

Ptikladem rozdilti v motivech z hlediska navstévnosti mize byt motiv hrad, zficenina
bez priivodcovského okruhu. Tento motiv je velice dileZity pro respondenty s vysokou
a velmi vysokou ndvsStévnosti, naopak nejméné¢ vyznamny pro respondenty
s ndvstévnosti extrémné nizkou. A takovychto rozdili v motivech ndvStévy mist
spojenych s kulturnim dédictvim podle navstévnickych segmentacnich kritérii je cela
fada. Identifikovat se tak podatilo velké mnozstvi rozdili mezi navstévniky kulturné-

historicky zajimavych mist (Hamernikova 2009).

Zhodnocenim image atraktivit kulturniho dédictvi bylo potvrzeno, Ze existuji rozdily
v image atraktivit mezi typy ndvStévnickych atraktivit. Rozdily mezi obrazky, které
zobrazovaly jednotlivé typy atraktivit, jsou vyznamné. Napiiklad u dvojice pociti
uklidiiujici-vzruSujici vzbuzoval u respondentii nejvice uklidiiujici pocit obriazek
venkova, naopak nejvice vzruSujici pocit vzbuzoval obrizek hraného prestaveni
,.stiedoveéké™ bitvy. Co se tyce prvkl souvisejicich s dédictvim a kulturnim cestovnim
ruchem, bylo také zjisténo, Ze podle respondentli vystihuji dovolenou v jihozdpadnich
Cechich zejména historické pamitky a zajimavosti a jejich navitéva, rybniky a jejich
vylovy, déle pak hrady a zficeniny, festivaly, kulturni akce, akce, koncerty nebo zamky
(viz obrazek €. 6.1). Vétsina z téchto prvki se v oblasti Tiebonska nachdzi nebo potrada

a to je jisté pro tuto oblast pfinosem (Hamernikova 2009).
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Dalsim zdrojem informaci pro provedeni analyzy trhu je jednak publikace ,,Dilo a Zivot
mlyndfa a sekernikd v Cechdch® (Stépan & Kiivanovd 2000) a déle projekt ,, Technické
pamatky v produktech cestovniho ruchu* zpracovany na Zemédé€lské fakulté JihoCeské
univerzity v Ceskych Budg&ovicich pod vedenim doc. Ing. Marie Heskové, CSc.
(Heskova & kolektiv 2006b). Vysledky analyzy trhu zpracované na zdklad¢ téchto dvou
zdrojii jsou rozvedeny v kapitole 6.3.1 Analyza nabidky.
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6 Navrh projektu

Névrh projektu je modelem praktické aplikace v pfedchdzejicich kapitolach
predstaveného vyzkumu. Projekt ma slouzit pouze jako soucdst zaveérecné prace a jako
doklad pochopeni problematiky stanoveného tématu. Vzhledem k tomu, Ze prace jsou
zvetejiiovany, je nutné zdlraznit, Ze ndvrh projektu je vypracovén tak, aby byl redlné
proveditelny, nikoliv vSak s jakymkoliv umyslem jej jakkoliv realizovat a nezavazuje
nikoho — autorku, vedouciho price, ani jakoukoliv slozku déle v této kapitole zminénou

— k jakékoliv zodpovédnosti souvisejici s timto ndvrhem (Navratil 2011).
6.1 Uvodni informace

Studie proveditelnosti projektu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v oblasti Tieboniska
je vypracovéana dle metodické pifirucky Ministerstva pro mistni rozvoj z kvétna roku
2004. Ugelem vypracovani této studie je popsat projekt Muzeum mlynatstvi Spolsky
mlyn, posoudit jeho finan¢ni a ekonomickou stranku a na zdkladé toho rozhodnout, zda

je projekt proveditelny, zda bude efektivni a z dlouhodobého hlediska udrzitelny.
Tento projekt mad podpofit rozvoj kulturniho cestovniho ruchu v oblasti Tiebonska,
predmétem jeho Cinnosti je vzdélavani a poskytovéani informaci o historii Spolského

mlyna a o mlynafském femesle v této oblasti obecné.

Zpracovatelem této studie je autorka diplomové prace, zadavatelem a vlastnikem

projektu je Mésto Tiebon.
6.2 Popis podstaty projektu a jeho etap

Projekt je vypracovian pod ndzvem Muzeum mlynéistvi Spolsky mlyn. Neni primarné
komerénim projektem, ale projektem kulturné a historicky pfinosnym. M¢l by

poukazovat na kulturni dédictvi, které se v oblasti Tiebonska nachdzi, a zpfistupnit
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Spolsky mlyn vetejnosti jako technickou pamétku. Jeho smyslem a ucelem je podpofit
rozvoj kulturniho cestovniho ruchu v této oblasti, konkrétné¢ prostiednictvim muzejni
expozice a praktickych ukdzek mlynskych stroji vzdéldvat ndvstévniky muzea a
podévat jim informace o historii Spolského mlyna a mlynéfstvi v oblasti Ttreboriska
obecné. Navstévnici muzea tak budou mit moznost poznat, co toto femeslo v minulosti
obnaselo a jak byla pro tento ucel vyuZzivdna krajina a piirodni obnovitelné zdroje

energie.

6.2.1 Historie Spolského mlyna

Spolsky mlyn byl vystavén v roce 1861, a to na stoce, kterd spojovala Spolsky rybnik
s rybnikem Svét. Zakladatelem mlyna byl Josef JaroS. Zbudovéni stoky stilo mnoho
penéz, ale jeji provedeni nebylo spravné, nebot’ nedoddvala potfebné mnoZstvi vody
k pohonu mlyna. Proto pan Jaro§ podnikl stavbu druhé stoky, ale z nedostatku penéz

nemohl sviij zdmér dokoncit a misto ke stavbé byl nucen prodat (Vesely 1985).

Novym majitelem se stal pan Hodédnek, ktery pokraCoval ve stavbé a poté prodal cely
mlyn panu Litnerovi. Ten stavbu témét dokoncil, a to podle tehdejsitho vzoru tif Ceskych
kament. Po ném koupil mlyn pan Lerch, za jeho Zivota mlyn ovSem spustl. DalSim
majitelem byl pan Fujan, ktery mlyn ¢4ste¢né opravil a zdhy na to zemtel. Po ném ho
odkoupil pan Jan Vesely, ktery mlyn v roce 1901 cely pfestavél na stolice a motorovy
pohon. Pro nedostatek vodniho pohonu koupil vroce 1912 velky plynovy pohon
(Vesely 1985).

Dal$im mlynafem se stal jeho syn Karel Vesely, ktery zemtel po té€Zké nemoci v roce
1932. Po jeho smrti vedla mlyn dal pravem vdovskym Marie Veseld. Starkem ve mlyné
se stal Jaroslav Kapl, ktery se zde vyucil a od roku 1927 ve mlyné pracoval. Za prvni
republiky mlyn vyuZzival vodniho pohonu — turbiny, kterd byla postavena v roce 1928.
Jelikoz zde nebyla stdld voda, byl pofizen naftovy motor, ktery byl vroce 1947

nahrazen motorem elektrickym (Vesely 1985).
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Za druhé svétové vélky byl provoz mlyna velmi ndro¢ny. Do mlyna byla v rdmci
rajonizace pridé€lena fada vesnic z okoli blizkého i vzdalené¢jsiho. Obili se semilalo ve
dne 1 v noci a mlynské zafizeni jiz zastaralého typu timto neptetrZitym provozem trpélo
a jiz dosluhovalo a také budova prestala po valce vyhovovat. Byla stard a zchétrald,

zdivo se hroutilo, podlahy a trdmy ztrouchnivély (Vesely 1985).

V roce 1949 bylo zapocato s piestavbou budovy, aby provoz mlyna mohl byt zachovén.
Etapovy zpiisob stavby dovoloval, Ze mlyn zustal stidle v provozu a to vZdy nékolik
meésicll v roce, zejména po Znich. Stavba byla zhruba dokoncena az v roce 1953.
Stejnym zptisobem byla postupné provadéna vymeéna a doplilovéni strojniho vybaveni
novym, modernim. Vnitini dpravy podlah a dalSiho zafizeni vSak jiz nebyly dokonceny

pro nedostatek dalSich finan¢nich prostiedkt (Vesely 1985).

Vroce 1953 byl mlyn zndrodnén. Zistal i naddle v provozu, provozovan byl
Jiho&eskymi mlyny v Ceskych Budg&jovicich. Mlelo se zde a7 do &ervna roku 1962, kdy
byl natrvalo provoz zastaven. Pii pozemkovych melioracich v sedmdesatych letech byl
mlynsky vodni ndhon pferusen a mlyn zustal bez vody. AZ do roku 1982 byl mlyn ve
spravé Jihodeskych mlyni. Pak byla budova proddna n. p. Koh-i-noor, Ceské
Budgjovice, ktery uzival budovu mlyna jako sklad pro zdvod Trhové Sviny (Vesely
1985), a to az do roku 1990, kdy byl mlyn v restituci vricen rodin¢ Veselych (Vesely
1994).

Od roku 1994 je vlastnikem Spolského mlyna Mésto Trebon, které cely objekt od
rodiny Veselych odkoupilo. Z toho divodu by také budoucim provozovatelem Muzea
mlynéfstvi mélo byt Informacni a kulturni sttedisko Ttebon, piispévkovad organizace
meésta Trebon€. Muzeum mlynéistvi by mélo byt situovdno do prostor tohoto mlyna (viz
piiloha €. 1), stojiciho nedaleko biehti rybnika Svét. Nachdzi se pfimo na nau¢né stezce
Cesta kolem Svéta, spolu s kapliCkou je jednou z jejich zastavek, coZz je z hlediska

ndvStévnosti muzea velikym piinosem.
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6.2.2 Financovani projektu

6.2.2.1 Varianta financovani ¢. 1

Finan¢ni spoludcast Mésta Trebon, jakoZto zadavatele a vlastnika projektu Muzeum
mlynéistvi Spolsky mlyn, bude ¢init minimélné 40 % z celkovych ndkladi na jeho
realizaci. Tyto prostfedky budou cerpany z rozpoctu mésta. Podle rozpoctového
vyhledu mésta Trebon lze v obdobi do roku 2012 ocekavat ro¢né ¢astku urCenou na
kapitdlové vydaje kolem 60 mil. K& (Mésto Tiebont 2008). O zbyvajici finan¢ni
prostiedky bude zazdddno formou Zadosti o grant z Grantového programu Jihoceského

kraje Nemovité kulturni pamétky.

Grantovy program je zaméfen na podporu zachovéani a obnovu nemovitych kulturnich
pamatek na tzemi JihoCeského kraje s dlirazem na jejich vhodné a ptfiméiené vyuzivani
a na verejnou presentaci kulturniho dédictvi. Specifickym cilem tohoto programu je
zdchrana a zachovani nemovitych kulturnich pamatek obnovou ptivodniho stavebniho,
technologického a materidlového feSeni, které musi odpovidat hodnoté nemovité
kulturni pamétky a dob¢ jejiho vzniku ¢i vzniku jeji obnovované Casti (JihoCesky kraj

2011).

Program je vypisovdn a finan¢ni prostfedky budou poskytovdny na rok 2011 (s
terminem ukonceni obnovy stavby do 27. fijna 2011). Poskytnuté finan¢ni prostfedky
mohou ¢init maximdlné 60 % celkovych ndkladii projektu, maximdlni vyse

poskytnutych finan¢nich prostiedkt mize byt 500 000,- K¢ (Jihoc¢esky kraj 2011).

6.2.2.2 Varianta financovani ¢. 2

Druhd varianta financovdni je obdobnd jako varianta prvni, stim rozdilem, Ze

nepiedpoklddd dostatek volnych finan¢nich prostfedkli v rozpoétu mésta. V této

variant¢ financovani bude také zazddano o finan¢ni prostfedky formou zadosti o grant
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z Grantového programu JihocCeského kraje Nemovité kulturni pamatky, maximalni vyse

téchto prostredki ¢ini 500 000,- K¢ (Jihocesky kraj 2011).

Na zbyvajici ¢astku bude poskytnut méstu investiéni avér od Ceské spofitelny, a.s., a to
v celkové vysi 783 002,-K¢, coz je rozdil mezi celkovymi investiénimi néklady projektu
a grantem JihoCeského kraje v jeho maximdlni mozné vySi. Doba splaceni uvéru je
stanovena na 10 let, ro¢ni splitka bude navysena o tirokovou sazbu Ceské spofitelny,
a.s. pro investicni uveér 5 PLUS v ¢eské méné€ pro podnikatele a malé firmy, projektové
financovani, svobodnd povoldni, vefejny sektor a neziskovy sektor s desetiletou dobou
fixace (Ceskd spofitelna 2011). Daldi poplatky (napf. za pfijeti, posouzeni a
vyhodnoceni Zadosti o tvér) stanovuje Ceskd spofitelna, a.s. individudlng, proto s nimi

nebude pro zjednoduseni kalkulovano.

6.2.3 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze spocivd predevSim v provedeni a vyhodnoceni marketingového
vyzkumu, ekonomickych studii a teoretické ptipravé projektu. V této fazi je
vypracovéana studie proveditelnosti a také podana Zadost o grant JihoCeského kraje
z Grantového programu Nemovité kulturni pamatky pro ziskdni potiebnych finan¢nich

prostiedki.

6.2.4 Investiéni faze

Investi¢ni faze predstavuje financné nejnarocnéjsi etapu celého projektu. Jeji ndplni je
ptizptisobeni objektu Spolského mlyna pro potfeby muzea, pievoz, renovace a instalace
stavajictho strojniho vybaveni ze Slovénického mlyna, ktery je v soucasné dobé
zchatraly, ale mlynské stroje jsou dosud zachovalé, ndkup potfebného inventare,
techniky a figurin, opatfeni historickych predmét, zdznami, fotografii a dalSich
artefaktl, které dokumentuji historii mlynafstvi a Zivot zdejSich mlynéit. Tato faze také
zahrnuje marketingovou komunikaci produktu, aby se dostal do povédomi navstévnikd,

a rozhodnuti o potiebé€ lidskych zdrojii pro provoz celého zafizeni.
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6.2.5 Provozni faze

Provozni faze jiz spoCivd v zajiSténi plynulého a bezporuchového chodu muzea, na
kterém se bude podilet jak provozovatel muzea — Informacni a kulturni stfedisko mésta

Ttebong, tak jeho zaméstnanci.

6.2.6 Poprovozni faze

Studie proveditelnosti nepocitd s ukonc¢enim tohoto projektu, proto lze poprovozni fazi
definovat pouze teoreticky. Fyzickou likvidaci projektu mizeme v takovém piipadée
shrnout do nésledujicich bodu:
= prodej, prondjem C¢i darovani majetku, ktery je zpusobily k dalSimu uzivani,
nebo jeho vyuziti k jiné Cinnosti vlastnika,
= likvidace ¢i recyklace majetku, ktery jiz neni zptisobily k dalSimu uZivani,
* rozvazdni pracovniho poméru se vSemi zaméstnanci, ktefi byly v rdmci tohoto

projektu prijati.

6.3 Analyza trhu a odhad poptavky

Analyza trhu je z ¢asti zaloZena na marketingovém kvantitativnim vyzkumu, zminéném
jiz v kapitole 4.2.5.1 Analyza trhu a odhad poptavky. Vysledky tohoto vyzkumu byly
pouZzity pro teoretické zavery v ramci mé bakalafské prace, ovSem v této praci jiZ maji

praktické vyuZiti.

DalSimi zdroji informaci pouzitych pro analyzu trhu jsou publikace ,,Dilo a Zivot
mlynait a sekerniki v Cechach® (Stépan & Kiivanova 2000) a projekt ,, Technické
pamatky v produktech cestovniho ruchu* zpracovany na Zemédélské fakult€ Jihoceské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich pod vedenim doc. Ing. Marie Heskové, CSc. Reseni
projektu prokdzalo, Ze technické pamdtky dosud patii k nejméné vyuzivanym

subjektim v produktech cestovniho ruchu (Heskovd & kolektiv 2006b).
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6.3.1 Analyza nabidky

Terénnim vyzkumem na dzemi 17 sprdvnich obvodli obci Jihoceského kraje bylo

zmapovano 410 objektd (konkrétné na tizemi Ceskobudé&jovicka 109 objekti,
Ceskokrumlovska 39 objektl, Jindfichohradecka 83 objektd, Pisecka 38 objektu,
Prachaticka 26 objektl, Strakonicka 48 objektti a Taborska 67 objektll) a na tdzemi

ptihrani¢nich oblasti 41 objektl. Z celkového poctu pouze 1/3 objektl 1ze zatadit do

kategorie technickych pamdtek a atraktivit vhodnych na vyuziti v produktech

cestovniho ruchu (Heskova & kolektiv 2006b).

Segmentace téchto technickych pamdtek podle ndvaznosti na vyrobni, odvétvovou

strukturu v Jihoceském kraji je nasledujici (Heskova & kolektiv 2006b):

Technické pamatky pro zpracovani zemédélskych produkti — 139 objekta
(ptevazuji vodni mlyny, zdokumentovéano 110 objekt),

Technické pamatky pro zpracovani dieva — 3 objekty (3 objekty pil),
Vodohospodaiské technické pamdtky — 61 objektd (pievazuji kasny, rybniky a
jiné vodohospodéiské stavby),

Dopravni technické pamatky — 77 objektl (pievazuji silni¢ni mosty 43 objekti a
jiné dopravni stavby s 25 objekty),

Technické pamétky a pozistatky té€Zby surovin — 24 objektli (pfevazuji ryZoviste
se 7 objekty a stavby spojené s téZbou nerostnych surovin),

Technické pamatky po hutnické vyrobé a kovovyrobé — 23 objektii (prevazuji
kovérny s 12 zdokumentovény objekty),

Technické pamétky ostatni vyroby — 21 objektd (pfevazuji objekty jako jsou
napt. koZeluZna, valcha, solnice, vipenka),

Jiné technické pamétky stavebniho charakteru — 62 objektl (pfevazuji napf.

zvony v kostelnich vézich, pranyte, méstska a liniovd opevnéni).

Vv,

Pro bliz$i analyzu nabidky obdobnych produktt jako je Muzeum mlynafstvi Spolsky

mlyn bude dal$i text zaméfen pievazné na technické pamatky pro zpracovani

zemédelskych produktl, a to konkrétné na mlyny, protoZe pravé do této kategorie
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Spolsky mlyn spadd. Na tizemi JihoCeského kraje se celkem nachdzi 110 vodnich mlynt
(38 na Ceskobudéjovicku, 3 na Ceskokrumlovsku, 8 na Jindfichohradecku, 14 na
Pisecku, 2 na Prachaticku, 20 na Strakonicku a 25 na Téborsku) a jeden mlyn vétrny na

Téaborsku (Heskova & kolektiv 2006b).

Zastupcem jihoceskych mlynt s doneddvna dochovanym tradi¢nim ceskym mlynskym
slozenim byl piivodné renesancni mlyn Budkov zroku 1557 s barokné upravenym
Stitem (okres Prachatice). Pii Trhovosvinenském potoce nalezneme renesancni patrovy
mlyn  sobytnou &asti a hospodafskymi objekty (Sedlo & p. 11, okres Ceské
Bud¢jovice), ktery je uvaden jiz roku 1620. Patii k nému také hamr, nazyvany Pesliv,
ktery pochdzi z 18. stoleti a zpracovaval Zeleznou rudu z okoli 1 z Rakouska. Dal$im
pfikladem mutZze byt hamersky mlyn a hamr s goticko-renesanéni Upravou
v Dobrkovicich & p. 1 (okres Cesky Krumlov), ktery pohdnéla voda Chval$inského
potoka. Portdl hamru je datovan rokem 1680 a dvefe zdobeny hamerskymi symboly

(Stépan & Kiivanova 2000).

V okrese Prachatice se dédle nachdzi zdény mlyn pii Blanici (T¢3ovice €. p. 34), ktery
byl vybudovén v 17. stoleti a nese renesancni prvky ve §tité. V prvni poloving 19. stoleti
byl pfeménén na papirnu a poté se vratil k piivodni funkci. Mlyn je doplnén stodolou a
sypkou, doneddvna zachovald mlynice vSak byla odstranéna. V okoli Tteboné (okres
Jindfichtiv Hradec) se nachdzi mimo Spolského mlyna napt. Opatovicky mlyn. Jedn4 se
o barokni mlyn z poc¢atku 18. stoleti, v roce 1727 byl po pozéaru upraven, o ¢emz svédci
ndpis na pruaceli mlyna pod kamennym znakem tfeboniské kolonie. V Sedesdtych letech
minulého stoleti byl mlyn adaptovan jako védecké pracovisté (Stépan & Kiivanova

2000).

Jako dalsi ze zajimavych mlynii mohu jmenovat napf. pivodné renesancni mlyn
(nazyvany Biirgritv, Vitéjovice €. p. 44) z konce 16. stoleti, ktery pohdnéla voda Zlatého
potoka. Uzavieny mlynsky aredl je tvofen mlynici s obytnym stavenim, sypkou, stdji a
stodolou. Dnes$ni podobu ziskal po pfestavbé roku 1877. V roce 1904 byla ve mlyné

instalovédna turbina, kterd nahradila vodni kola. Ve mlynici je dochovdno kompletni
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zafizeni z let 1948 — 1950, na mlynské stolici majitel dodnes mele Srot. Za pfipomenuti
stoji i tii pamatkové chranéné mlyny v Ceském Krumlové, ktery je jednim z &eskych
mést chranénych mezindrodni organizaci UNESCO, a to mlyn €. p. 56 v K4jovské ulici,
&. p. 80 v Siroké ulici a Vosahlikaiv mlyn &. p. 148 za budé&ovickou branou (Stépan &

Kfivanova 2000).

Technické stavby a zafizeni na vodni pohon nepiedstavuji pouhy doklad stavitelstvi a
technologie, ale jsou zdroven obrazem ekonomického, socidlntho a spolec¢enského
vyvoje a nedilnou souddsti ndrodniho dé&dictvi. Prestoze v Cechdch existovalo
v minulosti na kazdém poticku, pii kazdé fece, u rybniki velké mnozstvi mlyna, pil,
olejen, hamri a dalSich technickych staveb, miZeme dnes v jejich plivodni krése
navStévovat a obdivovat pouze nekteré z nich. Jednd se zejména o objekty spravované

pamatkovymi tstavy (Stépan & Kiivanova 2000).

Nalezneme i nékolik mlynt, jejichZ majitelé je zrekonstruovali a vyuZivaji jako
penziony ¢i restaurace. Piikladem mutiZe byt Chadimiiv mlyn v Hornich Dubenkéch na
Jihlavsku, jehoz vlastnici v pfilehlych hospodédiskych budovich ziidili ubytovnu a
zaroven umoznuji prohlidku dochovaného technického zatizeni mlyna. Z dalSich mohu
jmenovat naptiklad Petrovicky mlyn €. p. 1 na Havlickobrodsku, pension Na hamru
v T¥isové na Ceskokrumlovsku & mlyn Stojéin v Podatkach na Pelhfimovsku (Stépan &

Kftivanova 2000).

Jednou ze zpfistupnénych technickych pamdtek v JihoCeském kraji je BuSkiv hamr
(muzeum hamernictvi), nachdzejici se v idoli Dluhost'ského potoka nedaleko Trhovych
Svint (Lnisté &. p. 332, okres Ceské Budgjovice). Klasicistni objekt hamru z poéatku
19. stoleti patii ke starSimu mlynu, ktery slouZzil na zpracovani kostni moucky a také
jako jirchdrna k vydélavani kizi. Ndhon piivadi vodu na tfi kola umisténd v kryté
lednici. Pfizemni zdéna budova s valbovou stfechou v sobé ukryva technologické
zafizeni hamru, zpracovavajictho v minulosti pfedev§im Zeleznou rudu z Rakouska a
pozdé&ji i vyfazeny zelezni¢ni materidl. Vodni kola pohanéla velké kladivo, brus a

unikdtni pistovy kompresor vlastni vyroby. Hamr zaméstndval zhruba deset lidi a

56



pracovalo se vném az do 60. let 20. stoleti. Nyni Buskliv hamr spravuje Paméatkovy
tstav v Ceskych Budg&jovicich a vefejnosti je sezénné piistupny (Stépan & Kiivanova

2000).

Mezi dals$i zptistupnéné technické pamdtky, které se ovSem jiZ nenachdzeji
v JihoCeském kraji, mohu jmenovat napiiklad selsky roubeny obilni mlyn v Tynisti €. p.
27 (okres Usti nad Labem), ktery je sou¢dsti Muzea lidové architektury, maly soukromy
umeélecky vélcovy mlyn v Roztokdch u Semil €. p. 42 (okres Semily), Horni mlyn
v Zumberku &. p. 42 (okres Chrudim), obilni vodni mlyn v Ratiboficich &. p. 4 (okres
Néchod), ktery je soucasti prohlidky Babic¢¢ina tdoli ¢i mlyn Vesely Kopec €. p. 5
v okrese Chrudim (Stépén & Kiivanova 2000).

6.3.2 Analyza poptavky

Poptavka po produktech kulturniho cestovniho ruchu je odvozena z vySe zminéného
marketingového vyzkumu. Obecné o image celé oblasti jihozdpadnich Cech mezi
ucastniky kulturniho cestovniho ruchu vypovidé obrazek €. 6.1. Z né&j je patrné, Ze podle
respondenti vystihuje dovolenou v jihozdpadnich Cechdch zejména piiroda s 565
zminkami ve vSech potadich, co se ty¢e prvkl souvisejicich s kulturnim dédictvim a
kulturnim cestovnim ruchem, hned na druhém misté¢ respondenti uvadé¢li historické
pamatky a zajimavosti a jejich ndvStévu (388 zminek). Dal§i prvky souvisejici
s kulturnim dédictvim a kulturnim cestovnim ruchem, které byly ¢asto zmifiovany, jsou
napiiklad hrady a zficeniny (87 zminek), festivaly, kulturni akce, akce, koncerty (64
zminek) ¢i zdmky (62 zminek) (Hamernikova 2009). Z uvedeného vyplyva, Ze poptavka
po produktech kulturniho cestovniho ruchu je vysokd, dcastnici cestovniho ruchu maji
zajem tyto produkty pii své dovolené navsStévovat a pro fadu z nich je to prioritni

zalezitost.

57



Obrézek €. 6.1 — 25 nejcastéji respondenty zminiovanych slov, kterd podle nich nejlépe
vystihuji dovolenou v jihozdpadnich Cechich, uveden je pocet zminek ve viech

potadich, n = 4715 (z 1584 dotazniki)

sport

slunic¢ko, slunéni, slunce

rybareni, ryby, rybolov, kapr

zamky

festivaly, kulturni akce, akce, koncerty
poznani, poznavani, zajimavé, inspirace
vzduch, €isty vzduch, Cerstwy vzduch
spokojenost, super

zabava, legrace

pékna krajina, krasny kraj

hrady, zficeniny

Vltava, prehrady (véetné konkrétnich zminek)

koupani, plavani

Atraktivita

pohoda, pohodicka, pohodli

cykloturistika, kolo, cyklistika, jizda na kole, cyklostezky
turistika, pési turistika, stezky, prochazky

voda

pivo (etné jednotliwch wrobcl)

lesy, hluboké lesy

Sumava

odpocinek, relaxace, nicnedélani

klid, klidek, klidné prostedi

rybniky, wlowy rybnikd

historické pamatky nebo zajimavosti, navstéva pamatek

piroda krasné/pékné/nadhernd/chranéna

0 100 200 300 400 500 600
Pocet zminek ve vSech poradich

Zdroj: Hamernikova 2009

Co se tyce konkrétné poptavky po produktech jako je Muzeum mlynéistvi Spolsky
mlyn, tzn. poptavky po sbirkdch historickych artefaktl, mohl by ndm napovédeét
obrazek €. 6.2 zobrazujici pocity, které v respondentech vzbudilo osm danych obrazki.

Osa x znéazoriiuje dvojice pocitl, které respondenti oznacovali na péticlenné stupnici

58



(1 = urdité pocit uvedeny dole, 5 = urité pocit uvedeny nahote). Cisla na ose y

vyjadiuji praméry, které byly spocitany u kazdého obrazku pro kazdou dvojici pociti

(Hamernikova 2009). Z obrdzku je patrné, Ze obrdzky zobrazujici sbirku historickych

artefaktll, at’ uz se jednalo o statickou muzejni expozici ¢i ukdzku tradiéniho vyuZziti

artefaktli, vzbuzovaly v respondentech spisSe krasny, zajimavy a pfijemny pocit.

Obrazek €. 6.2 — Bipolarni pocity mezi obrazky, n = 1584

45

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

vzrusujici

uklidriujici

krasny tisnivy

ohyzdny povznasejici

Zdroj: Hamernikova 2009

6.3.3 Odhad poptavky

zajimavy

nudny

prijemny

neprijemny

vtiravy

nevtiravy

—— diléi hmotna nemovita pamétka - zficenina
hradu Rabf

—— diléi hmotna nemovita paméatka - drobna
architektura v krajing - zemsky meznik Cechy-
Morava

sbirka historickych artefaktt - staticka muzejni
expozice - vitriny s exponéaty

—— sbirka historickych artefaktt - ukazka
tradiéniho vyuziti artefaktl - praktickd ukazka
starého femesla

—— nehmotn& pamétka - rediny projev tradic -
venkovské hody

—— nehmotn& pamétka - hrané predstaveni
stfedovéké bitvy

—— komplex prevazné hmotnych pamatek -
venkov - lidova architektura ¢eského venkova

—— komplex prevazné hmotnych pamatek - mésto
Cesky Krumlov

Predpoklddand navstévnost Muzea mlynéfstvi Spolsky mlyn je odvozena z ptedchozi

analyzy poptavky, déle na zdkladé navstévnosti obdobnych konkuren¢nich projekti a

také ze samotné ndvStévnosti mésta Trebon a jeho pamdtek a atraktivit kulturniho

dédictvi. D4 se totiz predpokladat, Ze turisté, ktefi mésto Tiebon navstivi, projevi zajem

Muzeum mlynéfstvi také navstivit, zvlasté pokud bude na tuto moZnost upozornéno na

tradi¢nich informacnich a propaga¢nich materidlech mésta spolu s dal$imi atraktivitami.
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Co se tyce odhadu poptiavky na zdkladé¢ ndvsStévnosti obdobnych konkurencnich
projektii, byly pro tento ucel vyuzity statistiky navsStévnosti BuSkova hamru v letech

2006 — 2008, které muzeme vidét v tabulce ¢. 6.1.

Tabulka ¢. 6.1 — Navstévnost Buskova hamru v letech 2006 - 2008

Rok 2006 2007 2008

Pocet navstévniki 6 361 udaj neni k dispozici 5332

Zdroj: P. K. modeling and history web 2010

Co se tyCe navstévnosti mésta Treboné a jeho atraktivit za sezonu loniského roku (tj.
roku 2010), mGZeme ji hodnotit jako velmi uspéSnou. Trebonisky zdmek navstivilo loni

45 tisic lidi a Schwarzenberskou hrobku 35 tisic lidi (Denik.cz 2010).

Pokud budeme vychdzet z pouze sezénniho provozu Buskova hamru (tzn. od ptlky
kvétna do konce zafi denné krom¢ pondé€li), je jeho primérnd denni ndvstévnost
necelych 50 navstévnikd. Primérnd denni navstévnost Trebonského zdmku je cca 140
osob, prumérnd navstévnost Schwarzenberské hrobky necelych 112 navstévniku denné
(pocitano s celorocnim provozem kazdy den mimo pond¢li, tzn. cca 313 dni v roce).
Pocitd se samoziejmé s vykyvy v navStévnosti, nejvyssi navstévnost se predpoklada
v obdobi letni sezony, tedy zejména v mésicich Cerven aZ srpen, naopak nejmensi pocet

navstévnikl se predpokladd v zimnich mésicich.

Vezme-li v tivahu vysoky zdjem o produkty kulturniho cestovniho ruchu, ktery vyplyva
z vySe zminéného marketingového vyzkumu, vysi navStévnosti obdobného projektu a
vys$i navstévnosti mésta Treboné a jeho atraktivit, je navstévnost odhadnuta v priiméru
piiblizn¢ na 60 ndvstévniki za den. Pokud bude Muzeum mlynéistvi Spolsky mlyn
provozovéano pouze Vv letni sezon¢, tzn. béhem meésicli Cerven, Cervenec a srpen kazdy
den mimo pondéli a v mésicich duben, kvéten, zafi a fijen o vikendech (tj. cca 110 dni

v roce), navstévnost bude ¢init pfiblizné 6 600 navstévnikl za rok.
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6.4 Marketingova strategie

Posldanim projektu je poukdzat na kulturni dédictvi, které se v oblasti Tfebonska
nachdzi, zptistupnit Spolsky mlyn vefejnosti jako technickou pamédtku a jeho
navstévnikiim poskytnout zajimavé informace o mlyndiském femesle a jeho historii
prostiednictvim muzejni expozice a ukdzek mlynskych strojl, aby ndvstévnici muzea

poznali, co toto femeslo v minulosti obnéselo.

Hlavnim strategickym cilem je zvySit nabidku stdvajicich produktti kulturniho
cestovniho ruchu v rdmci JihoCeského kraje. Zaroven je cilem projektu zatraktivnit
nau¢nou stezku Cesta kolem Svéta, mésto Trebont i celou oblast Tteboriska jako
destinaci kulturniho cestovniho ruchu a zvysit tak jeji navstévnost, primérnou utratu
ndvstévniki a tim dosdhnout i zvySeni piijmil z cestovniho ruchu. Strategii pro dosazeni
daného cile je tedy samotné vybudovani Muzea mlynéfstvi a zaroven jeho diislednd

marketingova komunikace.

6.5 Marketingovy mix

6.5.1 Produkt (Product)

Produktem v ptipadé projektu Muzeum mlynéistvi Spolsky mlyn je sluzba, konkrétné
vzdélavani a poskytovani informaci o mlynafském femesle v oblasti Tiebonska, o jeho
historii a zajimavostech a o zivoté zdejSich mlynafi. Toto vSe budou moci navstévnici
muzea poznat prostfednictvim muzejni expozice, kde budou vystaveny historické
pfedméty, zdznamy, fotografie a dalSi artefakty dokumentujici historii mlynafského
femesla. Soucasti muzea bude také strojni mlyndiské vybaveni doplnéné figurinami

v dobovych odévech, které bude zobrazovat chod mlyna v jeho ptivodni historické

podobé (viz obrazek €. 6.3).
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Obrézek €. 6.3 — Plan Spolského mlyna

Zdroj: archiv pana Karla Veselého

Veskeré exponaty budou navstévnikiim zpiistupnény pod dohledem pracovnika muzea,
ktery také provede odborny vyklad, a to bud’ v ¢eském, némeckém nebo anglickém
jazyce. Rada exponitli bude také ozna¢ena podrobnymi popiskami v téchto jazykovych
mutacich. Jako dopln¢k tohoto produktu bude soucdsti muzea prodejna, ve které si
budou moci ndvstévnici zakoupit suvenyry, mapy, pohlednice, pravodce, kniZn{

publikace apod.
6.5.2 Cena (Price)
Cena produktu byla stanovena za pouZiti metody odvozeni ceny od konkurence. Tato

metoda je pomérné oblibend. Firmy Casto kopiruji ceny obdobnych konkurenc¢nich

produkt. V rdmci konkurenéniho usili mohou volit také ceny niz$i i ceny vyssi.
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Niz8imi cenami ldkaji zdkazniky, kdyz chtéji docilit predevsim zvySeni svého trzniho

podilu. Vyssi ceny pouzivaji obvykle ke zdlraznéni vyssi kvality (Jakubikova 2009).

V nasledujici tabulce ¢. 6.2 jsou uvedeny ceny vstupenek obdobnych konkurencnich

produkti a z nich vypocitadna cena primeérna.

Tabulka €. 6.2 — Ceny vstupenek konkurencnich produktii kulturniho cestovniho ruchu

AL kUIt'r"Jthuo EES NS PIné vstupné (K¢) Shnizené vstupné (K¢)
Buskav hamr 50 25
Chadimiv mlyn 30 15
Jaro$iv valcovy mlyn 60 30
Rosenauertv mlyn 40 20
Pramérna cena 45 23

Zdroj: vlastni zpracovéani na zdkladé¢ webovych stranek jednotlivych produktt

Na zdklad¢ primérnych cen z vySe uvedené tabulky byl cenik Muzea mlynéistvi

Spolsky mlyn stanoven ndsledovné:

*  PIné vstupné (dospéli) 50 K¢,
» SniZené vstupné (déti, studenti, dichodci) 30 K¢,
= PIné vstupné (cizojazy¢ny vyklad) 100 K¢,
= Snizené vstupné (cizojazy¢ny vyklad) 60 K¢.

6.5.3 Marketingova komunikace (Promotion)
Hlavnim cilem marketingové komunikace je sezndmit vefejnost s existenci projektu
Muzeum mlynéfstvi Spolsky mlyn jeSté pred jeho otevienim a déle pak jeho existenci

udrzovat v povédomi obyvatel.

Zpasob komunikace a propagace obecn¢ rozhoduje o znalosti produkti cestovniho

ruchu. Technické pamétky jsou produkty, které patii k produktiim urc¢enych pro vybrané
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segmenty potencidlnich navstévniki, a to zejména pro segment mladeze, rodin s détmi a

milovnikt historie a techniky (Heskova & kolektiv 2007).

K marketingové komunikaci produktu bude vyuZito nésledujicich néstroji
komunika¢niho mixu:
= Reklama

o predstaveni produktu ve zpravodaji Tiebonsky svét a Casopise Lazenska
pohoda,

o informacéni letdky o produktu ve tfech jazykovych mutacich (Cesky,
némecky, anglicky) umisténé v Informacnim a kulturnim stfedisku
Trebon, na recepci Bertinych ldzni a Lazni Aurora a také na mobilnich
stojanech na nejfrekventovanéjsich turistickych mistech v Tteboni,

o informace o produktu na tradicnich informacnich a propagacnich
materidlech mésta Tiebont spolu s dalSimi atraktivitami kulturniho
dédictvi,

o informace o produktu a tipu na vylet:

* npa webovych strankdch mésta Trebon - www.mesto-trebon.cz,

= na webovych strankdch Informacniho a kulturniho stfediska
Trebon - www.itrebon.cz,

* na informaénim portile mésta Trebon - www.portaltrebon.cz,

= npa webovych strankdch Tteborniska - www.trebonsko.cz,

= na webovych strankdch Jizni Cechy - www jiznicechy.cz,

= na turistickych portdlech Kudy znudy, Tipy na vylet, Ceské
vylety a Vyletnik - www.kudyznudy.cz, www.tipynavylet.cz,
www.ceskevylety.cz, www.vyletnik.cz,

o informace o produktu na informacni tabuli Spolsky mlyn, kterd je
soucdsti naucné stezky Cesta kolem Svéta.

= Public relations

o rozhovor o pfinosech a o¢ekdvanich nového produktu se starostou mésta

Tteboi Ing. Jitim Houdkem ve zpravodaji Tteboiisky svét a v regiondlni

televizi Gimi.
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6.5.4 Misto (Place)

Projekt Muzeum mlynéistvi Spolsky mlyn bude umistén, jak jiZ bylo zminéno vyse, do
prostor stavajictho objektu Spolského mlyna, nachazejiciho se na naucné stezce Cesta
kolem Svéta nedaleko biehti rybnika Svét. Jeho presnou lokalizaci mizeme vidét na

obrazku €. 6.4. Na stejném misté bude probihat i proces poskytovani a zdroven spotieby

sluzby.

Zdroj: Vkleci.cz 2011

6.6 Management projektu a rizeni lidskych zdroja

6.6.1 Informace o vlastniku a zadavateli projektu

Vlastnikem piedklddaného projektu je Mésto Tieboii. Nabytim téinnosti zdkona CNR
¢.367/1990 Sb., o obcich, ke dni 24. 11. 1990 vzniklo mésto jakoZto Uzemné
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samospravnd jednotka s pravni subjektivitou. Tento zdkon byl s ucinnosti od 12. 11.
2000 nahrazen zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisi. Mésto
ma postaveni pravnické osoby, v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese

odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajici (Mésto Trebon 2011a).

Mésto ma vlastni majetek a finan¢ni zdroje, hospodaii s nimi samostatn¢ za podminek
stanovenych zvlastnimi zdkony a spravuje své zdleZitosti samostatné. Pii vykonu
samostatné pusobnosti se mésto fidi zdkony a obecné¢ zdvaznymi pravnimi predpisy
vydanymi uUstfednimi orgdny k jejich provedeni a zajiStuje tak ve svém uUzemnim
obvodu hospodaisky, socidlni a kulturni rozvoj, ochranu a tvorbu zdravého Zivotniho
prostiedi, s vyjimkou téch Ccinnosti, které jsou zvlaStnimi zdkony svéfeny jinym

orgdniim jako vykon statni spravy (Mésto Trebon 2011a).

Mésto Tiebon, jakozto vlastnik a zadavatel projektu, projekt Muzeum mlynaistvi
Spolsky mlyn zastfeSuje a spolupriace s nim je navdzdna jiz v pfedinvesticni fazi
projektu. Cely projekt spadd do kompetence Odboru rozvoje a investic a pfi plnéni
ukolu presahujicich jeho vylu¢nou piisobnost (coZ tomu v piipadé zpracovani projekti a
Zadosti o granty je) spolupracuje sdalsimi odbory (Meésto Triebonn 2011b).
Provozovatelem muzea pak bude Informacni a kulturni stfedisko Ttebon, prispévkova

organizace mésta Trebone€.

6.6.2 Vytvoreni pracovniho mista

Pro realizaci projektu je potfeba vytvofit nové pracovni misto (viz tabulka ¢. 6.3).

Pracovat zde bude pouze jeden zaméstnanec, ktery bude mit na starost cely chod muzea,

vybirdni vstupného, prodej suvenyrii i samotny odborny vyklad.
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Tabulka €. 6.3 — Nov¢ vytvorené pracovni misto pro Muzeum mlynéistvi Spolsky mlyn

Mésicni mzdové
Pocet 2] naklady vcetné
Pozice vytvofen)'/ch Pozadavky Pracoynl’ r“:§§f:é e S,P
praco'vnlch pomér naklady (K&) placeného
mist zaméstnavatelem
(KS)
Pokladni, stfedoskolské
prodejce vzdélani,
suvenyrl a komunikativni | dohoda o
zaroven 1 znalost pracovni 15 000 20 100
privodce némeckého a | €innosti
zabezpecdujici anglického
odborny vyklad jazyka

Zdroj: vlastni zpracovani

Uchazeci o zamé&stnani budou vyzvani prostfednictvim ozndmeni o volnych pracovnich
mistech na webovych strankdch Mésta Treboni a Informacniho a kulturniho stfediska
Tiebont (www.mesto-trebon.cz, www.itrebon.cz), aby na adresu M¢éstského ufadu v
Tteboni zaslali Zivotopis a pfihlasku k vybérovému fizeni. Z ptihldSenych uchazecii
bude nasledné vybrdno n€kolik z nich, ktefi budou pozvani k pfijimacimu pohovoru.

Provozovatel muzea pak rozhodne o vhodnosti kandidat na vyse uvedenou pozici.

Po pfijeti bude zaméstnanec proSkolen, a to prostfednictvim vykladu Skolitele a
sepsanych pfirucek, sezndmen se svymi povinnostmi, odpovédnosti a pravomocemi a
také pouCen o bezpeCnosti prace a ochran¢ zdravi pifi prici. Tyto Cinnosti budou

probihat jiZ v investi¢ni fazi projektu.

Pokud by nastala situace, kdy by navSt€vnost Muzea mlyndfstvi Spolsky mlyn byla
natolik vysokd, Ze by na provoz muzea jeden zaméstnanec nestacil, byla by navdzina
spoluprice s Ekonomickou fakultou Jiho&eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich a

jejim studentim by byla nabidnuta moZnost vykondvat zde odbornou praxi.

Na uklid a ddrzbu muzea nebude pfijimdn novy zaméstnanec, tyto price budou

zajistény stavajicimi pracovniky Informacniho a kulturniho stfediska Tiebon.
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6.7 Technické a technologické reseni projektu

Zékladni technika a technologie, které budou zajistovat plynuly chod muzea a bezpecnost jeho ndvstévnikl i zaméstnanci, jsou uvedeny

v tabulce ¢. 6.4.

Tabulka €. 6.4 — Zdkladni technika a technologie pro zajiSténi provozu Muzea mlynéafstvi Spolsky mlyn

Jednotkova Jednotkova
Pouzita technika a technologie Vyrobce/prodejce | Pocet (ks/m) cena bez DPH cena s DPH G celke:'m S
. . DPH (K¢)
(KS) (KS)
Pokladni systém Beetle Mini pokladni sestava (v¢. Wincor Nixdorf 1 25 990 31 188 31188

OS MS Windows XP Profi CZ) S.r.0.
1 BEETLE /Mini POS

1 klavesnice TA61 — link na
periferie

1 operatorsky displej — link na
periferie

1 ruéni scanner ¢arového kodu
EL51 — link na periferie

1 pokladni zasuvka KA12

1 zakaznicky displej BA63 — link
na periferie

1 UCtenkova tiskarna TH230 — link
na periferie
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10 kabelli

Kamerovy systém

4kamerovy PC systéem XP
25snimku

4 kamery venkovni Panasonic
420TVA

1 pocitacovy systém s DVR
zadznamovou kartou rozliSeni
706x576 - DVD kvalita zadznam 25
snimkd na systém

600 metrl kabelaze ke kameram
véetné konektorl

EZ control

20 486

24 583

24 583

Zabezpecovaci a
protipozarni systém

Balicek DUM

1 bezdratova Ustfedna ALEXOR s
vnitfni sirénou

1 ovladaci klavesnice

1 magneticky kontakt pro kontrolu
otevirani dvefi

4 detektory pohybu

1 kourovy detektor

1 venkovni siréna s majakem a
teplomérem

1 bezdratova klicenka

DSC ALEXOR
KELCON
International
spol. s r.o.

21 408

25690

25690

Hasici pfistroj - praskovy -
prenosny - napli 4 kg

TRAIVA s.r.0.

519

623

1868

Zdravotnické
vybaveni

Vybaveni Iékarnicky DBS V2A
zakladni

DBS Prusinovice
S.r.o.

457

548

548
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ngybaveni lékarnicky zakladnimi 1 541 589 589
l&Civy
Zdravotnicka brasna nevybavena 1 1137 1364 1 364
ZB01

Zafizeni pro Mobilni telefon NOKIA 2323 Nokia Czech

komunikaci classic Republic 1 1042 1250 1250

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé webovych stranek jednotlivych vyrobcli/prodejcti

6.8 Dopad projektu na zivotni prostiedi

Projekt Muzeum mlynafstvi Spolsky mlyn mad minimdlni dopad na Zivotni prostfedi v dané lokalité. Nedojde zde k vystavbé novych objektd,
bude pouze rekonstruovan objekt stavajici, a to takovym zpliisobem, aby byla obnovena jeho ptivodni historickd funkce a aby splnoval pozadavky
pro provoz muzea. V prostorich muzea se nebudou vyskytovat zadné technologie, které by produkovaly Skodlivé latky, nadmérné mnozstvi

odpadi nebo jinym zdvaznym zplisobem zatéZovaly Zivotni prostiedi.

O negativnim vlivu projektu na Zivotni prostiedi Ize hovofit pouze v souvislosti se zvySenou poptavkou po produktu a vysokou koncentraci
navstévnikti muzea. Velky pocet turist by mohl zpiisobit Skody na okolni ptirod¢ a jeji znecisténi. Nepfedpoklada se ovSem, Ze zajem turistli

navstivit Muzeum mlynéfstvi bude masovy, tudiZ existence muzea ovlivni Zivotni prostfedi pouze minimalnim zpisobem.
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6.9 Zajisténi dlouhodobého majetku

Prostory Spolského mlyna jsou nyni prazdné, veskeré strojni vybaveni bylo odvezeno.
Stalo se tak v letech, kdy byl objekt znarodnén a poté prodan n. p. Koh-i-noor, ktery
budovu mlyna vyuZival jako sklad pro zdvod Trhové Sviny. VétSina mlynskych strojil
proto bude do Muzea mlynafstvi Spolsky mlyn dovezena ze Slovénického mlyna, ktery

je v soucasné dob¢ zchatraly, ale mlynské stroje uvnitf n¢j jsou stile zachovalé.

Stroje budou pokud mozZno nainstalovdny tak, jak tomu v minulosti byvalo. Pro
pfedstavu je v ndsledujicich odstavcich struéné popsdn mleci proces a jednotlivé

mlynské stroje, které by méla muzejni expozice obsahovat.

Mleci proces byl ve Spolském mlyné rozdélen mezi mnoho po sob¢ pracujicich stroji, z
nichZ kazdy byl uréen pouze pro urCitou operaci. Stavebné se jednd o vicepatrovou
budovu, aby se co nejvice usetfila doprava produktt, které se mezi stroji pohybovaly
pokud mozno samospadem. V piizemi byly hnaci stroje, transmisni rozvod, nasypky
dopravnikl a kartdCovacka, v prvnim patie loupacka, mleci stolice, vdha a pytlovani, ve
druhém patie sila a aspiracni jednotka, ve tretim patie stéla CistiCka, vysévace, reforma a
prachové filtry a nad ni podstie$ni transmisni pohon a hnaci zafizeni zrnovych vytaht

(Mve.energetika.cz 2011).

Zrno bylo po ptijezdu do mlyna dopraveno zrnovym vytahem do sila a odtud bylo na
zacatku mleti dopraveno do Cistirny. Pii sklizni, skladovéani a pfepravé se mezi zrna
mohla zamichat jind zrna, necistoty kazici vyrobenou mouku nebo predméty, které by
mohly znigit mleci stroje. Cistirna méla nékolik strojii (Mve.energetika.cz 2011):

» Tarar, nazyvany n€kdy 1 aspiratér nebo vétrdk, odd€loval od zrna prach, lehké
plevy, tlomky stébel, nestandardni zrna a kukufici. Docilovalo se toho proudem
vzduchu, ktery vnikal do uzaviené skiin€ a foukal ze strany na dzky sypajici se
proud zrna. Zrna byla vzduchem odfukovédna do rizné vzdalenosti, podle své

hmotnosti. Tim dochdazelo k jejich tfidéni. Lehké Casti byly se vzduchem odséty
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ze skiin¢ ventilditorem do prachovych filtri. Co nedokazal pretiidit vzduch,
roztiidila rizné€ hust4 sita otfdsand vibra¢nim zafizenim.

= Magnet zachycoval hiebiky, matice a jiné kovové predméty, které by znicily
stroje nebo mohly zptisobit tfenim poZar.

* Trieur oddéloval ze zrna koukol, vikev, mald zrna, oves, jeCmen, Zito a drobny
pisek. Zrno se prosypavalo vodorovnym oticejicim se bubnem, mirné
sklonénym k jedné strané. Vnitini st€éna bubnu méla piilkulovité prohlubné, zrno
zapaddvalo do dulkl a otd¢ivym pohybem bylo undseno po stén¢ vzhiru. Ze
stény bubnu vypadavalo do Zlabku se Snekovym dopravnikem, ktery jej unasel k
dalSimu zpracovani. Necistoty a netypickd zrna, kterym rozmér a tvar prohlubni
ve stén¢ bubnu nevyhovoval, nebyly undseny dost vysoko a vypaddvaly dfive.
Nakonec se po dné bubnu vysypaly ven.

» Loupacka obrousila slupku zrna a urazila klicek a z loupacky vypadla kroupa.
Loupacka méla pevny neotdcivy buben vyrobeny z brusné hmoty. Zrno bylo
dovniti vpousténo v malych davkéch a tocici se lopatky ho kutélely po brusném
plasti, cemuz napomadhala i odstiediva sila.

= Kartd¢ovacka zbavila hotovou kroupu ulpélého prachu, ktery se odsdval

ventilatorem.

Ptipravené kroupy byly dopraveny koreckovym dopravnikem (zrnovym vytahem) do
sila nad $rotovaci stolici. Srotovaci stolice rozemlela kroupy na smés skladajici se z
hrubé drté, krupice, krupicky a mouky. Stolice mé¢la ne€kolik valct z tvrzené litiny,
Sirokych 0,3 az 1 metr, které byly opatieny ryhovanim s hustotou 3 az 6 ryh na 1 cm.
Vilce byly pohdnény pies prevod, ktery zaruCoval, Ze jeden valec se otaci 2,5-krat
rychleji, neZ druhy. Rozdilem obvodovych rychlosti dochdzelo v prostoru mezi vélci k

drceni produktii (Mve.energetika.cz 2011).

Vysévac rozdélil smés prichdzejici ze Srotové stolice na samostatné mlynské produkty -
hrubé drté, krupice, krupi¢ky a mouky. Rovinny vysévac, né¢kdy zvany planzichtr, se
skladal ze soustavy vodorovné zavéSenych sit, kterd byla pomoci mechanismu s klikou

a protizdvazim uvadéna do krouZivého pohybu. Produkty byly do pohybujiciho se
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vysévace privadény platénym pytlikem. Postupné propadavaly pfes hruba mosazna sita
a jemnd hedvabna sita, ¢imz se tfidily. Aby se sita nezandsSela, pohybovaly se ze spodni
strany po sitech kartie z kozi srsti, které sita ometaly a zdroven vymetaly tfidény
produkt do vypadovych trubic. Kartie se pohybovaly samovolnég, diky krouzivému
pohybu celého vysévace. Aby mohly byt vysévace v krouzivém pohybu, byly zavéSeny
od stropu na tdhlech. Ty byvaly diive z tenkych pruznych smrkovych tycek a mlynaii

jim nefeknou jinak nez rakosky (Mve.energetika.cz 2011).

Hranolové vysévace oznacované jako motdky byly dievéné Sestiboké ramy, na jejichz
povrchu byla navinuta vysévaci sita. Sita byla nejprve jemnd, pak postupné hrubsi a
uplné na konci bylo sito nejhrubsSi. Cely vysévaC byl vodorovné uloZzeny a mirné
sklonény k jedné stran¢. Za provozu se cely otacel. Smésny produkt se sypal dovnitf
tociciho se motaku, po jehoz sténé€ klouzal za rotace a intenzivniho natfdsani po sténich
postupné k niz§imu konci, pii¢emz se soucasné pres razn¢ hruba sita vyséval. Vyttidény
produkt propadaval do prihradek skiiné, v niz se vysévac otdcel, a odtud déle k dalSimu
zpracovani. Produkty, které neodpovidaly Zadné hustoté sita ve vysévaci a byly pfili§
hrubé, se vracely zpét do sila nad Srotovaci stolici na jesté jednou se mlely. PouZitelnym
produktem za vysévacem byla mouka. Krupice a krupicka obsahovaly zbytky otrub a

proto byly vedeny na dalsi proceduru (Mve.energetika.cz 2011).

Vélcova stolice provadéla tzv. lusténi krupic. Zbytek otruby se odd¢lil od krupicky.
Stolice m¢la hladké litinové nebo porcelanové viélce. Reforma roztiidila krupice a
oddé¢lila otruby. Bylo to zafizeni, v némzZ se sypala krupice po vodorovnych kmitajicich
plechovych korytkach, okolo nich byl vzhlru nasdvan vzduch. Podtlak byl vytvifen
ventildtorem, ktery byl stejné jako klikovy mechanismus na pohyb korytek soucdsti
reformy. Vypad z reformy byl veden na dal$i stolici. Vystup ventildtoru ustil do
prachového filtru. Hladk4 stolice mlela krupice na mouku. Tato stolice byla uspofaddna

stejné jako stolice predchozi (Mve.energetika.cz 2011).

Druhy vyséva¢ rozdélil smés prichdzejici z hladké stolice na samostatné mlynské

produkty - tmavou drt, hrubou mouku, polohrubou mouku a hladkou mouku. Mouky
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byly vyslednym produktem, tmava drt’ pokracovala k dalSimu zpracovani. Vysévac byl
stejny jako v pfedchozim piipad¢, jen sita méla jinou velikost otvorti. Domilaci stolice
mlela tmavou drt na tmavou mouku. Hranolovy vyséva¢ vysel tmavou mouku
(chlebovou), ktera byla konecnym produktem od nepouzitelného zbytku. Tim byl mleci

proces ukoncéen (Mve.energetika.cz 2011).

Mimo vyse uvedené stroje byla dileZitou soucdsti mlyna tzv. aspirace. Bylo to zafizend,
které zajiStovalo odsdvani a vétrani celé trasy mlynského procesu. Mletim se ménil
veskery energeticky piikon mlyna na teplo. Tim se ze zrna a dalSich produktd pfti
vyrob¢ uvoliiovala vodni para z vody, kterd je v ném obsazend. ZvySend vlhkost by
znemoZznila funkci vysévacich zafizeni, protoZze by moucné produkty otvory v
hedvédbnych sitech zalepily. DoSlo by k tzv. zaSlehnuti vysévace (Mve.energetika.cz

2011).

Jak bylo feceno vySe, mlynské stroje, tedy ty z nich, které budou zachovalé a schopné
ptevozu, budou do Muzea mlynéfstvi Spolsky mlyn ptevezeny ze Slovénického mlyna.
Budova Slovénického mlyna je v soucasné dobé& ve vlastnictvi spole¢nosti Audrey’s
Invest, spol. s r.o., kterd ovSem tyto mlynské stroje ke své obchodni ¢innosti nevyuziva
a nepotiebuje, d4 se fici, Ze jejich odvoz uvitd. Proto budou stroje poskytnuty zdarma,

hrazena bude pouze jejich pteprava do Spolského mlyna, jejich renovace a instalace.

Nésledujici tabulka ¢. 6.5 obsahuje seznam vSech predpoklddanych investic, nutnych
pro chod muzea, a dalSich souvisejicich ndkladl, které nebyly uvedeny v kapitole 6.7
Technické a technologické tfeSeni projektu. Jednd se o zdkladni majetek, kterym bude

Muzeum mlynéfstvi disponovat.

Dalsi historické predméty, zdznamy, fotografie a jiné artefakty, které dokumentuji
historii mlyna, Zivot zdejSich mlyndit a historii mlynafstvi obecn¢, budou poskytnuty
zdarma panem Karlem Veselym, poslednim mlynafem Spolského mlyna. Ukézka téchto

artefaktd je uvedena v ptiloze €. 2.
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Tabulka €. 6.5 — Zékladni dlouhodoby majetek Muzea mlynafstvi Spolsky mlyn

Jednotkova cena

Polozky dlouhodobého majetku Pocet (ks) Prodejce/poskytovatel sluzeb (K&) Cena celkem (K¢)
¢
Mignské stroje renovace, doprava a instalace 14 FORMER spol. s r.o. 60 000 840 000
figuriny v dobovych odévech 5 EXPO-COM trading, s.r.o. 4740 23 700
i vitriny z bezpec¢nostniho skla -
Ostatni ) 6 XERTEC a.s. 3290 19740
dlouhodoby uzamykatelné
majetek vybaveni prodejny se suvenyry - _
1 Jeko Moravia s.r.0. 22 780 22 780

kancelarska sestava ALFA 1

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdklad¢ nabidky jednotlivych prodejcii/poskytovateld sluzeb

6.10 Rizeni pracovniho kapitilu (obéZného majetku)

ProtoZe se nejednd o projekt zaméfeny na vyrobu, nybrz na poskytovéni sluzeb, nebudou béhem investi¢ni ani provozni faze vznikat Zadné

YV 2

zasoby nebo budou minimélni. O pofizovani obézného majetku lze hovofit pouze v ramci provozovani prodejny suvenyrd, kterd bude slouZzit

jako dopln€k muzea. Budou se zde proddvat pohlednice Treboné a okoli, turistické i cyklistické mapy, privodci a knizni publikace nejen o

Tteboni, upominkové pfedméty, turistické zndmky, DVD a;.
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Sortiment prodejny bude shodny se sortimentem Informac¢niho a kulturniho stiediska

meésta Treboné a fizeni tohoto obézného majetku bude probihat centralné.

Sluzby, které jsou produktem projektu Muzeum mlynaistvi Spolsky mlyn, budou
poskytovany navstévnikim muzea za ceny uvedené v kapitole 6.5.2 Cena (Price).
K platbam za poskytovani téchto sluzeb bude dochazet taktéz v prodejné suvenyru, kde
se bude nachézet pokladna a zafizeni pro tisk vstupenek (viz pokladni systém v tabulce
¢. 6.4), a to prostfednictvim osoby na pozici pokladni, prodejce suvenyrt, kterd bude

s 2w

finan¢ni prostiedky od navstévnika piebirat a ndsledné ukladat na bankovni tcet.

6.11 Financni plan a analyza projektu

Finan¢ni plan a analyza projektu vychazeji z predpokladu sezénnitho provozu muzea,
tzn. béhem meésict Cerven, Cervenec a srpen kazdy den mimo pondé€li a v mésicich
duben, kvéten, zafi a fijen o vikendech (tj. cca 110 dni v roce). Na zdklad¢ predchozi
analyzy trhu a odhadu poptivky se kalkuluje s primérnym poctem 60 ndvsStévnika

muzea za den.

6.11.1 Kalkulace

6.11.1.1 Kalkulace pii varianté financovani ¢. 1

V nasledujicich tabulkdch ¢. 6.6 a 6.7 jsou vycisleny veSkeré ndklady na projekt
Muzeum mlynafstvi Spolsky mlyn vynaloZené v investicni a ddle béhem provozni faze

projektu.

Mzdové néklady, uvedené v tabulce €. 6.7, jsou za mésice duben, kvéten, z4ii a fijen pfi
pouze vikendovém provozu muzea kalkulovany jako pomérnd ¢ast mésicnich mzdovych
ndkladii uvedenych v tabulce €. 6.3 (tj. 6 000 K¢ za mésic). Fixni ndklady, taktéz
uvedené v tabulce €. 6.7, zahrnuji zejména naklady na elektrickou energii, na vytapéni

v jarnich a podzimnich mésicich, na uklid a udrzbu objektu. Variabilni ndklady zahrnuji
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ndklady, které se méni v zdvislosti na po¢tu navstévnikii muzea, tj. zejména spotieba

materidlu na tisk vstupenek apod.

Tabulka €. 6.6 — Investi¢ni naklady projektu pfi varianté financovani €. 1

Investi¢ni naklady projektu (K¢)

Dlouhodoby majetek (z tabulky €. 6.5) 906 220
Technika a technologie (z tabulky €. 6.4) 86 782
Elektroinstalace 65 000
Stavebni Upravy (bezbariérovy pfistup, Unikové vychody, instalace

. . oy . : N 200 000
zabradli a dalSich bezpecnostnich prvkd apod.)
Marketingova komunikace 25000
Celkem 1283 002
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 6.7 — Provozni ndklady na jeden rok provozu

Provozni naklady projektu na jeden rok (K¢)
Mzdové naklady (z tabulky €. 6.3) 84 300
Naklady na provoz, uklid a udrzbu projektu
-vtom: 60 000 K& naklady fixni 72 500
12 500 K¢ naklady variabilni

Hovorné 2100
Celkem 158 900

Zdroj: vlastni zpracovani

Ro¢ni vynosy z provozu Muzea mlynaistvi Spolsky mlyn za ptredpokladu primérné

denni ndvstévnosti 60 osob a sezénniho provozu (tzn. béhem mésicl ¢erven, Cervenec a

srpen kazdy den mimo pond€li a v mésicich duben, kvéten, zafi a fijen o vikendech, tj.

cca 110 dni v roce) ¢ini 396 000 K¢. Kalkulovano je s cenou 60 K¢ za osobu, coZ je

pramérnd cena vypocitana ze stanovenych cen vstupného uvedenych v kapitole 6.5.2

Cena (Price).
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6.11.1.2 Kalkulace pii varianté financovani ¢. 2

Kalkulace pti druhé variant€ financovani je stejnd jako ve varianté prvni, zvysi se pouze

investicni naklady projektu, a to o uroky z investi¢niho tvéru (viz tabulka €. 6.8).

Tabulka €. 6.8 — Investi¢ni ndklady projektu pfi varianté financovani ¢. 2

Investi¢ni naklady projektu (K¢)

Dlouhodoby majetek (z tabulky ¢. 6.5) 906 220
Technika a technologie (z tabulky ¢. 6.4) 86 782
Elektroinstalace 65 000
Stavebni Upravy (bezbariérovy pfistup, Unikové vychody, instalace 200 000
zabradli a dalSich bezpecnostnich prvkd apod.)

Marketingova komunikace 25000
Uroky z investiéniho Gvéru (pfi 7,85 % p.a.) 614 660
Celkem 1 897 662

Zdroj: vlastni zpracovani

6.11.2 Analyza bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu, ktery uddva pocet navstévnikli celkem za obdobi jednoho

v/ 2

roku, od kterého jiz projekt zac¢ina byt ziskovy, byly vyuzity ndsledujici hodnoty:

= FN (fixni naklady) 146 400 K¢,
* b (jednotkovy variabilni ndklad) 1,89 K¢,
* p(cena za jednotku — primérnd cena vstupného) 60 K¢&.

Qpz = FN/(p - b) =146 400/(60 — 1,89) = 2 519 navstévniki
Vypocet prokdzal, ze bod zvratu u tohoto projektu ¢ini pfiblizn¢ 2 519 navstévnikt

celkem za obdobi jednoho roku (jedné sezony), coz je méné neZ polovina ocekdvané

navstévnosti muzea.
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6.11.3 Plan pribéhu nakladi a vynosu

6.11.3.1 Plan pribchu ndkladii a vynost pfi varianté financovani ¢. 1

Plan pribéhu predpoklddanych ndkladt a vynost projektu za prvnich 5 let provozu pii

prvni varianté financovani miZzeme vid¢t v tabulce €. 6.9.

Tabulka ¢. 6.9 — Plan priibéhu predpoklddanych nédkladii a vynost projektu pii varianté

financovani ¢. 1

Predpokladané naklady a vynosy (K¢) Hospodaisky
Rok provozu ,
Investiéni naklady | Provozni naklady | Provozni vynosy | Vysledek (K¢)
0. 1258 002 0 0 -1 258 002
1. 25000 158 900 396 000 212100
2. 0 158 900 396 000 237 100
3. 0 158 900 396 000 237 100
4, 0 158 900 396 000 237 100
5. 0 158 900 396 000 237 100

Zdroj: vlastni zpracovani

6.11.3.2 Plan prib&hu ndkladii a vynost pfi varianté financovani ¢. 2
Plin prabéhu predpoklddanych ndkladG a vynost projektu pii druhé varianté

financovani je zobrazen v tabulce €. 6.10. Vy¢islen je za prvnich 10 let provozu, coz je

doba, po kterou bude splacen investi¢ni Gver.
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Tabulka €. 6.10 — Plan prabéhu predpoklddanych ndklada a vynosti projektu pii varianté

financovani ¢. 2

Predpokladané naklady a vynosy (K¢) Hospodarsky
Rok provozu .

Investiéni naklady | Provozni naklady | Provozni vynosy | Vvysledek (K¢&)
0. 1258 002 0 0 -1 258 002
1. 86 466 158 900 396 000 150 634
2. 61 466 158 900 396 000 175 634
3. 61 466 158 900 396 000 175 634
4. 61 466 158 900 396 000 175 634
5. 61 466 158 900 396 000 175 634
6. 61 466 158 900 396 000 175 634
7. 61 466 158 900 396 000 175 634
8. 61 466 158 900 396 000 175 634
9. 61 466 158 900 396 000 175 634
10. 61 466 158 900 396 000 175 634

Zdroj: vlastni zpracovani

6.11.4 Plan pribéhu cash flow

Zisk vychazi vzdy zrozdilu mezi vynosy a ndklady, zatimco koncepce cash flow je

dasledné zaloZena na piijmech a vydajich a vyjadfuje redlné toky penéz a jejich zdsobu

v podniku. Podnik miiZze vykazovat zisk, pfesto mlize mit nedostatek penc¢z a dostat se

v,

do finanénich potizi. Z toho divodu je tieba sledovat jak zisk, tak cash flow (Synek &

kolektiv 2007).

Plan pribéhu cash flow pro druhou variantu financovani za prvnich 10 let provozu, tedy

za dobu, po kterou bude spldcen investi¢ni Uvér, je vycCislen v nédsledujici tabulce ¢.

6.11.
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Tabulka €. 6.11 — Plan pribéhu cash flow pfi varianté financovéni €. 2

Rok provozu

Prijmy a vydaje (K¢)
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Grant Jiho€eského kraje 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cerpani investiéniho
o 783 002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
avéru
Investicni vydaje -1 258 002| -25000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatka investi¢niho

0|-139766|-139766|-139 766 | -139 766 | -139 766 | -139 766 | -139 766 | -139 766 | -139 766 | -139 766
uvéru ve. uroki
Provozni vydaje 0|-158 900 |-158 900 | -158 900 | -158 900 | -158 900 | -158 900 | -158 900 | -158 900 | -158 900 | -158 900
Provozni pfijmy 0| 396 000 | 396 000 | 396 000| 396 000 | 396 000 | 396 000 | 396 000 | 396 000 | 396 000 | 396 000
Cash flow 25000 72334| 97334 97334| 97334 97334| 97334| 97334| 97334 97334| 97334
Kumulovany cash flow 25000| 97334 | 194668 | 292 002 | 389 336 | 486 670 | 584 004 | 681338 | 778 672 | 876 006 | 973 340

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.12 Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

6.12.1 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu pfi varianté financovani ¢. 1

Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu Muzeum mlynafstvi Spolsky mlyn je
pomérné obtizné, nebot’ neptedpokldddme jeho ukonceni a tudiZ nezndme jeho
Zivotnost. Z toho divodu pro hodnoceni nelze vyuzit metody jako je vypocet Cisté
soucasné hodnoty investice, vnitintho vynosového procenta ¢i indexu rentability. Co

ovSem u tohoto projektu je mozné a také ucelné, je vypocet ukazatele doby ndvratnosti.

Doba ndavratnosti se definuje jako doba potfebnd pro thradu celkovych investi¢nich
ndklada projektu jeho budoucimi piijmy a jeji vypocet je ndsledujici (Synek 1994):
= DN = IN/CF,, kde:
o DN je doba névratnosti,
o IN jsou investi¢ni ndklady,
o CF, je Cisty ro¢ni cash-flow, v tomto piipadé je do vzorce dosazen rozdil

mezi provoznimi naklady a vynosy vypocitany v tabulce €. 6.9.

DN = IN/CF, =1 283 002/237 100 = 5,4 let

Z vypoctu doby ndvratnosti je patrné, ze celkové investi¢ni ndklady projektu budou
splaceny do Sesti let provozu projektu. To znamen4, Ze jiz béhem Sestého roku provozu
projektu se majiteli navrati veSkeré investované finan¢ni prostfedky a od tohoto roku jiz
generuje zisk. Z tabulky €. 6.9 lze vycist, Ze tento rocni zisk je pomérné vysoky a
vzhledem k nekomer¢ni povaze projektu pfijatelny, proto muzeme fici, Ze projekt

Muzeum mlynéfstvi Spolsky mlyn je efektivni a z dlouhodobého hlediska udrzitelny.
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6.12.2 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu pii varianté financovani ¢. 2

Pro zhodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu pii druhé varianté financovani je

pouzit taktéz ukazatel doby ndvratnosti a byl vypoc€itan nasledovné:

DN = IN/CF, =1 897 662/97 334 = 19,5 let

Z vypoctu doby ndavratnosti pii druhé varianté¢ financovani je patrné, Ze celkové
investicni ndklady projektu vcéetné¢ uroku z investicnitho uvéru budou splaceny do
dvaceti let provozu projektu. To znamend, zZe béhem dvacatého roku provozu projektu
se majiteli navrati veSkeré investované financni prostiedky a od tohoto roku jiZ generuje
zisk. Z tabulky ¢. 6.10 lze vycist, Ze tento ro¢ni zisk neni zanedbatelny a vzhledem
k nekomeréni povaze projektu pfijatelny, proto muzeme fici, Ze projekt Muzeum
mlynéistvi Spolsky mlyn je efektivni a z dlouhodobého hlediska udrzitelny i1 ptes jeho

financovani z investi¢niho avéru.

6.13 Analyza a Fizeni rizik

Pii analyze rizik projektu bylo identifikovdno n€kolik ndsledujicich potenciondlnich
rizikovych faktoru:
= riziko zni¢eni nebo poskozeni mlynskych stroji pfi jejich vyjmuti a piepravé ze
Slovénického mlyna,
* riziko nedodrZeni terminu ukonceni obnovy stavby pro poskytnuti grantu
Jihoceského kraje,
» riziko nizké navstévnosti (nizké poptavky) a stim spojené riziko nedostatku

finan¢nich prostfedkd na pokryti provoznich ndklada.
Pro tspésnou realizaci projektu je dulezité snazit se témto rizikim predchazet a pokud

skutecné nastanou, vytvofit opatfeni k jejich eliminaci. Dilezitou soucdsti eliminace

rizik je zejména kvalitni a kvalifikovany management projektu a jeho spoluprice s
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odborniky v jednotlivych oblastech projektu. Tim bude mozné ptedejit prvnim dvéma

vyse uvedenym rizikim.

Pokud by nastalo posledni z vySe uvedenych potenciondlnich rizik projektu, jsou
pfipravena nasledujici opatfeni:
= potadani doprovodnych akci (napi. soutéZe s mlynéiskou tématikou pro déti i
dospélé, hrand divadelni pfedstaveni apod.),
» pofadani organizovanych zdjezdi do Muzea mlyndfstvi Spolsky mlyn pro
lazenské hosty Lazni Aurora a Bertinych ldzni, jak to jiz funguje napiiklad

v pripad¢ Schwarzenberské hrobky ¢i rybnika RoZmberk.

6.14 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu s ptehledem cinnosti vykondvanych v jednotlivych féazich
projektu je zobrazen v tabulce ¢. 6.12. Obdobi realizace jednotlivych cCinnosti je
v tabulce zndzornéno zelenou barvou. Pro nazorny piiklad je v tabulce také uveden
seznam subjektd, ktefi by mohli byt vhodnymi dodavateli potfebného zatizeni cCi

realizatory danych ¢innosti.

Jak bylo teceno v uvodu, Mésto Trebon Zad4 o finan¢ni prostiedky JihocCesky kraj, a to
formou Zddosti o grant z Grantového programu Nemovité kulturni pamétky. ProtoZe
tento program je vypisovan a finan¢ni prostfedky budou poskytovdny na rok 2011 (s
terminem ukonceni obnovy stavby do 27. fijna 2011), budou muset byt témét vSechny
Cinnosti pfedinvestiéni a investini fize do tohoto terminu také dokonceny. Po

dokonceni téchto fazi bude nédsledovat faze provozni.
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Tabulka €. 6.12 — Harmonogram projektu Muzeum mlynafstvi Spolsky mlyn

Cinnost

Dodavatel/realizator

Obdobi realizace

Rok 2011

Rok 2012

Vi

VI vill

IX

X

Xil

v

Predinvesti¢ni faze

Zpracovani studie
proveditelnosti

Bc. Lenka
Hamernikova

Zadost o grant Jihogeského
kraje

pracovnik Odboru
rozvoje a investic
Mésta Treborn

Investiéni faze

Stavebni Upravy - pfizplsobeni
objektu Spolského mlyna pro
potfeby muzea (elektroinstalace,
bezbariérovy pfistup, Unikové
vychody, instalace zabradli a
dalSich bezpecnostnich prvku
apod.)

Nakup a instalace potfebné
techniky, technologii a inventare

Doprava, renovace a instalace
stavajiciho strojniho vybaveni ze
Slovénického mlyna do mlyna
Spolského

FORMER spol. s r.o.
(Prvni ¢eskomoravska
restauratorska dilna
na stroje a pfistroje)

Opatfeni historickych pfedmétd,
zaznam, fotografii a dalSich
artefaktl a jejich ulozeni

IKS Trebon za
spoluprace pana Karla
Veselého

Opatreni lidskych zdrojl IKS Trebon
Marketingova komunikace IKS Trebon
Provozni faze Slavnostni otevieni IKS Trebon

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.15 Zavérecné hodnoceni projektu

Smyslem, tcelem a poslanim projektu Muzeum mlynéistvi Spolsky mlyn je poukéazat
na kulturni dédictvi, které se v oblasti Tiebonska nachdzi, a podpofit tak rozvoj
kulturniho cestovniho ruchu v této oblasti, a to prostfednictvim muzejni expozice a
praktickych ukdzek mlynskych stroji, které by mély navstévniky muzea vzdélavat a
podévat jim informace o historii Spolského mlyna a mlynafstvi v této oblasti obecné.
Hlavnim strategickym cilem je zvySit nabidku stdvajicich produktti kulturniho
cestovniho ruchu v rdmci JihoCeského kraje a také zatraktivnit nau¢nou stezku Cesta
kolem Svéta, mésto Tiebon i celou oblast Treboriska jako destinaci kulturniho
cestovniho ruchu a zvysit tak jeji navsStévnost, primérnou tutratu navstévnikd a tim

dosdhnout i zvyseni piijmil z cestovniho ruchu.

Duslednou analyzou projektu bylo prokdzdno, Ze z hlediska navstévnosti, zajisténi
lidskych zdrojt a technologii, dopadu na Zivotni prostiedi a dalSich vyznamnych oblasti
je projekt proveditelny. Realizaci projektu bude splnén jak smysl a tcel projektu, tak 1
jeho strategicky cil. I kdyZ projekt neni primarné¢ komeréni povahy, bude dosahovat
pomérné vysokého zisku, a to jak pfi prvni, tak i druhé varianté financovéani. Tim je
zajiSténa navratnost veskerych finanénich prostfedkii vloZenych do jeho realizace. Lze
tedy fici, Ze projekt Muzeum mlynaistvi Spolsky mlyn bude pro mésto Trebon i celou
oblast Treboniska nejen kulturné piinosny a z hlediska jeho investi¢ni ndvratnosti dobte

realizovatelny, ale i efektivni a dlouhodobé udrzitelny.
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7 Zavér

Snahou dnesni spolecnosti je hledat novy pfistup k technickym pamatkdm jako soucasti
naSeho kulturniho dédictvi. ZvySeny zdjem o technické pamdtky a snahu o jejich
zachranu je moZné pozorovat zejména v poslednich nékolika letech. Tento trend je
ziejmy také v publikacich z oblasti cestovniho ruchu, ve kterych je vénovdna mnohem
vetsi pozornost technickym pamétkdm v porovnédni s minulosti. Ochrana technickych
pamatek a jejich zachovani a zpfistupnéni pro Sirokou vefejnost v ramci postupného
rozsifovani nabidky v oblasti cestovniho ruchu je dnes stéle ast&j§im tématem. Radu z
nich se jiZ podafilo zachrénit pifed zdnikem. I kdyZ uZ vétSinou neslouzi piivodnimu
ucelu, 1 v nové podob¢é dokdZi ndzorné vyprdvét o minulych dobédch. To je velice
dalezité, protoze technické pamdtky zaujimaji vyznamné misto mezi ostatnimi
kulturnimi pamétkami a jsou nedilnou soucasti naseho kulturniho dédictvi (Lukschova

2008).

Na zdklad¢ bakalafské prace na téma ,,Kulturni dédictvi v rozvoji cestovniho ruchu
Treboiiska® bylo zjisténo, ze poptavka po téchto produktech je na vysoké trovni. A
zajem veiejnosti o technické pamatky stdle roste. Pfitom analyza nabidky obdobnych
produktt kulturniho cestovniho ruchu v rdmci Jiho€eského kraje prokézala, Ze technické
pamatky dosud patif k nejméné vyuzivanym objektliim v produktech cestovniho ruchu.
Je proto diilezité nabidku déle rozsifovat a obnovit tak sldvu a vyznam téchto pamatek,

aby mohly pfipominat nasi historii a vyvoj spolecnosti.

Smyslem a ucelem projektu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v oblasti Tteboriska,
ktery byl v ramci této prace navrZen, je ukdzat na toto kulturni dédictvi a zpfistupnit
stavajici budovu Spolského mlyna vefejnosti jako technickou pamadtku. Projekt je
vypracovin pod ndzvem Muzeum mlyndfstvi Spolsky mlyn a jak jizZ ndzev napovida,
mél by prostiednictvim muzejni expozice a praktickych ukdzek mlynskych strojil

vzdélavat navstévniky muzea a poddvat jim informace o historii Spolského mlyna a
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mlynéistvi v oblasti Tteboriska a pfipomenout tak na$i historii a jeden z tradi¢nich

prvku sidelni krajiny.

Mimo to je dany projekt vyznamny i z hlediska svého vlivu na oblast Treboriska jako
destinaci kulturniho cestovniho ruchu. Realizaci projektu se zvysi navstévnost této
oblasti, primérnd utrata jejich navstévnikii a bude tak dosazeno i zvySeni piijmu
z cestovniho ruchu. Realizace tohoto projektu bude tedy prospéS$na nejen z kulturniho

hlediska, ale i z hlediska ekonomického.
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8 Summary

The objective of this Diploma Thesis is to draft a project of cultural tourism
development in Tiebonl region. The analysis of product offer in cultural tourism
business within the bounds of South Bohemia region has proved that technical
monuments are the less used object among products of tourism, even though the
demand of these products is very high and the public interest in technical monuments is
still increasing. For this reason it is desirable to enlarge the offer of these products and
thus restore the importance of our technical monuments, which is to say an element of

our cultural heritage.

Quantity of ponds and water courses are typical for this territory, and it also parades
with a number of water mills that are architecturally or technologically valuable in
terms of historic monuments. Despite their value they are not used as touristic sites and
that is why to draft a project of Museum of miller’s craft Mill of Spoli is a constituent of

the Thesis.

The sense and the objective of the project are to provide public access into the existing
building of the Mill of Spoli as a technical monument. Museum exposition and practical
demonstrations of mill machinery should improve the visitors’ knowledge and it should
inform them about the history of miller’s craft and about the history of the Mill of Spoli
itself. By these means the fame of Czech miller’s craft as one of the traditional elements

of country settlement should be reminded.

In addition the project should have a positive influence on Ttrebon region as destination
of cultural tourism. Realisation of this project will increase the attendance of this
territory, and the average spending of its visitors with the augmentation of income from
tourism will be achieved as well. The realisation of this project will then be beneficial
from the cultural point of view but it will also be profitable from the economical

perspective.
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