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UvoD

Zmeny v demografické strukie obyvatelstva, Upravy legislativy vysokého Skdlstv
zesilovani konkurefmiho prostedi mezi Skolami, ale také vysSi pozadavky na drove
vzklavani nuti vysoké Skoly iphodnocovat svoje postoje ke stavajicim ignov
vznikajicim problémim. Jednim z hlavnich témat akademickych diskuzakmialni
Ubytek studerit, ktery negativd ovliviiuje rozp@et veejnych i soukromych instituci
terciarniho vzdlavani. Skoly musi hledat nové tgoby, jak oslovit potencialni
studenty a jak se zviditelnit mezi svymi konkurentg vysokém vz&avani budeireba
piechdzet od kvantity ke kvalit s¢cimz paitd i nadchazejici reforma vysokého
Skolstvi, kde bude kladen vySSirdz pra¥ na kontrolu kvality, & iz ze strany Skoly,
student nebo tetich osob.

Poptavka studefit po vysokoskolském vzthni obecl vychazi pedevsim
ze snahy o ziskani vyssi kvalifikace a moznostilep uplaténi na trhu prace, které
s sebou Pnasi i vysSi finatni ohodnoceni. # klientském @istupu ke studefim
si Skola nevystd pouze s nabidkou vysokoskolského titulu potvrhendiplomem, ale
musi byt schopna nabidnout takove &ladi, které absolvetin umozni plynuly vstup
na trh prace. i#zpasobeni vyuky pozadavikn trhu vyZzaduje spolupraci vysoké Skoly
s podniky, u kterych |zefpdpokladat zajem o absolventy dané instituce. Vkt&imto
subjekfim na Skolach existuje a je rozvijentzmych formach, je vSak negativn
ovliviiovan celowadouciniteli. MiZe se jednat o népravenost obou stran na takovy
typ partnerstvi nebo obava o vlastni suverenitto peace je zagtena na problematiku
vztahu VS a praxe, prim&mnz pohledu 3koly, a zkouma moznosti jeho vyuZiti
pro zkvalitreni vyuky.

Absolventi vysokych Skol sefipnastupu do zadstnani setkavaji se zcela novym
prostedim, které se od akademické sféry diamefréiBi. K jednodusSimu fechodu
absolveni do praxe je zapt#bi, aby studenti & moznost se nejen v petbném
rozsahu teoretickyfjpravit, ale také ziskat &ité powdomi o fungovani konkrétnich
teorii v praxi. K takovym znalostem lze jergA&t dosgt studiem knih, a proto zde
dulezitou roli hraje pedagog. Ten jefi pdostaténé mie osobnich praktickych
zkuSenosti schopen studémt doplnit FedndSenou latku o vlastni piaty,



aplikovatelnost teorii nebo vyuku ro#iBio induktivni webni postupy, ndfklad
piipadové studie. #° osvojovani si praktickych dovednosti hraji vyzmema roli také
studentské praxe a staze. Pro celkovou kvalitupystz vysokoskolského veidvani je
vSak dilezité, aby pedagog disponoval alesprakladnim mnozstvim relevantnich
praktickych zkuSenosti a byl schopen je stuilenpredat. Tyto zkuSenosti neni mozné
povaZovat za trvalé a némnmé a ndly by byt pravidelg aktualizovany.

Prace se zabyva moznostmi urdristpedagoga na staz v hostitelské organizaci
na gedem stanovenéasové obdobi. hem této doby ziskava nové a rdaf@ sve
stavajici praktické zkuSenosti a poznatky, kterédgsleds schopen fenést do vyuky.
Tim se vyuka obohacuje a nabyva prékjSiho charakteru. Na zakladanalyz
a uplatiovani teoretickych modélje pedagog schoperrgnasSet poznatky i opaym
smerem, tedy z oblasti teorie do praxéi fangovani tohoto cyklu vznika tzenalostni
komunita ve které probihd oboustranny transfefdomosti. Zapojené subjekty
se ve svyckinnostech vzjennzlepsuiji.

Tim, Ze je pedagog v uzkém kontaktu s praxi, jeogeh zprosedkovavat
studentm prednasky vedené odborniky z praxe, stdze pro styddiskuze se zastupci
podniki pii Upravach studijnich programa mnohé dalSi. #° vzajemré vyhodné
spolupraci z ni mohou mit prasmh vysoké Skoly, partnerské podniky gegevsim
studenti. Cilem prace je zjistit, zda by akadernitakovy typ spolupréce & zajem,

v jaké forn® by stdze rdly byt organizovany a jakym Agobem by bylo mozné zlzit

vztah mezi teoretickou sférou a praxi.



1 LITERARNI RESERSE

1.1 Terciarni sektor vzdélavani

Do terciarniho sektoru vtvaniiadime vSechny typy statem uznavanehosha@ni
ob¢ani, které navazuji na Uplnétetini vSeobecné nebo odborné &adi ukorgené
maturitni zkouSkou. Terciarni sektor ¥kavdni mé celodadu charakteristik, kterymi
jej 1ze odliSit od ostatnich sekforJe to pedevsim fakt, Ze se zde wavaji dosgli
lidé, coz poskytuje prostor pro specificky rozvaggtahu mezi giteli a studenty.
Na Urovni tohoto vztahu ®Zeme také vnimat dalek@tgi vliv studeni na samotny
chod vzdlavacich instituci a velmi rychlyédecky a technicky vyvoj, ktery je zde
charakteristicky diky aktivni vyzkumn@nnosti Witela a student, v zavislosti na typu
vzklavaci instituce (Kotasek et al., 2001, s. 63).

Instituce terciarniho vathvani pati mezi zakladni prvky infrastruktury regionu
a mimo zakladni vzatavaci sluzby nabizeji ¢anim celouradu dopikovych sluzeb
formou specializénich, inovanich, rekvalifik&nich, jazykovych a dalSich kurz
v ramci celozivotniho vzflavani. VSechny tyto sluzby maji bezptesini vliv
na vzdlanost obyvatelstva a tim#imo ovliviwji kvalitu Zivota celé spoémosti.
Terciarni sektor vzilavani souvisi se vathvanim na vSech ostatnich Urovnich, nebo
se vtomto sektoru vzthvaji witelé pro vSechny stugnskol (Kotasek et al., 2001,
S. 63).

1.1.1 Systém terciarniho sektoru VCR

Typy Skol terciarniho sektoru
V Ceské republice rozeznavame vysoké Skatwerzitniho a neuniverzitniho typu,
dalevyssi odborné Skolyinstituce s pomaturitnim odbornym studiem a jimé&lavaci
instituce terciarniho sektoru (Kotasek et al., 26055).

Hlavnim rozdilem mezi univerzitnim a neuniverzitnigpem vysoké Skoly je
moznost uskutgiovani vSech typ vysokoskolskych studijnich progréamnma Skole
univerzitniho typu, Skoly neuniverzitniho typu jsawaproti tomu omezeny pouze

na bakaléské programy a kurzy dalSiho wavani. VyssSi odborné Skoly mohou



poskytovat vysSi odborné vddni nebo bakatdké programy, avSak pouze
ve spolupréaci s vysokou Skolou.

Institucemi s pomaturitnim odbornym studiem jsouwsine piipadi stedni
Skoly, které poskytuji vadiani zasahujici do terciarniho sektoru ve svém wbor
zameteni. Mezi jiné vzdlavaci instituce séadi instituce poskytujici&kolikamésiéni

zjmové nebo kvalifikéni kurzy (Kotasek et al., 2001, s. 65).

Urovné vzailani v terciarnim sektoru

Struktura drovni terciarniho v&vani reaguje na pozadavky spmlého snirovani
Evropského prostoru na zakladnmezinarodnich dohod z konferenci v ramci
tzv. Boloiského procesuTypy studia v terciarnim sektoru évani jsou zateny
na spoléenské uplattni absolvent a na ¥domi nutnosti trvalého vzthvani

a [izpasobovani mainicim se pdaebam trhu prace (Kotasek et al., 2001, s. 64).t&kis
dva typy odborného studiaiatypy vysokoSkolského studia.

Zakladnim prvkem vSech typstudia v terciarni sfé je moduléarni stavba
vzklavacich prograiin a propustnost mezi jednotlivymi programy. Zaklawani
predpokladem je uziti systému kragiktery umozni pokrgvat ve studiu ghem Zivota
na ffiznych Skolach i v zahratii za podminky spkni pozZadovanych modil
navazujiciho studia. Vysoké Skoly za¥pdkreditové systémy na zakladEuropean
Credit Transfer Systéem (ECTS), ktery je vyuZivAnzemich EU a podporovan
vzklavacimi programy EU. Modulem se rozupoicelena c¢ast studijniho programu,
ktera je uspgadana tak, aby bylo mozno moduly sestavovat ddchy$zdlavacich
celki (Kotasek et al., 2001, s. 67 — 68). Moduly Ize pow rychle inovovat,
zanenovat, vypoulit nebo z#azovat do studijniho programu, a tim reagovat
na aktualni a budouci pozadavky praxe nebo studiigmpoklady a zajmy student

Podle Narodniho programu rozvoje &avani (Kotasek et al., 2001, s. 64 — 65)
rozliSujeme WCeské republice Sest driuktudia terciarni sféry.

Pomaturitni odborné studium a vySSi odborné studium jsou zangiena
na rozSieni stedoSkolskych znalosti a ziskani odbornych znaldstiého oboru.
Moduly, které ziska absolventliem pomaturitniho studia, je mozné uplatnit v rdmci

vySSiho odborného studia. Absolvemt téiletého vysSiho odborného studia s kvalifikaci



~<diplomovany specialista v oboru“ je umao ziskat titul v bakatdkém studijnim
programu pi splnéni stanovenych podminek.

Bakalarsky typ studia vychazi z pozadavk Bolonské deklarace a poskytuje
absolvenim odborné poznatky, metody a teoreticka vychodiskieré umozni
uplatréni na trhu prace nebo dalsi studium v navazujieiagisterskych programech.

Magisterské studium je zamgieno na ziskani teoretickych, praktickych,
védeckych i vyzkumnych poznailka je koncipovano fedevSim jako studium
navazujici pro vybrané bak&&é programy.

Doktorské studium jako nejvySSi stupeterciarniho vzélavani se zagiuje
na samostatnouiiwéi ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

DalSi statem uznané typy studiav ramci celozivotniho vzdavani obvykle
rozS8kuji znalosti v oboru v souvislosti s vykonavanymv@i@nim nebo ziavodu

zamu.

1.1.2 Boloiisky proces a utvdeni vysokoSkolského vzélavani

v Evropé

Za paatek spoluprace Evropskych zemi v otazkach vysakek&ho vzdlavani mize

byt povazovan rok 1998, kdy byla viiZa podepsana Spalea deklarace o harmonizaci
vystavby Evropského systému vysokého Skolstvi, Znfako Sorbonnska deklarace

U jejiho zrodu stali minist Francie, Nmecka, Italie a Spojeného kralovstvi a jejich
snahou bylo stejnocenni konkrétnich zasad & wejlsokoskolskych systéim které
sevté dob vyrazre liSily. Mezi hlavni spoléné cile pailo vzajemné uznavani
vysokoskolskych titul, lepSi zpistupréni vysokoskolského systému a v neposledni
fadk také mobilita studenf kterd jim umo#uje stravit alespd jeden semestr studia
na zahrariini vysoké Skole (Bolkisky proces, 2006).

Jako reakce na Sorbonnskou deklaraci se jiz v (@99 seSli zastupci z 29
evropskych zemi v Boloni a vystupem setkani se dtdument Evropsky prostor
vysokosSkolského vziavani, tzv.Bolonska deklarace Tento dokument se stal @dim
planem rozvoje terciarniho sektoru ¥&vani v Evrop do roku 2010. Hlavnimi
mySlenkami spokného smifovani sektoru v ramci Evropy se staldegevsim

vytvoieni fistupiového a snadno srovnatelného systéemu vysokéhotdkolgtvoreni



systému kredit pro lepSi mobilitu studefita mimo jiné také podpora spoluprace
v udrzovani kvality vysokoSkolského wtévani (Bolaisky proces, 2006).

V samotném Spot@mém prohlaseni minigtrSkolstvi evropskych stana setkani
v Boloni dne 19¢ervna 1999 (Evropsky prostor vysokoSkolskéhoeiadhni, 1999) je
zminovan pojem ,Evropa znalosti (Europe of knowledgklery je chapan jako
~-nenahraditelny faktor socialniho a lidskéhgstu a je povazovan za nepostradatelnou
sowast upexovani a obohacovani evropskéha‘ahstvi.” Daraz je kladen fedevSim
na kulturni a socioekonomicky dopad vysokoskolskendlavani a cilené posilovani

mezinarodni konkurenceschopnosti evropského systsukého skolstvi.

Nasledny vyvoj utvéeni vysokoSkolského vddvani v Evro@

Kvili nutnosti synchronizace a eby neustalé kontroly se zastupci sigisk@ch
zemi z fivodniho dokumentu Evropského prostoru vysokoSkbiské&zdlavani
schazeji kazdé dva roky k prodiskutovani vystedgmin a dalSiho sgfovani
terciarnino  sektoru  evropského wlavani. Konference se mezi lety
2001 — 2009 uskuteily v Praze, Berlis, Bergenu, Londy® a Lovani (Bola@isky
proces, 2006).

Za dilezité poznatky z naslednych konferenci Ize povaZewnahu o vyrazysi
podporu konkurenceschopnosti vyrovnavanou zlepSovamsocialnich ukazatiel
Evropského prostoru vysokoSkolského slagani, ktera byla vyjagna na konferenci
v Berling 19. zdi 2003. Giraz je kladen na socialni soudrznost a zamirmerovnosti
socialni a také nerovnosti mezi muzi a Zenami. é&a konferenci byla W¢ena snaha
pieneny Evropy na,nejkonkurenceschopfii a nejdynamitejSi, na wdomostech
zaloZzenou ekonomiku naety% schopnou udrZzet ekonomickyst s vySSim ptem
a kvalitou pracovnich mist atéi socialni soudrznosti“které ma byt dosazeno dalsi
uzsi spolupraci vramci Balského procesu (Realizace Evropského prostoru
vysokoskolského vzdavani, 2003).

Na konferenci, ktera se uskatda v kwétnu 2009 v Lovani, vyslovili &€astnici
priority smefovani pro Evropsky prostor vysokosSkolského &adani na pisti
desetileti. V dsledku globalni finaini a ekonomické krize je podle vystupu

z konference teba dbat fedevSim na kvalitu poskytovaného wl&vani a rozvoj



dynamického a flexibilnino Skolstvi, které bude ammo studenty fifpravit
na podminky neustale seniciho trhu, bude jim umabvat aktivni a odpasdny Zivot.
V komuniké z posledni konferencecastrené zend dale potvrdily své zavazkyuvi
Evropskému prostoru vysokoSkolského stagtani a snahu o spini diéive stanovanych
cila, kterych zatim nebylo dosazeno. S ohledem na xé@yBokvality vza@lavani je
tieba podporovat t¢gsnou spolupraci akademickych pracoviilse zastupci student
a sezanestnavateli“ (Evropsky prostor vysokoskolského ¥kavani v novém desetileti,
2009).

Dosazeno méa byt vysSi podpory potencialu studerg# znevyhodénych
socialnich skupin a vyt¥eni gimérenych podminek pro dokoéeni jejich studia. Vyssi
priorita je kladena na celozivotnéeni, které ma byt chapano jaktednmeét verejného
zajmu a ma tedy bytipdevsim dostupné, kvalitni a dostatetransparentni (Evropsky
prostor vysokoskolského v&Edvani v novém desetileti, 2009).

Kvili neustdle se zvySujicim poZzadémk na dovednosti a firezove
kompetence absolventvysokych Skol je podle prohlaSeni ministieba, aby vysoké
Skolstvi bylo schopno studentyigravit v dostatené mfe na profesni Zivot. Mimo
pracovni poradenstvi pro studenty jeba také zvySovat podporu zawadpracovnich
praxi do studijnich prograima weni v rdmci pracovniho procesu (Evropsky prostor
vysokoskolského vzdavani v novém desetileti, 2009).

1.1.3 Piredpokladany budouci vyvoj vysokého Skolstvi €R

Vyvoj podle Dlouhodobého z&fru MSMT CR 2011 - 2015
Dlouhodoby zamr vzcilavaci a ¥decke, vyzkumné, vyvojové a inavd, untlecké
a dalSi tarci ¢innosti pro oblast vysokych Skol sestavuje Ministen Skolstvi, mladeze
a ®lovychovy poving, a to na zaklad zakonac¢. 111/1998 Sbh., o vysokych Skolach
a 0 zm¢n¢ a doplrni dalSich zakain

Tento dokument méa za uUkol hodnotit naplani priorit a cili minulého
dlouhodobého za#énu ministerstva, fedpovidat kidfové trendy v systému vysokého
Skolstvi VCR, vytyit strategické cile pro dalsi obdobi a stanovitladki nastroje

a cesty k dosazeni vyignych citi (Kopicova, 2010, s. 2).



Uplatnéni absolveng v zan#stnani

Podle Dlouhodobého zamu pro obdobi 2011 — 2015 (Kopicova, 2010, s. &) j&
situace na trhu prace GR pro ¢erstvé absolventy vysokych kol v porovnani
se zahragim stale je& velmi dobrad. Vysokoskolaci vykazuji menSi miru
nezangstnanosti a navratnost investic do #2ai je pongrné rychla. DileZitou roli zde
hraje gedevsim fakt, Ze mnoZstvi vysokoSkolsky &ladych lidi je v dosglé populaci
obyvatelstva stale malo a tudiz settvaji s nizSi konkurenci na trhu prace v porovnan
s vysglymi staty Evropy.

Statistiky vSak také dokazuiji, Ze existuji citehoedily v uplatgni absolvent
raznych Skol, coz riize byt do jisté miry ovlivéno kvalitou uchazai o studium, avsak
svoji roli zde s jistotou hraje také samotna kealizclavani.

Pokud budeme uvazovat dlouhodisi horizont rychléhotistu p@&tu absolvent
vysokych Skol a relativh nizSiho vyvoje pé&u pracovnich mist, je pragpodobné,
Ze se bude postaveni absolvend trhu prace zhorSovatidépoklada se, ze v roce 2020
budou vysokoskolska pracovni mistaitt@0 % vSech pracovnich mist, avSak podil
absolveni vysokych Skol se na trhu prace bude pohybovatnkd® %, coz znamena,
Ze @iblizné 5 % vysokoskoladk bude vykonavat praci prim&fmircenou pro pracovniky
S niz8im vzdlanim, fedevsim gednim s maturitni zkouSkou. V horSi pozitiyybéru
pracovniho mista budaoterstvi absolventi. Tento nét je vSak do jisté miry oborév
diferencovany a relativn nejhorSi postaveni se fqupoklada u absolvent
ekonomickych a socialnich oligr u kterych dojde k nejvySSimu &tu pc@tu
absolveni (Kopicova, 2010, s. 8 — 10).

Problém v3ak byva spgavan také v bakatékém studiu, které ¢R zatim
nedosahlo spotenského statusu uk&enéeho vysokosSkolského wddni, proto maji
studenti snahu v co neépim pd@tu navazovat na tyto typy studia magisterskymi
studijnimi programy (Vztahy terciarniho wévani a trhu prace, 2008, s. 7). Z hlediska
uplatnitelnosti na trhu prace je tento postup ndefei, bakaldské studijni programy
by meély byt rozvijeny v co nej§tsSi spojitosti s praxi a instituce byeiy poskytovat
v téchto programech vysoce kvalitni \&éini s gipravou pro praxi. Moznou cestou
zlepSeni satasného stavu by mohl byt vznjkniverzitnich sdruzeni pro odborna
studia“ (angl. University College of Professional Studieslera by tyto praktické
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studijni programy fimo spravovala a mohla byzit ze zkuSenosti akademickych
pracovniki i odborniki z praxe.

V souvislosti s uzSim zatfenim na kratSi a praktgjSi vzdtlavaci programy je
vSak dilezité provest takova ogeni, ktera zabrani vysokym Skolam univerzitniho
typu, aby se soustdily pouze na rozvoj Sfkové wdy a zarova aby ostatni instituce
terciarni sféry zcela nerezignovaly n&ast v aplikovaném vyzkumu a vyvoji (Vztahy

terciarniho vzdlavani a trhu prace, 2008, s. 7 — 8).

Cile MSMT v oblasti vysokého Skolstvi

Cile ministerstva v oblasti vysokého Skolstvi zagiatio pti hlavnich oblasti: kvalita,
relevance, oteenost, efektivita a financovani. Dlouhodoby zérntKopicova, 2010,
s. 11 — 28) dale konkratm specifikuje jednotlivé oblasti podporovaného oye.

Pro prioritu kvality a relevance je akzité sladit poéty studend
s demografickym vyvojem a pgebami trhu, optimalizovat get a strukturu vysokych
Skol, definovat systémy viiitiho a vrjSiho hodnoceni kvality vyuky, vytvib
a implementovat Narodni kvalifikai ramec terciarniho vZtvani, diverzifikovat
formy studia a metody vzthvani podle ®ekavanych vystup a cilovych skupin
student, zvysit odpovédnost Skol za zanistnanost a uplatnitelnost absolvent na
trhu prace a zajistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyva inovace v obdobi 2011
—2015.

V prioritni oblasti, tykajici se otégnosti vysokého Skolstvi, gaimezi hlavni
cile implementace Botského procesu takovym gobem, aby s€ R mohla stat
plnohodnotnymélenem Evropského prostoru vysokoSkolskéhoeladni a tuzemské
vysoké Skoly ziskaly konkurenceschopnost v mezihdira prostedi. Mezi dalSi cile
pati vytvaeni podminek pro zapojeni vysokych Skol do mezihdiraspoluprace
ve vyzkumu a vyvoji,vétSi otewenost a lepSi spoluprace vysokych Skol s praxi
zvyrazreéni ulohy vysokych Skol v celoZivotnim vddvani, snizovani bariér wistupu
ke vzdlani, zajifovani a pizpusobovani poradenskych sluzeb ipbm studeiit
a zlepSovani prezentace vysokych Skol.

Zanmxtime- li se trochu detaitffi na cil lepSi spoluprace vysokych Skol s praxi,

MSMT v této oblasti doporiwje vysokym Skolam, aby vytidy studijni programy
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aobory sohledem na poZadavky #Zatnavatel a zapojovaly odborniky z praxe
do vyuky, tvorby studijnich prograin orgam vysokych Skol a do fipravy
strategickych zasri. Dale zdiraziuje podporu praxi studerit a stazi pracovniki
vysokych kol v podnicich budovani karierového poradenstvi a spolupracaisigy
v oblasti zanistnavani absolvet

Pro cile efektivity a financovani MSMT v ramci dlmdobého zau usiluje
o zefektiviéni systémurizeni vysokého Skolstvi, vyjasm odpowdnosti a pravomoci
mezi aktéry vysokého Skolstvi, odgowneé tizeni vysokych Skol, zémy v investénim
i neinvesténim financovani a lepSi vyuziti poskytovanych predki na vyzkum, vyvoj

a inovace.

Zmény financovani vysokého skolstvi
Souwasny systém financovaniiegného vysokého Skolstvi je zcdiaen statem, ktery
roz&kluje nejwtsi ¢ast prostedki pro vysoké Skoly aasténé rozhoduje o jejich
vyuziti. Cini tak na zaklagl snadno niitelného ukazatele, kterym je g student
(Munich, Svejnar, 2000, s. 6). Neni zde v3ak zafded kvalita poskytovaného
vz&klani. Tento systém financovani neni podle Dlouhéthob zaniru MSMT
(Kopicova, 2010, s. 24 — 25) v kritickém stavu, akvpostupnr se dostal do stavu, kdy
neodrazi nové strategicke cile a aktualntgimt tohoto sektoru vzthvani. V sodasné
doke neexistuje dvod pro dalSi zvySovani p studeni, ani k tomu nepanujiffznivé
ekonomické podminky. V souladu s Bilkym procesem se pité pouze gsasténym
zvySovanim pétu studeni, a to jen v bakatdkych studijnich programech (Kotasek
et al., 2001, s. 69).

Za neudrzitelnou a nezadouci povazuje dalSi kwiwiti expanzi vysokého
Skolstvi také MSMT, které upozaije, Ze je iteba pechazetod kvantity ke kvalité
a tomu se také bude financovani vysokého Skolstzpisobovat (Zasady financovani
a pravidla stanoveni rozgio verejnych vysokych Skol pro rok 2011 a dalsi, 2010,
s. 3-5).

Nabizi se otazka, ptoby se wibec stat rél podilet na financovani vysokého
Skolstvi. Nekolik odpowédi na tuto otazkuinaseji Munich se Svejnarem ve své studii
(2000, s. 2).
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V prvnitac se jedna o existenci tzpositivnich externalitkteré charakterizujiffnosy
ze vzalani pro celou spotmost. Pokud by jednotlivci rozhodovali o svém &adi jen
na zaklad svych osobnich investic, p@bhovali by pouze své vlastni vynosy ze stzohi

a investovali by do vadani mér nez je pro spolmost optimalni. V Uzké spojitosti
s vynosy je také riziko ohledrbudoucich vynas které souvisi s nejistotou budouciho
uplatréni absolvent na trhu prace. Riziko budoucich vyidasy mélo dalSi negativni
vliv na osobni investice do vidni.

DalSimi divody nutnosti podileni se statu na financovani kgho Skolstvi je
nedokonalost kapitalového trhu a s ni spojend napsiZujcit si dostatek finagnich
prostedki na realizaci vzélani. Nemoznost financovat vddni z vypijcenych penz
souvisi s nemoznosti zajistit wdni pro vSechny bez ohledu na jejich majetkovou
situaci. Rovné filezitosti ve vzdlani maji nejen moralni rozim ale také rozwr
spole&enského prosfehu, protoze nelzefpovnavat majetkovou situaci ke schopnosti
jednotlival vyuZit znalosti k prosfghu spolénosti (Munich, Svejnar, 2000, s. 2).

Z vyse uvedenychivodi vyplyva, ze podileni se statu na financovani vgsok
Skolstvi je stale nezbytné. Je vSak nutnétuna zaklad kterych ukazatél budou
penize mezi vysoké Skoly raddvany. Jednou Zasto diskutovanych vein je kvalita
vzalavani, kterou Munich a Svejnar (2000, s. 3) charaktgiripko ,0bjem znalosti
a schopnosti absolvehtktery je relevantnive spojitostis patem absolvert” Tato
velicina je mnohem iire nefitelna oproti pouhému @tu studeni, avsSak Iépe odrazi
cile snefovani vysokého Skolstvi a jedldzitd gedevSim s ohledem na uplétn
absolvent v praxi. Ani samotna kvalita vS8ak nema hodnotuaansol a je podstatné,
aby absolventi #i komu své schopnosti nabidnout. Nelze tedwyhidku oddlovat
od poptavky trhu pracetMunich, Svejnar, 2000, s. 4).

Statni podpora by #&m vést k optimalni kombinaci ptu studeni a kvality
vzhledem k poptavce. &bk by udrZzovat konkurenci mezi Skolami v oblastiakty
a druhu vzdlavani a vést k zodpeédnosti a konkurenci mezi studenty. V neposledni
fack by mela vést k dostatmé transparentnosti informaci, které budou dodtéte
pro rozhodovani studani zameéstnavatel. Statni podpora by &a podrécovat Skoly
k uzSi spolupraci s praxi pii tvorbé studijnich prograri, které budou schopny
produkovat absolventy vybavené ¢lhim podle pozadavktrhu, coz povede k vysSi
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vnimané kvali& samotného vzdlavani a vySSimu mnozstviigélovanych finagnich
prostedki (Munich, Svejnar, 2000, s. 4).

Alternativni moznost financovani Munich a Svejr20@0, s. 8) vidi v moznosti
studenta zazadat stat 6j¢ku na vzdlani, ktera by byla splatna az po skeni studia
v dokg, kdy absolvent zme sdm vydlavat. Absolvent by po dokdéeni studia statu
odvadl ze své da# z prijmu dodaténé procento. Jednalo by se v podstatodklad
platby do doby, kdy student &z cerpat vynosy ze vzthni. Zarové by tento zjsob
financovani vzdlani odstréoval riziko spojené se Spatnym upkatim na trhu préace,
protoze v pipac nizkych vynosé ze vzaélani by i odvadné procento bylo nizsi.

Jinou variantou, ktera se vSak s financovaninij&ky nikterak nevylduje, je
posileni dasti na financovani ostatnimi budoucimi uzivateddioty, ktera &hem
studia vznika. Jedna se o spolufinancovani ze ystrpndniki, podnikatel,
zamestnavatel, regior apod. (Strategie rozvoje lidskych zdrgiro Ceskou republiku,
2003, s. 22).

1.1.4 Projekt EF-TRANS

Projekt Efektivniho transferu znalosti a poziiatkvyzkumu a vyvoje do praxe a jejich
nasledné vyuziti (EF-TRANS) je stasti tzv. Individualnich projekt narodnich
v ramci Operéniho programu Vz#élavani pro konkurenceschopnosti (OP VK) a je
zarazen do skupiny terciarniho wdévani (Komarek, 2009). Projekt se zabyva
pienosem vysledk vyzkumu a vyvoje do praxe a snazi sedevSim poskytnout
potrebné informace a nastrojémt, ktei se touto problematikou zabyvaji. Projekt byl
zahajen v roce 2009 a trvat bude détka 2012.
Mezi zakladnich ¢ aktivit projektu pati:

1. Zpracovani analytickych studii a podkiad

2. Tvorba metodik a pilotni projekty

3. Vzdelavani

4. EF TRANS sf

5. Diseminace projektu a jeho vysledk
Hlavnim vystupem projektu jei@dlozeni praktickych navddvyzkumnym institucim,

jak postupovat, jak znalosti chranit a jakymiggbem znalosti vyuZzit v ndvaznosti
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na poteby aplik&ni sféry. GQileZitou sodasti je také informovat vejnost o dlezitosti
existence vyzkumu a vyvoje pro budouci rozvoj spubsti, ale také otdezitosti

praktického vyuziti jeho vysledk(Komarek, 2009).

1.2 Kvalita vysokoSkolského vzdlavani

Vyznam sledovani &zeni kvality vzdlavani roste hlavhv poslednich letech. Podle
Kirovové (2008) souvisi zvySujici se vyznam kvalitee vzdlani s gechodem
spolg&nosti z industrialni do postindustrialni éry. V &asné dob hovdime
o spolénosti jako o ,znalostni“, nebo se také setkavamgojmem ,znalostni
ekonomika“. Z ¢échto ozndeni vyplyva diraz, ktery je kladen na znalosti a schopnosti
jednotlival tyto znalosti vyuzivat. Urowe vzdilani obyvatelstva iimo ovliviiuje
konkurenceschopnost daného regionu nebo statu.

ZajisSeni kvality studia nelze chapat jako jednoradzovy cesmy ale jako
kontinualni proces, ktery jako soubor mnoha tegydtvede k zajighi kvalitni vyuky
a posileni konkurenceschopnasskych vysokych skol (Witzany, 2002).

Rizeni kvality vzdlavani vychazi z pozadafrkBoloiského procesu. Podle
smernice pro udrzeni kvality (Standards and Guidelirfes Quality Assurance
in the European Higher Education Area, 2005) jdezité, aby politika vz&avaci
instituce obsahovala vytiéni vztahu mezi vyukou a vyzkumem, strategii praliu
a standardy, systém pro zajisit kvality, zapojeni studeintdo zaji§ovani kvality

a systém zapojeni, monitorovani a Uprasohto politik.

1.2.1 Hodnoceni kvality vysokoSkolského vzélavani

Hodnoceni kvality vzélavani je proces nesmirkkomplexni a v literatie se setkavame
s mnoha tiznymi ndzory a stupy k této problematice. Zidodu zvySovani @razu
kladeného na kvalitu vysokoskolského #&dani a éstu p&tu soukromych vysokych
Skol se ve vysokém Skolstvi postdpstale vice rozviji konkureéni prostedi velmi
podobné trznim podminkam v podnikatelském sektoru.

V souvislosti s hodnocenim kvality wddvani je feba mit na pai,

Ze v diferencovaném Skolstvi neni mozné vSechnly ladnotit stejnym systémem, je
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tieba diferencovat i systémy hodnoceni.nbra (2005, s. 2-3) jakofiklad uvadi
instituci poskytujici kratky profesnzameieny typ studia, které je ¥gném kontaktu
se zastupci za#stnavatel jiz v pribéhu studia. Takové instituce mohou mit velky
uzitek z hodnoceni kvality vyuky diky &mé vazks ze strany firem, zastupci praxe vSak
nemohou byt jedinymi posuzovateli toho, zda insttuzdlava kvalitré a efektivig.
Mriova (2005, s. 3) poukazuje na dva odliSriéstppy k otdzce kontroly
terciarni sféry. Jedna strana trva na kontroleidert sféry kompetentnimi statnimi
organy, druha strana chape poskytovanihad jako druh sluzby a snazi se o kontrolu
a hodnoceni kvality vadiavani na zaklaguziti trznich mechanizin V obou @ipadech
vSak nmizeme rozliSovat mezi dwma zakladnimi druhy hodnoceni kvality — w¥nit

a vregjSi hodnoceni kvality.

1.2.1.1 Vnit¥ni hodnoceni kvality

V piipact vnitiniho hodnoceni kvality mame na mysli #ififad studentské hodnoceni
vyuky pedagod, zawrecné zpravy aiinnosti univerzity nebo hodnoceni vypracovana
univerzitnimi komisemi ustanovenymi pro tentatell (Witzany, 2002). Jedna
se o0 hodnoceni kvality, které vychazi ze samotséitice. Jde a@&innost neustalého
zlepSovani instituce ve vSech &ech, odhalovani silnych a slabych stranek. Witzany
uvadi, Ze zd&hto divodi Ize vnitni hodnoceni kvality povazovat zailezitejSi
nez vigjSi hodnoceni. Pro spravné fungovani je v3abd vypracovat moddizeni
kvality, ktery by definoval zakladriinnosti, kritéria a postupy hodnoceni iggevsim
odpowdnost na jednotlivych arovniciizeni. V tomto ohledu istavajiceské vysoké
Skoly oproti zahraghim pozadu.

Na ceskych vysokych Skolach jiz delSi dobu funguje é@ysstudentskych anket,
ve kterych studenti hodnoti svojéitele a samotnou vyuku. Ve vyuziti vyslédichto

vyzkumi se v3ak Skoly velice lisi (Veteska, Sebkova, 268103).
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1.2.1.2 VnéjSi hodnoceni kvality

Systém vaijsiho hodnoceni vysokych 3kol jeCeeské republice vyZadovan na Grovni
hodnoceni wznych instituci, jako nagklad OECD, CRE, ABET nebo systéfizeni
na zaklad norem 1ISO 9000+ (Witzany, 2002).

Pro aplikaci ISO 9001 ve vZkvani byla vypracovana smmice ISO/IWA
2:2003 (Michek, 2006), kterd& ma pomoci Skolaf zavadni modelufizeni kvality.
Zavedeni normy iedstavuje finos diky zmapovani vSech protes uwdomeni si
zakehlych postufi fizeni, etné uréeni jejich efektivity. lezitym prvkem je zavedeni
systémuizeni kvality a vzajemnéigobeni vzdlavacich a podjrnych proces.

Vyznamnym mezinarodnim mechanismem prgj8inhodnoceni kvality vyuky
je Institutional Evaluation Programme (IEP), v jgh@mci hodnoti kvalitu instituce
odbornici z European University Association (EUAalSi moznosti je hodnoceni
QAHECA (Quality Assurance for the Higher Educati@ihange Agenda). V obou
piipadech se jedna o hodnoceni akademickymi odbgrmikgliv odborniky z praxe
(Vetedka, Sebkova, 2010, s. 95). Podobnym hodnoc@niaké zgazovani vysokych
Skol do hodnoticich zé&igki, jako jsou nafiklad Times Higher World University
Ranking (THWUR), Academic Rank of World UniversgiGARWU) nebo Webometric
Ranking of World Universities (WRU).

Upustime-li od hodnoceni, ktera jsowitym zpisobem institucionalizovana
a zantiime-li se na ménhformalni moznosti v&Siho hodnoceni kvality vyuky, nabizi
autdi VeteSka a Sebkova (2010, s. 96 — 97) cetmlu pondrné méalo vyuzivanych

moznosti:

e Spoluprace s byvalymi absolventy Skoly kterd vede ke zdokonalovani
kvality studijnich prograrin na zaklad zkuSenosti s uplatnim teoretickych
znalosti v praxi.

« Uéast odbornikia z praxe ve zkusebnich komisiclu statnich z&reinych
zkouSek, ktera vede k vySSi kvalizkouSek a fedkladani kvalitgjSich
bakal&skych a diplomovych praci.

« Jmenovani hodnoticich radz fad odbornik z praxe.
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* Spoluprace s firmami pii kterych dochazi ke kontaktu mezi akademickymi
pracovniky, studenty a pracovniky firem.

* Veletrhy, dny otewenych dveai a podobné akce podporujici vznik
formalnich i neformalnich kontakt

e Jiné druhy neformalni spoluprace a ziskavani kontaktpro oboustranny

transfer znalosti.

1.2.2 Jiné pristupy k hodnoceni kvality

Propracovany systém hodnoceni kvality vyuky exéstitg Spojenych statech. Postéipn
je upou&no od klasického porovnavani statistickych tudggko jsou napiklad mira
graduovani, mira udrZzeni se ve studiu¢tpiestum studeni na jinou 3kolu, mira
zanestnanosti u absolveinapod. Instituce musi navic uvdicebni vysledky studetit
a dokazovat akreditaim organizacim, zethto vysledk bylo dosazeno. @az tedy
neni kladen pouze na samotné vysledky stuidesle podstatnd je skutea znéna
ve znalostech studentneboli co studenti v sdéasné dob vi a red nastupem na Skolu
newdéli (Mrnova, 2005, s. 4 - 5).

Ve Velké Britanii gisobi jiz celoufadu let organ Quality Assurance Agency
(QAA), ktery je poskytovatelem integrovanych sluze&jiseni kvality pro vysoké
Skoly. QAA kontroluje, do jaké miry vysoké Skolynplsvé odpo#dnosti, utuje
spravné praxe a dava navrhy pro zlepSeni. Samatodpowdnost za kvalitu vyuky
vSak nesou jednotlivé vysoké Skoly, to vyplyva jcfe nezavislosti (The Quality
Assurance Agency, 2010).

Mezi obecné trendy ve zdokonalovani vyuky ve VelBéitanii pati
maximalizace zapojovani studérdo samostatného studia miméebny, navazovani
spojeni mezi teorii a praxj zdokonalovani komunikaich dovednosti student
a podpora vyvoje studaht jejich vztahu k procesu celoZivotniho stadani (Mmova,
2005, s. 7 - 8).
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1.3 Zapojovani odborniki z praxe @i vyuce

Jednim z moznych postluppii zvySovani kvality vzdlavani je smifovani vyuky
k praktickym znalostem ar@devSim fizpasobovani studijnich progranpotebam trhu
prace. V této souvislosti se podle Dlouhodobého &ZanMSMT také ministerstvo
na zaklad Bolonského procesu snazi prosazovat zesileni wztabzi univerzitami
a praxi (Kopicova, 2010, s. 20). Havse zde vSakipdevsim o zapojovani odboraik
Z praxe dafizeni univerzit a jejich dast na hodnoceni kvality. Podle studie, ktera byla
provedena na zakladprojektu Thematic Review of Tertiary Educationamci zemi
OECD (Vztahy terciarniho vzthvani a trhu prace, 2008) je vSak problém nedastat
praktickych zkuSenosti a Spatné updsin studeni na trhu prace spiSe vinou
nedostaténého zapojovani odbornilkz praxe p samotném procesu v&dvani.

V Bilé knize rozvoje vzéavani vCeské republice (Kotasek et al., 2001, s. 70)
je obdobg pohlizeno naeZitost gisobeni odbornik z praxe na vysokych Skolach.

Jejich paet by n&l byt vyvazen s kmenovymi pracovnikyiglusné skoly.

1.3.1 Formy zapojovani odborniki z praxe pfi vyuce

Podle Svobody a Krajka (2008b) je nejvyhodisim zpisobem vyuziti odbornik
Z praxe jejich zapojeni pro jednotlivéegnasky k pednasené latce, ve kterych jsou
studentm schopni objasnit uplatni teorie v praxi. Dlezitym aspektem v otazce
zapojovani odbornikpti vyuce je zajem a podpora takogi@énosti ze strany univerzit.
Ty by nely vypracovat postupy pro komunikaci s aptiké sférou a také smlouvy
o spolupraci a komplexni nabidky pro spolupracugcjanizace a jejich konkrétni
osloveni. V této souvislosti jsou uvdy dva zakladniiistupy ze strany akademickych
pracovniki (Svoboda, Krafiek, 2008a). Jedni vyuZzivaji odborniky z praxe yyuce,
udrZzuji s nimi trvalé kontakty a snazi se zajistélSi odborniky. Druzi povazuji
odborniky z praxe zarig¢z, ktera spiSe omezuje jejich vlastni vyuku.

Na zéklad provedeného pekumu (Svoboda, Krajek, 2008b) Ize
piedpokladat, Ze menSi problémy se zapojovanim odompraxe B vyuce maji
univerzity ve ¥tSich méstech, kde je &Si koncentrace odbornika jsou tedy i |épe

dosazitelni. Naopak v menSich éstech mohou univerzity narazit na problém
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nedostatku kvalifikovanych odborhikochotnych na univerzitpirednaset. Odbornici,
ktefi si timto zgisobem udrzuji kontakty se svoji miateou univerzitou.

Prosgch ze zapojeni odbornikz praxe p vyuce je Zejmy & jiz z hlediska
objektivniho zvySeni kvality vadavani nebo z hlediska samotné zajimavosdpasek
pro studenty. Je vSakeba analyzovat iffnos z tohoto typu spoluprace pro samotné
odborniky. Svoboda a Kragk (2008b) ve své studii definuji hnedkolik piinosi
pirednaSek na univerZitpro aplik&ni sféru. Mize to byt nafiklad moznost udrZet
kontakt s univerzitou, na které odbornik sdm statiowize zde ziskat nové teoretické
poznatky, sebevzthvat se pi piipraw na gednasku a na zakladliskuze se studenty,
ziskat dalSi osobni ¢decky postup, ziskat nové pracovniky pro svoji firm
a v neposlednirtack také prezentuje sam sebe i zastupovanou &pmsg ¢imz ji

poskytuje ceénou prezentaciied véejnosti.

1.3.2 Clenstvi externich aktéfi v organech véejnych instituci

vysokého Skolstvi

Budeme-li vychazet z podkladové studie Centra gakum vysokeho Skolstvi (Vztahy
terciarniho vzdlavani a trhu prace, 2008, s. 10), kter4 porovnaatahy terciarniho
vzdlavani a trhu prace ¢R a v dalSich vybranych statech OECD, nentasuna praxe
zapojovani externich odboriiikv fidicich organech instituci terciarniho sektoru
vzklavani nikterak rozsahla. Nejenom ¢ed odbornik viidicich organech je
v soutasnosti spiSe skromny, ale samotny podilineni celé instituce maji tyto organy
velmi omezeny. Podle izkumu provedeného ngskych vysokych Skolach (Veteska,
Sebkova, 2010, s. 93) neexistuje na 7adné Skolemgsicka a jednozipa ast
externich pracovnikna tvorl& a Upravach studijnich program

Moznosti napravy by bylo peéteni fidiciho organu stanovenim strategickych
cila instituce a ureni povinnosti vyhradit dity pocet mist vé&chto organech
pro klicové aktéry aplikeni sféry (Vztahy terciarniho vtvani a trhu prace, 2008,
s. 10).

Studie za zasadni problém ozujg zpisob hodnoceni kvality vZthvani, ktery

v sowtasné dob vychazi ze schopnosti instituce obsadit studipoigmam dostatgym
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mnoZstvim akademickych pracovijknebere vSak té#h Zzadny ohled na piwby trhu
prace. Akreditani komise by podle ni &y mit ¢leny ztad klicovych profesnich
sdruzeni, technickych pracoviilkfirem zanmttenych na vyzkum a lidi, kie hraji
dulezitou roli ve vyhledavani arfijimani absolverit vysokych Skol (Vztahy terciarniho
vzklavani a trhu prace, 2008, s. 11). Dochazelo byggé&n k tvor® novych studijnich
programii, které by lépe odpovidaly gebam trhu prace, ale také by bylo mozné
v tomto snéru stavajici programy upravovat.

Vhodné je také posilit a roz&i spravni rady viejnych vysokych Skol
0 predstavitele viejného Zivota, tadi prace, Uzemni samospravy a statni spravy, ale
také soukromy sektor,ipdstavitelé odbdr profesnich komor atd. (Strategie rozvoje
lidskych zdrofji proCeskou republiku, 2003, s. 23).

1.3.3 Projekt TopSeC na Masarykow univerzité v Brné

Zajimavym gikladem moZnosti spoluprace odborinik praxe a univerzity je projekt
TopSeC, probihajici na Masarykouniverzi¢ v Brr¢. Cilem projektu je poskytnuti
prilezitosti studerim ziskat dalSi znalosti a kontakty a prohloubitlgpraci vysoké
Skoly s podnikatelskym sektorem (Svoboda, Kedjj 2008a).

Omezeny peet student je vybirdn =z navazujicich studijnich progfam
actvrtého r@niku magisterskych studijnich programa zaklad nékolika kritérii, mezi
kterymi figuruje studijni prosfeh, (tast na univerzitnich aktivitachgast na stazich
a praxich, jazykova vybavenost nebo dopeni pracovnik jednotlivych kateder.
Ucast vtomto programu potérgirvava az do konce studia. Studenti s@stni
odbornych pednaSek a semifia se zastupci spalaosti, zapojenych do projektu.
Pri vybéru partnedt projektu ze strany podnikatelského sektoru fieba vyuzivat
kontakti pracovniki kateder a jeréba dbat na to, aby tito partheyli schopni podat
studentm informace relevantni k zatieni jejich oboru studia.

Prinos programu pro studenty ma byegevsim v ziskani kontakha budouci
zantstnavatele, prohloubeni svych znalosti, ziskaniatbwé kvalifikace v dasti
na prestiznim programu a také zisk&ftgvmotivace ke studiu.

Z hlediska firem tkvi negtSi pinos v komunikaci s nadanymi studenty

univerzity jiz v pabéhu studia, podileni se na odbornéméladani a prezentace vlastni
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firmy. Maji mozZnost vstoupit do vyuky afimo ovlivnit kvalitu studeni, ktefi jsou
jejich potencialnimi zagstnanci.

Pro fakultu je pinosem hlavé ziskani partnér v podnikatelském sektoru,
se kterymi je mozné navazat dalSi spolupraci sncikvalitréni vyuky (Svoboda,
Krajicek, 2008a)

1.4 Umistovani pedagod na staze

Dosahovani vyssi kvality ve vysokoskolském d&ladani je proces postupny a mimo
finantnich zdrofi vyZaduje také zdjem aigswdceni ze strany zainteresovanych
subjekfi. V predchozi podkapitole byl popsan proces ziskavani lndgpich
praktickych informaci pro studenty préedinictvim zapojovani odbornikdo vyuky.
Nasledujici podkapitola seémuje systému dodateého praktického vztavani
pedagog, tedy umigovani pedagog na staze. Jedna se o proces diametradhisny
od zapojovani odbornikpii vyuce, tyto procesy spolu vSak do Zné@ miry souvisi
a jsou-li aplikovany spravnym #pobem, mohou vyraznovlivnit kvalitu vzclavani.
Spole&nym jmenovatelem obou prodefe spoluprace mezi vysokou Skolou a apiika
sférou.

Umisg€nim pedagoga v praxi rozumime dohodu, na zékltdré je pedagog
zapojen do hostitelské organizace tedem definovanéasové obdobi (Bergami et al.,
2009). Z této spoluprace plyitada vyhod nejen pro pedagogy, ale také pro samotnou

firmu.

1.4.1 Vyhody z umisgni pro pedagoga a Skolu

Vyhody, které plynou z umi&ti pedagoga na stazi pro Skolu a pedagoga, riajyp
vliv na kvalitu gredavanych informaci a lze tedyeppokladat jejich pozitivni dopad
na vysledek celého vitvaciho procesu. Autp vénujici se tomuto tématu, hatfo
negastji o nasledujicich vyhodach:
 Roz8keni znalosti pedagoga které souvisi se ziskdnim komplexnich
a predevsSim praktickych znalosti v oboru (Wilson et H996, s. 19-20).
» LepSi porozuméni ekonomickym a pnimyslovym procesim (Wilson et al.,
1996, s. 19-20).

-22 -



* Ovéreni relevantnosti a aktualnosti ffednasenych teoriiv praxi, kdy maji
pedagogové moznost aplikovat teoretické postujy@ v trznim prosedi,
posoudit tak jejich kvalitu, fjpadré pracovat na vyvoji novych teorii
(Bergami et al., 2009).

» Posileni sebedivéry v konkrétnim oboru studiafip prdci mimo oblast
Skolstvi vedouci k posilemiiotivace a sebeuctyii praci se studenty (Ireland
et al., 2002, s. 3-4).

» ZlepSeni technickych znalostiu stazi, které vyzaduji aktivni zapojeni
pedagoga nadkterém z technickych Uséks organizaci (Ireland et al., 2002,
S. 3-4).

* Moznostvyvoje novych studijnich materidki a zdroji informaci po (Easti
na stazi (Ireland et al., 2002, s. 3-4).

» Osvojeni siridicich schopnostipti praci mimo oblast Skolstvi, které se tyka
piedevsim mladSich pedadopti déle trvajicich stazich (Ireland et al., 2002,
S. 3-4).

* Vznik a posilovani spoluprace Skoly s praxpii opakovaném umfevani
pedago§ na staze s naslednym udrzovanim Kkoritalit dalSi vzajemné
spoluprace (Ireland et al., 2002, s. 3-4).

» ZlepSeni,pozitku ze studia“ pro studenty, na zaklad zlepSeni studijniho
planu vice zamifeného na studovany obor nez doposud (Bergami et al.
2009).

1.4.2 Vyhody z umisgni pro firmu

Umisgni pedagoga na stazi neznameftiags pouze pro Skolu, existuje také celda
vyhod, které f této spolupraci plynou pro hostitelskou organizablejcastji
se setkavame grhito prinosy:
* MoZnostdrzet krok se zménami ve vzdlavani, pristup k novym teoriim
a uzsi kontakt s akademickou obci (Wilson et 81961 s. 18).
* Nizkondkladovy rozvoj vlastnich zamgstnanai, ktery casto spoiva
v rozvoji schopnosti Skolit se a vyplyva z mozZnostanestnand

spolupracovat s pedagogem (Ireland et al., 20GR53.
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* Moznostpiispét ke zménam ve studijnich programechsmérem ke zlepSeni
znalosti absolventSkoly a jejich lepsSi schopnosti uspokojit poptavieutrhu
prace (Wilson et al., 1996, s. 18).

e Vyhodna moznost konzultovat probléemy s akademikenpii déle trvajici
spolupraci, kdy pedagogové byvaji schopni orgamizgoskytovat
konzultani sluzby, které by za jinych podminek firma muse&kupovat
(Ireland et al., 2002, s. 4-5).

e Zviditeln éni vlastni firmy ve spolé&nosti predevSim na regionalni arovni
(Wilson et al., 1996, s. 18).

1.4.3 Teoreticky model umig’ovani pedagod na staze

Umigovani pedagag na staze v organizacich je jednou z moznych cedvd&eni
vztahu mezi akademiky a praxi, g& @i svém fungovani s utv@nim
tzv. ,znalostnich komunit‘(Bergami et al., 2009)

Znalostni komunity (angl. Community of practice)vhji popisovany jako
skupiny lidi, které sdili spotey zajem nebo vase a v ramci skupiny si prohlubuji
svoje znalosti (Wenger et al., 2002, s. 4). Jedni@dy o skupiny takovych lidi, Kiesi
mezi sebou navzajem vyiiuji informace a zdroje k&mkému uéitému tématu,
poskytuji si pomoc a buduji mezi sebou takové wgtateré jim pomahaji prohlubovat
své znalostiClovék maze byt sodéasti znalostni komunity bez toho, aby si tento fakt
sam u¥domoval. Pokud se n#iglad zangstnanci firmy schazeji na¢jakém mist,
diskutuji spolu pracovni postupy a tim se v déim@osti navzajem zlepSuji, iheme
hovdit o tom, Ze tito zamstnanci utvéli znalostni komunitu, kterd mé pozitivni vliv
na jejich pracovni vykon. AvSak samotny fakt, Zeadilé maji stejnou préaci, z nich
necla ¢leny jedné znalostni komunity. ulzity je zde procesipdavani informaci
a weni se.

Teoreticky model umi®vani pedagoga na staze (Schéma 1) hiwogns
souasti ,Profesniho vadani a vycviku (angl. Vocation Ediucation and Trizg —
VET) v Austrdlii. Bylo vSak zji&ino, Ze je dostate¢ obecny pro pouZziti
pii umig’ovani pedagagdo hostitelskych organizaci (Bergami et al., 200@pnotlivé
prvky modelu dohromady t¥b znalostni komunitu mezi akademiky a praxi, kterd
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by méla poskytovat dostatek prostoru préegavani informaci v obou snech. Tyto
prvky jsou vys¥tleny nize.

Schéma 1: Teoreticky model unalsvani pedagod na staze (Schuller-Bergami)

Industry
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practice com Ill'llt_y experience
¢ Community engagement
I - | Knowledge & skills acquisition i l
» Industry networks
v Industry
cl Df Pract]ce placement
assroom :
; kill
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Zdroj: Schuller, Bergami, 2008

Industry placement (Umig¢hi pedagoga na stazi)
Umisgéni pedagoga na stazi je velicélekitym prvkem celého procesu. Vyzaduje
stanoveni podrobnych podminek, za kterych budegoepénnost v ramci hostitelské
firmy vykonavat. Délka trvaniifmeho vystaveni pedagoga podminkam aphikaféry
podle autolt (Bergami et al., 2009) hrajedl@zitou roli, protoze ma zasadni vliv
na objem ziskanych informaci.

Problematickym faktorem v tét®asti procesu se ie stat adaptace pedagoga
v novém pracovnim pragdi hostitelské firmy a jeho vztah s podnikovouttudu.
PrestoZze se zapojeni akademika ve &immmnoha ohledech odliSuje odijmuti nového
pracovnika na standardni pracovni Uvazek, Ize ddbelou fadu spolénych uUskali,
kterym je mozno fedchazet.

Hovorime-li o z&lenovani novych pracovnik ve firmg, v literatue
se setkdvame <kolika zakladnimi aspekty, které jsou s timto pemre Uzce spojeny.
V prvni fack je snahou podniku, aby novy zéstnanec co nejlépe zvladl pracovni

naroky a pozadavky, které jsou ng kladeny. Déale je dopotwovano dbat na to, aby
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se zamistnanec pimeiene z&lenil do struktury mezilidskych vztéhy pracovni skupi#
a do socialniho systému dané organizace (Novy,nekrn2006, s. 157).

Rozhodujicimi subjekty ip adapt&nim procesu jsodidici pracovnici, ktié by
»,méli nové zamdstnance seznamovat s pracélany podizené skupiny.Jejich ukolem
je nejen hodnoceni flnéhu adaptace, alergdevSim odstigvani potizi a fekazek,
které se mohou objevit (Novy, Surynek, 2006, s.)158

Bezproblémovost zéerneni nového zagstnance do organizace je Uzce spjato
s jeho @ekavanim, které by spolu s naplanim @ekavani firmy ndlo byt cilemtizeni
adapténiho procesu (Novy, Surynek, 2006, s. 158)ekavani obou zainteresovanych
stran je zpravidla ovliwno pedchozi spolupraci, &hoZz Ize usuzovat,
Ze pro bezproblémovy fioeh umiséni pedagoga v hostitelské organizaci jeba
budovat a udrZzovat débd fungujici dlouhodobé vztahy. Pokud je dosazerdpewaného
porozungni a bezbariérové vygény informaci mezi Skolou a hostitelskou organizgei,
riziko nedsgchu zapojeni pedagoga na stazi nizsi.

Industry placement experience (ZkuSenost z praxe)

Na této urovni ziskavaji zkusSenosti ze spoluprégemsamotni pedagogove, ale také
hostitelské firmy. Mohou poznavat nové teoretickéstppy k problematiceiznych
smeérd, vyhodnocovat jejich pouzitelnost v podminkachvozu firmy a zvySovat tim
Svoji pripravenost na zsmy v trznim progedi. Pedagog se mugZit a proniknout
do kulturniho prosedi organizace(Vojtko et al., 2009, s. 2).

Industry placement skills (Praktické dovednosti)

Pfimou konfrontaci pedagoga strznim prfedtm je mu umozmo posoudit
relevantnost teori(Bergami et al., 2009) a na zakéariskanych informaci z analyz je
schopen uvazovat nad alternativaréchto teorii. V souvislosti s éenim se fimo
v prostedi firmy byva zmiovan pojemuceni se v akc{angl. action learning) (Pedler,
1997), které byva charakterizovano jaka@eni se na zakl&d stimuki nebo
experimentalnich metod, jeZ si samotny subjekt g weni neu¢domuje. Jinymi
slovy lzeftici, Ze se jedn& o ziskavani zkuSenosti na zakladiklych situaci a poeby
tyto situaceieSit. NejefektivijSi je weni se v akci 9 konfrontaci konkrétnich

problémi organizace (Pedler, 1997, s. 18).
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Theory development (Rozvoj teorie)

V této fazi ma jiz pedagog k dispozici dostateloinfaci a zkuSenosti k tomu, aby byl
schopen posoudit nedostatkgznych teorii (Bergami et al., 2009) a mohl célen
adaptovat teorie nadnici se prosedi, gipadre prispét ke vzniku teorii zcela novych.
Rada teoretickychifstupi, které byvaji na vysokych 3kolach prezentovangzenbyt
zastarala a diky neustaleémicimu se prosedi také zcela nepouzitelna. Ulohou
pedagoga by tedy #a byt aktualizace poznatk aby bylo mozné co nejefektigjn

piipravovat budouci absolventy na styk s trhem prace.

Classroom teaching (Vyuka véitlé)

béhem stdZze nashromazdil nové poznatky a informdoegovani trhu, by & byt také
vybaven lepSi schopnosti vyht fungovani trhu studedtn v pijateln¢jSi podolé
(Bergami et al., 2009) a diky novym zdnoj informaci také gadou praktickych
piikladi. Pedagog je schopen studantposkytnout autentické materialy, které poslouzi
pro lepSi pochopeni problematikyfildady dopad aplikace @znych technik nebo

piiklady nespravného chovani firmy a jeho nasledky.

Theory into practice (Teorie do praxe)

Vramci vyuky je moZné teorie upravovat dichazet s postupyeSeni @iznych
problémi, které lze naslednpienést zpatky do praxe. Vtomto smysluize byt
spoluprace se Skolou pro firmu velmiigpsna a poskytovat ji cenné informace
ze studentskych analyz, semestralnich praci nebwukiaci s dalSimi odborniky.
Umiseni pedagoga na stdZ uniofe budovat dlouhotrvajici vztah s hostitelskou
organizaci, fesahujici ramec samotného urimst Akademik ma moznost i v budoucnu
ovérovat teorie nebo secastnit na dalSi stazi (Bergami et al., 2009). D8kplupraci
na této urovni dochazi k vyraznému usngdrorganizace zapojovani odborhik praxe

pii vyuce, jak bylo popsano ¥edchozi podkapitole.
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1.4.4 Systém umigovani pedago@ na staze v Australii

Na zéaklad iniciativy vlady v Australii byla zaloZzena agerduEnterprise Connegt
ktera podporuje rozvoj hlagnmalého a sedniho podnikani. Je s&éasti Ministerstva
inovaci, ptimyslu, wdy a vyzkumu a jeji prace sgiwa v propojovani podnikatelského
sektoru s w¥domostmi, nastroji a zkuSenostmi vedoucimiustu produktivity,
zvySovani konkurenceschopnosti a plné kapitalipgicrustu potencialu jednotlivych
firem (Enterprise Connect, 2008a). Tato agenturalugpacuje s celoutadou
partnerskych organizaci a mezi jeji sluzbyipat

e Zhodnoceni podnikanj které je bezplatné a firmy maji moznost ziskat
nestranné posouzeni svoji podnikatel&ikéosti od odbornika, posoudit své
silné a slabé stranky a ziskat takledita voditka pi bodovani firemni
strategie.

» Poradenska ¢innost na miru, na zaklad které je mozné ziskat dotaci
na financovani az do poloviny skaibgych naklad na odbornou poradenskou
¢innost pro firmu pi transformaci spotaosti nebo natizné projekty.

e Vyzkumnik ve firmé je zprostedkovani a finatni dotace az do poloviny
skute&nych naklad na ziskani &deckého pracovnika z vysoké Skoly nebo
ze soukromé vyzkumné agentury, ktery m& pomoci &irpti vyvoji
a implementaci novych napagro podnikani.

 Workshopy, porozumeéni trhu a networking slouzi k pistupu
na workshopy, jiné udalosti nebo k mozZznostem ndtingu v ramci
jednotlivych oboi podnikani.

* Propojeni technologii a znalosti umoziuje propojeni spolosti
s technologickymi experty.

* Registr pro partnerstvi v technologickém vybavenidava firmam moznost
pristupu k prvatidnim technologiim, ke kterym by se za jinych poadekijen
st€Zi mohly dostat.

Zprostedkovavani umishi pedagod vysokych Skol do podnik v ramci sluzby
.vyzkumnik ve firmg" hraje zcela zasadni roli v budovani vatahezi vysokou Skolou

a podnikatelskym sektorem. Agentura zde nej@gm zaji¥uje vyhledani konkrétniho
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odbornika Zad akademické obce nebo soukromého sektoru, adgeachopna zajistit
firmé statni dotaci do vySe poloviny vyddjrmy na toto umisini az do 50 000 dolay
pii umiseéni pedagoga na dvadsice az jeden rok,ifigemz vyzkumnik musi stravit
podstatnowtast trvani umisni praci ve firnd. Hlavnimi cili poskytovani této sluzby je
odbourani bariér mezi podnikatelskym sektorem akwyem, urychleni i@nosu
znalosti a zkuSenosti, akcelerace osvojovani syaionapad a technologii a zvySeni
konkurenceschopnosti v podnikani (Enterprise Can2008a).

Projekt, kterym Ize o tento typ dotace zadat, ngiinovativni a sr¥ujici
k ristu podnikatelského potencialu firmy, musi obsahakavity, které se do té doby
ve firmé neprovadly a musi ve firnd vytvaret nové kompetence, které jsou v souladu
s podnikovou strategii. O Zadostube pozadat firma sé&aim obratem mezi
1 — 100 miliori dolar (Enterprise Connect, 2008b).

1.4.5 ZvySeni konkurenceschopnosti fi umisténi pedagoga v podniku

Pojem ,konkurenceschopnost podniku* byva v poslenietech sklhovan stale
castji, neba ve wtsSir¢ pripadi byva spojovan se zakladnim cilem kazdého podniku,
kterym je udrZeni se na trhu. AtiteSak mnohdy uvaii, Ze je teba rozliSovat mezi
tzv. relativni a absolutni konkurenceschopnostitui¢a et al.,, 2010, s. 133).
V absolutnim smyslu hovome o firme jako o konkurenceschopné, pokud pravideln
dosahuje  pozitivnich  ekonomickych  vyslédk P posuzovani relativni
konkurenceschopnosti vSak posuzujeme podnik padie pozice k ostatnim firmam.
Dale Viturka (2010, s. 133) specifikuje pojem kordaceschopné firmy jako takové
firmy, ,ktera se dokaze trvalefzpisobovat rénicimu se trznimu progdi“. Zmeny
souvisi nejen strzni praxi, ale také s novymi @¢gckymi poznatky a novinkami
ve vyzkumu a vyvoji. Pedagog tak ude efektivie fungovat jako prosednik
pro vymenu wdomosti mezi teoretickou a aplidd sférou.

V souvislosti se zvySovanim konkurenceschopnostinpm je nutné brat
na Zetel rozvoj lidskych zdrdj které jsou jednou z jejich hlavnich determinant.
Na zaklad Strategie rozvoje lidskych zdiopro Ceskou republiku (2003, s. 21-22) je
jadrem jakékoliv narodni strategie rozvoje lidskyadiroji rozvoj vysokého Skolstvi,

tedy jeho diverzifikace, roz&vani, zkvaliiovani a Uzké spojeni s wdeckym

-29-



vyzkumem ahospodé&‘skou praxi. Za jeden z hlavnich probléntohoto zlepSovani je
povazovana velmi mala alokace statnich Zdroja rozvoj vyzkumu a vyvoje
na vysokych Skolach, ktery je Geské republice vyraznnizsi v porovnani se staty
OECD. ,Je tak brareno rozvoji skutenych deckych Skol i &tSimu zapojeni
vyuwiujicich i student jak do vyzkumu, tak do spatgich projeké s podniky“(Strategie
rozvoje lidskych zdrdj pro Ceskou republiku, 2003, s. 22). Jako moZnost napravy
dokument uvadi snahu o uzsi spojeni vyuky, vyzkanuyvoje v jeden systém, ktery
bude Uzce spolupracovat s podnikatelskou sférowsilopat tim vazbu terciarniho
vzaklavani na paeby regionélniho rozvoje.

Konkurenceschopnost jednotlivych podiije jednou z dlezitych determinant
konkurenceschopnosti celého statu, tedy jeho sastpnprosadit se na poli
mezinarodniho obchodu. Tato schopnost byvwi#enma na zaklad celé rady faktof.
Podle studii IMD World Competitiveness Centre, &teestavuje kazdaine Zel¥icek
stati podle jejich konkurenceschopnosti, $&ska republika v poslednich letech
pohybuje kolem 30. mista zcelkového ¢po 58 zemi (Overall ranking
and competitiveness factors, 2010). TentariZek je sestavovan na zakéad hlavnich
faktori - Economic performance, Government efficiency, iBess efficiency
a Infrastructure. Z hlediska podiike jako nejtlleZit¢jSi jevi Business efficiency, ktery
je paiithn podle produktivity, trhu prace, financi, zko8sti managementu, postoj
a hodnot. V tomto dfim Zekricku seCR v letech 2007 — 2010 pohybuje mezi 34. — 40.
mistem, picemzZ nejhorSi pozici ziskala pgav roce poslednim. Ze sousednichisjat
tato pozice srovnatelna se Slovenskem (43.) nelsk&a (38.). Z celkovych statistik si
v3akCR vede Iépe neZ jmenované sousedni staty.

Na zaklad celé fady uspgsne uskut€nénych umisini pedagod ve firmach
v Australii (Enterprise Connect, 2008a) a vyskedki zavadni novych technologii,
postugi a jinych projekt, lze usuzovat, Ze ifpomnost teoretického odbornika
v praktickém prosedi firmy ma pozitivni dopad na rogdvani potencialu firmy, a tim

je schopna zvysit absolutni i relativni konkurertegpnost podniku.
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2 CILE AMETODIKA

2.1 Cile prace

Hlavnim cilem prace je zji&bi postoje vysokoSkolskych pedagogkonomickych
oborti v CR k ziskavani praktickych zkuSenosti predhictvim staZi v hostitelskych
organizacich.

Druhym cilem prace je navrhnout dop&ui pro zUzeni vztahu mezi vysokym
Skolstvim a podnikatelskym sektorem v souvislostfermou VS, které bude vychéazet

z vysledKki provedeného Satni.

2.2 Hypotézy

Hlavni hypotézy
Hi:  VysokosSkolsti pedagogové ekonomicky z#emych oboi maji zajem

o stdz v organizacich mimo oblast Skolstvi.

H.:  Za hlavni motivani faktor pro dast na stazi povazuji pedagogové ziskani

praktickych zkuSenosti, které |ze naskegredat studerdim.

Hs:  Existuje vztah mezidkem pedagoga a jeho zajmemdast na stazi.

VedlejSi hypotézy
Hs:  Existuje vztah mezi dosazenou kvalifikaci pedgga jeho zdjmem otast

na stazi.

Hs:  Za hlavni bariéru dasti na stazi v organizaci mimo oblast Skolstvi je

respondenty povazovana nemoZznost zastoupit jejiti pa fakuk.
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2.3 Metodika

2.3.1 Studium teoretickych vychodisek a zdrof FeSené problematiky

Prvnim krokem § zpracovani prace bylo ziskavani sekundarnich rimdai
prostednictvim studia literatury, odbornyctlanki a jinych inform&nich zdroj.
SttZejnimi byla pedevSim teoretickd vychodiska, tykajici se obecnéimmovani
vysokého 3kolstvi a zbytku terciarni sféry staani vCR. Nutné bylo zagfit se
na vyvoj mezinarodni spoluprace na reformach vylsokskolstvi, ke kterym bylo
pristoupeno po vzajemnych dohodach meknskymi staty EU s cilem uzSiho
sjednoceni systéimvzdilavani pro jejich snadijsi propojeni.

Pri diskuzich o budoucich formach financovani vysakéhkolstvi byvacasto
sklonovana kvalita vzélavani, proto bylo nutné popsatizné znamé ifpstupy
k hodnoceni kvality a Zfsoby, jimiz se da na kvalitu v&idvani nahliZet.

Dulezitym teoretickym okruhemipzhodnocovani moznosti zGzeni vztahu mezi
vysokym Skolstvim a aplikai sférou je zmapovani realnych forem spolupréace
a jejich ginosi pro zapojené subjekty. V této souvislosti bylebt nezawtovat
pozornost pouze naiipos pro kvalitu vyuky studeit ale také finos pro samotny
podnik, a to pedevSim v podab ziskani konkuremi vyhody ged ostatnimi rivaly
v odwtvi. P hledani moZnosti propojenichto dvou rozdilnych sektdrbyly
studovany modely fungujici v zahrani predevSim australsky Teoreticky model
umig’ovani pedagag Vv hostitelskych organizacich ~Schuller-Bergami*.
Nashromazehé poznatky byly sumarizovany v teoreticésti prace (literarni reSerse).

Pro ziskani dalSich informaci, které jsou aktualnmelevantni pro spémi cila
prace, bylo iieba gistoupit ke sbru dat primarnich, ze kterych bylo dale mozné

vychazet pi vypracovani praktickéasti prace.

2.3.2 Dotaznikové Sefeni a skér primarnich dat

Pro skr primarnich dat bylo uzito dotaznikovéhoi8et. Zakladni struktura dotazniku
vychazela z fivodniho Seeni provedeného Ing. Vojtkem, na které vyzkum najaz
Seteni bylo zanfeno na vysokoskolské pedagogy’R, ktei vyucuji ekonomicky
zamereny redmet.
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Dotaznik a jeho struktura

Seteni probihalo elektronicky pomoci formigave sluzb ,Google dokumenty”.

VypInéné dotazniky byly v digitalni podélzpracovany touto sluzbou. Vysledkyi&et

byly zcela anonymni. V databazi e-mailovych adrebyfa k adresam iffazovana

jména pedagag F¥i vyplnovani dotaznik reagoval na jiz zodgeené otazky

a automaticky vynechaval ty, které byly s ohledeamaedchozi odpoidi respondenta

irelevantni.

Dotaznik (Riloha 1) tvdilo 17 otazek, které je mozné ratitl do 5 zakladnich

okruhi:

1)

2)

3)

4)

5)

Rozazovaci otdzka- jako prvni byla v dotazniku pouzita otazkaieamvaci,
ktera n¢la za uUkol posoudit, zda je respondent vhodny pfastiv Seteni.
Za vhodné respondenty byli v ramcii®eti povazovani vSichni vysokoskolsti
pedagogové vyiujici ekonomicky zagieny gedntt. Pokud respondent tomuto
kritériu nevyhovoval, dotaznik automaticky ukdrvypliovani.

Vztah pedagoga k praxt otdzky na respondentovdedchozicinnost mimo
oblast Skolstvi, vnimany vliv tétginnosti na jeho pedagogické dovednosti
a zdjem o &ast na stazi v organizaci mimo oblast Skolstvi.

Motivace k ziskavani dalSi praxe a bariéry tato ¢ast obsahovala otazky
k posouzeni vnimanychiiposi praktickych zkuSenosti pro respondenta a jeho
pedagogickowinnost. Dale motivace k&asti na stazi spolu s bariérami, které
by naopak respondenta o¢basti odrazovaly. Otdzka motivaci bylEgtupna jen

v pripact, Ze respondent wedchozi otdzce projevil zdjem @ast na takove
stézi, v opaném gipadt dotaznik tuto otazkurpskdail.

Uprrednostovana forma staze pro ziskavani praxezde mohli respondenti
vyjadiit svoje preference tykajici se formy staze z tdkaidélky trvani¢casové
frekvence a zasahu do vyuky.

Identifikacni otazky— posledni otadzky dotazniku byly z&mny na rozéeni
responderit do skupin podle jednotlivych charakteristik -€ku, pohlavi,
dosazené kvalifikace, formy z&sinaneckého pornu a pd@tu let pedagogické

praxe.
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Pfi sestavovani dotazniku byly pouzity vysledkyegdchoziho Sé&tni, na zaklag
kterého bylo mozné maximalni ¢t otazek koncipovat jako otazky uteného typu
a nabidnout respondént takové moznosti odpeédi, které odpovidaly Siroké Skale
moznych variant ziigdchoziho Sétni. Respondenti #h také obvykle moznost vyjdd
jinou variantu odpoddi. VySSi p@et uzawenych otdzek v dotazniku umoznil
transparent¥jSi a objektivijSi kvantitativni vyhodnoceni vysletlk Otewené otazky
byly pouzity pouze jako moznost dobrovolného vigd vliastniho nazoru na danou
problematiku.

DuleZitou ¢ést dotazniku tvdy Skalové a dichotomické otazky, pomoci kterych
respondenti hodnotili miru motivace a vnimani jatimgch bariér gi uvaZzovaném
umis€ni na stazi v podniku. Pro Skalové otazky bylo ewol 5 stupi miry vnimaného

piinosu daného faktoru.

Pritbéh Sefeni

Po sestaveni elektronického dotazniku bylistpupeno k tzvpilotnimu Seteni, které
melo prowiit funkénost dotazniku, jeho vypovidaci schopnost a takéusnitelnost
jednotlivych otadzek. Dotaznik byl rozeslan na 10nalovych adres pedagog
Jihateské univerzity Ceskych Budjovicich. V dotazniku nebyly dnem pilotniho
Seteni zjiSény Zzadné podstatné zavady, které by bylo nutieél gahgjenim hlavniho
Seteni odstranit.

Hlavni Seteni probihalo v dab6. 1. - 2. 2. 2011. Dotaznik byl formou odkazu
na formuld& rozesilan na e-mailové adresy pedadgegsokych Skol s ekonomickym
zantienim nebo na ekonomicky za&mané katedry/Ustavy ostatnich vysokych Skol.
Adresy byly ziskany z wejn¢ pristupnych webovych strdnek soukromych fepeych
vysokych Skol. S Zadosti oc¢ast v dotaznikovém geni bylo osloveno maximalni
mozné mnozstvi potencionéln vyhovujicich respondeint jednalo se tedy

o0 tzv.vycerpavajici Seteni
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Zakladni soubor: VysokoSkolsti pedagogové ekonomickych dibor

Pocet dorwenych dotaznik 2557
Pocet vyplrenych dotaznik 585
Navratnost dotaznik 22,9 %

Pocet responderitvyhovujicich
poZzadavkm Seteni: 481

Zpracovani vysledk Sefeni

Vysledky Seteni byly hodnoceny kvantitativnimi metodamijfegevSim pomoci
souhrrii, relativnich a absolutnicltetnosti nebo @meéra. Otézky byly nejprve
vyhodnocovany odden¢ a na zakladl vysledki byly dale hledany vztahy mezi
jednotlivymi skupinami respondenta jejich postoji. Pro @eni existence vztdhdat
v kontingerinich tabulk&ch bylo vyuZito Pearsonova chi-kvadséo testu.

Pro zpracovani vysledkSeteni a tvorbu tabulek a gfabyl pouzit software
Microsoft Excel 2007, pro vybrané statistické vityogprogram R.

Pfi hodnoceni Skalovych otazek, tykajicich se motvaedagol k kasti
na stdzi mimo oblast Skolstvi, byly jednotlivé ety odpo¥di nahrazeny hodnotami
1 = Demotivujici faktor, 2 = Zadna motivace, 3 al#l motivace, 4 = Vitanytimos
a 5 = Silnd motivace, aby bylo moZné vysledky sipdkvantitativné porovnat

a z paimeérnych hodnot vysledkstanovit zagry o nejvice motivujicich faktorech.
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3 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEH O SETRENI

3.1 Identifika ¢ni otazky a zakladni charakteristika vzorku

respondenti

3.1.1 Struktura respondenta podle wWku a pohlavi

Dotaznikového S&tni se ztastnilo celkem 585 respondé. 481z nich vyhovovalo
stanovenym kritériim, iho 244 Zen (51 %) a 237 miu@9 %).

NejpatetrgjSi skupinu . hlediska ¥ku tvaili respondentive wku 30— 39 let
(34 %) (Graf 1), zastoupeni ostatnickkavych skupin bylo relativh vyrovnané
NejmladSi ¥kova skupina 1&— 29 let zastupovala 19 %, 16 % filiorespondent
ve ku 40 — 49 let14 % ve ¥ku 50— 59 let anejstarSi respondenti (r 60 let) 17 %.

Graf 1: Struktura respondent podle ¥ku (Otazka 12

18 - 29
30 - 39
1140 - 49

150-59

M 60+

Zdroj: Vlastni Saen
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V zastoupeni jednotlivych &kovych skupin podle pohlavi igvazovaly zen
v nejmladSi skupiti (18 — 29) a dale ve &tdnich astarSich skupinach vegku
40 —59 let (Graf 2). Muzi rdli nejvySSi zastoupeni veckové skupig 30 — 39 let
a veskupirg starSich nez 60 I

Graf 2: Vékova struktura respondetitpodle pohlav
(Otazky 12 a 1

Zena
m18-29
m30-39
u40-49

Muz
m50-59
E 60+

0 50 100 150 200 250 300

Pocet respondent

Zdroj: Vlastni Saeni

3.1.2 DalSi charakteristiky vzorku respondenti

Z hlediska dosazené kvalifikace oblasti Skolstvi rdli mezi respondenty ejvétsi
zastoupeni odborni asister titulem Ph.D., respektive CSc. (40 %) (Graf 3) dauhi
asistent (22 %). Treti nejp@etrejSi skupinu tvaili docenti (17 %), déle asister
(11 %), profesh (6 %), doktorandi (3 %) a mal#st respondetitpopsali svoji pozici
na fakulg jako ,externista“ (1 %)
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Graf 3: Struktura respondent podle dosaZzené kvalifikace v obla
Skolstvi? (Otazka 14)

® Odborny asistent
Ph.D., CSc
3% 1% ® Odborny asistel
~'Docen

LI Asisten

M Profeso

H Doktoran

i Externist:

Zdroj: Vlastni Saen

NejvétsSi ¢castresponderit (68 %) oznéila jako formu svého zamstnaneckého pogru
.pIny Gvazek" (Graf 4) 20 % respondeiitna vysokeé Skole pracuje gastény Uvazek
8 % ma se zadstnavatelem uzdgnou dohodu (4 % dohodu o pracovminosti a 4 %

dohodu o provedeni prace) a 4 % respondeet oznéila ze studenty doktorskéh
studia na vysoké Skole.

Graf 4: Struktura respondent podle zardstnaneckého powru

(Otazka 15) ® PIny Gvaze

4% 4% 4%

u Casteny Gvazel
LI Doktoranc

» Dohoda c
pracovnicinnost

4 Dohoda ¢
provedeni préc

Zdroj: Vlastni Saen
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Graf 5: Struktura respondent podle p@tu let pedagogické prace \
vysokém Skolstvi (Otazka :

HO-5let
H6-10 let
111 -15let
116 - 20 let
M21-25
M 26 a vice

Zdroj: Vlastni Sateni

Posledni identifikeni otdzkou byl p&et let pedagogické prace na vysoké S8l
(Graf 5). Nejvétsi skupina je tviena pedagogy, ktieuci maximalré 5 let (35 %)
Druhou nej¥étSi skupinou jsou pedagogove, ikterykonavaji pedagogickou pra
v rozmezi od 6 10 let (23 %). 14 % respondénddpowdélo, Ze ve vysokém Skolst
jako pedagogové pradyjz 26 a vice let, 13 % 1- 15 let, 10 %pedagog tuto ¢innost
vykonava 1620 let a zbytek respondéns % 21 — 25 let.

3.2 Vztah vysokoSkolskych pedagoi k praxi

V hlavni ¢asti dotazniku byl zjivan vztah pedagdgk praxi, na zaklagd ziskanyck
informaci me&l byt naplrén hlavni cil prace. Nejprve bylgeba zjistit, jaké zkuSeno:
Z praxe respondenti maji, tedy zd minulosti pracovali wblasti svého oboru i mirr
oblast Skolstvi (Otazka 2) a zda se domnivaji,ate rkuSenost poziti¢gnovlivnila
jejich pedagogické dovednosti (Otazka

Dale byli respondenti dazovani na to, zda sep¥ipad prace mimo oblas
Skolstvi vnekterém pipact jednalo o staZz organizovanou ve spolupraci seoskpk
v doke jejich pedagogick&innosti (Otazka 4). Spolu otazkou 11, ktera se tyka
podpory pracovnich stdzi ze strany 2atnavatele a znalosti podmineichto staz
ze strany pedagoga,¢hn byt moznézhodnotitsowasny stav organizace pracovn

stazi ve vysokém 3Skolstv CR.
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Posledni, a velmilileZitou otdzou v této oblasti, byla ot&a 5, ve které responde
vyjadrovali svij zajem o dast na pracovni stdz organizaci mimo oblast Skolstvi. Ty
vysledky byly dale podrok#ji zpracovany a posuzovany hlediska odpogdi
jednotlivych skupin respondena byly hledany vztahypodle fiznycl charakteristik.

Z vysledii Seteni vyplyva, Ze 75 % respondé&ni minulosti pracovalo oboru
jejich zangieni takémimo oblast Skolstvi, zbytek responderi5 %) na tuto otazk
odpovdélo negativie (Graf 6). Lze tedy usuzat, Ze cel&tvrtina respondeiit bud’
nastoupila na pracovni pozici na vysoké Skole ihpeddokoreni studia, praxi
se setkala pnym oborem, nez jaky souwasné dob vyuuje, nebo se jedr
o respondenty, kie vyucuji ryze teoreticky zagteny obor, e kterému neni mozr

ziskat praktické zkuSeno:

Graf 6: Pracoval/a jste v minulosti v oboru Vaseho z&teni i mimo
oblast Skolstvi ? (Otazka

H Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni Saen

Otazka 3 byla fistupna pouze piipad kladné odpoddi na pedchozi otazk
a respondenti mi meli zhodnotit, zda vnimaji pozitivni vliprdcemimo oblast Skolst

na jejich pedagogické dovednac
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Graf 7. Domnivate se, Ze prace mimo oblast Skolstvi pozi
ovlivnila VaSe pedagogické dovednosti? (Otazk

H Rozhod® anc

3% 3%

1 SpiSe an

H SpiSe n

“'Nedovedu posouc

Zdroj: Vlastni Seteni

Jednoznéné pozitivni vliv (odpo¥d ,Rozhodre ano“) prace mimo Skolstvi na swc
pedagogické dovednosti vnima 78 % respondentdalSi 16 % ozrdo odpowd’
~SpisSe ano”, Ize tediici, Ze 94 % respondanse domniva, Ze praxecta pozitivni vliv
na jejichpedagogické dovednosti vétsi ¢i mensi mie. 3 % pedagagjsou op&néeho
nazoru, avSak zadnyresponderit neoznail jednozn&nou odpo¥d ,Rozhodré ne“.
Tento vliv nedovedou posoudit 3 % responde

Navaznost na otazku 2 da take otazka 4, ve které hytespondenti dotaza
na to, zda se mekterém pipact jejich pracovr praxemimo oblast Skolstvi jedna

0 staz organizovanou ve spolupraci se Sko doks jejich pedagogickéinnosti

Graf 8:. Jednalo se v &terém gFipadé o staz organizovanou \
spolupraci se Skolou jiz v déb/asSi pedagogickénnosti?
(Otazka 4)

HANO

H Ne

Zdroj: Vlastni Saeni
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13 % respondeftse vtéto otazce vyjailo v tom smyslu, Ze sgZ stdze organizovar
ve spolupréaci se Skolowastnilo (Graf 8), zbytek (87 %) podobnou zkuSemasha

Spolu spredchozi otdzkou je vhodné dat do souvislosti otaxkuzkoumajici
podporustazi ze strany za¥stnavatele. Otazka byla slozena ze d¥asi, v prvni byli
respondenti dotdzani na podporu #avianych stazi jejich zarstnavatelem, druhé
¢asti neli posoudit, zda oni sami znaji podminRghto praxi (v pipac, Ze u pedchozi
otazky odpowdéli ,Ano").

Graf 9: Podporuje @jakym zpisobem V&S stavajici zafstnavatel
stédze v organizacich mimo oblast Skolstvi? (Otazka .

H Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni Seteni

Existenci podpory stazi organizacich mmo oblast Skolstvi ze strany své
zanestnavatele potvrdilo 34 responderit (Graf 9) zbylych 66 % o takové podfm

nevi.

Graf 10: Znate podminkyéchto praxi”:
(Otazka 11.z

H Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni Saen
Zresponderit, ktefi potvrdili  podporu stazi ze strany z&sthavatele
(160 odpodi), pouze 7 % respondeitzna podminky jejichfungovani(Graf 10)

a zbylych 53 % znalosakovychpodminek nema.
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Zasadni otazkou celého vyzkumu byla pata otazkakteee byl zjiovan zajen
pedagod o (East na pracovni stdz organizaci mimo oblast Skolstvi (Graf 1

Graf 11: Mél/a byste zajem o pracovni stdZ v organizaci mimo ok
Skolstvi? (Otazka 5)

® Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni Sateni

Z4ajem o @ast na stazprojevilo 68 ¥ (327 ze 481yesponderit, zbylych 32 % zajer
nema. Je vSakdba gihlédnout | faktu, Ze¢ast respondeitjiz v sowtasné dob < praxi
spolupracuje nebo se jedna o pedagogyj k praxi i pri své pedagogick&nnosti stale
pracuji. Proto le predpokladat, z€ast negativnich odpé&di pochazi pravod €chto
pedagod a nejedna se tedy o nezajem ziskavani praktickgalosti jako takovych, a
spiSe o vyjateni nepdatebnosti staze pro pedagoga vzhlede jeho sodasnym

aktivitam.

3.2.1 Vztahy riznych faktori k zajmu o (€ast na stazi

Pt zkoumani zajmu pedagb@ Ucast na stazi jeeba hledavztahymezi timto zajmem
a jednotlivymi faktory které mohou rozhodovani pedagogvliviovat. Je mozn
piedpokladat, Ze pedagogové jsou odivani nejen svymrvékem a pohlavim, a
Zetaké existuje zavislost mezi dosazenou kvalifikaebo formou jejich pracovnif
avazku.

Existence zavislostdanych charakteristikna zajem o &mst na stazi byl
statisticky kvantitativdh posuzovana pomoci Pearsonova-kvadratvého testu dat
v kontingergnich tabulkach, pripadnym vyuZzitim Yatesovy korekcdi medostatéene
velkém zastoupeni vakoumanych skupachresponderit. Dale byly sestavovany gra

pro jednodussi nalezeni a interpretaci zavis
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3.2.1.1 Vztah véku a z4jmu o W€ast na stazi

Hypotézu o zavislostidku a zajmu o &ast na stazi se paiila prokazat na 5% hladér
vyznamnosti (zamitnuti nulové hypotézy o nezavislost i hodnot testovéhc
kritéria T=69,60 a pralue=2754€™). Lze tedyfict, Ze existuje vzta mezi w&kem
pedagoga jeho zajmel o (Kast na stazi.

Na grafu 12 je mozné sledovat absolutnétpaodpowdi jednotlivych skupir
responderit. Je patrné, Ze ngjisi zajem o stadze je vetkovych skupinach 1~ 29
a 30 — 39 let. $ostoucim ¢kem zajem postugiklesa.

Graf 12: Zajem o pracovni stdZ v organizaci mimo oblast $ko
podle ¥ku respondend

140 -
_120 -
T
2
g_ 100 m18-29
-]
_g 80 - =30-39
'S 40 - 49
2 60 -
£ m50-59
2 40 u 60+
<

20 -
O T |

Ne Ano
Zdroj: Vlastni Saen
Patty odpovdi vjednotlivych skupindch vSak nejsou zcela vyvazem®to byly
odpowdi prepaitany vzhledem ke svému peémému zastoupeni ve skupjntedy
kolik procent respondeftdané skupiny odp@delo ,Ano”, respektive ,Ne“. Tato dat
byla naskdre porovnana a vysledkzobrazeny v grafu 13.

Pt procentnim vyjateni odpo¥di jednotlivych skupin respondénje velmi
jasre vidét klesajici zajem o dast na stazi mimo oblast Skolstvi postoucim ¥ku
responderit (Graf 13).U nejmladSi skupiny (18 29 let) odpowdélo kladns 9C %
responderit, u stedni (40— 49 let) 69 % a u nejstarSiugkny (60 a vice let) uz je
35%. Zavislost zajmu o stdZ nakw Ize gicitat na jedné strar lepSim praktickyn
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4

znalostem oboru u starSicBkeovych skupin pedaga, ale zarove také niZsi flexibilit
a ocho¥ menit své pracovni progdi < rostoucim ¥kem pedagoga.

Graf 13: Zajem o pracovni staz v organizaci mimo oblast Sko
podle ¥ku respondend

100% 90%

90% o

80% Lov .

70% 0

60% 65%
0% / 43% Ano
20% 31%
/ 25%
10%

O% 1000 T T T T 1
18 - 29 30 -39 40 - 49 50 - 59 60+

Zajem o stai

Vék respondentu
Zdroj: Vlastni Seteni

3.2.1.2 Vztah pohlavi a zajmu o (fast na stazi

ZAavislost zajmu respondeénd (tast na staZi na pohlavi respondeinse ot poddilo
prokdzat na hladih vyzramnosti 5 %. Hodnota testového kritéria T:71
a p-value=0,0001253hovai jasré pro moznost zamitnuti nulové hypote
0 nezavislosti testovanych , z¢ehoZz by bylo mozné vyvozo\, Ze zajem o &ast
na stazi je zavisly na pohlavi responde

Graf 14: Zajem o pracovni staZ v organizaci mimo oblast Sko
podle pohlavi respondeia

76%

80% -

60% -

40% -

Zajem o staz

20% -

0% . f
Muzi Zeny Zdroj: Vlastni Seten

- 45 -



Po vyhodnoceni ziskanych dat a procentnim gomodpovdi u obou skupin
responderit Ize dojit k zawru, Ze ¥tSi zdjem o ziskani praktickych zkuSenosti formou
stadze v hostitelské organizaci maji zeny (76 % w@dghio,Ano”) (Graf 14). U mu# se
odpowd ,Ano“ vyskytovala u 59 % respondent

Zde je vSakitba gihlédnout ke skutmosti, Ze i pes velmi vyrovnany podil
responderit z hlediska pohlavi existuji rozdily v zastoupeadrjotlivych wkovych
skupin (Graf 2). ¥tSi zastoupeni maji Zeny veékovych skupinach 18 — 29, 40 — 49
a 50 — 59 let. Naopak vetkové skupig starSich 60 let je daleko sigi zastoupeni
muZi, stejré tak ve skupity 30 — 39 let. Uvazime-lispdchozi vysledky zavislostigku
na zajmu o &ast na stézi, kde mladsi respondenti jevi dalek&sivgdjem o staz,
nemizeme bez podrolsi statistické analyzy zajem ocast na stazi povazovat

za zavisly na pohlavi respondenta.

3.2.1.3 Vztah kvalifikace v oblasti Skolstvi a zajmu o dast na stazi

Na zaklad vysledki Seteni bylo mozné prokazat hypotézu o existenci vztalezi
dosazenou kvalifikaci pedagbga jejich zdjmem o dast na stazi. Na hladin
vyznamnosti 5 % bylo @ dosaZzeném testovem kritériu T=43.95 a ho&not
p-value= 7.567&%) mozné zamitnout nulovou hypotézu o nezavislaatiadpotvrdit tak
piitomnost zavislosti.

Pri dalSim zkoumani ziskanych dat a sestaveniigngth grafi Ize sledovat
razré velky zajem jednotlivych skupin pedagogNejwtSi zajem vychazi ze skupin
doktorandi a asisterit, kde odpowd ,Ano“ dosahovala v obou ffpadech 93 %
(Graf 15). U odbornych asisténtt odbornych asistaints Ph.D./Csc. zajem vyjétb
priblizn¢ 70 % respondefit(71 % u odbornych asistén& 69 % u odbornych asistént
s Ph.D./Csc.). Po#mné prekvapivy byl zajem ze strany exterfistkde 60 %
odpovdélo, Ze by zajem mo. U doceni zdjem jedt stale pesahoval polovinu

e

Skolstvi projevili profesn, u kterych kladna odp@d’ tvorila 34 %.
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Zajem o stadze jednotlivych sku|, roz&lenych podle jejich dosaZzené kvalifika
v oblasti Skolstvi, velice dolle koresponduje vlivem wku na zdjen
o takovou dast. Zajem o &ast na stazi tedy klesa neje rostoucim ¥kem pedagog:

ale také se zvysujici se kvalifikaci, ktera vSi vékem pedagoga Uzce souv

Graf 15: Zajem o pracovni stdZ v organizaci mimo oblast $ko
podle dosazené kvalifikace respondi

100% 93% 93%
(0]
90%
20% 71% 69% 0
70% 60%
53%
60% —
50% 34%
40%
30%
20%
10%
0%
q& & & e &P & A
Sé'& ' ‘*\‘b% Q7 e Q <
© & ®
4 °
Q &
)
‘Q:o
&
P
Q

Zdroj: Vlastni Seteni

3.2.1.4 Vztah formy pracovniho Uvazku pedagog a zajmuo U¢ast na staz

Na hladirt vyznamnosti 5 % ¢ nepodé&élo zaminout nulovou hypotézu o tor
Ze zajem o staz je mévisly na forng pracovniho portru (T=7,6253 p-value=0,1063).
Lze tedy pedpokladat, Zeneexistuje pimy vztah mezi formoyracovniho porru
a zajmem pedagoga ziskat dalSi praktické zkuSenostifpdisttvim staZze organizaci
mimo oblast Skolstvi.

Pres nemoznost prokazvtah mezi formoipracovniho porru a zajmem o stéz
lze @i sestaveni grafu procentniho zastoupeni lych odpo¥di u jednotlivych skupil

responderit (Graf 16)sledovat vySSi zajemiedevsSim u doktorarid Vzhledem | malé

velikosti této skupiny celému vzorku (neceld 4 %) vSadeni moZnéstanovovat

objektivni zavry.
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Graf 16: Zajem o pracovni stdZ v organizaci mimo oblast $ko
podle sodasné formy pracovniho po#nu pedagog.

6J7

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Doktorand Dohoda o Dohodao Plny Gvazek  Céasteény
pracovni provedeni Gvazel
éinnosti prace

Zdroj: Vlastni Sateni
3.2.1.5 Vztah predchozi praktické zkuSenosta zajmu o U¢ast na staz

Pri testuexistence vztahu me  Gyaf 17: Zajem o pracovni staz
zajmem ostd? pedagog U respondent s pedchozimi zkuSenostr
z praxe

ajejich predchozi zkuSenos ®Mam
Zpraxe se poddo zamitnout zajem
hypotézu o nezavislosti dat ® Nemam
hladit vyznamnosti 5 ¢ Zajem

(testové kritériumT=12,2974 Zdroj: Viastni Seeni

a p-value=0,0004536%,cehoz Graf 18: Zajem o pracovni staz

vyplyva, e existuje zavislo: Y respondent bez fedchozich zkuSenos

Z praxe ]
mezi €mito faktory. E Mam
. . zajem
Porovnamdi konkrétni J
data vgrafech, je vidt #Nemam
zajem

pomgrné vyrazny procentn

rozdil vzajmu o stdz me;: : s
J Zdroj: Vlastni Seteni
skupinou pedagag kteri v minulosti ve svém oboru mimo oblast Skol pracovali

a &mi, ktei takovou zkuSenost nem;
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Zatimco u respondeint ktefi jiZ v minulosti v praxi @sobili, se zajem odast na stazi
projevuje u 63 % (Graf 17), z pedagogdktedi v minulosti mimo oblast Skolstvi
nepisobili, swij zaem o staz vyjddo celych 81 % respondeant
(Graf 18).

Je vSak feba mit na pa#ti, Ze ¢ast pedagag kteri v dotazniku odpovidali
v tom smyslu, Ze jiZ v minulosti mimo oblast Skelgpasobili, i v sodasné dob préaci
v aplikatni sfé&e provozuji a je tedy pochopitelné, Zze nemaji zajgmzit dalSiho
obohaceni svych praktickych znalosti formatasii na pracovni stazi. Zaraveéast
odpowdi pochazi od pedagogkteri se ¥nuji ryze teoretickému oboru a neni &mu
tedy nutné ani mozné ziskat jakékoliv praktickésgaosti.

3.3 Nazory respondenfi na vztah mezi vysokym Skolstvim
a praxi

Respondenti byli v dotazniku vyzvéani, aby se v o¢ag oteienou odpowdi pokusili
strné charakterizovat vztah mezi vysokym Skolstvim aptak, jak jej sami vnimaji.
Odpowd na tuto otdzku byla dobrovolna a jeji zodgmeni nebylo podminkou
pro uplné vyplgni a odeslani dotaznikuiddto moznosti vyjait svij nazor vyuzilo
vice nez 37 % dotazovanych, cozZ Ize interpretcadad pongrné vysoky zajem o téma
Skalu Gznych nazar na danou problematikugetrg osobnich zkuSenosti. Cilem této
podkapitoly je pokusit se objektignshrnout nejastjSi a nejzajimagjSi nazory
responderit. Zawry vychazeji vyhrad® ze studia odpaddi responderit z nichz

ty nejzajimajsi jsou citovany.
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Vztah vysokych skol a praxe (Otazka 17)

Tvorba a udrzovani vztahu vysokych Skol a praxa jsaprostou &Sinou respondefit
vnimany jako ¢innosti velmi dilezité, sodasny stav je vSak povazovan
za problematicky, slaby, nepravidelny, bez konkdétncili nebo také,deklarovany
nahlas, tolerovany potichu, n&telsky fakticky: VétSina respondefitsouhlasi s tim,
Ze budovéni vztahu je febné a finosné, ale samotna realizace neiiec jednoduché
na obou stranach.

Jako jednu z {iin problémi s navazovanim vztéhje mozné oznat malé
zkuSenosti s takovym partnerstvim a neschopnostl gti@an vyuzit jeho vysledky.
JFirmy neumi vyuzit analyticko-inovai potencial VS a VS neumi firmy sprévn
oslovit.* Potencialni finos ze vztahu mezi VS a podnikatelskou sférownjenéin jako
pozitivni pro olg strany tohoto partnerstviP redtim, nez jsem nastoupila na Ph.D.
studium, jsem stravila 5 let v praxi. Toto mi velppmohlo a je to fnosem
i pro studenty. Nyni s praxi spolupracuji n&nych menSich projektech a vidim vztah
vysokého Skolstvi a praxe jakeinpsny pro ob strany.” ,P7i vztahu Skola a praxe
mize dojit k hlubSimu @éxeni teoretickych znalosti acdeckych poznatk v praxi,

k pochopeni ufitych praktickych zkuSenosti, které jsou v praxuziyany a zcela
odporuji teoretickému pojeti a k vydiskutovani ekazteré souviseji i$zenim firem
ainstituci.“ Respondenti se vSalasto shoduji na tom, Ze jeeba velké opatrnosti
pii uréovani miry a formy takového propojeni. UpIné odti?¢S od praxe je vnimano
jako nevhodné, avSakima orientace na konkrétni firmyude byt ve svémigledku
zcela kontraproduktivni. Pedagogové takasto vnimaji nefdliS vsticny postoj

a celko¥ maly zajem ze strany podriik ,vzajemna kooperace by byla fajn, pokud by
praxe o nas stala a vnimala to, Ze i teorie jenobohatit".

Dle reakci respondeintwSak existuji Skoly, kde je kooperace mezi Skaqraxi
povazovana za dod fungujici. Pro fiklad jeden z respondeénuvedl, Ze:,Na naSi
Skole je velmi dobry (vztah, pozn. autora) — odbmra praxe se podileji na vyuce
i rozvoji kurikula, studenti maji v ramci studijmilprogramu povinné odborné praxe,
vetSina pedagodg) v praxi pisobilaci stale pisobi.”

Z nashroméZghych postehi pedagod Ize vigist, Ze spoluprace VS a praxe je
chapéna jako nepostradatelna & dobrého fungovani vysokoSkolského &ladani
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a prevazujicicast respondeftpovaZuje sotasny stav za nedostgici. VS by néla
respektovat a reflektovat realitu, ktera existujpraxi. Méla by vSak poskytovat
studentm dostatén¢ Siroké teoretické znalosti a rozvijet divergentmysSleni, aby
se ¥ci nectlaly stale stejnym zjzobem®.

Jak by tedy pedagogovéélnpiistupovat k vyuce? Jsou pro pochopetiva
nebo praktické aplikace? Najit na tuto otazku obeuatnou odpo¥d’ je samorzejme
nemozné bez konkrétni specifikace Zéeni studia. Existuje cefada ryze teoretickych
obori, které v praxi neni mozné aplikovaibec nebo jen ve velmi omezenéieiJak
by se vSak rlo pristupovat k vyuce obér u kterych prakticka aplikace mozna je?
Na jedné strah se setkdvame s nazorem, Ze vyuka ptetpo praktickymi fiklady
pomaha k pochopeni dané problematiky, vzbuzuyjSivzajem studefita poskytuje
lepSi schopnost nabyté znalosti vyuzit. Na drulménstvSak existuje opodstaina
obava, Ze jiz v saiasnosti,...vysoké Skolstvi produkuje velmi ,ploché" absolten
bez rozhledu a chapani souvislosti. Aplikaci pamréko pistupu se Skolynenuji
na tovarny masav vyrakyjici unifikované absolventyspominajici zbozi z obchodu
.vse za 35 K“. Jednostranna podpora vazeb s podnikatelskouosfdyy mohla vést
k ohroZeni komeéne nevyuzitelnych obdr wetre zakladniho vyzkumu a ohroZeni
akademické nezavislosti jako takovéd‘ze tedy znovu zitaznit nutnost opatrnosti
pii budovani a utovani hranic fipadné spoluprace.

Prilisnym dirazem na praxi a jeji fungovani se ztraci a znebaudje teoreticky
piinos, ktery naopak umaije absolvenitm vlastni tvir¢i ndhledy a usdomovani si
souvislosti. MnoZstvi ziskanych informaci byvd d@ovéno za rozhodujici
pii spravném ieSeni probléda  Slovy jednoho zrespondént , Cim je clovek
vzclanejSi, tim vice horizogt k rozSiovani vlastnich obzdér se mu otevira. Mi
bychom poskytovat studént prostor pro vlasti tvorbu jakychsi postoz hlediska
profesni cti apod.”

Cela fada dotazovanych se domniva, Ze vysokoSkolsti pedag vydujici
ekonomicky pedntt, ktery neni ryze teoreticky, bydihmit alespa zakladni praktické
znalosti v oboru;Myslim si, Ze jsem pro studenty ,pochopitgBi“ nez cisty teoretik
amohu je vic ppravit pro praxi, mohu nap upozornit naciste ,Skolometské*
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priklady v webnicich a doplnit je praktickymi problémyPraktické znalosti vSak neni
mozné povazovat za trvalé a neamé a ndly by byt v piibéhu pedagogické&innosti
obnovovany: ,Tyto znalosti nelze ziskat jednou provzdy, feba je pravidelnym
kontaktem s praxi dopbvat a inovovat.”

Vyhodou pedagoga s dlouholetou praxi je mimo scbspaplikace teoretickych
pristupi také skuténost, Ze dokdze svym kokem z praxe lepSim Zgobem
a bez pedsudk priblizit akademickou sféru a obhajit vyuZzitelnosbkginé spoluprace.
Muze tedy fisobit jako velmi dobry prosdnik g tvorb¢ konkrétnich vztal mezi
vysokou Skolou a praxi. Na druhé stfrga treba brat v potaz fakt, Ze praxe m&ah
tendencevnucovat stereotypy, které vedou k omezenémuedaht oblasti teorie”.

Ziskavani praktickych znalosti a jejich obnové powasném vykonavani
pedagogick&innosti vyZzaduje nejen zt@aé Usili a motivaci na strarpedagoga, ale
také vysokou miru podpory ze strany vysoké Skolp. VSak byva velmicasto
ozn&ovana za zcela nedostéateu: ,Praxe je pro vysokoSkolskéhaiitele nezbytna
abylo by potebné, aby zaestnavatel podporoval ziskavani praxe &Bre
s pedagogickym Gvazkem. Praxe z minulosti nemusidmpvidajici. Zatim jsou kroky
zanestnavatele v této éei naprosto opané, coZ nechdpu.“,Moje prace mimo
akademickou #gdu neni vnimana mocrigniw (predstaviteli fakulty).” Respondenti
¢asto vyjaduji nedostatek stimulace k rozvijeni praktickyclvetinosti ze strany svych
zantstnavatal. Problém vSak byva sgavan také v samotném hodnocefiinosti
pedagog. ,Pedagogoveé jsou hodnoceni za vysoce teoretickkuwiiza ne za aplikace
do praxe. Neni prodwvyhodné se tim zabyvat.”

Problematika vzdalovani se vysokych Skol od praxesgpondenty zmbvana
v kontextu s celotgiadou souvislosti. Za zminku stoji v odpdich vicekrat zniiovany
systém interniho doktorského studiaii fkteréem studenti ihned po absolvovani
navazujiciho studia nastupuji na doktorsky siugegoo jeho dokaofeni (a v piibéhu)
sami studenty vyiwuji. ,Naristd nebezpé odtrzeni VS od praxe — absolventi VS
absolvuji interni doktorat (Ph.D.),:igtavaji nadale v pracovnim pém na VS
a o praxi nemaji zadné p&omi.“ Absence styku s praxi u pedafgog pedevsim
témi respondenty, ki€ maji praktické zkuSenosti v oboru, povaZovanapizkazku,

kterd jim znemoifuje mit nad vytovanou latkou dostatey rozhled a nejsou tak
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schopni studefm zdiraznit skuténé podstatné informace. Objevuje se i nazor, ze by
pedagogové a&tSiny obofi m¢li mit povinnost absolvovat jistou minimalni praxi
v oboru, ktery vyauji. ,Velmi dulezita je alespa trileta praxe. Podle mych zkuSenosti
by to znamenalo, aby absolvent VS, ktery by técha nejaké vysoké Skole, byl nejprve
zanstnan v oboru, ktery studoval, pak teprve se udt@reisto pedagoga VS. Taky by
pak dokazal porovnat, jak vysokou miru zodplowsti m& na své pozici v praxi oproti
pedagogické profesi a‘pdevSim by studemmh mohl dat vice, nez pouze znalosti nabyté
studiem na VS. Studium,bipterni, pro ziskani titulu Ph.D. je pak pro jekwalitu
vyuky tzv. k @emu, pokud porovndme s hodnotami nabytymi v praxi.”

Alternativou pro ziskani praxe v oboried zapoéetim pedagogickéinnosti by
mohly byt pracovni staze, organizované na urovnolgpace vysokych Skol
a podnikatelské sféry. Moznosti ziskani prdgemou staze v mib¢hu pedagogické
¢innosti v sodasnosti evidenth neni mnoho. Respondenti gasto vyjaduji v tom
smyslu, Ze jsou praxi chapani jakaepouzitelni teoretitia neni tudiz ze strany
podniki zajem o Zzadnou hlubSi spolupraci. Zajistit prazista (&' jiz studenta nebo
pedagoga) kompetentni osobu, ktera nad nim budeveopu dohlizet, stoji podnik
penize a pokud z takowénosti nebude podnik vnimat Zadnou forn¥inpsu pro svoje
podnikani, bude velmi nesnadné jej k takové spdlippimét. ,,ZkuSenosti z praxe
jsou pro pedagoga arpdevsSim pro studenty nespérazasnym finosem —casto
nezbytnym. Osolbnse domnivam, Ze neni jednoduché n&gsov odpovidajici
a adekvatd ohodnocenou stdaz pro VS pedagoga. éJgsém o takové moznosti

neslysela.”

3.4 Motivace pedagod k ziskani praxe

Pedagogové byli dotazovani n&nosy, které by je kdasti na stdzi motivovaly. Tato
¢ast dotazniku bylaifstupna pouze vifpad, Zze respondent u otazky 5 vyiddbvij
z4jem o dast na stazi v organizaci mimo oblast Skolstvi.p&aém ipadt byla tato
otazka peska@ena. V dotazniku nabizené motina faktory vychazely fevazr
z vysledKi predchoziho Séeni, provedeného Ing. Vojtkemfikterém byly pomoci
oteenych otdzek atfizenych rozhovdr shromazdny negastji se vyskytujici

motivatory a vnimané bariérygdsti na stazi.
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Jako typ otazek byly zvoleny otadzky Skalové o Sttipnich vnimavé sily motivace.
Respondenti tak & moznost vyjadit miru, s jakou by je danyifmos k &asti na stazi
v organizaci mimo oblast Skolstvi motivoval.

V dalSic¢asti nEli pedagogoveé oziidt, které bariéry jim brani vdasti na takove
stézi. Odpovidali vSichni respondenti. Otazk&tamabizela celodadu moznych bariér

a byla zde také moznost vyjitdiné vnimané bariéry v otéenécasti otazky.

3.4.1 Motivace

Hodnoceni vysledk otazky motivace kdasti na stadzi jednotlivych faktr
bylo provedeno pro&tdnictvim jednoduchych statistickych ukazételako hlavni
ukazatel miry motivace byl uzit {mér znamek vSech odpédi, dale rozptyl
a snérodatna odchylka pro posouzeni variantnosti odgbva nefetrejSi odpovd’
(modus), ktera se v odp&dich u daného faktoru vyskytovala.

Podle vysledi Seteni lze za nejsikji vnimany motiv&ni pfinos z @asti
na pracovni stazi povazovaiskani praktickych zkuSenosti a jejictenqs do vyuky,
ktery ziskal nejvysSi gmérnou znamku 4,62 (Tabulka 1)ipnejnizSi snirodatné
odchylce 0,56. MiZeme tento faktor tedy oztiaza nejvice motivujici faktor oztany
respondentyib nejnizsi dosazené i variantnosti odpadi.

DalSim vysoce hodnocenym faktorem motivace bylgparedenty ozngena
hlubSi znalost konkrétniho obosypiimérnou znamkou 4,42 a smodatnou odchylkou
0,71. Mezi dalsi @lezité faktory nizeme z#adit oboustranny transfer znalosti a dalSi
spoluprace,aplikace a ow¥reni teorii v praxia tvorba novych neformalnich vazeb,
kontakt:, které ziskaly velice podobnou gonérnou znamku, pohybujici se mezi
4,30 — 4,24 se stéle jestelativie nizkou mirou variantnosti (sfrodatna odchylka
0,74 —0,78).

Z umiseéni prvnich @ti faktoni motivace lze usuzovat, Ze motivaci dasti
na stazi by pro respondenty bylyedevSim obecn prosgsné vyhody, plynouci
ze vzajemneé spoluprace vysoké Skoly a praxe. Uedaktory je mozné povazovat
za velmi dilezité z hlediska tvorbyznalostnich komunitkteré gispivaji k fistu
znalostni spokosti a vedou ve svémusledku ke zvySeni kvality poskytovaného

vzklani pro studenty.
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Tabulka 1: Motiva‘ni faktory k U¢asti na stézi (Otazka 6)

o Pramérna Smérodatnd | Nejéetnéjsi

Motiva ¢éni faktor snamka Rozptyl odchylka | hodnota
stkanl prak,tlckych zkuSenosti a jejich 4.62 031 0.56 5
pienos do vyuky
HIubsi znalost konkrétniho oboru 4,42 0,50 0,71 5
Oboustrgnny transfer znalosti a dalSi 4.30 055 0.74 5
spoluprace
Aplikace a o¥ieni teorii v praxi 4,26 0,60 0,78 5
Tvorba novych neformalnich vazeb, 4.24 0,57 075 4
kontaki
ZlepSeni cizich jazykv pripads prace v
zahrangni firm¢ A b9 e 5
Osobni tist, sebereflexe 4,13 0,70 0,84 4
MozZnost ziskani dodateého ijmu 4,00 0,63 0,79 4
Kariérni rist 3,79 0,86 0,93 4
szvol ,|nte,rpersonaln,|c_h Flovednostl 376 0.74 0.86 4
(tymova prace, vedeni lidi)
Unik od stereotypu (odliné pracovni
prostedi) 3,69 0,90 0,95 4
Posileni vlastr]|h0 sc_ebﬁ!&v)ml 367 0.83 001 4
(schopnost prace mimo 3kolu)
V&tSi nezavislost 3,61 1,03 1,01 4
Odpowdnost, disciplina 3,26 0,93 0,97 3

Zdroj: Vlastni Seaeni
V poradi dalSim finosem, motivujicim pedagogy Kasti na stazi, jelepSeni cizich
jazyki v pripade prace v zahramhi firme s pfimérnou znamkou 4,23, ale jiz zvySenou
variantnosti odpasdi pri snerodatné odchylce 0,87. Dalesobni fist a sebereflexe
spolu smoznosti ziskani dodateho @ijmu, které jest ziskaly pfimérnou znamku
nad 4,0. U d&chto faktofi byla nefetrgjSi znamkou 4, coz rpdstavuje znamku
pro hodnoceni faktoru jako ,Vitanyipos®”.

U motivatniho faktorukariérni rist se jiz piimérné hodnoceni dostalo pod 4,0
to na hodnotu 3,79fpsmérodatné odchylce 0,93. Z hlediska celkovych vysiedk
muzeme jiz tento faktor a vSechny nasledujici ¢#naa faktory podpimérné
z hlediska motivace k&asti na stazi. Vyssi sirodatné odchylky vypovidaji oétsi
variantnosti odpoddi u €chto faktofi.

Rozvoj interpersonalnich dovednodtisahl na zndmku 3,76nik od stereotypu
3,69, posileni vlastniho sebéomi 3,67 avetSi nezavislosB,26, kde se sénodatna
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a discipling a to 3,26 a jako u jediného z uvedenych faktbylo nefetrgjSim
hodnocenim tohoto faktoru respondenty @&ema odpowd ,Slaba motivace”
(znamka 3).

V otewenécasti otdzky respondenti uvdddalSi piinosy, které by je motivovaly
k Gcasti na stdzi. Mezi n&stji zminované pai moznostziskani novych kontakt
azpristupreni firmy i pro samotné studentyist autority u studetita ziskavani novych
ucebnich material, nagiklad pipadovych studii. Zniiovana byla také moznost
zahdajeni spolmych projekt s finartni spolugasti, které v saiasné dob nejsou
mozné, nebo inkubace studentskych firem.

3.4.2 Bariéry

V navazuijicicasti dotazniku byli respondenti vyzvani ke zvazsriér, které jim brani
v (iKasti na stazi v organizaci mimo oblast Skolstviotdzky bylo mozné vybrat pouze
ze dvou variant odp@di — Ano, braniaNe, nebraniVysledky byly hodnoceny pomoci
poneru odpowdi téch, kterym dany faktor vaasti na stazi brani a odpmi opa&ného
charakteru. Vysledky vyj&dné v procentech jsou znazémg na grafu 19.

Pouze dva faktory byly ozteny jako branici &asti na stadzi vice nez polovinou
responderit. P7iliS vysoky naist pracovni zae jako bariéru vnima 60 % pedagog
anemoznost zastoupit praci na fakulb5 %. U ostatnich faktor byl jiz pomer
odpowdi menSi nez 50 %.

Rodinu a s ni spojeny nedostat&su oznailo 41 % respondent Jakodétvrta
negasgji oznaena bariéra bylanedostaténa podpora ze strany zaBinavatele
se 38 % a s podobnym vysledkem 37pfacovni povinnosti a nutnost travit pracovni
dobu vyhrade na pidé VS Nedostatek informaddznailo 33 % respondeft vysoky
vek 18 % (ve ¥kové skupig 50 — 59 let byl vysoky &k oznaen u 31 % respondent
ve skupiny 60+ u 76 %) a 9 % respondepbvaZuje s obor zaryze teoreticky

bez nutnosti ziskavat praktické zkuSenosti
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Graf 19: Které z uvedenych bariér Vam brani vasti na staz
v organizaci mimo oblast Skolstvi (Otadzka

60%

60%

41% 38% 37%
40% 33%
18%
20% ‘ 9%
L) .7

0%

Zdroj: Vlastni Saen
Pedagogové wtewené casti otazky nejastji odpovidali, Ze dodatmou praxi ziska
nepotebuji sohledem na jejich i@dchozi dostat®é pasobeni 'praxi nebo stély
kontakt spraxi, ktery si i pi pedagogické&innosti na VS stéle udrzuZa ¢astou bariéru
Gcasti na stazije povazovannezajem ze strany firendale obava o svoji pozic
na katede pii navratu zpt na VS snadna nahraditelnopedago§ mladsimi koleg),
zdrZeni probihajiciho vyzkui nebo nulovy pinos pro akreditaci obai. Nekteri
respondenti se také vyjalilv tom smyslu, Ze pracovstéz jako takova neni dostgici
a je teba ziskat dlouhodobou praxi. poslednitadé za zmhku stoji podpora praxi
zestrany zamstnavatel, ktera bd’ neexistuje, nebo je velmi omezena. Slovy jedr
z responderit ,Zaridit samostaté praxi pro pedagoga znamend prakticky rozvi

pracovni porar na fakulg.”
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3.5 Uprednosiiovana forma staze pro zikani dodatetneé
praxe

V ramci dotaznikového Feni byla dale zkoumana forma pracovni stadze, kténp
pedagogové updnosiiovali. Respondenti ahi vybrat ze Sesti parovych odpsi,
které charakterizuji idedlni formu stdZe. Dotazov@i na idedlni délk trvani staze,
formu zhlediskacasové frekvence a tgrnostiovany zash do vyuky (Grafy 2 — 22).

Z hlediska délky trvani stdze responder 67 % preferuji delSitaz (viadu
mesial) pred kratSi fekolikatydenn) stazi, kterou povazuje zdealni zbyvacich 33 %
(Graf 20).

Graf 20: Jaka by pro Vas byla idealni forma staze z hlediska délky trv
(Otazka 7)

® DelSi staz (mssic az
nekolik mésiai)

M KratSi staz (dny a
nekolik tydni)

Zdroj: Vlastni Saen

Ostatni vysledky dotazovani na idedlni formu stnikterak jednozn&né nejsou
Pri otazce natasovou frekvenci staze (Graf 21), tedy je vyhodrjSi souvisla sta
¢i staz stidava spedagogickowinnosti, 53 % dotazovanywpiednosiuje stidavy typ
stdze (jeden den tydnu, jeden tyden meésici apod.) a 47% by daloiganost

souvislému trvani (néprusené trvani radu tydri az jednoho roku
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Graf 21: Jaka by pro Vas byla idealni forma staze z hledi
c¢asove frekvence? (Otazka

H Stridava s pedagogickc
¢innosti (jeden den
tydnu, jeden tyden
mésici apod.

H Souvisla (&kolik
negrerusenych tydin staze
az jeden rok

Zdroj: Vlastni Saen
Pfi hodnoceni formy stdZze podle zasahu do vyuky (@2) u respondeiit mirng
pievazuje nazor, Ze by seilm jednat o stdZ mimo du vyuky —56 %. Zbylych 4 %

by volilo staz, ktera by probihali dobs vyuky, tedy Bhem semestr

Graf 22: Jaka by pro Vas byla idealni forma staze z hlediska zas
do vyuky? (Otazka 9)

® StdZ mimo dobu vyuk
(mimo prtibéh semestrt

¥ Staz v dob vyuky (kEhem
semestrt

Zdroj: Vlastni Saen
Pri hlubSi analyze vztahodpowdi Ize pozorovat, Ze respondenti,iktey volili kratSi
staz, by takéreferovali jeji pibéh mimo dobu vyuky- 66 %. 58 % dotazovanych, ki

by volili souvislé trvani stdze, by daléeainost stazi mimo dobu vyul
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4 DOPORUCENI V OBLASTI ROZVOJE SPOLUPRACE VS
S PRAXI

4.1 Doporuéené formy staze pro pedagogy

Pfi navrhovani formy stdZe v hostitelské organizacitgba gihlédnout k aktualnim
poZzadavkm a moznostem vysoké Skoly, ale také konkrétni yfirniZ vysledki
dotaznikového S#ni nelze stanovovat zcela jasné é&zgavo preferencich pedagibg
ohledrg délky trvani staze, frekvenci a zasahu do vyuky.tdto rozhodovani ma vliv
piedchozi jpsobeni pedagoga v praxi, jeho aktudlni vytizenileddm k jeho
pedagogické&innosti, obor jeho za#teni a mnohé dalsi.

Z hlediska dlouhodaijsi spoluprace vysoké skoly a firmy je mozrédstavit si
dva zakladni modely umisti pedagoga. V jednomiipad bude na ufené ¢asové
obdobi zcela uvoln od svych pedagogickych povinnosti a veSkery pnaicias bude
travit v hostitelské organizaci, na zakdgubtreb konkrétniho podniku. Pedagog v tomto
piipadt pasobi v roli zamstnance podniku, plni standardni pracovni UkolyZrse
aplikovat své teoretické poznatky v provozu podraksbira praktické zkuSenosti, které
bude moZzné uplatnitfpvyuce. Po navratu Zp na vysokou Skolu je rozhled pedagoga
rozsien o aktualni poznatky z praktického fungovani jiranje schopen vyuku obohatit
o0 pripadové studie, ffpadré 0 prezentace odborrikz praxe, na kterééhem svého
pusobeni v praxi ziskal kontakt. V tomt@gipact je velmi dilezitd podpora ze strany
vysoké Skoly (&jiz v podolg materialnich nebo nematerialnich stifjuktera by nila
pedagoga kdasti na takové staZzi nejen motivovat, ale takéstiijbezproblémovy
navrat do vyuky.

Druhou moznosti spoluprace vysoké Skoly s praxisgul@zné msobeni
pedagoga na Skole a v podniku. Pedag@gt svého pracovniho tydnegnuje
pedagogick&innosti a ve zbyvajictasti pisobi v podniku. Vyhodou této formy je
bezprostedni kontakt s aima sférami satasreé a dlouhodoba udrzitelnostipalezeni
optimalnich paramaeirtakové spoluprace. Pedagog v podnikaqgbi z divodu relativi
kratkéhocasoveho fondu spiSe jako konzultant nebo vykorak@ve pracovnéinnosti,

které nevyZzaduji denni prezenci na pracovisti. Gl pedagagjiz v sowasné dob
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aktivné pasobi v organizacich mimo oblast Skolstvi, avSaktémato Fipact je treba
ziskat podporu ze strany z&stnavatele, aby celkové pracovni vytizeni pedagoga
pii soulEzném misobeni ve dvou sférach prejmebylo demotivujicim faktorem. Skola
by opet méla takovou aktivitu svych pedagbgpodporovat a odsfiovat jako snahu
ziskat dodatou kvalifikaci pro vykon pedagogickéinnosti a neklast zbyteé
bariéry, které by pedagogy rididad nutily zkracovat sy pracovni Gvazek na fakglt

4.2 Doporuéené cilové skupiny pedagai

Nabidka moznosti ziskat praktické zkuSenosti forrstd¥e v organizaci mimo oblast
Skolstvi neni vhodn& pro vSechny pedagogy. Z cibwskupin Ize zcela jistvyloucit
pedagogy, kié na fakultach fisobi pouze jako externisti, jejich hlavni pracosinhost
je mimo oblast Skolstvi a vyuka pr@ predstavuje pouzéinnost okrajovou. Dale je
vhodné z dchto aktivit vylowit ty pedagogy, kté se zanituji na ryze teoretické obory.
Zde neni mozné (nebo byva jen velmi ob¥jZzmiskat praktické zkuSenosti, které by
byly relevantni vzhledem k vyovanym pgednetim, nelze tedy dopotit nahradu
prace ve Skole z&annosti mimo Skolni progedi, neb6 by ve &tSirg pripadi neginesla
pozadovany efekt. Z vysletliSeteni vyplyvajici nizky zajem o¢ast na stazi u starSich
vékovych kategorii respondeénthovai pro ugednostovani mladSich pedagog
pro tento typ spoluprace.

Prvni cilovou skupinou pedagbgoro nabidku &asti na stazi mimo oblast
Skolstvi jsou pedevsSim mladSi pedagogové béedehozich (nebo se zanedbatelnou)
zkuSenosti z praxe, bez rozliSeni pohlaviéthto pedagol lze pedpokladat vysokou
motivaci a wili k G¢asti. Mohou do podniku vnést novéigiupy ¥ reSeni problérin
nebo navrhnout takové zmy v konkrétnich oblastech, které vychazeji z hkébo
teoretické znalosti dané problematiky. Vhodna bylabypodpora takové dasti
u doktorand, u nichZ je mozné ipdpokladat neptSi vyuZiti ziskanych zkuSenosti
pii vyuce.

DalSi skupinu, doporienou pro osloveni s nabidkouwasti na stazi, jsou
pedagogové ‘dniho wku, ktei jiz béchem své kariéry v praxiugobili. U €chto
akademik predpokladame Siroké teoretické znalosti oboru acmtdtZzniho prosgedi,

kterd s sebou imasi schopnost aplikovat teorie v praxi¢dst na stazi jim inasi
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oswZeni a aktualizaci praktickych poznatl diky svym zkuSenostem jsou schopni

podniku nabidnout vysoce odbornou pracovni silu.

4.3 Realizace pracovnich stazi pro pedagogy

Zapojeni pedagoga do pracovniho procesu ve éfingzaduje velkou oteéenost
aochotu ke spolupraci na obou stranach. Firma \ystavuje v nebezgé své
know-how a stazista na druhé stramize pociovat silny tlak na jeho vlastni
sebe¥domi v gipadt, Ze by se v praxi neo&Kil. Pro bezproblémovy jbéh a dobré
vysledky takové spoluprace jeeba pedevsSim bezbariérova vyma informaci spolu
s divérou acestnosti vSech subjekt

Vyuzitelnost pedagoga jako stazistyizeme pedpokladat hlavh v malych
a stednich firmach, kde neni dostatek Uzce specializgmtapracovnit. Predstavme si
situaci, kdy maly podnik chce ndklad zavést novy systérfizeni zasob zid/odu
neefektivnosti toho stavajiciho, aviak nedispompagticné vySkolenymi zamsstnanci.
Existuje moznost oslovit nedaleko sidlici fakult@éslosti o spolupraci s odbornikem
na logistiku, ktery nastoupi do firmy natiié casove obdobi na stazHem které bude
jeho néplini prace realizace &#mv systémuizeni zasob podle pet a pani majitele.
V piipact usgchu spoluprace Izefedpokladat, Ze firma i v budoucnu bude chtit vyuzit
takové nabidky vysoké Skoly a bude ochotna vicdugpacovat i se samotnymi
studenty.

Zasadni vyznam by tento typ v¢ny informaci mezi Skolou a podnikem mohl
mit pro menSi firmy, které nemaji dostatek pmedki pro provoz vlastniho
marketingového odideni nebo marketingu n#&gladaji wtSi vyznam. Nakup
marketingovych sluzeb od specializovanych firena panoha pipadech pro malé firmy
Z hlediska rozp&tu nemyslitelny, mnohené1si je vSak v dak kdy se firma nachazi
ve Spatné ekonomické situaci. VyuZziti marketingavébpecialisty-pedagoga by
v takovém pipact predstavovalo velmi jednoduch@&Seni krizové situace podniku.
Pedagog rive majiteli dopomoci ifp ,prestavis” firmy na marketingo¥ orientovanou,
dokaze zaveést zakladni principy marketingového edoliani a vysstlit zaméstnaném

dulezitost €chto @istupi v sowasném trznim proisdi.
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4.4 Financovani spoluprace S praxi dotacemi
ze strukturalnich fondi

Pri budovani a rozvoji spoluprace VS s podnikatelsksektorem dochazi k pets
vzniku celérady aktivit, které nepkt mezi zcela &né & jiz ze strany VS nebo
podniku. Tytoc¢innosti s sebouifnaseji nové néklady, které vSak neni mozienaSet
pouze na podnikatelsky sektor, ale vzhledem k dibmouisé prosgsnosti by i tyto
naklady n#ly byt sdileny obma stranami. Skoly maji moZnost v souvislosti
se zlepSovanim vyukerpat finakni podporu ze strukturalnich folhdPodporu rozvoje
vzdklavani prostednictvim fond EU a statniho rozgtu CR je v obdobi 2007 — 2013
realizovana progednictvi Opera&niho programu Vz&ladvani pro konkurenceschopnost
(OPVK), ktery je financovan ipdevSim z progedki pro cil Konvergence. Podpora
terciarniho vzdavani vychazi z prioritni osy 2, na kterou bylmkadvano 35 %
(612,1 mil. €) celkovych finamich prostedki pro OPVK (Strukturalni fondy EU,
2010).

4.4.1 Oblast podpory vysokoskolského vzé&lavani (OPVK)

Relevantni rozsah dotovanyeinnosti nabizi oblast podpory 2.2, kter4 speciéikuj
podporu vysokoskolského vddvani. Cilem OPVK jerpzvoj vzdlanostni spolénosti

za (elem posileni konkurenceschopnoSR prostednictvim modernizace systém
pocatecniho, terciarniho a dalSiho vaidvani, jejich propojeni do komplexniho systému
celozivotniho ¢eni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vywjtil pro tuto oblast
podpory je definovan jakgezvySeni kvality a prohloubeni diverzifikace vysdkgkol

s dirazem na pozadavky znalostni ekonomiky*

Aktualni vyzvou k pedkladani zadosti individualnich projekt OPVK je vyzva
¢. 28, jejimz cilem jepodpora aktivit zangrenych na zkvali#ni procesu a vysledk
dosahovanych v oblasti vysokoSkolskéhoéldzdni. Diraz je kladen zejména
na podporu spoluprace na urovni kateder, fakultsokych Skol a praxe{Vyzva
k predkladani Zadosti individuélnich projgék2011).
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Povinnymi aktivitami projektu v rdmci této vyzvyojs:

1) Inovace studijnich prograinv souladu s poZadavky znalostni ekonomiky
a potebami trhu prace prdsidnictvim modularizace, zkvalivani nabidky
kombinovaného a distaniho studia, modernizace didaktickych metod, reakz
vyuky v cizich jazycich, podpory podnikatelskéhtstupu atd.

2) Inovace, které imsahuji rAmec jednoho studijniho programu a kten&Sugi
moznosti mezioborovych studii.

3) Zapojeni odbornik z praxe a zahrafii pii vytvareni a realizaci inovovanych
studijnich prograri.

4) Podpora praxi a staZi studeMS u budoucich zaestnavatei.

Doplnkovymi aktivitami v oblasti této podpory je mimong zavadni a inovace
systéni monitoringu pateb trhu prace pro absolventy studijnich dkhopodpora
intersektoralni mobility akademickych pracouviniknebo zvySovani odbornych
kompetenci akademickych a ostatnich pracaviis.

Projekty (stej jako ostatni realizované v ramci OPVK) jsou finawvény
piedevsim z Evropského socialniho fondu (do vySe 8:m&dadi), jedna se tedy
o neinvestini projekty. Rozpdet projektu je mozné plnit v rozmezi 10 — 100 rKi¢.

a mezni termin ukaeni projektu je v saiasné dob stanoven na 30. 6. 2015. Cilovymi

skupinami jsou akade#ti pracovnici VS a studenti.

4.4.2 Realizace projektu pro blizsi spolupraci VS s praxi

Z vysledki provedeného Setni vyplyva, Ze ze strany pedagog zajem o budovani
blizSich vztalhi spraxi a ziskavani dalSich praktickych zkuSenogt jiz
prostednictvim stazii jinou cestou) dostatey pro realizaci projeki které by byly
schopny sotasny stav posunout na vysSi umapoluprace. Vztahy jsou v stasné
dok® v mnoha pipadech pouze individualni a zavislé na uUzkych &ktech mezi
jednotlivymi pedagogy a zastupci podnikatelské ysféroz je z hlediska vyuZiti
odborniki pri vyuce vysoce cama spoluprace, umagje vSak pouze omezenyenos
informaci opanym snérem, tedy ze sféry teorie do praxe.
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MozZnosti rozvoje vztah s praxi pro Skoly, které se v této oblasti véemmé dob
vyrazreji neangazuji, by mohla byt realizace projektu oigavané spoluprace vysoké
Skoly s aplikéni sférou. Podpora ze strany statu je vtomtoéremdostaténa

i pro rozsahlejSi projekty, které vyzaduji vynaloZewtSiho mnozstvi finatnich
prostedki. Jednou z moznosti by mohlo bytzeni jednotky v ramci fakulty, ktera by
v plné mfe zajifovala styk s aplikéni sférou. Podobné centra jiz ngkterych Skolach
v sowtasné dob funguji s fizné velkou pisobnosti.

Takové centrum by #ho ridit vztahy s firmami, rlo by byt schopno ziskavat
nové kontakty na odborniky z praxe, ziskavat je @fast ¥ vyuce, zapojovat je
pii Upravach a Ppraw novych studijnich plan organizovat zadavani bakedlych
a diplomovych praci zaghenych na konkrétni podniky, organizovat zapojendesnfi
a pedagog na pracovnich stazich ve firmach, zpfedkovavat obousénny prenos
informaci spolu s vyuZitim analytického a inémého potencialu studeinia napomahat

absolvenim pri hledani pracovnich mist.

4.5 Ekonomicky efekt spolupréace VS s praxi

Pri sowasném vyvoji demografickérikky obyvatelstva je nutnérpdpokladat citelny
Ubytek studerit na vysokych Skolach, coz spolu s Usporami ve 8Katsize zapicinit
zhordenou ekonomickou situaci na mnohych Skola€iRvV disledku &chto zmén
vznika mezi Skolami stéle vice vnimany konkurdnboj o studenty. U wejnych Skol
je to zmsobeno systémem jejich financovani, ktery se odwiji aktualniho p&u
student. U soukromych Skol, kde si studenti sami plativzeklani, je pro rozpéet
Skoly jejich mnoZstvi imo determinujici. K osloveni novych studiemysoké Skoly
ve zvySujici se mié vyuZivaji marketingovych nastéop snazi se na trhu terciarniho
vzklavani odlisit. Z hlavnich specifik, ktera obvykiecuji rozhodovani absolveint
sttrednich Skol B vybéru vysoké Skoly, mizeme jmenovat ndjklad zangreni
jednotlivych obo#, kvalitu vyuky, renomé Skoly, zazemi a moznostiytabani,
naranost gijimaciho fizeni, pravépodobnost dokafeni studia a v neposlediad
také uplatnitelnost absolventa na trhu préace.

Zapojenim pedagdgna staze v hostitelskych organizacich a budovdrzksgch
vztahi s podnikatelskym sektorem, Ize mimo jiné dosadhmakivych Uprav studijnich
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programi a probiraného diva, které povedou klepSim praktickym znalostem
absolvent a jejich snazSi uplatnitelnosti v praxi. Neni méztegradovat vadavani
na univerzitach na ,Skoleni* budoucich zmtmané konkrétnich firem. AvSak vSechny
vysoké Skoly by rély byt schopné fizpusobovat se trznim z¢nam a pipravovat své
absolventy v pdicném rozsahu na vykonuzanych povolani, podle aktualnich
poZzadavk. Dokaze-li Skola najit optimalni miru vysoce ktmili teoretické vyuky
a dostatéenou Urové nabizenych praktickych poznétkje schopna oslovit velké
mnoZstvi potencialnich studénkteti budou mit zajem nejen o vysokoskolsky titul, ale
také o samotné vzthni a jejich budouci uplagni na trhu prace. Pro Skolu to znamena
dostatek kvalitnich studeit ktefi zajisti stabilni rozp&et a gedevsim budovani
dobrého jména instituce spolu s jeji budouci progpe

Firmam z takového typu spoluprace plyne mozZno$tanisa aplikace inovaci,
vznikajicich ve sfie vyzkumu a vyvoje na vysokych Skolach, mozZnostzkiiace
problému s teoretickymi odborniky, zisk levné pradosily v podob brigadniki
a stazisi, pristup kinformacim, moznost ovlivnit v&dni svych potencialnich
budoucich zagstnand a mnohé dalSi. V konkur&mich podminkach podnikani
a @i naplrénosti trhu v cel&ad odwtvi je jakykoliv ndskok fed ostatnimi podniky
vysoce ce#én. Ziskem nového pracovnika s odliSnym pohledem iedenou
problematiku (stazisty - pedagoga) si podnikedp ostatnimi vytvid konkurerni
vyhodu, u které Izeipdpokladat jeji dlouhodoby efekt na prosperitu gkuain
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ZAVER

Souwasné sr&ry vyvoje vysokého Skolstvi byvajtasto diskutovanym tématem
v souvislosti se zvySovanim kvality poskytovanélmklani a sjednoceni pozadavk
jednotlivych Skol v ramci EU, které povede ke smam®bilit¢ studeni i pedagod

a bude umakovat vzajemné uznavani kvalifikaci mezi zem. Tato prace se zabyva
vztahem vysokého Skolstvi a praxefi fkterém byvaji casto vnimany bariéry,
znesnadujici spolupraci a vzajemnou komunikaci. Hlavni@Senym tématem je
umisgni pedagofy ekonomickych obdrna staze v podnicich. Takova forma spoluprace
vysoké Skoly a firemifinasi mnohé vyhody @ma stranam, neni vSak u nas v&ané
dobke prilis roz8fena. Ke spléni cili prace bylo fieba zjistit postoje vysokoskolskych
pedago¢ ekonomickych obdr vCR k ziskavani praktickych zkuSenosti
prostednictvim stazi v hostitelskych organizacich a hawut doporgeni pro zuzeni
vztahu mezi VS a praxi.

Po vyhodnoceni vysledk dotaznikového S@ni je mozné konstatovat, Ze
néazoryéeskych pedagdgekonomickych obdr na vztah VS a praxe jsou velice pestré
av mnoha fipadech zcela protidhiné. AvSak naprostac¢tsSina €ch, ktei nekdy
v praxi pisobili, se shoduje na tom, ze tato zkuSenost poZitiovlivnila jejich
pedagogické dovednosti. 68 % pedagsg vyjadilo vtom smyslu, Ze by #o zajem
0 East na stazi v organizaci mimo oblast Skolstvi. toizjiS€nim je mozné potvrdit
hypotézu H. Zajem pedagag o stdz klesa népmo unerné s rostoucim &kem
potencialniho &astnika a jeho zvySujici se kvalifikaci. Lze potvitdypotézy H a H,

0 existenci vztahu mezémito faktory a zajmem odast na stazi. Si zjem o staz
maji pedagogove, kitev minulosti mimo oblast Skolstvi négobili.

Pracovni staze, organizované ve spolupraci se kst v minulosti &€astnilo
13 % respondefit Dotazovaniasto vyjadovali neochotu svych zafstnavatel (VS)
podporovat jejich aktivity mimo oblast Skolstvi. ®ttetiny pedagog (66 %) vylluji
existenci podpory stazi za&stnavatelem a zaroievice nez polovina pedagbgezna
podminky, na zakladkterych jsou stdze podporovany, i kdyz o jejicisnci vi. Lze
tedy usuzovat, 7e stav organizace pracovnich si@iysokych Skolach €R neni
uspokojivy. Potencidl kistu spoluprace s praxi je vzhledem k zdmu pedagogny,
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proto by Skoly mily usilovat o posileni podpory praktického wvani svych
zamestnand.
piinos povazujziskani praktickych zkuSenosti a jejictenqos do vyukycoz potvrzuje
hypotézu H. Zde je tedy oft mozné potvrdit, Ze prdce mimo oblast Skolstvi je
povazovana zaudezitou zkuSenost, kterd pozit&mvliviiuje naslednou pedagogickou
¢innost &astnika. DalSimi motivaimi faktory jsourozSieni znalosti konkrétniho
obory, oboustranny transfer znalosti a dalSi spolupré&p®lu saplikaci a o¢renim
teorii v praxi Za velmi dilezité @inosy pedagogové povaZzuji takéorbu novych
neformalnich vazeb/kontakta zlepSeni cizich jazykv pripade prace v zahramhi
firme. Hlavnimi bariérami &éasti na stazi jsou vnimanyguevsinvelky nafrist pracovni
zatze spolu snemoznosti zastoupeni prace na fakultelky naikst pracovni zéte
ozna&ilo 0 5 % respondefitvice, proto nebylo mozné potvrdit hypotézy ¢ltom, Ze
respondenti za hlavni bariéru povaZuji problémyastoupenim jejich prace na fakult
Doporuwenymi formami pracovnich stazi jsou dlouhodobé msdéviavazky,
pii kterych pedagogisobi jakoradny zamistnanec podniku, dale dlouhodob#dsve
stdze, p kterych pedagogdst tydne ¥nuje praci na fakult a ¢ast tydne pracuje
ve firmg. Ohs formy maji své vyhody i nevyhody a je zcela nemByfizpasobit se
aktualnim okolnostem k maximalni spokojenosti zapggh subjekt K umiseni
zastupa teoretické sféry do podnilje treba gistupovat vysoce individuadma je nutné
postupovat s opatrnosttipuréovani miry propojeni Skoly a praxe, aby bylo dosaze
pozadovanych efekt Z tohoto divodu Ize dopor&it vybudovani zvlastniho odteni,
které se bude specificky zabyvat vztahem Skoly a&lm&h podnik. Projekty
na podporu a rozvoj spoluprace teoretické a aftikasféry je mozné financovat
z Opergniho programu Vzglavani pro konkurenceschopnost, Ize tedy uvazovat
o investicich do této oblasti i u Skol, kde to okieyrozp@&tové moznosti nedovoluji.
Rozdily v mfe praktické orientace vyuky je nutné hledat na argednotlivych oboit
studia a cyki vysokoSkolského vzdavani. Jiny pistup je tedy nutné aplikovat
u prakticky zamsfenych bakal&kych studijnich prograin jiny u vysoce teoretickych
oborti vysSiho cyklu vzdavani.

- 68 -



Uzky vztah vysokého Skolstvi a podaikeni vCR pilis hluboce zakiensn, naopak
¢asto vyvolava rozpaky a ie byt zdrojem mnoha nazorovychresi. Na zaklad
zkuSenosti pedagag vyjadenych v dotaznikovem $eni, a piklada fungovani
spoluprace VS a praxe ze zaht@hie najit celowradu pozitivnich efekt kterych tyto
dvé odlisné sféry mohou dosdhnout. Pro Skolu je tedevSim zvySeni kvality
poskytovaného vziani, které s sebou nese zvySeni atraktivnostiySgo potencialni
studenty. Firmy mohou spolupraci se Skolou vyuzit pdliSeni se od podobnych
podniki na trhu a k dosahovani lepSich vyskedkriznych oblastech tim, Ze budou
k problénim pristupovat novymi zfisoby nebo budou mit lepSitigtup k novym
technologiim. Ziskani konkureéni vyhody je na plnicich se trzigtim dal obtizgjsi

a bude ve velké @ zaleZet na postoji konkrétnich podnikda bude mozné nadale
rozvijet spolupraci s vysokymi Skolami. Velmi zagfivé by bylo posouzeni postoje
¢eskych firem k této problematice a jejich ochotlgudovani vztah s terciarni sférou
vzaklavani. Podrobna analyza by vSak jiekratovala hranice vymezené tématem této
prace i jejim moznym rozsahem. Nabizi se timiete& moznost ke zpracovani dalSich

analyz, popisujicichili ke spolupraci ze strany podiiik
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SUMMARY

Universities in Czech Republic are nhowadays faciew possible threats, which are
related especially to lowering number of studemissed by demographic changes. This
situation affects negatively financial standing af institutions in tertiary sector
of education. The upcoming new legislation of paliniversities urges schools to focus
more attention on their competitiveness to be abkdtract new students.

The main aim of this work is to determine whether aicademics in economic
disciplines are willing to take part in industryapément, which requires an academic
to be placed into a relevant industry host orgdmmafor a predetermined period
of time. During this placement teacher gains pcattexperience, that can be used later
to improve the education process. Students arengiwere practical information
on different problems and how theories can be usgulactice. Academic can help the
company with innovations thanks to his wide theoattknowledge, especially in case
of smaller organizations. Long-term cooperationwaein university and companies
offers the opportunity to exchange knowledge, oimgmmvork experience for students
and teachers or conform the curriculum to the neédse labour market.

The results of research on academics of econorsaiptines in Czech Republic
suggest that the perception of relation among usities and practice is various. Some
of them think it is necessary to build a closerramstion between school and practice,
others mean it is better to keep universities iedelent and theoretical place where
people are taught to think in divergent ways. Adauy to results academics want
to gain more practical experience and are awarngositive effects on their pedagogic
activities. There is a noticeable difference in thierest among groups of academics
based on their age and qualification. Younger atdcke tend to be more open
for industry placement, especially the ones, wheehd ever worked in practice.

It is recommended to build up and evolve coopenatiwith companies
in different forms, because both sides can takeamtdhge of it and improve their
competitiveness. This paper analyzes the situatiom the point of view of the
universities. It is a question to be answered iotler study whether the industrial

sector would be interested in such kind of partmeraith educational institutions.
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Piiloha 1
VYZKUM VZTAHU VYSOKOSKOLSKYCH PEDAGOG U K PRAXI

1. Jste vysokoskolsky pedagog ekonomicky &emého pedmétu?
O Ano O Ne (ukorit vypliiovani)

2. Pracoval/a jste v minulosti v oboru Vaseho &#mi i mimo oblast Skolstvi?
O Ano O Ne (pokr&ujte otdzkou 5)

3. Domnivate se, Ze prace mimo oblast Skolstvi poxgitowlivnila VasSe pedagogické
dovednosti? (Rehled v oboru, praktické zkuSenosti, vazby na godapod.)
ORozhodi ano OSpiSe ano

ORozhod®i ne OSpiSe ne
ONedovedu posoudit

4. Jednalo se vdkterém gipact o staZ organizovanou ve spolupraci se Skolou gt
Vasi pedagogické&nnosti?
O Ano O Ne

5. Mg¢l/a byste zdjem o pracovni stdZ v organizaci mitmagi Skolstvi?
(Pracovni stdZzi mame na mysli urigtv organizaci mimo oblast Skolstvi za
Ucelem vykonavaniinnosti blizké oboru VaSeho za&feni ve spolupraci se
Skolou.)
O Ano O Ne, pokréujte otazkou 10

6. Které z uvedenych faktdiby Vas motivovaly k &asti na stazi mimo oblast Skolstvi?
(Ohodnate, prosim, jednotlivé faktory z hlediska sily wexte)

Ziskani praktickych zkuSenosti a jejicrepos do vyuky
Hlubsi znalost konkrétniho oboru

Aplikace a o¥teni teorii v praxi

Oboustranny transfer znalosti a dalSi spoluprace

Tvorba novych neformélnich vazeb, kontakt

Posileni vlastniho seb&lomi (schopnost prace mimo Skolu)
Rozvoj interpersonélnich dovednosti (tymova praedeni lidi)
Odpowdnost, disciplina

Osobni fist, sebereflexe cizich jazyk

MozZnost ziskani dodateého ijmu

Unik od stereotypu (odliné pracovni presi)

Kariérni rist

0 I I
OO0 OoOOo0DOoOOoDOoOoOooOooogo~
OO0 O0OO0OO0O0OO0O0DOD0OD0O w
Y Iy [ Y i NS
OOO0OOO0OODO0OO0OO0OO0OoOoOaQg g,

VE&tSi nezavislost

Zde miZete gipadré uvést dalSi MOtiVALOrY  ....ccocovvieeiiieee e



7. Jaké by pro Vas byla ideéalni forma stdZe z hlediiky trvani?
OKratSi staZz (dny azakolik tydni) [ DelSi staz (msic az gkolik mésiai)

8. Jaka by pro Vés byla idealni forma staze z hlediskavé frekvence?
(Stridani s pedagogickafinnostici stdz po delsfasoveé obdobi)

[0 Souvisla (gkolik neprerusenych tydinaz jeden rok)

O Stidava s pedagogickatinnosti (jeden den v tydnu, jeden tyden &siui, ...)

9. Jaka by pro Vas byla idealni forma staZe z hledisieahu do vyuky?
[0 Sstaz v dob vyuky (bshem semestru) O StdZ mimo dobu vyuky {ps 1éto)

10. Které z uvedenych bariér Vam branidagti na staZi v organizaci mimo oblast Skolstvi?
Ano, brani  Ne, nebrani

Prilis vysoky naiist pracovni zétze O O
NemozZnost zastoupit praci na fakult O O
Vysoky wk O O
Nedostaténa podpora ze strany zastnavatele O O
Rodina (nedostatelasu) O O
Pracovni povinnosti a nutnost travit pracovni dobu

vyhradré na mdé VS O
Zadna pateba ziskavat praktické zkusenosti vzhledem k oboru

(v ptipadt ryze teoretickych obdj
Nedostatek informaci O O

Zde miZete gipadre uvést dalSi vnimaneé bariéry ...,

11. Podporuje tjakym zpisobem Vas stavajici za&stnavatel staZze v organizacich mimo oblast
Skolstvi?
O Ano O Ne, pokr&ujte otazkou 12

11.1. Znate podminky&chto praxi?
O Ano O Ne

12. Jaky je V&s ¥k?
0O 18-29 0O 30-39

O 40 - 49 50 -59
O 60 +



13. VasSe pohlavi’?
O Zena O Muz

14. Jaké je VaSe nejvysSi dosaZzend kvalifikace v dldketstvi?
a) Asistent
b) Odborny asistent
¢) Odborny asistent s Ph.D., CSc.
d) Docent
e) Profesor
f) JiNA..ciii,

15. Jaka je forma VaSeho z&stnaneckého po#nu?
a) Plny avazek
b) Casteny uvazek
c) Dohoda o pracovriinnosti
d) Dohoda o provedeni prace
€) JINA .cccvvviiiiiiiiis

16. Kolik let pracujete jako pedagog ve vysokém Skadlstv
a) 0-5let
b) 6-10let
c) 11-15Ilet
d) 16 - 20 let
e) 21-25
f) 26 avice

17. Pokuste se sttmé charakterizovat vztah mezi vysokym Skolstvim aprak jej vnimate
Vy. (Dulezitost spolupréce, existence bariér, rozdily zoréch na odborné otazky apod.)



