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1 UVOD

Stejre tak, jako se komeéni sektor musi ffizpisobovat neustalym zmam
na ,trhu“, tak i organizace vejné spravy musitzpasobovat véejné sluzby znam
v legislativach, ale hlawnzmeénam, které nastavuji jeji zakaznici, tedy myaie.
Sami si volime ufity standard ve vnimanidhto veéejnych sluzeb tim, jak rychlé,

dostupné aiedevsim kvalitni sluzby vyZadujeme.

Poslanim viejného sektoru je zajidvat produkci véejnych statk a vaejnych
sluzeb, tzn. takovych spa@kensky Zadoucich produktjejichZz poskytovani je z pohledu
soukromého sektoru ekonomicky neefektivni.rdfiey sektor svowinnosti (krong
spravni¢innosti) zaphuje ukité mezery na ,trhu“, které nedokaze a ani nechegse
uvedenych tivodia pokryt soukromy sektor. Poslanimriemého sektoru tedy neni
maximalizace ekonomickych efékt ale maximalizace spalenskych efekt. Tyto

efekty vSak nejsou #iitelné, exaktd hodnotitelé ani finainé vycislitelné.

Tato prace je zpracovana jako dény projekt navazujiciho magisterského
studia na Jihteské univerzit v Ceskych Budjovicich, Ekonomické fakul katede
fizeni, studijniho programu Ekonomika a managembotw Strukturalni politika EU
a rozvoj venkova. Téma zni Strategi¢k#eni a rozvoj obce.

Politické znény od roku 1989, které se promitaji ve vSech sferdwoje ceské
spole&nosti, zn&né ovliviuji i verejnou spravu, kterd jiz proslackolika reformami
a cilem této prace je zhodnotit jeji budoucnosmgol konkréts vybrané obce.
Diplomova préace je zpracovana na zaklapddkladi Obecniho tadu néstyse Kemze
aitéto organizaci je diplomova prac&énevana. Na zaklad vyhodnoceni analyz
a zhodnoceni jak minulého, tak sasného stavu naleznout nejvh&@n feSeni

pro budouci rozvoj ¥styse Kemze.



2 LITERARNI P REHLED

2.1. Prameny spravni ¥dy

Spravni ¥du, & jiz jako konglomeratiznorodych nauk o ¥ejné spraw, anebo
jako sociologickou a politickou disciplinu, Ize ¢ad gevazre jako produkt moderni
doby. Dimenze politického, pravniho a technickélhsahu véejné spravy jeastym

piredmétem hodnocendi pirehodnocovani [14].

2.1.1. Obecna charakteristika &lenéni verejné spravy

Na veejnou spravu Ize pohliZzet ze dvou hledisek:

1) z hlediska toho, zda ¥&jnou spravu vykonava stat svymi organy jakozttnsta
spravu, ¢i stat genechava uity okruh zalezitosti na nestatni reghopravni
korporace, aby je spravovaly na samospravném punci

2) z hlediska geografického, tzn., zda se jedna fedsst, Uzemni ippadré mistni
spravu [15].

Podle prvniho kritéria Ize vejnou spravu chapat jako systém, ktery jerdmo
dvéma hlavnimi subsystémy: hlavni subsystémedpgtavuje statni sprava a druhy
subsystém iedstavuje samosprava, respreyea sprava. Takto chapanourejeou

spravu lze znazornit na obrazku 1 [15].



Obrazek 1: Schéma kegné spravy

Verejna sprava

Statni sprava Samosprava

Uzemni samosprava | Zajmova skupina

Zdroj: Provaznikova (2009)

2.1.2. Véejna sprava

Vefejna sprava je ustdnim pojmem spravniho prava. iggou spravou
se ve spoknosti zorganizované ve stat velmi ob&éateno rozumi sprava gnych
zalezitosti, realizovana jako projev vykonné mazsvéat [16].

Verejna sprava nema ustavni ani zakonnou definici.xidage Zadny pravni
piedpis, ktery by se ji souhréizabyval, jako nap zakon o obcich se zabyva obecnim
ziizenim. Pestorada pedpigi terminy véejna spravai organ véejné spravy pouziva.
Veifejnou spravu budeme chapat jednak jakonost (vydavani spravnich akt
spravovani, sluzbu, dozor, apod.) a jednak jaktnsounstituci, které tutdinnost gimo
¢i zprostedkovar vykonavaji. V teorii se takovému chapé&ika ,sprava ve smyslu

funkénim® (materialnim) a ,sprava ve smyslu orgagidan” (formalnim) [2].

2.1.3. Statni sprava

Statni spravou se zabyvaji statdy a spravni &dy. CR ma vlastni spravni
systém, ma své usfagani véejné a soukromeé samospravy. Pramenem statni spravy
jsou gredevsSim pravni normy ustavniho prava. Statni spréadizuje statni moc,

je sowasti véejné spravy, ma sve pravomadli kompetence [7].

10



Vykon statni spravy

Vykon statni spravy je uskutgovan:

- Ustednimi organy statni spravy,
- institucemi regionélnimi, krajskymi a mistnimi (gtazené organy) [7].

Clenéni statni spravy

Statni spravilenime na statni spravu Gzemni a triitUzemni statni spraviiR dale
¢lenime na:

e spravu statu,
e spravu regiofi a statni spravu kraj
e Spravu okres,

e mistni statni spravu [7].

2.1.4. Samosprava

Samosprava je dhitelnd jen s demokratickym fizenim, pedstavuje

decentralizovanou moc, ma vSeobecnou sjgolskou podporu [7].

Samosprava:
- ma své volenéipdstavitele,

- ma pravni subjektivitu,
- hospod& se svym majetkem dle schvaleného raxp¢7].

Samosprava je organizace, kterd spravuje:

- sveé vlastni zalezitosti,

- zalezitosti véejného zajmu [7].
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Samosprava vyt¥é

- vztahy vnitni, které jsou vytviené spravnimiadem, ¢leny samospravy

a stanovami; realizuje tafnnost v ramci svéhotgobeni,

- vztahy vrEjSi (pisobi mimo ramec organizace samospravy, haji svéyzajpisobi
vaci vnejSimu prostedi,ridi se zakony statu, pravnimigapisy a vyhlaskami [7].

2.1.4.1. Uzemni samosprava

Uzemni samosprava se svymigpbem piblizuje soukromé spréy a sice tim,
Ze je zamfena pouze na viastni zalezitosti. Se statni spréivoaopak spojuje to,
Ze i obecnici krajské zalezitosti nalezi do teritoriaiemé spravy. Zakladni principy
Uzemni samospravy stanovi Usta@#R, ktera Wl 8 predevdim zaruje obcim

a krajim pravo na samospravu [2].

2.1.4.2. Zajmova skupina

Jde o zastupovani zajnesob spojenych zejménailymi spol&nymi zajmy

(nag. profesni komory) [15].

2.2. Postaveni obce v systémuitggné spravyCR

Podle zakonat. 128/2000 Sh. je obec zakladnim Uzemnim samosjpnavn
spole&enstvim obani. Tvori Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi 4B88¢
Obec je veejnopravni korporaci a ma vlastni majetek. V préwniztazich
vystupuje svym jménem a nese odgavost, jez vyplyva zéthto vztali. Obec péuje
o vSestranny rozvoj svého Uzemi a oieby svych obani. Krom¢ toho chrani téz

verejny zajem vyjateny v zakonech a jinych pravnictedpisech [3].
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2.2.1. Kategorizace obci

Tabulka 1: Oznéeni organ obce podle typu obce

Statutarni mésto Mésto Méstys Obec
zastupitelstvo #sta zastupitelstvo &sta zastupitelstvo &styse zastupitelstvo obce
rada nista rada résta rada réstyse rada obce
magistrat nistsky tad Gad nestyse obecniiad obce
priméator starosta starosta starosta
zvlastni organ wsta zvlastni organ &sta zvlastni organ &styse zvlastni organ obce

Zdroj: Hrozinkova, Novotny (2010)

Statutarni mésto je Uzems ¢lenéné a ma sve vriii ponery ve wcech spravy
meésta upraveny statutem, ktery je vydavan formou oberdvazné vyhlasky obce.
Uzemi statutarnich &t se niZe clenit na néstské obvody nebo &stské casti

s vlastnimi organy samospravy [35].

Mésto je sidelni Utvar, pro ktery jsou charakteristiclééledujici znaky: vysoka
hustota a koncentrace obyvatelstva, relativni wslik(v porovnani s jinymi sidly),
vysokd koncentrace a kompaktnost zastavby, spk&ifidemograficka, profesni
a socialni skladba obyvatelstva, koncentrace spchyridicich a obsluznych funkci,
jejichz vyznam pesahuje hranice vlastniho ésta; vysoka vnini diferenciace
(raznorodost) atd. [22].

Méstys, nebo také rsteko, je historicky typ obce stojici mezi égtem
a vesnici. Status #styse nebo &steka udtloval od 13. stoleti panovnik, po roce 1918
ministerska rada. Bstys musel mit gstsky charakter a plnit roli spadoveh@ésteka
pro okolni vesnice. Statut gatys" prestal byt udlovan od roku 1949. Novelou zakona
0 obcich se od roku 2006 tento statuttapavraci. V sotasné dob je obec mistysem,
pokud tak na navrh obce stanovegseda Poslaneckéésmovny po vyjadeni viady.
M¢éstys je samostadnspravovan zastupitelstvenmegtyse; dalSimi organy #atyse jsou

rada n¢styse, starostajad neéstyse a zvlastni organyastyse [35].
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Pro spravné pochopeni postavetici je nezbytné vychézet z toho, Ze obci
se rozumi pouze zakladni Uzemni jednotka statutaliie spoléenstvi olsani Zijicich
na tomto Uzemi. Podstatu obce v tomt@mencharakterizuji tyto 3 hlavni znaky:
0 Uzemni zaklad, tj. vlastni tzemi obce,
0 osobni zaklad, ktery spiva v existenci osob majicich dity
kvalifikovany vztah k obci, tj. okani obce,

0 vykon obecni spravy [12].

2.2.2. Organy obce

Organem, ktery samostétspravuje obec je zastupitelstvo. Zastupitelstvld vo
ze svych¢lena starostu, ktery zastupuje obec navenek a je amjmyvza vykon své
funkce zastupitelstvu, a mistostarostu (nebo mmmtosty), ktery zastupuje starostu
po dobu jeho ndgftomnosti. Vykonnym organem obce je rada obcéena starostou
acleny zvolenymi Zad zastupitél. Starosta stoji ¥ele obecniho iadu. Obecni iad
dale tvdi mistostarosta (nebo mistostarostove), tajemrokug je tato funkcetzzena,
jinak ji vykonava starosta) a z#&stnanci obecnihoréadu. Obecniitad pIni ukoly, které
mu ulozZilo v samostatnéapobnosti zastupitelstvo obce nebo rada obce a awéon

pienesenouisobnost. [15].

2.2.3. Risobnost obce

Do samostatné ugobnosti obce p#t zalezZitosti, které jsou v zdjmu obce

a oltani obce, a dale zaleZitosti, které do samostatisélmosti obce s¥i zakon [3].

Do samostatnégsobnosti obce ze zakona o obatch28/2000 Sb. pit
» hospodé&ni obce;
* rozpaet a zavrecny (et obce;

= pergzni fondy obce;
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pravnické osoby obce a organinad slozky obce a dast obce
v pravnickych osobach;

osobni a ¥cné vydaje n&innost obecniho fdu a zvlastnich orgén
obce;

organizacetizeni, personalni a materialni zabesge obecnihoiadu;
vydavani obeahzavaznych vyhlasek obce;

mistni referendum;

obecni policie;

ukladani pokut za spravni delikty;

program rozvoje Uzemniho obvodu obce;

Uzemni plan obce a regufd plan a vyhlaSovani jejich zavazuasti
obecrt zavaznou vyhlaskou;

spoluprace s jinymi obcemi atd. [15].

Na zaklad zvlastnich zakahnpati dale do samostatnégnbnosti obce:

mistni poplatky;

ztizovani jednotky dobrovolnych ha&gi a zabezpgeni Ukoht pozarni
ochrany v obci;

zaji¥ovani pripravenosti obce na mim@dné udalosti a podileni
se na provathi zachrannych a likvidgaich praci a na ochran
obyvatelstva;

ztizovani a spravaipdskolnich z&zeni, zakladnich 3kol, z&kladnich
umeleckych Skol a zZigzeni jim slouZicich;

ztizovani zdravotnickych Z&eni a ochrana vejného zdravi;

ochrana ped alkoholismem a jinymi toxikomaniemi [15].

Samostatnou gsobnosti obce rozumime, Ze obec mé& pravo spravexat

zalezitosti samostain fidit se gitom jen zakony a nejde-li o vydavani obe&cn

zavaznych vyhlasek téz jinymi pravniniegpisy vydanymi na zakladzakona. Obec

tyto zélezitosti vykonava vlastnim jménem a natwiedpowdnost. Jde tedy o vykon

obecni samospravy, kdy obec vystupuje jako samm@sfativnicka osoba [12].
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2.3. Management

Anglickému pojmu ,management” nejlépe terminologiddpovidaieské slovo
.rizeni“. Obvykle se f) tom mysli nafizeni podnikové, a to ve smyslu ciéov
orientovaného zvladnuti celku i jednotlivych fundaalnich¢innosti organizace [19].

Rizeni je zapdebi ve vSech typech organizaci, bez ohledu nahjejaikost,
arovei, oblast zar¥eni a je jednim z Kibvych faktofi Usgchu organizace. Jeho
vyznam je proto uznavan po celéngtgv[26, z anglitiny prelozeno dne 2010-30-1]

Management je proces systematického planovani,na@zni, vedeni lidi
a kontrolovani, ktery s#iuje k dosazeni dil organizace. Management je proces,
protoZe jde o soustavu naslednych aktivit a fikieré jsou vzajentnprovazané [1].

Je to proces systematicky, protoze manazer ma wm#sesvych aktivitrad
a vykonavat své u0koly #gobem, ktery je uznavan dalSintieny organizace
a je v souladu s jejichcekavanim [1].

Je to proces zatieny na dosazeni @ilto znamena, Ze Ukoly a aktivity jsou
odvozovany zcil stanovenych¢lenim organizace. Jednotlivé uvedené aktivity
(planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolayanohou byt tinti onim manazerem
uprednostiovany podle jeho schopnosti a osobnich preferéngodle pozadavk
organizace, nicménvsechny manazerskeé aktivity jsou nedilnoucésti procestizeni

a jsou vzajem&apropojeny [1].

2.3.1. Zakladni prvky moderniho managementu

V prab¢hu 20.stoleti z&al byt management definovartepevsim jako proces
dosahovani poZzadovanych vyslégilomoci a prosédnictvim aktivit celych pracovnich
tymi a jako @inny nastroj napomahajicienam tymi co nejefektiviji vykonavat
aktivity a touto cestou uskutovat pracovni cile. Usmi fidit spaivd predevsim
v dobré znalosti tzv. rozhodujicich pfvkmanagementu a ve vypracovani takového
stylu (pipadré styli) tizeni, které nejlépe odrazeji jednak specifiku ¢rovaného

pracovniho tymu, jednak povahu Ukopied jejichieSenim je tym postaven [6].
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2.3.2. Management ve i@jné spraw

V oblasti fizeni véejné spravy a fiedevsim v Uzemni samosptdse zésady

Rostouci vyuzZivani managementti fizeni veéejné spravy vytvblo zaklad pro
pozcjSi vznik tzv. New Public Managementu, #mZ je dominantnim cilem dosazeni
maximalni spokojenosti @ani s Urovni sluzeb zajidvanych obcemi. V rdmci tohoto
cile hraje dlezitou roli pravidelny marketingovy monitoring roa#, predstav
a pozadavk obcani — konzumernt obecnich sluzeb. 2d¢hto informaci moderni
Uzemni samosprava vychazi jednali gtanovovani sgra dalSiho rozvoje ®sta
a jednak g kontrole plréni diive stanovenych dil[10].

Manazerské ifistupy jsou v ramci Uzemni samospravy nejlépe apditelné
piedevSim @ modernim fizeni &tSich mést, kde vyznam® pomahaji Usgsre
uskute&novat harmonizaci trojiho druhu:

a) harmonizaci poZadawkobtami na zaji§ovani sluzeb s materialnimi zdroji
municipality,

b) harmonizaci pozadaikna kvalitu sluzeb s technickymi préetdky, s nimiz
dana obec disponuje,

c) harmonizaci zajinraznych skupin obani se strategickymi plany rozvojeésta

[10].
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2.3.3. Krizovy management ve i@jné spraw

Krizovy management je podle navrhécmeho zaréru zakona o krizovértizeni
definovan jako souhrnfidicich ¢innosti cr¢ prislusnych orgah zangrenych
na analyzu a vyhodnoceni begpestnich rizik, planovani, organizovani, realizaci

a kontrolu¢innosti provadnych v souvislosti geSenim krizové situace [31].

Za zajistni zakladnich funkci statu wbném stavu, zaffpravu statu na krizové
situace, ale i za zaji&ti zakladnich funkci statufipkrizovych situacich odpovidaji
shodné Ustavni institucecanitelé. Nezastupitelnou ulohu v krizovétizeni zaujimaji
kraje, obce s roz&nou misobnosti a obce, ale nelze opomijet ani podil pcayoh
a fyzickych osob [17].

Bezpenostni systénCR a organizace krizovéhitizeni na Gsedni i Gzemni
arovni, které byly legislativhupraveny koncem 90. let a jsou schopnygspplnit své

stanovené poslani a ukoly [17].

Prvky bezpénostninho systémuCR vytv&eji hierarchickou strukturu, jsou
centréli fizeny a koordinovany,ifpadré na jednotlivych Urovnich{sobi samostatn
v rozsahu svéisobnosti [17].

Pro bezpénostni systém je Zadouci, aby byl i tak, Ze jeho prvky jsou
schopny za vSech situaci reagovat a fungovat stalsiiminimalnimi odchylkami
a ze dokaze maximaln absorbovat rizikovy potencial bezp®stniho prosedi,

popr. Us@sne se vyrovnat se zvladanim mibdalnych udélostii krizovych situaci [17].

Vykonné prvky bezp@mostniho systémGR:

Hlavnimi vykonnymi prvky bezpmostniho systém@R jsou podle Gstavniho
zékona o bezpaostiCR ozbrojené sily’R, ozbrojené bezgaostni sbory (mezi které

paii zejména PolicieCR), zachranné sbory, zachranné sluzby a havarijiibg.
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Specifické ukoly fi zaji¥ovani bezpéosti na obecni Urovni plni obecni policie, ktera

je orgdnem obcefizenym obecnim zastupitelstvem [17].

2.3.4.Rizeni ve véejné spraw

Role manaZera vejného sektoru se v souvislosti s novymi podminkami

s transformaci wejného sektoru, viastajicimi naroky a &kavanimi obanmi meéni.

Rizeni organizaci wejné spravy neznamena pouze uskideat politiku definovanou
centralni Urovni viejné spravy. Znamena dosahovatu cihaphujicich poslani
organizaci viejného sektoru a zajmy stakeholgeikelne, efektivie a hospodarh

se orientovat na dosahovani vysledk gijimat za & odpowdnost. Dosahovani
uvedeného klade ztiaé naroky na kompetence mandzegtejného sektoru - vyZzaduje
od nich dovednost vyuzivat moderni nastroje managam a aplikovat

je ve specifickych podminkachiegného sektoru [34].

2.3.5. Role manazera ve ¥ejné spraw

Je nesporné, Ze management jako praktitikiéici ¢innost v organizacich
podnikatelského i nepodnikatelského z#&emi je v sotiasné dob ve zn&né mfe
ovlivnén teoriitizeni, tedy managementem co l#gou. Resto lzefici, Ze se totdizeni,
byt ve zn&né mte sofistikované, neobejde bez té slozky, kteromgEno pojmenovat
jako ,umeni fidit“. Dany aspekt Uzce souvisi s osobnosti mamed ey jeho fedpoklady
profidici praci. Tyto pedpoklady zahrnuiji:

» odborné znalosti o:

- objekturizeni

- managementu
* praktické dovednosti
* socialni zralost:

- charakterové vlastnosti

- charisma [32].
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Cast z &chto pedpoklad je podmina vrozenymi viastnostmii vlastnostmi
ziskanymi v atlém &ku, vyznamnou roli sehravaji pracovni i celkové ok
zkuSenosti, nesporny dil vSakiepstavuje specializované manazerské éaxani,
opirajici se teoretické poznatky managementu acxebgeridici praxe [32].

UspsSnostiizeni zavisi na celéack faktori. Klicovou pozici viak zaujimaji
tri faktory. Je to:

» schopnost manaZera sprédvozhodnout,
» schopnost manazera dosahnout toho, aby jeho mpolwnici toto rozhodnuti
naplnili,

 uspdadani prosedi, ve kteréntiidici cinnost probiha [32].

2.3.6. Strategicky management ve ¥ejném sektoru

Strategicky management se svou podstatou lisi Bdctiairovni managementu,
zejména od opetaiho managementu [20].

Strategicky management je manaZersky proces tvarbyrzeni realné shody

mezi cili a zdroji organizace a jejimiémicimi se trznimi filezitostmi [27].

Strategicky management se zabyva nejenom zakladoiazikami fungovani
nag. mistni samospravy. Jeho cilem je také zahgizpaplementaci strategickych
rozhodnuti. VyZaduje znalost poznatknnoha ¥dnich disciplin a také praktické

zkuSenosti a orientaci v socialnich, politickycakenomickych otazkach [20].

2.4, Strategie mistni samospravy

Strategie definuje s#hovani a rozsah aktivit mistni samospravy v dloulédo
pohledu, propojuje disponibilni zdroje aémici se prosedky, s cilem uspokojit

poZadavky ,akcionid"“ samospravy [19].
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2.4.1. Prostedi obce

Prostedi obce zahrnuje respektovani ipbt plynouci z v&Siho prostedi
spaivajici zejména v &ekavani a pozadavcichiegosti. Dopad legislativnich zin
a organizanich kroki do ¢innosti subjektu, Zivotni prasdi, Zivelni udalosti,
ekonomické, finaéni, fyzické a jim podobné externi tlaky [24].

Vnitini prostedi, kontrola uvnit organizace, mezilidské vztahy, forniizeni,
mira sdileni spotaych cili, hodnot, zapojeni a angazovanosti. Mira motivace
zamestnand, jejich znalosti a dodrZzovani stanovenych pos{zd].

e

tak neziskové organizace nasledujici analyzy:

2.4.2. PESTLE analyza

Vedle rozsiené metody SWOT analyzy, kterd zahrnuje hodnocewjSich
a vnittnich podminek firmy a na jejich zakkagak formulovani slabych i silnych
stranek firmy, pilezitosti a hrozeb, se v praxi i teoriiteme setkat s metodou STEP
analyzy [30].

Step analyza se pouziva k identifikaciépiich sil pisobicich organizaci. Jedna
se o jednoduchou analyzu organizace, ktera zahffaljery spoléenske, technicke,

ekonomickeé a politicko-pravni [28, z anginy preloZzeno dne 2011-01-30].

S - spolé€enské (socialni) faktory

Zahrnuje faktory souvisejici se tgpbem Zivota lidi &etre Zivotnich hodnot -
demograficka kvka, primérna délka Zivota, hustota obyvatelstva, rodinnédiak
migrace obyvatelstva, dopravni obsluznost, tioxaklavani a vzdlanosti, gevazujici
hodnoty, Zivotni styl v regionu, zajem o celoZiviotvectlavani a jeho nabidka,
sekularizace, podminky pro rekreaci a vyuziti vblm&asu, masmeédia, struktura

podnikani v regionu, vztahy mezi firmami v regicaqod. [30].
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T - technické (technicko-technologické) faktory
Zahrnuji faktory, které souviseji s vyvojem vyrotimiprostedki, materiat,
procesi, know-how a novych technologii v regionu, s vyvoja vyzkumem a které

maji dopad na firmu [30].

E - ekonomické faktory

Zahrnuji faktory, které souvisi s vyvojem ekononyidik proces v okoli firmy
toky pergz, zbozi, sluzeb, informaci a energii, jez moholivéevat existenci, pozici
achod firmy, a to &etné problematiky (ne)zasstnanosti, trhu prace, platovych
podminek, konkurence, potliha trhu, vyvoje v podnikatelskych sektorech, maino

sponzoringu [30].

P - politicko-pravni faktory

Jde o faktory, které souvisi s vykonem politické cm@god Urovre statu
az po samospravu v obci), s politickou situaci, islagivou, stavem pravniho
védomi [30].

Pfi hodnoceni jednotlivych faktarje poteba vychazet ze skuteosti, Ze gktere
Z nich msobi na celonarodni drovni, dnes mozna i na Uroadginarodni, mnohé na
arovni regionalni¢i mistni. Podle toho je nutné k ninti STEP analyze ffistupovat.
JeSt pied zahajenim analyzy je tedy nutné definovat rozaahlyzy prosedi,
a to v souvislosti se spadovou oblasti firmyinampravni obsluznost. Jieba zabyvat
se jen &mi faktory, které maji nebo mohou mitimy dopad na konkrétni firmu.
Dulezité je také rozliSovat vlivy, které firmu oviivji pfimo, s nimiz se firma musi
potykat a reagovat na¢hod vliva, které firmu ovliiuji zprostedkovag, negimo,
nebo dokonce jdou mimo ni. Zaravge také feba rozliSovat vlivy, které ¢gobi
kratkodok, od vliva ovliviujicich firmu dlouhodo&. V neposlednifac je nutné
zabyvat se trendy,cekavanymi vlivy nebo faktory, u kterych jéegmé doznivani vlivu
[30].
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Pro hodnoceni wjSich sil pisobicich na obec bychom mohli tuto jednodussi
verzi STEP analyzy roz% o dalSi 2 dlezité faktory, a to o faktor legislativni a faktor
ekologicky, které nam pomohou vyioPESTLE analyzu.

PESTLE analyza zkouma kazdy faktor tak, abychom bghopni posoudit
jejich dopad nebo potencialni dopad na organiZatdty PESTLE analyze se he
organizace strategicky fipravit na gipadné zmny, které musi byt provedeny,
aby si udrzela konkuréni vyhodu nad ostatnimi organizacemi [25, z atigly
pieloZzeno dne 2011-01-25].

L — legislativni faktory

Zahrnuje vlivy narodni, evropské a mezinarodnislatjvy [29].

E - ekologické (environmentalni) faktory
ZahrnujereSeni mistni, narodni a&ové ekologické problematiky [29].

2.4.3. Analyza zajmovych skupin

Analyza zajmovych skupin na formulaci strategie svaj kulturni, politicky
a eticky kontext:
= Kulturni kontext zahrnuje zejména poroztmh hodnotam, které
spole&nost uznava, a vymezeni vlivu organizovanych skupide jde
0 nazory, hodnoty a méni lidi uvnité podniku.
= Analyza politického kontextu vyZzaduje posouzeniotoliak tizna
o¢ekavani jednotlive nebo skupin mohou ovlivnitéél podniku. Wel
podniku se obvykle vyjadje vjeho poslani a cilech. Na jejich
formulaci se rozhodujici &nou podili dominantni zajmova skupina.
= Eticky kontext se na rozdil odigdchozich tyka vlivu podniku
na chovani jednotliica na hodnoty sdilené spahesti [18].
Analyza zajmovych skupin je zaloZena na dviedpokladech:
= Souasny stav podniku je vysledkenigmbeni sil, které podporuji jeho
rozvoj, a sil, které rozvoji podniku brani. Oba yygpil jsou vyvijeny
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zdjmovymi skupinami. Saasny stav podniku je tedyigrhodr

rovnovazny stav pod vlivemipobeni protikladnych sil.

= Vysledek podnikové strategie je zavisly na kolekim pisobeni

relevantnich zdjmovych skupin viehu realizace strategie. Podnik

seve své snaze vyrovnavat s tlaky jednotlivychmpa&ych skupin

nachazi ve stavu quasi-rovnovahy: na kazdou akdniga navazuje

reakce zajmovych skupin a dosazefgighodné rovnovahy [18].

Cilem analyzy zajmovych skupin je:

» |dentifikovat relevantni zajmové skupiny

= Identifikovat a otestovatipdpoklady o zajmovych skupinach [18]

Obrazek 2: Schéma analyzy zajmovych skupin (matice)

Akceptovat/
piresvédf£it

Vzdélavat

Jista o -
Ovlivnit
Znalost
piredpokladi 5
Ignorovat
Nejista 0 L
0
Zanedbatelny

n

Vyznamny

Vliv zdijmové skupina na strategii
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2.4.4. SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy ramec pro vigva strategickych alternativ
ze situgni analyzy. Je pouzitelnd pro uZivatele na podrékawovni, na udrovni
strategické jednotky a ¢asto je vyuzivana pro tvorbu marketingovych

plani [33, z angktiny preloZzeno dne 2011-01-30].

Smyslem externi a interni analyzy, tzv. strateg@halyzy, je odhalitifilezitosti
a ohrozeni v okoli podniku a najit silné a slalvardty podniku. Nicmé#h jako kazda
jind analyza musi i strategicka analyza vyustiymézu a zagry, které se stanou
vychodiskem pro formulaci strategie. Strategie kyfanma tyto zasry citlivé reagovat
a v maximalni mie vyuzit silnych stranek k ziskarilpzitosti v okoli podniku [4].

Pri diagnoze se néastji pouzivda SWOT analyza. Jeji podstatou je to,&€@'s
ni identifikuji faktory a skuténosti, které pro objekt analyzyaqustavuji silné a slabé
stranky, pilezitosti a hrozby okoli. Tyto kové faktory jsou potom verbain

charakterizovany,fippadré ohodnoceny, vétyiech kvadrantech [8].

SWOT je zkratkou anglickych slov Strengthsie@nosti, silné stranky
organizace), Weaknesses (nedostatky, slabé stramgganizace), Opportunities
(ptilezitosti ve vrjSim prostedi), Threats (hrozby z ¥$iho prostedi), viz obrazek 3.
[11].
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Obréazek 3: SWOT matice

Piilesitosti (O)

Slabé stranky Silné stranky
(W) (S)
WO strategie 80 strategie
"HLEDANI" "VYUZITI"

{prekonani slabé stranicy
vyuZitim piileZitosti)

{wvuzZit silné strinky ve
prospech prileZitosti)

Ohrozeni (T)

WT strategie
"VYHYBANI"

{minimalizace slabe
stranky a vyhnuti se
ohroZeni)

ST strategie
"KONFRONTACE"
(ryuZiti silné stranky
k odvraceni ohroZeni)

Zdroj: Ticha, Hron (2002)

SO _strategie jsou strategie vyuzivajici silnych stranek podniku
ke zhodnoceni ffleZitosti identifikovanych ve \8im prostedi.
ProtoZe se vSak kombinace S-O uingici realizaci &chto strategii
vyskytuje vrealném Zzivet ziidka, vymezuje tento kvadrant spiSe
Zadouci stav, ke kteremu podnik&aje [18].

WO strategiejsou zandfeny na odstrami slabych stranek vyuzitim
prileZitosti.Castym pikladem je ziskavani dodateych zdrofi k vyuziti
prilezitosti, nap. formou akvizice, joint venture nebo naborem
kvalifikovanych sil [18].

ST strategiejsou mozné tehdy, je-li podnik dost silny nainpou
konfrontaci s ohroZenim, napsilné pravni odéleni podniku nize
vymahat pokuty konkurett ktefi ohroZuji pozici podniku kopirovanim
jeho vyrobki (pokud jsou patent@wchrargny) [18].

WT strategiejsou obrannymi strategiemi z&enymi na odstrami
slabé stranky a vyhnuti se ohroZeni z¥eRodnik v této pozici obvykle
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bojuje o peziti a ¢astymi strategiemi jsou faze, omezeni vwdlaj
vyhlaSeni bankrotu nebo likvidace [18].

SWOT analyza poskytuje mechanismus pro systenyatitySlenkovy pochod.
PoZaduje totiz zaroveeporozungni vrgjSiho prostedi a schopnosti organizace a tak
manazeim poskytuje logicky rdmec pro hodnoceni &msné i budouci pozice jejich
spole&nosti. Z takového hodnoceni pak mohou matiagpiSe usoudit na vhodné
strategické alternativy. Pokud je analyza SWOT addwva periodicky, mze manazery
informovat, které interni nebo externi oblasti dghyebo naopak ztratily na vyznamu
vzhledem kinnostem jejich spotaosti [11].

Je teba jedt zdiraznit, Ze SWOT analyzatie byt velmi subjektivni. Dva lidé
ziidkakdy dospji ke stejné SWOT strategii, ii@sto, Ze ji vytvl ve stejném
podnikatelském i Zivotnim prasdi [37, z angtitiny pieloZeno dne 2011-02-12].

2.5. Organizani struktura

Realizace strategie je vzdy spojena s otdzkoujec@rvni. Strategie nebo
organiza&ni struktura. Zda se, Ze neexistuje jedndmaaodpo¥d’. A. Chandler
americky teoretilkizeni, zastaval nadzor, Ze orgariziastruktura nasleduje za strategii.
Podle Chandlera je Usgsné zavedeni strategie podsria spravnym vyérem
organiza&ni struktury afidiciho systému. Jedintehdy lze ¢ekavat, ze se potia
dosahnout stanovenych strategickyck ¢.

Organiz&ni struktura je mechanismus, ktery slouzi ke kawdii atizeni aktivit
¢lena organizace (Aldag, Stearns, 1987). Orgafizatruktura umaiuje:

- efektivni¢innost organizace a vyuZiti zdigj

- sledovani aktivit organizace,

- pridéleni odpo¥dnosti za jednotlivé oblastinnosti organizacélenim a skupinam
¢lend,

- koordinaci¢innosti ffiznych slozek organizace @znych oblastéinnosti,
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- pfizptisobeni zranam v okoli,
- socialni uspokojenilent, ktefi pracuji v organizaci [1].

Z organiz&ni struktury vyplyva nagl prace jednotlivych atvar Odtud
je odvozen obsatinnosti jednotlivych pracovnich mist [1].

Graficky je organizéni struktura znazéovana organizmimi schématy.
Cinnost organizénich Utvaf ve struktde je popséna organig@m fadem, napi
pracovnich mist pak v popisech prace [1].

Popis prace i organizai fad uvadji, jaké ukoly, ¢innosti a povinnosti jsou
obsahem funkce. Jsou uklddany konkrétnim lidem tf@dsictvim delegovani.
Delegovani umaiuje manazemm rozsfit jejich vliv za hranice jejich¢asu, energie
a wdomosti [1].

Vhodre zvolena organizai struktura je jednim z hlavnichiqupoklad UsgEsné
realizace strategie podniku. Orgariiza struktura je charakterizovana vertikalni
a horizontalni diferenciaci a integraci. Difereceiagedstavuje zfisob rozdleni
podniku na jednotlivéasti. Vertikalni diferenciace vymezuje pravomaoci.

a odpo¥dnosti, horizontalni diferenciace ra@hdje Ukoly a uéuje, kdo tyto ukoly bude
plnit. Integrace fedstavuje zfisob, jakym jsou jednotlivéasti spojovany, aby podnik
pracoval jako jeden celek [4].

Nekteré organizace maji Stihlou orgariaastrukturu — znamena to, Zze mezi
fadovymi pracovniky a vrcholovym vedenim je mnohevai a kazdy vedouci
pracovnik méa pogrné maly pa@et podizenych. Siroka organizai struktura se naopak
vyzna&uje malym pdétem urovni —iemi neboctyimi — pii znaném pd@tu pracovnik,
podiizenych jednotlivym vedoucim [1].

Vedle toho dleni organizaci podle tvaru strukturyueme dale rozliSovat
uspdadani funkcionalni, divizionalni a maticové.

- Funkciondlni struktura — je zakladni orgadiaformou, ve které se pracovnici
sdruZuji podle podobnosti UKgldovednosti nebo aktivit.

- Divizionalni struktura - vznika vydlenim relativié samostatnych divizi. Ty jsou
rozc&kleny podle druhu vyrobyi sluzby, podle geografického umist nebo podle
typu zékaznika.
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- Maticova organizéni struktura — spojuje prvky funkcionalni a diviaé&@ni
struktury [1].

2.6. Financovani Uzemni vi&jné spravy

Finartni vztahy statu a samosprav jsou neustalym bojeozdtleni pravomoci,
0 systém viejné spravy a jeho finédni zabezpé&eni. Toto pojednani se tedy bude snazit
zmapovat vyvoj dby c¢innosti mezi statem a samospravoudetws financnich
reSeni [23].

Uzemré samospravné celky Geské republice hospoidadle schvéaleného
rozpcaitu. Spolén¢ se statnim rozgbem a rozpéty statnich fond tvori rozpaty krajia
a obci, popipact dobrovolnych svazk obci soustavu vzajemarprovazanychilanka.
Provazané jsouipdevsim vysi a strukturodijmoveé ¢asti. Cely rozp&tovy proces je
upraven zakoneng. 250/2000 Sb., ve #ni pozdajSich predpisi, 0 rozp@tovych
pravidlech Uzemnich rozpti [3].

Obec je v souladu se zdkonem povinna sestavit &etpta nadchazejici rok
a po uzaieni roku sestavit Z&vecnou zpravu o hospotlni obce a pozadat o jeji
piezkoumani bdi odpovidajici kraj, nebo zadat tuto Ulohu auditoféy

Charakteristika rozpgiu obce:

Tento typ rozpétu je:
a) decentralizovanym pe#nim fondem, ktery se tvip rozckluje a pouzivi
primarre na principu nenavratnosti, neekvivalence a nedabnosi,
b) ucetni bilanci, ktera bilancujgipmy a vydaje rozpé&u,
c) rozpaitovym planem na rozgtové obdobi — kalendidi rok,
d) nastrojem obecni a regionalni politiky, ktery sloe splrni volebnich

programii obce, resp. kraje [13].
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2.6.1. Rozpdet obce

Prijmy

Bé&zné:

daiové — s¥rené (vylikné) dag (dai z nemovitosti)
o sdilené dat (¢ast dad z pijmu fyzickych osob a danz prijmu
pravnickych osob¢ast DPH)
« mistni poplatky (mistni poplatky@R maji daovy charakter)
* spravni poplatky
nedaové — poplatky za sluzby
e prijmy z pronajmu majetku
e prijmy od organizénich slozek, fispivkovych organizaci
» zisk obecnich podnik podil na zisku ze s.r.o. apod.
» dividendy z akcii, fijaté uroky
transfery — dotace — né&glové (vSeobecneé)
Ucelové (specifické)

prijaté sdruzené finami prostedky [13].

Kapitalové:

z prodeje majetku — nemovitého a movitého dlouhétiobmajetku

z prodeje akcii a majetkovych padil

kapitalové transfery —c@lové

neltelové (tj. ze SR, stat. foadrozpdtu kraje apod., o sdruzovani finaénich
prostedki)

prijaté uvery

piijmy z emise komunalnich obligaci

prijaté splatky fjcek

Ostatni:

doplikové
prijaté sankni pokuty apod. [13].
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Vydaje

Bézné — neinvestni:

mzdy a platy

povinné pojistné za za¥stnance

materidlové

na energii

na najemné

socialni davky

vydaje do obecnich podrik

sankce za poruseni rozpove kazg

placené pokuty

placené aroky

ostatni (poskytnuté dary apod.)

dotace vlastnim organigaim slozkam a jinym subjekin
neinvesttni prispvky prispivkovym organizacim

vydaje na sdruzovani finanich prostedki (neinvestni) [13].

Kapitalové — investini vydaje:

na pdizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

na nakup cennych pafir

na kapitalové poskytnuté dotace orgatidm slozkam atiznym subjekim
na invesni piispévky prispévkovym organizacim

na invesni pijc¢ky poskytnutédznym subjekim

pii sdruzovani finaénich prostedki

splatky Gwru

a dalsi [13].
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2.6.2. Finaréni prostiedky z fonda EU uréené védejne

samospraw

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii ji umafe jiz ve druhém
programovém obdobi participovat na sgolxh politikach EU wetne politiky
hospodéské a socialni soudrznosti. MoZznosterpat finadni prostedky
ze strukturalnich fond a Fondu soudrznosti se otela i subjekim UGzemni
samospravy — kran, obcim, svazkm obci a jimi *izovanym a zakladanym

organizacim na zakl&dlotanich tituk [15].

Dotace vramci finalmi pomoci z Evropské unie jsou vyplacené
ze strukturalnich fond a Kohezniho fondu prastdnictvim Narodniho fondu. Tento
druh dotaci nabyva u lGzemnich samosprav na vyzrsemstupenCR do EU, jsou
vSak také spojeny se spolufinancovanim ze strapynaiich samosprav &téinou jsou
vyplaceny az po realizaci akc#l, stavby. Mohou mit charakter jak kapitalovych, tak
béZnych dotaci a zpravidla jsodigns Ucelové. Prosedky z fond Evropské unie jsou
od roku 2006 zahrnuty do rozid prislusnych kapitol statniho rozfta a jiz nejsou
vyplaceny z Narodniho fondu. Jsou ¢emy na podporu staveb s ekologickou
problematikou (budovan€OV, kanalizaci atd.), na budovani cyklotras, napood
cestovniho ruchu,fhranini spolupréaci, rozvoj lidskych zdiioppod. [15].

Uzemni samosprava jakegukladatel projekia konény uzivatel dotacetsobi
v rdmci Cile Konvergence, kde se ve vetsimensi mife mize zapojit do opetaich
programii, dale v ramci Evropské GUzemni spoluprace a RstonPraha v ramci Cile

Regionalni konkurenceschopnost a Zsimanost [15].

Adresati jednotlivych op&tni v rdmci opekaich program se fizni v zavislosti
na zandireni operaniho programu a jeho priorit. Opahi utena tzemni samosprase
vyskytuji ve tSiné operg&nich program, zejména v individualnich Regionalnich
oper&nich programech, opefiaim programu Zivotni prostdi, opersnim programu
Lidské zdroje a za#sstnanost, opetaim programu Vz#&ani pro konkurenceschopnost,
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okrajow i v oper&nim programu Podnikani a inovace a Integrovanénradipien

programu [15].

2.7. Spoluprace obci

Obce mohou spolupracovat v oblasti samostatfi@olmosti a v oblasti
pienesenéisobnosti na zakladuzaveni veejnopravni smlouvy [5].
Pt vykonu samostatnéigobnosti mohou obce spolupracovat:
» zakladanim pravnickych osob podle obchodniho z&kodi€ma nebo
vice obcemi,
* na zéklad smlouvy uzaiené ke spléni konkrétniho tkolu,
* na zaklad smlouvy o vytvéeni dobrovolného svazku obci (dale jen
svazek obci) [5].

Obce se mohou sdruzovat podfegpisi o sdruzovani atani, pouze jsou-lcleny
ob¢anského sdruzeni i jiné osoby nez obce. Na spalupnézi obcemi nelze pouZzit
ustanoveni akanského zakoniku o0 zajmovych sdruZzenich pravnickysbob
a 0 smlou¥ o sdruzeni. Obce mohou spolupracovat s pravniclyfzickymi osobami
na zaklad smluv o zajmovych sdruzenich pravnickych osob smtouw o sdruzeni.
Obce mohou také spolupracovat s obcemi jinychisthyt ¢leny mezinarodnich
sdruZzeni mistnich orgra mohou uzavirat s obcemi jinych &tdmlouvy o vzajemné

spolupraci [5].

2.7.1. Spoluprace obci formou mikroregionu

Mikroregion se ¥tSinou pouziva pro sdruzenékolika obci, jehoz typickym
znakem je aktivni vznik "zdola", jinake¢eno z vlastni iniciativy obci, zpravidla
za &elem dosaZeni titého cile. Obce mohou tedyiipvykonu své samostatné

pusobnosti vzajemhspolupracovat. Spoluprace mezi obcemi se uskuje:
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a) na zaklatismlouvy uzaiené ke spléni konkrétniho ukolu,
b) na zaklad smlouvy o vytvéeni dobrovolného svazku obci (podle zakona

¢. 128/2000 Sb., o obcich),
c) zakladanim pravnickych osob podle obchodnihooriék dwma nebo vice

obcemi [36].
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3 CIL A METODIKA PRACE

Ekonomické, socialni a pravni priedi Zistava stale nestabilni a tvorba strategii
ma velmi komplexni charakter. Jiz samotny vstupEdd vyvolal zvySenou péebu
strategického planovani a nasledeéani finatnich prostedki z EU taktéz.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni d¢ssné  situace
a konkurenceschopnostiéstyse Kemze, prosednictvim analyzy vnihiho a vijSiho
prostedi. Na zaklad zjiSttnych vysledk bude navrZzena optimalni stratedieeni
meéstyse a navrzeni rozvoje do budoucna.

Ve své praci jsem se z&iila zejména na oblast financovanéstyse ze statniho
rozpaitu a z rozpstu Evropské unie. Kratce jsem popsala i orgamizablastiizeni
a analyzovala socioekonomickou oblasgstyse. Prosednictvim SWOT analyzy
a analyz vijSiho prostedi podniku (pedevsim STEP analyza a Analyza zajmovych
skupin) jsem navrhla vhodnou strategii pr@stys, kterou by se &h v budoucnosti
ubirat. Na z&klaglvyzkumu v jednotlivych oblastech jsem navrhla¢ny které mohou
veést ke zlepSeni jeho konkurenceschopnosti.

Pri zpracovavani své diplomové prace jsem vychazejlenrz odborné literatury,
ale i informaci ziskanychimo na Obecnim fad meéstyse KemZze. Pro sepsani
teoretického fehledu jsem vyuZivala zagené knihy z Akademické knihovny
Jihaseské univerzity \Ceskych Budjovicich a internetové zdroje. Pro praktické&ast
jsem vyuzila webové strankyastyse Kemze, mikroregionu Podkleti a MAS Blansky
les — Netolicko o0.p.s., ale hlavinformace ziskanérmo na Obecnimiadk méstyse
Kiemze, prosednictvim zamsstnand. DileZitym zdrojem informaci bylo
dotaznikového 3gni, které bylo provedeno mezidainy nistyse Kemze. Seéeni
probéhlo mezi oldany v unoru roku 2011. Celkem seigef ziastnilo 100 obani
z jednotlivych ¢asti nestyse, kt& odpovidali na 11 otdzek, tykajicich se celkové
spokojenosti s zivotem vdéstysu, dopravy, kultury a sportu, sluzelstyse apod.
Pti zpracovani dotazniku jsem vyuZivala zejména tera otazky, které respondentovi
nabizeji vylsr z rekolika variant. 4 otdzky sy charakter polozaeny, ktery umoznil
ob¢anim vyjadit svij nazor. Dotazniky jsem zpracovala v programu MS®dExkde

jsem zjistila ¢etnost odposdi na jednotlivé otdzky a naslednejich zhodnoceni
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vyjadiila v grafické podob nebo prostdnictvim tabulek a graf Fi psani své
diplomové prace jsem vyuzila i moznosti ziskétedité informace fimo od starosty
meéstyse. Na zaklad rozhovoru s panem Ing. Josefem Troupem, starosiéstyse
KiemZe jsem si mohla vytyid kompletni obraz o minulé i séasné situaci ¥styse.
Béhem rozhovoru, ktery se uskuand 15. krezna 2011, bylo zodpéweno 5 otazek
tykajicich se zhodnoceni minulé situace a rozvojstyse do budoucna. Odpmi
na jednotlivé otazky, které mi pomohly vytitosouvislosti v jednotlivych oblastech,
jsem peélivé zaznamenavala na diktafon a nastedipravila jejich vyuZitelnost
pro diplomovou praci, zejménadasti navrzeni nové strategie.

Pro provedeni analyz présti néstyse Kemze jsem pouZilagkolik metod,
které jsou dale charakterizovany. Je zde pouziddyaa PESTLE a analyza zajmovych
skupin. V diplomové praci nesmim opomenoufitgmnost mistni aki skupiny
a mikroregionu, proto jsem ve své praci zahrnudalast partnerstvi a spoluprace obci,
ve které zdraziuji prosgsSnost pro obec z hlediska sngdiho fistupu k financim
z EU. Déle jsem wvytvgla rozbor rozpétu nestyse a porovnala jeho vyvoj
v jednotlivych letech. Analyza SWOT je v této pratézejnim prvkem Kk navrzeni
budouci strategie a sfiovani obce. Tato analyza zahrnuje k&osilnych a slabych
stranek také iflezitosti a ohrozeni, které mohou na podniksgbit z vrjSku.
Pro zpracovani analyzy SWOT bylo nutné uvést charasiku nestyse. B zpracovani
SWOT analyzy pro ®stys KemzZe jsem vyuzila navrzené SWOT analyzy
mikroregionu Pokleti a MAS Blansky les — Netolickop.s. SWOT analyzu jsem
nasledd konzultovala se starostouéstyse Kemze. K vyhodnoceni SWOT analyzy
jsem vyuzila metodu parového srovnavani a J§teotzv. Fullefiv trojuhelnik.
Pro sestaveni Fullerova trojuhelniku jsem pouzgalizodusenou verzi SWOT analyzy
mestyse Kemze. Vysledek hodnoceni pomoci této metody jsdmapaacovala ¥asti
diskuse.

V diskusi  diplomové prace se zabyvam \ggim  konkrétnich
problémi, moznosti jejich odstr&ni, navrZzeni nové strategie a vylepSeni situace
do budoucna. Rozvojoveé potencialy obce jsou taswné dob podpdeny Mistni akni

skupinou Blansky les — Netolicko o.p.s. a mikrooegim Podkleti vzniklym na Gzemi
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obce. V z&w¥ru bude ¥ejmé, jakou strategii 8stys vyuZije, ktera oblast je prasjn
dominantni, a kde je pi@ba vyvinout snahu o zlepSeni.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE OBCE

4. 1 Historie obce Kemze

Prvni zminka o Kemzi je z roku 1263 v listin krdle Remysla Otakara II.
pro now zalozZzeny klaster Svata (pagidzZlatd) Koruna, kde je uvedeni&mzsky potok
jako hranice majetku nového klastera. V roce 126&de uvaéha tvrz Zmilenburch
avroce 1281 Zmilenberg. Nazev tvrze byl podleitelaj Smila. Zda osadai&mze
stéla jiz ged zaloZenim Smilovy tvrze, nebo vznikla az pgize jejim podhradi,
nevime. Prva pisemna zminka éekdzi jako osatlje az z roku 1351, kdy zdeigobil
knéz Theodorich. Majiteli hradku byli v letech 1398414 vladyka Jan Smil zikmze,
jeho syn, také Jan Smil zé&mze, stoupence husia Zejm¢ i lapka, kterého Oliich
z Rozmberka v roce 1439 vsadilCeském Krumlo¥ do Wzeni a v roce 1447 popravil
a tvrz zbail. V sowcasné dob byl v Kiemzi odhalen kamen s napisem, kteifipgmina
tuto udalost. O sto let poZjd 4. dubna 1517, se dostaladgtnze a Chlum za 1650 kop
grod ¢eskych do rukouCastolafim z Dlouhé Vsi, kt§ meéli sidlo v sousednim
Chlumu. Vroce 1668 koupil #mzi i Chlum knize Jan Kristidn z Eggenbergu
a po vynteni tohoto rodu se na kratko stala majetkem klas#ata Koruna, ale jiz
vroce 1719 ji ziskali Schwanzenbergove. Roku 184€hvatil Kemzi velky poZar.
V roce 1863 se kemze stala ¥stem. Vyznamnou pamatkou je kostel sv. Arckand
Michaela, pipominany jiz v roce 1362. Za hlavnim d@kén je Zulovy nahrobek Jana
Castolara z roku 1560. Od roku 1992 seierdzi kona kazdokmé hojné navstvovany
.Kiemzsky veletrh®, zagfeny na domov, zahradu a hobby. Podi&Siny je Kremze
pojmenovana podle #€mzského potoka. Potoku dali tento nazev jiz Kétpodle
druhu divokéhaiesneku, ktery poibzich tohoto potoka hajrrostl. Obdoba se toto
jméno vyskytuje i uteky Krems a rést stejného jména v Hornich Rakousich,
v Bavorsku a ve Styrsku. Keltskyiyod €chto jmen je i zde pochopitelny, poamdz
pavodre v téchto krajich rovaz Zili Keltové. Mnozi vSak fipousgji i slovansky fvod
slova Kemen, ktery se vyskytoval v potoce.
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4.1.1. Kulturni pamatky

» Kostel archandéla Michaela - pavodni nejstarSicast: romanska sakristie,
kde pivodni klenba uz byla nahrazena novoii/épa k ni goticky presbyta
ze 14. stoleti. Na mistzbouranéhdCastolarova kostela z roku 1557 postaven

ve slohu pseudogotickém v roce. 1887 novy trojldarsitel.
* Husiv sbor z roku 1930

« Kaple Sv. Vorsily - nachazi se uprosted Hbitova.
PavodniCastolarova z roku 1550 byla po &eni bleskem odstréna a na jejim
misg postavena nova v roce 1905.

e Tvrz Chlum

» Hradek Kiemze

e Tvrz Chlumecek

* Hrad Div¢i kamen

* Rozhledna na Kleti

4.1.2. Riroda

Obec lezi v Chramé krajinné oblasti Blansky les s fippdnimi
rezervacemi Digi Kamen, Holubovské hadce s florou a vegetaci ndcdem

podkladu a rezervace Boka (nalezidt minerat).
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4.1.3. Znak obce

Jako tSina obci, tak i stys Kilemze ma sy znak, viz giloha 1.

Popis: Naterveném Sté je stibrna stela kose polozena, Spici k pravému rohu Stitu.
Nad Stitem je turnajsky helmdégrveno-stibrnymi pokryvadly. Na helmu je zlata
kralovskd koruna, ze které wataji d¥ rozloZzenacervena kidla, pes ktera

je podobi nakoso poloZzenaigbrna stela jako na St Takto je malovan znak

z priceli radnice. P&ti z roku 1884 jsou zrcadldwbracené, tedyigly lezi Sikmo,

k levé stran.

4.2. Sodasnost

Obec KemZze se rozklada v Sirokém udoli mezi Blanskym nesenejvyssi
horou Kleti (1084 m n.m.) a Haberskym ptiho s Klukem (741 m n.m.) na levém
biehu KemzZzského potoka. Obec leZi jihozapadod krajského rsta Ceské
Budéjovice, od kterého je vzdalena 17,3 kmiekhze se sklada z celkem t@sti,
tj. Kiemze, Chlum, Lotej, Lhotka, Chlume&ek, Stupna, Vinna, Chmeln4,
BohouSkovice a Mc¢. Obec Kemze je zarove dolre olEansky vybavena (posta,
zékladni 3kola, matska Zkola, zdravotnické ¥aeni, Obvodni oddleni Policie CR
Kiemze, Hasisky zachranny sbor, knihovna, supermarket). PréSbicharakteristiku

obce KemZe poslouziifioha 2

Lokalizace obce z hlediskaiené spravy:
NUTS 1:Ceska republika
NUTS 2: Jihozapad
NUTS 3: Jihoesky kraj
NUTS 4: Okre< esky Krumlov
NUTS 5: Mestys Kifemze

Destinace: Jizrechy

Turisticky region: Sumava — vychod
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4.2.1. Organiz&ni struktura m éstyse Kiremze

Organy ngstyse Kemze Zastupitelstvo rstyse

Rada mistyse

Starosta

Obecni @ad

Obvodni oddleni PolicieCR

Obecni iiad — slozeni Starosta

Mistostarostka

Tajemnik

Jednotlivé Zastupitele #¢styse KemZe uvadim vifloze 3, Vybor Zastupitelstva
mestyse Kemze v piloze 4, Radu ®styse KemZe v piloze 5 a Komisi Rady #styse

KiemZe v piloze 6.

Rozpaoitové, prispévkové, #izované,rizené a jiné organizace, které jsou zavédy

na rozpotet méstyse Kremze

* Pr¥ispivkové organizace

» Zakladni Skola a maiteka Skola kemZe se Skolni jidelnou
* Organiz&ni slozky

»= Obecni knihovna kemze

= Dum s pe€ovatelskou sluzbouiemze

» VedlejSi hospod&kacinnost — Sluzby obceilémze
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Organiza¢ni schéma Obecniho Eadu méstyse Kremze

Obrazek 4 Schéma organira struktury

Vybory L
Zastupitelstva ZASTUPITELSTVO
L
Komise RADA

Rady

: MISTOSTAROSTKA
zaméstnanci méstysu 4‘ STABGETA

nezairazeni do dfadu

sekretariit Stavebni arad

matrika

Zdroj: Interni materialy kstyse Kemze — vlastni zpracovani
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5 ANALYZY A ZHODNOCENI SOU CASNEHO
STAVU

5.1. PESTLE analyza

5.1.1. P - Politicko-pravni faktory

Vzhledem k nejisté situaci ve vi&go volbach na podzim roku 2010, bychom
mohli za&adit do politicko-pravnich faktéri povolebni situaci a vysledek komunélnich
voleb do Zastupitelstvad¢atyse Kemze. Oproti minulému volebnimu obdobi,
ve kterem byl mistys ovliviiovan 2084 volii s (fasti na volbach 52,59 %, byl volebni
rok 2010 lepsi. Rt volict vzrostl na 2165 a procentualriast se zvedla na 56,30 %.
Do zastupitelstva #styse volili volii v obou obdobich 15 zastupiielDle dosazeného
poctu hlagi je Zejme, Ze v minulém i s¢asném volebnim obdobi vyhrala &inska
demokraticka strana, viz tabulka 2. Pravicové agstai je na prvni pohled jisté jak
u minulého, tak saiasného volebniho obdobi. Pravy blok z obdobi 2008010
nahradila TOP 09 a zaraveribyla strana NaSe i€mezsko pro obdobi 2010 — 2014.
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Tabulka 2 Volby do Zastupitelstvastyse kemze

2006

2010

Kandidatni listina

Piepaitené %

platnych hlasi

Kandidatni listina

Piepaitené %

platnych hlasi

ODS 45,31 TOP 09 17,16
KDU-CSL 18,88 NaSe temezsko 18,09
Za KiemeZzsko krasfsi 26,05 OoDS 31,60
Pravy blok 9,73 KDUESL 13,43
Za Kremezsko krasisi 19,69

Zdroj: www.volby.cz [21]

5.1.2. E — Ekonomické faktory

Dle integrovaného portalu Ministerstva prace a &oéh ci je sodasna
nezandstnanost réstyse na vysi 6,2 %, oproti roku 2009 kdy neZstmanostinila
5,9 %, jsou to 3 desetiny procenta nasledkem ekanke@rkrize. Ekonomicka krize
zpisobila také klesajici ffimovou stranku réstyse. Naopak vydajova stranka spiSe
naristala a tento tlak vyvolal pozadavky na uspory adklv rozp@tu meéstyse,
nag. snizenim tarifnich plat nékterym zamdstnanédm Obecniho fadu, nebo
zapojenim nastyse do programu Zelena usporam. Podnikatelskiatsta je v néstysu
raiznoroda, neni zde ale zastoupen zadny ekonomidijgldumajici rozhodujici vliv
na zamdstnanost v obci. V roce 2007 doSlo iepytku @ijma nad vydaji rozp&tu
Tento iebytek hospodeni Zstal vydaj

v nasledujicich letech.

mestyse. meéstysu  k financovani
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5.1.3. S — Spokenské (socialni) faktory

M¢éstys Kkemze ma v satasné dob 2700 obyvatel, oproti roku 2006 tedy nastal
piirastek o 114 obyvatel. Podle pohlavi¢ahi je v sodasné dob v mestysu 1356
mul a 1344 Zen v imérném ¥ku 38,1 let u mu& a 40,6 let u Zen. Svou polohou
spadd pod okresCesky Krumlov, kde mZeme definovat hustotu zaligi
na 39 obyvatel/kfh Méstys disponuje dobrou ®hnskou vybavenosti. V obci jsou
vybudovany i Skolska z&zeni, a to zakladni Skola adwmatdéské Skoly. Vzhledem
k nafistajicimu poétu obyvatel jiz doSlo k roz&ni kapacity matské Skoly v KemZi
i v Chlumu. Mstys ma své zdravotnické izzeni, Obvodni oddeni Policie CR,
Hasiksky zachranny sbor, knihovnu, supermarkebmds p&ovatelskou sluzbou
pro seniory, 4 restaufai zaizeni, sportovni areal a mistnost pro konani seolskych
a kulturnich akci mo na Obecnimiad meéstyse Kemze. Také z hlediska cestovniho
ruchu mizeme zhodnotit oblastii€mezska za vyhodnou. Hlavni turisticka lakadla jsou
vrchol Kle€ s rozhlednou, hszdarnou a nay zrekonstruovanou horskou chatou, dale
now vybudované cyklostezky a keké stezky, blizkosticeniny hradu Digi kamen
a okresniho wsta Cesky Krumlov. Turisim maZe méstys nabidnout ubytovani
v penzionech nebo privatnich apartmanech. Hlavnponaturisti je v¢ervenci,
kdy mestys pdada kazdortné KiemeZzsky veletrh a dale v obdobi if@adanych
sportovnich akci, nebo kulturnich akci, jako je fildad Mezinarodni jihdesky
hudebni festival konany kazdér@ v 3. tydnu v z& az v 2. tydnu ¥ijnu, nebo
sportovni akce oddilu badmintonu, probihajici wypmv ¢ervnovém vikendu
pod ndzvem ,Desetiboj mix.

5.1.4. T — Technologické faktory

Diky finarénim prostedkim plynoucim z rozptiu Ceské republiky a rozgtu
Evropské unie se #ie néstys vybavit dopravnimi pragtdky, modernim Zé&enim

uréenym pro spravu #styse a zazenim pro vytvéeni konkurenceschopnostiéstyse.
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Méstys tento fakt dokazuje tim, Ze kazdowovynaklada finadini prostedky na opravu
komunikaci, véejného prostranstvi, ¥&ného osstleni, doslo jiz k rekonstrukci Skoly
a matéské skoly spolu s jejim vybavenim, k rekonstrukdéstmi knihovny, atd. Déale
provozuje a aktualizuje webové stranky www.kremzewtené pro komunikaci
vefejnosti s Obecnim fddem, vydava msicnik Kiemezsko, ve kterém informuje
ob¢any o @&ni v méstysu. Co se t§e dopravni obsluznosti v obci, je situace vyhovujic
Méstys protina silnice Il.fidy ve smdru na Ceské Budjovice a opanym snérem
na Prachatice a Volary. Silnice llfidy ve snéru naCesky Krumlov. Fimo na nardsti
meéstyse je no¥ vybudované autobusové néadraZi, ze kterého jezliiqeiné linky
smérem doCeskych Budjovic aCeského Krumlova. Vlakové nadraZi je vzdaleno 1 km
od mestyse v sousedni vesniciild, kudy vede tré&. 194 pro vlak s trasoGeské

Budjovice — Volary -Ceské Budjovice.

5.1.5. L - Legislativni

Do legislativnich faktar bychom mohli zgadit veSkeré organy arady, které
jsou pro existenci obceikZité. Mezi kltové organy pat veskera Ministerstvaesky
statisticky ad, Czechpoint,Cesky telekomunikéni (fad, Ceska narodni banka,
Nejvy3si kontrolni ¥ad, Uad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zkuZebnictvi,Ceska obchodni inspekce, Technickéd inspekeské republiky, Ehd
pramysloveho vlastnictvi a dalSi. Vzhledem k neustaiymgnam v legislativach jéim
dal slozigjSi a @isrgjSi kontrola v oblasti dodrzovani zakgrsnernic a ndizeni. Kazda
slozka statni spravy se musdit zakonem fimo souvisejicim s jeho provozem, proto
pro mestys Kiemze je stzejni Zakon¢. 128/2000 Sh, o obcich a dalSi zavazné zakony

a vyhlasky souvisejici s provozengstysu viz piloha 8.
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5.1.6. E — Ekologickeé (environmentalni) faktory

M¢éstys KremZze se Usne zapojil aktivre do #idéni odpadu, ve vSeckastech
meéstyse jsou shné kontejnery kdmto (elim. Vyznamnou roli v ochranpiirody
v souvislosti se statutem CHKO Blansky les, majkéta&istirny odpadnich vod
vybudované v Kemzi a Mici. DalSim dilezitym pinosem pro Zzivotni prosdi
je plynofikace mistyse Kemze a zavedeni alternativnich zdraglektiny (solarni
panely na obytnych domech, apod.), bohuZel alelw8egasti néstyse plynofikované
nejsou a proto stalec¢tSina obyvatel pouziva k vytépi domowi fosilni paliva.
Samozejme, Ze i do ochrany Zivotniho présti nizeme zahrnoutinnost obce, jako

je Uprava namsti a véejné zelen.

5.2. Analyza zajmovych skupin

e

NejdalezitejSi zajmovou skupinou pro obec peiejnost Oltané néstyse
KiemZe pozaduji co nejefekti&8i hospodgeni s obecnimi peéai s nejvysSSim
piinosem pro & samotné a zaroxieobec od obani pozaduje finos do rozp&tu
Z jejich dani a solventnost v oblasti placeni nigstnpoplatkh a dodrzovani zakdn

i mistnich vyhlasek.

DalSi vyznamnou z4jmovou skupinou jspastupitelé mestyse. Zastupitelstvo
obce rozhoduje o nejvyznagjgich Wcech paticich do samostatnéigobnosti obce.

Zastupitelé poZzaduji od obce oéim za to, Ze spravuji obec v nejlepSim umyslu.

Od zaméstnanai Obecniho Gradu jako zajmové skupiny je vyzadovano,
aby pracovali v souladu se strategii obce, a tipakovyZaduji od Obecnihofadu

odmenu za vykonanou praci.

Urady a organy, kterym se obec pdiduje, pozaduji od obce &ité vysledky
z jejiho hospod@ni a dodrzovani zakéra na oplatku obci poskytuji podporu v oblasti
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spravy. (Krajsky tad, Finagni (fad, Ministerstvo Zzivotniho prasdi, ochranci
piirody, Katastralni ¥ad, stavebniiady....)

Na urovni spoluprace existuje dalSi zdjmova skam tou je MAS, do které
je mestys zalenén formou mikroregionu PodkletMistni akéni skupina Blansky les -
Netolicko o.p.s, je neziskovou organizaciigobici na zaklad aktivnino partnerstvi
mest a obci, neziskovych organizaci, podnikatelskgabjekfi a aktivnich obyvatel

regionu v otdzkach udrziteIného rozvoje svého tzemi

Zakladni Skola a matd'ska Skola Kiremze,jako neziskova organizace, je také
vyznamnou zajmovou skupinou. Obec pozZaduje kvahtndklani prostednictvim

kvalitnich witela a na oplatku kazdo&a¢ financuje hospodani Skoly z rozpé&tu obce.

DalSi zajmovou skupinou, ktera owliye rozp@et obce jsoupodnikatelé
se sidlem podnikani véstysu Kemze. Mezi nejvyznamdsi oblasti podnikani p#t
stavebnictvi, cestovni ruch — ubytovaci a stravbvaluzby a oblast vyroby
v zeméd¢Istvi. Obec pozaduje od@dhto podnikatel prijem z dani do svého roz§o

a na oplatku zivnostniin poskytuje podporu v podnikani.

Nakonec jsou zamovou skupinou i sportovci a spart spolky v obci.
V méstysu Kemze je toTélocviéna jednota Sokol KfemZe spolu s vyznamnym
Oddilem badmintonu. Z obecniho rozpo je kazdoroné vyclenovanacastka pray
pro spolky a sportovni kluby a odchto obec vyZaduje reprezentaci na okresnich,
krajskych, republikovych i mezinarodnich s&ich.

5.3. Rozpdet méstyse Kremze

Stejre tak jako jiné obce i ¥stys Kiemze sestavuje kazddrg swij financni
plan, jimz setidi jeho hospodani dle Zakonat. 250/2000 Sb., o rozptovych
pravidlech Uzemnich rozpti. Je sestavovan pouze na obdobi jednoho kaleitabéa

roku v navaznosti na rozpivy vyhled, dale na zakladudaji z rozpisu statniho

48



rozpaitu na gislusny rok a v navaznosti na jinéremé rozpoty, k nimz ma mistys

finan¢ni vztah.

K sestaveni rozpbového vyhledu neni v zakémuvedeny zadny postup. dgtys
vychazi ze skutamosti uplynulych let a dale zohhkewdie své budouci zatry.
Podkladem k jeho sestaveni jsou zejména ierey smluvni vztahy afijaté zavazky,

viz tabulka 3 Fijmy a vydaje mistyse Kemze.

U prijmu je dilezité odhadnout vyvoj davych @ijmi na zaklad rozpatového
uréeni dani a vyvoj vlastnich negaych @ijmi z poskytovani sluzeb, z pronajmu
majetku. Ke kazdokmimu zvySovani dsvych gijma méstyse Kemze dochazi
zejména zdvodu nadstu pd&tu daiovych poplatnik. V roce 2006 byly fijmy
mestyse za poslednich 5 let nejvysSiuzabu jednorazovéhoifpmu prodeje majetku
a [@ijmu z emise komunalnich obligaci. Mezi vyznamiignpy fadime i dotace, které
meéstys v roce 2006 ziskal. Naopak v roce 2009 byiyny za posledni &ileté obdobi
nejnizsi z dvodu nizSich digovych @ijma nez v letech 2007 a 2008. Rozdil byl

zpisobeny pitomnosti ekonomické krize.

Ve vydajich je nutné nejtve zabezp#t ukoly plynouci z poslani organizace
(nag. veejné os¥tleni, svoz odpad, vykon statni spravy a dalSi povinnosti
vyplyvajici ze zakonnychipdpigsi. Dale musi rastys zahrnout zavazky z uzamych
smluv, splatky a Uroky z éwi a pijcek, vydaje spojené s §éo vlastni majetek,
prispivky na provoz #izovanyche¢i zaloZenych organizaci, vydaje na investice, kfiéré
zapaaly v minulych letech, a teprve poté vydaje na niov@stice. Za zminku stoji rok
2010, kdy mdstys vynalozil nejvice peinich prosiedki na rozvoj obce. Nejvyssi
vydajovou poloZzkou byla obnova kulturni pamatky &ikdmen, roz$eni kamerového
systému, nakup pozeraknebo vybaveni nové knihovny. Nejvys$ijmovou poloZzku

rozpaitu mestyse tvei dare.

Z tabulky 3 je rejmé, Ze fijmy v jednotlivych letech klesaji, kraxrroku 2010.
K takovému snizeni doSlo zuwbdu snizeni fma z dani. V roce 2007 doSlo
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k pitebytku @jmt nad vydaji rozp&u nestyse. Tento ffebytek hospodeni Zistal
mestysu k financovani vydajv dalSich letech.

Tabulka 3 Pijmy a vydaje estyse KemZe

2006 2007 2008 2009 2010
PEijmy 33066317 28653892 27312194 26628242 29782556
Rozdilmezi
. o - - 2157738 258993 -
prijmy a vydaji
Vydaje 33066317 23241810 29469932 29211235 29782556
Zustatek 0 5412082 0 0 0

Zdroj: Interni materialy kstyse Kemze — vlastni zpracovani

5.4. Spoluprace obci

Po vstupuCR do Evropské Unie se ofi@y moznosti ziskavani “"externi"
podpory k realizaci rozvojovych za@nt obci i regiori, sowasré vSak narostly naroky
na jejich schopnost vyuzit zdroje pro zamt kvalitnich projeki. Proto dochazi
k riznym form&m spolupréce obci elkladem niize byt préa¥ i méstys Kiemze. V roce
2000 se rsstys zapojil do spoluprace formou mikroregionu 4 wky pozdji prispel

k vytvoreni mistni aéni skupiny.

5.4.1. Mikroregion Podkleti

Charakteristické pro mikroregion Podkleti je, Z&ile jizni ¢asti okresuCesky
Krumlov. Dominantni ¢ast regionu tvii chrarna krajinnd oblast Blansky les
s vrcholem KI€. VétSina obci mikroregionu se nachazi v udotemzského potoka.
Mikroregion PodkKleti je tvien 5 obcemi - Brloh, Holubov, Nova Vesidfnze a Zlata
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koruna. Oilezitost pro rozvoj mikroregionu je v tom, Ze lezZitésné blizkosti dvou

mést, Ceskych Budjovic aCeského Krumlova.

Mikroregion Podkleti vznikl v roce 2000. Jeho cilegio navrzeni takové strategie,

ktera zajisti komplexni rozvoj tohoto Uzemi.

Cilem strategie rozvoje mikroregionu bylo zajstharmonického rozvoje regionu

a to z pohled:
« Ekonomickych, kde je cilem zajistit celkovy ekonaRyi rozvoj

« Socialnich, orientovany na zajisf odpovidajicich Zivotnich podminek

Vv regionu

« Environmentélnich, za#henych na ochranu Zivotniho prizdi v mikroregionu,
coz hraje zvlasgtdalezitou roli s ohledem na to, Ze se &macast mikroregionu
naléza v CHKO.

« Kulturnich, zajigujici ochranu kultury a tradic v regionu.

Zdroj: Strategie rozvoje mikroregionu Podkleti

5.4.1.1. Financovani mikroregionu

Podstatnou otazkou pro za$i8t rozvoje mikroregionu hrala i otazka
financovani jeho rozvoje. Zakladnim problémem p@iS€ni jednotlivych prvik
strategického rozvojového planu bylo za&mt financovani mikroregionu.
Pro financovani rozvojovych aktivit bylo nutno vyunitinich a vijSich zdroj.
Pritom vrgjSi zdroje byly pouzity fedevSim pro financovani spoémskych zajm
a k nastartovani ekonomickych aktivit. DalSi rozveonomickych aktivit probihal
predevsim za pomoci viitich zdrofi. Otazka pistupu k vijSim zdrofim je otazkou
budovani dlouhodobé koncepce v této oblasti a byma analyza vSech moznych
zdroji. Ziskavani &chto zdrofi je mnohdy naréné a obtiza dostupné fedevSim
pro drobné podnikatele. Jako vhodné se jevilo gpaltovat s profesionalni agenturou,
kterd se zagftila na komplexni monitoring \#gich zdrofi (tuzemskych a zahramiich)
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a na spolupraciip jejich ziskavani a i ve fazi realizace. Jako vide jevil takovy
zpisob spoluprace, kdy agentura byla figrah zainteresovana na ziskani a realizaci
prostedki. Timto zgisobem pak bylo zaji&o optimalni spoluprace. Toto financovani

probihalo na zakladti zpisohi financovani:

« Vnitini zdroje, které se opirali 0 penize v ro#poobci a o rozvojové aktivity
probihajici na principu financovani ekonomickymibgkty v mikroregionu
(podnikateli) a které #li predevsim komeni charakter.

- Vngjsi zdroje, pedstavované dotacemi z fandstednich organu (MZP, MZE,
MMR, MPS, MK) a ze zahra#émich zdrofi (PHARE, ISPA, SAPARD, apod.).
Dale pak i ze zdr@j CAP a strukturalnich forid

« Bankovni zdroje, fedstavované @y podnikatelskym subjekin i obcim. Tato

posledni varianta samiagg¢ predstavovala zét do budoucna.

V praxi bylo pak nutné vyuzit kombinace vSechisgi financovani. Zakladni
principy, o které se strategie opirala, byly:

+ Rozvoj venkovského prostoru

« Rozvoj malého a sdniho podnikani, nové formy podnikani, upéatnprincipi

nové ekonomiky
« Multifunkeni zengdelstvi a uziti @dy
+ Ochrana Zivotniho prasdi
« Vyuziti alternativnich zdrdj energie

« Rozvoj turistického ruchu
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5.4.2. MAS Blansky les — Netolicko, o0.p.s.

Na konci roku 2004 serpdstaviteléif sousedicich sva#kobci rozhodli uzatit
formalre vzjemnou spolupraci vznikem ,Mistnick skupiny Blansky les — Netolicko
0.p.s."”. Tak vznikl zaklad pro partnerstvi SvazhcioBlansky les — poditii (se sidlem
V¢elnd), Svazku obci Netolicko (se sidlem Netoli@)azku obci Podkleti (se sidlem
Kiemze), tj. 33 obci zetit byvalych okreg (Ceské Budjovice, Cesky Krumlov
a Prachatice) a v neposledact i dalSich soukromych subjéktde fiisobicich.

Hlavnim jednoticim tématem Pilotni strategie MASuiglky les — Netolicko je:
.Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech s ohledwmvyuziti kulturnich, firodnich

a lidskych zdraj regionu.”

Zdroj: Pilotni strategie MAS Blansky les — Netolic&.p.s.

Globélnim cilem programu rozvoje Jieského kraje zni:,ZvySeni
konkurenceschopnosti Jitwského kraje zaloZzené na zlepSovani podminek pro
investice, podnikani a rozvoj cestovniho ruchiuzachovani jatazlivosti a jedinenosti
Uzemi kraje jako dobrého a beZpého mista pro Zivot obyvatel, a t& pespektovani

zésad udrzitelIného rozvoje*.

Zdroj: Pilotni strategie MAS Blansky les — Netolick.p.s.

Mikroregiony Netolicko, Blansky les — Poiith a Podkleti se tedy rozhodly

pro vzajemnou spolupraci protoze:

«  Maji podobny charakter tzemi, danfeghodem od’eskobudjovické
panve k pohi Sumavy a vyznamnym prvkemigtvaeni krajiny
¢lovékem — do znéné miry kulturg pretvarenou krajinu s mnozstvim

rybniki a pastvin.
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* Jejich historicky a kulturni vyvoj je vzajeminldzce provazany.
Disponuji shodnym kulturnim édictvim. (pamatky ,roZmberské
renesance”, lidové stavby se specifickym typem ¢ibkého selského
baroka)

* Maji podobnou sidelni strukturu.

 Maji podobnou ekonomickou strukturu (velka vaha &ditstvi

a lesnictvi, mala vahajmyslu, absence velkych podijk

« Jsou blizkoCeskych Budjovic a Ceského Krumlova, vyznamnych
jiho¢eskych turistickych center nawgbvanych do velké miry

zahrantnimi turisty.

* Maji idealni podminky pro rozvoj specifickych forerastovniho ruchu
— agroturistiky, cykloturistiky, hipoturistiky (aktivni krajina, fidké
osidleni, mnozstvi malych zeén€lskych provoa, mnozstvi kulturnich
pamatek, blizkost turistickych center) a tyto pockyi chtji vyuzit
vzajemrg koordinovanymi projekty (vzéjengn propojeny systém
turistickych stezek a cyklotras, spéé informa&ni broZury, spoléné

kulturni a sportovni akce).

* Uveédomuji si Uzk&d mista ve vyuZiti svého potencialuajiMzdjem
na zlepSeni vyuZzitelnosti vySe uvedenych Zdrej hlediska zvySeni
atraktivity regionu nejen pro na¥sniky, ale i zlepSeni podminek trvale

s

Zijicich obyvatel.

Za timto @&elem pak vznikla obeénprosgsna spolénost Mistni akni skupina
Blansky les — Netolicko, ktera sdruZzuje nejen vysedené a popsané svazky obci,
ale i dalSi subjekty v regionuigobici (neziskové organizace, podnikatelské supjekt
atd.).

Na konci roku 2007 byla zwejréna dlouho ¢ekavana Pravidla Programu

rozvoje venkova, Osy IV Leader. Zawoku 2007 tak byl ve znameni usilovné prace
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na zpracovani Strategického planu a Zadosti Leadsr,MAS v letech 2007 - 2013
mohla podporovat projekty v nasledujicich oblastech

Zemedelstvi

Diverzifikace

Venkovska turistika

Zazemi (technicka infrastruktura pro obce)

Rozvoj (olganska vybavenost)

Dedictvi (projekty z oblasti kultury a historickéheédictvi)
Vzdelavani

Remesla a sluzby

5.4.2.1. Financovani MAS

o Zajisni predfinancovanicinnosti MAS i realizaci Strategického

planu Leader.
» Jiné finarni zdroje (krond osy IV Programu rozvoje venkova).

* Vlastni prostedky MAS - pijmy z ¢innosti MAS (zpracovavani

projekiti, poradenstvi), miniddné vkladyleni a partnei.
« Moznost G¥ru (dolie vybudovana Grova pozice \CSOB).
* Vyuziti grantovych prograiJihateského kraje.

» Realizace projekt v ramci dalSich opetaich program (zejména
financovani aktivit tykajicich se rozvoje destindno managementu,

projekty spoluprace).
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5.4.2.2. Projekty MAS Blansky les — Netolicko o0.p.s

Tabulka 4: Realizace projekMAS Blansky les — Netolicko o.p.s.

Nazev : . : Pfedp‘oklédané £ Ptr:rdrrl:icr':kh
projektu Cil a popis projektu narl»tlai].: Pripravenost realissce
v tis. Ké (rok)
Destinagni Vznik organizace, kitera by Obdrzena
management | koordinovala a iniciovala aktivity dotace SROP,
v regicnu vedouci ke dlouhodobé udrzitelnamu 520 | realizace 2008-2007
Blansky les - | a vyvaZzenemu rozvoji segmentu CR 5/2006 —
Netolicko G/2007
VyuZiti programu Leader CR na "
Program podporu projektl v regionu MAS (2 tohio BSC?EE dODt:gr'czen?G ke Od r. 2005
Leader CR BLN, zaji§téni administrace projekti 4 ; o kazdorofng
v ramei programu Leader CR patfeliy MA3) | 200F
Pfiprava regionu MAS BLN na =
wyuZivani finanénich prostfedkl na doc?LgLZEEEOP
LEADER realizaci projektl v regionu z EAFRD Zemadélstyt
Pilotni — pfiprava Pilotni strategie MAS dle '
strategie podminek noveho programovaciho 580 E;z%r:rn: inv 2008-2007
MAS 2007 - | cbdobi EU 2007-2013. Souéasti je i P
2013 pfiprava webové prezentace, et ;
vytvofeni elektronickeho katalogu Siﬁgl::c?snti
projekil, seminafe pro vefejnost atd.
V r. 2006 navazala MAS BLN
pfeshraniéni spolupraci s Leader
Rozvoj regionem Sauwald {Rakousko). Od . 2005
pfeshraniéni | Cilem je wyuZiti této spoluprace prﬁbéiné
spoluprace k realizaci spoleénych projektd,
pfedavani vzajemnych zkugenosti
Zejména v programu Leader
Zajistén| kvalitnihc administrativniho
Lidské zdroje | 2 teganeniniin aaamipn nezjisténo ribézné
! pracovniky MAS — Géasti na J ' P
seminafich, Skolenich apod.
Wyuziti Zapojeni uzemi MAS do programu
metody LEADER v letech 2007-2013 a vyuziti
LEADER pro | finanénich prostfedkd touto metodou 2007-2013
rozvoj Uzemi | pro rozvoj uzemi MAS
MAS

Zdroj: Pilotni strategie Uzemi MAS Blansky les —t®ieko o.p.s.
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5.4.2.3. Pokeba udrzitelnosti a rozvoje uzemi MAS

OBYVATELSTVO

Na uzemi MAS dochazi v poslednich letech ke stapopulace na jedné stign
které misobi v regionu v této oblasti je malo, je nutné &@nse na oba tyto trendy,
a to jednak podporou pe o staré okany, ale také o mladou generaci a o obyvatele
s riznymi €lesnymi a duSevnimi problémy, na jejichéleaéni do spolénosti. Prag
prostednictvim zlepSovani stavu a vybaveniizeni poskytujicich tuto gé V regionu
MAS je zajiSéno vzdlavani gedskolniho ¥ku a zakladni Skolstvi. iBdevSim
vzhledem k vazistajicimu pétu cti v regionu je fteba zandit se na zlepSeni
stavajiciho zazemi a vybavendchto zdizeni a dale podporovat i mimoskolni
vzaklavani a aktivity mladeZze. V neposlediaik je nutné posilit vztah mladych lidi

k regionu a motivaci zdeistat.
SPOLKOVY ZIVOT, VZTAH OBYVATEL K REGIONU

V obcich misobifada spoll, sdruzeni a dalSich organizaci, které seé&gajin
na spolkovy Zivot v obci, na rozvoj sportovnich aSevnich aktivit obyvatel. Tyto
vétSinou formalni skupiny tvd dobrovolnici, kté timto prostednictvim realizuji své
mysSlenky, napady a dovednosti a pomahaji tak udtzavrozvijet tradice v obcich,
zlepSovat sousedské vztahy d&latl obce atraktivni pro Zivot. iezité je vytvdet
podminky pro fungovanéthto organizaci.

PRIRODNE A KULTURNE HISTORICKE HODNOTY REGIONU MAS

Na uzemi MAS se nachéazi ceat#da vzacnych ifrodnich a kulturnich lokalit,
které je teba chranit a zachovat je budoucim generacim (CBK@sky les, 1 narodni
piirodni rezervace, 10ipodnich rezervaci a 8fipodnich pamatek, &kolik desitek
maloploSnych a velkoploSnych cheaych Gzemi a &které lokality MAS Blansky les —
Netolicko jako Natura2000). Z hlediskageéo krajinu je pedevsim dlezité sladit dalSi
stranky rozvojovych za#mi (nag. architektonické, stavebni) obci a dalSich subjekt
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acinnost ¢lovéka vibec s ochranouipiody a krajiny. Uzemi MAS Blansky les —
Netolicko je z hlediskaifrodniho, kulturniho, spotenského &dictvi a ddictvi tradic
historicky cennd lokalita. Existuje zde mnoho pakavyznamnych mist a lidé o tyto
petuji a zachovavaji vyznamné tradice. Diky tomuto amk minulosti a p@ lidi
o tradice a historii region Zije, ma co nabidnaotzviji se a je atraktivni i pro své
navstvniky. Je proto na mistvyuzit dostupné prosdky pro zachovani tohoto

dgdictvi.
TURISTICKY POTENCIAL

Cestovni ruch je vyznamnou oblasti regionu MABtdea, krajina a historické
hodnoty pedukuji tento region pro aktivni traveni volnébasu. Region nabizi tein
vSe — od sportovniho vyZziti (mnoZstvi turistickytcas, a Siroky zaly sporti — jizda na
kole, na koni, rybolov, &ecké trasy v zig), pies moznosti navdty zajimavych
kulturnich a spol&enskych akci, i kterych se navstvnik seznami s historii a tradicemi
regionu, az po moznost navstiveni ceddy kulturnich paméatek. Vyuziti tohoto
vyznamného é&tictvi a girozeného zazemi je zapebi dale udrZzovat a rozvijet.
NejduleZit¢jSi je spokojeny navdtnik, ktery &la regionu dobré jméno.dkzité je tedy
zametit se na zkvalitéani zazemi, sluzeb a prodiktestovniho ruchu — zlepSenim
informaniho zazemi, zlepSenim kvality a kapacity ubytosfa@ stravovacich gaeni
a dalSiho zazemi (sportovistamfiteatry, [@jcovny sportovnich poeb a dalsi)

Vv regionu, spolénou propagaci subjekapod.
INFRASTURKTURA A VYBAVENOST OBCI

Obce jsou zakladem rozvoje andl v regionu a jako takové plni v tomto &mn
dulezitou funkci. V poslednich letech doSlo k mnohanémam Fedevsim
v demografickém vyvoji populace regionu, legislatm znénam a s tim spojenymi
pozadavky na dal3i fungovani a rozvoj obci. UzemiSMvaii predevsim malé obce.
Proto je nezbytné za¥fit se na podporu zlepSeni zakladniho zazemi v hbbcic
(technickd infrastruktura, ¢bnsk& vybavenost), ale i na podporu spplkdruzeni

a podnikatelskych aktivit (jejictinnost, zazemi, rozvoj).
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EKONOMICKY ROZVOJ

Zemedélstvi jako tradéni odwtvi regionu je nutné podpid piedevsim
modernizaci zazemi zeuflskych podnik, zangrenim jejich ¢innosti i do dalSich
nezemddélskych oblasti, vzélavani podnikatel v zenmédélstvi, podporovat spolupraci
s obcemi. NejgtSi zatzi dalSich ekonomickych odtwi regionu je minimalni
zastoupeni podnikatelskych subjgktkteré by zajifovaly stabilni zamstnanost
v regionu. Pevazuji gedevSim drobné Zivnosti. Je tedy nutné viitvpodminky
stavajici ekonomické zaklagina zabezp#t a rozSfit stavajici nabidku sluzeb,

pracovnich mist.

5.5. Dotaznikové Sdaeni

Pro hodnoceni #stysu z pohledu @lani jsem do své diplomové prace zapojila
dotaznikové Séeni, spojené pr&vs hodnocenim kvality bydleni, Zivotniho presti,
kultury, dopravy a celkového vzhleduéstyse a spokojenosti vSeobecnou. Oddov
na jednotlivé otazky jsem sesbirala pomoci dotagnikvedeném vifloze 7.

Z 100 dotazovanych respondénbylo zastoupeno 58 maza 42 Zen. Dotazovani
respondenti byli ziznych ¢asti méstyse. B vyhodnoceni dotazniku jeigmé,

Ze nejvice dotazovanych byldimo z néstyse Kemze, viz obrazek 5.
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Obréazek 5: Peet responderitdle bydlis¢

Pocet dotazovanych respondentti dle bydlisté

45

W Kiemze
40 B Chlum

35 ® Lhotka

30 W Loucej
® Chmelna

m Stupna

m Chlumecek

pocet respondentti
(3%
(9]

m Bohouskovice

Vinna

m MFié

bydlisté

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle zamsstnani bylo zastoupeno nejvice responilenpracovnim porru,
56 olani, viz obrazek 6. Ze 100 dotazovanychif@t74 responderit k ekonomicky
aktivnimu obyvatelstvu &styse KemZze. Vyhodnocenim dotazniku bylo zjifd,
Ze 26 dotazovanych oani pracuje v mistysu KlemzZe, nebo jeho bezprietinim okoli,
46 okkami nepracuje Vv rstysu, ani jeho okoli azbytek, tj. 28 dotazovanych
responderit tvoii studenti, nezadstnani, Zeny na matké dovolené atathodci.
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Obréazek 6: Zawstnani dotazovanych respondéntstyse kemze

Zameéstnani

u studenti

B zaméstnaneci

® podnikatelé (0SVC)
B na materskeé

dovolené
® nezamestnani

m dachodci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle nejvySSiho ukareného vzdlani bylo nejvice respondents Uplnym
sttednim vzdlanim s maturitou a nasleglstrednim bez maturity, viz obrazek 7.

Obrazek 7: Nejvyssi ukéené vzdlani respondernt mestyse Kkemze

” 4

Nejvyssi ukoncené vzdélani

m zakladni
M stiedni bez maturity

M aplné stiedni s maturitou

m vysokoskolské (vcetné vyssiho
odborného)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle ¥ku dotazovanych respondéntbylo nej\tSi zastoupeni ve éku
v rozmezi 19 — 34 let, tj. 66 %. 18 % flolidé stredniho ¥ku v rozmezi 35 — 49 let,
12% zastoupeni t¥ii lidé ve véku 50 — 64 let a zbytek, tj. 4 % zastupovalckodci
nad 65 let.
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5.5.1. Vyhodnoceni dotazniku

Otazku ohled& spokojenosti se vzhledem a Zzivotem wstgsu vétSina
dotazovanych hodnotila zndmkami velmi spokojen/aspdSe spokojen/a zejména
celkovy Zivot v néstysu, kvalitu bydleni, vzhled ¢atyse a okoli svého bydl&tMirné
pochybeni vyvolala podotazka — mira zapojenéaob do cni v mestysu, spolu
s pracovnim uplatmim a moZnosti zastnani v mistysu, ve které se projevila
nespokojenost, viz obrazek 8. HorSimi znamkami tygpiSe nespokojen/a byla
hodnocena podotazka ohleédrozclovani finargnich prostedki meéstyse, podminky
pro podnikéni a prace Obvodniho &kahi PolicieCR.

Obrazek 8: Spokojenost s Zivoteméstysu Kemze

Spokojenost s Zivotem v méstysu

45 ® Mira zapojeni obcant do déni v
40

40 36 38 méstysu

35 M pracovni uplatnéni, moznost

zameéstnani v méstysu
30 76

=
o w
(o]

pocetrespondenti
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o

(=
o

velmispokojen/a
spise spokojen/a
spise
nespokojen/a
velmi
nespokojen/a
nedokazu
posoudit

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velmi kladného hodnoceni dosahla otazka ohledfistoty veejného

prostranstvi v réstysu. Nespokojenost ale vyvolalgeb a stav &tskych Hist'.
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Vétsina dotazovanych respondiefilyla s nabidkou ZS a MS spokojenzedto,
Ze WtSina dotazovanych respondénbdpovidala na otédzku ohletindostupnosti
zdravotni pée kladr, je dle nazar z polozavené otazky 5, viz dotaznik Vifoze 7
nutna pitomnost dalSiho praktického |éka ve Zdravotnickém #disku Kemze

a zavedeni moznosti dalSiho ¢l#hi, nap. jazykoveé kurzy viz obrazek 9.

Obrazek 9: Nabidka sluzeb,d@mské vybavenosti

Nabidka sluzeb, obCanské vybavenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

S dopravni situaci, hlagnidrzbou mistnich komunikaci a parkovacimi misty
vyjadiilo spokojenost pouze 48 dotazovanych, navzdorytdra ngstys byl z hlediska

infrastruktury zrekonstruovan.

S nabidkou volngasovych aktivit byla &Sina dotazovanych spiSe spokojena.

V navrzich na nova sportovni nebo kulturnfizeni zazala dalSi &locvi¢éna, kulturni
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centrum misto stdvajici budovy kina, letni plovamebo dalSi restaumai za&izeni
spojené s bowlingovou drahou.

Se sluzbami samotného Obecnihdad nEstyse Kemze byla ¥tSina
dotazovanych velmi spokojena, nebo spiSe spokajenabrazek 10.

Obrazek 10: Spokojenostdami se sluzbami Obecnihgadu nestyse Kkemze

Spokojenost se sluzbami OU méstyse Kiemze
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkoveé hodnoceni #éstysu Kkemze vychéazi velmi kladnviz obrazek 11.
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Obrazek 11: Celkova spokojenostalty: s Zivotem v éstysu Kemze

Celkova spokojenost s Zivotem v
meéstysu Kremze

m velmispokojen/a
W spise spokojen/a
| spise nespokojen/a

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6. Rozhovor se starostou #styse Kremze,

Ing. Josefem Troupem

1. Jaky smysl podle Vas nilo vstoupit do MAS a jakou hodnotu géinesl tento

krok pro m éstys Kiremze?

"Na pa‘atku vSeho stéflovek, diky @muz jsme dostali napad vyttomistni
akeni skupinu (MAS). JeSpred vstupem do MAS, jsme ale vyiivanikroregion,
ktery tuto drahu spoluprace odstartoval a dhwnas myslet ,spoléne”. Mistni
akeni skupina je dle mého nézoru tzv. ,mala vidda“)as, kterd je geograficky,
historicky, ekologicky a kultuenspojena a lidé, ki¢ ji ridi, wdi, jaké jsou jeji
poteby, a dokazou ziskané firan prostedky ze statu, kraje, Evropské unie
a komerniho sektoru éelne rozctlit a vyuzit, tam, kde to je skdte potreba. MAS
Blansky les — Netolicko byla jedna z prvnich v d@stém kraji a bylo velmézké ji
vytvait, hlavre diky nedvere kometniho sektoru. Pomoci programu LeadéR,

ktery n#l now vznikajici MAS natit veSkerou spravnou administraci evropskych
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perez, se jeji nastartovani povedlo a mohladssp fungovat za ¢elem, jakym byla
vytvoend, a to za delem snazSiho7sfstupu k finagnim prostedkim na rozvoj
jednotlivych obci. Samegime, Ze jsou za nami U&né projekty prosné
meéstysu, | nedugfsné, ale stim jsme gitali, kdyZz jsme se #Zali do MAS

angazovat."

Podle Celkové vize rozvoje obce, navrzené v roce@q) nelo byt na Gzemi
méstysu Kiemze v roce 2010 postavené letni koupaliStkonkrétné v ¢asti
Chlum. Ktomuto kroku bohuzel nedoSlo, byl pro to rjaky divod,

nerealizovat tuto investici?

" Strategii MAS jsme museli stanovit jiz v roce 20@&rhnout spokné fiche
a urcit, které pra¢ pro nas budou prioritni. K jednotlivym z nich jsipak museli
urcit procenta, kolik finatinich prostedk: do jednotlivych oblasti budeme
pozadovat. Byl to opravdézky ukol, naplanovat na 6 let daulu investice, které
se vlastd nemusi ani realizovatRekl bych, Zze vize, sepsané touto formou byly
navrzeny spi$ jako ,zbozna“r/ani jednotlivych starostobci zapojenych v MAS.
Nikdo ne¥deél, zda se nakonec finani prostedky objevi v jeho rozpt. Vystavba
letniho koupaligt byla tenkrat ve fazi studie a bohuZel dodnes takstala. Pro

meéstys neni vystavba takoveé investice primarni."

Z vyroénich zprav se dozvidame o usgnych projektech, které z nich jsou

M s

"Mezi nejuspsSrejSi projekty bych zadil veSkeré povedené projekty
z prostedki, dotaci a grant jako byla napiklad nastavba socialniho zazemi
telocvicny Zakladni Skoly, nova knihovna, rekonstrukcerstavba MS Chlum,
vynmena oken v Kulturnim doén Chmelnd, vy@na vodovodnihoradu v ulici
Krumlovska, véejné oswtleni na navsi ve Kci, mostek Chlum — VySovce,

rekonstrukce mistnich komunikaci v Chlumu, &ash a v kemzi."

Ve své diplomové praci zmiuji i dotaznikové Sefeni, zan&irené
na spokojenost oldanii s Zivotem v misE bydlisté. Lidé vyjad¥ili nespokojenost
s oblastmi jako je doprava — parkovani a udrzba voavek, nedostatek
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kulturniho vyZziti a jejich zapojeni do déni obce, a to zejména ¥ rozhodovani
o umistni détského h¢isté. Je tedy réjaka moznost na zlepSeni této situace?

"Samozejme jsem si ¥dom urité nespokojenosti. V souvislosti s dopravou,
chapu, Ze existuje dgty pocet lidi nespokojenych. Vim, Ze je nutné provést
rekonstrukci vozovky v Chlumu, ale i v dalSiéstech rdstyse. Po dostavb
parkovacich mist na nafsti KFemzZe jsem se opravdu setkal s rozdilnymi nazory.
Myslim si ale, Ze jsme &y plre zapojili do rozhodovani o tom, jak peatoto
parkovise mé vzniknout a jak ma vypadat. Cely rok jsfeleali na navrhy ofani,
kterym jsme moznosti &di prostrednictvim vy#sky, rozhlasu, #asichiku
KremeZska, internetovych stranek a htawvra kazdém zasedani Zastupitelstva
méstyse KkemZe jsme tento problém probirali, ale do ruky seancely rok seSlo
par navrhi, které bych dokazal sgitat na prstech jedné ruky. Na undfst
detskeho Fiste se tato situace bohuzel opakovala. Je mi jasn&Sée obarnim
se nikdy nezavdime, ale dlame pro @&, co je vnaSich silach. Do budoucna
se samozjnme budeme snazitinto problénim pedchazet, ale k tomu gebujeme

slySet hlava nazory olbarui."

Jak vidite rozvoj a smérovani méstyse do budoucna, co je podle Vas

na prvnim misté?

"Jsou samozjm¢ poteby tSi a mensSi. Za#iit bychom se chit
na zkvalit@ni kulturniho prostedi v néstysu, ale hlaw zajistit zakladni pa@eby
pro okrany. Misto byvalého kina bychom dhtvybudovat sportowdkulturni
stredisko, ale hlavé potebujeme zateplit Skolu, ro#Zgimate'skou Skolu, protoze
je zde nedostatek mist, obnovit vozovky, zrekansttwisticky odpadnich vod
atojsou pro nas v této chvili priority, kteryme $udeme zaobirat. Otadzkou je,
za jak dlouho se nam to podaNeustale jsou vypsany vyzvy na podavani prjekt
ale mame jen necely rok alpna to, abychom své vize uvedené ve strategii MAS
na obdobi 2007-2013 zrealizovali. Co bude v novésgramovacim obdobi, zatim

neni jisté, a zda dostaneme fidahprostedky ze statu, kraje nebo Evropské unie
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neni jisté uz abec. Samazjnme budeme dat vSe proto, abychom naSim dalmim

co nejvice zfjemnili Zivot."

5.7. SWOT analyza

SWOT analyza je dnes jiz standardni analytickouodmi ke zhodnoceni silnych
a slabych stranek organizace &lgzitosti i ohrozeni, které na niugobi. Jedna
se 0 analyzu hlavnich tendenci &sného a budouciho vyvoje obce. Smysl této
analyzy spoiva v akceptovani silnych stranek a odswkani slabych stranekimz
se zvySuje pravgbodobnost budouci realizacefilpdnych moznosti, a naopak
se omezuje dopad pojmenovanych hrozeb. Tato anhljfaarypracovana ve spolupraci
se starostou #styse Kemze. SWOT analyza v sblrzahrnuje vysledky PESTLE
analyzy, dotaznikového $ehi i rozhovoru a vysledky slouZzi jako zaklad pyonezeni

problémovych oblasti a zaeni rozvojového planu obce.

Silné stranky

1. Mimotadna hodnotaifrodniho prosedi v izemi CHKO Blansky les.

2. Podminky pro rozvoj cestovniho ruchu — Vitava, kuif pamatky, vhodné
podminky pro dalSi druhy turistiky (cykloturistikaienkovska turistika,
agroturistika).

BlizkostCeskych Budjovic aCeského Krumlova.

Prichod ekonomicky zaji8hého obyvatelstva z velkychést.
Funguijici zermsdélska vyroba.

Dievozpracujici prmysil.

Rozvinuty spoléensky Zivot.

Fungovani mistniho a regionalniho tisku.

© © N o 0 &~ w

Kiemezskeé trhy a dalsi kulturni a sportovni akce.
10. Fungovani mikroregionu, MAS.
11. Skolstvi.
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Slabé stranky
12.Malé mnozZstvi pracovnichipezitosti v néstysu a okoli.
13.Vysoké procento dojizehi za praci a vaganim.
14.Vysoka zavislost na hromadné doprdslostupnost a cena).
15. Devastace krajiny intenzivni zeén€lskou vyrobou.
16. Neexistence zpracovani zémlskych produki v regionu.
17.0mezeni vyplyvajici z existence CHKO.
18. Nedostateéna infrastruktura pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu
19. Mald moznost koupéni.
20.Konflikt mezi zajmy zenadélské vyroby a cestovniho ruchu.

21.Nedokortena technicka infrastruktura ¥kierych obcich.

Prilezitosti
22.Rozvoj venkovského turistického ruchu.
23.Vyuziti zahranénich fondi pro zajiséni rozvoje mikroregionu a MAS.
24.Vyuziti vnitinich fondi CR predevsim s ohledem na to, Ze oblast leZi v LFA

a Ze vlivem CHKO jsou zde omezenykteré ekonomické aktivity.

25.UdrZeni zamsstnanosti v zeguélstvi s jeho postupnou restrukturalizaci .
26. Alternativni zdroje energie.
27.Podpora mistnich ekonomickych aktivit s ohledenchmarakter oblasti.
28.Rozvoj sluzeb.

29.Vznik podnikatelskych siti v regionu.

OhroZzeni
30.MozZny néiist nezamstnanosti s omezenim hromadné dopravy.
31.Nedojde k sziti nového obyvatelstvaiypdnim obyvatelstvem.
32.Konflikt mezi zajmy zemadélské vyroby a turistiky.
33.Konflikt mezi zajmy ochranyifrody a turistiky.
34.0mezeni dalsiho rozvoje vlivem nedokeni rozvoje technické

infrastruktury.
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35. Konflikt mezi zajmy zemsdélstvi a ochrany firody.

36.Nova vystavba omezi rozvoj cestovniho ruchu.

5.7.1. Porovnani faktoli SWOT analyzy metodou parového
srovnavani
Z vySe uvedenych faktorsilnych a slabych stranekiilezitosti a ohrozeni jsem

Fullerova trojuhelniku, vizifloha 9.

Tabulka 5: Nejvyznandjsi faktory SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky

1. Uzemi Kemze v CHKO Blansky les | 4. Malé mnoZzstvi pracovnicHifezitosti
2. kast v mikroregionu a MAS 5. Nedokokena infrastruktura vasti

3. Rist obyvatelstva obce

6. Omezeni plynouci z CHKO

Piilezitosti Ohrozeni

7. Rozvoj venkovského cestovniho ruchd0. Nafist nezamstnanosti
8. Vyuziti fondh EU i statniho rozptiu 11. Konflikt mezi zajmy ochranyifrody
9. Podpora mistnich ekonomickych a cestovnim ruchem

aktivit 12. Nedokorend infrastruktura ohrozi

rozvoj cestovniho ruchu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ze ziskanych vysledk pomoci Fullerova trojuhelniku, viztippha 9, plyne,
Ze mestys je silnd jednotka, kde silné strankegstavuji 31,82 %, viz tabulka 6.
Ty by nely byt vyuzity k eliminaci hrozeb, které&gdstavuji pro réstys 30,30 %.

Z hlediska SWOT matice Zd¢hto vysledk vyplyva strategie ST — strategie
.konfrontace“. Tato strategie je mozna tehdy, jgtdnik dost silny na ffimou
konfrontaci s ohroZzenim, kdy vyuZziva silné straklkydvraceni hrozeb.

Tabulka 6:Cetnosti faktof SWOT analyzy

faktor a?solutni relativni éetnost (vaha) poradi getnost skupin
detnost vV %
1 7 10,61 4., -5,
2 6 9,09 6. silné stranky 31,82
3 8 12,12 3. %
4 4 6,06 8.-09.
5 0 0,00 12. slabé stranky 10,61
6 3 4,55 10. %
7 1 1,52 11.
8 10 15,15 2.
9 7 10,61 4. -5. prilezitosti 27,27 %
10 11 16,67 1.
11 5 7,58 7.
12 4 6,06 8.-9. ohrozeni 30,30 %
Celkem 66 100 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 DISKUSE A NAVRZENI STRATEGIE

| ptes vstupCeské republiky do Evropské Unie je ekonomické, &aéia pravni
prostedi stéle velmi nestabilni a tvorba strategii m@mvekomplexni charakter.
Samotné strategické planovamégstavuje jednu z priorit fungovani mistni samospra

V minulych letech byla zpracovatada strategii, které byly sice detpromyslené,
ale nepodalo se je vSechny realizovat. Hlavnimwbdem byla mal& mira provazanosti
strategie s tvorbou a rozvojem zdroffinanénich, lidskych), dale absence silnych
manazerskych nastfojpro jejich realizaci (projektové&izeni, fizeni zmén apod.),
bohuZel pak i nizké zapojeni&imi, zastupital a v neposledniac pracovniki Grada,
ktefi jsou odpo¥dni za jeji realizaci.

Stanovit dlouhodobou vizi, itdrédobych a dilich strategii pro rozvoj naSi obce
tvori zakladni konstrukci pro planovani budoucich peiie Umoziuje systematickou
piipravu projeki a takto rozuje pilezitosti dalSiho vyvoje i omezenych
rozpaitovych moznostech Obecnihdgadu. Realizace jednotlivych projékie potom
odrazem skutaych gani a pateb olani obce a rovéZ majiteli nemovitosti na tomto
uzemi.

V diplomové praci byla v syntetické&asti uvedena organizai struktura,
znézotiujici oblast tizeni obce, naslednbyly provedeny analyzy, které ukazuji
nedostatky, nebo naopak vyhody oproti jinym obdéle bylo provedeno dotaznikové
Seteni a nakonec byl vyhotoven rozhovor se starostéstyse Kemze, ktery se
vyjadiil k rozvoji obce a naviim na zlepSeni.

Jednim z fedpokladi spravného fungovani dstyse je kvalita vedeni, ktera
je zaloZzena na politickych, ekonomickych a socdirfaktorech fungovanim komunity.
Politické vedeni je wlezité zejména ve fazi definovani zd@jnobce. Zorganizani
struktury néstyse Kemze vyplyva, Ze orientace vedenistyse je v politickych
smerech pravicova, coz bylo také potvrzeno komunalmimlibami na podzim roku
2010. Ukolem zastupitlza volebni stranu ODS, ktera volby 2010 vyhré&azajiséni
spravnich wci veejnych ku prosgchu vSech nebo &8iny, bez pratzovani
individualnich zajnd nebo z4jmi né¢jaké skupiny. VEéejnou spravu a samospravu vidi

strana ODS pro toto volebni obdohie@gevSim vdchto pilicich: Skolstvi, technicka
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infrastruktura (komunikace, vodohospéslky majetek, viejné os¥tleni a rozhlas,
odpadové hospodstvi), rozvoj obce, g& o Zivotni prosedi, spoléensky Zivot, p&e
0 majetek obce a finance a jejich zdroje.

SttZzejni kapitolou diplomové prace bylo provedeni @mala zhodnoceni
souwasného stavu #styse Kemze. Politické, ekonomické, socialni, technologjck
legislativni a ekologické faktory vyzdvihla PESTldhalyza. Z dosazenych vyslédk
vyplyva kladny vysledek pro pravicové zastouperdrsy Zastupitelstvu astyse, které
bylo jiz uvedeno v oblasti organiza struktury. Ekonomickeé faktory nejvice oviivje
nezangstnanost, ktera se Ziebdu finargni krize v poslednich 2 letech projevila
na zvyseni p&u nezamistnanych mistysu o 3 desetiny procenta. Ekonomicka krize
vSak zarove zpasobila propad fijmt obce témi o i miliony korun. Na&isti
se podalo vedeni udrzet hospotkni bez dluh a pijcek a bez uvalovani vysSich dani
a poplatk na oltany méstyse Kemze. Naopak se padla i v této nepiznivé dol
ziskat prosednictvim fiznych dotaci a grabttémei 10 milioni korun do rozpétu
meéstyse. Vysvobozenim z této situace by také mohl fozvoj podnikatelskych
subjekfi na Uzemi réstyse a vytveeni tak novych pracovnich mist, i kdyz vstup
do podnikatelského prdsdi je v sotasnosti velmi obtiZzny. Socialni faktory zhodnotily
zvySujici se peet obyvatel, jako zavazek pro obec tim, Ze musiotiftobcanim dobré
podminky pro Zivot v réstysu, ale zarovei prosgch, ktery ginesou tito novi otané
do rozp@tu nestyse ve forrd dani. Konkurenceschopnost v oblasti technologickyc
faktoni velmi dolie zajisti vybaveni technickymi préstlky na spravu #styse, nebo
komunikani prostedky mezi obany a vedenim #styse. VylepSenim do budoucna
by mohla byt planovana rekonstrukce mistniho razhlaa bezdratovy rozhlas, ktera
by umoznila ¥asnou a fesnou komunikaci s ¢any v jednotlivychéastech nastyse
KiemZe. Legislativni faktory auwji méstysu provazanost se zakony a mistnimi
vyhlaskami a déle nedaji mozZnost vyhnout se o&hoosti ici Gradim a finagnim
institucim. V posledni dabje kladen draz na environmentalni rozvoj obci, ktery
je zohledwn v ekologickych faktorech. Dikyfitléni odpadu, zavedeni plynofikace
a vyuziti alternativnich zdrdjenergie se #stys Kiemze zapojil do aktivni ochrany
zivotniho prostedi. Do budoucna je Zadouci, zapojitéafy v oblasti zivotniho
prostedi, nap. vStipit do pod¥domi Zzak na Zakladni Skole zaklady ochrany Zivotniho
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prostedi a pokusit se takfigpét k udrZzeni nebo vylepSeni stavu krajiny v okoli
meéstysu.

DalSi vyznamnou analyzou byla Analyza zajmovychpskuna Uzemi rstyse
Kiemze. Mezi nejilezit¢jSi zajmové skupiny jsem do své diplomové praceradh
piedevsim viejnost, zastupitele, zasstnance Obecniharddu néstyse Kemze, dady
a organy, kterym je #stys odpowdny, MAS Blansky les — Netolicko o.p.s.,
neziskovou organizaci Zakladni Skolu a nigkeu Skolu Kemze, podnikatele na uzemi
meéstyse a sportovni spolky. VSechny tyto zajmové skupozaduji efektivnitizeni
obce za telem prospchu pro B samotné a zarosieméstys si od dchto skupin
narokuje pinos ve formd perézni do svého rozgtu, nebo pinos ve smyslu
spole&enského uznani.

V dalSi podanalyze jsem zhodnotila rozeb mistyse Kemze, ve kterém jsem
zdiraznila zvySujici se davé gijmy, z divodu nafistu daovych poplatnik.
Jednorazové navySeni v jednotlivych letech byldisppeno prodejem nemovitého
majetku, apod. Rozet mestyse Kemze jde ruku v ruce se spolupraci mezi obcemi.
Praw spoluprace je dalSi velkou podkapitolou v rozbaiae.

Souwasna situace v oblasti financovani samosprav jepfadstavitele obci zitaé
nevyhodna. Stat a Evropska unie drzi v rukou dosastarostové naopak odgawnost
pied lidmi (nejen volii). Z davodu snazSihoifstupu k financim dochazi ke spolupraci
obci a vytvéeni svazl obci. Jak jiz bylo v diplomové praci znéimo, nestys Kiemze
se zapojil do spoluprace obci tim, Ze vroce 2008pf k vytvoieni mikroregionu
Podkleti a 0 4 pozii, v roce 2004 vstoupil do Mistni aki skupiny Blansky les —
Netolicko 0.p.s. Pro samospravu je 8Eji stanovit vize, priority a cile. Ziskani gen
je pak o mnoho jednodussi, i kdyz to tak na prwtil@d nemusi vypadat. Pokud ma
obec jasné priority a cile, penize se daleko légdon. Mestys, jak jiz bylo uvedeno
v kapitole spoluprace, vypracoval koncepci rozv&j@omuto kroku bylo nutné vytva
Strategicky plan rozvoje, ktery definoval cile ankgétni rozvojové projekty. UmoZznil
lépe planovat a hospaitas finartnimi prostedky, Wetné usnadgni pristupu kéerpani
prostedki z EU. Zpracovani tohoto koncapho dokumentu je prvni krok dobrym
smérem, ale steji tak je dilezité, aby ho napbvali Grednici, podnikatelé i dalSi

subjekty.
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DalSi dilezitou sodasti diplomové prace bylo dotaznikovéiget, které nslo
zhodnotit spokojenost ¢bni s Zivotem v mistysu Kemze. Z vysledk, které byly
vyhodnoceny v fedchozi kapitole, jsem zjistila celkovou spokojdraigani s Zzivotem
v obci. Diki vysledky vSak pinesly grekvapiva tvrzeni. | f&s to, Ze réstys proSel jiz
mnoha rekonstrukcemi, jsem se setkala s negativiiiodnocenim v oblasti
infrastruktury, kultury a miry zapojeni &mi do cni méstyse. O tom, jak tuto situaci
vylepSit nebo odstranit jsem se zeptala pana dtalog. Josefa Troupa #izeném
rozhovoru, ktery se snazil situaci vy#it tak, Ze tyto vysledky gizkumu byly
ocekavané. Je siédom uritych nedostatk, tykajicich se infrastruktury i kultury
a vys\wtlil, Ze odstragni téchto probléni je v budoucnu na prvnim méstZarovei
nesouhlasi s nazorem @im o0 nedostatém zapojeni do &hi v meEstysu.
Je geswdceny, Ze obany plre zapojuje do rozhodovani, préstinictvim vywsky,
rozhlasu, msicniku KiemezZska, internetovych stranek a na kazdém zasedani
Zastupitelstva gstyse Kkemze.

Nejdilezit¢jSi analyzou v pedchozi kapitole byla analyza SWOT. K silnym
strankam nastyse pispéla nejvice jeho poloha - CHKO Blansky les, kterasygodna
i z hlediska cestovniho ruchu, diky zajimavym st které se v oblasti CHKO
nachazi. Naopak slabé stranky jsou owiw nejvice nizkym pracovnim upl&mim
v méstysu a jeho okoli, které @pobuje vySSi piet ekonomicky aktivnich obyvatel
dojizcgjicich za praci do okresniho nebo krajskéhistan Samazjme Ze se ke slabym
strankam fgida i omezeni plynouci zZppomnosti CHKO. Flezitosti, kterych by rstys
mohl vyuzZit, je cel&ada. Mezi nejlleZit¢jSi by patil rozvoj obce prosednictvim
financi z Evropské unie, rozvoj cestovniho ruchulzemi, nafiklad agroturistiky,
piiliv dalSich ekonomicky aktivnich obyvatel do Uzemidrzeni a rozvoj
podnikatelského praosdi, pro vytvéeni dalSich pracovnich mist, vyuzit alternativnich
zdroji energie k vylepSeni Zivotniho priedi, atd. Ve SWOT analyze jsem musela
zahrnout i hrozby, které mohou ovliviiinnost néstyse. Hrozbou by mohl byt ngst
nezandstnanosti, ktery by zavinil nedostatek dopravy pstatni obyvatele #styse,
globalizace, ktera by mohla ohrozit z&@iskou vyrobu a turistika by mohla byt

naruSena ochranctipody, zen¢délci nebo vystavbou infrastruktury.
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Otazka volby dobré strategie a jeji navrZzeni doobieda je slozita. Dle mého
nazoru je nutné podpid mimoskolni vzdlani a aktivity mladeze, které vastysu
KiemZe nejvice chybi, stejrtak je dilezité i vytvait vztah mladych lidi k regionu
a motivovat je, aby vam zistali. V cestovnim ruchu je nutné zlepSit kvalitkagacitu
ubytovacich a stravovacich sluzeb. Safepa nesmim opomenout ani zachovani
udrzitelnosti rozvoje rstysu.

Navrzena strategie by da odrazet vysledky SWOT analyzy a ostatnich analyz
provedenych v ramci diplomové prace. Pomoci Fulartrojuhelniku, viz floha 9,
jsem vytvdila navrh strategie. Z vysledkvyplyva, Ze novou strategii by praistys
mela byt strategie ,konfrontace”. Tato strategie jezama tehdy, je-li organizace dost
silnd na pimou konfrontaci s ohrozenim. Existuji vSakipbly WtSi i mensi a primarni
zantieni bude na ty oblasti, které vedou k zajiszakladnich péeb olgani mestyse.
M¢éstys je dostataé silny, aby se mohl ubranit hrozbdm. Strategiizeme tedy
sledovat v zajighi udrzitelného rozvoje obce, podnikdteh aktivit olEanskych
organizaci vyuzitim a podporou stavajicich kultami girodnich, lidskych
a hospodéskych kapacit Uzemi, které povede k celkovému elepSpodminek
podnikani a Zivota na venkév v méstysu a aZz do roku 2013ude mestys cerpat
dotace ze zdréj Evropské unie v programovacim obdobi 2007 — 2HEiBartni
prostedky by ngl vyuZivat zejména z Regionalniho opsrno programu NUTS
Il. Jihozapad, opetaiho programu Zivotni prosdi, operaniho programu Lidské
zdroje a zarmstnanost, opetaiho programu Vz#&lani pro konkurenceschopnost,

a okrajo¥ i v oper&nim programu Podnikani a inovace.
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7 ZAVER

Zamérem této prace bylo na zakkadnalyz zhodnotit stavajici situaci v oblasti
strategickéhaotizeni a rozvoje wstyse Kemze. V diplomové préaci byly provedeny
analyzy jako je PESTLE analyza, analyza zajmovyalpm, SWOT analyza, rozbor
rozpaitu mestyse Kemze a spoluprace obci. Dale bylo provedeno ddtazéiSeteni
a rozhovor se starostouéstyse Ing. Josefem Troupem. V kapitole diskuse Ipgié
jednotlivé analyzy zhodnoceny a bylo poukazano edostatky ¢etn: navrhuieSeni
konkrétnich situaci.

Zakladnim krokem a nastrojemiizeni udrzitelného vyuZzivani zdio@ rozvoje
obce, je kvalitni strategicky plan spolu s naslednykinimi plany a systémem
ukazateh naphovani cib. Strategické planovani je s@sti systematickéhdizeni
jakékoliv organizace, za¢fené na to, aby tato organizace dlouh@doaphovala svj
hlavni smysl. NavrZzena strategie bylanpredevsSim odrazet sdasné pdeby obce
a ucit smerovani do budoucna.

Pro Uspsné stanoveni programu rozvoje obce a zejménayitouai UspSnou
realizaci je teba do celého procesu zapojit co mozna nejSirSaratkou spoknost.
Nedilnou souasti tvorby takového programu je zapojit obyvatidelvah o srovani
meéstyse, umoznit alanim, aby sdlili své nadzory a svafani a co nejlépe zapracovat
tyto poznatky do vSeckiasti navrhovaného programu. Pro ddpje idealni, pokud
se ¥tSina zw@astrenych ztotoZni s jeho programovymi vystupy &rea se aktiva
podilet na samotné realizaci. PridbtiZeni se k tomuto idealnimu stavu je odéathu
Zzpracovavani rozvojového programuilefité informovat véejnost (mistni noviny,
informatni let&ky, vyvésky, obecni rozhlas, atd.) afpdat tizna setkani i riznych
piilezitostech (zasedani zastupitelstva, neformatisiepeni s atany obce, s mistnimi
podnikateli, Skolni so#fe, kulturni i sportovni akce, apod.). Program ajey ktery
vznikne na zaklad takové pomoci otani, ma velkou Sanci na bezkolizni realizaci
ve stanovenérdasovem horizontu.

Primérni zansfeni @i tvorb¢ strategie bude na ty oblasti, které vedou k zajist
zakladnich pdtb olkani méstyse. Strategie &tyse Kemze spéiva v zajiséni jeho

udrzitelného rozvoje, rozvoje podnikateh aktivit olganskych organizaci vyuZzitim
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a podporou stavajicich kulturnichiinpdnich, lidskych a hospoitkych kapacit Uzemi,
které povede k celkovému zlepSeni podminek podnik@nzivota na venkav

I v méstysu.
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8 SUMMARY

Strategic management and development of the contynuni

This work is treated as a final project masterigréele at the University of South
Bohemia inCeské Budjovice, the Faculty of Economics, Department of sigement,
the study program Economics and management, siatiah of EU structural policy
and rural development. The theme is strategic n@nagt and development
of the community.

The thesis is based on data compiled municipat®fif township Kemze even
this organization is devoted to thesis. Based enetfaluation analysis and evaluation
of past and present state find a suitable solutosnthe future development of the
township kkemze.

The aim of this work was to assess the currentatttn analysis
in strategic management and development of towngltgmze. In this thesis were
analyzed as the PESTLE analysis, interest grou¢Q®B analysis, budget analysis
KiemZe township and municipal cooperation. It wa® alarried out a survey and
interviews with the township mayor Ing. Josef Trolp the discussion section after
each analysis were evaluated and weaknesses wghkghted, including a proposal
to address particular situations.

The basic step and a tool for sustainable resama@agement and community
development, is a good strategic plan, along witbsequent action plans and a system
of indicators meeting targets. Strategic planniagoart of a systematic management
of any organization focused to make this organirat long filled its main purpose.
The proposed strategy should primarily reflect therent needs of the community
to determine direction to the future.

For a successful strategy formulation is ideal witemmunity to decisions
involve the citizens. Since the beginning of tleatment strategy is important to inform
the public (local newspapers, information leaflgtssters, community radio, etc.) and
organize various meetings on various occasions t{ngeef the council, an informal

gathering with people of the village, with local Smessmen, school competitions,
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cultural and sports events, etc.). The strategyichvthen emerges from the citizens
of such assistance, has a great chance of coliienmplementation in a given term.
The primary focus of the strategy will work on tbagreas which are designed
to ensure the basic needs of citizens of the toignsBtrategy township ¥mze
Is to ensure its sustainable development, busidesslopment and activities of civic
organizations and promoting the use of existindgucal, natural, human and economic
capacity of the area, leading to an overall impnoget in business conditions and also
rural life in a small town. In the future, the tosip should focus on funding from the

European Union, specifically the Rural developm@ogramme.

Keywords

Strategic management, development of the commu@W,OT analysis, PESTLE

analysis and interview.
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Priloha 1: Znak rastyse Kkemze

Zdroj: www.kremze.cz



Priloha 2: Uzems analytické podklady obcerEmze

T

Sledovany jev K1.1.2011

Pcatet obyvatel 2 700
Prirozeny girastek -4
Saldo migrace 34
Podil obyvatel ve &ku 0O - 14 let na celkovém piu obyvatel (%) 16,
Pcatet obyvatel ve &ku 0 - 14 let 440
Podil obyvatel ve &ku 65 let a vice na celkovémdio obyvatel (%) 13,
Pacet obyvatel ve &ku 65 let a vice 365
Patet ¢asti obce 10
Mira nezamistnanosti - dosazitelni (%) 6,8
Patet uchazeél o zangstnani - dosazitelni 88
Patet uchazéi o zangstnani 94
Pcatet uchazén - absolvent 2
Patet uchazeél - evidence nad 12 ¢mial 19
Pcatet dokorenych byt 20
Patet dokortenych byi v rodinnych domech 17
Patet hromadnych ubytovacichizzeni celkem 3
Pctet lazaiskych l&€eben -
Pctet lazek v lazéskych |€ebnach -
Podil zentdelské pidy z celkové vyriary (%) 49,9
Podil orné pdy ze zenidélské pdy (%) 72,9
Paodil trvalych travnich porastze zemidélské pidy (%) 22,9
Podil zastagnych a ostatnich ploch z celkové wm (%) 6,3
Podil vodnich ploch z celkové vyiny (%) 2,0
Podil lesi z celkové vyniry (%) 41,8
Orna mda - rozloha (ha) 1387
Chmelnice - rozloha (ha) -
Vinice - rozloha (ha) -
Zahrady - rozloha (ha) 80
Ovocné sady - rozloha (ha) 8
Trvalé travni porosty - rozloha (ha) 427
Lesni pida - rozloha (ha) 1593
Vodni plochy - rozloha (ha) 75
Zasta¥né plochy - rozloha (ha) 45
Ostatni plochy - rozloha (ha) 194
Zemedélska pida - rozloha (ha) 1901
Celkovéa vyngra (ha) 3 808
Koeficient ekologické stability 1,3
Zivé narozeni 28
Zemeli 32
Prist¢hovali 90
Vystéhovali 56
Praimeérny vek 39,4
Patet obyvatel ve &ku 15 - 64 let 1895

Zdroj:CSU



Priloha 3: Zastupitelé @styse Kkemze

Jméno a fijmeni

Zastupuijici strana

Ing. Josef Troup - starosta
Mgr. Jana Cipinova - mistostarostka
Ing. Petr Jezek

Ing. Vaclav Anderle

Ing. Martin Janda

Ing. Karel Hrubes

Marcela BartoSova

RNDr. Stanislav Waldauf
Ing. Stanislav Neuberg
Stanislav Bzek

Mgr. Hana Vitkova

Ing. Otta Sandera

Jiti Reitinger

Marie Sestakova

MUDr. Petr MaSek

OoDS
OoDS
TOP 09
NaSeiémezsko
TOP 09
KDU-CSL
OoDS
OoDS
NasSeédfnezsko
OoDS

e

e

NasSe Kemezsko
emezZsko krassi
KDUESL

Priloha 4: Vybory Zastupitelstvadstyse Kkemze

Zdroj: www.kremze.cz — vlastni zpracovani

Nazev vyboru Predseda &lenové

Finartni vybor

Piedseda:RNDr. Stanislav Waldauf

Clenové: Vaclava BartoSova, Marie
Sestakova, Ing. Stanislav  Neuberg,
Ing. Zdergk Sebesta

Kontrolni vybor Predseda:lng. Karel Hrubes
Clenové: Jiti Reitinger, Mgr. Hana

Vitkov4, Ing. Petr Brtinsky, Zdék Fux.

Zdroj: www.kremze.cz — vlastni zpracovani



Priloha 5: Rada rstyse

Jméno a fijmeni Funkce v radé

Ing. Josef Troup Starosta
Mgr. Jana Cipinova Mistostarostka
Ing. Vaclav Anderle Radni

Ing. Otta Sandera Radni

Ing. Petr Jezek Radni

Zdroj: www.kremze.cz — vlastni zpracovani

Priloha 6: Komise Rady #styse

Nazev komise Predseda &lenové

Piestupkova komise Predseda:JUDr. Milan SiZolak
Clenové: Stanislav BZek, Ing. Otta
Sandera, Jaroslava Schusterova

Komise pro pridélovani pijéek z FRB  Predseda:lng. Petr Jezek

(Fondu rozvoje bydleni) Clenové: ¢lenové Rady ristyse, pedseda
finanéniho vyboru, pedseda kontrolniho
vyboru, vedouci stavebnihdaau.

Zdroj: www.kremze.cz — vlastni zpracovani



Priloha 7: Dotaznik

MESTYS KREMZE

Dotaznik spokojenosti obcanti s kvalitou Zivota
v méstysu Kremze

Dobry den, jmenuji se Bc. Eliska Podhradska, jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoceske
univerzity v Ceskych Budéjovicich a obracim se timto na Vas s prosbou o vypInéni dotazniku,
ktery pravé drzite v ruce. Dotaznik je soucasti diplomové prace na téma ,Strategické fizeni
a rozvoj méstyse Kremze".

Informace ziskané z tohoto prlizkumu mi poslouzi jako namét k zabezpeceni kvalitnich Zivotnich
podminek v méstysu ¢i podnét ke zménam dle Vasich potfeb, nazorli a postojd. Veskeré Vami
uvedené informace jsou zcela anonymni a slouzi pouze ke statistickym uceldm zpracovani
diplomové prace. Odpovédi, prosim, kfizkujte! Predem Vam dékuji za vypInéni dotazniku!

Ve které Casti Kfemze bydlite? Oznacte kfiZkem.

Kremze

Chlum

Lhotka

Loucej

Chmelna

Stupna

Chlumecek

Bohouskovice

OO0 N|O|UN|hA|WIN |~

Vinna

—
o

Rozhledna Kleti

Jaké je Vase zaméstnani? Oznacte krizkem.

Student

Zameéstnanec

podnikatel (OSVC)

na materské/rodiCovské dovolené

Nezaméstnany

Ddchodce

DN O |V |D N

jiné (Vypiste jaké.)

Pracujete v Kfemzi? Oznacte krizkem. Ano Ne

MESTYS OBECNE

1. Jak jste spokojeni se vzhledem méstyse a s Zivotem v méstysu?

1 — velmi spokojen/a, 2 — spiSe spokojen/a, 3 — spise nespokojen/a, 4 — velmi nespokojen/a,
0 — nedokaZu posoudit



celkové Zivot v méstysu

kvalita bydleni v méstysu

celkovy vzhled méstyse

vzhled bezprostfedniho okoli Vaseho bydlisté

mira zapojeni ob¢and do déni v méstysu

rozdélovani financnich prostfedki z rozpottu méstyse
pracovni uplatnéni, moznosti zaméstnani v méstysu
podminky pro podnikani

bezpefnost v méstysu

prace Obvodniho oddéleni policie Kfemze

=IO MMmMOO|m|>

2. Kterou oblast Zivota v méstysu povazujete za problematickou? Vypiste, prosim.

CISTOTA MESTYSE, VEREJNA PROSTRANSTVI

3. Jak byste zhodnotili situaci, pokud jde o:

1 - velmi dobrd, 2 - spise dobré, 3 - spise spatna, 4 - velmi spatnd, 0 - nedokaZu posoudit

celkova Cistota méstyse

pocet a stav détskych hfist’ a piskovist’

celkova kvalita Zivotniho prostredi

odvoz a likvidace odpadu

pocet odpadkovych kosd v méstysu

dochazkova vzdalenost k mistdim pro tfidéni odpadu (kontejnery)
Cistota mistnich komunikaci v¢etné chodnikd

OMmoO|wm|>

NABIDKA SLUZEB, OBCANSKE VYBAVENOSTI

4. Jak jste spokojeni s Urovni obcanské vybavenosti, s kvalitou a dostupnosti
sluzeb? 1 - velmi spokojeny/a, 2 — spise spokojen/a, 3 — spise nespokojernya, 4 — velmi
nespokojerya,

0 — nedokaZu posoudit,

celkové kvalita a dostupnost verejnych sluZzeb a péce o obCany

nabidka zakladnich a matefskych skol

moznosti dalsiho vzdélavani (napt. jazykové kurzy, PC kurzy, vzdélavaci programy
pro seniory, matky na materské dovolené atd.)

dostupnost zdravotni péce

dostupnost socialnich sluzeb — péce o seniory, péCe o télesné postizené nebo jinak
handicapované obcany atd.

m (O O |W|>

5. Které verejné sluzby, dle Vaseho minéni, v méstysu nejvice chybi? Vypiste, prosim.




DOPRAVA

6. Jak jste spokojeni s dopravni situaci v méstysu? 7 — velm/ spokojen/a, 2 — spise
spokojen/a, 3 — spise nespokojen/a, 4 — velmi nespokojen/a, 0 — nedokdZu posoudit,

doprava a dopravni feSeni

dostupnost a rozmisténi autobusovych zastavek

kvalita a bezpecnost mistnich komunikaci (bezpec¢né prechody pro chodce atd.)
Udrzba mistnich komunikaci véetné chodnikd

mnozstvi parkovacich mist a obecné parkovani

m|O0|®m|(>

7. Co povazujete za nejvétsi problém v dopraveé? Vypiste, prosim.

KULTURA, SPORT

8. Jste spokojeni s nabidkou volnocasovych aktivit, moznosti traveni volného casu
v Kifemzi? 1 — velmi spokojen/a, 2 — spise spokojen/a, 3 — spise nespokojen/a, 4 — velmi
nespokojen/a, 0 — nedokazu posoudit.

celkové nabidka volnoCasovych aktivit

nabidka kulturnich akci

nabidka spolecenskych akci

nabidka sportovniho vyziti (hfiste, télocviCny, stadiony, cyklostezky atd.)
nabidka volnoCasovych aktivit pro déti a mladez (krouzky, kluby, atd.)
moznosti cestovniho ruchu, které méstys nabizi

mmO|0|wm|>

9. Jaké kulturni nebo sportovni zaFizeni v Kfemzi nejvice postradate? ljpiste,
prosim,

URAD:
10. Jak jste spokojeni se sluzbami, které poskytuje Obecni ifad méstyse Kfemze a

jak celkové hodnotite image Obecniho GFadu? 1 - velm/ spokojen/a, 2 — spise
spokojen/a, 3 — spise nespokojen/a, 4 — velmi nespokojen/a, 0 — nedokaZu posoudit.,

celkové sluzby poskytované Obecnim Ufadem KfemZe

dostupnost Obecniho Ufadu (oteviraci doba, provozni doba, cCekaci doby,
bezbariérové pristupy, zajiStovani sluzeb na jednom misté — CzechPOINT)
vstficnost a odbornost zaméstnanct Obecniho Ufadu

informovani o déni v méstyse a Cinnosti Obecniho Ufadu prostfednictvim zpravodaje
méstyse a internetovych stranek méstyse

O O W >

11. Postradate nebo uvitali byste néjakou sluzbu, kterou zatim Méstys Kiemze
nezajist'uje? Oznacte krizkem.

Ne 1
ANOD, JAKOU? ...ttt s e st eeeeate e e et te e e e beeeetreesnreeabreesnreesnraeeanreeeeanan
Nedokazu posoudit 0

N




Na konec Vas prosim o vypinéni zakladnich identifikacnich udajg.
Pohlavi: Oznacte krizkem. muz

Kolik je Vam let? Oznacte kiizkem.

Zena

do 18 let

19 - 34 let

35 - 49 let

50 — 64 let

65 a vice let

VA WIN (=

Jak dlouho bydlite v Kiemzi? Oznacte krizkem.

méné nez rok 1 [1-4let 2 |5-9let 3 10 - 24 let

Jaké je Vase nejvyssi ukoncené vzdélani? Oznacte kiizkem.

25 a vice
let

Zakladni

stfedni bez maturity

Uplné stfedni s maturitou

vysokoskolské (vcetné vyssiho odborného)

DIWIN|—=




Priloha 8: Vyhlasky, zakony a fiaeni obce

Mistni vyhlasky

Nazev vyhlasky

Ucinnost
OZV ¢.4/2004 o zavaznyokastech zreny &. 1 Gzemniho planu SUiEmze 1.1.2005
OZV ¢.3/2004 kterou se &ni a dophuje OZV¢. 4/2003 1.1.2005
OZV ¢.2/2004 kterou se rusi OZ¥/ 5/2003 a 1/2004 1.1.2005
OZV ¢.4/2003 o systému nakladani s komunalnim odpadem 1.1.2004
OZV ¢.3/2003 o chovu s 1.1.2004
OZzV ¢.2/2003 o mistnich poplatcich 1.1.2004
OZzV ¢.1/2002R4ad verejného potebist 1.7.1999
O2ZV ¢.2/1999 o pouziti &elovych prostedki FRB 1.7.1999
OZV ¢.2/1998 doplak OZV ¢.3/1997 16.3.1998
OZzV ¢. 3/1997 Zavazne regulativy vyuziti Gzemi 11.10.1997
OZV ¢.1/1994 o pouziti koeficientu 1,5 pro vyt dar ze staveb pf 31 1 1994
individ. rekreaci
OZV ¢.2/1993 UHZ pro vypracovani tzemniho planu 22.9.1993
OZV ¢.5/1992 o pouziti nizsiho koeficientu pro vgebdar z nemovitosti 1 1 1993

Zdroj: www.kremze.cz



Dulezité zakony

e Zak.¢. 106/1999 Sh. o svobodnérigiupu k informacim
e Zak.¢. 128/2000 Sh. o obcich
e Zak.¢. 148/1998 Sh. o utajovanych skiriestech
e Zak.¢. 256/1992 Sh. o ochramsobnich udaj
e Zak.¢. 71/1967 Sb. o spravnitizeni
e Zak.¢. 40/1964 Sb. atansky zakonik
Zak.¢. 513/1991 Sb. obchodni zakonik

Zdroj: www.kremze.cz

Priloha 9: Fulleriv trojuhelnik

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9 10 11 12

4 4 4 4 4 4 4 4

5 6 7 8 9 10 11 12

5 5 5 5 5 5 5

6 7 8 9 10 11 12

6 6 6 6 6 6

7 8 9 10 11 12

7 7 7 7 7

8 9 10 11 12

8 8 8 8

9 10 11 12

9 9 9

10 11 12

10 10

11 12

11

12

Zdroj: Vlastni zpracovani



