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1. Uvod

Prace ,,Manka a Skody v tcetnich a danovych souvislostech ve vybraném maloobchodé
a moznosti jejich fizeni®, je aplikovdna na maloobchodé s potravinami. Pro maloobchod
s potravinami je typické, Ze prevazna ¢ast majetku je tvofena zasobami. V zasobach je
tedy vazana dulezitd vyse provozniho kapitalu. Z tohoto diivodu je velmi dilezité zvolit
spravnou metodu Gctovani a efektivni fizeni téchto zasob. Oblast zasob je velice Siroka,

z tohoto diivodu je tato prace z velké ¢asti zaméfena pouze na oblast zasob zbozi.

Manka, Skody, normy pfirozenych ubytkli zdsob a ztratného, jenz jsou zaneseny
ve vnitropodnikové smérnici a dale od roku 2008 i likvidace zasob vzdy dolozena
protokolem o likvidaci, maji pro kazdy maloobchod velky vyznam. Jedna se predevsim
0o moznost snizeni zisku maloobchodu diky vy$$im danov€ uznatelnym nakladim.
Néklady lze danové uznat pouze v ptipadé, Ze jsou tyto ndklady fadné podlozeny
podnikovou evidenci. Vykazany nizsi zisk ma dale za nasledek nizs$i danovou povinnost
maloobchodu viici statu. Pro stat to znamena vybrani nizsich dani. Toto téma je z vyse

uvedenych diivodii moZzno povazovat za stale aktudlni a pfithodné pozornosti vSech

maloobchodnich podnik.

Stanoveni a zaneseni ztratného do vnitropodnikové smérnice nabyva u maloobchodu
neustale na vyznamu pievdzné z hlediska neustile se zvySujiciho objemu drobnych

kradezi.

Ve vnitropodnikové smérnici musi byt obecné feSeny vSechny problémy, které mohou
V tcetni jednotce nastat, aby se podnik vyhnul rizikiim moznych dohada s ptisluSnym
finan¢nim Gfadem. Mezi hlavni rizika lze zahrnout pfedevs§im dohady tykajici se dafiové
uznatelnosti nakladi. Z tohoto divodu musi byt vnitropodnikové smérnice vzdy

zaloZeny na prokazatelném a zdlivodnitelném zpisobu.



2. Metodika

Cilem prace je vypracovani norem pro vybrany typ maloobchodu a moznosti jejich
vyuziti v konkrétnich podminkéch. Prace je aplikovana na spotfebnim druzstvu Jednota,

ktera se zabyva prevazn¢ obchodem s potravinami.

Prace je rozdélena na dvé Casti. Jedna se o teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast.

Teoreticka cast se nejdiive zabyva charakteristikou zasob v maloobchodé, jejich
oceflovanim, uctovanim, evidenci a ndaslednou kontrolou. Ddle se zamétuje
na charakteristiku, etapy a okamzik provedeni inventarizace a mozné druhy inventur.
V nésledujici kapitole jsou popsany manka a Skody z ucetniho a danového pohledu,
legislativy a piedpist. Posledni kapitola je zaméfena na obecnou a odborné vefejnosti
znamou charakteristiku mank, Skod a ztratné a divody jejich vzniku. V této kapitole je
také obecné popsana vnitropodnikova smérnice a nasledné uveden i jeji vzor tykajici se

stanoveni norem pfirozenych ubytki a ztratného.

Pti vypracovani teoretické casti byly nejdiive shromazdény informace o dané
problematice a dale setfidény do jednotlivych okruhii. Jako hlavni zdroje informaci byla
pouzita odborna literatura tykajici se zbozi v maloobchodé, mank, Skod a ztratného, dale
zékon o ucletnictvi, zdkon o dani z pfijmu, zdkon o dani z pfidané hodnoty a Ceské
ucetni standardy pro podnikatele. Za dalsi zdroje informaci byly pouzity internetové

stranky a odborné ¢asopisy.

V praktické ¢asti je uvedena charakteristika podniku a dale inventarizace, ktera je
zamé&fena na zjiStovani a vyhodnocovani mank, Skod a ztratného. Prib¢h inventarizace
je znazornén jak na nefetézcové prodejné, tak na fetézcové prodejné. Diéle je tato
kapitola zaméfena na agendu fizeni mank, Skod, které jsou ve sledovaném podniku
feSeny ve vnitropodnikové smérnici tykajici se inventarizace majetku a zavazku.

Agenda fizeni ztratného, nebo-li agenda fizeni nezavinénych mank je feSena



ve vnitropodnikové smérnici tykajici se stanoveni norem pfirozenych ubytkl
a ztratného. Tato agenda je rozsifena o vyvoj nezavinénych mank od roku 1986 do roku

2009. Informace tykajici se této kapitoly byly ziskany od zaméstnanci druzstva.

Posledni kapitola, kterou se tato prace zabyva, je zaméfena na vytvofeni postupu
pro vypocet a nasledné procentni stanoveni norem piirozenych ubytkti a ztratného
ve vnitropodnikové smérnici pro neifetézcovou, tak fetézcovou prodejnu. Hodnoty
pouzité pii vypoctu jsou pouze orientacni, ale vysledné normy pfirozenych ubytki
aztratného  stanovené v procentech  odpovidaji normdm  stanovenych

ve vnitropodnikovych smérnicich v druzstvu.

Posledni kapitola je zakoncena diskusi tykajici se uziti norem pfirozenych ubytkl
a ztratného v praxi a naslednou moznou danovou uznatelnosti nakladii do vyse téchto

norem.

Pt#i vypracovani praktické ¢asti byly nejdiive nasbirdny potfebné informace
0 maloobchodé s potravinami. Po ziskani a setfidéni informaci byly tyto informace

zapracovany do vlastni prace.



3. Zasoby v maloobchodé, evidence

3.1. Vymezeni pojmu zasob ve vztahu k piedmétu prace
Zasoby patii do obézného majetku. Jedna se tedy o takové slozky majetku, u nichz

dochdzi k jednorazové sp,otiebé, nebo se z piislusné Cinnosti ziskavaji a preménuji
vV jiné majetkové slozky. Zasoby jsou zahrnovany do nakladii jednorazové, a to
v okamziku jejich spotieby, prodeje, darovani a v dalSich piipadech, kdy dochazi
k jejich tibytku.

Jednotlivé slozky zasob jsou vymezeny ve vyhlasce 500/2002 Sb. a v CSU 015. Néplit
jednotlivych slozek zasob je vymezena ve vyhlaSce 500/2002 Sb. §9 a clenéna
Vv rozvahové polozce C.I na

v" materidl,
nedokoncéenou vyrobu a polotovary,
vyrobky,
mlada a ostatni zvifata,

zbozi,

DN NI N N

poskytnuté zalohy na zésoby

3.1.1. Material
Do slozky material 1ze zahrnout zejména vzhledem k pfedmétu prace provozni latky,

obaly a obalové materialy a dal§i movité véci.

Provozni latky — latky, které jsou zapotfebi pro zajiSt€ni provozu ucetni jednotky,

napf. palivo.

Obaly a obalové materialy — slouzi k ochran€ a dopravé nakoupeného materidlu.

Do materidlu je lze zahrnout, pokud nejsou uctovany jako zbozi nebo dlouhodoby
majetek.

Dalsi movité véci — jednd se o véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu

na vysi ocenéni.



3.1.2. Vyrobky
Jedna se o dokoncené vyrobky vlastni vyroby, jenz jsou uréeny k prodeji ¢i spotiebe

uvniti acetni jednotky.

3.1.3. Zbozi
Zahrnuje movité véci nabyté za ucCelem prodeje, pokud s nimi ucetni jednotka

obchoduje. Déle lze do této polozky zahrnout vyrobky vlastni vyroby, které byly

aktivovany a pak predany do vlastnich prodejen.

3.1.4. Poskytnuté zalohy na zasoby
Tato polozka obsahuje kratkodobé i dlouhodobé zalohy, jenz jsou poskytovany

na potizeni zasob. (Vyhlaska 500/2002 Sb., §9)

3.2. Ocenovani p¥iristki ziasob
PrirtGstky zasob fesi zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb. v §25 a jsou ocenovany:

v’ v pofizovacich cenach,
v ve Vlastnich nakladech,

v v reprodukénich pofizovacich cendch.

3.2.1. Porizovaci cena
Touto cenou se rozumi pofizovaci cena, za kterou byl majetek potfizen vcetné nakladd,

které s pofizenim souviseji. Do ndkladi souvisejicim s potizenim, lze zahrnout

napf. dopravné, pojistné ¢i provizi.

Zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb. pozaduje, aby ocenéni tykajici se nakoupeného zbozi
aurceného k prodeji, bylo ocenovano pofizovaci cenou. Tento poZadavek ovSem
neznamena vylou€eni pouZziti jiného ocenéni, pokud je pofizovaci cena zjistitelna
z tcetni evidence. Synteticky ucet 132 — ZboZi na skladeé a prodejnach musi byt ocenén
potizovaci cenou. Dil¢i analytické ucty, jenz jsou vazany k syntetickym uctim, mohou
mit jiné ocenéni. Jednd se napi. o analyticky ucet 132.2 — Marze €il132.1 — Prodejni
cena.

Ocenéni pofizovaci cenou u nakoupenych zdsob tak miize byt rlizného typu, aniz

by doslo k rozporu se zakonem. Mezi zakladni varianty pouzivané v praxi patfi:



v’ skute¢na pofizovaci cena,
v’ skute¢na cena pofizent,
v pevna (planovand) skladova cena,

v’ prodejni cena .

Skuteéna potfizovaci cena

U této varianty se pouziva pouze jeden synteticky ucet skladového zbozi (132 — Zbozi

na skladeé a v prodejndach). (Dérgel, 2005)

Skutecnéa cena poftizeni

Zde se synteticky uéet zbozi (132 — Zbozi na skladé a v prodejndch) €leni na dva
analytické ucty. Na prvnim analytickém Uctu 132.1 je evidovana skute¢na cena potizeni
zbozi, a na druhém analytickém uctu 132.2 jsou evidovany vedlejsi potizovaci néklady,

které souviseji s pofizenim. (Dérgel, 2005)

Schémal: Uétovani o skuteéné cené porizeni
SU 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach
(dle skupin a druhtt)

Skute¢né potizovaci ceny Vydej vaZzenym aritmetickym

primérem ¢i metodou FIFO

AU L 132.1. - Cena potizeni zboZi

Skute¢na cena pofizeni Vydej vaZzenym aritmetickym

primérem ¢i metodou FIFO



AU II 132.2. - Vedlejsi pofizovaci naklady

Skutecné vedlejsi potizovaci

naklady

Pevna (planovand) skladova cena

Podil vedlejsich potfizovacich

nékladd k vydajim zasob z AU 1.

Zdroj: (Fisher a Fisherova, 1998)

U této ceny se synteticky ucet déli na tfi analytické ucty. Jedna se o ucet s pevnou,

nebo-li planovanou skladovou cenou, jenz je stanovena vnitropodnikovou kalkulaci.

Na dalsim uctu se nachézi vedlej$i naklady, souvisejici s pofizenim, a na poslednim

uétu je evidovan rozdil mezi skute¢nou cenou pofizeni a planovanou cenou, nebo-li

ocefiovaci odchylkou.

Schéma 2: Uétovani o planované skladové cené
SU 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach
(dle skupin a druhtt)

Skutecné potizovaci ceny

Vydej vazenym aritmetickym

primérem ¢i metodou FIFO

AU L 132.1. - Planovana pofizovaci cena zboZi

Planovana cena pofizeni

Vydej v planovanych cenach

potizeni

AU L 132.2. - Vedlej§i potizovaci naklady

Skute¢né vedlejsi potizovaci

naklady

Podil vedlejsich potizovacich

nakladii k vydajom zasob z AU 1.



AU 1II. 132.3. - Rozdil mezi skute¢nou

a planovanou cenou pofizeni

Skute¢na cena pofizeni je Skute¢na cena potizeni je
vysS§i nez planovana cena. niz8i nez planovana cena.
Jedna se tedy o kladny rozdil. Jde tedy o zaporny rozdil.

Zdroj: (Fisher a Fisherova, 1998)

Prodejni cena

Prodejni cena muze byt stanovena dvémi variantami. Zalezi na zpsobu vypoc¢tu marze.
Marze miize byt stanovena z celé pofizovaci ceny zbozi, nebo z ceny pofizeni zbozi.

Za cenu pofizeni je brana pofizovaci cena snizena o néklady na pofizeni.

a) Prodejni cena, u které je marze stanovovana z celé pofizovaci ceny zbozi, je
synteticky ucet skladového zbozi rozdélen do 3 analytickych uéti. Jedna se o zbozi
ocenéné v prodejni cené, obchodni pfirdzku neboli marzi a DPH z prodejni ceny.

(Dérgel, 2005)

Schéma 3. 1: zpiisob uétovani o prodejni cené
132 — Zbozi na skladé a v prodejnach
80

132.1 — Prodejni cena 132.2. - Marze 132.3 - DPH
119 20 19

Zdroj: (Dérgel, 2005)
b) Prodejni cena, kde je stanovena marZe z ceny pofizeni zboZi, je synteticky ucet

skladového zbozi rozdélen do 3 nebo 4 analytickych ucti. Zavisi na tom, zda néklady,

souvisejici s pofizenim, jsou zachyceny na samostatném uctu, nebo nejsou zachyceny
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na samostatném uctu a snizuji ucet marze. (Dérgel, 2005)

Schéma 3. 2: zpisob uctovani o prodejni cené

132 — Zbozi na skladé a v prodejnach

N

132.1 — Prodejni cena 132.2. - Marze 132.3 - DPH 132.4 - Naklady
119 30 19 10

Zdroj: (Dérgel, 2005)

3.2.2. Vlastni naklady
Vlastnimi naklady jsou oceniovany zdsoby vytvotfené vlastni ¢innosti. Vlastni néklady

jsou slozeny z pfimych nakladi vynalozenych na vyrobu a popiipad¢ i ¢asti nepiimych
nakladt, vztahujicich se k vyrobé. Do pfimych nakladii Ize zahrnout pfimy material
aptimé mzdy. Do ndkladl nepfimych lze zafadit spotfebu energie vyuZzivanou

na chlazeni a mrazeni, spotfebu vody atd.

3.2.3. Reprodukéni poFizovaci cena
Jedna se o cenu, kterou bychom zaplatili v dob¢, kdy se o nich uctuje. Zptisob stanoveni

ceny bohuzel neni stanoven v zadném ucetnim ptedpisu. Da se proto piedpokladat,
Ze ocenéni touto cenou lze na zékladé odborného odhadu jejich uzitné hodnoty.
Reprodukéni cenou mohou byt ocenény zasoby, které byly pofizeny darem ¢i jinou

formou beztplatného nabyti.

3.3. Oceiiovani Gbytki zasob
Ubytky zasob vyskladnénych ke spotiebé jsou ocetiovany v cenach, v nichZ jsou zasoby

ocenovany na sklad¢. Pfi ocenovani, tykajici se vydavanych zasob zbozi ze skladu,
mohou vzniknout rtizné komplikace. Tyto komplikace mohou vzniknout zejména tehdy,

pokud jsou pofizovany v riznych cendch od riznych dodavateli. Lze sem zahrnout
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I zménu ceny od jednoho dodavatele v ramci riznych terminti dodéni.
Ocenovani jednoho druhu zésoby lze zajistit témito zplsoby:

v metodou FIFO,

v" metodou vazeného priméru,

v/ pevnou cenou,

v' ocetiovaci odchylkou. (Stohl, 2010)

3.3.1. Metoda FIFO
Tato metoda je uzivana u zasob zbozi, jenz jsou pofizeny nejdiive a jsou také jako prvni

postupné vyskladiiovany. Tato metoda je jinak znamé pod ndzvem ,,First In, First Out®.
Kone¢ny zustatek predstavuje ocenéni v relativné nejnovéjSich cendch a nejvice

odpovida cenam v daném obdobi.

3.3.2. Metoda vaZzenych pruméri
Vézeny primér je nutno vypocitat ze zdsob zbozi urCité polozky na skladé, a to

pfi kazdém dal§im piijmu. VSechna vyskladnéni jsou pak ocenéna touto vypoctenou
cenou. U této metody nelze pripustit, aby se jedna polozka zasob dostala do zaporného

stavu. Je to z divodu predpokladané fyzické zaménitelnosti jednotlivych dodavek.

3.3.3. Pevna cena
Stanoveni ceny neni predepsano zadnym piedpisem. Z tohoto ditvodu je nutno fidit se

obecnymi pravidly, které maji tuto metodu sméfovat k co nejvérnéjSimu zobrazeni
skutecnosti. U pevné ceny se zpravidla vychazi z pofizovacich cen nebo z cen znamych
v momentu stanoveni skladovych cen. Bylo by vhodné, kdyby vySe ceny byla
stanovena vnitinim piedpisem. Ceny, které jsou stanoveny piedem, lze v pribéhu roku

ménit, aniz by dochazelo k rozporiim se zakonem o ucetnictvi.

3.3.4. Ocernovaci odchylky
Pfi ocenovani zasob zboZi pevnou skladovou cenou pak mohou vzniknout rozdily mezi

skute€nou poftizovaci cenou a skladovou cenou. Vzniklé rozdily jsou oznacovany jako
ocenovaci odchylky. Ocenovaci odchylky mohou vzniknout i pro sledovani slozky

ceny.. (Stohl, 2010)
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3.4. U&tovani zbozi

Ugetni jednotky maji moznost volby mezi dvéma zptisoby uétovani zbozi. Tyto zpiisoby
jsou oznacovany jako zpusob A a B. Rozdil mezi témito zplsoby uctovani spociva
Vv tom, ze podle zpiisobu A jsou provadény zapisy po celé obdobi na majetkovych
uctech zbozi. U tohoto zplsobu jsou pfirGstky a ubytky zasob zbozi zaznamenavany
pribézné na uctu 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach. U zpisobu B se ucet 132 —
Zbozi na sklade a v prodejnach béhem ucetniho obdobi nepouziva. Nakoupené zasoby
zbozi jdou ptfimo do nakladt Uctu 504 — Prodané zbozi. Na uctu 132 — Zbozi na sklade

a v prodejndch je G¢tovano az na konci ucetniho obdobi pii uzavirani ucetnich knih.

3.4.1. Zpusob A
Pti tomto zplsobu uctovani jsou zaznamendvany vSechny pohyby nakupovanych zasob

v pribéhu roku. Uctovani do nékladd je provaddéno az pii spotiebé (vyfazeni) zasob.
U zbozi plijde vétSinou o vyfazeni z ditvodu prodeje a u materidlu pfevazné z diivodu

potfeby samostatné ucetni jednotky.

Pti potizeni nakupovanych zasob se v pritbéhu tcetniho obdobi slozky potizovaci ceny
uctuji na ptislusny kalkulaéni ucet a po ptevzeti zasob na sklad se pretactuji na piislusny
ucet zasob. O pfirtstcich a ubytcich zasob se bézné uctuje na ptislusnych uctech zasob

v uctové tfideé 1- Zdsoby.

3.4.2. Zpusob B
O poftizeni nakoupenych zasob zbozi se v priibéhu tcetniho obdobi slozky pofizovaci

ceny Uctuji rovnou do ndkladu. O zménéch stavu zbozi se v pribehu tcetniho obdobi
neprovad€ji Zzadné ucetni zdpisy. V tomto piipad€ je nutné vést bézné podrobnou
skladovou evidenci na skladnich kartach, aby bylo mozné zjistit a prokazat stav zbozi
Vv pribéhu Ucetniho obdobi a sloZky pofizovaci ceny zasob. Mezi zboZi uctované

zpiisobem B lze zahrnout napft. zboZi potizené pfimymi dodavky.

3.4.3. Uktovani zboZi na konci iéetniho obdobi
V piipadé nakoupenych zasob je nutné prevést jejich pocatecni stavy na uctech zasob

do nékladt a stavy zasob zjisténé na zéklad¢ fadné inventury pievést z ndkladl na ucty

zasob zbozi.
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U obou variant je tfeba na konci Gcetniho obdobi zauctovat ptipady, ke kterym velice

Casto dochazi. Jedna se o zbozi na cesté, kdy dojde faktura a do konce roku nebyla

dodana nakoupena zasoba. Zde se pouziva ucet 139 — zbozi na ceste. Dal§i moznosti

jsou nevyfakturované dodavky zasob, kdy byla zasoba fyzicky pievzata na sklad,

ale dosud nedosla faktura. V tomto ptipad¢ se pouziva ucet 389 — dohadné ucty pasivni.

Na konci uc¢etniho obdobi musi mit kalkulac¢ni ucty nulovy zistatek.

3.5.

Problémy pfri uctovani zptisobem B

U zpasobu uctovani B, kdy je zbozi pofizovano piimo do prodeje, vznikd nékolik

problémd:

v

<

3.6.

poskozené zbozi je nutno pteuctovat z polozky, na kterou byl ptivodné zic¢tovan,
mezi manka a Skody, podobné pouziti nakoupeného zbozi na reprezentacni tcely
¢i dary. U dard s uzitnou hodnotou nad 500 K¢ za jednotku je nutno u platct
DPH vystavit doklad o pouziti a odvést dan na vystupu (byl-li uplatnén néarok
na odpocet),

vedeni evidence zbozi zplisobem B neuctujeme v prubéhu roku o skladovych
zasobach a nejde tedy provést ke dni ucetni zavérky dokladovou inventuru, ktera
musi byt provedena, pokud je fyzickd inventura vykondvanad k jinému datu
ucetni zavérky, je mozno provadét inventarizace pouze k tomu dni, ke kterému
je sestavovana ucetni zavérka,

vysoké persondlni naroky kladeny na osobu skladni a hmotnou zodpovédnost
0sob zodpovidajicich za sklad pti zptisobu B,

nedostatecnd evidence spotieby predméti na 1 pracovisti a porovnani
jednotlivych pofizovacich cen. Tato nedostateCna evidence vede k provéteni

podeziele vysokych cen pii ndkupu. (Dérgel, 2005)

Evidence zbozi

Evidence zbozi je vedena ve skladnich kartach. Jsou to Gcetni knihy analytickych uctu,

které budou vedeny podle druhti ¢i skupin zbozi na skladnich kartach, nebo v datovych

souborech pocitace. Analytické ucty jednotlivych druhti ¢i skupin zbozi slouzi k jejich

identifikaci.
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Analytické Gcty obsahuji zejména:
v" oznaceni zboZi,

datum poftizenti,

datum vyskladnéni,

pouzivany zpusob ocenéni,

NN XX

udaje o mnozstvi.

Na analytickych u¢tech musi byt uftovano i o zasobach predanych k externimu
zpracovani, docasné umisténych mimo podnik, nebo piemisténych do konsignacnich

skladi.

U zéasob zbozi v maloobchodni ¢innosti je nutno vést evidenci alesponi podle hmotné
odpovédnych osob ¢i mist ulozeni, aniz by byly vedeny analytické uéty zasob podle
druhii. To znamend, ze skladové karty nejsou vedeny podle jednotlivych skladovych
polozek, ale jsou vedeny analytické ucty, na kterych je vycislena celkovd hodnota

zasob podle mista umisténi ¢i odpoveédné osoby. (Kovanicova, 2009)

3.7. Kontrola zasob korunou
Jedna se o legalni ucetni techniku, kde je zbozi evidovano v prodejnich cenach.

Kontrola korunou je pouZzivana pfevazné v maloobchodech, kde doposud nebyly
zavedeny elektronické pokladny z diivodu velké finan¢ni z4téze a také tam, kde by bylo
obtizné vedeni skladovych karet pro kazdy druh zbozi oddélené. Evidence vychazi
z toho, ze pocatecni stav skladu v prodejnich cenach je navySovan o nakupy zbozi
v prodejnich cenach za dané obdobi. Dale je stav skladu snizovan o trzby z prodeje
zasob. Za dalsi podminku kontroly zasob l1ze zahrnout hmotnou odpovédnost za zasoby

zbozi. (Dérgel, 2005)

V maloobchod¢, kde je zboZzi ocenovano prodejni cenou, je i fyzickd inventura
provadéna v prodejni cené. V Uucetnictvi vSak musi byt hodnota zboZi vedena
V pofizovaci cené¢ a zlstatek zbozi musi byt také vyjaddien v pofizovaci cené. Tuto

povinnost uvadi firméam zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb..
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Prodejni cena, jak jiz bylo zminéno, je souctem potizovaci ceny, marze a n¢kdy DPH.
Zalezi na tom, zda je DPH vedeno zvlast, nebo zda je soucasti prodejni ceny. Dulezita
je v ucetnictvi schopnost sledovat jak pofizovaci cenu, tak i prodejni cenu zbozi a tim
ziskat spolecnou cenu pro kontrolu zbozi v maloobchodnich prodejnach v prodejnich

cenach. (Prochazkova, 2010)

Schéma 5: Uétovani u kontroly korunou (platce DPH)

Cislo Popis operace Casufa MD D
operace v K¢
Pocate¢ni zasoba zbozi v prodejnich cenach s DPH 120 132.1
Pocatecni zistatek DPH (20%) 20 132.2
Pocatecni zlstatek marze (40%) 40 132.3
1. Trzba za prodané zbozi za hotové 120 211 604
2. Ubytek zasob zbozi 120 504 | 132.1
3. Ubytek marze 40 1323
- 504
4. Ubytek DPH 20 1322
- 504

Zdroj: (Dérgel, 2005)
Uctovani je znazornéno na platci DPH pii plném prodeji.

Pokud by byla proddna jen ¢ast zboZzi, nastdva problém pii zictovani Ubytku marze
a DPH k prodanému zboZi. V tomto ptfipadé¢ by bylo nejvhodnéjsi pouzit primerné

procento jak u marze, tak u DPH a pak navazujicim vypoctem ubytki dle vzorct:

Primérné % marze = (PZ marze + ptirtistek marze) : (PZ zésob + piiristek zasob) x 100
Ubytek marze = (Ubytek zasob x primémé % marze) : 100

Primérné % DPH = (PZ DPH + piirastek DPH) : (PZ z4sob + ptirtstek zasob) x 100
Ubytek DPH = (Ubytek zasob x praimémé % DPH) : 100 (Dérgel, 2005)
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4. Inventarizace

4.1. Zakladni vymezeni pojmu inventarizace a inventura

4.1.1. Inventura
Inventura je nedilnou soucasti inventarizace. Inventura je dulezitd pro zjisténi

skutecného stavu jednotlivych slozek majetkli a zdvazkd a zaznamenani zjiSténych
skutecnosti do inventurnich soupisi. Inventura je zjiStovana k urcitému dni jako

napf. inventura zasob na skladé k 31. 12..

4.1.2. Inventarizace majetku a zavazki
Ucelem inventarizace je ovéfit, zda skuteny stav majetku a zavazkl odpovida stavu

zachyceném v ucCetnictvi a vypotfaddani piipadnych inventarizacnich rozdila.
Inventarizace je obvykle provadéna na zakladé vnitropodnikové smérnice ucetni
jednotky. Touto normou by méla byt stanovena zdékladni pravidla provadéni
inventurnich a inventariza¢nich praci a uréeny osoby odpovédné za provedeni

jednotlivych dil¢ich etap. (Lousa, 2007)

Cilem inventarizace je podat vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financni
situace UcCetni jednotky. Pfi vymezovani obsahu a pojmu inventarizace majetku
a zavazkil je vzdy nutno respektovat nejen §29 a §30 zakona o Ucetnictvi, ale 1 Cesky

ucetni standard pro podnikatele ¢. 007.

4.2. Etapy inventarizace
Inventarizace je vzdy slozena z n€kolika dil¢ich ¢asti neboli etap. Mezi tyto dil¢i etapy

Ize zahrnout:
v presné zjisténi skuteCného stavu aktiv a zavazki, které jsou predmétem
inventarizace. Tato Cast je nazyvdna inventura a  je zaznamenavana
V inventurnich soupisech,
v porovnani skute¢nych stavii se stavy v uletnictvi,
v’ zjisténi piipadnych rozdili mezi skuteCnymi a GCetnimi  stavy

tj. inventariza¢nich rozdilu,
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4.3.

proSetfeni a objasnéni pficin vzniklych rozdild,

vyporadani inventariza¢nich rozdild, tj. provedeni takovych ucetnich zapisi,
pii kterych se uvede stav skute¢ny se stavem ucetnim do shody,

navrhy na opatieni, které¢ vedou k tomu, aby k rozdilim dochéazelo co nejmén¢

(napf. zabranéni zpronevéie ¢i rozkradeni majetku). (Kovanicova, 2009)

Predmét inventarizace

Inventarizace je provadéna jak u majetku a zavazkl evidovanych na rozvahovych,

tak i podrozvahovych uctech.

Inventarizaci vétSinou podléha:

v

DN N N N Y N N N

4.4,

dlouhodoby nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek,

zasoby,

pohledavky,

finan¢ni majetek (penize, ceniny, kratkodoby finan¢ni majetek),
prechodna aktiva,

zavazky,

rezervy,

opravné polozky,

pfechodna pasiva. (Svobodova, 2008)

Pravidla inventarizace

Zakon o ucetnictvi 563/1991Sb. uvadi, ze:

v

<

doklady, tykajici se inventury, je tfeba skladovat po dobu 5-ti let. Tyto doklady
jsou skladovany z hlediska pritkaznosti G€etnictvi,

za fyzickou inventuru nelze povazovat opsani stavu skladovych karet,

za dokladovou inventuru nelze povaZovat pocitacovou sestavu syntetickych
ucta,

inventarizace musi byt provadéna minimalné jednou ro¢né¢,

normu pfirozenych Ubytkl a ztratného nelze uplatnit, pokud tyto normy nejsou

zaneseny ve vnitropodnikové smérnici na zacatku obdobi.
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4.5. Druhy inventury

Dle zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. jsou skutecné stavy majetku a zavazkl ucetni
jednotky pii inventarizaci zjiStovany inventurou:

v fyzickou

v" dokladovou

45.1. Fyzicka inventura
Tato inventura je provadéna u hmotného majetku (napf. u zdsob materialu, vyrobkd,

zbozi, penéznich prosttedkii v pokladné¢ a cenin), popiipadé¢ u nehmotného majetku
(napf. u software), u kterych je skutecny stav zjistovan meienim, pocitanim, vazenim,

odbornym vypoctem a ohledanim.

Fyzickou inventuru, kterou nelze provést ke konci rozvahového dne, je mozno provést
v prubéhu poslednich ¢tyf mésicl ucetniho obdobi, nebo v prvnim meésici nasledujiciho
ucetniho obdobi. V tomto piipad¢ je nutné prokazat stav zasob ke konci rozvahového
dne stavy fyzické inventury upravenymi o pfiristky a ubytky zasob, a to za dobu
od ukonc¢eni fyzické inventury do konce ucetniho obdobi. Dale to 1ze za dobu
od zacatku nasledujiciho uéetniho obdobi do okamziku ukonéeni fyzické inventury

V prvnim mésici tohoto ucetniho obdobi. (Zakon o tcetnictvi ¢. 563/1991 Sb.)

4.5.2. Dokladova inventura
Dokladova inventura je provadéna u majetku nehmotné povahy (napt. u zavazkd,

pohledavek, nebo u ostatnich slozek majetku), u nichz nelze provést fyzickou inventuru.
Tato inventura je provadéna na zéklad€ existence dokladli (napf. pisemné potvrzeni
od odbératelti, bank a dodavatelll), na jejichz zakladé¢ byl vyuctovan vznik prislusné

polozky v ucetnictvi dané ucetni jednotky.

Zjisténé skutecné stavy majetku a zavazku jsou zaznamenavany v inventurnich

soupisech.

4.6. Okamzik provedeni inventarizace

Inventarizaci podle periodicity rozdélujeme na inventarizaci fadnou a mimofadnou.
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Inventarizace =~ mimotfadna  je  provddéna v mimotaddnych  pfipadech,
napf. pfi organiza¢nich zménach (tj. ke dni slouceni, rozdéleni ¢i zruseni podniku),

pii zivelné pohromé nebo vloupani. (Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.)

Inventarizace f4dné mize byt:
v’ periodicka

v’ pribézna

4.6.1. Inventarizace periodicka
Periodickd inventarizace majetku a zavazku je provadéna k okamziku, ke kterému je

sestavena ucetni zaveérka (fddnd nebo mimotrddnd). Jednd se tedy o inventarizaci

provadénou v periodach vymezenych rozhodnymi dny.

4.6.2. Inventarizace pribézna
Tato inventarizace je provaddéna v prib&hu uUcetniho obdobi, kdy neni sestavovéana

ucetni zavérka. Termin pribézné inventarizace si stanovuje Ucetni jednotka sama.
Zakon o ucetnictvi uréuje, u kterého majetku je mozné tuto inventarizaci provadeét.
Jednd se o zasoby uctované podle druhti (napt. vkladova evidence vedena
na skladovych kartach) a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz
vzhledem k funkeci, kterou plni v Gc€etni jednotce, je neustdle v pohybu a tudiz nema

stalé misto (napf. vagony, obeéhoveé obaly). (Svobodova, 2008)

4.7. Inventurni soupis
Inventurni soupisy jsou Ucetni zdznamy, které aby byly priikazné, musi obsahovat:

v’ skuteénosti o jaky se jedna majetek, aby bylo mozno zjistény majetek a zdvazky
jednoznaéné urcit,
v podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti a podpisovy zdznam

osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

<

zpusob zjistovani skutecnych stavi,

AN

ocenéni majetku a zadvazku k okamziku ukonceni inventury,

v’ okamzik zah4jeni a okamzik ukongeni inventury. (Svobodova, 2008)
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4.8. Inventariza¢ni rozdily
Inventarizacni rozdily jsou vyjadfovany jako rozdily mezi stavem uUcCetnim a stavem

skutecnym. Jde tedy o rozdil mezi dokladovou inventurou a fyzickou inventurou.
Rozdilem mezi témito stavy mize vzniknout manko nebo ptebytek. Pokud je skutec¢ny
stav niz$i nez stav v Ucetnictvi, tak vznikly rozdil ozna¢ujeme jako manko, poptipadé
schodek u penéznich hotovosti a cenin. V piipad¢, ze je skutecny stav vySsi nez stav

V ucetnictvi, pak rozdil bude oznacen jako prebytek.

Inventarizacni rozdily vyactuji ucetni jednotky vzdy do ucetniho obdobi, za které se
ovéiuje stav majetku a zavazkl inventarizaci. Vysledky uctujeme na zékladé protokolu

0 inventarizaci.

4.8.1. Inventarizaéni rozdily u zasob zbozi
Pfi inventarizacnich rozdilech miize u zasob zbozi vzniknout jak jiz bylo zminéno

manko nebo piebytek. U manka rozliSujeme 2 druhy:
v’ {bytek do normy

v manko nad normu

Ubytek do normy

Tento tbytek do normy vznika v pfipadé, kdy fyzicky stav zboZi je niZ8i neZ ucetni stav

a rozdil je pokryt normou pfirozenych Uibytkl a ztratného.

Manko nad normu

Manko nad normu vznika u zasob zbozi a to v ptfipadé€, kdy tato ztrata nevznikla
fyzikéalnimi, chemickymi a biologickymi procesy. Manko nad normu vzniké 1 v piipadg,
ze skuteCny stav zasob je niZ§i nez dovoluje vnitropodnikova smérnice pro hruba

manka. Toto manko bude podrobné&ji popsano v nésledujici kapitole.

Piebytek
Jde o stav, kdy skutecny stav zasob zbozi je vé&€tSi nez stav vedeny v uCetnictvi.
Tato situace neni pfili§ ptizniva, jelikoz mize vypovidat o nepotadku v evidenci nebo

0 okradeni zékaznika. Piebytek u zasob zbozi ucltujeme do vynosu podniku.
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(Klabourkova a kol., 2009)

4.8.2. Charakteristika vysledki inventariza¢nich praci u zasob zbozi
Vysledkem inventariza¢nich praci mohou byt nejen inventarizacni rozdily, které jsou

zjistovany porovnavanim skute¢ného stavu se stavem ucetnim, ale i chyby, které je
nutno pted vycislenim kazdého konecného inventarizacniho rozdilu odstranit. Mezi
nejCastéj$i chyby lze zahrnout napf. netimyslné opomenuti tykajici se zaevidovani
pfijetych zasob zbozi na sklad. Mezi dalsi chyby lze zahrnout neiimyslnou zaménu
pii pfijimani zasob zbozi ¢i pii jeho vydeji. Tim se stane, Ze u jednoho druhu zasob
zbozi vznikne manko a u druhého druhu zdsob zbozi vznikne piebytek. V ptipad¢ této
situace, kdy muze dojit k zaméné zasob zbozi vzhledem k jejich charakteru je mozna

vzajemna kompenzace. (Svobodova, 2008)
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5. Manka a Skody z acetniho a danového pohledu,
legislativa a predpisy

V roce 1989 doslo k zaniku mnoha ptedpist, jenz byly zavazné pro podniky. Mezi né
patfila i norma pfirozenych ubytki a ztratného. Pravni normy v Ceské republice se této
problematice do dneSni doby pfili§ nevénovaly. V souCasné legislativé jsou piedpisy,
tykajici se této problematiky. Tyto pfedpisy jsou zavazné pro podnikatele v obchodé¢,
aby vytvorfili normu pfirozenych ubytkid zasob a ztratného, pokud chtéji, aby tato

nezavinénd manka mohla byt zahrnuta do vydaji jako danove uznatelny vyda;.

5.1. Manka z uéetniho a dafiového pohledu
Manko muze vzniknout dle zakona o uCetnictvi 563/1991Sb. a zakona o danich

Z piijmt 586/1992Sb. pouze na zékladé provedené inventarizace v dané ucetni jednotce.
Jedna se tedy o porovnani ucetniho a fyzického stavu majetku, kdy fyzicky stav je nizsi
nez Ucetni. Pro zjiStovani Gcetniho stavu je dilezita spravna evidence zasob v daném
podniku. V maloobchodni jednotce se manka pievazné vyskytuji ve formé mank
do normy pfirozenych ubytkli zasob a ztratného (ztraty v ramci norem piirozenych
ubytkil) a ve vyjimeénych ptfipadech manka nad normu. Vzdy se jednd o Ujmu

na majetku daného podniku.

Ubytek do normy piirozenych ubytktl zasob a ztratného a dale moznosti vytvofeni této
normy se zabyvad predeviim Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 007 —
Inventariza¢ni rozdily a ztraty v ramci norem pfirozenych ubytki zasob, a Cesky
ucetni standard pro podnikatele ¢. 015 — Zasoby. Standard ¢. 007 v bodé 2.2. tikd co
neni mankem a kdy se jedna o ztrdty v ramci norem piirozenych Ubytkill zasob.
Standard ¢. 015 nam v bodé¢ 4.4.4. tika, Ze ucetni jednotka mulZe stanovit svym
predpisem normy pfirozenych ubytkd zasob, o kterych uctuje pfimo do spotieby vzdy .

Tento ptedpis plati vZdy pro ptislusné ucetni obdobi.

Dle zakona o danich z pfijml ¢. 586/1992 Sb. patii ptirozené Ubytky zasob a ztratné

u maloobchodu mezi zakonné vyjimky, kdy normy pfirozenych ubytkl a ztratného jsou
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daniové uznatelnym nakladem. Za ztratné stanovené v normach lze zatadit napt. drobné
krddeze zbozi zékazniky, ktefi nebyli pifi Cinu pfistizeni. Za pfirozené Ubytky lze
V ramci norem napft. zafadit:

v ubytky potravin vzniklé sesychanim, vychlazenim,

v’ ibytky potravin zplisobené pracovnimi postupy,

v atd.

Déle ze zékona o danich z piijmu § 25 odst. 2 vyplyva, ze pfirozené ubytky zasob

a ztratné nejsou povazovany za manka.

V podvojném tucetnictvi se u manka nad normu vyuziva Ucet 549 — Manka a Skody.
Tento ucet by bylo dobré rozdélit pfedem pomoci analytickych Uc¢td na naklady danové
uznatelné tj. do vySe nahrad od zodpovédnych osob a naklady danové neuznatelné.
U hrubého manka, nebo-1i manka do normy pfirozenych ubytkl a ztratného je ti¢tovano

do uctove skupiny 50 — Spotiebované nakupy.

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich piedpist pfimo
neupravuje uplatnovani dané¢ z pfidané hodnoty u zjisténych mank. Touto
problematikou se u zasob zabyval Nejvyssi spravni soud. Z rozhodnuti vydaného dne

2.zaf1 2009 Nejvyssim spravnim soudem lze odvodit nasledujici vysledky.

Za zdanitelné plnéni u manka nelze dle rozhodnuti Nejvyssiho spravni soudu zahrnout:
v" ukradené zbozi,
v" znicené zboZi,

v’ zbozi ptedepsano k ndhradé odpoveédné osobé. (Kolektiv autort, 2009)

Manko ptedepsano k nadhradé odpovédné osobé neni povazovéano za zdanitelné plnéni
pouze v piipad¢, kdy odpovédnd osoba provadi ndhradu dle dohody o hmotné
odpovédnosti. V piipade, Ze byl manko nebylo piedepsano odpovédné osobé, pak by se

manko stalo pfedmétem dané z ptidané hodnoty.
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Déle dle rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu predmétem dané z ptidané hodnoty
nejsou manka, ktera:

v’ lze kompenzovat s piebytky,

v’ predstavuji ubytek zasob do normy. (Kolektiv autorii, 2009)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze predmétem dané z pfidané hodnoty jsou manka, ktera
danovy subjekt fadn¢ nezdiivodni, nebo u ubytki zasob, u nichz nelze urcit divod

vzniku nebo duvod dostateéné dolozit.

5.2. Skody z ti¢etniho a daiiového pohledu

Skodou je dle zakona o danich z piijma 586/2002 Sb. rozuméno fyzické znehodnoceni
majetku, jenz je ve vlastnictvi poplatnika, ktery byl at uz ze subjektivnich
¢i objektivnich pfi¢in vyfazen. Muze se jednat napiiklad o zniceni nebo u zasob
neprodejné zbozi z divodu proslé trvanlivosti. Podle tohoto zdkona lze uznat jako
danové ucinné pouze Skody uvedené v §24. Jednd se o Skody vzniklé v dusledku
zivelnych pohrom, nebo o 3kody, vzniklé neznamym pachatelem. Skoda zpiisobena
nezndmym pachatelem (tj. vloupani), musi byt potvrzena policii, jinak je také danové

neucinna. (Zakon o danich z ptijmu ¢. 586/2002 Sb.)

Zakon o danich z pfijml §25 odst. 2 tikd4, které pfipady nelze z danového pohledu
pokladat za Skodu. Mezi zakladni ptipady lze zahrnout technologické a technické
ubytky, které vyplyvaji z ptfirozenych vlastnosti zdsob (napt. rozplachem, sesypanim
vramci technologickych ubytkl), ztratné v maloobchodnim prodeji atd.. (Zakon

0 danich z pfijmu ¢. 586/2002Sb.)
V podvojném ucetnictvi se u skody vyuziva ucet 549 — Manka a skody. Tento ucet by
bylo dobré rozdélit pfedem pomoci analytickych G¢td na naklady danoveé uznatelné

a naklady danove neuznatelné.

V pfipadé, Ze nejsou splnény podminky pro danovou uznatelnost ndkladi

(napft. neuhrazena Skoda od zaméstnance), pak se o tuto castku zvySuje zaklad dané.
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Pokud ucetni jednotce vznikla Skoda a tato ucetni jednotka ma nezaplacenou
pohledavku od pojistovny, kterd do uzavieni Ucetnich knih nestanovila pfesnou vysi
nahrady, pak se odhadnuta castka uctuje na ucet 388 — Dohadné ucty aktivni na stranu

MD a na D ucet 648 — Ostatni provozni vynosy.

Podle zédkona o dani z pfidané hodnoty 235/2004 Sb. je zakladem dané z ptidané
hodnoty na vstupu pofizovaci cena a na vystupu je prodejni cena. Pokud je ale zbozi
vytazeno a doslo k jeho fyzickému znehodnoceni, pak se nejedna o zdanitelné plnéni.

Tuto skutecnost ovSem musi ucetni jednotka spravci dané prokazat pii danové kontrole.

Dle zakona o danich z ptijmi ¢. 586/2002 Sb. 1ze od 1. 1. 2008 do danové¢ uznatelnych
nakladd zahrnout hodnotu zbozi, kter¢ bylo prokazateln¢ zlikvidovéano.
U potravinaiskych vyrobkil tato moznost plati v ptipad¢€, pokud zbozi nelze dale uvadét
do obéhu v ramci proslé zarucni lhity. Tato skuteCnost je upravovana zakonem

0 ochrang spotiebitele a zakonem o potravinach.

K prokéazani likvidace je ucetni jednotka povinna vypracovat protokol o likvidaci.
V tomto protokolu musi byt obsazen divod likvidace, popis likvidovaného predmétu,
zpusob,misto a Cas likvidace. Dale v protokolu musi byt uvedena osoba zodpoveédna

za provedenti likvidace. (Zékon o danich z pf{jmu ¢. 586/2002 Sb.).

Rozdil v uctovani o likvidaci zasob pifi vypracovani €1 nevypracovani protokolu

0 likvidaci bude znaroznén v nésledujicim schématu.

Schéma 6: Uttovani zasob p¥i likvidaci

‘ Ugetni piipad MA DATI DAL
Likvidace zbozi dolozena protokolem o likvidaci 504, 501 132, 112

Likvidace zbozi nedolozena protokolem o likvidaci 549 N 132, 112
N — nedanovy naklad

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6. Manka, Skody a ztratné, diivody vzniku

6.1. Charakteristika ztratného a divody vzniku

Termin ,,ztratné* je dle zdkona o danich z pfijmi mozné pouzivat. Nejcastéji se s timto

vyrazem setkdvame u obchodu s potravinami a obvykle se jedna o tibytek zbozi.

O ztratném mluvime zejména v piipadé, kdy je zbozi rozbito, a to v disledku navazeni
¢i manipulace se zbozim pfi nezjisténi odpoveédné osoby. Dale se do ztratného velmi

Casto zahrnuji drobné kradeze v samoobsluhéch, pfi kterych pachatel nebyl pfistizen.

Pokud ma podnik vytvofenou vnitropodnikovou smérnici, ve které je vyse ztratné¢ho
zanesena, pak se jedna o danové uznatelny néklad. Ztratné a pfirozené ubytky lze
stanovit v rdmci jedné normy jako celek. V tomto pfipadé je hovofeno o norme
pfirozenych Ubytk a ztratného. Tuto normu si stanovuje kazdy podnikatel sdm. Spravce
dané pak danou normu u podnikatele provéti a pokud zjisti, Ze je norma pfili§ vysoka
(napf. oproti jinym subjektim se stejnym pfedmétem podnikani), mize z tohoto titulu

upravit danovy zaklad. (Novotny, 2009)

Dle zékona o danich z pfijmil nelze do normy pfirozenych ubytki a ztratného zaradit:
v manka nad normu

v $kody zplsobené zaméstnanci.
6.2. Charakteristika manka a divody vzniku

Manko, jak jiz bylo dfive zminéno, je inventarizacni rozdil, u kterého je skutecny stav

nizsi nez ucetni. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

27



Schéma 7: Manka

Manko ————» zavinéné

nezavinéné — Ubytek do normy

nad normu

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.1. Zavinéné manko
Tento druh manka mutze vzniknout napi. Spatnou manipulaci nebo Spatnym

skladovanim. Déle se mtze jednat o velké mnozstvi zasob, které se diky jeho mnozstvi
z velké Ccasti neprodalo. Za toto manko jsou odpovédné osoby stanoveny
vnitropodnikovou smeérnici. Zavinéné manko je danové uznatelné pouze do vyse

nahrad od odpovédnych osob.

6.2.2. Nezavinéné manko
Jedna se o manko, které nebylo zptisobeno hmotné odpovédnou osobou. Toto manko je

dle ptedchoziho schématu rozdéleno na manko do normy pfirozenych ubytkl

a ztratného a na manko nad normu.

6.2.3. Manko nad normu
Jde o zavinéné manko a odpovédnost je pienesena na odpovédnou osobu. Jedna se

napf. o odcizeni nebo zanedbani povinnosti ochrany majetku. Odpovédnost je zanesena
ve vnitropodnikové smérnici dan¢ho podniku. Zde se manko Uc¢tuje na stranu MD uctu
549 - Manka a skody a na stranu D Gcétu 132 - Zdsoby na sklade. Déle je manko
nad normu pfedepsano zaméstnanci k nahradé, které se ti¢tuje do vynosi. Na tctech by
tato operace vypadala 335 — Pohleddvky za zaméstnance na strané MD a na D ucet 648
— Ostatni provozni vynosy. Uhrada manka mutZe byt uhrazena v hotovosti, pres
bankovni ucet ¢i srazkou ze mzdy. Tedy na strané MD by byl ucet 211 — Pokladna,
221 — Bankovni ucet ¢i 331 — Zameéstnanci a na strané D Ucet 335 — Pohledavky

za zaméstnance. (Stohl, 2010)
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6.2.4. Ubytek do normy
Tento termin dle CUS 007 jinak vyjadiuje ,,ztraty v ramci normy pfirozenych ubytki

zasob a ztratného®. Ubytek do normy, tykajici se pfirozenych ubytkt a ztratného, Ize
pouzit jako danové uznatelny naklad pouze v pfipadé, Ze ma podnik vytvofenou
vnitropodnikovou smérnici tykajici se norem pfirozenych uUbytki a ztratného.
Ve vnitropodnikové smérnici musi byt uvedeny jednotlivé druhy pfirozenych ubytki
a ztratného, kterych se norma tykd a dale zde musi byt uvedena i vySe vypocitané
normy. Norma stanovena podnikem je uvedena v procentech ubytkt, ktery zohlednuje
stanovené v jinych podnicich ve stejném odvétvi. Dale mohou byt normy stanoveny

ze starych socialistickych norem z roku 1964 ¢i z doporouceni finan¢niho ufadu.

Normy se stanovuji k prvnimu dni uc¢etniho obdobi a po dobu tohoto obdobi se nesmi
meénit. Zde se zjistény ubytek do normy uctuje piimo do spotteby, tedy na stranu MD

Gétu 504 — Spotieba zbozi a na stranu D G&tu 132 — Zbozi na sklade. (CUS &. 007)

Existence normy pfirozenych Ubytkli zasob a ztratného jest¢ neopraviluje ucetni
jednotku uplatnit celou vysi stanovené normy do nakladi. Teprve po provedeni
inventarizace a zjiSténi inventarizatniho rozdilu je mozZno porovnat velikost
inventariza¢niho rozdilu se stanovenou normou. Pokud je norma vétSi nez zjiStény
inventarizacni rozdil, 1ze cely inventarizacni rozdil uplatnit do nakladd jako danové
uznatelny naklad. Pokud je norma mensi neZ inventarizacni rozdil, pak lze uplatnit

pouze zjistény inventarizacni rozdil do vySe normy jako danové uznatelny naklad.

6.3. Interni smérnice

Jedna se o pisemnost, ktera musi byt pisemn¢ a nesmi byt v rozporu se zakonem. Je v ni
zanesena odpovédnost pracovnikli za zasoby v dané organizaci, na kterych pii Skodé
bude narokovana nahrada. Smeérnice je tedy zivazna jak pro zaméstnance,
tak pro zameéstnavatele. Zaméstnavatel je povinen seznamit se smeérnici vSechny
zaméstnance. Vydava se zpravidla na dobu urcitou, ale miize byt i na dobu neurcitou.
Tato smérnice zvySuje vypovidaci schopnost ucetnictvi a zlepSuje vnitini systém fizeni,

v

coz ma za nasledek prihlednéjsi, srozumitelnéjsi a jednodussi kontroly at’ vnitini,
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tak vngjsi. Dale napomaha pracovnikiim, jenz provadéji audit nebo danovou kontrolu.
U vnitropodnikovych ~ smérnic  je dulezity jejich obsah, nikoliv ~ forma.
Ve vnitropodnikové smérnici by méla byt zanesena jiz uvedend norma pfirozenych

ubytkti, aby mohla byt dafiove¢ uznatelna. (Lousa, 2008)

Schéma 8: Vzor interni smérnice

Firma:
Smérnice ¢.:

Platnost od

Smérnice o stanoveni norem prirozenych ubytki a ztrat

1. Uvodni ustanoveni
Tato smérnice stanovuje zasady tvorby a pouzivani téchto norem v ............... (ndzev

ucetni jednotky)

2. Pojem a rozsah prirozenych abytki a ztratného

Normy pfirozenych Ubytkti a ztratného v maloobchodnim prodeji slouzi ke kryti
inventariza¢nich rozdilti, které nevznikly zavinénim hmotné odpovédného pracovnika,
ale pfirozenou povahou zbozi nebo z objektivnich pfiin. Do pfirozené povahy zbozi
zahrnujeme zménu zbozi zplsobenou vysouSenim, vypafenim, vychlazenim,
vymrazenim, tdnim, porcovanim, fezdnim, shnitim, tvrdnutim, rozlitim, rozsypanim
arozdrobenim. Do objektivnich pficin zahrnujeme drobné kradeze zplisobené

nezjisténymi osobami.

3. Stanoveni norem prirozenych ubytki a ztratného
Norma je stanovena procentem z maloobchodniho obratu za obdobi mezi dvéma

po sobé nasledujicich fyzickych inventurach.
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Stanoveni normy vychazi z evidence zasob ve vySe uvedené prodejne.

Pro prodejnu .......... (ndzev).... je timto stanovena norma ..........% z maloobchodniho

obratu prodejny.

4. PouZiti norem prirozenych ubytki a ztratného
Stanovena norma ptirozenych ubytka a ztratného je stanovena jako maximalni a Ize ji
pouzit jen v piipadé, bylo-li pii inventarizaci zasob zbozi zjisténo manko. V tomto

ptipad¢ se vzniklé manko snizi o stanovenou normu ptirozenych ubytkl a ztrat.

V ramci této normy nelze uplatiiovat ztraty, které¢ vznikly jinym zplisobem, nez jak je

stanoveno v této smeérnici.

5. Zmény norem prirozenych ubytki a ztratného
Zmény provedené ke stanovené normé lze provadét jen s Uc€innosti pro nasledujici
obdobi, nikoli zpétn€. Zménu normy pfirozenych Ubytkll a ztratného mulze stanovit

pouze vedouci.......... (jméno)

6. Zavéreéna ustanoveni

Za dodrzovani této funkce nese odpovednost ..........ccceeueueeee. (jméno a funkce)
Dne......ccccees Voo,
Schvalil: .....cccooviieiiiiiee (Jjméno a funkce)

s (podpis)

Zdroj: Autorka

6.4. Charakteristika $kody a diivody vzniku

Skodou rozumime fyzické znehodnoceni zasob zbozi (napf. neodstranitelné poSkozeni

¢1 zniCeni), které muze vzniknout z objektivnich pfi€in (zivelnd pohroma jako

nezavinény pozar, vybuch, blesk apod.), nebo subjektivnich pfiCin (kradez), které je
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ve vlastnictvi poplatnika a pokud je majetek vyfazen v dasledku $kody. Skody
na zasobach, nebo-li provozni Skody, se uctuji na Gcet 549 — Manka a skody nebo
na tcet 582 — Skody v duisledku Zivelnych pohrom na MD a na D 132 — Zbozi na skladsg.
(Novotny, 2009)

Skody vzniklé v disledku Zivelnych pohrom, nebo 3kody zptisobené neznamym
pachatelem a potvrzené policii, jsou danoveé uznany v plné vysi. Ve vétSiné pripadu je
ucetni jednotka proti Skoddm pojiSténa, proto ndklady na Skody jsou snizovany

nahradou od pojistovny nebo od zaméstnance.
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[. Zjistovani, vyhodnocovani a rizeni agendy mank,
Skod a ztratného

7/.1. Charakteristika podniku

Diplomovéa prace bude aplikovana na spolecnosti Jednota, spotiebni druzstvo
Vv Milevsku, okres Pisek. Jedna se o spotiebni druzstvo s dlouholetou tradici v oblasti
obchodu a sluzeb na ceském trhu. Tato spolecnost se jiz od pocatku zabyvala
poskytovanim sluzeb v oblasti prodeje potravin. V okrese Pisek se v druzstvu nachazi
34 prodejen s logy TIP, TUTY a COOP Jednota. Dale Jednota nabizi v hotelu Zvikov

ve Zvikovském Podhradi gastronomické a ubytovaci sluzby.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti:

v maloobchodni prodej potravin,
maloobchodni prodej népojd,
nepotravinarské zbozi denni spotieby,

ubytovaci sluzby,

NN N X

pohostinska ¢innost.

Jednota zajistuje dva druhy prodejnich jednotek, a to fetézové a nefetézové prodejni
jednotky. Nefetézové prodejny dle organiza¢niho fadu Jednoty prodejny typu B a C jsou
oznacovany logy COOP. Ve spotfebnim druzstvu Milevsko, okres Pisek je timto logem
oznaceno 20 prodejen. Do kategorie B jsou zafazeny prodejny s mési¢nim
maloobchodnim obratem od 200 tis. K¢ do 800 tis. K¢ a do kategorie C jsou zafazeny
prodejny s meési¢nim maloobchodnim obratem do 200 tis. K¢. Tyto prodejny jsou
provozovany v malych vesnicich. Retézové prodejny jsou dle organizaéniho fadu
Jednoty prodejny typu A a oznaCovany logy TIP a TUTY. Do fetézce TIP byly zatazeny
2 prodejny, do fetézce TUTY bylo zafazeno 12 prodejen. Retézové prodejny jsou
provozovany ve meéstech a vétSich vesnicich a zapojené v centralnim, pokladnim

a skladovém systému.

Jednota, stejné jako dal$i spotfebni druzstva v CR, je podle pravni formy podnikéani
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druzstvo. Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob, zalozenym za tucelem
podnikdni a zajistovani hospodaiskych, socidlnich a jinych potieb svych Cclent.
Druzstvo je pravnickou osobou a za poruseni svych zdvazkt odpovida celym svym

majetkem.

Dle stanov druzstva vklad ¢lena ¢ini, jde-li o fyzickou osobu 2 000 K¢, jde-li

0 pravnickou osobu 10 000 K¢. Zapisovany zakladni kapital druzstva ¢ini 300 000 K¢.

Jednota, spotfebni druzstvo v Milevsku, okres Pisek (dale jen Jednota ¢i druzstvo) se
snazi neustale rozSifovat a zkvalitiovat sluzby pro zakaznika a tim si udrzet svou
dlouholetou pozici na trhu v ¢im dal tvrdsi konkurenci. Jedna se predevSim o nabizeni
novych sluzeb na termindlech u pokladen, jako je napf. moznost dobijeni mobilnich

telefontl, cashback ¢i platba kartou na vSech prodejnach druzstva.

7.2. Zjistovani a vyhodnocovani mank, $kod a ztratného
Utetni jednotka zjistuje a vyhodnocuje manka, $kody a ztratné na zakladé

inventarizace.

Inventarizace patii k zédkladnim piliftdm prikaznosti ucCetnictvi. Proto druzstvo
pravidelné aktualizuje svlij vnitini pfedpis o inventarizaci, jehoZ soucasti je také plan

inventarizace na kazdy rok.

V ramci tohoto planu jsou stanoveny pisemné pribézné inventarizace zasob zboZi
Vv jednotlivych prodejnach vcéetné¢ doby zahdjeni a ukonceni inventarizacnich praci.
PribéZnou inventarizaci 1ze u Jednoty provadét v prubéhu celého roku a to tak,
aby interval od posledni inventarizace nepiesahl 12 mésici. Tato inventarizace je
provadéna pouze u zasob, u kterych se uctuje podle druhii, mist uloZeni ¢i podle hmotné
odpovédnych osob. Pokud v ucetni jednotce dojde ke vloupani ¢i ke zmeéné vedouci
osoby zodpovédné za danou jednotku, pak musi byt provedena mimotadna

inventarizace ke dni kradeze ¢i ke dni zmény vedouci osoby.
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Inventarizace v Jednoté je zabezpeCovana dil¢i inventarizacni komisi, ktera musi byt
stanovena jesté pred jejim zac¢atkem. Predseda druzstva, nebo jim povéieny pracovnik,
pisemné stanovi k provadéni inventarizace pro kazdy druh majetku a pro kazdou
prodejnu dil¢i inventariza¢ni komisi a ur¢i vedouciho komise. Komise musi byt vzdy

nejméné dvouclenna.

7.2.1. Inventarizace v neretézcovych prodejnach
V prodejnach COOP je inventarizace zasob zbozi provadéna na principu tzv. kontroly

korunou.

Dil¢i inventarizaéni komise je zde slozena ze zaméstnance provozniho odboru

a vedouciho prodejny, jenZ je hmotn¢ odpovédny za zasoby zbozi na prodejné.

Povinnosti pred zahdjenim inventury

Pred zahijenim inventury je vzdy pfedan dané prodejné inventarizacni piikaz
zaméstnancem provozniho odboru. Tento zameéstnanec je povinen vyzadat si
od vedouciho prodejny ,,Vykaz prodejny“ a ptezkouset, zda jsou v ném zaznamenany
vSechny doklady do zahijeni fyzické inventury. ,,Vykaz prodejny* je uzavirdn
vedoucim prodejny ke dni inventury. Dale je vedouci prodejny povinen provést
tzv. ,,sestaveni ucetnich zasob* a predlozit vSechny doklady, ovlivilujici zjisSténi
ucetniho stavu ke dni inventury. Mezi tyto doklady patii pfedevSim faktury, dodaci
listy, nevyfizené reklamace a dobropisy. Zkontrolovany vykaz se vSemi doklady
pak zaméstnanec provozniho odboru piebira od vedouciho prodejny jako podklad

pro provozni uc¢tarnu.

Provadent viastni inventury
Fyzick4 inventura je vZdy provadéna pii zastaveném provozu. U téchto prodejen je
provadéna pouze jedna inventura. Ta v sob& zahrnuje jak zjisténi skutecného stavu

zasob zbozi, tak 1 skute¢ného stavu penéznich prostiedki.

Fyzicka inventura zasob zbozi je provadéna v tom potadi, v jakém jsou zasoby uloZeny

a podle jednotlivych mist uloZzeni, coz je vyznaCovano na inventurnich soupisech.
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Béhem provadéni inventury nesmi byt zasoby zbozi piendSeny nebo jinak

pfemist’ovany.

Pfi inventufe zapisuje Clen dil¢i inventarizatni komise (zaméstnanec provozniho
odboru, predseda) do inventurniho soupisu v notebooku a druhy c¢len (vedouci
prodejny) zbozi nahlasuje a kontroluje, pocitd, pfeméiuje a ptevazuje. Zapisujici osoba
zjisténé udaje hlasité opakuje, aby nedoslo k chybnému zéapisu z preslechnuti. Kazdy
druh zbozi musi byt fadné€ popsan spravnym ndzvem, vahou, balenim apod.. Na prvni
fadek inventurniho soupisu je vzdy zapisovana zjiSténa hotovost a teprve dale je

zapisovana zjisténa zasoba zbozi.

Inventurni soupis obsahuje ¢isla fadkl, nazev zbozi, mérné jednotky (pocet kust,
kilogramt), cenu daného zbozi a cenu celkem. Dale musi tento soupis obsahovat datum
zahdjeni a ukonceni inventury, ¢islo prodejny, které¢ se inventurni soupis tyka, jména

a podpisy clent a ptedsedy inventariza¢ni komise a razitko.

Pokud béhem inventury pfijde zbozi, musi se tyto zasoby zbozi zapsat podle Cisel
dokladti a celkovych ¢astek do ptislusné ¢asti protokolu o inventuie. Tato hodnota zasob

se do provadéné inventury nezapocitava.

Povinnosti po ukonceni inventury
Po skonceni inventury je proveden zapis o ukonceni inventurniho soupisu, ve kterém
vedouci prodejny prohlasuje, ze pfi inventure bylo vSe piedlozeno (napft. faktury, dodaci

listy) a nic nebylo zatajeno. Tento zapis musi byt vzdy podepsan vedoucim prodejny.

V pribéhu inventarizace jsou také vyhotoveny inventarizatni  zépisy (obalky),
ve kterych jsou obsaZeny inventurni soupisy, zapisy o sestaveni uCetnich zasob a zapis
o skonCeni inventarizace. VSechny tyto dokumenty jsou vyhotovovany ve dvou
vytiscich. Jeden vytisk zlstane vedoucimu prodejny a druhy je urcen pro ustiedi
druzstva. Na kazdé obélce je vzdy zaznamenédna vycCetka hotovosti zjisténd predsedou

komise. Obalka je vzdy zcela vyplnéna a podepsand osobami k tomu povinnymi.
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Zameéstnanec provozniho odboru je povinen pfedat do 10ti dni od provedeni inventury

inventurni soupis za ucelem zjisténi inventurniho vysledku.

Ugetni stav se upravi o ,sestaveni ucetnich zasob®, které je vystaveno na zakladé
dodacich listd od pocatku mésice do data inventury. V této sestavé je uvedeno Cislo
prodejny, misto prodejny, datum, ¢islo dokladu, text, pfijem, vydej a opravy piijmu

a vydaju. Sestaveni je vyhotoveno inventariza¢ni komisi.

Zjistovani a nasledné vycisleni inventarizacniho rozdilu

Celkovy ucetni stav se porovna se stavem fyzickym, zjiSténym z inventurniho soupisu.
Vysledkem mutze byt hrubé manko nebo piebytek. O vysledku inventarizace posle
ucetni oznameni vedoucimu prodejny a to ve dvou vyhotovenich. Jedno podepsané si
vedouci prodejny nechd a druhé podepsané vrati zpét. Jednd se o prohlaSeni, v némz
vedouci prodejny souhlasi, aby doslo k sepsani v jeho nepfitomnosti. Samoziejmé& mize
vedouci pfijet k osobnimu projednéni. Teprve po tomto podepsaném prohlaSeni se
sepise druhy zapis. V tomto zapise jsou zohledilovany normy pfirozenych ubytkl a ztrat

a vycislen konec¢ny inventurni vysledek.

Norma pfirozenych ubytkl a ztratného je stanovena ve vnitropodnikové nebo-li interni
smérnici jako maximalni a Ize ji pouzit jen v pfipadé, kdy se pfti fyzické inventute zjisti,

ze skute¢ny stav vykdzany v inventurnim soupise je niz8i neZ stav tcetni.

Hrubé manko je tedy po prvnim zéapise upraveno o normy piirozenych Ubytkl a ztrat.
Norma je brana jako % z maloobchodniho obratu prodejny mimo obratu za poskytnuté
sluzby vycisleného v prodejnich cendch. Prodejni cenou je zde mySlena pofizovaci cena
zboZi zvySend o marzi. Pro nefetézcové prodejny se smiSenym zboZim je stanovena
norma 0,32%. Vyjimka je vytvofena pro jednu prodejnu, kterd se zabyva pouze
prodejem masnych vyrobki a to normou 3%. Do norem piirozenych ubytka a ztratného
u nefetézcovych prodejen jsou zahrnuty jak ubytky vznikajici pfirozenou povahou zbozi
(tj. pfirozenym Ubytkem vznikly napf. vysuSenim, vychlazenim, vymraZenim,
porcovanim), tak Ubytky vznikajici z objektivnich pfi¢in, jako mohou byt drobné

kradeze zplisobené nezjisténymi osobami.
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Do maloobchodniho obratu prodejny je zahrnovana odvedena hotovost, drobna vydani
jako postovné ¢i vydani na pitny rezim, déle stravenky, zdkaznické karty, poukazky,
platebni karty a vybér hotovosti. Souctem téchto polozek vznikne mezisoucet. K tomuto
mezisouctu je pripocitavana vlastni spotieba zbozi, do které lze zahrnout znadmky
Ci Cistici prostiedky vzaté z prodejny a déale prodej na faktury. Soucltem vyjde
maloobchodni obrat celkem, ktery je snizovan o polozku dobiti telefonu a vyjde
kone¢ny maloobchodni obrat. Takto je zjiStovan maloobchodni obrat za mésic.

Pro uplatnéni normy je tfeba zjistit a vyc¢islit maloobchodni obrat za inventurni obdobi.

Pokud i po odeéteni normy pfirozenych ubytkli a ztratného je ucCetni stav vyssi
nez skutecny stav, pak vznikd manko. Manko nad normu vzniklé v dané prodejné je pak

dale ptedano k feSeni nahradové komisi.

7.2.2. Inventarizace zasob v Fetézcovych prodejnich propojené systémem B.O.S.S.
V prodejnach TYP a TUTY, nebo-li systémovych prodejnach, je slozena inventariza¢ni

komise =z predsedy inventarizaéni komise (zaméstnance provozniho odboru),
zaméstnance oddé€leni vypocetni techniky, dale pak vedouciho a zastupce prodejny
(hmotn¢ odpovédni zaméstnanci). Inventarizace 1 G€tovani o zdsobach zbozi je zde

provadéno v potizovacich cenach.

Povinnosti pred zahdjenim inventury

Pifed zahijenim inventury musi byt pfeddn dané prodejné inventarizani piikaz
zaméstnancem provozniho odboru. Tento zaméstnanec je povinen jako u nefetézcové
prodejny si vyzadat ,,Vykaz prodejny*“ a zkontrolovat, zda dand prodejna zauctovala
vSechny doklady do pocitacového systému. Vedouci prodejny je povinen tento vykaz
vypracovat a s nim také ,sestaveni UCetnich zasob* pokud je inventura provadéna
Vv pribehu mésice. Sestava Gcetnich zasob v sobé zahrnuje veskeré¢ dokladové pohyby
zasob (ptijemky, faktury, nevyfizené reklamace, dobropisy), které spadaji do ¢asového
tiseku ¢&i nikoliv. Casovym tsekem, spadajicim do inventurniho obdobi, je myslen
zacatek mésice a Casovy usek, nespadajici do inventurniho obdobi, je minén konec
mésice. Zkontrolovany vykaz se vSemi doklady ptebira pfedseda inventariza¢ni komise

od vedouciho prodejny pro provozni Gétarnu.
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Provadent viastni inventury

Po provedeni vSech dfive uvedenych ukonu je databaze vSech polozek zbozi
ze skladového systému B.O.S.S. nahrdna do inventurniho soupisu v notebooku.
Po potvrzeni nacteni téchto dat je zahdjena fyzickd inventura. Tento tkon je provadén

IT pracovnikem.

V fetézcovych prodejnach jsou na rozdil od nefetézcovych prodejen provadény
inventury na dvé casti. Jedna se tyka zjistovani skutecného stavu finan¢nich prostredki
(stravenek, hotovosti v trezoru a darkovych Seki) a druha se tyka zjistovani skute¢ného

stavu zasob zbozi na prodejné. Inventura je zde také provadéna pii zastaveném provozu.

Inventurni soupis zahrnuje stejné polozky a pocet vyhotoveni jako u nefetézcovych
prodejen. V tomto soupisu je ale navic zahrnut skuteény stav a ucetni stav zbozi

v mérnych a penéznich jednotkéach a déle rozdil mezi t€émito stavy.

V pribéhu inventury dil¢i inventarizacni komise snimé data a hldsi mnozstvi, které je
zaznamenavano do inventurniho systému v notebooku. U zbozi, kde je ¢arovy kod jinak
EAN vyznacen na obalu, je zbozi snimano pomoci ¢tecky ¢arovych koda. U vnitinich
koda, neboli PLU, musi byt zbozi zadavano rucné. Tento kod je pfifazovan ke zbozi
druZstvem a zanesen v pokladné, jelikoZ toto zboZi nemiiZe byt pevné oznaceno kédem
od vyrobce. Tyto koédy jsou pouzivany u peciva, zeleniny ¢i masnych vyrobki.

U vnitinich ¢arovych kodu je stav zasob zjistovan prevazné prepoctenim ¢i pirevazenim.

Po nasniméni veskerého zboZi na prodejné, se inventurni notebook sehraje do databaze
pocitace v zdzemi a provede se piepocet inventovanych poloZek. Z tohoto piepoctu
vzejde rozdilova sestava, ktera je pouzivana k dohledani zbozi. Rozdilovou sestavou se
rozumi rozdil mezi skutenym fyzickym stavem na prodejné a mnozstvim zboZi
uvedenych na skladnich kartdch. Inventariza¢ni komise s vedoucim prodejny hledaji
rozdily, které jsou ndsledn¢ dohledavany. Rozdily v rozdilovych sestavich mohou
vzniknout napf. Spatné zaznamenanym mnozstvi (napi. misto 10 ks je zaznamenan jen

1 ks), ¢i zapomenutim zaznamenat piijaté zbozi uplné. O rozdily, které jsou dohledéany,
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a o které se lis$i skutecny stav se stavem v pocitaci, je nutno stav upravit. Upravovana
jsou vzdy data v pocitaci podle skutecného stavu zdsob zbozi, coz se promitne jak
V inventurnim soupisu, tak v obratové soupisce zasob. Cislo, kterym kon¢i inventura, je

povazovano za pocatecni stav dalSiho obdobi.

Povinnosti po ukonceni inventury

Po ukonceni inventury jsou vytistény dve inventurni sestavy. Celd sestava je vytiSténa
polozkové, na jejimz konci je soucet jednotlivych sloupct a vycisleni inventury. Dale je
tisténa dil¢i inventurni sestava tabakovych vyrobkl. Sestava tabakovych vyrobkul je
sledovana za inventurni obdobi samostatn¢ ustfedim druzstva. Ob¢ inventurni sestavy
jsou vytistény ve dvou vyhotovenich. Jedno vyhotoveni je urceno pro vedouciho
prodejny a druhé pro UCtdrnu Jednoty. Rozdilové sestavy je moZno rozdélit
na prodejnach do 40 skupin. Patfi sem napf. mouka, peCivo trvanlivé, peCivo denni

spotieby atd.. Kazdou skupinu lze vytisknout samostatn¢.

Dale je po ukonceni inventury proveden zéapis o ukonceni inventurniho soupisu,
jenz obsahuje také prohlaseni vedouciho prodejny o neexistenci zatajenych informaci.

Tento zapis je proveden ve dvou vyhotovenich.

Na zavér inventury po vytiSténi inventurnich sestav je v pocitaci prodejny uzamcéeno
ucetni obdobi, aby nebylo moZzno po inventufe pifijmout ¢i uloZit zboZi s datem
pred inventurou. Tato situace mize nastat v ptipadé¢, kdy dodavatel vystavi dodaci list
ve ctvrtek, inventura je provedena v sobotu a zboZi je pievzato na prodejnu vcetné

dodaciho listu v pondéli. Uetni obdobi je uzavirano IT pracovnikem.

V inventarizaCnim zéapise (obélce) je obsaZen inventurni protokol, zapis o sestaveni
ucetnich zasob a obratova soupiska. Obalka je vzdy zcela vyplnéna a podepsand
osobami k tomu povinnymi. Na zadni strané¢ inventarizaniho zapisu (obalky) je
sepsana vycetka hotovosti. VSechny uvedené dokumenty stejné jako u nefetézcové
prodejny jsou vytiStény ve dvou vytiscich. Jeden vytisk opét zistane vedoucimu

prodejny a druhy je ptedan ustfedi druzstva.
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Ucetni stav je pak upraven o sestaveni ucetnich zasob, ktery zahrnuje veskery pohyb
zésob. NaleZitosti jsou zde stejné jako u malé prodejny. Udetni zasoby jsou ponizeny

0 prodej zbozi za hotové a o prodej zbozi na fakturu.

Zjistovani a nasledné vycisleni inventarizacniho rozdilu

Celkovy ucetni stav je porovndvan se skuteCnym stavem zasob uvedenym v obratové
soupisce. Vysledkem miize byt hrubé manko nebo piebytek. O vysledku inventarizace,
stejné jako u malé prodejny, posle ucetni oznameni vedoucimu prodejny a to ve dvou
vyhotovenich. Jedno podepsané si vedouci prodejny necha a druhé podepsané vrati zpét.
Jedna se také o prohlaseni, v némz vedouci prodejny souhlasi, aby doslo k sepsani
V jeho nepfitomnosti. Po podepsani tohoto prohldseni je sepsan druhy zapis. I v tomto

zapise jsou zohlediiovany normy piirozenych ubytk a ztrat.

Hrubé manko je upravovano o normu pfirozenych ubytkll a ztratného v fetézcovych
prodejnach. Tato norma je také stanovena jako u nefetézcové prodejny, a to ve spolecné

vnitropodnikové smérnici.

Vnitropodnikova smérnice pro fetézcové prodejny fika, Ze norma piirozenych ubytkt
zasob a ztratného je také uvedena v %, ale na rozdil od nefetézcovych prodejen je
vypocitavana z maloobchodniho obratu v pofizovacich cendch. Pro prodej ovoce
a zeleniny je stanovena norma 5% z maloobchodniho obratu prodeje ovoce a zeleniny.
Pro vycisleni dalSich norem je tfeba zjistény celkovy maloobchodni obrat prodejny
snizit o maloobchodni obrat z prodeje ovoce a zeleniny. S takto upravenym
maloobchodnim obratem je dale pocitano pro dalSi druhy zéasob zboZi. Pro prodej

potravinaiskych i nepotravinatskych vyrobkl je stanovena norma 0,85%.
Pokud je tcetni stav i po odeéteni normy ptirozenych ubytkd zasob a ztratného vyssi
nez stav skutecny, pak v dané prodejné vznikd manko nad normu. To muze byt

uplatiiovano na kolektivu prodejny jako schodek na svéfenych hodnotéach.

Zajimavy pfipad je u prodeje tabakovych vyrobkii. V prodejnach, bez ohledu na to, zda
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ucetni stav zasob je vysSi nez skutecny stav zdsob ¢i nikoliv, je vzdy vycislovan
maloobchodni obrat z prodeje tabakovych vyrobkl, a to v pofizovacich cenédch
za inventurni obdobi. Z tohoto maloobchodniho obratu je vypocitavana norma ztrat
ve vysi 0,85%. Takto vypoctend castka je pak porovnavana s rozdilovou sestavou
tabakovych vyrobkll. Pokud normou ztrat nebude pokryt rozdil vycisleny v rozdilové
sestave, tak bude pfedan nédhradové komisi podklad z téchto vypocti. Nahradova

komise bude dale fesit nastalou situaci jako Skodu.

7.3. Rizeni agendy mank, §kod a ztratného

7.3.1. Rizeni agendy ztratného
V Jednoté je ztratné feSeno ve vnitropodnikové smérnici, a to v normach pfirozenych

ubytki a ztratného.

Obecné je norma piirozenych Ubytkl a ztratného vytvofena ke kryti inventarizacnich
rozdilt, které nevznikaji zavinénim hmotné¢ odpovédnych osob. Do této normy lze
zahrnout zmény stavu zasob zbozi z pfirozené povahy zbozi nebo z objektivnich pfiin.
Do pfirozené povahy zbozi patii vysuSeni, vypateni, vyprchani, vychlazeni, vymrazeni,
prosakovani, tani, porcovani, fezani, sekani, shniti, tvrdnuti, usazeni, rozliti, rozpraseni,
rozsypani, rozdrobeni, krajeni a pfilnuti na predmétech. Mezi objektivni pficiny lze

zahrnout drobné kradeze zptisobené nezndmym pachatelem.

Normu piirozenych ubytkll a ztratného Ize obecné uplatiiovat pouze na ztraty, které
vznikly zplisobem uvedenym ve vnitropodnikové smérnici a tykajici se téchto norem.
Zmeény norem muze stanovit pouze vedeni Jednoty a pfipadnd zména nemiize byt

pouzita na inventarizaci minulého obdobi.

Vyvoj norem prirozenych ubytkit a ztratného

Tato norma neni vyhotovovana pro kazdé ucetni obdobi, ale podle potieby. Prvni vnitini
smérnice tykajici se norem ptirozenych ubytkl a ztrat vznikla v roce 1986. Tato norma
byla vytvofena podle smérnice uvetejnéné ve Véstniku €. 15 z roku 1986. Dalsi norma

byla vytvorena v souvislosti s novou dafnovou soustavou v roce 1993.
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V pribéhu dalSich let se normy u vétSiny prodejen neménily, v nékterych letech
dochdzelo krozélenéni norem tak, ze bylo pro vétSi prodejny potravin stanovené

specialni procento na ovoce a zeleninu, loupani salamu a ostatni zbozi.

V roce 2002 se zacaly velké prodejny (podle rozlohy a obratu) zacleiiovat do fetézct
TIP a TUTY a byly pro n¢ stanoveny vétSi normy ztrat nez u malych nefetézcovych

prodejen. Zasoby zbozi na prodejnach se stale uctovaly v prodejnich cenach.

Od roku 2006 se fetézcové prodejny postupné zapojovaly do pokladniho a skladového
systému B.0O.S.S., ve kterém jsou zasoby zbozi G¢tovany v potfizovaci cené. Z tohoto
divodu doslo k pfehodnoceni procenta norem ztrat a to na zaklad¢ vnitini kalkulace,
kdy se vzal v tivahu tento piechod z evidence v prodejnich cenach na ceny pofizovaci,
dale i vysledky z inventarizaci a v neposledni fad¢ i zkuSenosti ostatnich spottebnich
druzstev napt. v Ceskych Bud&jovicich, kde se zasoby zbozi evidovaly v pofizovaci
cené jiz delSi dobu. Samoziejmé se piihliZzelo 1 k tomu, aby vedouci prodejny mél

dostatec¢ny prostor pro spravné hospodateni.

Norma prirozenych ubytki byla u téchto fetézcovych prodejen zapojenych v systému
B.O.S.S. zpocatku jedind na vSechno zbozi, ale od roku 2009 se vyclenila zvlastni
norma na ovoce a zeleninu, kterd umoziiuje vedoucim prodejen v€novat tomuto zbozi

nalezitou pozornost a zaroven si zachovat piiznivé vysledky hospodareni.

Souhrnné lze fici, Ze vnitropodnikova smérnice Jednoty z roku 1986, tykajicich se
norem piirozenych ubytkl a ztratného, méla jiz v této dobé rozpéti od 0,2% do 0,31%.
Nejvys$si norma jiz z roku 1986 je velice podobna normé¢ pro netetézcové prodejny
V soucasnosti a to 0,32%. VéEtsi rozdil vznikl u fetézcovych prodejen, a to prevazné
z diivodu ptechodu evidence zasob zbozi v prodejnich cenach na evidenci zasob zbozi

V cenach poftizovacich.

Vyvoj norem pfirozenych ubytkl a ztrat je patrny z nasledujiciho ptehledu na nékolika

vybranych prodejnéch.
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Tabulka 1: Vyvoj norem u nefetézcovych prodejen

1986 1993 1999 2002 2003 2006 2009

Varvazov 0,31 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
Kluky 0,31 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
Podoli 0,29 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32

Albrechtice 0,34 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,32
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2: Vyvoj norem u fetézcovych prodejen

1986 1993 1999 2002 2003 2006 2009
Ovoce a Salamy  Ostatni Ovoce a Ostatni
zelenina zelenina
Bernartice 0,32 0,35 0,35 0,36 036 036 *5,00 0,85
Mirovice = 0,35 0,36 0,36 0,36 *0,85 0,85 500 0,85
Pisek 0,40 0,60 0,60 1,5 2 0,60 *1,00 1,00 500 0,85

Zdroj: Vlastni zpracovani

Znak * u norem v letech 2003 a 2009 ukazuje rok zapojeni prodejen do pokladniho
a skladového systému B.O.S.S..

7.3.2. Rizeni agendy mank

Manko, jak jiZz bylo zminéno, vznikd v piipad€, kdy norma nepokryje vysi hrubého
manka. Pro tento pfipad je ve vnitropodnikové smeérnici vytvofenou pro inventarizaci
majetku a zavazku uvedeno, ze na tuto skuteCnost je nahliZeno jako na schodek
na svéfenych hodnotach a vymahano na kolektivu prodejny. Pokud by manko vzniklo
ojedinéle a jen v nepatrné hodnoté, pak toto manko neni hrazeno kolektivem prodejny,
nebo-li je ji prominuto. Rozhodnuti v této véci je vydavano nahradovou komisi. Pokud

by manko nevznikalo ojedinéle, pak je vzdy vymahano na kolektivu prodejny.

7.3.3. Rizeni agendy $kod
V Jednoté je Skoda zanesena ve vnitropodnikové smérnici, kterd se tyka inventarizace

majetku a zavazku.
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V této smérnici je za danovy vydaj povazovana Skoda, kterd je zplsobena podle
potvrzeni policie nezndmym pachatelem, nebo-li prostd krddez a dale Skoda

na tabakovych vyrobcich. Tyto skody jsou vzdy dany k ndhrad¢ kolektivu prodejny.

O skod¢, zptisobené kradezi nezndmym pachatelem, kterého se nepodaii vedoucimu
¢i zaméstnancim prodejny zadrzet, musi vzdy vedouci prodejny sepsat s policii
protokol o skodé¢. Dale je vedouci povinen zachytit tuto skutecnost ve vydejce, kterd se

tyka $kod fesenych Policii CR.

V piipadé, ze pfi vycCisleni inventurniho vysledku nevznikne manko z divodu
nevycerpanych norem ztrat, tak je cely pfipad vyieSen. Pokud norma ztrat nestaci, pak
se tento piipad stdva Skodou, ktera je predand k feSeni nahradové komisi a dile

vymahano k ndhrad¢ na kolektivu prodejny.

Za Skodu na tabdkovych vyrobcich povazuje nahradovd komise ptipad, kdy pouziti
norem ztrat nebude stadit na vypoiadani rozdilil vyislenych v rozdilové sestavé. Skoda
vznikla na tabakovych vyrobcich, je feSena nahradovou komisi jako schodek
na svéfenych hodnotach. Tento schodek je vzdy vymahan k ndhrad¢ na kolektivu

prodejny.
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8. Vytvoreni norem pro konkrétni maloobchod a
diskuse jejich uziti v praxi

Druzstvo, jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, vytvaii a uziva vnitropodnikovou
smérnici tykajici se norem piirozenych ubytkii zdsob a ztratného jak pro fetézcové,
tak pro nefetézcové prodejny. Vyuziti téchto norem je vyhodné pro druzstvo hlavné
z divodu danové uznatelnosti nakladii. Pokud by Jednota neméla vytvofenou
vnitropodnikovou smérnici, pak by ztratné a ubytky zasob vznikajici jejich pfirozenou

povahou nebylo mozné zahrnout do danové uznatelnych naklada.

Druzstvo ma normy pfirozenych ubytkii a ztratného vytvofené, ale z divodu
neposkytnuti podkladii pro jejich stanovovani a ani poskytnuti informaci o zpisobu
vypoctu, bude nasledujici ¢ast vénovana moznému zplsobu vypoctu téchto norem
pfirozenych ubytkll a ztratného pro fetézcovou a nefetézcovou prodejnu. Z tohoto
diavodu jsou hodnoty uvedené v nésledujicich tabulkach jak pro fetézcovou prodejnu,
tak pro nefetézcovou prodejnu pouze orienta¢ni. Normy budou aplikovany na zasoby

Vv rozvahové polozce C.1.5. ZboZi.

Pfi sestavovani norem je diilezité opirat se o evidenci zasob zbozi oddé€lené pro kazdou
prodejnu. Jedna se pfedev§sim o evidenci dodacich listd na jednotlivych prodejnach,
evidence dodacich listi na zbozi v sortimentni skuping, evidence vyfazeného zbozi,

atd..

Pro stanoveni vySe normy piirozenych Ubytkll zasob a ztratného je dalezité znat dva
Cinitele. Jedna se o:
v sortimentni skladbu obratu prodejny,

v normu nezavinénych ztrat jednotlivych sortimentnich skupin.

Tyto dva ¢initele jsou pro kazdou prodejnu zdkladem pro vypocet norem ptirozenych

ubytkt a ztratného a jsou uvedeny v procentech.
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8.1. Sestavovani norem p¥irozenych ubytki zboZi a ztratného
pro nefetézcovou prodejnu
U nefetézcové prodejny je nutné vypocitat normu piirozenych ubytkti a ztratného

nebo- li normu nezavinénych ztrat z maloobchodniho obratu vyjadieného v Cistych
prodejnich cenach (dale uz jen prodejni cena). Jedna se tedy o trzby za prodané zbozi,

které jsou snizené o dan z pridané hodnoty.

8.1.1. Sortimentni skladba obratu pro neretézcovou prodejnu
U kazdé nefetézcové prodejny je sortimentni skladba obratu prodejny v jisté mife

odlisna. Odlisnost je dana pfedevSim raznym podilem zbozi v sortimentni skupiné

na obratu prodejny pii velice podobné struktufe nabizeného zbozi.

Pro stanoveni obratu druzstvo musi znat:
v pocatecni stav zasob u jednotlivych druhii zbozi v mé&mych jednotkach,
v’ kone¢ny stav zasob u jednotlivych druht zboZi v mérnych jednotkach,
v mnoZstvi nakoupenych zasob zbozi v mérnych jednotkach,

v’ prodejni cenu kazdého zboZi.

Pti znalosti prvnich tfi udaji lze vypocitat prodané mnozZstvi zasob vyjadiené
v mérnych jednotkach. Mérné jednotky, pouzivané v nefetézcové prodejné, jsou kusy

a kilogramy.

Pocateéni stav zasob zbozi X v ks (kg)
+ nakoupené zbozi X v ks (kg)

- konecény stav zasob zbozi X v ks (kg)

Pocet prodaného zbozi X v ks (kg)
Po zjisténi mnozstvi prodaného zboZzi X a znalosti 1 ¢tvrtého udaje, a to prodejni ceny

pro piislusny druh zbozZi, vypocteme trzby za dany druh zbozi. V ptfipadé€, Ze je cena

zbozi v pribéhu roku zménéna, pak je pocitdno s cenou primérnou.

47



Pocet prodaného zbozi X v ks (kg)

* prodejni cena zbozi X

Trzby (obrat) za zbozi X

Po tomto vypoctu je nam znama trzba, nebo-li obrat zbozi X, ktery je dosazen z prodeje

daného zbozi. Po zjisténi obratu pro kazdy druh zbozi je vhodné, aby jednotlivé druhy

zbozi byly zaClenény do sortimentnich skupin. Mezi zékladni a dale pouzité sortimentni

skupiny patii:

v

D N N N NN

pecivo,

mléko, mlé¢né vyrobky a vejce,

ovoce, zelenina,

maso, uzeniny,

konzervované vyrobky, suchy sortiment,
napoje,

kosmetika, drogerie,

tabak, noviny.

Pro znazornéni sortimentni skupina pecivo mize v sobé zahrnovat tyto druhy zbozi:

v

D N N N N

svétly a celozrnny chléb,
rohliky,

svétly a tmavy toustovy chléb,
veky,

housky,

atd..

Po zatazeni zbozi do sortimentnich skupin je vypocitan obrat jednotlivych

sortimentnich skupin. Vypocet obratu sortimentni skupiny pecivo je zndzornén

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 3: Vypocet obratu sortimentni skupiny pecivo

Pocet Prodeini cena Ro¢ni trzby
Zbozi prodaného jm Vypocet (Cisty obrat) v
u bez DPH «
zbozi v ks K¢
Svétly chléb 5545 20 5545 * 20 110 900
Tmavy chléb 1175 27 1175*27 31725
Rohlik 29 800 1,8 29800*1,8 53 640
Svétly toustovy 630 20,9 630 * 20,9 13 167
chléb
Tmavy toustovy 436 22,75 436 * 22,75 9919
chléb
Veka 1240 17,8/ 1240*17,8 22 784
Houska 18 500 2,27 18500 * 2,27 41 995
Celkové trzby 283530

sortimentni skupiny

pecivo

Zdroj: Vlastni propocet

Roc¢ni obrat pro danou sortimentni skupinu ¢ini 283 530 K¢.

Po znézornéni vypoctu obratu sortimentni skupiny pecivo, je timto zplisobem vypocitan

obrat ostatnich sortimentnich skupin. Po zjisténi obratu vSech sortimentnich skupin je

vypocitan celkovy obrat prodejny jako soucet vSech sortimentnich skupin v dané

prodejné. Po zjisténi celkového obratu prodejny je dale vypocitan podil jednotlivych

sortimentnich skupin.

Obrat sortimentni skupiny

/ celkovy obrat prodejny

Podil sortimentni skupiny na obratu

Vypocet podilu sortimentni skupiny na obratu je znazornén v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4: Podil sortimentnich skupin na celkovém obratu prodejny

Obrat sortimentni Podil sortimentni

Sortimentni skupina skupiny v K¢ Vypocet skupiny na celkovém
obratu

Pedivo 283530 283530/2424000 0,1170
E’gfg" miéené vyrobky, 321200 321200/ 2 424 000 0,1325
Ovoce, zelenina 275600 275600/ 2 424000 0,1137
Maso, uzeniny 355700 355700/2 424000 0,1467
Konzervované vyrobky, 420670 420 670/ 2 424 000 0,1735
suchy sortiment
Népoje 268 000 268 000/ 2 424 000 0,1106
Kosmetika, drogerie 189 300 189300/ 2 424 000 0,0781
Tabék, noviny 310000 310000/ 2 424000 0,1279
Celkem 2 424 000 1

Zdroj: Vlastni propocet

Z tabulky je patrny celkovy obrat prodejny ve vysi 2 424 000 K¢ a jednotlivé podily
sortimentnich skupin na obratu prodejny. Soucet podilii sortimentnich skupin se vzdy

musi rovnat 1 nebo v ptipad¢ zaokrouhleni byt velice blizko hodnoté 1.

8.1.2. Norma nezavinénych ztrat jednotlivych sortimentnich skupin
Pfed vypocltem norem nezavinénych ztrat, je tfeba nejdiive stanovit ptipady, které je

mozno zapoc€itat do objemu vyfazeného zbozi pifi stanoveni procenta Ubytkl

V jednotlivych sortimentnich skupinéach.

Mezi uznavané davody vyfazeni zbozi pro Ucely norem nezavinénych ztrat lze
zahrnout:
v Ubytky zboZi vysuSenim, vypafenim, vychlazenim, rozlitim, rozsypanim,
krajenim, sekdnim, atd.,

v odcizeni nebo poskozeni zboZi v samoobsluznych prodejnach.

Po stanoveni uznatelnych divodu vyiazeného zbozi je dale vypocitano procento ubytkl

pro jednotlivé sortimentni skupiny.
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Objem vyrazeného zbozi v sortimentni skupiné

/ objem nakoupeného zbozi v sortimentni skupiné

Ubytek v dané sortimentni skupiné

*100

Procento ubytku v sortimentni skupiné

Pted vypoctem procenta ubytkil pro jednotlivé sortimentni skupiny je vhodné znazornit

mésicni objem nakoupené¢ho zbozi v korundch, ktery je ziskan na zéklad¢ evidence

nakoupeného zbozi. V evidenci je uveden pocet nakoupeného zbozi v kusech a prodejni

cena za kus. Pro nazornost bude zptusob vypoctu aplikovan na sortimentni skupiné

pecivo.

Tabulka 5: Mési¢ni objem nakoupeného zboZi v sortimentni skupiné pecivo

Pocet Nakoupené Objem
Zbozi nakoupeného | zboZi v prodejni Vypocet nakoupeného
zboZi v kusech | cené bez DPH zbozi v K¢

Svétly chléb 463 20 463 * 20 9 260
Tmavy chléb 99 27 99 * 27 2673
Rohlik 2500 18 2500*1,8 4500
Svétly toustovy 54 20,9 54 * 20,9 1128,6
chléb

Tmavy toustovy 38 22,75 38 * 22,75 864,5
chléb

Veka 105 178 105*17,8 1869
Houska 1570 227 1570*2,27 3563,9
Mési¢ni objem 23 859
nakoupeného

zbozi

Zdroj: Vlastni propocet

Mésicni objem nakoupeného zbozi v sortimentni skuping pecivo je 23 859 K¢.

Po zndzornéni objemu nakoupené¢ho zbozi je vhodné zndzornit i objem vyfazeného

zbozi v kusech. PocCet vytazeného zboZi a jejich ceny jsou zjiStény z mési¢ni evidence
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0 vyfazeném zbozi. Vypocet mési¢niho objemu vyfazeného zbozi

na sortimentni skupiné pecivo.

bude zndzornén

Tabulka 6: Mési¢ni objem vyitazeného zboZi v sortimentni skupiné pecivo

Pocet Vyrazené zboZi Objem
Zbozi vyfrazeného Vv prodejni cené Vypocet vyirazeného
zboZi v kusech bez DPH zbozi v K¢

Svétly chléb 0 20 0*20 0
Tmavy chléb 0 27 0*27 0
Rohlik 6 1,8 6*1,8 10,8
Svétly toustovy 1 20,9 1*20,9 20,9
chléb
Tmavy toustovy 0 22,75 0*22,75 0
chléb
Veka 17,8 1*17,8 17,8
Houska 5 2,27 5*2,27 11,35
Mési¢ni objem 60,85
nakoupeného
zbozi

Zbozi v této sortimentni skupiné

a tvrdnuti.

Zdroj: Vlastni propocet

bylo vyfazeno v kusech a z divodu rozdrobeni

Pokud by se napf. jednalo o sortimentni skupinu ovoce a zelenina, pak by vyfazeni

mohlo byt z divodu shniti ¢i vysuseni. Vyfazeni by bylo uvedeno v kg.

U sortimentni skupiny maso a uzeniny by mohlo byt pouzito vyfazeni z divodu

porcovani, fezani, sekani, krdjenim, vychlazenim, ulpéni na obalech nebo jinych

predmétech. Vyfazeni by bylo uvedeno v kg.

Ostatni sortimentni skupiny jsou vedeny v kusech a tudiz 1 vyfazeni by bylo vedeno

v ks.
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Po zjisténi objemu vytazeného zbozi a objemu nakoupeného zbozi v korunach je mozno

vypocitat ubytky nezavinénych ztrdt v procentech. Tabulka znazornujici ubytky

nezavinénych ztrat v procentech je uvedena jako rocni, proto je nutné zjisténé meésicni

objemy nakoupeného zbozi a mési¢ni objemy vyrazeného zbozi stanovit jako rocni.

Roc¢ni objem nakoupeného zbozi je zjistén z evidence nakoupeného zbozi za rok. Ro¢ni

objem vytazeného zbozi je zjistén z mési¢niho tidaje a vyndsoben 12-ti mésici.

Tabulka 7: Roéni ibytky nezavinénych ztrat v %

Objem Objem Ubytky
Sortimentni skupina  vyiazeného | nakoupeného Vypocet nezavinénych
zbozi v K¢  zboZi v K¢ ztrat v %
*
Petivo 7302 28630 {1302/ 280 308) 0,2550
Mléko, mlé¢né vyrobky, 826 392 580 (826 / 322 580) * 0.2561
vejce 100 ’
*
Ovoce, zelenina 2563 277 500 (2563 /120707 500) 0,9236
*
Maso, uzeniny 21546 357 200 (21546 15’57 200) 0,6032
7 ’ *
Konz’ervox_/ane vyrobky, 821 422 500 (821 /422 500) 0,1943
suchy sortiment 100
*
Népoje 352,8 270250 (3528 /120700 250) 0,1305
*
Kosmetika, drogerie 236 190800 (236/ B 890) 0,1236
*
Tabak, noviny 121 311 040 (1217 i%)%) 040) 0,0389

Zdroj: Vlastni propocet

Z vypoctu je vidét, ze nejvyssi Ubytky nezavinénych ztrat jsou u sortimentni skupiny

ovoce a zelenina. Niz$i, ale stale vysoké ubytky jsou u sortimentni skupiny maso

a uzeniny.

8.1.3. Stanoveni vy$e normy pro danou prodejnu

Po zjisténi obou Ciniteld je pfistoupeno k samotnému vypoctu normy.
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Ubytek sortimentni skupiny

* podil sortimentni skupiny na obratu

Norma sortimentni skupiny

Po ziskani norem ztratného pro jednotlivé sortimentni skupiny lze vypocitat celkovou

normu nezavinénych ztrat pro prodejnu. Celkovou normu dostaneme souctem norem

jednotlivych sortimentnich skupin. Vypocet je zachycen v nésledujici tabulce.

Tabulka 8: Norma nezavinénych ztrat

. Podil

Ubytky sortimentni Norma
Sortimentni skupina nezavinénych skupiny Vypocet nezavinénych

ztrat v % na celkovém ztrat v %
obratu

Pecivo 0,2550 0,1170 0,2550 * 0,1170 0,0290
MIéko, miécné 0,2561 0,1325 0,2561 * 0,1325 0,0475
vyrobky, vejce
Ovoce, zelenina 0,9236 0,1137 10,9236 * 0,1137 0,0784
Maso, uzeniny 0,6032 0,1467 0,6032 * 0,1467 0,0849
Konzervované
vyrobky, suchy 0,1943 0,1735 0,1943 * 0,1735 0,0361
sortiment
Napoje 0,1305 0,1106 0,1305 * 0,1106 0,0245
Kosmetika, drogerie 0,1236 0,0781 0,1236 * 0,0781 0,0119
Tabak, noviny 0,0389 0,1279 0,0389 * 0,1279 0,0076
Celkova norma nezavinénych ztrat 0,3200

Z tabulky je patrné, Ze vypoctend norma ztratného

obratu uvedeného v prodejnich cenéch.

Zdroj: Vlastni propocet

¢inni 0,32% 2z maloobchodniho

8.2. Sestaveni norem p¥irozenych ubytki a ztratného pro Fetézcovou

prodejnu

U fetézcové prodejny je zvolen stejny zplisob stanovovani norem piirozenych tbytkl

a ztratného jako u nefetézcové prodejny. Z tohoto divodu nebude u fetézcovych
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prodejen tak detailné popsan postup vypoctu normy nezavinénych ztrat. Rozdil je
pouze u vySe pouzitého maloobchodniho obratu. Zatimco u nefetézcové prodejny je
pouzit maloobchodni obrat v prodejnich cendch, tak u fetézcové prodejny je pouzit

maloobchodni obrat v pofizovacich cenach.

8.2.1. Sortimentni skladba obratu pro ietézcovou prodejnu
Sortimentni skladba obratu prodejny je u kazdé tetézcové prodejny do urcité miry

odli$nd. Jedna se o podil jednotlivych druhtl zbozi na obratu prodejny. Struktura zbozi je

do velké miry stejna.

Pro stanoveni obratu musi druzstvo znat:
v’ podatecni stav zasob u jednotlivych druhii zbozi v mérnych jednotkéch,
v kone¢ny stav zasob u jednotlivych druht zboZi v mérnych jednotkach,
v" mnozstvi nakoupenych zasob zbozi v mé&mych jednotkach,

v’ pofizovaci cenu kazdého zbozi.

Po zjisténi udaji je vypocitan pocet prodan¢ho zbozi v kusech. Postup je stejny jako

U nefetézcové prodejny.

Po zjisténi prodan¢ho zbozi v kusech je vypocitan obrat z potizovaci ceny pro kazdy
druh zbozi. V pftipadé€, Ze pofizovaci cena je v prubéhu roku zménéna, je zde opct

pouzita cena prameérna.

Pocet prodan¢ho zbozi X v ks

* porizovaci cena zbozi X

Obrat zbozi X v pofizovaci cené

Po zjisténi obratu pro jednotlivé druhy zboZi je jednotlivé zbozi zafazeno
do sortimentnich skupin. Sortimentni skupiny budou stejné jako u nefetézcové prodejny.
Navic budou uvedeny sortimentni skupiny:

v’ elektro,

v" drobné zboZi.
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Obrat sortimentnich skupin je zjiStovan stejné jako u nefetézcové prodejny,
ale v potizovacich cenach. Napft. svétly chléb jehoZ cena vedend pro nefetézcovou
prodejnu v prodejnich cenach byla 20 K¢ / ks, u fetézcové prodejny bude cena vedena
V potizovacich cenach jen 17 K¢ / ks. Z vysledku je patrné, Ze cena vedena v fetézcové
prodejné je nizs§i o 3 K¢ / ks oproti nefetézcové prodejné. Tento rozdil je zplsoben
marzi, kterd byla stanovena ve vysi 17,65%. Pokud bude tato marze pficitana
k pofizovaci cené tj. 17 K¢&/ ks, pak se dostaneme k prodejni cené vedené

pro neietézcové prodejny, a to 20 K¢ / ks.

Vyse stanovené marze je odlisSnd pro kazdy druh zbozi, ¢i urité druhy zbozi
(napf. ur¢ité druhy zbozi v jedné sortimentni skupin€) mohou mit stanovenou stejnou

vyS$i marze.
Po zatazeni zbozi do sortimentnich skupin a zjisténi obratl jednotlivych sortimentnich

skupin, je mozno vypocitat podil sortimentni skupiny na celkovém obratu prodejny.

Zpisob vypoctu je zndzornén v nasledujici tabulce.
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Tabulka 9: Podil sortimentni skupiny na obratu

Obrat sortimentni Podil sortimentni
Sortimentni skupina " ! Vypocet skupiny na celkovém
skupiny
obratu

Pegivo 2280500 2280500/24121400 0,0945
Miéko, mlécné 2816350 2816350/ 24 121 400 0,1168
vyrobky, vejce

Ovoce, zelenina 3495500 3495500/24 121400 0,1449
Maso, uzeniny 2985660 2985 660/24 121 400 0,1238
Konzervované

vyrobky, suchy 4040390 4040390/ 24121 400 0,1675
sortiment

Napoje 3825000 3825000/ 24121400 0,1586
Kosmetika, drogerie 1352400 1352400/24121400 0,0561
Tabak, noviny 2525600 2525600/24 121 400 0,1047
Elektro 120000 120000/ 24 121 400 0,0050
Drobné zbozi 680 000 680 000/ 24 121 400 0,0282
Celkem 24 121 400 1

Zdroj: Vlastni propocet

Celkovy ro¢ni obrat dosaZen v fetézcové prodejné je 24 121 400 K&. Soucet podil

jednotlivych sortimentnich skupin na celkovém obratu se nam opé€t rovna 1.

8.2.2. Norma nezavinénych ztrat jednotlivych sortimentnich skupin
Procento ubytkd pro jednotlivé sortimentni skupiny je pocitano stejné jako v ptipadé

nefetézcové prodejny a jsou zde stanoveny i stejné divody vyfazeni zbozi uznavané
pro tcely norem. Rozdil je zplsoben opét pouzitim pofizovacich cen, a to jak pro objem

vyfazeného zboZi, tak pro objem nakoupeného zbozi.

Objem vytazeného zbozi je opét zjistén z mésicni evidence tykajici se vyrazené¢ho
zboZi. V této evidenci je napsan nazev zboZi, pocet vyfazeného zbozi a jeho pofizovaci
cena. Po zjisténi téchto tidaju je objem vyfazeného zbozi opét vyndsoben 12-ti mésici

a tim ziskéan ro¢ni objem vytazeného zbozi.

Objem nakoupeného zbozi je zjistén z ro¢ni evidence nakoupeného zbozi.
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Vypocet ro¢niho procenta Ubytkli nezavinénych ztrat je nazorné uveden v nasledujici

tabulce.

Tabulka 10: Procento ubytkii nezavinénych ztrat pro jednotlivé sortimentni

skupiny
Objem Objem Ubytky
Sortimentni skupina | vyirazeného nakoupeného Vypocet nezavinénych
zbozi v K¢  zbozi v K¢ ztrat v %
*
Petivo 21506 2200500 (2159812 290500) 0,9429
Mléko, mlé&né 07489 2805000 (2748972 825000)* 09731
vyrobky, vejce 100 '
*
Ovoce, zelenina 175050 3501000 (17005073 501000) 5,0000
*
Maso, uzeniny 34 345 2997 500 (34 345 /120%97 500) 1,1458
Konz’ervoyané vyrobky, 36 208 4052 000 (36 208 / 4 052 000) * 0,8936
suchy sortiment 100
*
Népoje 32709 3855000 (327097 59 000) 0,8485
*
Kosmetika, drogerie 9 986 1 359 500 (9986/ 11033 9 500) 0,7345
*
Tabak, noviny 7 950 2 540 000 (7950/ 21(?(? 0000) 0,3130
Elektro 729 125000 (729/125000) * 100 0,5832
Drobné zbozi 5210 685 500 (5210/685500) * 100 0,7600

Zdroj: Vlastni propocet

Z tabulky je patrné, Ze sortimentni skupinu ovoce a zelenina bude dale vhodné vést
samostatng, jelikoz se svymi extrémnimi hodnotami pfirozenych ztrdt odchyluje
od vSech ostatnich. Pokud by tato skupina byla nadale vedena v ramci této normy, pak
by doslo k celkovému zkresleni normy nezavinénych ztrat. Tato norma tedy bude 5%

z maloobchodniho obratu prodeje ovoce a zeleniny.

Po odectu obratu prodeje ovoce a zeleniny vznikd novy podil jednotlivych

sortimentnich skupin na zbylém maloobchodnim obratu. Tato zména je zachycena
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Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Podil sortimentni skupiny na obratu

Sortimentni skupina Obra;lsggtiilrl;entni Vypocet na f:l(li(i(:\fgrgpoisza tu

Pecivo 2280500 2 280500/20636 900 0,1105
Mléko, mlécné 2816 350 2816 350/20 636 900 0,1365
vyrobky, vejce

Maso, uzeniny 2985660 2985660 /20636900 0,1447
Konzervované 4040 390 4040390/ 20636 900 0,1958
vyrobky, suchy

sortiment

Napoje 3825000 3825000/20636 900 0,1853
Kosmetika, drogerie 1352400 1352400/ 20636 900 0,0655
Tabak, noviny 2525600 2525600/20636 900 0,1229
Elektro 120000 120 000 /20 636 900 0,0058
Drobné zbozi 680 000 680 000 /20 636 900 0,0330
Celkem 20 636 900 1

Zdroj: Vlastni propocet

Celkovy obrat dané prodejny po odectu obratu sortimentni skupiny ovoce a zelenina je

20 636 900 K¢&. Soucet podili sortimentnich skupin na zbylém obratu opét dava

hodnotu 1. Procento ubytkt u jednotlivych skupin zistava zachovano viz. tabulka 5.

8.2.3. Stanoveni vySe normy nezavinénych ztrat pro danou prodejnu

Celkova norma nezavinénych ztrat, nebo-li vySe normy pfirozenych tbytkl a ztratného

pro danou prodejnu, je opét ziskana souctem norem nezavinénych ztrat vypoctenych

pro jednotlivé sortimentni skupiny. Postup vypoctu bude 1épe znazornén v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 12: Norma nezavinénych ztrat

. Podil sortimentni
Sorti . Ubytky : Norma
ortimentni o, skupiny L s
. nezavinénych . Vypocet nezavinénych
skupina Ltrat v % na celkovém Ztrit
° obratu

Pegivo 0,9429 0,1105 0,9429 * 0,1105 0,1042
Miéko, mié€né 0,9731 0,1365 0,9731 * 0,1365 0,1328
vyrobky, vejce
Maso, uzeniny 1,1458 0,1447 | 1,1458 * 0,1447 0,1658
Konzervované
vyrobky, suchy 0,8936 0,1958| 0,8936 * 0,1958 0,1750
sortiment
Naépoje 0,8485 0,1853| 0,8485 * 0,1853 0,1572
Kosmetika, drogerie 0,7345 0,0655 0,7345 * 0,0655 0,0481
Tabék, noviny 0,3130 0,1229| 0,3130 * 0,1229 0,0385
Elektro 0,5832 0,0058| 0,5832 * 0,0058 0,0034
Drobné zbozi 0,7600 0,0330| 0,7600 * 0,0330 0,0251
Celkova norma nezavinénych ztrat 0,8500

Zdroj: Vlastni propocet

Vypoctend celkovd norma ¢ini 0,85% z maloobchodniho obratu po odecteni obratu

ovoce a zeleniny.

8.3. Diskuse uziti vytvoFenych norem p¥irozenych ibytki a ztratného
Vv praxi
Diive vypoctend norma piirozenych ubytki a ztratného je v praxi pocitdvana z ro¢niho

obratu jako maximalni ¢astka, kterou lze zahrnout do danové uznatelnych naklada.

Obrat prodejny

* norma prirozenvych ubytka a ztratného

Maximadlni ¢astka danove uznatelného nakladu
Normu pfirozenych ubytkl a ztratného lze pouzit jen v ptipadé, ze pfi inventarizaci bylo

v prodejné zjisténo manko.

Ukéazka pouzitelnosti norem v praxi bude uvedena jak pro fetézcovou, tak
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pro netetézcovou prodejnu.

8.3.1. Vypocet maximalni ¢astky danové uznatelnych nakladi pro neietézcovou
prodejnu

U nefetézcové prodejny vime, ze zde byl realizovan ro¢ni obrat 2 424 000 K¢ a norma
nezavinénych ztradt byla stanovena na 0,32%. Pfi inventarizaci bylo zjisténo hrubé

manko 1 100 K¢.

Vypocet maximdalné uznatelnych ubytkit zasob v ramci norem

(2 424 000 * 0,32) / 100 = 7 756,8 K¢

Maximalni daiové uznatelnd cCastka u nefetézcové prodejny ¢ini 7 756,8 K&. Pokud je
hrubé manko v prodejné¢ 1 100 K¢, pak tato Castka je celd zahrnutd do daioveé

uznatelnych nédkladi, jelikoz vypoctena norma je vyssi nez zjiSténé manko.

Pokud by zjisténé¢ hrubé manko bylo napt. 8 000 K¢, pak by byla danoveé uznatelna
Castka 7 756,8 K¢ a zbytek by byl bran jako manko nad normu. Manko nad normu
by tedy c¢inilo 243,2 K¢ a tato cCastky by byla danov€é neuznatelna v piipadé

nepiedepsani manka nad normu odpovédnym osobam prodejny.

U nefetézcové prodejny je manko nad normu vymahano na kolektivu prodejny, nebo-li
na odpovédnych osobach prodejny. Vyse piijatych nahrad od odpovédnych osob je

brano jako danov¢ uznatelny naklad.

8.3.2. Vypocet maximalni ¢astky danové uznatelnych nakladi pro Fetézcovou
prodejnu

Pro fetézcovou prodejnu byla stanovena norma 5% z maloobchodniho obratu ovoce
a zeleniny a 0,85% z obratu, jenZ zbyl po odecteni obratu ovoce a zeleniny. Celkovy
obrat byl realizovan ve vysi 24 121 400 K¢. Z toho vySe rocniho obratu sortimentni
skupiny ovoce a zelenina ¢inila 3 495 500 K¢. Pfi inventarizaci bylo zjiSténé hrubé

manko ve vysi 136 221 K¢, z toho hrubé manko ovoce a zeleniny ¢inilo150 560 K&.
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Vypocet maximdalné uznatelnych ubytkii zasob v ramci norem u ovoce a zeleniny

(3495500 *5)/100=174 775 K¢

Vypocet maximdalné uznatelnych ubytkii zasob v ramci norem u zbylého zbozi

(20 636 900 * 0,85) / 100 = 175 413,65 K¢

Maximalni dafiové uznatelnd castka v fetézcové prodejné u sortimentni skupiny ovoce

a zeleniny ¢ini 174 775 K¢ a u zbylého zbozi 175 413,65 K¢.

Zjisténé hrubé manko u sortimentni skupiny ovoce a zelenina bylo 150 560 a vypoctena
norma nezavinénych ztrat Cinila 174 775 K¢. Tudiz celkovou castku lze uznat

do danové¢ uznatelnych nakladu.

Hrubé manko zjisténé u zbylych sortimentnich skupin bylo 136 221 K¢ a vypoctena
norma nezavinénych ztrat byla 175 413,65. Také v tomto ptipadé bude cela Castka

danoveé uznatelna.

Pokud by hrubé manko u sortimentni skupiny ovoce a zelenina ¢i u ostatnich
sortimentnich skupin bylo vys$§i neZ vypoctend norma nezavinénych ztrat, pak by se
opét jednalo o manko nad normu. Pokud by manko nad normu nebylo piedepsano
k nahrad¢ kolektivu prodejny, pak by toto manko nad normu bylo opét danové

neuznatelné a tudiZ by doslo ke sniZeni ndklad zahrnovanych do zékladu dané.
Manko nad normu je u fetézcové prodejny stejné jako u nefetézcové také vymahano

na kolektivu prodejny a vyse pfijatych ndhrad od tohoto kolektivu je brana jako danovée

uznatelny naklad.
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9. Zavér

Cilem diplomové prace bylo vypracovani norem pro vybrany typ maloobchodu
a moznosti jejich vyuziti v konkrétnich podminkach. Déle se prace zabyvala moznymi

doporucenimi, které s problematikou norem souvisi.

V ramci vlastni prace byl navrzen mozny zpusob vypoctu normy piirozenych ubytkl
a ztratného pro oba typy prodejen, ktery byl aplikovan pouze na zasoby zbozi. Navrzeny
postup vypoctu muze byt vyuzit maloobchodem zabyvajici se prodejem potravin jako

podklad pro vytvoteni vlastni normy.

Vypocet byl zalozen na zjisténi dvou Cinitelll. Jednalo se o zjisténi sortimentni skladby
obratu prodejny a dale o normy nezavinénych ztrat jednotlivych sortimentnich skupin

pro kazdou prodejnu.

Sortimentni skladbu obratu prodejny Ize u kazdé fetézcové prodejny zjistit z obratové
soupisky zdsob. Obratova soupiska zasob umoZziuje zjistit celkovy obrat prodejny

zaucetni obdobi a dale i1 obraty jednotlivych sortimentnich skupin. U vSech

wev

[ 24

vedeni obratové soupisky zasob, tudiZ lze obrat prodejny pro kazdou sortimentni

skupinu ziskat pouze ze skladovych karet zasob.

Normy nezavinénych ztrat 1ze u obou typa prodejen ziskat z evidence dodacich listt
dle jednotlivych sortimentnich skupin a dale z evidence vyfazené¢ho zbozi. Vzor
dodaciho listu na zboZi pro kazdou sortimentni skupinu je uveden v pfiloze ¢. 1. a vzor

evidence vytazeného zbozi je uveden v ptiloze €. 2.
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V rémci vlastniho Setfeni bylo zjisténo, Ze normy pfirozenych Ubytkll a ztratného
pro oba typy maloobchodnich prodejen nejsou piepocitavany a obnovovany na kazdé
ucetni obdobi, ale jen v piipad¢ potieby. Tato skutecnost byla zndzornéna v tabulce
¢.1— Vyvoj norem u nefeté¢zcovych prodejen a tabulce ¢. 2 — Vyvoj norem
v fetézcovych prodejnach, kdy posledni normy byly vytvotfeny a nabyly G¢innosti v roce
2009. Dle mého nézoru by bylo vhodné, aby normy pfirozenych ubytkl a ztratného byly
piepocitany pro kazdé ucetni obdobi a v pfipadé potieby zaneseny do nové
vnitropodnikové smérnice. Jedna se piedev§im o to, aby v budoucnu nenastala situace,
kdy normy stanovené napft. pied 5-ti lety nezpisobily, ze vétSina prodejen v tom samém
ucetnim obdobi dosdahla manka nad normu, a to z diivodu nepostacujici stanovené vyse

norem piirozenych ubytki a ztratného.

Za dalsi nedostatek povazuji to, ze Jednota mé v norm¢ pfirozenych ubytkl a ztratného
stanovenou stejnou procentni vysi z maloobchodniho obratu v potizovacich cenach pro
vSechny fetézcové prodejny a dalsi, ale také stejnou procentni vysi z maloobchodniho
obratu v prodejnich cenach pro vSechny netetézcové prodejny. Z mého pohledu by méla
mit kazda prodejna stanovenou svou vlastni procentni vysi norem ptirozenych ubytkt
a ztratného, jelikoz i kdyz prodejny nabizeji pfevazné stejny sortiment, jsou zde
zakaznici s jinou kupni silou a hlavné existujici konkurence, kterd plsobi na kazdy
maloobchod Jednoty jinak. Déle se napt. jedna o mnozstvi drobnych kradezi, kdy jejich

velikost a ¢etnost je v kazdém maloobchod¢ odlisna.

Na zavér bych rdda zminila, Ze jakkoliv se miiZze zdat vypracovani vnitropodnikové
smérnice tykajici se norem pfirozenych Ubytkl a ztratného a celkové vypocitani vyse
téchto norem jednoduché a osobni zélezitosti kazdé spolecnosti, opak je vSak pravdou.
O tomto problému pojednavé rozsudek nejvyssiho soudu evidencniho Cisla 2 Afs
135/2007 — 57, kdy doslo k uznani normy pouze ve vysi 0,075% misto 3%, jenz méla
spolecnost uvedeno ve vnitropodnikovém piedpise tykajici se norem pfirozenych
ubytkl a ztratného. PfiliSné nadhodnoceni této normy miZe tedy vést k soudnim sporiim
mezi ptisluSnym finan¢nim Gfadem a danou spolecnosti a k naslednému doméfeni dané

z ptidané hodnoty.
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Zustava tedy otdzkou, jakd by méla byt vySe vypoctu normy ptirozenych ubytkl
a ztratného, aby se z pohledu finan¢niho ufadu nejednalo o nadhodnoceni této normy,
kdyz zdkon o danich z piijmi a ani jiny piedpis vySi norem nijak neomezuje.
Ze ziskanych informaci od maloobchodu s dlouhou ptisobnosti na trhu, ktery ma bohaté
zkuSenosti ziskané z danovych kontrol Ize fici, ze pokud norma nezavinénych ztrét
nepievysuje 1% z ro¢niho obratu prodejny, pak by danovy poplatnik nemél mit potize.
Pokud by mé¢l vyss$i normu, pak je dulezité, aby podnik mél uvedeny vypocet fadné
zdivodnény a dolozeny co nejpodrobnéji vedenou evidenci zasob. Pokud jsou tyto
podminky splnény, pak by podnik nem¢l mit problémy i s vy$$i normou nez 1%. Vyssi
normy pfirozenych ubytkll a ztratného jsou u maloobchodd s potravinami vytvaieny
pfevazné u sortimentni skupiny ovoce a zelenina. Na tuto moznou skutecnost poukazuje
1 druzstvo, kdy pro fetézcové prodejny ma stanovenou normu na ovoce a zeleninu

ve vysi 3% z maloobchodniho obratu v potizovacich cenach.
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10. Summary

The aim of this work is to develop standards for the selected type of retail options and
their use in specific conditions. The work is applied to consumer team unity, which

deals mainly grocery store.

The theoretical part deals with the first characteristic of stock in retail, their valuation,
accounting, recording and checking. Also focuses on the characteristics, phases and
design time and inventory kinds of inventories. The following chapter describes the
shortages and damages from the accounting and tax perspective, legislation and
regulations. The last chapter focuses on the general public and professional well-known

characteristic of shortages, damages, natural decrease and reasons for their occurrence.

The practical part is listed characteristics of the enterprise and inventory, which is aimed
at identifying and assessing shortages, damages and natural decrease. The course of the
inventory is shown on both unchain store, so the chain store. In addition, this chapter
focuses on the management administration of shortages, damages, which are addressed

in the reporting enterprise internal directive on the inventory of assets and liabilities.

The last chapter, which deals with this work is focused on a procedure for calculating
the percentage and the subsequent setting standards of natural decrease on unchain store
and chain strore.. The values used in the calculation are only approximate, but the
resulting standards of natural decrease drops down as a percentage correspond to the

standards laid down in internal guidelines in the team.
The last chapter ends with discussions concerning the use of withdrawals and natural

decrease in practice and subsequent possible tax deductibility of expenses up to these
standards.
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