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Uvod

Jiz pted vstupem do Evropské unie se Ceské republika stala piijemce podpory
z Evropskych fondi. Pfijiméni podpory je pomérné slozitym aktem, vyzaduje kromé
fadnych postupu v souladu s legislativou Spolecenstvi také zptisobilost vech dotcenych
organti a odborné znalosti jejich pracovnikil. Prostfedky ze strukturdlnich fondd, které
jsou pouzity na realizaci programt, jsou vefejnymi prostiedky a na jejich poskytovani
se vztahuji pfislusna pravidla Evropské unie tykajici se vefejné podpory a narodni
predpisy. Ceska republika se nachazi nyni jiz v druhé poloving programovaciho obdobi
2007 - 2013, a tak méla pomérné dost ¢asu poucit se z chyb z let minulych, kdy se cely
proces odehraval na systému kopirovani vyvoje ¢erpani zdrojii z Evropské unie jako u
ostatnich pfedchidcti. Za tuto dobu doslo k pomérné velkym pokrokiim, systém procesu
cerpani je ptehledny a propracovany. Na pocatku procesu financovani v kazdém ptipade
stoji stat, protoZe ten vytvaii nastroje financovani. Cerpani musi byt vzdy podpoieno
z vlastnich zdrojii, a tak se spolufinancovani muze stit jednim z nejtézSich ukold.
Evropské finance nejsou v Zadném piipadé¢ uréeny k zachrané neefektivnich,
krachujicich spole¢nosti bez koncepéniho pldnu a vedeni. Ziskani prostiedkd ze
Strukturalnich fondi je Casové a administrativné narocna zalezitost a ani ziskanim
dotace nema podnik vyhrano. Nesplnénim vSech danych podminek hrozi nebezpeci
pozadovani vraceni finanénich prostiedkil. V souvislosti se vstupem Ceské republiky do
Evropské unie doSlo k velké podpofe malych a stfednich podniki, které mohou téZzit
Zz mistni tradice primyslové a femeslné vyroby, z tradice odborného Skolstvi, ale i
z vyhodné geografické polohy nebo z ptedpokladl rozvoje cestovniho ruchu. V ptipadé
cestovniho ruchu doslo k velkému rozvoji. K cestovani v ramci EU postaci pouze
identifikacni karta, turista nemusi zdivodnovat sviij pobyt, odpadaji celni kontroly na
hrani¢nich pfechodech, zdravotni pojisténi obCana clenské zemé, které si plati ve své
domaci zemi, je platné na celém tzemi EU, a proto neni potieba si obstaravat pred
cestou dalsi cestovni pojiSténi. Bezprostiedné po vstupu do Evropské unie se zvysil
zajem zahrani¢nich studentli, vzrostl vyznam kongresové turistiky, ale také zajem ze
strany sousedicich &lenskych zemi o jednodenni vylety do Ceské republiky za nakupy
nebo navstévami restauraci. Diky evropskym normam byl také vyvinut tlak na rast
kvality sluzeb. Cestovani v ramci Evropské unie by se tedy jevilo jako vyznamny
zdrojovy trh, protoze nenardzi prakticky na zadné bariéry, které by bylo nutné

ptekonavat, jsou-li zemé zaclenény do schengenského prostoru. Pred vstupem do



Evropské unie byl neustale stoupajici trend v navitévnosti Ceské republiky turisty z fad
¢lenskych zemi. Konkrétné v roce 2002 navstivilo nasi zemi téméf 3 miliony turisti
z ¢lenskych zemi a podileli se tak t¢éméf 70% na celkovém poctu turisti. Tento trend se
o¢ekaval i v budoucnosti. V soucasné dobé se ale tak nedé&je. V roce 2010 pokracoval
$patny stav v nav§tévnosti turistdl z ¢lenskych zemi, ktefi Ceskou republiku navstivili.
Z celkového poctu turisti ubyvaji zdpadni ndrodnosti, protoze ty se Casto nechtéji
vracet. Jednak z divodu rtznych problémtu v podobé nepoctivych taxikaii nebo
neserioznich obchodnikti a jednak nenaleznou v nasi zemi diky mnoha turisticky
nevyspélym regionim alternativu k hlavnimu méstu. Cestovni ruch v regionech
ovliviuji stadle zejména tuzemsti navstévnici. Ti tvoii vyznamny segment cestovniho
ruchu. Regiony se stale potykaji s nedostateCnou infrastrukturou cestovniho ruchu,
s nedostatky zafizeni pro aktivni trdveni dovolené a s nejednotnym postupem
v marketingovych aktivitdch. SniZovani rozdili mezi regiony a sjednocovani Zivotni
urovné v nich je hlavnim ukolem strukturalni politiky. K jejim hlavnim néstrojim patii

strukturalni fondy a nasledn¢ pak jednotlivé operacni programy.

Diplomova prace je rozd€lena na cast teoretickou a cast praktickou. Teoreticka
Cast se zabyva problematikou regiondlni a strukturalni politiky Evropské unie a
regionalni politiky Ceské republiky a to v kontextu rozvoje venkova. Ten je feSen na
obecné trovni Vv souvislosti s podporou cestovniho ruchu, jeho typy, marketingem
Vv cestovnim ruchu a detailn€ pak se zaméfenim na venkovsky cestovni ruch. Prakticka
¢ast analyzuje moznosti ziskdni podpory pro rekonstrukci ubytovaciho zafizeni ve
venkovském prostoru, konkrétné v Terciné doli v Novohradskych horach. Toto izemi
je mimofaddné svou vzacné zachovalou piirodou. Naopak slabou strankou
je nedostatecné turistické zazemi. Zamyslené ubytovaci zafizeni venkovského typu je
charakterizovano podrobné¢ zpracovanym podnikatelskym zadmérem. Zavér prace
sumarizuje zvolenou formu podpory a udrZitelnost podnikatelského zdméru na zaklade

provedenych analyz a dotazovani.
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1 Literarni prehled

1.1 Regionalni politika

Hrabankova, M. a Vosejpkova, M. (2002) charakterizuji zdjem obecné
regiondlni politiky o prostorové aspekty hospodaiské politiky statu, o poznavani a

analyzovani urovn¢ jednotlivych regionti a usmériiovani jejich dalsiho rozvoje.

1.1.1 Podstata a vyznam regionalni politiky

Definic regionalni politiky existuje v literatufe mnoho. Dle Bohackové, I. a
Hrabankové, M. (2009) strukturalni politika EU tzce souvisi s regionalni a socialni
politikou a je zaroven vyznamnou souc¢asti celkové politiky. Je vyrazem solidarity zemi
s vysokym ekonomickym potencidlem vu¢i zemim, které za nimi ekonomicky
zaostavaji. Strukturalni politika je zaméfena na vytvareni srovnatelnych podminek pro
hospodaiskou soutéz mezi ¢lenskymi staty. Jednd se o politiku hospodaiské a socidlni
soudrznosti. V pocatcich své existence prenechavalo SpoleCenstvi aktivitu v oblasti
strukturalni politiky narodnim politikdm pavodné svych Sesti Clenskych zemi.
Regionalni pohled byl v pocatcich spolecenstvi spi§ na okraji z4jmu a byl zminovan
pouze Vvsouvislosti sukoly Evropské investiéni banky nebo v souvislosti
S poskytovanim statnich podpor. V tomto obdobi je tedy strukturdlni politika
regiondlniho rozméru pouze v kompetenci ¢lenskych zemi, a tak SpoleCenstvi nevytvari
zadné finanéni zdroje na jeji realizaci. Zde mluvime o obdobi roku 1957.
V sedmdesatych letech 20. stoleti byla regiondlni politika zafazena mezi hospodarské
politiky Spolecenstvi i Clenskych stati. Marek, D. a Kantor, T. (2007) uvad¢ji, ze
motivlt k zaloZeni regiondlni politiky EU bylo nékolik. Ptfevazné vSak Slo o
ekonomické, socialni, politické a pozdéji 1 ekologické divody. Hlavnim cilem bylo
zvySeni ekonomické a socidlni soudrznosti a tim snizeni rozdila ve vyvoji jednotlivych
regiond. Zvlast¢ ekonomické vlivy byly vyznamné, nebot regiondlni nerovnosti
podstatné ovliviiuji vykonnost ekonomiky. Sblizovanim urovni jednotlivych oblasti
dochazi ke zvyseni jejich konkurenceschopnosti a zlepseni vyvoje. Dle Wokouna, R.
(2003) je mozné regionalni politiku chapat jako koncepcni a cilevédomou cinnost
vefejné autority (mistnich, regiondlnich organd, vlad a tidicich orgdnt Evropské unie)
usilujici o eliminaci negativnich dusledkt teritorialné nerovnomérného ekonomického
rozvoje a probihajicich strukturalnich zmén. Podle Laciny, K. (2005) usiluje v zajmu

celkové stability jednotného evropského trhu regiondlni politika o sniZovani
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hospodaiskych a socidlnich rozdili mezi rlznymi oblastmi zemé, o podporu
nedostate¢né vyuzivaného hospodaiského a socidlniho potencidlu. Zajimavy je poznatek
dle Hrabankové, M. a Vosejpkové, M. (2002), kdy se v kazdém obdobi vyskytnou
oblasti, které¢ budou stagnovat, a tato skutecnost s sebou pfinese existenci postizenych a
mén¢ rozvinutych regionti. Pohled na dlouhodobé hledisko vyznamu regionalni politiky
shrnuje Marek, D. a Kantor, T. (2007). K poklesu nezaméstnanosti a tim i ke sniZzeni
socialnich vydajii dojde pravé naptiklad vefejnou podporou firmam, které umist'uji svou
vyrobu v urCité postizené oblasti. Nastroje regiondlni politiky napomahaji zmirnit
negativni nasledky integra¢niho procesu napiiklad také s nezbytnosti restrukturalizace
zastaralého prumyslu ¢i zemédélskou politikou. V neposledni fadé maji z regionalni
politiky prospéch také bohatsi oblasti. Rozvojem ekonomické aktivity v zaostavajicich
regionech totiz vznikaji nové trhy pro vyrobky z prosperujicich regiont a roste poptavka

po jejich technologiich a know-how.

1.1.2 Historie regionalni politiky

Dle Marka, D. a Kantora, T. (2007) byl vroce 1958 regionalni HDP
Hamburku pétkrat vétsi nez v Kalabrii. V Rimské smlouvé zroku 1957 se sice
explicitné o zaloZeni regionalni politiky nehovofi, signatafi si ale v Clanku 2 kladou za
cil vytvofeni spolecného trhu a postupnym odstranovanim rozdilii mezi hospodarskymi
politikami ¢lenskych statl podporovat harmonicky rozvoj hospodatskych cinnosti
Spolecenstvi, nepfetrzity a vyvazeny rist, vyssi stabilitu, rychlej$i zvySovani Zivotni
urovné a uzsi kontakty mezi ¢lenskymi staty. Do obdobi let 1975 — 1987 spada vznik
Evropského fondu regionalniho rozvoje (1975, European Regional Development Fund).
Ten se stal zakladnim néstrojem sniZovani nerovnomérnosti vyvoje mezi jednotlivymi
regiony. Fond financoval vzdy 50% néakladl projektu, zbylé vydaje byly hrazeny
z domacich prostfedkll. Naprostd vétSina projektl byla zaméfena na primysl nebo
infrastrukturu. Rok 1987 pfinesl zasadni reformu regionalni politiky Vv podobé
Jednotného evropského aktu. Hlavnimi impulzy k reformé& bylo rozsifeni Spolecenstvi a
perspektiva jednotného vnitiniho trhu. Jednotny evropsky akt stanovil jako jeden z cild
Spolecenstvi vytvofeni politiky sméfujici k posilovani ekonomické a socidlni
soudrznosti s cilem snizit rozdily v hospodaiské vyspélosti riznych regioni a zaostalost
méné favorizovanych regioni, v€etné venkovskych oblasti. Déle bylo stanoveno, ze se
toto snizovani bude dit prostfednictvim tfi strukturdlnich fondd. Od této chvile je tedy

mozné hovorit o skutecné regionalni politice. Do obdobi 2000 — 2006 spadé rozsifeni
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EU o 10 dalSich zemi a to zemi stiedni a vychodni Evropy. V tomto obdobi bylo
nezbytné vyhovét pozadavkiim stavajicich zemi EU a zéaroven ptizplsobit regionalni
politiku zvySenému poctu cClenti tak, aby se jeji Uc¢innost pokud mozno nesnizila.
Vysledkem reformy bylo zjednoduSeni celého procesu, vétsi koncentrace a efektivita
finan¢nich prostfedkd. Doslo ke snizeni prioritnich cilGi z Sesti na tfi a k omezeni

plosnosti poskytované podpory a zdokonaleni kontrol.

1.1.3 Cile regionalni politiky

Dle Marka, D. a Kantora T. (2007) reflektuji tii zakladni cile stanovené na
obdobi 2007 — 2013 pottebu tematického a zemépisného soustfedéni zdroji. Spole¢né
s Bohackovou, I. a Hrabiankovou, M. (2009) se shoduji na charakteristice jednotlivych

cila.

Cil Konvergence:

- snazi se o podporu rdstu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych
Clenskych zemich a oblastech, tedy v regionech, jejichz HDP na osobu je nizsi
nez 75% praméru EU. Tento cil pokryva celé izemi CR s vyjimkou hlavniho
meésta Prahy, kter¢ ma HDP vysS$i nez 75% priméru EU. Spadd sem tedy
naprosta vétSina regionti vSech deseti novych ¢lenskych statt. Podpora ¢erpana
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj se soustfeduje piedevSim na
modernizaci ekonomiky, na rozSifeni a zlepSeni zédkladni infrastruktury a na
ochranu Zivotniho prostfedi. Naproti tomu podpora Evropského socialniho fondu
je zamétena na zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu prace, vzdélavacich
systémt, socidlnich a oSetfovatelskych sluzeb, na zvySeni investic do lidského
kapitalu, adaptaci vefejné spravy, posileni administrativni kapacity narodnich a

regionalnich sprav.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

- tento cil se vztahuje na regiony, které¢ nespadaji pod Cil Konvergence. Jeho
smyslem je posileni konkurenceschopnosti a atraktivnosti regioni vcetné
posileni zaméstnanosti. Mezi prostiedky k dosazeni cile patii napi. opatieni
obdobna v ramci Cile — Konvergence, tj. investice do hmotného a lidského
kapitalu, rozvoj inovaci a rozvoj znalostni spole¢nosti a podnikani, ochrana a

zlepSovani zivotniho prostfedi a navic zvySovani dostupnosti trhu prace pro
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pracovni sily 1 podniky, adaptace pracovnich sil a podnikli na zménéné
podminky a dostupnost a rovnost v pfistupu na trh prace pro vSechny osoby. Dle
Tauera, V., Zemankové, H. a Subrtové, J. (2009) je tento regiondlni cil
zaméfeny na podporu regiont, v kterych je HDP blizky praméru EU, coz v CR
naplfiuje pouze Praha. Hlavni snahou je udrzitelny rozvoj hl. m. Prahy jako
vyznamného centra socioekonomickych, kulturnich, vzdélavacich, vyzkumnych

a inovacnich aktivit.

Cil Evropska uzemni spoluprdace:

ucelem tohoto nového tzemniho cile je zvySeni pfeshrani¢ni, nadnarodni a
meziregiondlni spoluprace. Snahou je podpofit spolecnd feSeni problémii, které
tesi sousedici ufady v oblastech jako je rozvoj mést, venkova a pobiezi, podpora
hospodaiskych vztahli a spoluprice mezi malymi a stfednimi podniky. Cil
vychazi z podpory dalsi integrace EU spolupraci na preshrani¢ni, mezinarodni a
meziregiondlni Urovni. Mezi hlavni priority patii podpora rozvoje védy,
vyzkumu a informacni spole¢nosti, rozvoj hospodaiskych vztahii, budovani
infrastruktury, technického propojeni a posilovani dostupnosti, zajisténi

spoluprace v oblasti bezpecnosti, zvySovani zaméstnanosti.

1.1.4 Principy regionalni politiky

Nejlépe charakterizuje principy regionalni politiky Marek, D. a Kantor, T. (2007).

Regionalni politika je zaloZena na téchto zakladnich principech, které jsou reflektovany

V programové a pravni upravé celého procesu poskytovani pomoci. Principy se

Vv pribéhu vyvoje strukturalni politiky ménily a pro programové obdobi 2007 — 2013

bylo stanoveno nasledujicich pét hlavnich principt:

princip koncentrace: usiluje o cileni finan¢nich prostiedki do oblasti s nejvétsimi

strukturdlnimi problémy. Oblasti jsou vybirdny na zéklad€ prioritnich cilt, které

definuje Evropska komise spole¢né s Clenskymi staty. Uplatiiovani tohoto principu

by mélo pfinést veétsi efektivitu a ucelnost vynaloZenych prostfedkt, stejné jako
piehlednéjsi a snadné€js$i monitorovani a kontrolu;

princip programovani. charakterizuje alokaci strukturdlnich fondt na zakladé

nckolikaletych plant regionalniho rozvoje, které vyjednava Evropskd komise

s &lenskymi staty. Ugelem tohoto principu je zajidténi co nejkomplexnégjiiho feseni
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regionalnich problému a nepiidélovani prostfedkit bezkoncepcné na jednotlivé dil¢i
projekty. Vysledkem by mél byt program, ktery bude uceleny, integrovany a
realizovany v dlouhodobé&j$im horizontu;

e princip partnerstvi: vyzaduje aktivni Ucast a participaci Evropské komise a
odpovidajicich regionalnich a mistnich organti, popf. kompetentnich nevladnich
aktérii ve vSech etapach administrace strukturalnich fondf, vcetné planovani,
implementace, fizeni, monitorovani a hodnocent;

e princip adicionality: prostfedky, které jsou poskytovany z unijnich zdroji maji
pouze dopliovat vydaje ze strany pfijemci pomoci. Nemély by tedy nahrazovat
narodni zdroje, ale byt jejich dodatkem. Clenské staty a jejich organy musi byt
finanén¢ =zainteresovany na danych operacich, ¢imz ma byt dosazeno vétsi
efektivnosti a odpovédnosti pti poskytovani pomoci;

e princip monitorovani a vvhodnocovdni: vyznam téchto principi se neustale zvySuje.
Podstatou je snaha o co nejvétsi efektivitu pii vynakladdani financnich prostiedkt. Ta
je prubézné sledovana a vyhodnocovana tfemi zpusoby: ex-ante (predbézné

hodnoceni), interim (pritbézné hodnoceni), ex-post (nasledné hodnocenti).
1.1.5 Nastroje regionalni politiky EU

Dle Hrabankové, M. a Vosejpkové, M. (2002) jsou hlavnim nastrojem
strukturdlni politiky strukturdlni fondy, jejichZ prostfednictvim je mozné vymezené
oblasti podle strukturalnich cili EU podporovat. Jejich zakladnim cilem je napomahat
vytvofeni ekonomické a socialni rovnovahy v ramci EU. Fondy jsou soucasti rozpoctu
Evropské unie. Dalsi aktivity v ramci jednotlivych cili mohou byt spolufinancovany
Evropskym investi¢nim fondem nebo Evropskou investi¢ni bankou.

Oproti tomu Wokoun, R. (2003) zminuje pét kategorii regionalnich
pobidkovych programti, kam patii danové ulevy, kapitalové granty, dotace vztahujici se
k arokim nebo piajckam, dotace vztahujici se k pracovni cile nebo zvyhodnéné

odpisové sazby.

1.1.5.1 Strukturalni fondy

Prostfednictvim politiky soudrznosti usiluje Evropskd unie o rovnomérny
hospodaisky a spolecensky rozvoj vSech svych ¢lenskych stétii a jejich regiont. Cilem

je, aby se zmirnily rozdily v Zivotni i ekonomické trovni mezi chud$imi a bohatSimi
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zemémi EU a zaroven se zvySovala schopnost EU jako celku ¢elit vyzvam 21. stoleti.
Ve stiedu z4mu spolu sdirazem na udrzitelny rist, inovace a
konkurenceschopnost stoji vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spole¢nosti
s vysokou mirou zaméstnanosti. Tomuto usili se souhrnné fika evropska politika
hospodaiské a socidlni soudrznosti (HSS) ¢i kratce kohezni politika. Fondy EU
predstavuji hlavni ndéstroj realizace evropské politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti. Jejich prostiednictvim se rozdeluji financni prostiedky urcené ke snizovani
ekonomickych a socialnich rozdili mezi Cclenskymi staty jejich regiony.
www.strukturalni-fondy.cz (22.03.2011)
Evropska unie disponuje témito hlavnimi fondy:
e Strukturalni fondy: - Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF);
- Evropsky socidlni fond (ESF).

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF), do jeho oblasti ptisobnosti dle Marka,
D. a Kantora, T. (2007) patii podpora soukromych a vefejnych investic na pomoc
odstranéni rozdilii mezi regiony v celé Unii. ZaloZen byl v roce 1972, fungovat zacal od
roku 1975 a integrovan je do regionalni politiky od roku 1988. Jeho vyznam se neustale
zvysuje. V souCasné dobé podporuje predevS§im projekty soustfedéné na regiondlni
rozvoj, hospodaiské zmény, vétsi konkurenceschopnost a uzemni spolupraci v ramci
EU. Mezi priority pro financovani patii:

- vyzkum;

- inovace;

- ochrana zivotniho prostiedi a prevence rizik;

- investice do infrastruktury.

Evropsky socialni fond (ESF) je nejstarSim ze vSech strukturdlnich fondd. Byl
zalozen diky Rimské smlouvé a v sou¢asné dobé je hlavnim néstrojem socialni politiky
a politiky zaméstnanosti EU. ESF by mél podporovat politiky ¢lenskych statt, které
jsou vuzkém souladu shlavnimi sméry a doporuCenimi Evropské strategie
zaméstnanosti a souvisejicimi cili SpoleCenstvi v oblasti socialniho za¢lenéni, boje proti
diskriminaci, podpory rovnosti, vzdélavani a odborné piipravy. V obdobi 2007 — 2013
se zamétuje na tyto kli€ové oblasti:

- zvySeni pfizpiisobivosti pracovnikl a podniki;

- lepsi ptistup k zaméstnani a ucast na trhu prace;
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- posileni socialniho zac¢lenéni potlacovanim diskriminace a usnadnénim pfistupu
znevyhodnénych osob na trh prace;

- podporu partnerstvi pro reformy v oblastech zaméstnanosti a zaclenéni.

1.2 Regiondlni politika v Ceské republice

Podle Wokouna, R. (2003) je regionalni politika CR zaméfena na rozvoj
podnikani, lidskych zdroji, vyzkum a technologicky vyvoj, rozvoj cestovniho ruchu,
obCanské vybavenosti, na opatfeni vedouci k ochrané zivotniho prostiedi a na
zlepsovani regionalni infrastruktury. Regionalni politika obecné je chéapana jako
koncepéni ¢innost statu, regionalnich a mistnich organd s cilem pfispivat k vyvazenému
rozvoji jednotlivych regionii. V oblasti pisobnosti CR pak regionalni politika vytvaii
metody a postupy k zajisténi realizace stanovenych cild a priorit, pfedstavuje koncepcni
a vykonnou ¢innost stdtu a izemnich samospravnych organti, stanovuje hlavni sméry a
strategické cile regionalniho rozvoje na jednotlivych urovnich, uskuteciiuje se

prostfednictvim systémovych opatieni na podporu regionalniho rozvoje.

1.2.1 Regionalni politika CR v oblasti rozvoje venkova

Bohackova, 1. a Hrabankova, M. (2009) se vénuji podrobné problematice
regionalni politiky CR v oblasti rozvoje venkova. Struktura venkova Ceské republiky
se vyvinula z tradi¢niho zemédélského osidleni, kdy pocet malych mést a vesnic je ve
srovnani s jinymi zemémi vyrazn¢ nadprimérny. Venkovské obce piedstavuji 89,8%
v§ech obci a spravuji tizemi, které tvoii 73,6% plochy statu. Zije v nich ale pouze 26,3%
obyvatel.

Bohackova, 1. a Hrabankova, M. (2009) identifikuji tfi typy venkovskych
oblasti:

e venkovské oblasti v zazemi velkych mést (pfiméestsky venkov), které zaznamenavaji
vyrazny narust své populace;

e prumémé rozvinuté venkovské oblasti ve vétsi vzdalenosti od velkych sidelnich
center (mezilehly venkov), ale s dobrym dopravnim spojenim;

e periferni venkovské oblasti (odlehly venkov), fidce obydlené, izolované od
spadovych mést a hlavnich dopravnich siti.

Zajimavé jsou také hlavni charakteristické rysy venkovského prostoru v CR dle

Bohackové, 1. a Hrabankové, M. (2009):
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- vysoky produk¢ni potencial tizemi z hlediska potravinaiské produkce, existuje
velké diference mezi vlastnictvim a uzivanim zeméd¢lské ptdy;

- hustd sit’ pozemnich komunikaci podporujici integraci venkovského prostoru
S jejich spadovymi centry;

- nevyvazenost a vzajemna rozpornost jednotlivych slozek agrobusinessu,

- pestré struktura Gzemi z hlediska zastoupeni riznorodych kultur (lesy, pastviny,
louky, vodni plochy);

- vysoka aktivita a hodnota venkovské krajiny z hlediska rozvoje cestovniho
ruchu na jedné stran¢ a zaostala ¢i neexistujici infrastruktura cestovniho ruchu
na stran¢ druhé, na jedné stran¢ z hlediska kulturniho bohatstvi vysoka
koncentrace kulturnich pamatek v malé vzdalenosti od sebe a na druhé stran¢
jejich Spatny az kriticky stav;

- profesni smiSenost venkovského obyvatelstva a pievladdajici industridlni
charakter zaméstnanosti na venkove,;

- malé zastoupeni malych a stfednich konkurenceschopnych podnikd na venkove¢;

- nedostatend dopravni obsluznost venkovskych obci zejména ve dnech
pracovniho volna;

- rozSifovani zastavéného uzemi nékterych venkovskych sidel na ukor volné

krajiny.
1.2.2 Nastroje regionalni politiky v CR

Zakladnim nastrojem regionalni politiky CR je Strategie rozvoje CR platna pro
obdobi 2007-2013. Strategii vypracovalo Ministerstvo pro mistni rozvoj. Je ustfednim
orgdnem statni spravy ve vécech regionalni politiky a dalSich odvétvi, jako napf.
bydleni, cestovniho ruchu a izemniho planovani. Zpracovava a uvadi do praxe v oblasti
regionalni politiky koncepcni dokumenty a strategie, poskytuje pomoc prostiednictvim
podpirnych programi a po zivelnich a jinych pohromach mimotadného rozsahu
pfipravuje strategie obnovy postizenych Uzemi. Strategie regionalniho rozvoje CR
zabezpeluje provazanost narodni regionalni politiky s regionalni politikou CR a také
S ostatnimi odvétvovymi politikami ovlivilujicimi rozvoj tGzemi. Vychdzeji zni
regiondlné¢ zaméfené rozvojové programy financované vyhradné z narodnich zdroji
nebo spolufinancované ze zdroji EU. Ministerstvo pro mistni rozvoj je takeé
metodickym a koordinacnim organem pro vsechny subjekty putsobici v oblasti

cestovniho ruchu. Néstrojem pro Cinnost ministerstva v oblasti cestovniho ruchu je
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Koncepce statni politiky CR v CR na obdobi 2007 — 2013, kterd piedstavuje
sttednédoby strategicky dokument a vychdzi ptredev§im zrozvojovych moznosti
cestovniho ruchu v CR. Cilem ministerstva je vyuzit legislativni néastroje pfi vytvaeni
podminek pro rozvoj cestovniho ruchu v CR a pomoci jasnych pravidel dosahnout lepsi
ochrany spotiebitele a stanovit pravidla pro provoz cestovnich kancelafi a agentur.
www.mmr.cz (22.03.2011)

Strategie regionalniho rozvoje obsahuje:
- analyzu stavu regionalniho rozvoje;
- charakteristiku silnych a slabych strdnek v rozvoji jednotlivych krajl a okrest;
- strategické cile regionalniho rozvoje CR;
- vymezeni statem podporovanych regiont;
- doporuceni dot¢enym ustfednim spravnim Gfadim a krajim pro zaméteni rozvoje

odvétvi spadajicich do jejich pisobnosti. www.mmr.cz (22. 03. 2011)

1.2.3 Charakteristika a typy regiont

Dle Wokouna, R. (2003) je zalozen tradi¢ni pfistup regionalni politiky na
vyrovnavani socioekonomické uUrovn€ mezi regiony a na vytvafeni rovnomérnych
podminek pro Zivot obyvatel. Zakladem je vymezeni ti zédkladnich typl problémovych
regionll: - regiony pretizené, depresivni a zaostavajici.

Lacina, K. (2005) uvadi, ze v charakteristice a typech regionti jde
z geografického hlediska o ¢ast geografického prostoru, kterou charakterizuje komplex
pfirodnich a socioekonomickych prvkll a vazeb, jejichz specifickym rozmisténim a
mirou integrace se vytvari prostorova struktura s vnitfnimi zakonitostmi, jimiZ se tento
prostor odliSuje od okolnich prostorovych jednotek.

Ve smyslu vazeb mezi bydlisti a pracovisti hovoiime o tzv. funkénich regionech
a rozhodujici vyznam ma jejich vzdjemné propojeni formou siti. Témi rozumime
silni¢ni a Zelezni¢ni sité, vodni cesty a letecka spojeni.

o Z pohledu regionalni politiky EU ¢lenime regiony na:
- NUTS;
- Euroregiony.

e Dle stejnorodosti ¢i rozdilnosti uskutecnénych aktivit ¢lenime regiony na:

- homogenni;
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- heterogenni.

e Podle typu ¢lenime regiony na:
- administrativni;

- ucelové.

Vymezeni regiond, jejichZ rozvoj je zapotiebi s ohledem na vyvazeny rozvoj
staitu a vyrovndvani rozdili mezi Grovnémi jeho jednotlivych celki podporovat
charakterizuje Zakon o podpoi‘e regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb. nasledovné:

e regiony se soustiedénou podporou statu, které se podle charakteru svého zaostavani
¢leni na:
- strukturdlné postiZené regiony,
- hospodafsky slabé regiony;
- venkovské regiony.
e ostatni regiony, jez stat podporuje z jinych divodi, jedna se o:
- pohrani¢ni regiony;
- byvalé vojenské prostory;
- regiony postizené Zivelnymi pohromami,
- regiony se siln€ zne€isténym zZivotnim prostiedim;

- regiony s vy$$i mirou nezaméstnanosti.
1.2.4 Uzemni statistické jednotky

Dle Bohackové, I. a Hrabankové, M. (2009) bylo nutné, aby byla jasné
kvantitativné a kvalitativné vymezena tizemi a regionalni politika tim tak mohla plnit
vici regionim svou funkci. Podle Hrabankové, M. a Vosejpkové, M. (2002) se pro
nejriznéjsi vzajemna porovndvani pouziva tzv. nomenklatura uzemnich statistickych
jednotek — NUTS. Jejich vyznam je ve vymezeni pro statistické potieby EU a pro ucely
zafazeni regionu rizné urovné pod jednotlivé cile s regionadlnim dopadem strukturalni
politiky EU. Pii vymezeni NUTS je nutno vedle existence uzemné spravnich trovni
vychazet z jejich komplementarity a je zapotiebi v CR sledovat i velikost jednotek ve
vztahu K praxi platné v EU. Klasifikace je ur¢ena pro nasledujici ucely:

- pro potiebu regionalnich statistik ¢lenskych statt EU,;

- pro provadéni analytickych rozbort ekonomickych ukazatelii v jednotlivych regionech
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a moznosti vyhodnocovani zasaht regionalni politiky;

- pro potiebu regiondlni politiky EU.

1.3 Regionalni management

Regionalni management lze dle Hrabankové, M. a Vosejpkové, M. (2002)
chapat jako soubor nastroji a dokumenti prevazné EU, které souviseji s oblasti
hospodarské a socialni soudrznosti. Na regionalni management mizeme nahlizet jako

na ucinné a ucelové zatizeni na Urovni regionl.
1.3.1 Cile regionalniho managementu

Dle Adam¢ika, S. (2003) patii mezi zakladni cile regionalniho managementu
iniciovani a fizeni rozvojovych impulzli a procesii v regionech, zpracovavani vizi,
scénafi a rozvojovych strategii na regiondlni a komundlni trovni, podpora
podnikatelskych aktivit v regionu. Déle by mél regiondlni management zabezpecit
ptiznivy pribéh hospodaieni regionu, zmapovat a zkvalitnit strukturu pracovnich sil a

prizpusobit ji potiebam podnikéani cestou rekvalifikaci a nabidkou pracovnich mist.

1.3.2 Nastroje regionalniho managementu

Hlavnim nastrojem regionalniho managementu dle Adaméika, S. (2003) je
vyhlasovani programli podpory malého a stfedniho podnikéni a podpora kvalifikacni
imigrace a mladSich vékovych skupin S podnikatelskymi ambicemi, zabranéni ,,aniku

O ¢e

mozkl“ z regionu vhodnou podnikatelskou, daiovou, cenovou a bytovou politikou.

1.4 Projektovy management

Némec, V. (2002) rozliSuje pojem fizeni a projektové fizeni. Odborné vetejnost
casto mezi témito pojmy rozdil nedéld, poklada je za synonyma a to je chyba. Kazdy
projekt je potieba naplanovat a posléze i fidit jeho realizaci. Souhrnné pro tuto ¢innost
pouzivdme pojem fizeni (management) projektu. V fizeni projektu jsou uvedené
manazerské ¢innosti specifické v tom, ze jde o neopakovatelny proces vylucujici rutinni
pfistup. Management projektu je specifickou metodikou planovéni, tvorby a realizace

projektu.
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1.4.1 Predpoklady zadosti o podporu EU

Dle Tauera, V., Zemankové, H. a Subrtové, J. (2009) jsou pro kazdou oblast
podpory vymezeni opravnéni zadatelé, ze kterych se po schvéleni zadosti stanou
piijemci podpory. Jednd se obvykle o obecné vyjmenovani moznych typii zadatela
jakou jsou napiiklad kraje, obce, malé a stfedni podniky, fyzické osoby, neziskové
organizace, vysoké $koly atp. Zakladem pro identifikaci zadatele je ICO. Souasti kazdé
konkrétni vyzvy u dané oblasti podpory je piesna specifikace opravnénych zadateli.
Finanéni podporu je mozné ziskat na investiéni i neinvesticni projekty. Prospéch
z realizovaného projektu mohou mit zaméstnanci Sirokého spektra firem, nezaméstnani,
vSichni obcané, obce, podnikajici osoby, statni i nestatni instituce, Skoly, zaci, studenti.
Zadost o ziskani prostfedki ze strukturalnich fondd je formalizovany dokument —
projekt, jehoZz zpracovani se fidi pravidly, ktera stanovila Evropska komise, a kterd
rozpracovaly jednotlivé fidici organy CR do metodickych pokynd. Pii vytvafeni
projektové zadosti je nutné se vzdy detailné seznamit s aktudln€¢ platnou verzi
dokumentace ke konkrétnimu projektu. Pied vlastni tvorbou projektové zadosti je nutné

ur€it, zda dany projektovy zdmér 1ze financovat z konkrétniho operaéniho programu.

1.4.2 Struktura projektu

Dle Vilamové, S (2005) by mél projekt obsahovat nasledujici body:

- nazev projektu, vystiznd formulace ndzvu vyjadtujici vécny zadmér projektu;

- umisténi projektu, pfesna specifikace mista realizace projektu;

- zdlvodnéni projektu,;

- popis projektu — cil, nebo-li zamér, charakteristiky stavajicich problému, potieb,
popis soucasné situace, vazba na priority a opatieni programu, stanoveni jasné
formulovanych kratkodobych a sttednédobych cilt;

- zabezpecleni projektu, které obsahuje formulace podminek pro ziskani a udrzeni
kapitalu, organizacni zabezpeceni, aloka¢ni, persondlni a financni,

- Casovy harmonogram;

- finan¢ni plén,;

- vybér a stanoveni indiké&tord pro monitorovani a hodnocent;

- vliv projektu na zivotni prostiedi,

- oc¢ekavané efekty z realizace projektu.
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1.4.3 Zasady projektového cyklu

Vilamova, S. (2005) shrnuje zasady projektového cyklu celkem do 7 bodi:
- identifikace problému — co chci fesit, s jakym cilem,;

- schvaleni zaméru — ptredbézné zhodnoceni, sestaveni koncepce projektu,;
- plan, posouzeni — analyzy rizik, cilovych skupin, problém1;

- schvéleni projektu — fizeni projektu, monitorovani,

- zacatek implementace — revize ucelu,

- ukonceni — zaverené zpravy projektu;

- hodnoceni — hodnotici studie.

1.4.4 Monitorovani projektu

Dle Hrabankové, M. a Hajka, T. (2002) patii monitorovani jako jeden

Z principti vyuzivani strukturidlnich fondl mezi nejucinngj$i zpisoby sledovéani a

vyhodnocovani u¢innosti vstupt, které do projektd byly vlozeny. Proces monitorovani

spojeny s vyuzivanim strukturalnich fondi zahrnuje SirSi pohled na dosazeny efekt.

Odrézi decentralizovany ptistup k podporam EU zalozeny jiZ principem programovani,

subsidiarity a partnerstvi, kdy rozliSuje miru odpovédnosti za efektivnéj§i vyuziti

strukturalnich fondd.

Monitorovaci systém je systém zahrnujici informace, hardwarové a softwarové

prostiedky, které se fidi pfesnymi pravidly tak, aby dohromady tvofily hierarchicky

systém pro fizeni a rozhodovani na vSech urovnich a ve vSech etapach tvorby programi

a na né navazujicich projekta.

Etapy monitorovaciho systému:

1. etapa — ptipravna — piedrealiza¢ni — tyka se monitorovani projektii pred zahajenim
realizace, to znamend hodnoceni ocekavanych piinosi a vlivi — ekonomickych,
environmentalnich apod.;

2. etapa — realiza¢ni — tykd se monitorovani programu a jejich jednotlivych projekti
Vv priibéhu realizace, v tomto obdobi je zapotiebi dokézat, Ze realizace programu a
jeho jednotlivych projektl respektuje stanoveny systém indikativnich ukazateld,
zavaznych pro realizaci jednotlivych programt a projekti;

3. etapa — porealizacni — etapa nasledného hodnoceni je zaméfena na posouzeni vyuziti
efektivnosti a tcelnosti pomoci ze strukturalnich fondt. Zakladem vyhodnoceni jsou

ucinky a znich odvozené zavéry pro orientaci ekonomické a socialni politiky.
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V tomto zavéreCném obdobi je zapotiebi prokazat, ze projekt byl splnén podle

casovych plant a rozpocti a ze v dokumentaci uvedené ukazatele, byly naplnény.

1.5 Cestovni ruch

Indrova, J. a Mala, V. (2004) charakterizuji cestovni ruch jako
neodmyslitelnou soucast dnesni moderni spolecnosti. Diky nému se kazdoro¢né dava na
celém svété do pohybu velké mnozstvi lidi, ktefi ve svém volném case docasné
opoustéji sva bydlisté za ucelem rekreace, styku s lidmi, poznanim a z celé fady jinych
divodi. Motivem tohoto pohybu je zdmérnd zména prostredi, ktera umozni ¢lovéku

uspokojit n¢které z jeho potieb.

1.5.1 Problematika regionalniho rozvoje cestovniho ruchu v Ceské
republice

Dle Indrové, J. a Malé, V. (2004) je jednim ze zakladnich cilti integra¢nich procest

vV Evropé snaha o snizovdni rozdill v hospodéiské trovni regiond v jednotlivych

Clenskych statech. Evropska unie si stanovila nasledujici cile:

e podpora rozvoje a strukturdlnich zmén zaostavajicich regiont;

e boj proti dlouhodobé nezamé&stnanosti pro zac¢lenéni mladych lidi a osob vyfazenych
z trhu prace do pracovniho procesu, podpora stejnych pracovnich pfileZitosti pro
muze a Zeny,

e konverze regionid nebo jejich casti, které jsou vazn€ ohroZeny hospodaiskym
upadkem,;

e adaptace pracovnich sil na primyslové zmény a zmény ve vyrobnim procesu,

e podpora rozvoje venkovskych oblasti;

e rozvoj strukturdlni zmény regionti s extrémné nizkou hustotou zalidnéni.

Priorita ¢. 6 Rozvoj cestovniho ruchu a lazenistvi vychazi z Narodniho rozvojového
planu. Sledovanymi cili v rdmci této priority jsou:

- rozvoj aktivit cestovniho ruchu v regionech, podpora budovani infrastruktury

cestovniho ruchu, vytvafeni novych atraktivit, produkti a podnikd v cestovnim

ruchu, aktivni vyuziti historického a ptfirodniho bohatstvi regionti a zvyseni zivotni

urovné obyvatelstva v turistickych oblastech, zlepseni kvality sluzeb CR, zajisténi

spole¢nych sluzeb pro podnikatele v CR a vytvareni systému partnerstvi, vcetné
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nezbytnych siti, podpora nadregionalnich a nadnarodnich produkt CR ve vazb¢ na

prosazeni Ceské republiky jako souéasti evropské turistické destinace.

1.5.2 Typy cestovniho ruchu dle prevazujici motivace ucasti na
cestovnim ruchu

Dle Indrové, J. a Malé, V. (2004) byva cestovni ruch ¢lenén na:

e rekreacni cestovni ruch — realizovan obvykle ve vhodném rekreacnim prostredi
s ucinky v zajmu reprodukce fyzickych i duSevnich sil;

o fkulturné pozndvaci cestovni ruch — zaméfeny na poznavani historie, kultury, tradic a
zvykt vlastnich ¢i jinych narodd;

e cestovni ruch s nabozZenskou orientaci — motivem je navstéva poutnich a posvatnych
mist;

e cestovni ruch se vzdeélavacimi motivy — jedna se o cestovani za vzdélavanim, cilem
je se néco naucit, néco poznat;

e cestovni ruch se spolecenskymi motivy — muze se jednat o navstévy pratel, navstévy
riznych spolecenskych akci;

e zdravotné orientovany cestovni ruch — zaméten na zdravotni prevenci, rehabilitaci a
lé¢eni;

e sportovné orientovany cestovni ruch — jednd se o kratkodobé ¢i dlouhodobé;si
pobyty se sportovni naplni, zaméfené na udrZzovadni a posilovani zdravi,
prohlubovani morélnich a volnich vlastnosti ¢lovéka,

e cestovni ruch orientovany na pozndni prirodniho prostredi — zaméten na poznani
pfirody a Zivota v ni, navs§tévu ptirodnich rezervaci, narodnich park;

e cestovni ruch s dobrodruznymi motivy — dobrodruzné orientovani turisté vyhledavaji
intenzivni zaZzitky a poznani ptirody;

e cestovni ruch s profesnimi motivy — jedna se o obchodni cestovni ruch, kongresovy
cestovni ruch, cestovni ruch veletrhil a vystav, incentivni cestovni ruch,;

e cestovni ruch specificky orientovany — jedna se naptiklad o cestovani za nakupy,

politicky cestovni ruch.

1.5.3 Typy cestovni ruchu dle mista realizace

Dle Indrové, J. a Malé, V. (2004) ¢lenime cestovni ruch na tzemi, na kterém

cestovni ruch probihd a to nasledovné:
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e domaci cestovni ruch;

e zahraniéni cestovni ruch;

e mezinarodni cestovni ruch;
e cestovni ruch svétovy;

e cestovni ruch svéta.

1.5.4 Typy cestovniho ruchu dle prevazujiciho mista pobytu

Indrova, J. a Mala, V. (2004) ¢leni cestovni ruch dle ptevazujiciho mista pobytu:
e méstsky cestovni ruch;
e venkovsky cestovni ruch;
o lazeinisky cestovni ruch;

e cestovni ruch ve stfediscich cestovniho ruchu.

1.6 Sluzby v cestovnim ruchu

Dle Oriesky, J. (1992) nelze sluzby v cestovnim ruchu, podobné jako sluzby
vSeobecné, produkovat do zasoby, na sklad. Proces poskytnuti sluzby je zaroven
procesem jeji spotfeby. Ve srovnani s ostatnimi komponenty trhu maji ale sluzby
cestovniho ruchu své zvlastnosti:

- poskytnuti sluzby a jeji spotieba se prostorové i Casové vaze na urcity rekreacni

prostor, jehoZ navstéva souvisi s dosaZzenim cile ucasti na cestovnim ruchu,

- maji charakter pfevazn¢ osobnich sluzeb, na rozdil od sluzeb vécnych, které jsou vzdy
spojeny se spotiebou zbozi;

- jsou mnohotvarné ve vykonu a se zietelem na rtiznorodost potieb ti€astnikli cestovniho
ruchu vystupuji jako komplex rozli¢nych, obvykle podminénych sluzeb;

- rozsah spotteby sluzeb cestovniho ruchu ¢asto podminuje jejich v€asné zabezpecenti,

hlavné pfi hromadné a zaroven i1 kratkodobé i¢asti na cestovnim ruchu;

- Ucastnik cestovniho ruchu na rozdil od spottebitele na trhu spotifebniho zbozi

vystupuje obvykle jako neanonymni.

1.6.1 Propagace a komunikace sluzeb

Propagace jako zékladni prvek marketingového mixu sluzeb podle Payne, A.

(1996) zajistuje komunikaci umisténi sluzby zakaznikim a ostatnim klicovym trhdm.
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Propagace zvySuje vyznamnost sluzeb a mize také pfispét K jejich hmatatelnosti. Je tim
zlepSena orientace spotiebitele na trhu a moznost hodnoceni celkové nabidky sluzeb.
Propagace sluzeb pokryva mnoho oblasti, které jsou znamé jako komunikacni ¢i
propagacni mix. Ten obsahuje nasledujici prvky:
- reklamu;
- podporu prodeje;
- osobni prode;j;
- styk s vefejnosti;
- ustni podani;
- ptimou rozesilku.
Vybéru komunikacniho mixu piedchdzi kladeni a feSeni otdzek typu: zvysit
publicitu o sluzbé pomoci riznych piispévkl a publikaci, vyuzit ¢i nevyuzit osobni
prodej, inzerovat. Vysledkem by mél byt co nejpfiznivéjsi dojem na cilovou

spotiebitelskou skupinu.

1.7 Venkovska turistika

Dle St¥ibrné, M. (1996) se rozvoj venkovské turistiky patii mezi dulezité
nastroje ekonomického oziveni regionll. Zejména jedna-li se 0 oziveni regionu, které
byly postizeny restrukturalizaci zemédé€lské prvovyroby, transformacnimi a
majetkovymi procesy. Je piilezitosti pro vznik novych podnikatelskych aktivit, pro
vznik novych pracovnich pfileZitosti a zaroven vytvaii stabilizaci venkovského
obyvatelstva. Ubytovaci sluzby mohou mit v pfipad¢ venkovské turistiky a agroturistiky
nejriznéjsi formy, agroturistika se vSak pfiklani k podobé& ubytovani v soukromi. Nejde
o velka ubytovaci zafizeni, maximalné do 50 lazek, v ptipadé¢ zemé&délské farmy pak
maximalné¢ 12 l0zek. Ubytovaci kapacita neni dana ptedpisy, spiSe dlouholetymi
zkuSenostmi. Nejednd se o masovy cestovni ruch, ale o individudlni pfistup ke klientovi,
respektovani jeho soukromi, o pratelsky a chéapavy vztah k pfirodé. Ve vesnické
turistice a agroturistice lze vhodné¢ kombinovat ubytovani v soukromi a ubytovani
v hromadnych ubytovacich zatizenich. Nemusi jit tedy jen o malé penziony a hotely, ale
o tabofeni a kempovani na pozemcich majitelid zeméd¢lskych farem. Vyplati se tedy
znat podminky pro provozovani kempt.

Janotka, K. (1999) charakterizuje produkty venkovské turistiky:
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e ubytovani — kratkodobé i dlouhodobé v malokapacitnich objektech;

e stravovani — V ramci ubytovacich sluzeb nebo vlastni ptiprava jidla turistou;

e doprava — individudlni a hromadna vlastnimi dopravnimi prostiedky turistd a
dopravou sluzeb, dale pési turistika, cykloturistika, bézkatské a lyzaiské trasy, vodni
trasy;

e doprovodné programy ve formé nabidky a pfilezitosti letnich i zimnich sportii podle
mistnich pfirodnich a klimatickych podminek a sezon a podle technického vybaveni
regiond;

e zijmové aktivity turisty jako jezdectvi, houbateni, lov, rybafeni, sbératelstvi,
specialni zdravotni programy;

e ostatni doprovodné programy a nabidky ve vazbé na krajinu — horolezectvi,
jeskynarsky sport, plavani, béh;

¢ nabidka kulturné-historickych pamétihodnosti k navstéveé a poznani — hrady, zdmky,

pamétihodnosti v krajin€, muzea, historie osidleni, pfirodni zvlastnosti.

1.7.1 Venkovsky cestovni ruch a jeho vyznam

Dle Némcanského, M. (1996) je venkovska turistika takovou formou
cestovniho ruchu, jehoz aktivity jsou bezprostfedné spjaty s pfirodou, krajinou a
venkovskym prostiedim. Zvlastnost spociva v decentralizaci ubytovaciho zafizeni,
umoznuje rozmélnit ¢etnost turistd a eliminovat tak negativni dopady, které s sebou
nese organizovand turistika, soustfedéni lidi v turistickych centrech, devastace krajiny
po dobu turistické sezony. Je prilezitosti pro individualni aktivity.

Ubytovani je zpravidla poskytovano v rekreacnich objektech, chalupach,
chatach, srubech, rekrea¢nich domcich, v rodinnych domech, v hotelich, penzionech,
Vv historickych objektech. Maximalni ubytovaci kapacita ¢ini na jeden objekt 50 lizek
nebo 25 pokojt.

Stravovani je zajiStovano ve vefejnych ubytovacich zatizenich, minimalné je
zapotiebi podavat snidané.

Ziazemi vV podobé¢ venkovské scenérie, krajiny, ptirody, specifiky daného uzemi.

Doprovodné programy zvyraznuji atraktivnost nabizenych sluzeb, kompletuji
cely produkt cestovniho ruchu a dévaji mu charakter. Umoziuji podnikateli specializaci
a vyjimecnost v nabidce. Tyto doprovodné programy nemusi nutné¢ organizovat

ubytovatel, dilezité je, aby o nich své hosty informoval.
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Sport v podobé napft. jezdectvi spojené¢ho s vyukou jizdy na koni, rybafeni a
lovu zvéte, pesi turistiky, koupdni, zimnich sporti nebo v podobé rekondi¢nich
programt pro danou klientelu.

Kultura nabizena v podobé mistnich pamétihodnosti, mistnich atraktivnich
pirirodnich lokalit, mistnich atrakci, narodopisnych slavnosti, pouti a posviceni.

Remesla — ukazky tradi¢nich femesel, zprovoznéni historickych pramyslovych

vyrobnich objektt.
1.7.2 Udrzitelny rozvoj venkova a role venkovské turistiky

Dle Stiibrné, M. (2005) byl venkov v Ceské republice v minulosti znacné
opomijenou oblasti, kterou charakterizovala stale neutéSend situace zemédéled,
pfevazné téch malych. Hlavni charakteristikou byla prudce rostouci nezaméstnanost,
nedostatek financi v souvislosti s moznosti investic do rozvoje podnikani. V nékterych
oblastech je tato situace obdobna jeSté¢ v soucasné dobé€. V nékterych se situace
postupné méni v souvislosti s prvofadymi zajmy a ukoly vlad ¢lenskych stati EU,
kterymi jsou podpora kvalitniho Zivota na venkové, zvySeni Zivotni urovné obyvatel
venkovskych oblasti, odstranéni ¢i zmirnéni regiondlnich disparit a zachovani
zivotaschopnosti venkovského prostoru. O udrzitelném rozvoji mluvime v souvislosti
s ttemi zakladnimi pilifi: udrzitelny ekonomicky rozvoj (produktivita, blahobyt,
konkurenceschopnost), udrzitelny socialni rozvoj (kvalita Zivota, zdravi) a udrzitelna
ochrana Zivotniho prostfedi. V piipadé¢ venkova by mél udrzitelny rozvoj zabranit jeho
vylidiiovani a zachovani pfirodniho a kulturniho rdzu krajiny. Pfirozenou prioritou
venkovského cestovniho ruchu je ohleduplny vztah k ptirod€. Venkovska turistika ma
v tomto sméru velkou Sanci obstat v konkurenci s ostatnimi produkty cestovniho ruchu,

zejména v porovnani s nabidkou sluzeb velkych center.

1.7.3 Zajmové skupiny ve venkovské turistice

Stiibrna, M. (2005) doporucuje mit piehled o moznych zajmovych skupinach ve
venkovské turistice a charakterizuje jako:
e sportovné zaloZeni lidé, ktefi budou plnéni svych ocekavani vidét v trénovani béhu,
jizdé na konich, pési turistice, plavani, rybafeni, lukostfelbé, minigolfu atd. Zatizeni

pro tenis nebo plavani s sebou nese na rozdil od pési turistiky vysoké pofizovaci i
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provozni naklady. Investice a tidrzba se musi v provozni etapé¢ podnikateli vratit,
proto je zde dulezita piesnd kalkulace;

cykloturiste, kteti nepotiebuji velké technické zdzemi a v soucasné dob¢ tvori velmi
pocetnou skupinu. Obcas ale potiebuji provést na svych kolech nékteré opravy, a
proto je vhodné byt na tyto opravy piipraven, nejméné informaci o nejblizsi opravné
nebo cyklistickém obchodg;

kluby a spolky vénujici se sportovni ¢innosti naptiklad paintballu nebo Sipkam. Tato
skupina se rada ucastni déni na vesnici, folklornich slavnosti a jinych podobnych
zabav. Tito hosté jsou charakterizovani jako nendro¢ni na ubytovani, ochotni
pomoci pii pracich na statku, chtéji se bavit;

milovnici prirody budou ocekavat upravené turistické trasy, sbirani plodu,
pozorovani zvéte. Autorka doporucuje byt pfipraven na tuto skupinu naptiklad
malou knihovnou s pifirodovédnou literaturou, videokazetami s pfedvedenim
pamatek v blizkém okoli, mit povédomi o chovatelskych vystavach v blizkém okoli;
rodiny s détmi pozaduji pestrou nabidku her, kontakt srozmanitymi zvifaty.
Doporucuje se zfidit knihovnicku s ptibéhy a pohadkami, byt pfipraven na neptizen
pocasi naptiklad stolnimi hrami. V blizkosti ubytovaciho zafizeni mit misto na
taborak, piskoviste, Splhaci stromy atp.;

deti s pedagogickym doprovodem uvitaji navstévy hradli a zamkd, jeskyni, mistnich
atrakci nebo her v pfirod€. V tomto piipadé je nutné dbat na skutecnost, Ze tato
skupina vyzaduje pfisné hygienické a stravovaci piedpisy;

starsi lidé budou ocekéavat ubytovani s vlastnim socialnim zafizenim, pohodlna
lizka, vytapéné prostory, bezpe€na zabradli, moznost sledovani televiznich potradi.
Nedoporucuje se kombinace pobytl pro seniory a pro malé déti;

hosté s dietou ocekavaji prizptsobeni jidelnicku jejich zdravotnimu stavu. Dulezité

je byt srozumén s podrobnym zdravotnim stavem klienta jesté pied jeho piijezdem.

1.7.4 Znalosti podnikatele podnikajiciho ve venkovské turistice

Stiibrna, M. (2005) doporucuje podnikateli ve venkovské turistice znalosti na

urovni nasledujiciho pravniho minima:

Obchodni zdkonik, ktery obsahuje osobni pusobnost zakona — ur¢i subjekty a
objekty ohledn¢ obchodnich pravnich vztahi, vymezuje samotny pojem podnikani,

upravuje vztahy v obchodnich spole¢nostech a kapitalové vztahy;
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e Zivnostensky zdkon, vymezuje ustanoveni rozdéleni Zivnosti, Zivnostenské
opravnéni, provozovani vétsiho poctu zivnosti, odborné zpusobilosti;

o Obcansky zdkonik, definuje smlouvu o ubytovani a odpovédnost za Skodu
zpusobenou hostiim ztratou véci ulozenych v mistnostech, kde jsou ubytovani, dale
definuje pojem kauce;

e Zdikon o silnicni dani, platny je pro vSechny podnikatele, ktefi pro svou
podnikatelskou ¢innost uzivaji motorové vozidlo a to odepisuji jako hmotny statek;

e Stavebni zdkon, upravuje cile a ukoly tzemniho planovani vcetné¢ vlivii na
udrzitelny rozvoj Gizemi;

e Zakon o DPH, stanovuje vyse ro¢niho obratu pro platce DPH;

e Zdkon o danich z prijmi, tesi dan z ptijmi fyzickych a pravnickych osob, dan ze
zavislé ¢innosti;

e Zdkon o dani z nemovitosti, vztahuje se na vSechny stavby, které poplatnik uziva
k dosazeni a udrzeni piijmt podléhajicich dani z ptijmi mimo obytnych domd;

e Zdakon o mistnich poplatcich, poplatky za ubytovaci kapacity v rekreac¢nich
zafizenich a poplatky za rekrea¢ni pobyt se bezprosttedné promitaji do cen za
ubytovani a jsou jejich neovlivnitelnou ¢asti proti jingym ndkladovym polozkam.
Dtlezité je vénovat pozornost ohlaSovaci povinnosti — vedeni ,,knihy ubytovanych
hostu*;

e Zdikon o spravnich poplatcich a Zdkon o soudnich poplatcich, sazebnik spravnich
poplatkl se tyka naptiklad poplatkli za vydavani zivnostenskych listl, za vydavani
koncese, sazebnik soudnich poplatkii se tykd naptiklad poplatki za zépis do
Obchodniho rejstiiku;

e Zdkonik prdce, tesi prava a povinnosti zaméstnancli a zaméstnavateld, bezpecnost
prace, zakonné pojisténi, odpovédnosti za Skodu pii pracovnim trazu nebo nemoci

Z povolani.
1.7.5 Typy ubytovacich zarizeni ve venkovské turistice

Kategorie ubytovani v soukromi dle Stiibrné, M. (2005) ( jedna se o pronajem
mistnosti, bytl, rodinnych domd, rekreacnich objektii — chalup, chat, srubll) — ubytovani
ve stavbach, které neodpovidaji kategoriim ubytovacich zatfizeni dle vyhlasky MMR ¢.

137/1998 Sb. o obecnych pozadavcich na vystavbu.
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e Kategorie: hotel, penzion (vyhlaska MMR ¢. 137/1998 Sb. o obecnych pozadavcich

na vystavbu)

hotel — jedna se o hromadné ubytovaci zafizeni s minimem 10 pokoji urc¢enych
k pfechodnému ubytovani;
penzion — hromadné ubytovaci zafizeni s minimem 5 pokoji uréenych

k pfechodnému ubytovani.

Hotel i penzion mohou byt soucésti objektu, ktery slouzi k jinému ucelu.

Typicky charakter venkovskeé turistiky:

decentralizované ubytovani s omezenou kapacitou;
komorni, téméf rodinné zazemi;
pochopeni pro individudlni aktivity turistd;

ohleduplny vztah k ptirod¢ a krajinég.

Témto podminkam pln€ vyhovuje kategorie ubytovani v soukromi.

Z hromadnych ubytovacich zafizeni je nejvhodné;jsi kategorii penzion.

1.7.6 Agroturistika

Vanécek, D. (1997) charakterizuje agroturistiku jako formu ruralni turistiky, ktera

je provozovana podnikateli v zemédélské vyrobé a slouzi jim jako hlavni nebo dalsi

finan¢ni zdroj k udrZeni nebo rozsiteni hlavniho podnikatelského programu, tj. vyroby

zemé&délskych produkti.

Miize se jednat o nasledujici produkty:

ubytovani;

stravovani nebo nabidka produktli zemédé€lského podniku k jejich zpracovani
samotnymi turisty;

zazemi farmy, tj. provozni prostiedi podnikatele, ve kterém se turista volné
pohybuje;

ucast turistli na zemé&délskych pracich v rdmcei rekondi¢nich programd;
projizd’ky na konich;

lov zvéie a rybafent;

letni a zimni sporty;

ostatni doprovodné programy ve vazb¢ na okolni krajinu.
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1.7.7. Chranéna uzemi a turistika

Vanécek, D. (1997) se vénuje také problematice turistiky v chranénych krajinnych
oblastech. Jedna se o rozsahla uzemi s harmonicky utvarenou krajinou, charakteristicky
vyvinutym reliéfem, vyznamnym podilem piirozenych ekosystému lesnich a trvalych
travnich porostli, s hojnym zastoupenim dievin, popiipadé s dochovanymi pamatkami
historického osidleni. Hospodaiské vyuziti téchto oblasti se provadi dle zon
odstupiiované ochrany. Rekreacni vyuziti se pfipousti, pokud ale neposkozuje ptirodni
hodnoty chranénych krajinnych oblasti. Chranénou krajinnou oblast vyhlaSuje vlada
republiky nafizenim. Na celém tzemi chranénych krajinnych oblasti je zakédzéano:

- vjizdét a setrvavat S motorovymi vozidly a obytnymi piivésy mimo silnice a

mistni komunikace a mista vyhrazena se souhlasem organt OP;

- tabofit a rozdé€lavat ohné mimo mista vyhrazend se souhlasem organti OP;

- potéadat automobilové a motocyklové soutéze;

- nauzemi prvni a druhé zdény je déle zakdzano poradat soutéze na jizdnich kolech

mimo silnice, mistni komunikace a mista vyhrazena.

1.8 Marketing v cestovnim ruchu

Dle Jakubikové, D. (2009) piedstavuje cestovni ruch rozsahly trh, ktery
vyzaduje uspokojeni riiznorodych potieb, a tim vzbuzuje pozornost podnikatelti, vetejné
1 statni spravy, 1 velmi dynamicky se rozvijejici segment ekonomiky. Marketing
destinace cestovniho ruchu obsahuje analyzu mista planovani, organizovani, fizeni a
kontrolu strategii na vymezeni lokalit a smétfuje hlavné k silnym strankdm konkurencéni
pozice soucasnych mist v mezinarodnim souboji o atraktivni cilové skupiny. Marketing
je jednou z ¢innosti vykonavanych organizacemi a sadou procest pro vytvareni, sdéleni
a poskytnuti hodnoty zadkazniklim a pro fizeni vztahl se zdkazniky takovym zplsobem,

z n¢hoz ma organizace prospéch, ale zaroven také zajmoveé skupiny s ni spojené.
1.8.1 Marketingova strategie

Dle Kiraiové, A. (2003) je tvorba marketingové strategie komplexni dlouhodoby
proces, zaméfeny na optimalizaci rozvoje cestovniho ruchu v destinaci. Strategicka
rozhodnuti tykajici se budouciho rozvoje cestovniho ruchu musi vychazet z vysledkt

uskute¢nénych analyz a musi byt v souladu s definovanou misi a vizi destinace.
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Maloktera destinace zac¢ina od nuly. V destinacich se vétSinou nachézi urcita supra a
infrastruktura, existuji plany rozvoje destinace, historie nebo tradice cestovniho ruchu,
destinace ma dobré nebo Spatné jméno, poptipadé i zddné. Nabidku destinace ovliviiuji i
ostatni limitujici faktory vné&jSitho okoli. Uvedené skuteCnosti determinuji
marketingovou strategii.

Rozlisujeme nékolik typt strategii:

e strategii intenzivniho ristu:

- strategie pronikdni na trh;

- strategie rozvoje trhu;

- strategie rozvoje produktu;

- diversifikacni strategie.

e strategie integra¢niho rustu:

- charakter zpétné integrace;

- charakter horizontalni integrace;

- charakter integrace vpted.

e strategie diverzifika¢niho ristu:

- soustfedéna diverzifikace;

- horizontalni diverzifikace;

- nesouroda diverzifikace.

e obranna strategie:

- rozSifovani trhu;

- zvySovani poptavky;

- strategie udrzeni dominantniho postaveni.

e utocna strategie:

- strategie za ucelem dosazeni vyssiho podilu na trhu;

- strategie spoluprace destinace s jinymi destinacemi;

- strategie ovladnuti trht malych destinaci.

e pull strategie — vyuziva se v piipadé, Ze se jedna o novou nabidku na trhu, Kterou
zprostiedkovatelé nabizeji nedostate¢né, prostiednictvim komunikaénich sdéleni
pusobi pifimo na navstévniky, vyvolava u nich touhu navstivit destinaci, v disledku

¢ehoz jsou zprostfedkovatelé nuceni svou nabidku o destinaci rozsifit.
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e push strategie — strategie smetanové ceny — cena je tiikrat az Ctyfikrat vyssi nez
cena ostatnich produktii na trhu;

- strategie rychlého priniku na trh — produkt se nabizi za cenu nizsi
nez porovnatelné produkty - na relativné presyceném trhu, kdy
navstévnici nejsou ochotni platit vysokou cenu;

- strategie tzv. balicku — urCity produktovy balicek se nabizi za
urcitou vyhodnéjsi cenu nez jsou ceny jednotlivych komponent

v bali¢ku.

1.8.2 Metody boje o trh cestovniho ruchu

Dle Heskové, M. (2006) se konkuren¢ni boj subjektl na trhu cestovniho ruchu
neustale zvysuje. Bez strategickych materiali rozvoje cestovniho ruchu nelze v dnesni
dobg na trhu uspét. Zakladnim dokumentem rozvoje cestovniho ruchu v Ceské republice
je Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007-2013. Jedna se o
soustavu systematicky utfidénych nazord na rozvoj cestovniho ruchu v dané destinaci a
je soucasti politiky cestovniho ruchu a strategického planovani. Jedna se o zpisob
nazirani a chapani cestovniho ruchu sestaveného formou osnovy, rozvrhu a planu
rozvoje. Cilem je navrh efektivnich strategii a nastroji a mechanismu zpétnych vazeb
realizace cili vytyCenych nositeli politiky cestovniho ruchu nebo destinaénim
managementem. Koncepce vychdzi z analyzy soucasného stavu cestovniho ruchu.
Existuje nékolik druhd koncepci: stani koncepce rozvoje, koncepce rozvoje Kraje,

destinace, regionu atd.
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2 Metodika a cil prace

Cilem prace je analyzovani trznich podminek, vnitiniho prostfedi penzionu

vV Ter¢ino udoli v Novohradskych horach, vypracovani kompletni dokumentace

podnikatelského zadméru dle aktualnich trendt ve venkovské turistice a vyhledani

vhodného dotacniho titulu pro realizaci uvedené¢ho podnikatelského zaméru.

K dosazeni daného cile je nutné upfesnit a charakterizovat dil¢i cile, jejichz

uplatnéni povede K realizaci hlavniho cile.

K dil¢im cilam patii:
Metoda historicka — analyza historického vyvoje projektu;
Analyza a stanoveni strategie pro efektivni vyuziti dotacnich tituld;
SWOT analyza oblasti;
Analyza rizik;
Analyza poptavky;
Analyza citlivosti;

Dotazovani.

2.1 SWOT analyza

Dle Tauera, V., Zemankové, H. a Subrtové, J. (2009) patii mezi standardni

nastroje pro piipravu projektu SWOT analyza, brainstorming, definice cild, aktivit a

indikatort projektu, casovy plan, analyza vetejné podpory.

SWOT analyza pifedstavuje komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni
veSkerych relevantnich stranek definovaného tématu na urovni celostatni,
regionalni, podnikové a to ve vztahu k soucasnému, resp. budoucimu stavu.
Vzhledem k tomu, Ze v sob& zahrnuje postupy technik strategické analyzy, byva
SWOT analyza soucasti vSech diilezitych strategickych dokumenti. UmoZziiuje ndm
prehlednym zptsobem zobrazit silné a slabé stranky analyzované oblasti a v logické
vazbé¢ jim ptifadit ptilezitosti dal$iho rozvoje a naproti tomu zobrazit ohrozeni, ktera
mohou nastat, pokud pfilezitosti nebudou vyuzity. Zaklad metody spociva
V definovani a ohodnoceni jednotlivych faktorti, které jsou definovany ctyfmi
proménnymi: SILNE a SLABE stranky jako vnitini faktory a PRILEZITOSTI a
HROZBY jako faktory vnéjsi. Silné a slabé stranky lze ovliviiovat, naopak ale
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kontrolovat viilbec. VytyCend strategie by méla byt efektivni, musi umét vyuzit
existujici nebo predpokladané prilezitosti, maximalizovat definované silné stranky a
hrozeb.

Hrabankova, M. (2009) poukazuje na skutec¢nost, ze ucelem SWOT analyzy
neni ur€it jakykoliv druh silnych nebo slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni.
Ucelem je zaméfeni se na vyzdviZzeni téch, které maji strategicky vyznam. Je nutné
tedy vymezit faktory ovliviiujici regionalni rozvoj a rozvoj cestovniho ruchu v dané
oblasti a dale také urcit vyznamnost jednotlivych faktorti a ohodnotit jejich dopad na

vybér strategie.

2.2 Stanoveni vyznamnosti faktoru rizika

Dle Fotra, J. a Soucka, I. (2005) je zapotiebi se u kazdého investi¢niho
projektu zaméfit na rizikovou strdnku tohoto projektu. Stanoveni velikosti rizika
projektu jako podkladu pro uréeni rizikové prémie je nedostatecné. Je zapotiebi stanovit
faktory, které ovliviuji riziko projektu a mezi nimi specifikovat ty faktory, které
Kk tomuto riziku ptispivaji. Riziko je na jedné stran¢ spojeno s nadé€ji na dosazeni zv1asté
dobrych hospodaiskych vysledk, na druhé stran¢ je doprovazi nebezpeci
podnikatelského netspéchu, ktery vede ke ztratdm. Ty mohou mit nékdy tak zavazny

rozsah, ze vyrazn¢ naruSuji finan¢ni stabilitu firmy a vedou az k jejimu tpadku.

2.3 Analyza poptavky

Dle Némce, V. (2002) piedstavuje koupeschopna poptavka mnozstvi zbozi

nebo sluzeb, kter¢é mize byt v dané dobé za danou cenu na trhu prodano. Jde o
rovnovaznou cenu a rovnovazné mnozstvi, které se zjisti z analyzy poptavky.
Z prazkumu trhu bychom méli byt schopni urcit zvoleny segment koupéschopnych
zakaznikl, ktefi maji zdjem o naSe sluzby. Obsah rozboru poptavky muize mit tuto
osnovu:

- urCeni geografické hranice trhu;

- urceni trzniho potencialu;

- urceni potencidlni poptavky;

- predpovéd vyvoje poptavky.
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2.4 Analyza citlivosti

Podle Fotra, J. a Soucka, 1. (2005) je ucelem této analyzy zjisténi citlivosti
ur¢itétho ekonomického kritéria projektu, napt. jeho Cisté soucasné hodnoty, zisku,
vynosnosti vlozenych prostfedki atd. v zavislosti na faktorech, které toto kritérium
ovliviuji. Jde tedy o stanoveni, jak urcité zmény téchto faktord, napt. objemu produkce,
resp. vyuziti vyrobni kapacity, prodejnich cen vyrobki, cen zdkladnich surovin,
materiali a energii, investi¢nich nakladd, trokovych a danovych sazeb, doby Zivota
projektu ovliviiuji zvolené ekonomické kritérium projektu. Faktory, jejichz urcité
zmény vyvolavaji pouze malou zménu tohoto kritéria, mizeme povazovat za malo
dualezité — citlivost zvoleného kritéria na zmény téchto faktorti je malé. Faktory, jejichz
stejné zmény vyvoldvaji znacné zmény zvoleného kritéria pro nas budou jisté

vyznamné. Dané kritérium je tedy znacné citlivé na zmény téchto faktorda.
2.5 Logicky ramec

Logicky ramec — jeho zdkladem je strom cilit, ktery spolu s ostatnimi nastroji
pouzitymi v logickém rdmci umozni piedbéZzné rozvedeni naseho mlhavého
projektového napadu. Nuti nas definovat aktivity projektu, zamyslet se nad tim, zda tyto
aktivity budou generovat Zadouci vystupy a zda tyto vystupy povedou ke kyzenému cili,

kterého chceme dosahnout.
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3 Vlastni prace

3.1 Podnikatelsky zamér Venkovsky penzion Ter¢ino udoli

3.1.1 Zakladni informace o zadavateli

Strucny popis zadavatele:
Zadavatelem a provozovatelem Venkovského penzionu Ter¢ino tdoli bude firma

RHN a. s. sidlici v Novych Hradech. Vznik firmy se datuje do roku 2010.

Hlavni ¢innosti zadavatele:
Predmétem podnikani firmy jsou:
- hostinska ¢innost

- ubytovaci sluzby

3.1.2 Smysl, zaméreni a ucel podnikatelského zaméru

Smyslem podnikatelského zaméru je rekonstrukce objektu Teréinych lazni¢ek
v oblasti Ter¢ina udoli na venkovsky penzion. Stavebni upravy stavajicich dosud
nezrekonstruovanych prostor objektu umozni nabidnout ubytovaci, stravovaci a ostatni
sluzby specifické pro venkovskou turistiku a tim tak tolik potiebné doplnéni kvalitni
infrastruktury v oblasti cestovniho ruchu v Novohradskych horach. Realizaci projektu
dojde predevsim k pfilivu novych navstévniki a to jak do samotného ubytovaciho
zafizeni, tak do celého regionu.

Podnikatelsky zamér je tedy zaméfen nejen na rozvoj ubytovacich a stravovacich
sluzeb, ale také na rozvoj mésta Nové Hrady a oblasti Ter¢ina tdoli. V neposledni fadé
zamér piispéje ke sniZeni nezaméstnanosti regionu, potazmo také celého Jihoceského
kraje.

Svym zameéfenim je podnikatelsky zamér v souladu s:

- plany mésta Nové Hrady;

- Programem rozvoje venkova;

- Strategii ERSN;

- Strategii rozvoje cestovniho ruchu v Jihoceském kraji;

- Programem rozvoje kraje 2007 — 2013;

- Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007 — 2013.
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Podnikatelsky zadmér Venkovsky penzion Terc¢ino udoli ma vazbu na
pfipravované projekty mésta Nové Hrady a Krajského tfadu JihoCeského kraje,
ktery vytvaii a planuje vytvaret produkty cestovniho ruchu a podporovat
marketingové aktivity v cestovnim ruchu v dané oblasti. Spolec¢né tyto aktivity
vytvareji synergii, kterd povede ke zvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity
regionu v zajmu dlouhodob¢ udrzitelného zvySovani kvality Zivota obyvatel.

Cilem podnikatelského zaméru je provedeni kompletni rekonstrukce objektu a
umoznit tak vyuziti objektu v podobé nabidky ubytovacich, stravovacich a ostatnich
zdjmovych aktivit charakterizujicich venkovskou turistiku (cykloturistika, vychazky
za poznavanim piirody, hippoturistika, fotografovani v pifirod¢, poznavani rostlin a
zivocichu, vyuziti bézkarskych trati, Nordic walking).

Nutnost realizace projektu je patrnd z analyzy poptavky, zniz vyplyva
nedostate¢na vybavenost infrastruktury cestovniho ruchu Novohradskych hor

zejména v oblasti venkovské turistiky.

3.1.3 Definovani problému

Na misté realizace rekonstrukce penzionu se v soucasné dobé nachazi objekt,
ktery jiz v minulosti slouZzil potfebam cestovniho ruchu. Budova je ale zchatrala a
nevyhovujici. Vékova skupina v rozmezi 20 — 30 let, kterd tvoii stale vice pocetnéjsi
skupinu podilejici se na cestovnim ruchu, bude v budoucnosti davat pfednost kvalitnim
standardim ubytovani, ale v souvislosti suvédomovanim si vyznamu ekologie, to
znamena, Ze se stale vice budou poptavat destinace, v kterych bude hrat vyznamnéjsi
roli pfiroda a populace. Chovani ve volném case bude vice individualizované, poroste
poptavka po menSich ubytovacich zafizenich, v kterych musi dodavatel sluzeb
nabizenych ubytovacich kapacit a doplinkovych sluzeb v souvislosti se specifickymi
koni¢ky a zajmy. Bude se vice projevovat trend navratu k jednoduchosti. Vytvoien bude
tedy venkovsky penzion se zaméfenim na semknutost Clovéka s pfirodou a svym
klientim nabidne ubytovani v jednoduchych, ale pfitom pohodlné¢ zafizenych
apartmanech, stravovaci sluzby se zaméteni na bio kvalitu s bylinkami péstovanymi ve
vlastni zahrad¢ a fadou doplnkovych sluzeb zamétenych na poznavani ptirody.

Mésto Nové Hrady, které je v tésné blizkosti Ter¢ina udoli, je pfitazlivé nejen
svou historii, ale i polohou. Cela oblast Novohradskych hor se stava teprve v poslednich

letech vice objevovanou. Tato skute¢nost souvisi s rozsifujici infrastrukturou cestovniho
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ruchu v podobé rekonstrukci objektli na kvalitni ubytovaci zatizeni. Jak ale rozsah, tak
vysi kvality poskytovanych sluzeb je tieba neustdle zvySovat. Pfirodni rezervace

Terc¢ino udoli je stale oblibengj$im turistickym cilem a to po cely rok.

3.2 Lokalizace podnikatelskeho zaméru, uzemni kontext

Region soudrznosti: NUTS I Jihozapad
Kraj: Jihocesky

Okres: Ceské Budgjovice
Mikroregion: Sdruzeni Ruze

Marketingovy region: Novohradské hory

Obrazek 1 Mapa Novohradskych hor a okoli
Zdroj: www.mapy.cz

Venkovsky penzion Ter¢ino tidoli mize mit nejlepsi predpoklady pro to, aby se
stal vyhledavanym a oblibenym ubytovacim zafizenim b&hem celého roku a to pro

vSechny cilové skupiny, které se rozhodnou navstivit oblast Novohradskych hor.

Vzdalenost Terc¢ina adoli od center osidleni:

Brno 222 km
Praha 171 km
Ceské Budgjovice 34 km
Tébor 80 km
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Gmiind 17 km
Zwettl 40 km
Linz 93 km
Weitra 15 km

Tabulka 1 Vzdalenost Terc¢ina udoli od center osidleni
Zdroj: www.mapy.cz

3.2.1 Vyznamna specifika podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér venkovského penzionu je specificky mistem své realizace
v oblasti Narodniho pfirodni rezervace Ter¢ino udoli, ktera se od ostatnich ochranaisky
cennych lokalit Novohradska odliSuje v tom smyslu, Ze pfedmétem ochrany je dilo
Clovéka. Jde o uméle vytvofenou, ale harmonickou ¢ast krajiny, kterou jako park
vytvofili Buquoyové. Krajina v nivé a udoli feky Stropnice byla promyslené pretvaiena
S vyuzitim puvodnich luc¢nich a lesnich porosti v harmonicky celek, kde se hlavnim
kompozi¢nim prvkem stal kontrast prostoru luk a lest. V souladu sromanticko-
sentimentadlnim duchem doby bylo Uzemi doplnéno fadou drobnych romantickych
staveb a byl zde vybudovan také umély vodopad. Pivodni vegetace acidofilnich
doubrav a kvétnatych bucin je nahrazena kulturnimi porosty. Park je druhové bohatou
lokalitou z divodu vysadby mnoha neptvodnich a cizokrajnych dievin, k niz doslo
koncem 18. a v 19. stoleti. Timto zpisobem se sem dostaly exemplafe jirovce mad’alu,
cypfisku Lawsonova, muchovniku ovalného, dubu &erveného a mnoha dal$ich. Uzemi
rezervace je pro svou vysokou krajinafskou hodnotu vyhledavanym cilem mnoha
navstévniki, soucasné vSak vyzaduje stdlou péci pii koseni luk, udrzbé cest, mosti a
dalsich objektt.

Hosté tohoto venkovského penzionu budou moci stravit krdsné chvile
v nadherném prostiedi Novohradskych hor, které lezi v nejjiznéjsi ¢asti Cech pfi
hranicich s Rakouskem. Patii k nejpiivabnéjS§im a nejromantictéjSim krajindm
v Cechach, ale i k mistim mezi turisty dosud mélo zndmym, malo probadanym, a proto
i malo navitévovanym v porovnani napiiklad s Sumavou. Jen malo je ale v Ceské
republice takovych oblasti s prizraéné Ccistou vodou v fi¢kach a potocich, stak
zdravymi, imisemi nepoSkozenymi lesy. Dosud téméf neznamé kopcovitd hranicni

oblast je pfedevsim lakadlem pro ty, ktefi radi objevuji neobjevené.
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| nedaleko vzdalené mésto Nové Hrady je posazeno do nadherné krajiny
Vv severovychodnim vybézku Novohradskych hor na hranici s Rakouskem, na navrsi nad
fekou Stropnice. Jsou méstskou pamatkovou zoénou. V centru mésta se dochovaly
zbytky stiedovékého opevnéni z poloviny 14. stoleti.

Projekt ptispéje k dosazeni trvalého a vyvazeného rozvoje JihoCeského kraje a
k dosazeni lep$i nabidky a wvyuziti turistického potencialu, ktery bezesporu
Novohradského hory, potazmo Tercino tdoli maji.

Zaroven prispéje projekt ke zvySeni podilu ubytovacich zatizeni vyssi kvality a

jedine¢nosti nabizenych doprovodnych sluzeb.

Obrazek 2 Pohled ¢ast Tercina udoli
Zdroj: www.jiznicechy.org Obrazek 3 Vodopad v Tercino udoli
Zdroj: www.jiznicechy.org

3.2.2 Potencial cestovniho ruchu v okoli

Oblast Novohradskych hor ma diky minulosti, kdy byl do jeji ¢asti reZimem
zakdzan piistup vetejnosti, velky potencial v cestovnim ruchu a to hlavné pro milovniky
ptirody. Lze zde provozovat pé&si, cyklo, hippo — turistiku, v zim& bézkovani nebo
zdvody psich spfezeni. Bohuzel infrastruktura cestovniho ruchu neni dosud plné
rozvinuta. Uzemi je civilizaci malo dotéené, negativem je nedostatek vhodnych ploch
ke koupani a pro provozovani vodnich sportl. Mezi nejvyznamnéjsi kulturni pamatky
Vv oblasti patfi narodni kulturni pamatka hrad v Novych Hradech, méstskd paméatkova
zona Nové Hrady, v Bene$ové nad Cernou a v Kaplici. Vyznamnou architektonickou a
pohledovou dominantou je barokni kostel v Dobré Vod¢. Mezi technické pamatky patii

vodni nadrze vyuzivané pro plavbu dieva, tzv. klauzury.
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3.2.2.1 Turistické trasy v okoli

Brana do Novohradskych hor: jedna se o 6 km dlouhou naucnou stezku, ktera vede
krajinou v okoli obce Benesov nad Cernou. Ma vlastivédné zaméfeni a na jeji trase se

navstévnici seznami s historickymi, kulturnimi a pfirodnimi zajimavostmi v této oblasti.

“\IHUT GABRIELA
N REKA CERNA

Obrazek 4 Naucna stezka Brana do Novohradskych hor
Zdroj: www.novohradky.info

Trasa: Benesov nad Cernou — Svétvi — Cuknstejn — Tercino tidoli — Nové Hrady —
Zumberk (18 km)

Ves Zumberk je jednou ze tif dochovanych opevnénych vesnic v Evropd. Diimyslné
opevnéni se Sesti valcovymi bastami pochdzi z let 1612 — 1618. Goticka tvrz byla
pfestavéna na renesancni zamecek blizky italské venkovské architektufe. Dnes se

V objektu nachézi muzejni expozice lidového malovaného nabytku.

Obriazek 5 Trvz Zumberk
Zdroj: www.novohradky.info

Tvrz Cuknstejn se nachazi na vyvySeniné nad ptirodnim parkem Tercino udoli.
Jedna se o nejzachovalejsi a nejzajimavéjsi pamatku svého druhu v jiznich Cechach.

Z tfi stran je tvrz obehndna kamennou hradbou, ¢tvrtd byvala chranéna piikopem.
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V roce 2000 doslo k pfevodu tvrze do soukromych rukou a od té doby zde probiha

celkova rekonstrukce. Po dohodé¢ je objekt pristupny vetejnosti k prohlidce.

Trasa: Pohorskd ves — Uhlisté — Leopoldov — Pohoii na Sumavé — rybnik Kapelunk —
Zofinsky prales — Cerné tidoli (20 km)

Poho¥i na Sumavé je osada, ktera byla v minulosti nasledkem tpadku sklafstvi a
pozdéjsiho odsunu némeckého obyvatelstva rychle vylidnéna a systematicky
devastovana az zcela zanikla. Zistala v ni pouze ruina kostela, hibitov s pomnikem
padlym a zchatrald fara. Dnes se stava osada pomalu obnovovanou, na mistech

puvodnich staveni rostou nové domy a ziji zde prvni stali obyvatelé.

Obrizek 6 Poho¥i na Sumavé Obrazek 7 Pohotsky rybnik
Zdroj: www.novohradky.info Zdroj: www.novohradky.info

Zofinsky prales je nejstarsi piirodni rezervaci v Ceské republice i ve stiedni
Evropé. Na vétsi Casti pralesa je dolozen neptetrzity pfirozeny vyvoj pralesa od pielomu
18. a 19. stoleti aZ do dneSni doby bez lesnickych zasahil. Je vyznamnym biotopem pro
ohroZenou ptaci faunu. Od roku 1991 je prales oplocen proti nezadoucimu vlivu jeleni
zvéfe a nepfistupny pro vefejnost. Prohlédnout si ho je ale mozné z vybudované

cyklostezky z Zofina k Hut'skému rybniku.

Trasa: Benesov nad Cernou — Rychnov u Novych Hradii - Horni Stropnice — Dobrd
Voda — Hojnd Voda — Kravi hora — Kuni hora — Cerné uidoli (25 km)
Horni Stropnice je obec nachazejici se na toku feky Stropnice 5 km severné od

Terc¢ina udoli. Dokdazala si jiz od dob druhé svétové valky udrzet své postaveni stiediska
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celé prilehlé oblasti a zistala vychozim bodem na cesté do Novohradskych hor. V okoli

se nachazi n¢kolik zafizeni provozujicich hipoturistiku.

Prales Hojnd Voda je Néarodni pfirodni pamatkou vedenou na seznamu
UNESCO. Nachazi se 4 km od obce Hojna Voda. Je tvofen pozulstatky piirozenych
smiSenych lesnich porosti s pfevahou ptestarlych jedli, buku, smrku a javoru klenu.

Prales je pfistupny a kolem n€ho byla vybudovédna naucna stezka.

Kravi Hora je nezaménitelnou dominantou Novohradskych hor, na jejimz 953
metrd vysokém vrcholu se nachazeji skalni hradby. Vychozim bodem pro vystup byva
obec Hojna Voda, Tésné pod vrcholem se nachédzi rozhledna, kterd je piistupna

vetejnosti.

Obrazek 8 Pohled p¥i vystupu na Kravi horu
Zdroj: www.novohradky.info

3.2.2.2 CykKlistické trasy v okoli

Cykloturisté naleznou v Novohradskych horach ptihrani¢ni hvozdy, cetné
potiicky a témét nedotéenou piirodu v &ele s nejstar$im chranénym uzemim v Cechach,
kterym je Zofinsky prales. Malo obydlené (izemi v pohraniéi upouta i milovniky

nedévni historie.
Trasa: hranicni prechod Harbach/Sejby — Wultschau — Lauterbach (Zahrada lidskych
prav) — Hirschenwies (Prekdzkova draha zdravi) — Kravi Hora (rozhledna) — Dobra

Voda (poutni misto) — Horni Stropnice (Tercino udoli) (33 km)

Trasa: Tercino udoli — Weitra (15 km)
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Weitra je mésto a zamek leZici v Rakousku nedaleko hrani¢niho piechodu.
Zamek byl zalozen pivodné jako hrad v letech 1201 — 1208. Do dnesni doby se
dochoval ve vlastnictvi rodiny Fiirstenberg. Jedna se o tfipodlazni renesanéni stavbu, na
severni stran¢ s vézi a s branou. Vnéjsi opevnéni obsahuje dodnes mnozstvi stilen
s ochozy opatifenymi cimbufim.

Trasa: Tercino udoli — Nové Hrady — Trhové Sviny - BuSkitv hamr (15 km)

Buskiiv vodni hamr je funkéni technickou pamatkou, ktera se nachazi jeden
kilometr jihozapadné od Trhovych Svint v podhiifi Novohradskych a Slepicich hor.
Zalozen byl v roce 1780. Je jednim ze t¥i zachovalych funké&nich hamrii na izemi CR.
Celé zatizeni je pohanéno tfemi vodnimi koly, jez uvadéji do chodu buchar, brus a
dmychadla u vyhné. K pfivodu vody na kola slouzi hamru uméle vybudovany ndhon

s prepadovou vodni kaskadou.

Trasa: Tercino tidoli — Ceské Velenice — Naturpark Blockheide (19 km)
Naturpark Blockheide je piirodni park o rozloze 110 ha s ¢etnymi kamennymi
utvary. Jedna se o nejmensi rakouské chranéné uzemi. Charakteristicky tvar zdejSich

kament je vysledkem zvlastniho zvétravani Zilového podpovrchového plutonu.

3.2.2.3 Ostatni atraktivity okoli

Zlata Ktis, plavebni klauza byla zalozena rodem Buquoyl a je nejvetsi z osmi

plavebnich klauz v Novohradskych horach.

Myslivna je druhy nejvyssi vrchol ¢eské ¢asti Novohradskych hor. Nachazi se 3,5 km od

obce Pohofi na Sumavé.

Nebelstein lezi 9 km od rakouského mésta Weitra a se svymi 1017 metry je jednim

Z nejvyssich vrcholt pohoti Freiwald, rakouské ¢asti Novohradskych hor.

Harmanschlag je lyzaiské stiedisko, které lezi v severozapadni ¢asti dolnorakouské
oblasti Waldviertel nedaleko ceskych hranic, od Novych Hradd vzdaleno 20 km.
Doporucovéno je hlavné pro rodiny s détmi diky sjezdovkam, které lezi v nadmotské
vySce 750 — 860 m. Pro ptekroceni hranice lze vyuzit hrani¢ni prechod v Novych
Hradech nebo Sejby u Horni Stropnice. Stiedisko nabizi celkem 3 vleky s umélym

zasnézovanim a ve vybranych dnech s no¢nim provozem.
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Karlstift lezi 40 km od Novych Hradd, nav§tévnici mohou vyuzit sluzeb lyZzatské skoly,
naleznou 40 km upravovanych béZeckych trati s umélym osvétlenim a 3 vleky se
sjezdovkami v celkové délce 8 km. Zajimavosti je plocha pro metanou, brusleni a
stezky pro chlizi na snéznicich. Atrakci mize byt také sankaiska drdha nebo jizdy na

sanich tazenych konmi.

“\Nové Hrady

N |
i é 'N. vh i Mm’en\'.u},’.’ﬂ
| S pyhabruck

A 3

Obrazek 9 Mapa okoli Ter¢ina udoli
Zdroj: www.mapy.cz

3.2.2.4 Vybér kulturnich akci v okoli

V okoli Ter¢ina udoli, kde bude realizovan podnikatelsky zamér venkovského

penzionu se konaji nasledujici kulturni akce zvySujici potencial cestovniho ruchu.

Mésic Nazev akce Popis akce Misto kondni
Leden Novoroéni vychazka | - vychazka k hrani¢nimu kameni | Hranice mezi
k Hraniénimu kameni | mezi rakouskou obci Pyhrabruck | Rakouskem a CR
a Novymi Hrady
Zimni slavnost - vénovana nejen détem, ale i Namésti v Novych

dospélym, vztyCeni novohradské | Hradech
zimni vlajky, soutéze pro déti,
bézkatsky zavod

Unor Udolsky masopust - masopustni privod Udoli u Novych
Hradu
Bfezen Tradi¢ni novohradsky | - masopustni privod Nové Hrady
masopust
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Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Tanec¢ni soutéz
Novohradska ¢ise

Velikono¢ni setkani v
kovarné

Otevirani turistické
sezony

Pohadkovy les pro
déti

Rozmberské hradni
slavnosti

Hudebné-hrany
festival

- nejstar$i tanecni soutéz ve své
kategorii v jiznich Cechach

- velikono¢ni zvyky a tradice,
pleteni pomlazky, zdobeni
vajicek, peceni z kynutého tésta,
ochutnavka tradi¢nich
velikono¢nich pokrmt

- specifickd méstska prohlidka
historickych objektt, koncerty,
ochutnavky mistnich specialit
podle starych recept

- pohadkové bytosti a sladka
hostina pro déti

- celodenni program s historickou
tematikou Rozmberkd na
Novohradsku, divadelni, hudebni
a Sermifské predstaveni, ukazky
femesel

- hudebni a divadelni pfedstaveni
k tanci i poslechu

Nové Hrady

Kovarna Nové Hrady

Centrum mésta Nové
Hrady

Zamecky park

Hrad Nové Hrady

Hradni nadvoti,
zamecky park,
nameésti v Novych
Hradech, kovarna

Tabulka 2 P¥ehled kulturnich akei

Zdroj: www.kicnovehrady.cz

3.3 Uskuteénéné analyzy podnikatelského zaméru

3.3.1 Vysledky analyzy rizik

V ramci zpracovani podnikatelského zaméru je zapotiebi zohlednit tato rizika:

- nedodrZeni rozpoctu stavebnich a dalSich nakladd souvisejicich s rekonstrukei;

- nedostate¢nd poptavka po ubytovacich sluzbach;

- nedostate¢na poptavka po stravovacich sluzbéch;

- nedostate¢na poptavka po ubytovaci kapacité vramci venkovské turistiky

obecné;

- neziskani dotace.
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Matice rizik:

Rizika byla fadn€ podchycena a byla pfijata opatieni pro omezeni jejich vzniku.

Riziko ZadvaZnost | Pravdépodobnost Dopad na Opatieni
podnikatelského rizika S jakou dané implementaci
zdméru riziko nastane
Neziskani Omezené Ptijmout a
dotace financ¢ni realizovat
z Programu Vyznamna Stredni moznosti veskera
rozvoje venkova investora opatfeni
projektu v souladu
zajistit s podminkami
kompletni daného
financovani programu pro
vlastnimi ziskani
zdroji pozadované
podpory
Nedostatecna Ztratovost a Dusledna
vyse poptavky nendvratnost marketingova
po nabizenych vlozenych kampan,
ubytovacich, prostiedkt propagacni
stravovacich a Vyznamna Nizka prostredky,
doprovodnych spolupréce
sluzbach S cestovnimi
agenturami a
kancelaremi
Nedodrzeni Snizeni Precizni
realiza¢niho Vyznamna Nizka schopnosti kalkulace a
rozpoctu zadatele dostat | rozpoctovani
svym vydajt
zévazklim ve
stanovenych
terminech

Tabulka 3 Matice rizik

Zdroj: vypracovano autorem

Zohlednéna museji byt tedy i rizika plynouci z dodavatelsko-odbératelskych

vztahl. Veskeré smluvni vztahy s dodavateli museji byt fadn¢ oSetfeny v souladu

s Programem rozvoje venkova. V investi¢ni etapé mohou vyvstat rizika v podob¢

negativnich externalit vlivem zvySené prasnosti, hlu¢nosti a nadmérného zatiZeni

piijezdové komunikace, ktera je jiZ na Gizemi rezervace.

Ve vSech téchto ptipadech museji byt realizovana preventivni opatieni v souladu

S ptisluSnymi pravnimi normami.
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V ramci provozu musi byt dodrZzena bezpecnost vSech zaméstnanct, ale také
hosti. Ta musi byt zajiSténa jak feSenim stavby, tak striktnim dodrzovanim
bezpecnostnich, hygienickych, protipozarnich a dalSich ptedpist. Dulezité je
zohlednit normy zabyvajici se bezpecnym provozem hromadnych ubytovacich

zatizeni.
3.3.2 Citlivostni analyza

Procentni zména kriteridlnich ukazateli je sledovana v zéavislosti na zménach
V poptéavce po nabizenych sluzbach penzionu a ptekroceni stanovené vyse rozpoctovych
nakladi projektu. Tyto veli¢iny zménime negativné o 1% a uréime tim vliv této zmény
na hodnotu kriteridlnich ukazateld. Procentni zména je sledovéna v zavislosti na nize

definovanych zménéch:

Pokles poptavky po nabizenych sluzbach o 1%:
Poptavka pfedstavuje pomérné¢ vyznamny indikator uspéSné realizace
podnikatelského zaméru a musi ji byt vénovana pozornost ve vSech etapach realizace

podnikatelského zaméru.

Ukazatel Pivodni hodnota Nova hodnota Zménav %
(v K¢ (v K&

Soucasnd hodnota
PZ-PV 15 340 346 8 887 466 42,06
Cistd soucasnd
hodnota PZ — NPV 6 487 825 34 945 99,46
Vnitini vynosové
procento — IRR % 17,04 5,10 70,07
Doba navratnosti 4 8 101,26
Index rentability - % 1,73 1,00 42,20

Podil cistého vynosu
K investi¢nim 24,72 15,96 35,44

nakladim - %

Tabulka 4 Pokles poptavky po nabizenych sluzbach o 1%

Zdroj: vypracovano autorem
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Piekroceni rozpoctovanych nakladi podnikatelského zaméru o0 1%0:
Ptekroci-li se rozpoctové naklady podnikatelského zaméru o 1 %, ma to na
hodnoceni financ¢ni efektivity zaméru nevyrazny vliv. Pfesto by se toto riziko mélo

minimalizovat.

Ukazatel Pivodni hodnota Nova hodnota Zménav %
(v K¢) (v K¢)

Soucasna hodnota PZ
-PV 15 340 346 10 919 752 28,82
Cistd soucasnd
hodnota PZ — NPV 6 487 825 1978 706 69,50
Vnitini vynosové
procento — IRR % 17,04 9,97 41,49
Doba navratnosti 4 7 71,72
Index rentability - % 1,73 1,22 29,48

Podil ¢istého vynosu
K investi¢nim 24,72 19,01 23,10

nakladiim - %

Tabulka 5 Piekroceni rozpo¢tovanych nakladi podnikatelského zaméru o 1 %
Zdroj: vypracovano autorem

3.3.3 Cilové skupiny

Cilovymi skupinami projektu jsou turisté a navstévnici dané oblasti. Jednat se
muze o zahrani¢ni turisty, jejichz cilem pobytu je relaxace a traveni volného casu.
Ptinosem pro tuto cilovou skupinu bude piijemné straveni pobytu, kvalitni ubytovaci a
stravovaci sluzby, poznani Ceské republiky, poznani nové kultury, sportovni vyziti,
relaxace a nové zazitky. Pro tuzemské turisty bude cilem pobytu také relaxace a traveni
volného Casu, stejné tak jako ptfinos v podob€ poznani regionu. Penzion mohou navstivit
také skupiny, sportovci za ucelem sportovniho vyziti, lovecti hosté v ptipadé uzavieni
partnerské smlouvy mezi penzionem a mistnim mysliveckym sdruzenim a v neposledni
fad€¢ bude toto ubytovaci zafizeni vhodné pro firemni teambuildingové akce, jejichz
cilem navstévy bude upevnéni firemniho kolektivu k ¢emu bude slouzit Siroka nabidka

volnocasovych aktivit.
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3.3.4 Logicky ramec podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér:

Venkovsky penzion
Tercino udoli

Nazev programu:
Program rozvoje venkova

Zadavatel:

Firma RHN a. s.

Celkovy rozpocet:

Hlavni cil:

Objektivné ovéritelné
indikatory:

Zdroje k ovéreni:

- dle Programu rozvoje
venkova

- nartist navstévnikt
regionu vyuzivajicich
ubytovaci sluzby

- nartist navstévnikl
penzionu vyuzivajicich
stravovaci sluzby

- zvySeni zam&stnanosti

- statistika mésta Nové
Hrady

- statistika CSU
- statistika agentury CSU

Uéel, cil zaméru:

Objektivné ovéritelné
indikatory:

Predpoklady, rizika:

- zvySeni vyuZiti potencialu
uzemi posilenim
infrastrukturni vybavenosti
pro cestovni ruch

- noveé vytvorené ubytovaci
kapacity pro 28 osob

- nov¢ vytvorfena restaurace
o kapacité 40 mist

- nove vytvoiena
spolecenské mistnost pro
konéni vystav, pfednasek,
koncertt

- nove vytvoreny prostor
pro uschovu lyZzi, kol a
jinych sportovnich potieb

- uvazisté pro koné

- z4jem navstévniki o
nabizené sluzby penzionu

- zajiSténi kvalitnich sluzeb
penzionu

- zajiSténi udrzitelnosti
podnikatelského zaméru

Vystupy: Zdroje k ovéreni: Predpoklady, rizika:
- 10 ubytovacich - dokumentace - realizace zaméru
apartmani podnikatelského zdméru | v poZzadované kvalité

- restaurace se zazemim
- mistnost pro ptipravu
jidel se skladem

- zdzemi pro personal

- spolecenska mistnost
- pradelna, susarna

- lyzéarna, kolarna

- UcCetni evidence
- evidence majetku

- zaji$téni udrZitelnosti
podnik. zdméru

- vybér vhodnych
technologii

- zajisténi kvalitnich sluzeb
penzionu

- z4jem turistd o nabizené
sluzby

Tabulka 6 Logicky ramec podnikatelského zaméru

Zdroj: vypracovano autorem
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3.3.5 Analyza trhu

Analyza trhu vychazi z vetejn¢ dostupnych informaci.

Informace o ubytovacich kapacitach v Novych Hradech a blizkém okoli:

Hotel T¥ida Ubytovaci jednotky Cena
Wellness hotel 1 Iazkové pokoje 800 — 900,-K¢/mnoc
Rezidence N. falolale 2 lizkové pokoje 1 400 — 1 800,-K¢/noc
Hrady 2 lazkové apt. 1 600 — 2 190,-K¢&/noc

4 Tuzkové apt. 2 800 — 3 600,-K¢/moc
(wellness sluzby)
Penzion Tiida Ubytovaci jednotky Cena
Pod Hradem necertifik. 2 a 3 luzkové pokoje 1 300 — 1 400,-K¢&¢/moc
Nové Hrady 2 az 4 lazkové apt. 2 000,-K¢/noc
Celk. kapacita: 44 osob
(nékteré pokoje nemaji vlastni soc.
zafizeni)
(wellness sluzby, ,,Cyklisté vitani*)
. . 2, 3 a 4 lazkové pokoje 5
Penglon Hamr Celk. kapacita: 31 osob 500,-K¢&/osoba/noc
Terc¢ino udoli
. e 2, 3 a 4 luzkové pokoje
C}yklppenzmn ] necertifik. Celk. kapacita: 19 osob )
Udoli u N. Hradii 370,-K¢/osoba/noc
. .. 2, 3 a 4 luzkoveé pokoje
Penzion necertifik. Celk. kapacita: 35 osob .
Kafnlnek (., Cyklisté vitani«) 400,-K¢/osoba/noc
Bynov

Tabulka 7 Analyza trhu
Zdroj: www.pampeliska.cz

Dle prizkumu trhu v oblasti ubytovacich sluzeb se v Novych Hradech a Tercino

udoli nachazi celkem 21 ubytovacich subjekti s celkovou kapacitou 548 Iluzek.

Alternativou pro uspokojeni potieb zakaznikii Venkovského penzionu Ter¢ino udoli

pfedstavuji pouze 2 ubytovaci zafizeni, které by mohly nabidnout sluzby v obdobné

kvalité a cené. Jednd se o Penzion Hamr a Penzion Pod Hradem. VétSina ubytovacich

kapacit (17 subjektd, 317 luzek) je zajisténa formou ubytovani v soukromi, mnohdy bez

vlastniho socialniho zafizeni.
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Pokud srovname Venkovsky penzion Ter¢ino tdoli se dvéma vySe uvedenymi
ubytovacimi zafizenimi, bude zafizeni dle zpracovaného podnikatelského zaméru
pravdépodobné na vys$i Urovni, kterd bude mj. zarucena certifikaci ve tfidé ***
Standard dle Oficialni jednotné klasifikace ubytovacich zaiizeni Ceské republiky
kategorie hotel, hotel garni, penzion a motel, poskytujici ubytovaci, stravovaci a ostatni

dopliikové hotelové sluzby.

3.3.6 SWOT analyza uzemi

Uzemi Novohradskych hor mé nasledujici silné a slabé stranky, z kterych
vyplyvaji pfislusnd ohrozeni a ptilezitosti pro podnikatelsky zdmér.
Silné stranky:
- kvalita zivotniho prostiedi, kvalita ovzdusi, mala pfitomnost staré ekolog. zatéze;
- velky potencial krajiny;
- ptiznivé klimatické podminky;
- geograficka poloha;
- vysoky potencidl pro Setrnou turistiku,
- vysoky vyrobni potencial pro zeméd¢lstvi;

- dobré moznosti venkovské turistiky (eko-, agro-turistika, folklor).

Slabé stranky:

- §patné infrastruktura, Spatné kvalita komunikaci;

- malé kapacita ubytovacich zafizeni,

- neexistujici organizacni struktura cestovniho ruchu;

- neexistujici zazitkova turistika,

- nizk4 vybavenost zdkladnimi a nadstandardnimi turistickymi sluzbami;
- neexistujici propagace regionu,

- neexistujici image regionu,

- Spatny stav historickych objekti;

- nizky podil zaméstnanosti v cestovnim ruchu.
PrileZitosti:

- ZlepSeni turistického image regionu;

- zvySeni podilu pobytové ndvstévnosti zvySenim ubytovaci infrastruktury;
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- rozvoj spoluprace podnikatelskych subjekt s mistni samospravou a sdruzenimi;
- zvySeni retencni schopnosti krajiny;

- obnoveni unikatniho tzemi koexistence ¢loveka jako soucasti prirody.

OhroZeni:

- pasivita;

- neredukovana civiliza¢ni zatéz;

- zvySena ekologickd zatéz z blizkych zdroj;

- konzervace tizemi, prohlubovani izolace izemi od ostatnich obci;
- soustfed’ovani obyvatel do stfediskovych obci;

- existence rozdili mezi osidlenymi a neosidlenymi oblastmi v souvislosti s minulosti.

3.3.7 Odhad poptavky

V souvislosti s odhadem poptavky bylo provedeno dotaznikové Setieni (dotaznik
viz Piiloha ¢&. 1), pii kterém bylo celkem osloveno 600 respondentii z celé CR. Vékova
kategorie byla rozdé€lena jiz pfi oslovovani respondenti v poméru 200 oslovenych
respondentl ve vékové kategorii 18 — 30 let, 200 respondentti ve vékové kategorii 31 —
50 let a 200 respondenti ve v€kové kategorii 51 — 75 let. Na dotaznikové Setfeni
zareagovalo celkem 522 respondentil, coz €ini celkovou navratnost 87 %. Z tohoto
poctu pouze 342 respondentii znalo region Novohradskych hor, pfevazné z jiznich
Cech, zapadnich Cech a z kraje Vyso¢ina. Déle se selektovaly pouze osoby, které
vV minulosti Novohradské hory jiZ navstivily a bylo jich celkem 287.

Z dotazniku vyplynuly nésledujici skute¢nosti:

Cetnost navstévy regionu

vicekrat; 28%

poprvé; 43% O poprvé
B1l-3x
O vicekrat

1-3x;29%

Graf 1 Cetnost navitévy regionu Novohradskych hor
Zdroj: vypracovano autorem
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Vétsinou se jednalo o navstévniky, ktefi absolvovali do regionu jednodenni vylet,

celkem 47 %. Jeden az dva noclehy si pro sviij pobyt vybralo celkem 32 % navstévnikd.
21 % navstévnika stravilo v regionu 3 — 6 noclehtl. Zadny z respondentt neabsolvoval

Vv regionu del$i pobyt.

Hlavni divod navstévy

Zdravi; 11%

@ Poznani
Navstéva
Znémych: 9% Poznani; 43% = Sport
O Relaxace

- 169
Relaxace; 16% 0 N&wtéva znamych
Sport; 21% B Zdravi

Graf 2 Hlavni divod navs§tévy Novohradskych hor
Zdroj: vypracovano autorem

Respondenti se nejvice o regionu dozvédéli z internetu a z ustnich informaci.
Pro sviij pobyt vyuzili ubytovani v penzionu (21 %), poptipadé ubytovani v soukromi
(19 %). Hodnoty jsou nizké z diivodu nejvyssiho zastoupeni turistt, ktefi absolvovali do
regionu pouze jednodenni vylet (47 %). Atraktivnost regionu hodnotili respondenti
prevazné dle ocekavani (65 %), pouze u 8 % respondenti byl vysledny dojem
z navstévy Novohradskych hor nizs§i nez ofekavany. NejlakavéjSimi aktivitami byly

shledany pési turistika a cykloturistika. V mensi mife pak pamatky.

Posledni graf zobrazuje, které atributy shledaly navstévnici jako nejvice nedostacujici.

V regionu nejvice schazi

@ Vice ubytovacich zafizeni
v lepSim standardu
Vice
ubytovacich
zafizeni v lepSim
standardu; 29% |2 Péce o pamatky

Prky zazitkové @ Doprawni infrastruktura

turistiky; 10%

Atrakce pro déti;
24%

) Doprawni 0O Sportowni wbavenost
infrastruktura;
Sportowni 9%
whbavenost; 15% ° B Atrakce pro déti
Péce o
pamatky; 13% B Prky zazitkowe turistiky

Graf 3 Nedostacujici vybavenost regionu
Zdroj: vypracovano autorem
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3.4 Popis nutnych uskuteénovanych priprav v ramci

podnikatelského zaméru

- vypis z obchodniho rejstiiku;

- kopie danového ptiznani za posledni dvé po sob¢ jdouci zdanovaci obdobi;
- vypis z katastru nemovitosti a snimek katastralni mapy;

- stanoviska organu ochrany Zivotniho prostiedi;

- zjednodusené finan¢ni a ekonomické hodnoceni projektu.

3.4.1 Nutnost uskute¢néni vybérovych rizeni

Veskeré zakazky, které budou obsahem podnikatelského zdméru nepodléhaji
zakonu €. 137/2006 o vetejnych zakazkach. Ten se vztahuje na zakazky dotované vice
jak z 50% z finanénich prostfedki poskytnutych vefejnym zadavatelem a zaroven se
musi jednat o vefejnou zakazku na stavebni prace, jejiz predpokladand hodnota
odpovida nejméne 165 288 000 K¢ bez DPH a s tim souvisejici vefejnou zakazku na
sluzby, jejiz predpokladand hodnota odpovidad nejméné 6 607 000 bez DPH. Uvedené
limity zadna zakazka v ramci podnikatelského zameéru neptekro¢i. Doporucuje se ale i
tak ve vlastnim zajmu zorganizovat vybérova fizeni a vybrat tak nejvhodnéjsiho

dodavatele.

3.5 Etapy podnikatelského zaméru

V predinvesti¢ni etap€ projektu jiz probehly nasledujici faze:

- identifikace potiebnych stavebnich praci;

- stanoveni harmonogramu praci;

- navrh technického feSent;

- navrh rozpoctu;

- hledani vhodnych dotacnich tituldi v oblasti cestovniho ruchu a jejich posouzeni

se zamé&ry podnikatelského zaméru;

- ziskéani zdrojl financovani podnikatelského zaméru;

- realizace vyberového fizeni a uzavieni smluv s vybranymi dodavateli.
Investi¢ni etapa projektu bude zahrnovat nasledujici postupy:

- provedeni stanovenych stavebnich praci;

- dodavka a montdz podlahového vytapéni a zdroje vytapéni;
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- dodavka a montaz vodoinstalace, kanalizace, vzduchotechniky a zafizovacich
predméti,

- dodavka a montaz elektroinstalace;

- dodavka a montaz zabezpeceni objektu,

- malba vSech prostor;

- vybaveni kuchyné, restaurace a baru;

- dodavka a montéz vnitiniho vybaveni, truhlarské prace;

- dodavka montédz podlahovych krytin, osvétleni a dekorace;

- zajisténi publicity;

- vedeni Gcetnictvi.

Zaveérecna, provozni etapa projektu spociva v samotném poskytovani ubytovacich a

stravovacich sluzeb v zafizeni venkovského typu. Provozovatel pocitd v v této etapé

S nasledujici obsazenosti penzionu:

leden — biezen: 90 dni — predpokladana obsazenost 50%

duben — kvéten: 60 dni — ptedpokladana obsazenost 70%

cerven — zafi: 120 dni — predpokladané obsazenost 80%

fijen — prosinec: 90 dni — pfedpokladana obsazenost 30%

3.6 Dopady podnikatelskeho zaméru

3.6.1 Dopady podnikatelského zaméru na zivotni prostredi

V celé fazi realizace podnikatelského zdméru musi byt kladen diraz na zivotni
prostiedi. Vybrané technologie musi vést K sporam energie, nesmi byt zbytecné
naro¢né na udrzbu a na Zivotni prostfedi. Pfi provadéni stavebnich uprav nesmi byt
narusen okolni raz krajiny. Ve fazi realizace podnikatelského zaméru budou vznikat
odpady spojené snutnymi stavebnimi upravami a rekonstrukci interiéri objektu.
Likvidace odpadii bude zajisténa prostiednictvim externich dodavatelskych firem, které
se specializuji na tento druh ¢innosti. Negativni externality v podobé hluku, prachu ¢i
odpadu budou kontrolovany a nastaveny tak, aby nezatézovaly okoli. V provozni etapé
penzionu budou vyuzivany technologie, které jsou energeticky nendro¢né a ekologické
vyrobky v podob¢ tspornych spotiebict, ekologicky Setrnych Zarovek, ekologickych
pracich prostiedki, recyklovaného hygienického papiru, recyklovaného kancelaiského

papiru. Opad se bude separovat, klozety budou kombinované s dualnim splachovanim
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apod. Vytvaieni zbytecného odpadu Ize zamezit kupovanim jen takovych véci, kterych
je zapotiebi, funkéni véci se nechaji doslouzit. Bude nutné pouZzivat biologicky
rozlozitelné a recyklovatelné materidly, kupovat  vétsi baleni pokud mozno
koncetrovanych prostiedki. V oblasti stravovani se budou nakupovat vyrobky a
potraviny z blizkého okoli, vyrobky vzniklé udrzitelnym zpusobem, produkty
ekologického zemédélstvi. Projekt by mél mit tedy celkové pozitivni vliv na Zivotni
prosttedi. V budoucnu by bylo vhodné, aby se vedeni penzionu uchazelo o prestizni
znaCku oznacujici ekologicky Setrné sluzby. Bez ohledu zvolenou ekoznacku, ¢eskou ¢i
evropskou, budou mit klienti penzionu garantovany nekufacké prostory, piijemné

prostfedi, nabidku mistnich produkt a minimum Skodlivych latek v interiéru.

3.6.2 Tvorba pracovnich mist

V ramci realizace podnikatelského zaméru vznikne celkem 7 pracovnich mist.
Jednat se bude o pozici manazera penzionu, jeho zistupce a zaroven asistenta a
provozniho v jedné osob¢, jedna recepCni, jeden ¢iSnik, jeden kuchaf, jedna pomocna
sila a jedna osoba zajiStujici uklid penzionu. VSichni zaméstnanci budou zaméstnani na
staly pracovni pomér s plnym tvazkem. ManaZer penzionu musi zaroven pocitat s tim,
ze béhem hlavni sezony bude nutné piijmout dal$i zaméstnance na zkracené pracovni
uvazky.

Podnikatelsky zamér bude podporovat princip rovnych pftileZitosti, je ve stejné
mife urcen jak pro Zeny tak pro muze a vytvaii podminky pro dalSi rozvoj rovnych
ptilezitosti. Podnikatelsky zamér pfispéje k socidlni integraci a ke zvySeni
zamé&stnanosti v regionu. Pfi obsazovani pozic bude postupovano v souladu se
Zakonikem prace a dal§imi relevantnimi pravnimi ptedpisy. Vybér uchazect bude
probihat pouze na zaklad¢ jejich znalosti a dovednosti, nebude ptihlizeno k jejich
pohlavi, sexudlni a ndbozenské orientaci, rasovému nebo etickému ptivodu, narodnosti,

zdravotnimi stavu, rodinnému stavu ¢i veéku.

3.6.3 O€ekavany stav po realizaci

Realizace podnikatelského zaméru bude mit vyznamny a dlouhodoby dopad na
rozvoj cestovniho ruchu v oblasti a to hlavné z hlediska navstévnosti regionu. Turisté
zde budou moci po cely rok nalézt idealni misto pro odpocinek a relaxaci. Penzion bude

diky svému zameéteni na venkovskou turistiku usilovat o pozici kvalitniho ubytovaciho
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a stravovaciho zafizeni, které bude po cely rok schopno uspokojovat potieby i

naroc¢ného klienta bez ohledu na vék, zdravotni stav, pohlavi ¢i narodnost.

3.7 Socioekonomické prinosy podnikatelskeho zaméru

Mezi hlavni socioekonomické piinosy podnikatelského zaméru Venkovského
penzionu Ter¢ino udoli patii odvod mistnich poplatkti z ubytovaci kapacity z kazdého
vyuzitého lizka na den, odvody dan¢ z pfijmu pravnickych osob z ptirtstku zisku
podnikatelského subjektu, podpora investic v disledku zvyseni poctu navstévnikl a
prodlouzeni doby jejich pobytu. Pro podnikatelské subjekty v regionu by mél tento

podnikatelsky zdmér pfinos v podob¢ zvyseni Cistého zisku.

3.8 Soulad s rozvojovymi strategiemi
3.8.1 Soulad se Strategii rozvoje cestovniho ruchu v Jiho€eském
kraji

Strategickym cilem dle této Strategie, konkrétné Priority 2 Infrastruktura pro
cestovni ruch, Opatieni 2.2 Podpora vystavby a udrZzby ubytovacich a stravovacich
zafizeni je vystavba, rekonstrukce a udrzba ubytovacich zatizeni riznych kategorii. Dle
Strategie je stav infrastruktury cestovniho ruchu nedostate¢ny s ohledem na ubytovaci
kapacity pro naro¢nou klientelu, chybi fetézec ubytovacich kapacit v regionu
JihoCeského kraje nejen pro narocnou klientelu. Podnikatelé v cestovnim ruchu jsou
nedostatecné motivovani ke zlepSeni kvality sluzeb, nabidka doplikovych sluzeb je také
nedostate¢na a uroven stravovacich sluzeb je celkové na Spatné trovni. Z hlediska
druhového zastoupeni pievdzné chybi dostateCna nabidka ubytovani ve stiednim

standardu (penziony).
3.8.2 Soulad s Programem rozvoje Jiho€eského kraje pro obdobi

2007-2013

Prioritou a strategickym cilem Programu rozvoje Jihoceského kraje pro obdobi
2007 — 2013 (Prioritni osa 6 Cestovni ruch, pfirodni a kulturni aktivity) je podpora
cestovniho ruchu se zaméfenim na investice do rozsifovani a zkvalithovani nabidky
zafizeni cestovniho ruchu pro riizné skupiny navstévnika, vcetné jejich diferencovanych

potfeb a priorit. Podpora je orientovana zejména do vzniku novych ubytovacich a
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stravovacich zafizeni vcetné rozSifovani stavajicich. Vytvofeni ubytovaci kapacity
vV podobé 10 apartmant a restaurace se 40 misty, jeji nasledna certifikace dle Asociace
hotelii a restauraci CR piispéje ke zvyseni atraktivity izemi s ohledem na navstévnost
regionu a zaroven podpoii zasadni prokazatelné nedostatky v nabidce cestovniho ruchu

Vv dotéeném uzemi.

3.8.3 Soulad s Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v CR na
obdobi 2007 — 2013

Strategickym cilem Koncepce statni politiky cestovniho ruchu je zvySeni
ekonomické vykonnosti cestovniho ruchu vyuzitim a dal§im rozvojem dostupného
potencidlu a tim docileni zvySeni konkurenceschopnosti celého odvétvi cestovniho
ruchu na narodni a regiondlni rovni, zarovenn respektovani z4jml ochrany pfirody,
krajiny a dalSich slozek zivotniho prostiedi. K naplnéni cile daného dokumentu (Priorita
2 Rozsifovani a zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu, Opatieni 2.1
Rekonstrukce a vystavba kvalitni zakladni a doprovodné infrastruktury cestovniho
ruchu) ptisp&je diky hlavnimu zaméteni, které vychdzi ze zkvalitnéni a rozsifeni
nabidky zékladni a doprovodné struktury cestovniho ruchu, zejména modernich
ubytovacich  zafizeni, sportovné-rekreaCnich, kulturné-rekreacnich zatizeni a
infrastruktury. Mezi dal$i podporované priority patii podpora malého a stfedniho
podnikani v cestovnim ruchu, vyrazné zkvalitnéni nabidky kulturniho dédictvi a
pfirodniho bohatstvi pro cestovni ruchu, zvySeni konkurenceschopnosti regionalni
nabidky cestovniho ruchu a podpora udrzitelného cestovniho ruchu. Tyto priority jsou
tedy v souladu se zaméfenim podnikatelského zaméru Venkovského penzionu Teréino

udoli.

3.9 Marketingova strategie

Poslanim podnikatelského zaméru je prostfednictvim rekonstrukce objektu na
venkovsky penzion rozsifit stavajici nabidku ubytovacich sluzeb v oblasti cestovniho
ruchu v Novohradskych horach. Zamér pfispéje k dosaZzeni trvalého a vyvazeného
rozvoje meésta Nové Hrady, pfirodni rezervace Teréino udoli, ale také celého

JihoCeského kraje. Dale pfispéje k dosazeni lepSi nabidky v oblasti poskytovanych
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sluzeb a wvyuziti turistického potencialu oblasti, celkové ke zlepSeni kvality

infrastruktury cestovniho ruchu. K naplnéni poslani a cile bude vyuzita strategie

,»Rozvoj produkti“ a ,Rozvoj trhi“. V praxi budou strategické Cinnosti penzionu

spo¢ivat v nabizeni novych sluzeb klientim napiiklad prostfednictvim cestovnich

kancelari. Schéma vystupu bude zalozeno na cenov¢ atraktivni a kvalitni nabidce
komplexu sluzeb. Na dosazeni a nasledné upevnéni dostate¢ného povédomi cilovych
skupin o existenci penzionu bude =zacilena intenzivni propagace. Zakladnimi

podminkami pro dosazeni cile bude nastaveni vysoké kvality ubytovacich a

stravovacich sluzeb, dostatecnd kvalita a mnozstvi doplitkovych sluzeb, dobra image

penzionu, nabidka rtiznych slavnostnich akci mésta Nové Hrady, zvySeni atraktivity
regionu. K tomu by mély pomoci nasledujici marketingové ¢innosti:

- celkové vytvoteni propagacniho Usili penzionu prostfednictvim rozvoje internetovych
stranek, spolupraci s centralami cestovniho ruchu, spolupraci s cestovnimi kancelaremi
a agenturami, tisky letakt a jinych propagaénich materiald, inzerci v ¢asopisech;

- Ucasti na veletrzich cestovniho ruchu;

- nakladov€ orientovanou cenou;

- cenou orientovanou na konkurenci.

Marketingovy mix:
Product — produkt:

Vyslednym produktem je Venkovsky penzion Tercino udoli. Bude slouzit
k uspokojeni poptavky po ubytovani venkovského typu s nabidkou dopliikovych sluzeb

v ramci venkovské turistiky.

Price — cena:

Cena je dulezitou soucasti marketingového mixu. Tu urcuje konkurence, ktera
by méla ceny samovolné regulovat. Cenova politika je dillezitd pro vSechna odvétvi,
nejen ze muze podnik svou nizko nastavenou cenou konkurenci zni¢it. Tato politika
muze diive nebo pozd€ji zniCit i samotného vidce. Bezesporu ma cena vliv na
rozhodovani spotiebitele, ale pfi rozhodovani o koupi zbozi ¢i sluzby, které nemaji
charakter denni spotieby, stoji zakaznik pfed rozhodnutim, zda uptfednostnit kvalitu ¢i
cenu. Budouci provozovatel Venkovského penzionu Ter¢ino tdoli zna svou cilovou
skupinu a je ptresvédcen o kvalité¢ ubytovani, stravovani a doplitkovych sluzbach, které

bude svym klientlim nabizet, proto stanovi nasledujici ceny za ubytovani.
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- dvoultzkovy pokoj — 1 200,-K¢&/pokoj/noc

- apartman pro 2 — 3 osoby — 1 800,-K¢/apt./noc
- apartman pro 2 — 4 osoby — 2 250,-K¢/apt./noc
Promotion — reklama:

1. propagacni letaky:

a) tuzemské cestovni agentury a kancelare;

b) zahranicni cestovni agentury a kancelafe;

¢) nakupni centra;

d) informacni centrum Nové Hrady.

2. Veletrhy:

a) GO — Regiontour;

b) Holiday World;

c) For Travel.

3. Reklama v tisku:

a) vV tuzemském;

b) v zahrani¢nim.

4. Partnerské spolec¢nosti:

a) reference a doporuceni.

Place — misto:
Venkovsky penzion Ter¢ino udoli je umistén do atraktivni lokality pfirodni rezervace

Terc¢ino tdoli v Novohradskych horach.

4 Analyza dotacnich titult a programovych prilezitosti
pro oblast cestovniho ruchu roce 2011

4.1 Narodni program podpory cestovniho ruchu

Podporovanymi aktivitami v tomto programu jsou rekonstrukce odpocivadel,
center sluzeb pro turisty a hygienické zdzemi pro pési, cyklisty a handicapované turisty
podél pésich tras, naucnych stezek, cyklotras a zdrojovych tras pro zvySeni navstévnosti
véetné marketingu vytvofenych produktti cestovniho ruchu. Konkrétné se mize jednat o
pofizeni a umisténi informacnich stojani a znacek, vystavbu ¢i rekonstrukci

odpocivadel podél turistickych tras v¢. doprovodné infrastruktury v pfimé vazb& na
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cyklostezky, cyklistické trasy a turistické trasy zvySujici atraktivitu stezek. Tuto
atraktivitu ze zvysit napiiklad dopravnim htistém, bikeparkem pro BMX a horska kola,
skateparkem pro skateboarding, koleckové a in-line brusle. Dale mohou o podporu
zadat podnikatelé¢ ptfi budovani ¢i rekonstrukci ,,centra sluzeb® pro turisty, vystavbe
socidlniho zafizeni u odpocivadel, u parkovist’ pro turistické trasy, u poskytovatell
sluzeb v okoli turistickych tras v podobé obcerstveni, restauraci, ubytovani.
Podporovano je i dovybaveni prostor poskytovateli sluzeb v okoli turistickych tras o
détské koutky, sportovisté, stojany na kola, mista pro odpocinek turistd. V oblasti
propagace cestovniho ruchu jsou podporovany prezentace projekti formou webu, ti¢asti
na veletrzich a vystavach, inzerce v tisku a tiskovych médiich, seminéie a propagacni
akce.

Formou podpory je systémova dotace, minimalni vySe celkovych uznatelnych
vydaji je 250 000,-K¢, maximalni vySe je 5 000 000,-K¢&. Podpora miize tvofit
maximalné 50% zpisobilych vydaja projektu a pfiznand dotace musi byt vycerpana do

konce roku 2011.

4.2 Ekogrant

V ramci opatfeni Ekograntu, jehoZ vyhlaSovatelem je Ministerstvo Zivotniho
prosiedi, jsou sledovany dva hlavni zaméry, pro které jsou stanoveny rozdilné
podminky. Prvni zahrnuje pési trasy, vinafské stezky a hippostezky, a druh4 zahrnuje
ubytovani a sport. V pfipadé piijemct grantu pro péSi stezky, vinafské stezky a
hippostezky se musi jednat o nestatni neziskové organizace, zajmova sdruzeni
pravnickych osob, fyzické i1 pravnické osoby jako zemédé€lIsti podnikatelé. Piijemcem
dotace v druhém ptipad¢é pro ubytovani a sport mohou byt fyzické a pravnické osoby
podnikajici v zemédélstvi a nebo podnikatelé¢ skratsi nez dvouletou cinnosti
Vv cestovnim ruchu. Dotace mliZze byt pouZzita na vystavbu a rekonstrukci ubytovacich
kapacit do 60-ti luzek vcetné spolecnych prostor, stravovacich prostor, garazi a
wellness, na pofizeni vybaveni, vybudovani sportovnich zafizeni a zafizeni
poskytujicich sluzby turistim, nédkup staveb a pozemkii. Dotace mize dosdhnout vyse

az 60% ze zpusobilych vydajl projektu, které mohou ¢init 50 tisic K¢ az 10 mil. K¢.
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4.3 Program rozvoje venkova

4.3.1 Opatreni lll.1.3 Podpora cestovniho ruchu

Cilem programu je rozvoj aktivit v rdmci rozvoje venkovské ekonomiky smérem
k ¢innostem v cestovnim ruchu a to pfedevS§im ve venkovské turistice. Zejména je
zam&fen na vyuziti potencidlu zemédé€lskych farem v oblasti agroturistiky. V ramci
zaméru jsou podporovany vystavby malokapacitnich ubytovacich a stravovacich
zafizeni, pijcCoven sportovniho vybaveni, objekti a ploch pro sportovni vyziti.
Typickymi podporovanymi projekty tedy budou rekonstrukce nebo vystavby penzionu
se zamétenim na venkovskou turistiku s kapacitou do 60 luzek, véetné stravovani. Dale
se mize jednat o vystavbu jizdaren, volnoc¢asové doprovodné infrastruktury — ptijcovny
kol, koupaliste, sportovni vybaveni. Pfijemcem podpory jsou fyzické a pravnické osoby,
které podnikaji v zem&délské vyrobé v souladu se zdkonem ¢. 252/1997 Sb., o
zeméd¢€lstvi, nebo nezeméd€lské podnikatelské subjekty, pokud maji krat$i nez
dvouletou historii podnikédni v oblasti cestovniho ruchu (tj. hostinska cinnost,
provozovani cestovni agentury, provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a
zafizeni slouZicich regeneraci a rekondici, provozovani lyZzatskych vlekili, provozovani
stielnic, cestovnich kanceléii a ubytovacich sluzeb).

Zpusobilymi vydaji projektu jsou naklady na stavbu malokapacitniho
ubytovaciho ¢i stravovaciho zatizeni ve smyslu §2 odst. ¢) vyhlasky ¢. 501/2006 Sb., o
obecnych pozadavcich na vyuzivani tzemi. Déle nadklady na zmény dokoncené stavby
na malokapacitni ubytovaci €i stravovaci zafizeni, kam patii ubytovaci jednotky, vnitini
komunikace, spolecenské prostory, stravovaci sluzby, zazemi pro vyrobu a skladovani,
zazemi pro zameéstnance, gardze, zdkladni wellness a to bez limitu. Zplsobilymi vydaji
mohou byt i naklady na stavbu pajcoven sportovnich potieb, ndklady na zmény
dokoncenych staveb na plj¢ovny sportovnich potieb a to maximalné do 1 mil. K¢&.
Zadatel mize ziskat podporu i napiiklad na nakup nezbytné vypoletni techniky
v souvislosti s projektem, na nakup vybaveni a sportovnich potieb pro pujcovny a
zafizeni pro sportovni vyziti, ndkup a vysadbu doprovodné zelené v aredlu
malokapacitniho ubytovaciho nebo stravovaciho zafizeni, na pofizeni projektové a

technické dokumentace.
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Formou podpory je pfima nenavratna dotace, maximalni vySe zptisobilych
vydajii je 10 mil. K¢ na projekt a moznost ziskani az 60% podpory ze zpisobilych
vydajii. Podminkou je regiondlni vymezeni projektu na tizemi Ceské republiky v obci

do 2000 obyvatel.

4.4 Operaéni program Preshraniéni spoluprdace CR — Rakousko

Program pieshrani¢ni spoluprace mezi Rakouskem a Ceskou republikou vychazi
z predchézejici preshrani¢ni spoluprace zabezpeCované v ramci Iniciativy Spolecenstvi
Iterreg III A. Tento program je urcen pro Jihocesky, Jihomoravsky kraj a kraj Vysocina,
zrakouské strany se jednd o regiony Waldviertel, Weinviertel, Wiener Umland
Nordteil, Miihlviertel a mésto Viden. Z programu jsou sice podporovany oblasti
socioekonomického rozvoje a cestovniho ruchu, o podporu mohou ale zadat pouze

vefejnopravni instituce nebo neziskové organizace.

4.4.1 Fond malych projektti v ramci Euroregionu Silva Nortica

V programovém obdobi 2007 — 2013 jsou vyhldSeny opera¢ni programy
podporujici preshranini spolupraci nazvané Evropska tizemni spoluprace. Jedna se o
spolupraci mezi regiony Horni a Dolni Rakousko, Dolni Bavorsko. Soucasti téchto
programt je i Fond malych projekti, v kterém je pro obdobi 2008 — 2014 alokovéano 9
mil. K¢/rok.

Spravce a administratorem cesko-rakouského Fondu malych projektd pro
JihocCesky kraj je JihoCeska Silva Nortica se sidlem v Jindfichové Hradci. Administrace
projektl je dale provadéna témito subjekty:

- JCSN administruje okresy Jindfichova Hradce a Tabora;
- RERA administruje okresy Ceskych Bud&jovic a Pisku;
- RRA Sumava administruje okresy Ceského Krumlova, Prachatic a Strakonic.
Ve Fondu malych projektl se jedna o 2 typy podporovanych projekti:
- Malé neinvesti¢ni projekty typu ,,people-to-people;
- Malé infrastrukturni projekty.
Doba trvani projektu nesmi piesdhnout 18 meésicu, vyse pirispévku Evropské unie je

maximaln¢ 85%, spolutcast zadatele musi byt alespoit 15%. Minimalni velikost
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projektu je 2353 EUR, maximalni 40 000 EUR, vySe podpory Evropské unie je
v rozmezi 2 000 — 20 000 EUR.

Fond malych projekti podporuje malé projekty, které jsou zaméfené zejména na

tyto aktivity:

obnova a ochrana kulturniho bohatstvi a historického dédictvi, napt. drobnych
pamatek vcetné sakrdlnich staveb, fortifikaci, historickych, technickych,
turistickych objektd a vyznamnych prvka kulturni krajiny;

rozSifeni, modernizace infrastruktury cestovniho ruchu, napiiklad cyklostezek a
cyklotras, hippostezek, turistickych stezek a tras, lyzatskych trati, mistnich
(lesnich) cest a mostkti v¢. vybaveni mobilidfem;

rozvoj znaceni turistickych aktivit a tras;

podpora a propagace tradi¢nich a novych produktl cestovniho ruchu (napf.
regionalni kuchyné, regionélni femesla);

organizace spolecenskych kulturnich akci;

zpracovani analyz, studii, strategii, programli pro potieby socioekonomického
rozvoje piihrani¢nich uzemi;

ptiprava planti a dokumentace spolecnych projekti;

péfe o prirodu a krajinu’spoluprace v oblasti zvySovani environmentalni
vychovy;

tvorba spolecnych systému pro prevence zaplav a systémi v€asného varovani;
propagace pieshrani¢ni spoluprace a tizemi,

organizace kurzii zaméfenych na ziskdvani, zvySovani odbornych dovednosti a
kvalifikaci, jazykovych znalosti v¢. podpory zpracovani spole¢nych studijnich
programt;

pfeshrani¢ni spoluprace Skol, mladeznickych organizaci, vyména mladeze,
studenttl, zaki, védeckych a pedagogickych pracovnik;

podpora volnocasovych a rekrea¢nich aktivit;

rozvoj informacénich a komunikacnich systémi, aktivity tykajici se vyuziti ICT.

Vhodnymi Zadateli jsou organizace se sidlem v Jiho¢eském kraji, a to:

kraje, mésta, obce a jejich prispévkoveé i zfizované organizace;
hospodarska a agrarni komora;
Skoly vefejné, soukromé a statni;

obcanské sdruzeni, nadace, nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti;
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- zdjmova sdruzeni pravnickych osob;
- cirkve;
- organizaéni slozky Ceské televize a Ceského rozhlasu;
- vefejna neziskova ustavni zdravotnicka zafizeni;
- statni podnik;
- akciové spole¢nosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Povinnosti kazdého Zadatele je mit zahrani¢niho partnera v ptihrani¢énim tizemi Horniho

a Dolniho Rakouska.

4.5 Realizované projekty z oblasti rozvoje ubytovacich kapacit
na uzemi Novohradskych hor podporované z verejnych
prostredku

Penzion pro venkovskou turistiku Mezilesi. Projekt byl realizovan v priab&hu roku
2009 a financovan z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihozapad. Objekt se
nalézd na uzemi mikroregionu SdruZeni RiZe, kde mohou turisté nalézt mnoho
atraktivnich cild. Nevyhodou mikroregionu je nedostatecna nabidka ubytovacich
kapacit. Pivodné se jednalo o byvalou hospodéiskou budovu, v jejiz vyuzivané ¢asti byl
kulturni sal a pivnice a nevyuZivana ¢ast méla byt zrekonstruovana pro ucely 4

apartmand a ustjeni koni.

Obrazek 10 Penzion Mezilesi
Zdroj: www.penziontrutman.cz

Penzion Mezilesi poskytne ubytovani nenaroénym klientim se zajmem o jezdectvi.

Penzion Lesovna Zofin. Tento penzion byl po rozsahlé rekonstrukci hospodatského
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staveni v aredlu byvalého loveckého zamecku otevien vroce 2007. Je umistén
v Novohradskych horach, nedaleko nejstar$i piirodni rezervace v Ceské republice
Zofinského pralesa. Nabizi sluzby ubytovéni, stravovani a turistického vyuziti. V roce
2010 bylo zadano o dotaci ve vysi 9 100 000 K¢ na rozvoj ubytovacich a skolicich
kapacit a zazemi arealu. Projekt byl zpracovan pro ucel Zadosti do Regiondlniho

opera¢niho programu NUTS II Jihozapad.

Obrazek 11 Penzion Lesovna Zofin
Zdroj: www.lesovnazofin.cz

ot

Multifunkéni sportovné relaxacni centrum Cerné vidoli. Smyslem projektu bylo
pfetvofeni arealu byvalé pohrani¢ni roty v Novohradskych horach, v Cerném tdoli
nedaleko Zofinského pralesa. V okoli je k dispozici nova sit’ cyklostezek a zastavka
specialniho cyklobusu. Okoli sportovné relaxa¢niho centra je tvofeno zachovanou
panenskou pfirodou diky minulosti, kdy byl vefejnosti pfistup do prostoru byvalym
rezimem zakazan. I. etapa rekonstrukce pohrani¢ni roty do podoby relaxacniho centra

byla financovani ze Spole¢ného regionalniho operacniho programu NUTS II Jihozéapad.

Obrazek 12 Multifunkéni sportovné relaxaéni centrum Cerné udoli
Zdroj: www.cerneudoli.prodejce.cz
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Rezidence Nové Hrady — Revitalizace Buquoyské rezidence. Rezidence se nachazi
v centru Novych Hradd v prostordch byvalého méstského palace Slechtického rodu
Buquoyt. Jedna se o 4hvézdickovy hotel, ktery nabizi komplexni sluzby v oblasti
ubytovani, cateringu a wellness. Objekt byl rekonstruovan za prispéni dotace

Z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihozapad.

Obrazek 13 Rezidence Nové Hrady
Zdroj: www.rezidencenh.cz

Hajenka hrabéte Buquoye. Zamérem tohoto projektu, jehoz rozpocet ¢ini 15 772 255
K¢, je rekonstrukce byvalé panské hajovny v obci Hradisté na upati Novohradskych hor.
Objekt by mél byt rekonstruovan na ubytovaci zafizeni ve vazbé na cykloturistiku,
venkovsky cestovni ruch a aktivni poznavaci cestovni ruch. VySe podpory

z Regionalniho opera¢niho programu NUTS II Jihozédpad by méla ¢init 6 248 338 K¢.

5 Finanéni plan podnikatelského zaméru

Rozpocet podnikatelského zaméru:

PoloZka rozpoctu Cena celkem bez
DPH (K¢)

Stavba celkem 2 690 600
Vymeéna oken 354 000
Oprava fasady — zatepleni objektu 475 000
Terénni upravy, zahradnické prace 642 000
Stavba venkovni terasy, hraciho koutku pro déti, krmelecku pro 238 000
Zver
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Zhotoveni Uvazisté pro koné 57 600
Uprava objektu pro potieby pij¢ovny a uskladnéni sportovnich 147 000
potieb 58 000
Elektroinstalace 112 000
Malby 128 000
Dodavka a montdz podlahovych krytin 479 000
6 758 921
Samostatné movité véci a soubory movitych véci celkem
Dodavka a montaz tepelného cerpadla v¢. zemniho vrtu 1 367 000
Dodavka a montdz solarniho systému pro ohfev TUV 272 800
Dodavka a montaz vzduchotechniky s rekuperaci 653 000
Dodavka a montdz vybaveni kuchyné 3130 000
Dodavka a instalace sanitarnich zatizovacich predméta 425 000
Vybaveni interiéru penzionu, pokoju a recepce 801121
Vybaveni ptj¢ovny kol a lyzi 110 000
Zpusobilé naklady celkem
9449 521
DPH (nezpitsobilé ndaklady) 1 889 904,20
Naklady projektu celkem 11 339 425,20 |
Tabulka 8 Rozpocet podnikatelského zaméru
Zdroj: vypracovano autorem
Plan pribéhu vynosi v provozni etapé:
2012 2013 2014
Polozka (v K¢) v K¢) (v K¢)

TrZby za ubytovani:

leden - duben 835 200 918 720 1010 592

Triby za ubytovani:

kvéten - zdari 1597 320 1757 052 1932 757

TrZby za ubytovani:

Fijen - prosinec 480 240 528 264 581 090

TrZby 7 provozu restaurace:

leden - duben 506 272 557 056 621 044

Trzby z provozu restaurace:

kvéten - zari 649 648 799472 883 398

Triby 7 provozu restaurace:

Fijen - prosinec 481 760 664 896 799 981
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Triby celkem 4 550 440 5225 460 5 828 862
Tabulka 9 Plén pribéhu vynosi v provozni etapé
Zdroj: vypracovino autorem
Plin priabéhu nakladi v investi¢ni a provozni etapé:
Poloika 2012 2013 2014
(v K¢) (v K¢) (v K¢)
Spotieba elektrické energie 51 200 52 448 53 746
Spotieba plynu 42 693 44 801 46 993
Vodné, stocné 38 133 39 659 41 245
Spotieba zdasob 1152 496 1194 595 1238 379
Opravy, udriba 5000 5500 7 500
Ostatni sluZby 26 667 27 733 28 843
Variabilni ndaklady celkem 1316 189 1364 736 1416 706
Osobni ndaklady 1250 200 1296 208 1 344 056
Spotieba plynu 26 347 27 401 28 497
Spotieba elektrické energie 15 600 16 224 16 873
Vodné a stocné 19 067 19 829 20 623
Opravy, udriba 0 1000 1667
Ostatni sluZby 13333 13 867 14 421
Dané a poplatky 290 522 455 639 586 353
Odpisy 374 322 374 322 374 322
Financni ndaklady 395 367 371033 347 667
Ostatni ndklady 29120 30 285 31496
Fixni ndklady celkem 2413 878 2 605 808 2 765 975
Naklady celkem 3730 067 3970 544 4182 681

Tabulka 10 Plan pribéhu nakladi v investi¢ni a provozni etapé
Zdroj: zpracovano autorem
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Planovany hospodaisky vysledek v investi¢ni a provozni etapé:

Polozka 2012 2013 2014
(v Ko (v Ko (v Ko

Vynosy celkem 4 550 440 5225460 5 828 862
Naklady celkem 3 730 067 3970 544 4182 681
Ziklad dané z 820 373 1254 916 1646 181
prijmii
Daii 7 prijmiu 155 871 238 434 312 774
pravnickych osob
Vysledek
hospodareni po 664 502 1016 482 1333 407
zdanéni

Tabulka 11 Planovany hospodarsky vysledek

Zdroj: vypracovano autorem

V provozni etapé budou ¢innosti penzionu generovany vynosy, které prevysSuji
planované néklady a provoz ubytovaciho zafizeni vytvoii tak kladny hospodaisky
vysledek.  Vysledky finanénich ukazateld  vypovidaji o  zivotaschopnosti

podnikatelského zaméru pozitivné.

Nasledujici tabulka popisuje stav dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby hmotny Cena celkem bez DPH Zpiisob porizeni
majetek v K&)

Rekonstrukce objektu —

stavebni prace 2 690 600 dodavatelsky
Samostatné movité véci a

soubory movitych véct 6 758 921 dodavatelsky
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Cena celkem bez DPH 9 449 521 -

DPH 20% 1 889 904,20 -

Cena celkem s DPH 11 339 425,20 -

Tabulka 12 Stav dlouhodobého majetku

Zdroj: vypracovano autorem

Zdroje kryti podnikatelského zaméru v piipadé ziskani dotace z Programu rozvoje
venkova:

Zdroj v % v K¢

Zadatel o dotaci 44 4 157 789
Dotace z PRV 56 5291732
Uznatelné ndaklady celkem 100 9449521

Tabulka 13 Zdroje kryti

Zdroj: vypracovano autorem

Rozpoctované néklady na pofizeni dlouhodobého majetku, ktery bude soucasti

podnikatelského zaméru budou ptedfinancovany z uvéru.
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo analyzovani trznich podminek, vnitiniho prostiedi
penzionu V Ter¢ino udoli v Novohradskych horach, vypracovani dokumentace
podnikatelského zaméru a vyhledani vhodného dotacniho titulu.

Nabidku cestovniho ruchu je dilezité v rannych fazich pfizpisobit zménam,
které na jeho prubéh maji neustaly vliv. Jedna se o zmény politické, ekonomické ci
zmeény zivotniho stylu. Doby, kdy nabidka urcovala poptavku neodmyslitelné uplynuly.
V cestovnim ruchu neustdle poroste poptavka po pohodli, kvalité, bezpecnosti, po
individualnim pfistupu, po aktivni dovolené nebo po specialnich produktech.
V souvislosti s tvorbou podnikatelského zaméru pro Venkovsky penzion Ter¢ino tdoli
bylo provedeno nékolik analyz a dotaznikové Setfeni. Uvedeny podnikatelsky zamér je
specificky mistem své realizace v oblasti pfirodni rezervace. Dle SWOT analyzy Gzemi
je silnou strankou pravée kvalita Zivotniho prostfedi. Naopak slabou strankou je Spatny
stav infrastruktury cestovniho ruchu. Ptilezitosti proto mtze byt zlepSeni turistického
image regionu. Jak vyplynulo z dotaznikového Setfeni, nejvice oslovenych respondentii
ziskalo povédomi bud’ o samotné existenci Novohradskych hor nebo o pifipadnych
atraktivitdich v nich zinternetu. Jeho rozSifovani a vyuzivani nejen k ziskavani
informaci, ale 1 k samotnému nakupu turistickych sluzeb bude neustale nartistat. Stejné
1 dostupnost turistickych informaci o destinacich budou tvofit vétsi konkurencni
prostiedi. Dle marketingového mixu se vedeni penzionu zaméfi na prezentaci
ubytovacich, stravovacich a dopliikovych sluzeb ptevazné formou webovych stranek,
dale pak prostfednictvim propagacnich letakt, reklamou v tisku, spolupraci s cestovnimi
kancelafemi a Ucasti ne veletrzich cestovniho ruchu. Dtlezité ale budou marketingové
aktivity pfipadné¢ vytvofeni jednotnych marketingovych koncepci pracovnikl
informacnich center, odbornych pracovnikii na ufadech zucastnénych mést a obci a
predstaviteltl JihoCeského kraje. Tam je potieba zajistit vétsi prezentaci oblasti a zvysit
tak nejen povédomi o jeji existenci, ale také jeji navstévnost. Potencial cestovniho ruchu
Vv okoli Terc¢ina tdoli ma svlij podstatny vyznam pro efektivnost celého podnikatelského
zaméru. Nachézi se zde mnoho turistickych tras jak pro pési tak pro cyklisty, mnoho

kulturnich pamatek a v zimnich mésicich je mozné provozovat zimni sporty
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v nedalekych rakouskych zimnich stiediscich. V dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo, ze
turisté, ktefi region navstivili, nejvice postradali ubytovaci zafizeni ve vys$im
standardu, coz vyplynulo i z analyzy trhu. Dle této analyzy jsou v soucasné dobé
alternativou pro uspokojeni potieb zakaznikli pouze dva penziony v okoli. Dle
zpracované¢ho podnikatelského zaméru bude Venkovsky penzion Tercino udoli na vyssi
urovni, kterd bude zarucena certifikaci ve tfidé *** Standard dle Oficidlni jednotné
klasifikace ubytovacich zafizeni v CR. Zamysleny penzion tedy pfisp&je k vybavenosti
infrastruktury cestovniho ruchu a bude schopen plnit pozadavky na kvalitu ubytovani 1
sportovni vybavenost, atrakce pro rodiny s détmi ¢i prvky zéazitkové turistiky. Turisté
sice v Novohradskych horach naleznou nezaménitelny charakter krajiny, ale srovnaji-li
se moznosti napiiklad aktivniho vyziti zde a na Sumavé, je nutné dospét k zavéru, Ze
kromé obdivovani pfirodnich krds a provozovani turistiky jsou ostatni moznosti
Novohradskych hor omezené. Do popiedi se v soucasné dobé dostavaji pobyty na
agroturistickych farmach. Vznik téchto farem byl mohl pomoci nejen k rozvoji
cestovniho ruchu, ale také k k feseni problému vyuziti zemédé€lskych podnikut. Potencial
krajiny by mohl byt také vyuzit k pofadani odbornych studijnich pobytii, seminafi ¢i
sympoézii specializovanych na ekologii, krajinnou tvorbu. Vyznam doprovodnych
programu v ramci poskytovani ubytovacich a stravovacich sluzeb spociva ve zvyraznéni
atraktivity nabizenych sluzeb a v kompletaci celého produktu venkovského cestovniho
ruchu. Takovym dopliikkovym programem by v oblasti mohla byt 1 hipoturistika, v které
budou hlavni néplni vyjizdky na konich. I stouto variantou nabidky sluzeb
podnikatelsky zamér pocitd ve smyslu vybudovani uvazisté pro koné.

V ramci analyzy dota¢nich moznosti pro zpracovany podnikatelsky zamér byl
jako nejvhodnéjsi vyhodnocen Program rozvoje venkova. Jeho hlavnimi cili jsou pro
programové obdobi 2007 — 2013 rozvoj venkovského prostoru na bazi trvale
udrzitelného rozvoje, snizeni negativnich vlivll intenzivniho hospodafeni a zlepSeni
stavu zivotniho prostfedi. Program podporuje rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych
aktivit ve venkovském prostoru s cilem rozvijet podnikani, vytvaret nova pracovni mista
a snizit miru nezamé&stnanosti na venkové. Zadosti do tohoto programu se mohou
predkladat v Cervnu letoSniho roku a vypracovany podnikatelsky zdmér by svym
charakterem splioval nejen pozadavky vyhlaSeného dotacniho titulu, je zaroven také
v souladu s fadou nadtfazenych strategii, jako jsou Strategie rozvoje cestovniho ruchu

v JihoCeském kraji, Program rozvoje Jihoceského kraje 2007 — 2013, Koncepce statni
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politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013, které reflektuji na
nedostate¢nou infrastrukturu cestovniho ruchu.

Podnikatelsky zdmér Venkovsky penzion Terc¢ino udoli tak pfispéje k zamezeni
vysidlovani venkovskych oblasti, dojde ke vzniku novych pracovnich mist a ke zvySeni
navs§tévnosti tizemi respektive k prodlouzeni doby pobytt ze strany turistt. Z hlediska
finan¢nich tokl a pozadované vynosnosti je podnikatelsky zamér zivotaschopny a
finan¢né vynosny. Realizaci zdméru budou generovany v provozni etapé vynosy, které
prevysuji naklady, a tak cely zdmér generuje kladny hospodarsky vysledek. Dle
vypracované matice rizik je hlavnim rizikovym faktorem neziskani dotace z Programu
rozvoje venkova, a proto musi byt piijata takova relevantni opatieni, aby bylo riziko
minimalizovano.

Vysledek podnikatelského zdméru bude vyuzit ve prospéch dalSiho rozvoje
cestovniho ruchu v regionu se zaméfenim na venkovskou turistiku, nebot jeho cilem je
prispét ke zlepSeni nabidky cestovniho ruchu v soucinnosti s vyuzitim turistického
potencidlu uzemi Novohradskych hor. Investované prostiedky budou efektivné

vynaloZeny V souladem se zdsadami evropské hospodarské soudrznosti.
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Summary

The Czech Republic is now in the second half of the programming period 2007 -
2013, and so had quite enough time to learn from the mistakes of the past years, when
the whole process of receiving support from EU funds, took place on the copy of
development as other predecessors. In connection with the Czech Republic’s accession
to the European Union there is a significant promotion of small and medium-sized
enterprises that can benefit from the local tradition of industrial and handicraft
production, in the tradition of vocational education, but also in favorable geographical
position or the prerequisites for tourism development. In 2010, the continued poor state
of the traffic of tourists from member countries who visited the Czech Republic. Of the
total number of Western tourists losing nationality, as they often do not want to return.
First, because of various problems such as not serious traders and also will not find in
our country thanks to the many immature tourist regions alternative to the capital city.
Tourism in the region affecting particularly from domestic visitors. They form an
important segment of tourism. The regions are still struggling with a lack of tourism
infrastructure, the lack of facilities for active holidays and spending an inconsistent
procedure in marketing activities. Reducing regional disparities and convergence of
living standards in them is the main task of structural policy. The theoretical part of
thesis is concerned with issues of regional and structural policy of the European Union
and Regional Policy of the Czech Republic and in the context of rural development. The
practical part will analyze the possibilities for assistance for the reconstruction of the
accommodation facilities in rural areas, particularly in Tereziino Valey in the
Novohradské Mountains. This area is rarely preserved its extraordinary nature.
Conversely weakness is the lack of tourist facilities. Intended rural accommodation type
is characterized in detail elaborated business plan. The conclusion summarizes the
chosen form of support and sustainability of the business plan. Evaluated the potential
of tourism attractions and business plan to ensure the acceptability of a risk analysis,
sensitivity analysis, market analysis and SWOT analysis of the area. Questionnaire
survey found that most visitors to the region meet more accommodation in high
standard, sports facilities, children's attractions and elements of adventure tourism.
Treated was a marketing strategy and financial assessment of the business plan. The
financial evaluation showed the sustainability of the business plan and the best subsidy

for this area and in 2011 was elected to the Rural Development Programme.
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Priloha ¢. 1 — Dotaznik

Jmenuji se Eva Tanzerova a jsem studentkou 5. ro¢niku Ekonomické fakulty
JihoCeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich, obor Obchodni podnikani. Diplomovou
praci zpracovavam na téma Vyuziti fondovych prostfedkii pro rozvoj infrastruktury
cestovniho ruchu ve vybraném uzemi, konkrétné v Novohradskych horach. Rada bych

Vs timto pozadala o vyplnéni nésledujiciho dotazniku.

1) Navstivil/a jste nékdy region Novohradskych hor v jiznich Cechach?
e Ne, nikdy, ale znam tento region (v pripadé této varianty nepokracujte dale
ve vypliovani dotazniku)
e Ne, nikdy, ani jsem o tomto regionu nikdy neslysel/a (v pripadé této varianty
nepokracujte dale ve vyplnovani dotazniku)
e Ano, navstivil/a

2) Spadate do nasledujici vékové kategorie:

e 18-30let
e 31-50Ilet
e 51-75Ilet

3) Region Novohradskych hor jste navstivil/a:

® poprvé
e 1-3x
e Vicekrat

4) Vase ptijezdova vzdalenost do regionu:

e do50km
e do 100 km
e nad 100 km

5) Délka Vaseho pobytu v regionu byla nasledujici:

e jednodenni

e 1-2noclehy
e 33— 6 noclehu
o delsi

6) Hlavni divody Vasi navstévy:

e sport
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® poznani

e relaxace
o zdravi
e obchod

® navstéva znamych
o jiny
7) Z jakych hlavnich zdroju informaci jste se o regionu Novohradskych hor
dozvédel/a:
e ustni informace
e internet
e infocentrum
e propagacni materialy
e Clanky v tisku, broZury
e rozhlas, televize

e viastni zkuSenost

Jiny zdroj, jaky............ccccco e
8) Typ ubytovani, ktery jste zvolil/a pro pobyt v regionu:
e hotel ***+

e hotel **, *

e penzion
e ubytovna
e kemp

e soukromi
e Zadny, jednalo se o jednodenni vylet
9) Posud'te atraktivnost regionu nasledujicim hodnocenim:
® VWSSI nez ocekavanad
e dle ocekavani
e nizsi nez ocekavand
10) Oznacte nejlakavejsi aktivity v regionu:
o pési turistika
e cykloturistika

e hippoturistika
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e  koupani

e zimni sporty

o fulturni akce

e navstevy pamdtek
e zabava

e péce o zdravi

11) Oznacte, jaké atributy, dle Vaseho nazoru, regionu Novohradskych hor nejvice
schazi:
e vice ubytovacich zarizeni v lepSim standardu
e Spickova zarizeni
e péce o pamatky
e dopravni infrastruktura
o [epsi dostupnost
e informacni centra
e sportovni vybavenost
e zabavni centra
o prvky zdzitkové turistiky
e atrakce pro deéti
12) Dopliujici otazka: vyberte Vami navstivenou oblast v Novohradskych horach:
e Mésto Nové Hrady
e Tercino udoli
e Pohorska ves
e Pohoii
e Zofinsky prales

e (Cerné udoli

Dékuji za Vas ¢as vénovany vyplnéni dotazniku.
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Piiloha ¢&. 2 — Politika rozvoje cestovniho ruchu Ceské republiky

Dle Vasko, M. (2002) dava zaklad pro rozvoj a fizeni cestovniho ruchu pravé

politika rozvoje, ktera je vyznamnym prvkem narodniho a regionalniho planovani

cestovniho ruchu. Zakladnim koncepénim materidlem rozvoje cestovniho ruchu

v regionech je Koncepce statni politiky cestovniho ruchu. Dale autor uvadi vyhody

planovani na narodni a regionalni trovni:

takovy rozvoj cestovniho ruchu, v kterém je kladen diraz na rozvoj a vyuziti
ptirodnich a kulturnich zdrojt, a zachovani téchto zdroja pro piisti generace;
vytvoteni jednotnych cili a prostfedkti k dosazeni rozvoje cestovniho ruchu
v daném regionu,

integrovani rozvoje cestovniho ruchu do ostatnich statnich, ¢i regiondlnich
rozvojovych plani, vytvofeni vazeb mezi cestovnim ruchem a jinymi sektory
ekonomiky;

umoznuje koordinovany rozvoj vSech soucasti cestovniho ruchu;

optimalizuje a vyrovnavd ekonomické, socidlni i kulturni pfinos cestovniho
ruchu pro region;

poskytuje ramec pro efektivni koordinaci plant mezi staitem a ziskovymi a
neziskovym sektorem pro rozvoj cestovniho ruchu;

poskytuje nastroje pro pravidelné monitorovani rozvoje cestovniho ruchu.

Podpora cestovniho ruchu spadd soucasné do kompetence Ministerstva pro mistni

rozvoj. To spolupracuje na feSeni specifickych cili s dal§imi ministerstvy, celou fadou

regionalnich sdruzZeni.
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Piiloha ¢. 3 — Euroregion Silva Nortica

Silva Nortica oznacuje historicky nazev oblasti a znamend Severni les.
Euroregion byl zalozen v Hospodéaiském parku Gmiind/Ceské Velenice dne 28. 5. 2002.
Zakladateli jsou Europaplattform Pro Waldviertel na rakouské stran¢ a sdruzeni
Jihoceska Silva Nortica na ¢eské strané.

Euroregion Silva Nortica zahrnuje Gizemi okresu J. Hradec, Ceské Bud&jovice,
Pisek, Tabor a region Waldviertel s okresy Zwettl, Krems, Gmiind, Waidhofen an der
Thaya a Horn. Rozklada se na rozloze 6 035km2 a ma 444,5 tis. obyvatel.

Zakladnimi programovymi dokumenty Euroregionu Silva Nortica jsou:

- Pracovni programy 2003 — 2004 a 2004 — 2006, v kterych jsou stanoveny

zakladni rozvojové cile Strategie rozvoje ERSN na obdobi 2007 — 2013.

Mezi cile Euroregionu Silva Nortica patfi:

e Trvale udrzitelny rozvoj ptihrani¢i — zejména rozvinutd, spojujici infrastruktura,
podpora zemédélstvi a udrzby krajiny, ochrana zivotniho prostiedi, rozvoj
cestovniho ruchu, kvalita Zivota obCanské spolecnosti

e Cesta— spolecné struktury a strategie rozvoje, kvalitni projekty, vyuzivani programi
EU

e (il — rozvinuty euroregion, dobré sousedstvi, spokojeni obcCané, vSestranna

spoluprace, odstranéni hranic a rozdild mezi regiony

"
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