JIHO CESKA UNIVERZITA
V CESKYCH BUDEJOVICICH

EKONOMICKA FAKULTA

Studijni program: N6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Obchodni podnikani
Katedra: Ekonomiky

DIPLOM OVA PRACE

Naklady a zrdina objemu vyroby

Vedouci diplomové prace: Autor diplomagoréce:
Ing. Martina Novotn4a, Ph.D. Bdaterina HorejSova

2011



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze svoji diplomovou praci jsem vypraglowsamostath pouze

s pouzitim prameha literatury uvedenych v seznamu citované liteyatu

Prohlasuji, ze v souladu s 8 47b zakahalll/1998 Sb. v platném &m
souhlasim se zvejnénim své diplomové prace, a to v nezkracené pdetdktronickou
cestou ve viejre pristupnécasti databaze STAG provozované diémskou univerzitou
v Ceskych Budjovicich na jejich internetovych strankach, a tozaehovanim mého
autorského prava k odevzdanému textu této kvadifikgprace. Souhlasim dale s tim,
aby toutéZz elektronickou cestou byly v souladu edeénym ustanovenim zakona
¢. 111/1998 Sb. zwejneény posudky Skolitele a opondénprace i zaznam o fiochu
a vysledku obhajoby kvalifikai prace. Row&¥ souhlasim s porovnanim textu mé
kvalifika¢ni prace s databazi kvalifimaich praci Theses.cz provozovanou Narodnim

registrem vysokosSkolskych kvalifikaich praci a systémem na odhalovani plagiat

V Ceskych Budjovicich dne 10. 4. 2011 oo

Bc. Katna HorejSova



Podékovani

Réada bych na tomto méspoctkovalalng. Martin ¢ Novotné Ph.D.za odborné
vedeni a vSestrannou pomdtc \ypracovani diplomové prace.

Déle dkuji majiteli podniku, panulng. Ladislavu Stérbovi za poskytnuti
informaci a vytveéeni dobrych podminek pro vypracovani prace.



Obsah

I UV o T [OOSR OSSPSR RSO STRUTOEP PRSP 7
2. Vyznam sledovani nakladv podniKu................euuuiiiiiiiniiiie e 9
V SOUVISIOSti S ODJEMEM VYTODY ......iiiiieet o sttt e e e e e e e e e e e e e s eeeeraeeeeeeees 9
3. Klasifikace nakladi a jejich eVIdeNnCe ............cceeeveeiieici s 10
3.1, Definice NAKIAR ......ccooeeiieeieee e 10
3.2, Pojeti nakladii .............coooeeeiiii e, 10
3.3, KIaSifikace NAKIAAMW .............eevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiti i eeeeneeeeeeeeeeeesessereerereaaresaaraanaaana 12
3.3.1. Naklady podle vykazu zisku a ztraty (druhokiédni nakladh)..............ccccccvvvvirivenenennnnn. 12
3.3.2.  UZeloVe FOENT NAKIAL ...........ccveveveeieeeeeeeeieeeeeeeee et eeeaeeeas 51
3.3.3.  Clereni nakladi v manazerskEmGBINICIVI .............ceeveveveeeeeiereeeeteeeeeee s 17
3.3.4. Naklady ve vztahu K objemu VYIobY ........cooiveeeeeiiiiiieeceee e 18
I S Vo [T o Tt g =1 4= T | B 22
3.5, NAKIAAOVE fUNKCE.........ooiiiiiiiiiiiiieeeeete ettt 23
3.6.  Stanoveni NAKIadovyCh fUNKCT............oiiiicee e 25
3.6.1. KIasifikatni @nalYzZa.........ccouiiiiieiiieiiiiiie e eeeeee e 26
3.6.2. Metoda regresni a KOr@hai analyzy.............ccoooiiiiiiiiiiiiiiitemmmmr e e e e 26
3.6.3.  GrafiCka MeLOUA. ......coi it 26
3.6.4. Metoda dvou 0BAODI .......ccooiiiiiii e 27
3.6.5. TecChNOIOGICKA MELOT@ ........ccciiiiiiiiiie e ceeeeee ettt e e e s e e e s e e e e s eenaaeeae s 27
3.7. Nastroje Fizeni NAKIAR ...........c.eeiiiiiiiiiic e 28
3.7.1. TechniCkohOSPOGEKE NOIMY .......uuiiiiiiiiiiiiiieiiiieee e e e e s mmmmm e e e eeeeaeaaaaaaaeaeas 28
3B.7.2. KAIKUIACE ....ceeeeiiiiiiee ettt ettt e e s s e e e et e e e e e neees 29
1 J 4 TR = Lo 7 o Tc 1= 13 1Y SRR 29
Faktory ovliviiujici velikost NaKlag ...................ccccceiiieiiiiiii e, 30

Méieni efektivnosti vynalozenych naklédesp. vioZzenych vyrobnich faktér. 34

5.1. Z&klad finanéniho #izeni v podniKu............ooovviviiiiiiiiiiiieeeee e, 34
5.2.  Efektivnost a hoSpodarnost ODECHL..............cccuviiiiiiiiiiiii e 35

5.3. Ekonomicka efektivnost, BINNOSE.........coouuuiiiiiieiee e meee e e e 36
5.4. Vztah mezi rentabilitou vynosi (vynosnosti), nakladovosti a rentabilitou

Tz 1= T L TP PP PP 40
5.5.  Hodnoceni efektivnosti viastnich nakladi..............cccccceeviiiiiiiiiiiieee e 41

6. Provozni paka a jeji vliv na vztahy mezi zakladniskonomickymi velfinami . 44

6.1.  Zakladni eKonomicCKe VEIEINY .........ccuuiiiiiiiiiiiiiiiiece e 44
G o (010 7.4 0| =1 LSRR 44
R T S (V] o= 1 o] (0 )Y 0 ¥4 g T =14 2 46

6.4. Analyza bodu zvratu(Break Event Points ANalySiS) ........cccceeeeeivieiiiiiiiiniiieeeeeeenn, 46



7. Charakteristika zvoleného podniku zejména z hledisk/voje naklag a objemu

17AYZ (0] o) V25U UUUUPPPTPPUPPUPPPPRR 49
%0 T |V = o o - 49
7.2.  Charakteristika SPOleENOSti .........ccooeeeiiiii e 51

8.  VYVOj NaKladi SPOI NOST .....cceeeeieiiiiiiiiiieeeeeee et 54
8.1.  DruhoVeé €lenéni NAKIAAT ...........ceeeiiiiiiiiiiiiie e e 54
8.2.  Clenéni nakladi podle vztahu k 0bjemu VYrobY ...........ccccoeoeeeeeieeieeeeeeeeee, 56
8.3.  TrZzby spolefnosti S-TiSK, S. I 0..ccoiiiiiiiiiiiiiie e 57
8.4,  ODJEM VYTODY .ottt ettt e e e e e 59

9. Analyza efektivnosti vynaloZzenych naklade vybraném podniku..................... 62
9.1. Ukazatel nakladovosti v jednotlivych letech rentalita ndkladi........................ 62

10. Zhodnoceni dopadu z#émy objemu vyroby na vysledky hospddai podniku.. 65

10.1. Stanoveni ndkladovych funkci s#iznorodou produkci v jednotlivych letech.... 65

10.2. Dopad zmeny trzeb na hospodaeni podniku..............cooiiiiiiiiiiiiisimeeeeee e 67

10.3.  Vypocet Stupné ProvOoZNi PAKY ....ccoeeeeiieeiiii e 69
4 - V. OSSP 72
SezNam POUZILE lITEIATUIY .....uueeeeiee e e e e e e e e e et e ettt s e e e e e e e e e e e e nnaaeaaeaaeeeeees 77
SEZNAM ODIAZK........evvviiiiiiiiiiie et e e e e e e e aaaa 79
SEZNAM TADUIEK ... e e 79
SEZNAM GIall ..o e e e e e e ettt ————————— 80

SeZNAM PIlON....coeeeeeee e ———————————— 81



1. Uvod

Nedilnou souasti ekonomiky podniku jsou naklady. Naklady, vynogysledek
hospodéeni a jejich sledovani gatke kazdodennintinnostem manazérkazdeho

podniku.
Tématem diplomoveé prace jsou ,Naklady a¢ma objemu vyroby*.

Diplomova prace je roztena na dv vétsi ¢asti, a to na&ast teoretickou, nebo-li
literarni reSersi, a n&st praktickou, ktera je aplikaci teoreticksti na zvoleny podnik

Z jihoceského kraje.

Jelikoz tématem této prace jsou naklady &mamobjemu vyroby, v samém Gvodu
teoretické ¢asti bude nezbytné naklady definovat. Definic ndklge v literatde
literarni reSerSe se bude zabyvat pojetim naklggich klasifikaci dle @iznych hledisek
a evidenci naklad Velmi dilezitym bodem bude zpracovani nakladovych funkieirék
s naklady Uzce souvisi. Dojde k popsainych metod vyuzivajicich se ke stanoveni
téchto funkci. V souvislosti s ndklady nelze opomedrnmminit nstrojetizeni naklad
a faktory, které naklady ovliwiji. V predposlednim bodu teoretickésti bude zmigna
problematika rareni efektivnosti naklad vyswtleni pojmu efektivhost, Zsoby
a vzorce vyuzivajici se kdieni efektivnosti a vztah mezi ndkladovosti, renitzioi
nékladi a rentabilitou vynas Na tuto¢ast bude navazovat provozni paka a jeji vliv na
vztahy mezi zakladnimi ekonomickymi wagtiami. Zangtime se zde na vygpet stupg
provozni paky, ktery definuje, jak zma objemu vyroby ovlivni zisk spdieosti.

S provozni pakou souvisi také bod zvratu, ktery kdde také definovan. Uvedeny
budou vypdty a vzorce, jak tento bod zjistit a vyptat. Literarni reSerSi budou

doprovazet grafy souvisejici vzdy s danym bodem.



Na za&atku praktickécasti dojde k charakterizovani mnou zvoleného padnik
Z jihoceského kraje, a to zejména z hlediska naklatljemu vyroby a jinych ukazatel
charakterizujici tento podnik. Vyvoj nakkadbude uveden z hlediska druhového
a z hlediska vztahu k objemu vyroby. DalSi chanmagti&ou nezbytnou pro vygty
v mé praci bude vyvoj trzeb a objem vyroby. Objefmoby bude znazogm paitem
vyrédbinych kust jednotlivych drulfi vyrobki v jednotlivych letech. Z tohoto vyvoje
je patrné, kdy spotmost dostavala nejvice zakazek a ve kterém rocpakanatolik
neprosperovala. Velmiutezitym bodem bude analyza efektivnhosti nalllade které
jsme pditali ukazatel nakladovosti. V souvislosti s togi@blematikou bude uvedena
také rentabilita aktiv, rentabilita nakkada rentabilita vynags které jsou jednim
ze zmsohi, jak zhodnotit efektivnost vynaloZzenych naklad/ teoretickécasti bude
pojednano o nakladovych funkcich. Tento bod teckéttasti bude také aplikovan na
mnou zvoleny podnik. JelikoZz spotest, na kterou je tato prace vypracovavana,
nevyrabi pouze jeden druh vyrablbudou ndkladové funkce stanoveny pronorodou
produkci. V souvislosti s nakladovymi funkcemi dejk vytvdeni tzv. modelové
situaci, kterd zobrazuje zmu dilezitych ukazateél (rentabilita aktiv, rentabilita
vlastniho kapitalu a zisk)fpzmeéne trzeb o wité procento. Touto zémou se rozumi
zvySeni trzeb o 10 a 15 % a snizeni trzeb o 10 %oskednim bodu praktick&sti
jsme se zabyvali vygtem stupg provozni paky a jeho zhodnocenim.

V zawru prace dojde k zhodnoceni celkového stavu gpokdi, zdirazreni
negiznivych vliva na hospod&ni podniku a dopoteni tiznych opateni pro zlepSeni

situace.



2. Vyznam sledovani naklad 0 v podniku

Vv souvislosti s objemem vyroby

e

Naklady, vynosy a iedevSim hospodeky vysledek pdt k nejdilezit¢jSim
charakteristikam hospotini kazdého podniku. Jsou protte@nettem kazdodenniho
zajmu manazér(Synek, 2003).



3. Kilasifikace naklad U a jejich evidence

3.1.Definice naklad 4

V kazdé z literatur najdeme podobnou, avSak neélgtejnou definici naklad
Definic naklad: existuje v literatie opravdu mnoho. Zde jsou uvederkteré z nich:

Naklady jsou definovany jako snizeni ekonomickétaspchu, ke kterému doslo
formou zvySeni zavazknebo Ubytkengi snizenim uzitenosti (hodnoty) aktiv, a které
vedlo ke sniZeni vlastniho kapitalu jinymispbem, nez roztenim prostedki mezi
vlastniky (Dvaéakova, 2009).

V jiné literatue jsou ekonomické naklady definovany jako to, ctolskute&né
obétovano (,naklady jsou v peémich vyjadené olsti na statcich a vykonechginéné
pod zornym Uhlem dosaZzenét§iho uzitku). Charakterizuji tedy nejen to, co doyl
zaplaceno, ale v3e, co bylosdvano (Synek, 2000).

Naklady jsou také spibovavané vyrobni faktory, ocare v peizni jednotce
(Kavan, 2002).

3.2. Pojeti naklad a

V praxi mame dvoji pojeti nakladjedno ve finatnim (Eetnictvi, které je uené
pro externi uzivatele. Druhé ve vnitropodnikovémafrazerském) dgetnictvi, kterého
vyuZivaji manazv tizeni (Synek, 2000).

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako ¢&w® ocerénou spotebu
vyrobnich faktofi véetré verejnych vydaj, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych
vynogi. Ugetni pojeti naklail tuto obecnou definici zhruba odrazgetnimi naklady
je spoteba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zackyeeriinagnim &etnictvi
(Synek, 2000).

Ve finartnim @etnictvi se naklady vymezuji jako uUbytek ekonomiuké

prosgchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebérigstkem dluli a ktery
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v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastnihodagjinym zpisobem, nez je vyip
kapitalu vlastniky) (Kral, 2006).

V manazerském dgtnictvi se vychazi z charakteristiky naklagko hodnotow
vyjadieného, Gelného vynalozeni ekonomickych zdrgjodniku, @elowe souvisejiciho
s ekonomickouwinnosti (Krél, 2006).

V literature 0 manazerskémcétnictvi je uvedeno, Ze finani pojeti chape
naklady jako spadebu ekonomickych zdrdj jeZ souviseji s realnym tokem genktery
muze probihat bezprasdre pii spoteld ekonomickych zdrdj (prokehl v minulosti
¢i probihne v budoucnosti) af@dpoklada ocemi ekonomickych zdrdjve skuténych
potizovacich cenéch (Soljakova, 2009).

Hodnotové pojeti naklad potom vyjaduje real® vynaloZenéci ekonomické
zdroje za podminek, které existuji v okamziku uekitdvani cinnosti. Od finagniho
pojeti se hodnotové liSi — rozdilnym o&efm spotebovanych zdr@j — ve finagnim
pojeti jde o oceni v pdizovacich cenach, v hodnotovém pojeti jde o éaén
v reproduknich pdizovacich cenach; a déale se liSi vygaim spaieby ekonomickych
zdroji, které se ve finamim pojeti vibec nevyskytuji, nelhlonejsou podlozeny realnym
tokem penz (Soljakova, 2009).

Naklady je dlezité odliSit od pet¢nich vydaj. Perzni vydaje pedstavuji
Ubytek pewznich fondi podniku (stavu hotovosti, p&nna &tech v bance) bez ohledu
na el jejich pouziti. Nafiklad nakup stroje je péani vydaj, ale neni nakladem.
Nakladem jsou aZ odpisy tohoto stroje. Zrovna tgglacené dividendy jsou vydaji,
nikoli vSak naklady. Naklady vzdy musi souvisetydaji péisluSného obdobi, musi byt
zajiS€na wcna acasova shoda vyntsa naklad s vykazovanym obdobim. Toto
zabezpeéuje tzv. casové rozliSeni naklada vynos. Ma za vysledek, Ze ¢hteré
vynosové a nakladové polozky sgeyadii z jednoho obdobi do jiného obdobi. Tyto
polozky se nazyvajifipchodné (Synek,2000).
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3.3.Klasifikace naklad

Podle M. Synka jsou nakladyileézitym syntetickym ukazatelem kvalitynnosti
podniku. Ukolem managementu proto je dsfovat je aridit. Rizeni naklad vyzaduje

jejich podrobnérideéni.
3.3.1. Naklady podle vykazu zisku a ztraty (druho  vé tFridéni

naklad )

Naklady provoznjsou vynaloZzeny na ziskani provoznich vyinos
Naklady provoznimi jsoudiné provozni naklady (sgeba materialu, spigtba energie,
osobni naklady, odpisy inve&tiho majetku a ostatni provozni naklady). Plati Ze:
provozni vynosy - provozni naklady = provozni vygelke hospodani (Synek, 2000).
Financni ndkladyjsou tvdeny uroky a jinymi finatinimi naklady.
Finaréni vynosy - finani naklady = finatini vysledek hospodani.
Finartni vysledek hospodeni tvdi spolu s provoznim vysledkem hospiefd

vysledek hospodani za BZznoucinnost (Synek, 2000).

Vysledek hospodeni je rozdil mezi vynosy a naklady. Yipadt kladného
vysledku pedstavuje zisk, vyjde-li zapofnhovaime o ztrat.
Vysledku hospod&ni je vyhrazena dova skupina 43. O rozteni vysledku

hospodé&eni rozhoduje valnd hromada akcitindebo spolénici.

Mimoradné nakladyjsou napiklad dary, mim#adné odminy, manka, Skody.
Také u mimsadnych nakladl plati, Ze rozdil mimtadnych nakladl a mimdadnych
vynosi tvoii mimaradny vysledek hospottni (Synek, 2000).

50 — spotebované nakupy

501 — spdtba materialu

502 — spdtkba energie

503 — spakba ostatnich neskladovatelnych dodavek

12



51 — sluzby

511 — opravy a udrzovani

512 — cestovné

513 — naklady na reprezentaci
518 — ostatni sluzby

52 — osobni naklady

521 — mzdové naklady

524 — socialni pojigni

527 — zakonné socialni naklady
53 — dar€ a poplatky

531 — da silni¢ni

532 — d& z nemovitosti

538 — ostatni népmé dawr a poplatky
54 — jiné provozni néklady

541 — Aistatkova cena prodaného nehmotné a hmotného iEviestimajetku

543 — dary
544 — smluvni pokuty a penale
549 — manka

55 — odpisy, rezervy a opravné polozky provoznichakladi
551 — odpisy nehmotného a hmotného in¢egio majetku
555 — z@tovani komplexnich nakladoristich obdobi

56 — finantni naklady

561 — prodané cenné papiry a vklady

562 — uroky

57 — rezervy a opravneé polozky

574 — tvorba rezerv

58 — mimaradné naklady

582 — manka a Skody

59 — darg z pFijmu a prevodove @ty

591 — da& z pijma z kEZnécinnosti (splatna)

596 — pevod podilu na hospottkém vysledku spotaikim (Kavan,2002).

13



Druhové tidéni nakladi je jejich soustdovani do stejnorodych skupin
spojenych ginnosti jednotlivych vyrobnich faktdr (material, prace, inveghi
majetek). Totoifidéni odpovida na otazku, co bylo sfeitovano (Synek, 2003).

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou spelba materialu, surovin, paliv, energie
a provoznich latek. Dale odpisy budov, sirajyrobniho z&zeni, nastrdgj, nehmotného
investiéniho majetku, mzdové naklady a ostatni osobni dgklako jsou mzdy a platy,
provize, zdravotni a socialni pojsi, finartni naklady (nap pojistné, placené uroky,
poplatky), naklady na externi sluzby; opravy a odéni, ndjemné, dopravné a cestovné
aj (Grunwald, Holeékova, 2009).

Podrobrjsi druhové tidéni je uplatdno napgiklad ve vykazu zisku a ztraty
(vysledovce) nebo vafiové osnow (Grunwald, Holékova, 2009).

Vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které nakladyté&é vynosy) za jednotlivé
¢innosti se podilely na tvoébvysledku hospodani kzného obdobi, ktery je pak
v rozvaze zobrazen jako jediny udaj. Slouzi takgogouzeni schopnosti podniku
zhodnocovat vloZzeny kapital (Grinwald, H&ékeva, 2009).

Druhové tidéni je dilezité pro finakdni Cetnictvi a pro finaéni a jiné analyzy
(vypocet zisku, ukazatele hodnotyigané zpracovanim, analyzy déh nakladovosti
aj.) (Synek, 2003).

Nakladové druhy fedstavujiexterni naklady. Jsou tanaklady prvotni. Vznikaji
stykem podniku s jeho okolim (napspoteba materialu) nebo s jeho z&smanci
(mzdové naklady). Externi naklady nelze délenit, fikAme jim tedy, Ze jsou
to naklady jednoduché (Synek, 2003).

Druhotné naklady vznikaji spotebou vnitropodnikovych vykan(nag. vyroba pary
a elektrické energie pro vlastni sfgdiu, vyroba ni@di apod.). Jsou iaterni naklady.

Daji se rozlozit najpvodni ndkladové druhy (Synek, 2003).
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3.3.2. Uéelové tFidéni naklad a

Ucelové tidéni naklad je zaloZzeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:
a) nakladyclenime podle mista vzniku a odgowosti, tj. podle vnitropodnikovych
Gtvan (stedisek)
b) podle vykon, tj. kalkulaini tridéni nakladi (Synek, 2000).

Ttideéni ndklad: podle mista vzniku a odp&dnosti:

Odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo jpaxdny za jejich vznik.
Podle velikosti podniku a sloZitosti vyroby se rak cleni v rékolika Urovnich. V prvé
z nich se¢leni na naklady vyrobniinnosti, naklady hlavni, pomocné, vedlejsi
a pidruzené vyroby a néaklady nevyrobriinnosti, naklady na odbyt, spravu,
zasobovani (Synek, 2000).

Ve vyroke se naklady obvykléleni na:
- technologické naklady - jsotizeny technicko-hospotikymi normami; oznauji
se jako jednicoveé naklady, souvisi gitym vykonem (Synek, 2000).
- naklady na obsluhu idzeni — jejich polozky jsotizeny limity a normativy; ozriaji

se jako rezijni naklady (Synek, 2000).

Ucelové tideni néklad je rozhodujici pro zaji®vani hospodarnosti vyroby
jednotlivych vyrobki, vnitropodnikovych utvar (stedisek) i celého podniku, nebo
zachycuje fcinny vztah mezi naklady acélem jejich vynakladani, tj. vyrobky.
Z&kladnimi nastroji vyrobkovéheizeni naklad jsou kalkulace néklad U néklad
podle mista vzniku a odp&ésnosti jsou to rozpsty néklad: (Synek, 2000).

Kalkulacni ¢cleneni nakladi:
Kalkulagni ¢lenéni nakladi namiika, na které vyrobky nebo sluzby byly naklady

vynalozeny. Toto hledisko je pro podnik rozhodujldmoziuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobk ¢i sluzeb afidit vyrobkovou strukturu, nelsgednotlivé vyrobky
prispivaji fiznou ngrou Kk tvorl® zisku. Kalkul&ni ¢lenéni nékladi je podkladem pro
fadu dalSich manaZerskych rozhodovani,inaga vyrobek koupit nebo vyrobit, zda

ur¢itou ¢innost zajistit viastnimi silami nebo dodavatel¢®ynek, 2000).
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A

Presny vymezeny vykon je kalkuai jednici.

Podle zfisobu pifazeni naklatl na kalkul&ni jednici rozezndvame #&vhlavni
skupiny naklad — piimé a negimé. Primé naklady - pifimo souvisi s witym druhem
vykonu. Pati sem naklady jednicové a rezijiNeprimé naklady souvisi s vice druhy
vykona a zabezpaiji vyrobu jako celek. P&Etsem rezijni naklady, které jsou spoié
vice drulim vyrobki (Synek, 2000).

S kalkul&nim ¢lenénim naklad souvisi tvorba kalkulace nakkadKalkulace
nakladi je pisemny fehled jednotlivych sloZzek néklada jejich uhrn na kalkutai
jednici. Ukolem kalkulace je stanovit naklady ndrjetlivé vyrobky. Provadi se pomoci

vSeobecného kalkulaiho vzorce:

P¥imy materidl
Ptimé mzdy
Ostatni pimé naklady
Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
Zisk (ztrata)

Prodejni cena

(Synek, 2000).

Kalkulaci rozliSujeme podle doby, kdy se sestavioige kalkulaci predbéznou
a vyslednou.PredkéZna kalkulace se sestavujée@ zahjenim vyroby, mé sniZovat
naklady. Pouziva se ve dvou zéakladnich formachke jormovanebo propaitova
kalkulace Normova kalkulace se opira o konkrétni normypBttova se vyuziva tam,

kde normy neexistuji nebo nejsou stanoveny ihapnovych vyrobk). Vysledna
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kalkulace se pouziva po skami vyroby. Odrazi skutay stav, kterého bylo dosazeno
(Synek, 2000).

Z hlediska struktury rozliSujeme kalkulggostupnou a pmbéznou. Rozdilem
mezi postupnou a fpbéznou kalkulaci je to, Ze v postupné kalkulaci seotpribézné
pouziva polozka polotovary vlastni vyroby (Syne@0@).

Dale rozliSujemekalkulaci Uplnych a neuplnych nékladi. Podle toho, zda
jsou do kalkulace promitany néme naklady. Kalkulace uplnych naktadiovadi
na vyrobek jak fimé, tak nefimé naklady. Kalkulace neuplnych nakigatedpoklada,
Ze k vyrobku Ize pifadit pouze Fimé naklady (Synek,2000).

V praxi existuje vice druh kalkulatnich metod. Mezi jednu z nich pat
nagiklad kalkulace denim, kalkulace firazkova, kalkulace ve sdruzené vyEpb
rozdilova kalkulace a prosté kalkulacgeshim (http://nop.topsid.com).

Pokud bychom cBiti mluvit o vyznamu kalkulace, @ité bychom zminili to, ze
slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen, k sestami rozpoti, ke kontrole
a rozboru hospodarnosti a rentability vykoa v neposledniac k limitovani naklad

samotnych (http://nop.topsid.com).

3.3.3. Clenéni naklad & v manaZzerském 0 éetnictvi

V podnikové ekonomice hraji naklady rozhodujici hilp nebd temei kazde
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakleolik néco stoji) s vynosy (kolik
z toho ziskame). Naklady, které jsou evidovany kavgvany v detnictvi a @etnich
vykazech (jiz zmiovana vysledovka), oztiajme jako @etni ndklady. Ty v3ak prkadu
manazerskych rozhodovani nevyhovuji. Z tohateodlu vzniklo tzv. manazerskeé pojeti
nakladi (Kral, 2006).

Manazerské pojeti nakladvychazi oproti BZnému (detnimu) pojeti naklad
z toho, ze
l.pracuje s ekonomickymi (skudteymi, relevantnimi) naklady; oproti nékiad

v (cetnictvi zahrnuji i oportunitni (alternativni) nakly
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2. i kazdém rozhodovani bere v Gvahtirfistkové naklady. To jsou naklady, které
jsou timto rozhodovanim ovli¢ny. Zbyvajici naklady jsou nazyvany jako naklady
utopene.

3.rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na ndkla jejich vyvoj (Kral, 2006).

V kratkodobém pohledu jsouékteré vyrobnicinitele nengnné, fixni (nap.
pocet strop a vyrobnich zizeni, pdet ftidicich pracovnik) a rekteré vstupy
proménné, variabilni (mni se s objemem vyrébé produkce, je to n&pmnozstvi
spotebovanych surovin, prace) (Kral, 2006).

V dlouhodobém pohledu jsou veSkeré vstupy pmumé (manazé rozhoduji
o velikosti a potu stroji a vyrobniho zézeni) a tudiz neexistuji zadné fixni naklady
(Krél, 2006).

Definice oportunitnich, explicitnich, implicitnich a relevantnich nakladi:

Oportunitni (alternativni) naklady - ¢astka peéz, ktera je ztracena, kdyz
zdroje (prace, kapital) nejsou pouzity na nejleg$ou variantu (Kral, 2006).

Explicitni ndklady — jsou ty, které podnik plati za nakoupené vyratrioje,
za najemné, za pouziti ciziho kapitalu atd. Majirfo perZnich vydaj (Krél, 2006).

Implicitni ndklady — nemaji formu pefZnich vydaj. Jsou obtiz& vycislitelné.
K jejich méteni pouzivame oportunitni nakladyriltadem implicitnich nakladl je
mzda, kterou by podnikatel obdrzei pném zangstnani. Nebo uroky, které by ziskal
investovanim kapitalu do jiné akce (Kral, 2006).

Relevantni naklady- ovliviuji urcité rozhodnuti, protoZe se v zavislosti ann
zmeni. Nagiklad @i vybéru jedné z variant se v zavislosti na vybrané wetianéni.

Ostatni naklady jsou irelevantni (Kréal, 2006).

3.3.4. Naklady ve vztahu k objemu vyroby

Pokud bychom ckti mluvit o nakladem ve vztahu k objemu vyroby, je

zapotebi ftici, Zze snimi souvisi tzv. intenzifikai a neintenzifikani naklady.
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Intenzifikatnimi naklady rozumime takové néklady, jejichz éma je v kauzélnim
vztahu s objemem produkce. Zpravidla zvySujeme atklproto, abychom dosahli
prirastku objemu produkce (®ietek, Zderk, 2008).

Efektivnost &chto naklad je mefena pimo a nepimo. Rima efektivnost je
tvofena hospodarnosti jejich vynakladani a také vyplyvw&lace mezi dynamikou
téchto naklad a dynamikou objemu produkce. Napa efektivhost je dana
zprostedkovanymi efekty, které jsou vyvolanyepevsSim zrénou objemu produkce
(Streletek, Zderk, 2008).

Neintenzifika&nimi naklady jsou takoveé naklady, jejichitpmnost ve vyrobnim
procesu je v nezbytné vySi nutna, ale jejichz zvgdd neni v kauzalnim vztahu
k intenzi€ vyroby. Je proto z hlediska vlastni ekonomiky \pfriho procesu nezadouci.
Neintenzifika&ni naklady maji charakter stalych nakla® rostoucim objemem vyroby
jejich podil na jednotku produkce zpravidla kleS&dlecek, Zderk, 2008).

Efektivnost neintenzifikénich naklad je dana jednak hospodarnosti jejich
spoteby a jednak jejich maximalnim prodiukm vyuzitim, které spiva v dosazeni

maximalni produkce k dané vysi neintenzitikého nakladu (Selecek, Zderk, 2008).

Z&kladni skupiny nékladve vztahu k objemu vyroby:
- naklady fixni
-naklady variabilni (Synek, 2000).

Variabilni naklady — c¢ast naklad, které se ni pri zméné objemu vyroby.
Tyto naklady se gmi bud’ stejré rychle jako objem vyroby — pak jde mroporcionalni
néklady, rychlejinez objem vyroby — pak mluvimeradproporciondlni (progresivni)
naklady a nebo_pomalejioproti objemu vyroby -podproporcionalni (degresivni)
naklady(Synek, 2000).

Zjistime-li, Ze se néklady vyviji nadproporcionflrmusime udat takové
opateni, abychom tento n&pnivy vyvoj znenili (Synek, 2000).

Jina literatura howvd o tom, Ze variabilni naklady jsou vynakladanyawvislosti

na objemu vykonu a jejich celkova vySe je ovlima objemem a strukturou vykibn

------
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vykonnych pracovnilk naklady na dopravu, sgeba energie na pohon vyrobniho
zaidzeni apod. (Soljakova, 2009).

Do variabilnich naklafl pati jednicové naklady aast rezijnich naklad
(Synek, 2000).

Jednicové naklady jsou naklady, které jseidgipné vyvolany vytvaenim kazdé
konkrétrg definované jednotky vykonu (Soljakové, 2009).

Rezijni naklady jsou naproti tomu naklady, u ktdryneni mozné vyjad jejich
bezprostedni vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako ndisitékladi, jde o spoléené
néklady druhu vykonu, skupiny vykdriSoljakova, 2009).

Fixni naklady — tatoc¢ast naklad neni zavisla na zén¢ objemu vyroby. Jsou
stale, nemni se. Tyto naklady zabezpgi chod podniku. Bkdy jsou nazyvany
naklady pohotovostni nebo kapacitnieftoze seémto nakladm fika nengnné, i ony
se mohou rnit. Méni se skokem, najednou, ne postupgviéni se @i zménach vyrobni
kapacity nebo i) rozsahlé zrmn¢ vyrobnich program Déleni naklad na fixni
a variabilni se &e pouze v kratkém obdobi, protoZze v dlouhém obdebini i fixni
néklady. Rikame tedy, Ze vdlouhém obdobi jsou vSechny ngkladriabilni
(Synek, 2000).

Dalsi dileZitou charakteristickou vlastnosti fixnich naklagzejména t&sasti,
kterd se vztahuje k samotnému procesu tvorby vykgmyejich vazba na kapacitu.
Kapacita vyjatuje maximalni objem vykan ktery je mozné ip dané vysi fixnich
nakladi v urcitém casovém intervalu vytuit. NejvétSi rozsah vyjaklije teoreticka
kapacita, jeZ fedstavuje maximalni mozny objem vykorkteré je mozné za idealnich
podminek vytvait. Ve skut€nosti je dosazeni teoretické kapacity nerealng aneven
se sniZzuje na praktickou kapacitu po zohtednobjektivie ocekavanych pekazek
v provadni ¢innosti, nap. dovolena, planované odstavky
(Fibirova, Soljakovéa, Wagner, 2007).

Do fixnich naklad pati velka cast rezii, nap odpisy, mzdy spravnich
a technicko-hospodsgkych pracovnik, najemné, uroky zgpcek, leasingové poplatky
aj. Existence fixnich nékléid ma mimdadny vliv na vztahy mezi zakladnimi

ekonomickymi veltinami podniku, jako jsou objem vyroby, ndklady akziS fistem
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objemu vyroby klesaji totiz pmerné fixni naklady (tim i celkové naklady) na jedsot
produkce. Tomuto jevu sé&a degrese naklad (Synek, 2000).

V souvislosti s existenci fixnich nakiade treba poukazat na dva jevy — na
relativni asporu fixnich nakladia a nanevyuzité fixni naklady (Synek, 2000).

K relativni Uspoe fixnich naklad dochazi p zvySovani objemu produkceip
nentnnych fixnich nakladech. Tuto Usporu vyfeme podle vzorce:

U=FNx (k-1),

kde
U — relativni aspora fixnich naklads K¢,
FN — fixni naklady v K,
k — koeficient fistu objemu vyroby (Synek, 2000).

Nevyuzitim vyrobni kapacity dochazi i k nevyuzitkrfich naklad. Ta cast
celkovych fixnich néaklafl ktera odpovida nevyuzité vyrobni kapa&cise nazyva

nevyuzité (volné) fixni naklady. Nevyuzité fixniklady vypateme podle vzorce:

FNn=FN x ( 1- Q/Qy),
kde:
FNn— nevyuzité fixni naklady v &
Qs— skut&ny objem vyroby v kusech nebaK
Qp — kapacita v kusech nebo ¥ KSynek, 2000).
Pro uhrazeni fixnich nékladslouzi v podniku tzvkryci prispévek, nebo-li gispivek
Uhradu fixnich naklal ktery pgedstavuje rozdil mezi cenou vyrobku p a jeho
variabilnimi naklady b (Synek, 2007).
Plati tedy:

(Synek, 2007).
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Tato ¢astka slouzi v prvni fazi k dhragexistujicich fixnich naklad a az poté,
kdy patet vykom bude dostatsy na to, aby pokryl celkové fixni naklady,cne tento
.Zustatek” gispivat k tvorks zisku (Popesko, 2009).

Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nékladech v praxi:

Informace o zavislosti nakladna objemu vykoil podstatd rozSiuji kvalitu
hodnotovéhotizeni prakticky ve vSech oblastech podnikatelsk@hacesu. Hlavni
vyhodou jejich aplikace je to, Ze reaguji na jehwySmjici se neuitost a z toho
plynouci nutnost reagovat variantnimagpbem na zgny. Kvantifikace variabilnich
a fixnich naklad pak tvdi zaklad celéfady progresivnich postipa metod
vyuZivanych nap pri tvorb¢ variantré sestavovaného systemu podnikovych )i
rozhodovacich Uloh na existujici kapacitVétSina tchto rozhodovacich dloh
je v zasad obdobou attznym opakovanim zékladni Gvahy o tom, jakémenv objemu
a sortimentu vykoi ovlivni vysi naklad, vynosi a zisku (Kral, 2006).

Nejdilezit¢jSim momententeSeni &hto uloh, od kterého se odviji calada
dalSich z&¥ria a rozhodnuti, je kvantifikace a analyza tzv. baduatu (Kral, 2006).
Bod zvratu bude rozebran v kapitales.

3.4.Evidence néaklad g

Evidenci ndklad v podniku zabezpeje &etnictvi podniku. To se obvykideni
na finargni etnictvi, nakladové detnictvi a manazerské&eétnictvi (Synek, 2000).

Finartni Cetnictvi sleduje informace za podnik jako celele aifeno gedevsim
pro externi uZivatele (banky, itavé organy). Je upravovano zavaznymi normami
a je standardizovano. ¥eské republice zakladnimi normami regulujicinietiictvi
je Zakon o detnictvi. Finakni (Cetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kahit
dluhy podniku, vynosy, naklady a hospitsld vysledek. Dva hlavni vykazy jsou
rozvaha a vykaz zisku a ztraty (Synek, 2000).

Vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které nakladyté&é vynosy) za jednotlivé

¢innosti se podilely na tvoébvysledku hospodani kzného obdobi, ktery je pak
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v rozvaze zobrazen jako jediny udaj. Slouzi takgogouzeni schopnosti podniku
zhodnocovat vloZeny kapital (Griinwald, H&ékeva, 2009).

DalSim smyslem vykazu zisku a ztraty je informovaisgsSnosti prace podniku,
o vysledku, kterého dosahl podnikatelskownosti (Kislingerova, 2007).

Rozvaha uvadi jednotlivé poloZzky aktiv a pasiv, Batje stav majetku
v podniku a zdrdj jeho kryti ke zvolenémucasovému okamzZiku, &Sinou

k poslednimu dni&etniho obdobi, v pe&inim vyjadeni (Grinwald, Hol&gkova, 2009).

Manazerské &etnictvi slouzi pro efektivni fizeni podniku a jeho
vhitropodnikovych atvar (stredisek). Vyuziva ud8j finanéniho i nakladového
Gcetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statigtik Pouziva statistickych
a matematickych metod a postugleho pedmétem jsou nejen naklady, ale i vynosy
a rekdy i cash flow (Synek, 2000).

Hlavni role manaZerskéhocetnictvi spdiva ve zji¥ovani, tidéni, analyze
a prezentaci (vykazani) informaci, a to takovynusgbem, ktery umoznfidicim
pracovnikim cilewdomé ovladat podnikatelskowinnost, tedy fidit vztah meazi
vynaloZenymi zdroji a dosazenymi vysledky (Fibiro8aljakova, Wagner, 2007).

V souvislosti s naklady je vhodné alegmikrajow zminit ndkladové funkce.

3.5. Nakladové funkce

Nakladové funkce vyjadji matematickou formou vztah mezi naklady a objeme
vyroby (vystupem) podniku. Podle toho, jak se ndkl&fixni a variabilni naklady)
vyvijeji vzhledem k objemu vyroby rozliSujeme nakjgoroporcionalni (Synek, 2000).
Kombinaci &chto # moZznosti vznikd nékladova funkce zptku klesajici,
pozckji vSak rostouci. Nakladova funkce ma tvar obecn@femene S. Jejitivka

marginalnich nakladtvaru pismene U (Synek, 2000).
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Obrazeke. 1: Phabeh celkovych naklail
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fixni
naklady

objem vyroby

(Synek, 2003).

V praxi existuje nadkladova funkce kratkodoba a thmloba.
S kratkodobou funkci se setkdvame v kratkém obdphbi,obdobi, ve kterém Ize ¢nit
pouze ®které vyrobnicinitele (WtSinou mnozstvi vynakladané prace a sgmvanych
surovin). Ostatntinitele menit nelze. Kratkodobé nakladové funkce strékotodrzuji
pravidlo, Ze fixni vyrobn€initele vyvolavaji fixni ndklady a variabilni vyrabginitele
variabilni naklady. Pouziva se jich wAném, operativniniizeni, nap v analyze bodu
zvratu, @i optimalizaci objemu vyroby nebofiphodnoceni racionalizaich opateni
(Synek, 2003).

Dlouhodoba nakladova funkce charakterizujébph nakladi v delSim obdobi.
V tomto obdobi Ize mnit vSechny vyrobntinitele. ProtoZe v dlouhodobé nakladové
funkci nejsou fixni néklady, pracuje pouze 8rpérnymi celkovymi a marginalnimi
naklady. Sestava &sti kratkodobych nakladovych funkci, vyiadcich piabeh

nékladi vzdy pro utity rozsah objemu vyroby. Vidledku ekonomie plynouci ze
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zvétSovani objemu vyroby, dlouhodoba nakladova furipesatku klesa. Od ditého
bodu vsak zé&ée rst. Dlouhodobych nékladovych funkci vyuZivaji maatapri
rozhodovani o velikosti podniku, druhu vyrobnihotizeni, jeho p&u a vykonu,
pouziti druhu technologie apod. (Synek, 2003).

Obrazek:. 2: Dlouhodoba nakladova funkce ve tvaru pismene U

pramérné
naklady

DNF

I
|
!
]
]

KNF - kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nakladova funkce |

¢ Qopt.

o) objem vyroby Q
(Synek, 2003).

3.6. Stanoveni nakladovych funkci

Ke stanoveni nakladovych funkci pouzivaradu metod. Pro rofitiéni naklad
na fixni a variabilni pouzivamergdevsim klasifikéni analyzu, pro fesrjsi zjiseni
pribéhu variabilnich naklad regresni a koretmi analyzu dopléenou grafickou

metodou. Pro velmi hrubou aproximaci nakladové @enknetodu dvou obdobi, pro
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stanoveni nékladové funkce &dh vyrobnich ¢initeli metodu technologickou
(Synek, 1997).

3.6.1. Klasifika éni analyza

Jeji podstatou jefidéni celkovych naklall na fixni a variabilni. Klasifikeni

metodou nizeme stanovit linearni nakladovou funkci (Synel97)9

3.6.2. Metoda regresni a korela €ni analyzy

Tato metoda je v praxi nejvice pouzivana. Umge stanovit linearni
i nelinearni nakladové funkce, it jejich spolehlivost, odhadnout chyby funkce
I parametii pomoci mezi spolehlivosti a pracovat i s vice mehgmi promennymi
(metoda vicenasobné regrese). \yotéto metody se provéd na paitadi
(Synek, 1997).

3.6.3. Graficka metoda

Pro nazorné zachycenithu naklad se pouziva bodovy diagram. Na tomto
diagramu nanaSime na osu X hodnoty objemu vyrolma asu Y hodnoty nakléad
Z kazdé dvojice hodnot vzniknou body, jejichz spéje ¢arou dostanemearu
zachycujici pitbéh nakladh, tj.ndkladovou kivku (Synek, 1997).
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Obrazeks. 3: Bodovy diagram
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(Synek, 2003).

3.6.4. Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi slouzi k velmi hrubému odhadklattové funkce. Vychazi
Z Udaji o nakladech a objemu vyroby ve dvou obdobich,\ajgainom obdobi s velkym
objemem produkce a ve druhém obdobi s malym objemeardukce. Pomoci dvou

rovnic odhadneme fixni naklady a variabilni nakladyl kus nebo 1 K(Synek, 1997).

3.6.5. Technologicka metoda

Technologicka metoda, ¢kdy nazyvana jako inzenyrska, se pouZziva pro
stanoveni zavislosti nakladna cinitelich technického charakteru, ritgpad spoteby
paliva u motoru. Tuto metodu lze pouzit pouze péilady, které jsou spojeny se
spotebou vyrobnihocinitele, nikoli pro néklady jako je najemné, pajét apod.
(Synek, 1997).
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3.7.Nastroje Fizeni naklad a

Vzhledem ktomu, Ze naklady rozhodujicimiagpbem ovliviuji hospod#sky
vysledek podniku, musi mana#gejich vySi a strukturu ovliitovat. Mezi zakladni
nastrojetizeni naklad paki technickohospodaké normy, kalkulace a rozgetnictvi
(Synek, 1997).

3.7.1. Technickohospoda Fské normy

Urcuji nezbytd nutné mnoZzstvi vynakladané na jednici vykonu (lkug
sluzby). Také mohou vyja@dvat nezbytd nutné mnozstvi ditého druhu zasob
potrebné k zajigni pribéhu ¢innosti podniku. Stanovuji sedasovych nebo hmotnych
jednotkach. Technickohospad&é normyidime podle mnoha hledisek (Synek, 1997).

Hlavni hlediska jsou:

1.podle pedmétu normovani

® normy spateby materialu, paliv, energie
® normy spateby prace

® kapacitni normy vykonnosti stifop z&izeni
® normy odpif

® normy zasob

® normy jakostnichitd vyrobki (Synek, 1997).

2.podle @elu
® normy operativni

® normy planoveé (Synek, 1997).

3.podle pedmetu spoteby

e normy individualni
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® normy souhrnné (Synek, 1997).

3.7.2. Kalkulace
Viz kapitola 2.3.2.

3.7.3. Rozpo €etnictvi

Rozpaetnictvi je zamfeno na stanoveni budoucich nakladvynosi
a hospodi&ského vysledku podniku. Rozfetnictvi doklada finaini plan detailnimi
propaity. Je niistkem mezi finatnim a operativnim planem na jedné stranmezi
finanénim planem a bilatnim a kalkul&nim systémem na stradruhé (Synek, 1997).
Nejblize ma rozpgetnictvi k gedkEzné kalkulaci, nekbta je pro & pfimo nezbytna.
Ukolem rozpgetnictvi je stanoveni d@ilpodniku vyjadenych v pedizich a jejich

dovedeni formou rozgti stredisek do vnitropodnikovych utvafSynek, 1997).

Jelikoz tématem této prace je Vztah mezi nakladgbgmem vyroby, ri

bychom si definovat zakladni ekonomickeé #ely podniku.
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4. Faktory ovliv Aujici velikost naklad G

Néaklady provazeji tésit vesSkeré ¢innosti, které v ekonomickém prosti
probihaji. Pro firmu, jakoZto jednu ze zakladnikbreomickych jednotek, hraji naklady
zcela kltovou roli. Kazda firma, i ta nejmenSijfegstavuje velmi komplikovany
organismus. Meni, evidence, planovaniieni naklad v dneSnim pro#tdi vyZzaduje
sofistikované nastroje a postupy. Tyto nastrojeimaj ikol usnatbvat manazem
poznani naklatl dané organizace a na zaklagéto znalosti pomahatnit rozhodnuti
smetujici ke splrni cili spole&nosti (Popesko, 2009).

V praxi se setkdme s mnoha faktory, které awdj velikost néklad daného
vyrobku. Cilem ¥tSiny podniki je dosahovat co nejnizSich ndlkdadebo je co nejvice
snizit. Snizovani nakladvsak niize mit za nasledek také snizeni hodnoty a kvality
vykonu (vyrobku nebo sluzby) vnimanych zakaznikmsnizovani nakladmusi tedy
organizace fistupovat s rozmyslem. Ne vzdy totizide sniZzeni nakladprinést efekt
zvySeni ekonomické dinnosti vynalozenych naklad Zakaznici, spdebitelé, jsou
v dnesni doé citlivi na vnimanou hodnotu produktu. Snizovankladi maze poskodit
kvalitu produktu, odradit zakazniky a to ve smysimimani levijSiho produktu
zékaznikem jako takového, ktery neni tak kvalijgkp drazsi vyrobek jiného podniku.
V tomto giipact by mohlo dojit ke sniZeni poptavky. Podobiiipad se tykd moznosti
snizovani naklail na reprezentaci, snizeni rezijniho materialu, @miezelefonnich
hovori apod. (Popesko, 2009).

Rozdilnych naklall podnik bezpochyby dosahuje dle toho, v jaké famthiho
cyklu podniku a samdejmeé také produktu se zrovna nachazi. Tyto faze jstkeoe4,

a to — zavathi, rist, zralost a utlum. V prvni fazi, ve fazi zawad musi podnik
vynalozit WtSi objem peéznich prostedki na reklamu, propagaci. Nezbytné jsou také
naklady na zavedeni vyroby, vybaveni podniku apod.

Pro fazi fistu jsou typické znaky jakaist objemu produkce, stoupajiciged
zakazniki, ale také nakladna podporu prodeje.

Ve fazi zralosti nemusi podnik, diky zavedeni se pba€¢domi zakaznik,

vynakladat takové naklady na propagaci, podpordejea reklamu.
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Ctvrtou fazi je faze Gtlumu, Upadku. Dochézi zdeoklgsu prodeje a s tim
souvisejicim poklesem vyroby. Zakaznici jsou vilkohoto podniku jiz ,nasyceni*
a proto je zapeebi vynalozit pe&Zni prostedky na podporu prodeje. Trzby podniku
jsou v této fazi nizké. S timto obdobim podnikuwssiufaze posledni a to sanace, nebo-
li ozdrawni. Jedna se ze strany podniku o souboriepatjehoz smyslem je ozdimi,
obnoveniinnosti a finakni prosperity podniku, &mz jsou spojeny dalSi naklady.

e

Na které nejdlezitéjSi naklady, faktory naklag by meél podnik brat naietel?

Jednim z faktar, ktery ovliviiuje velikost nakladl je patet zaméstnan@ daného
podniku. V souvislosti s gbem zangstnandé hovaime o mzdovych nakladech, které
jsou jednou ze zéakladnich slozek celkovych néaklgddniku. Kron¢ mzdovych
nékladi miZzeme uvazovat naklady na zdravotni a socialni g@ojiSkteré zésti plati
za zangstnance jejich zasstnavatel.

Pfi Uvaze o snizeni nakladse nabizi varianta propustit cité mnoZzstvi
zanestnand, ¢i uzawit pobaku podniku. Timto bychom zcela gstosli ke snizeni
nékladi podniku. Gilezité je si u¢domit, Ze sniZzovani nakladimto zpisobem vede ke
snizeni objemu vykan a tim ke snizeni trzeb. DalSi moZnosti jak omigkit naklady
je snizit mzdy pracovnika nebo dosahnout lepSiho vyuZziti nakupované piéteze
podnik zvySi poet vyprodukovanych vyrolikve vtahu k p&u pracovniki.

DalSim zgisobem snizovani naklade snizeni spoeby materialu na jednotku
vykonu. Variantou jak uSgt za materidl je nakupovat material za nizSi ceebo
omezit jeho plytvani. Vippadt snahy podniku nakupovat material za nizZSi cenu se
nabizi varianta ziskat mnoZstevni slevy, na ktdet samorejm¢ dosahne pouze
organizace schopna odebirat materialové polozkygitém mnozstvi. V fipad snizeni
plytvani materialem jde o to, vytiib stejny objem produkce s nizSi sfaiiou
materialu. Tatatinnost je v podnicich obtiZnkontrolovatelna a zjistitelna (zjistitelna
z pohledu, kterym materialem podnik plytva). U obtéghto moznosti snizovani
nakladi je dilezité si uedomit to, co bylofeceno jiz vySe a to, Ze wipadt snizeni
ceny, dané snizenim nakiadse niize zdkaznik domnivat, Ze vyrobek ztratil svou

pavodni kvalitu a je tedy mérkvalitni nez pedtim.
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Odpisy jsou dalSi velmi vyznamnou skupinou naklddera pedstavuje snizeni
hodnoty dlouhodobych aktiv vidledku jejich opdebeni (Popesko, 2009).

Odpisy jsou dany mnozstvim, hodnotou majetku a ghgpinovym zgazenim.
V piipac, Ze tento majetek ma vysokou vstupni hodnotu & jplat nizSi odpisove
skupiny, tedy kratSi doba odpisovani, tyto naklgbu samoiejmeé vysSi. Naopak,
pokud podnik nedisponuje majetkem s vysSi vstupdibtou, majetek je ¥azeny ve
skupinach s delSi dobou odpisovani, nema tedy yabké odpisy a naklady nejsou
v takoveé vySi. U odpis je velmi dilezité zminit, zda se jedna o podnikatelskou nebo
neziskovou organizaci. U podnikatelské organizae@ ndpisy majetku zriay vliv na
danovy zaklad. Pesrgji danovy zaklad snizuji.

Pokud spoléenost odepisuje dlouhodoby majetek podle zakonal§atre, tak
daiove, ¢eka ji jeSt povinnost zohlednit rozdil mezicétnimi a daovymi odpisy
v daiovém giznani. Jestlize detni odpisy pesahnou v celkové vysi tlavé odpisy
dlouhodobého majetku, znamena to, Ze fod& uznatelnych néakladech je Zainictvi
tteba tento rozdil vyjmout z hospddiého vysledku spataosti. Obdoba je tomu
naopak.

Jaké ma tedy podnik varianty z hlediska naklazhoto druhu? Prvni z moZnosti
jak maze regulovat naklady ve foodpidi je sniZzeni odpisvyuzitim z&izeni s nizSi
hodnotou. Jak jiz byldeceno, tato skutaost vychazi z faktu, ze vySe odpje zavisla
na pdizovaci hodnat dlouhodobého majetku. Pokud by podnik dokazaidmotento
majetek za niZSi cenu, vySecésitnich odpig, tedy naklad na toto z&zeni,
by se snizila. Druhou mozZnosti je lepSi vyuZittatmsanych z&zeni. Tato situace ma

velmi zasadni vyznam ve vztahu k nakladové optiraali(Popesko, 2009).

DalSim faktorem, ktery ma za nasledek vysSi naklaolgniku jsou naipklad
manka a Skody, placeni pokut, dani, nebo exteunibgl a ostatni naklady, které
s vyrobou podniku iimo nesouvisi, ale jsou pro chod podniku veliedité. Regulace
téchto naklad (zejména ostatnich nakiadje v podnicich velmi obtizna a znamenala
by podrobnou analyzu vSe@mnosti, abychom zjistili, kteréinnosti jsou v podniku
provadny nespravé, v kterych oblastech dochazi k plytvani apod.
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V neposledni fad® je dilezité zminit objem produkce, s nimiz naklady
bezpochyby souvisCim v&tsi objem produkce, tim vy33i naklady a naopak.lask
rostou tedy kauzaéns objemem produkce. Mluvime zde o intenzidikigh nakladech,

o nichz je blize pojednano v kapitole 3.3.4.

V dalSi ¢asti této prace je nezbytné pojednat o efektivnodkiladi a o jejim

méieni.
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5. Meéreni efektivhosti vynaloZzenych naklad 1
resp. vioZzenych vyrobnich faktor

5.1.Z4&klad finan éniho Fizeni v podniku

Uvodem této kapitoly je dobré zminit, Ze jakékatiainsni rozhodovani by o
byt podloZzeno finatni analyzou. Na vysledcich této analyzy je zaloZéizeni
majetkove i finadni struktury podniku, investini a cenova politikaiizeni zasob atd.
Hlavnim Ukolem této analyzy je poskytovat informaxdinartnim zdravi podniku.
Tuto finartni analyzu coby saésttizeni podniku provadi fingni manazg a ¢asto
celé vrcholové vedeni podniku. tideme ji nazvatinterni analyza. Vychazi nejen
Z Udaji a ukazatei externi analyzy, ale i z Udainternich, které nejsowbné¢ dostupné
(Udaje z finagniho a manazerského ¢atnictvi, vnitropodnikové evidence,
kalkulace,...). Interni analyza se z&mje na srovnavani skuteosti s planem,
se skuténosti minulych obdobi a na stanoveni trendyvoje, srovnavani s podniky
téhoz od¥tvi a konkuretnimi podniky (Synek, 2003).

Externi analyza podniku je provatha zvrjSku — bankami, investory,
obchodnimi partnery, zafstnanci, statem, konkur&mimi podniky apod. Pramenem
Gdaji jsou EZzn¢ dostupné udaje, které poskytuji figdah vykazy, jako je rozvaha,

vykaz ziski a ztrat, vyréni zprava, vykaz o cash flow,...(Synek, 2003).

Zakladem finanni analyzy jsou finaini pontrové ukazatele, které vznikaji
jako podil dvou absolutnich ukazd@ieNag. zadluzenost podniku je vyjgeha podilem
celkovych dluti na celkovych zdrojich v %, rentabilitu trzeb jakmdil zisku
piipadajiciho na 1 Ktrzeb (obvykle v %), obratovost zasob jak@gtoobratek za rok.
Ponerové ukazatele uma@aji porovnani witého podniku s jinymi podniky (mluvime
o0 mezipodnikovém srovnani) nebo s éevym prhimérem, resp. konkur&mimi
podniky (Synek, 2003).

Ke konkrétnim ukazatén se dostaneme dale. JelikoZz nazvem této kapigoly j
efektivnost naklatl, resp. vioZzenych vyrobnich faktgrbylo by dobré vysitlit, co to

efektivnost v obecném slova smyslu znamena.
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5.2.Efektivnost a hospodarnost obecn é

Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici pteby trhu s maximalnim vyuZzitim
vSech vyrobnich faktds pricemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnozstvi
a v optimalni proporci, GZeme o 8m prohlasit, Ze vyrabi efektignTim se dostavame
k pojmu efektivhost. Z&kladem slova efektivnost ,gfekt”, tj. vysledek, dinek,
nasledek. Souhrnnym efektem podniku jsou posky@®wgmobky a sluzby, tj. vystup,
output (Synek, 2002).

Efektivnost se p&itd obecnym vzorcem:
efektivnost = vystup (output) / vstup (input)
vyrobky(sluzby) / vyrafi faktory
(Synek, 2002).

Efektivnost vyrobnich faktdrje ¢asto nazyvana produktivitou vyrobnich
faktoni. Pokud bychom za vstup dosadili odpracované hodmkime parcialni
produktivitu. V gipads pouziti vstupu dlouhodobého majetku htiwte o produktivié
kapitalu. JelikoZ je velmi obtizné&gvést veSkerée vyrobni faktory na spolg

jmenovatel, vypdet produktivity vSech vyrobnich fakioje sloZigjSi a v praxi malo
pouzivany (Synek, 2002).

Ze vzorce je iejmé, Ze takto fizeme zndfit G¢innost kazdého jednotlivého
vyrobniho faktoru (Synek, 2002).

Nyni se zardfime na to, jak rizeme efektivnost zjistit v podniku. d¥itkem
efektivnosti je tedy post hodnoty vystupu k hodndvstupu. Za vystup tizeme
povazovat hodnotu vSech statkyrobenych za wité obdobi. Za hodnotu vstupu
hodnotu vyrobnich faktérspotebovanych na dany vystup. PouZijeme-li jako hodnotu
vystupu vynosy, rizeme vytvdit tyto ukazatele : vynosy / naklady, vynosy / kapi
Prvni ukazatel se v praxi pouziv&t$inou v gevracené hodnéfako podil naklad
piipadajicich na 1 peiini jednotku (u nas 1& vynodi. Ozn&uje se jakaikazatel
haléirové ndkladovosti (koeficient nakladovosti).
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Oba ukazatele (vynosy / ndklady, néklady / vynas§ieme povazovat za
charakteristiku hospodarnosti podniku. Hospodarje&isto ztoto#ovana
k dosazeni cil (Synek, 2002).

Bohumil Kral ve své literatie ozn&uje hospodarnost jako takovytipgh
néakladi podniku, i kterém se dosahuje Zadoucich vys§tggo nejmensim
vynalozenim zdrdj ekonomickéhotrstu. Tradén¢ se prosazuje @gwma zakladnimi

cestami, a to ve for&ispornosti a ve fordwytizenosti (Kral, 2006).

5.3.Ekonomicka efektivhost, 0 ¢innost

Podstatnym kritériem podniku je ekonomickéniost vynaloZzenych naklad
Jeji Urova je vysledkem r&eni vynaloZenych naklads dosazenym ekonomickym
prosgchem. Jeji elementarni formou je porovnani naklaginaloZzenych v souvislosti
s prodanymi vykony (Kral, 2006).

Ekonomicka efektivnost je vrcholovych kritériem iality vynaloZenych
nakladi. Jeji Urové opst vychazi, jako u ekonomick&itinosti, ze sourieni
vynalozenych néklads dosazenym ekonomickym préspem, a tedy z kvantifikace
zisku hodnoceného obdobi. Uravesku je navic vztazena tiuk celkové trovni
ekonomickych zdrdj (aktiv), které jsou v podniku vazany, nebo k vyemiasti
vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se podili jaktwarbs, tak nacerpéni zisku
(Krél, 2006).

Efektivnosti tak v nejobe¢jsi podolt rozumime schopnost podniku zhodnotit
zdroje vloZzené do podnikéni. Jeji kvantitativniagieni je zaloZzeno na porovnéni
vynaloZenych vstupa dosazenych efekz podnikatelskéinnosti, gicemz ol
zakladni kategorie mohou byizr¢ interpretovany (Kral, 2006).

Mimo méieni celkové ekonomickeé efektivnosti Ize zkoumaéetdKi faktory
jejiho zvySovani. Ty jedelné z hlediska odp@dnosti za jejich fisobeni rozdit do

dvou skupin:
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- na ty, které souviseji s{dsehem hlavni vydle¢né cinnosti podniku
a které tedy v zasadpadaji do odp@dnosti podnikového
managementu

- na ty, které jsou vysledkem efektivniho zégigani pfibchu finartnich
a investénich transakci a které jiz spiSe spadaji do oghoosti

vlastnika ¢i jejich reprezentarit(Kral, 2006).

Pokud bychom se aHit zanxtit na konkrétni ukazateledteni efektivnosti podniku,

nesmime v prvniacé opomenoutikazatele rentability (vynosnosti)(moodle.vsb.cz).

Investory i vlastniky nejvice zajima jaka je reilitdbvioZzeného kapitalu
(ROI — Return on Investment) a rentabilita vlastrikpitalu (ROE — Return on
Equity). Podledchto ukazatel a vzhledem k podstupovanému riziku se rozhoddg, z
nechaji tyto progedky takto investovangi zda zvoli jinou investici se srovnatelnym
rizikem, ale vySSi mirou vynosu. Z toho je jednazigasné, Ze rentabilita je kbvym

ukazatelem, ktery si zaslouzi hlubSi analyzu (meedb.cz).

Mezi nejznaméiSi ukazatele rentability pat¥i:
- rentabilita aktiv (ROA) =zisk / aktiva

Vyjadiuje miru zisku fipadajici na 1 K aktiv.

Zisk pouzivany u rentability aktiv je ziskgd zdagnim, tzv. EBT. Aktiva ve
jmenovateli zlomku jsou sumaadki ¢. 2, 3 a 7 z rozvahy spa@leosti.

- rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =zisk / vlastni kapita

Zjistime tim, kolik zisku fipada na 1 K kapitalu, ktery investoval do podniku
spolenik. V tomto gipact se veitateli paita scistym ziskem.

- rentabilita naklada (ROC) =zisk / celkové naklady

Vyjadiuje nam, kolik K zisku gipada na K naklad.

- rentabilita trzeb (ROS) =zisk / celkové trzby

Vypovida o tom, kolik K zisku gipada na K trzeb.
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Za dalsi ukazatele #eni efektivnosti nakladmiZzeme povazovat jiz zménou
nékladovost=néklady / trzby (resp. vynosy).

Vyjadtuje, kolik naklad vynalozil podnik na 1 Ktrzeb. Pai mezi tzv.
hal&ové ukazatele. Obeéy meélo byt snahou dosahnout co nejnizsi hodnoty tohoto
ukazatele, ale velmi zalezi na absolutni vysi objérbeb. Je-li objem odbytu vysoky,
je mozné se spokojit i s vySSi hodnotou tohoto atede, nebo absolutiastku zisku
Ize zvySovat nejen snizovanim nakiadle i zvySovanim odbytu, mnoZzstvim prodaného
zbozi (http://www.eamos.cz).

V pripact, Ze by podnik clit znét vyuziti kapitélu (aktiv), nabizi se moznost
ukazatele vyuziti aktiv=vynosy / kapital (aktiva)lento ukazatel spadé do ukazatel
aktivity.

V souvislosti s hodnocenim efektivnosti nakiadizeme také zminit
pyramidovou soustavu finanich ukazatei, ktera spsiva v postupném rozkladu
vrcholového ukazatele a pouzitikterych vySe zmiénych ukazatdi. Vrcholovym
ukazatelem byva obvykle rentabilita vliastniho kalpit ktera nejlépe vystihuje zakladni
cil podniku. Vrcholovy ukazatel se dale podle sgich metod (metoda logaritmicka

a metoda postupnych zm) rozklada na dif ukazatele.
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Obrazelks. 4: Pyramidova soustava finarich ukazatei

7
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)

(Synek, 2003).

CZ/VK — rentabilita vlastniho kapitalu

CZ/Z — podilgistého zisku na zisku ke zdari

ZIT — rentabilita trzeb

T/AKT — rychlost obratu aktiv

N/T — nakladovost trzeb (hatévy ukazatel nakladovosti)
MAT/T — materialova nakladovost

MZD/T — mzdova nékladovost
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ODP/T — podil odpi® na trzbach

FN/T — finaréni nakladovost

OSTN/T — podil ostatnich naktaaha trzbach

MZD/P — pimérna mzda pracovnika

T/P — produktivita prace &ena trzbami na pracovnika
AKT/VK — ukazatel zadluzenosti podniku (Synek, 203

Pro jiz zmirgné téma se nyni zatiime na hodnoceni efektivnosti vlastnich

nékladi a dale na vztah mezi nakladovosti a rentabilitynog.

5.4.Vztah mezi rentabiltou vynos d (vynosnosti),
nakladovosti a rentabilitou naklad

Pro rentabilitu vynasresp. vynosnost a ndkladovost plati nasledujitzihyz

v=1l-n a n=1-v protoze + n=1
Z N_V
—t—=— =
vV V V

(Strelecek, 1992).

Rentabilita vynos resp.vynosnost a nakladovost produkce je stejoy ty

ukazatele. Oba ukazatele jsou oitivany stejnymi faktory, rozdil je pouze v dynamice

ukazatele. Oba ukazatele hodnaifin@ost naklad. Vynosnost a rentabilita naklad
nejsou vhodné pro dalSi rozklad, proto analyzujekezatel nakladovosti podniku.
Vyhodou tohoto ukazatele je jeho dalSi aditiéeieni, které je vyhodné pro dalSi
rozklad. DalSim postupnych rozkladem nékladovossitaneme celou soustavu
ukazateh charakterizujici hlavni stranky ekonomiky podn{8ireletek, 1992).

Rozklad se provadi zpravidla ¥kolika stupnich. Nejprve se rozlozi celkova

nakladovost na ukazatele provozni, fitraina mimdadné nakladovosti. Tyto ukazatelé

vzniknou jako porir urtitého nakladového druhu a celkovych vyig®dniku
(Streletek, 1992).
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Ukazatelé dii nakladovosti jsou v aditivni vazbneba plati:
N PN FN  MN
— = + + ,
vV VvV \Y \Y
kde N jsou celkové naklady, PN jsou provozni nakl&N jsou finakni naklady, MN

jsou mimd@adné naklady ($letek, 1992).

V dalSim stupni rozkladu izeme podrob¥)i analyzovat provozni nakladovost,

coZ je nastigno vySe v pyramidové soustafinancnich ukazatei (Streletek, 1992).

5.5.Hodnoceni efektivnosti vlastnich naklad ¢

Jednou zastych otazek podnikového hodnoceni vyrobniho g posoudit,
zda zvySovani objemu produkce je ekonomicky efektiZakladni znalost poskytuji
stupre efektivnosti vlastnich nakladkteré vyjaduji kvalitativré rozdilné tendence
v zavislosti mezi objemem produkce a viastnimiladk (porovnava se dynamika
vlastnich naklatdl a vykoni) (Steletek, 1992).

Objem produkce fize byt vyjadovan v naturalnich nebo pgmich jednotkach.
V piipac, Ze objem produkce je vyjaml/an v naturalnich jednotkach mluvime
o naturalnim stupni efektivnosti vlastnich naklad pripac, Ze objem produkce
je vyjadrovan v pegiznich jednotkach mluvime hodnotovém stupni efektivnosti
(Strelecek, 1992).

Rozdil mezi naturalnim a hodnotovém vyjéai:
W=Q*c, kdeW jeobjem produkce v g&nim vyjadeni
Q je objem produkce v naturalwiyjadieni
C je imérna realizani cena (Stletek, 1992).
Hodnotoveé stuphefektivnosti vlastnich nakladvyjadiuji podminky zpe&Zovani
(Streletek, 1992).

Stupre efektivnosti vliastnich nakladze vyuzivat pro hodnoceni efektivnosti

vyvoje vlastnich naklad- jak za cely podnik, jeho organéra Utvary
- tak za jednotliva odwi, vykony (Steletek, 1992).
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Spolenost S-Tisk, s. r. 0. vyuziva hodnotového vygd objemu produkce,
a proto uvedeme vzorec pouze pro popis hodnot@kiehosti naklad:
V — celkové vynosy
VN — vlastni naklady organizaiho Gtvaru
n = nakladovost pro zakladni a srovnhavané obdebi:My / Vo, m =Ny / V;
n'l= efektivnost vlastnich nakladro zakladni a srovnavané obdobit & Vo / No,
n = Vi / Ny (Strelesek, 1992).

V pripac méreni ekonomickych dinku stupii efektivnosti viastnich naklade
mozno ekonomickydinek stugii efektivnosti viastnich nakl@dmerit jednak Usporou
(prekratenim) vlastnich nakladda jednak ziskem (ztratou) z ro&sii objemu vyroby
(Streletek, 1992).

1.) Uspora resp. grekro¢eni naklada
Znamena, Ze na stejny objem produkce je vynaloZzamsi{resp. &Si) objem
vlastnich naklatl Uspora vlastnich nakladrychazi z poklesu ukazatele nakladovosti.
Zmeéna vlastnich néklad(tj. ispora neboigkrateni) vlivem nékladovosti vychazi
z tohoto analytického modeNi=n*V = (N /V) * V (Steletek, 1992).
Kde :
N = naklady,
n = nakladovost,
V = vynosy (Steletek, 1992).
Pomoci metody postupnych #mdostanem@ N/ n =nVi— nVi = Vi(ny — ).
Tento ukazatel udava, jaky by byl rozdil ve viagimiakladech, kdybychom produkci
vyrakeli s nizsi nakladovosti (Btletek, 1992).
Jestlize a< np->A N/ n vyjde zaporna, coz znamena Usporu viastmigthad: viivem
nizSi ndkladovosti (Beletek, 1992).
A > ->A N/ nvyjde kladna, coZ znamengkraieni vlastnich naklad

vlivem nakladovosti (Selecek, 1992).
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2) Zisk (ztrata) z rozSieni vyroby

Pri definici této ekonomické kategorie vychazimeredpokladu, Ze zvySovani
objemu vyroby je doprovazeno némmou efektivnosti vlastnich nakkadpojenou
s neménnym ukazatelem nakladovosti {8&cek, 1992).
Rast objemu zisku (resp. objemu ztraty) je pakédmii vynosnosti produkce dipistku
(resp. sniZzeni) objemu produkeeZ /V = (1 —n) * A V (Streletek, 1992).
Kladna hodnota tohoto vyrazu jéifistkem zisku, zaporna hodnota jérfistkem ztraty
(Streletek, 1992).

Obrazelg. 5: Grafické znazogmi efektu z roz§eni vyroby

zisk
1-n pro ny < 1 rentabilni vyroba
0
ho- pro np > 1 @irastek objemu produkce
ztrata nerentabilni vyroba

(Streletek, 1992).

DalSi sodasti diplomové prace je uvedeni zakladnich ekonkyultvelcin

a jejich vztahu s provozni pakou.
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6. Provozni paka a jeji vliv na vztahy mezi
zakladnimi ekonomickymi veli  ¢inami

6.1.Zakladni ekonomické veli ¢iny

Mezi zakladni ekonomické veélny podniku pati zisk, naklady, objem vyroby,

cena produkce a trzby (Synek, 2003).

Vztahy mezi &¢mito zakladnimi ekonomickymi veinami budeme nejprve

zkoumat pi vyrob¢ vyrobki stejného druhu.

Pt neménné cex se trzby vyvijeji podle vztah: = p*q, kde:

p = cena za jednotku (cena vyrobku)

g = paet, mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrdlf8ynek, 2000).

Trzby p@i nulové vyrol& (prodeji) se rovnaji nule, protarimka trzeb prochazi
nulovym bodem. Je patrné, z& pulovém objemu vyroby vznika ztrata ve vysi fighi
nakladi, kterd se zmenSuje se zvysujicim se objemem vyr@abygi urcitém objemu
vyroby (kdy se ob primky protinaji) zanika. # dalSim roz&ovanim vyroby zéne
vznikat zisk (Synek, 2000).

Pro dalSi roz&eni této prace je nezbytné vytit problematiku provozni paky,

se kterou budeme déle pracovat.

6.2.Provozni paka

Provozni paka vyjadje podil fixnich nakladl v celkovych nakladech podniku.
Je-li vysoky podil fixnich nakladv celkovych nakladech podniku, dochazi k tomu, ze
relativre mala zmdna v trzbadch zpsobi velkou zmnu v provoznim zisku.

To ozn&ujeme jako stupeprovozni paky (Synek, 2000).
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U podniki s vysokym podilem fixnich nakladna celkovych nékladech je zisk
velmi citlivy na znény, na snizenéi zvySeni objemu trZzeb (zisk je &hto podnicich
citlivejsi, nez je u podnik s malou provozni pakou). Plati, Ze do té doby, Im&iou
v podniku rjaké fixni naklady, bude v podniku i provozni péaka
(Grinwald, Holékova, 1996).

Podle Evy Kislingerové (2007) vyjadie provozni péaka vliv jednotkové zmy
realizovaného q (celkové trzby za sledované obddis) na zninu hrubého zisku (tedy
zisku red zdagnim). VySe tohoto vlivu zavisi na strukéunaklad.

V literature od Borise Popeska (2009) je pojednano o provuace jako o &em,
co hovdi o dopadu zrny podilu variabilnich a fixnich nakladve vztahu k objemu

vyroby a generovanému zisku.

viv s

vySSi Urové zisku, ale pouze vifpadt dostaténého vyuZziti jeji kapacity. V ogaém
piipadt zpisobuje zmisna vysSe fixnich naklad zapornou urove hospodéského

vysledku.

Jednim z typ provozni paky je_provozni paka stejnorodé produkaty Ize

objem produkce vyjait v naturalnich jednotkach. Produkce je reprezenta

ve WtSin¢ pripadi jen jednim druhem vyrobku. Dale provozni pakadipagd linearnich

trzeb a proporcionalnich nakladeetpokud maji trzby linearni fibch a naklady jsou

proporcionalni, je to nejjednodussi moznost provqrky. Provozni paka je zavisla
na rozdilu jednotkovych nakladh jednotkové cenyim je rozdil ¥tsi, tim je provozni
paka silrjSi. Naopak pokud je rozdil mezi jednotkovou ceagadnotkovym nakladem
maly, provozni paka je slaba a v neposledatt provozni paka vifpac
proporcionalnich trzeb a nadproporcionalnich nadad- i zde je velikost provozni
péaky zavisla na jednotkové cem jednotkovych nékladeclCim bude rozdil ¥tsi,
provozni paka bude sijsi (Grinwald, Holékova, 1996).

Pro Uplné porozugmi problematice provozni paky nyni vgdime jiz uvedeny

stupe provozni paky.
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6.3. Stupe n provozni paky

Stupeéi provozni paky vypovida o tom, jak 2ma objemu vyroby ovlivni zisk
(Synek, 1997).

Nejjednoduseji Ize&ici, Ze stupg provozni paky udava, o kolik se #gm zisk,
kdyZ se objem vyroby zéni 0 1% (Synek, 1997).

M¢étime ho jako podil procentni 2my zisku a procentni zény trzeb:

stupei provozni paky = % zména zisku / % zména trzeb
(Synek, 1997).

6.4.Analyza bodu zvratu(Break Event Points Analysi  S)

Bod zvratu hovii o tom, jakou Urove vykoni musi podnik zajistit, aby doslo ke
kryti fixnich i variabilnich naklail Jinymi slovy také bod, do jehoZz dosaZeni vyrobky
pouze naklady pokryvaly a od émoz jiz za&aly piispivat ktvorld zisku
(Popesko, 2009).

Jina literatura pojednava o tom, Ze bod zvratu kréticky bod rentability, bod
kryti nakladi, bod zisku, mrtvy bod, nulovy bod, anglicky breaken point) je objem
vyroby q, @i kterém se trzby rovnaji celkovym nakiad (T = N; kde T jsou trzby
a N jsou naklady). Oziaje se BZ (Synek, 2007).

Analyza bodu zvratu zkouma rovnovahu mezi celkovyixmimi a celkovymi
variabilnimi naklady za podnik jako celek. Fixnivariabilni naklady se porovnavaji
s podnikovymi vynosy (Kavan, 2002).

V literature od R. Grinwalda a J. Hol®vé je uvedeno, Ze analyza bodu zvratu
umoZiuje zjistit, @i jakém objemucinnosti dochazi k rovnovaze mezi trzbami,
resp. vynosy a naklady a kdy dalSi zvySovani objémnosti z&ina pinaset zisk
(Grunwald, Holékova, 2009).
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Pomoci bodu zvratu Ize jinymi slovy stanovit minini&ozsahéinnosti nezbytny
k thrad¢ celkovych néklafl, popipad® minimalni rozsahcinnosti pro dosazeni

pozadovaného zisku (Fibirova, Soljakova, Wagned720

Jak zjistime bod zvratu?

Bod zvratu pi neménné cefl a linearnim vyvoji naklaid

Plati, Ze p nemenné cen se trzby vyvijeji podle vztahu: T = p * g, kdgfedstavu;ji
trzby, p = cena a q = mnoZstvi produkce lipearnim vyvoji se vyvijeji podle vztahu:
N =FN + b * g, kde N znamenaji naklady, FN = fixidklady, b = variabilni naklady
a g = mnozstvi produkce (Synek, 1997).

Dale plati, Ze zisk je rozdil mezi trzbami a naktad = T — N (trzby — naklady)
(Synek, 1997).

Ze vzorce je tejmé, ze zisku je dosazeno tehdy, kdyZz T > N. \€ogm Fipac
dochéazi ke ztrét Pokud se trzby rovnaji nakl@am — T = N, nevznika ani zisk, ani
ztrata. Mnozstvi vyrobk pii kterém k tomuto dochazi, nazyvarkatické mnozstvi
vyroby nebo mrtvy boBynek, 1997).

Znalost kritického mnoZstvi vyroby jeukzité @i samotném projektovani
vyrobnich kapacit. Je nezbytnutné, aby budouci peba utitého vyrobku v piméru
trvale gevySovala alespobod kritického mnozZstvi vyroby. V ofpr@ém gipads bude
vyroba ztratova (Synek, 2003).

DalSi ze vzorg tykajici se bodu zvratu je vzorec, kdy hledame #sha q.

Hledané mnoZstvi g odvodime ze vzorce T = N, ktergpiSeme jako:

p*g=FN+b*qg,g=FN/p-b
(Synek, 1997).

Rozdil mezi p — b je jiz zmovany gispivek na Uhradu fixnich nakléda zisku
(Synek, 1997).
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V souvislosti s bodem zvratu §asto spojovakoeficient bezpé&nosti, ktery
vyjadiuje, jak daleko je podnik od bodu zvratu. Tedy odily kdy se zme tvdit zisk.

Koeficient bezpenosti se vypaita jako: kB= 25— 2%

, kde Qs je skutm¢ dosazeny

objem vyroby v K nebo v naturalnich jednotkach (Synek, 2007).

Pokud podnik vyrabi vice neZ jeden vyrobek, coZztyd& mnou vybraného
podniku pro praktickowast diplomové prace, ma tedyznorodou produkci, musime
pro vyjadeni zavislosti nadklada objemu vyroby pouzit globalni nakladovou funkci,
tj. funkci vyjadujici vztah mezi celkovou produkci a celkovymi raak.
Predpokladame afp linearni vyvoj celkovych néaklad(Synek, 2007).

Ve funkci N = F + h*Q predstavuje parametr h podil celkovych variabilnich
nakladi na 1 K produkce (trzeb), proénna Q celkovou produkci (trzby) vyjgehou
perezr¢é. Parametr h je obdobou zndmého talého ukazatele nékladovosti, ktery
vSak fedstavuje podil veSkerych ndkiada 1 K& produkce (Synek, 2007).
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7. Charakteristika zvoleného podniku zejména
z hlediska vyvoje naklad 0 a objemu vyroby

Podnik, ktery byl zvolen pro praktickotast diplomové prace je tiskarna

S-Tisk Vimperk, s. r. 0.

7.1. Metodika

Potrebné informace pro zji&ti naklad, trzeb, vynosd a aktiv spolénosti, které
byly potreba k vypracovani diplomové prace, bybrpany z rozvahy a z vykazu zisku
a ztraty spolénosti S-Tisk Vimperk, s. r. 0. DalSim zdrojem udéjyla konzulténi
setkani s majitelem spaleosti, panem Ing. Ladislavemégtou.

Cilem prace bylo zhodnotit vyznam sledovani, kikade a evidence naklad
v podniku jako hlavnihd@initele zvySovéani zisku. Dale pak posoudit mozZnagtieni
efektivnosti vynaloZenych nékladrespektive efektivnosti vynaloZzenych vyrobnich
faktoni. DalSim cilem prace bylo vy&it pojem provozni paka zejména v navaznosti
na vztahy mezi zakladnimi ekonomickymi vetami. Zvolené metody poté aplikovat

ve vybraném podniku z jikeského regionu.

Zvolenouc¢asovouradou je obdobi 2005 — 2009.
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V praktickécasti této prace byly pouzity nasledujici vzorce:

Tabulkac. 1: Primarni ukazatele

naklady N | Vi.5,7,8,9, 11,12, 14, 24
trzby T |Vi4

Vynosy V | Vi. 4,13, 26, 28, 35
vysledek hospodani VH | Vi. 4

aktiva A |Ri 1

zisk pred zdagnim EBT | Vi. 41

variabilni naklady VN | interni zdroj

fixni naklady FN | interni zdroj

vlastni kapital VK | R. 14

V = vykaz zisku a ztrat
R =rozvaha

Tabulkac¢. 2: Pomérové ukazatele

Ukazatel Zkratka Vypeet
ukazatel nakladovosti n N/V
vynosnost % V /N
hal&ovy ukazatel h VN/T
nakladové funkce NF h*T+FN
stupea provozni paky SPP AZIANT
bod zvratu BZ FN/(1-h)
rentabilita aktiv ROA EBT/A
rentabilita vlastniho kapitélu ROE EBT / VK
rentabilita naklad ROC Cisty zisk /' N
rentabilita vynos ROS cisty zisk / V
zmeéna zisku vlivem zréeny nakladovosti [AZ/An | -(V bobs * (N b.obd * N og))

zmeéna zisku vlivem roz&éni vyroby

AZIQ

(1 -9 * (Vb.oba - Vog)

zmeéna naklad vlivem zmeény nakladovost

AN/AnN

V b.obd * (N b.obd * N 09)

Pro rozklad zisku byla pouzita metoda postupnychrzm
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7.2.Charakteristika spole énosti

Adresa spolé€nosti:
S-Tisk Vimperk, s. r. 0.
Zizkova 448

Vimperk

38501

ICO: 26015609

DIC: CZ 26015609

e-mail: info@stisk.cz

Adresa provozu spolénosti:
S-Tisk Vimperk, s. r. 0.
Tovarni 184

Vimperk

385 01

Majitelem a zarovie tedy ifeditelem podniku je pan Ing. Ladislavia.

Spole&nost S-Tisk Vimperk, s. r. 0. byla zalozena v rd@99. V disledku
tradice knihéstvi ve Vimperku se tiskarna specializuje na vyrgioblikaci a brozur.
DalSimi produkty, které tiskarna vyrabi jsou novitgsopisy a letaky. Technika tisku,
ktera se zde vyuziva je ofsetovy tisk a kniharenskéba. Spolénost ma v satasnosti
celkem 13 zagstnand, fadime ji tedy mezi malé podniky.

Za ukazatele charakterizujici velikost podnikizeme povaZovat napaktiva,
vysledek hospodani a jiz zmhovany pdet zangstnand. V nasledujici tabulce

je uveden jejich vyvoj za jednotliva léta (Horejap2009).
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Tabulka¢. 3: Vyvoj ukazatela charakterizujici spoleénost

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Aktiva podniku (v tis. K&) 14 958 15922 15 496 13798 12 800
Vysledek hosp. pred zd. (v K&) 192 000 108 000 | 220 000 - 420 564 50 000
Pocet zaméstnancUl 14 14 14 14 13

Zdroj: S-Tisk, s. r. 0.

Z vyvoje pa@tu zangstnand je videt, Ze spolénost S-Tisk, s. r. 0. ma od roku
2005 do roku 2008 stabilni pet zandstnand@, a to 14. Nedochazelo k zadnému
ukonieni ¢i navazani pracovniho pa@m. V roce 2009 ovSem k uké&ni pracovniho
pomeru, ze strany jednoho ze z&sinand, doslo.

Pri zameieni se na vysledek hospdeai zjistime, Ze vroce 2006 se na
hospodéeni spolénosti odrazila mensi vyroba a stavba vlastni vyrdtaty. Z tohoto
diuvodu doSlo k poklesu o 84 000KV roce nasledujicim doSlo ke stabilizaci situace
a kzng&nému ndiistu vysledku hospodeni na 220 000 K Vroce 2008 doSlo
v podniku ke ztrét ve vysSi 420 564 K Naklady podniku fevysily v tomto roce
polozku vynoé podniku. Velkou vahu razantnimu snizeni vysledlaspod#eni
piiklada spolénost hospod&ké krizi a stim spojené mensSi mnoZzstvi zakazek.
Nasledujici rok byl vysledek hospddai jiz kladny, vzrostl o 370 564¢K

Pro celkové zhodnoceni vysledkpole&nosti je vhodné zminit, Ze spotest

nejlépe prosperovala v roce 2007, kdy ziskala movélmi vyznamné odipatele.

Hlavnimi odigrateli spolénosti S-Tisk Vimperk, s. r. 0. jsodgvazrié prazska
nakladatelstvi, nadpNakladatelstvi Aurora, Nakladatelstvi Mlada Fegritiakladatelstvi
Lidové Noviny a Nakladatelstvi DharmaGhaia.

DalSim nakladatelstvim, se kterym spolest dlouhodobd spolupracuje
je brrenské nakladatelstvi JOTA.

M¢ésto Vimperk, ve kterém tiskéarna sidli, je jejim &al odratelem. Vyrabi
pro rgj propagé@ni a inform&ni materidly. Ve Vimperku spolupracuje také
s Sumavskym narodnim parkem, pro ktefipravuje kompletni tiskovy servis. DalSi

propagéni materialy a jiné firemni tiskopisy vyrabi prootginost DrevostrojCkyng.
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Pro vypaty v této praci je nutné vytvir piehled nakladl v jednotlivych letech
a také vyvoj trzeb za jednotliva Iéta. Tentelded nam poskytuji tabulky 4 a 7.
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8. Vyvoj naklad u spole ¢nosti

Naklady spolénosti budou roztdény z hlediska druhovéheéleréni a z hlediska
vztahu néklad k objemu vyroby.

8.1.Druhové c¢lenéni naklad

Vtabulce ¢. 4 a vgrafu¢. 1 je nastibn vyvoj provoznich, finafnich
a mimdadnych naklail spol€&nosti za celé sledované obdobi. Pro lepsi zné&mbrn
priabéhu naklad je pod tabulkou zobrazen graf.

Tabulkac. 4: Naklady spol&nosti S-Tisk, s. r. 0.
Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni néklady | 11 925 758 | 11 084 953 | 12 511 469 | 12 202 964 | 10 328 736

Finanéni naklady 34 000 210 000 179 000 149 600 70 800

Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Naklady celkem | 11 959 758 | 11 294 953 | 12 690 469 | 12 352 564 | 10 399 536
Zdroj: S-Tisk, s. r. 0.

NejvysSich provoznich nakladdosahovala spataost v roce 2007. Oproti roku
2006 doslo k ndiistu 0 1 426 516 K Primarnim dvodem zvySeni je zvySeni objemu
vyroby; spolénost dostavala vice zakazek od éwdleli nez v roce 2006. Nasledkem
vétSiho p@tu zakazek vSak nedoslo k fgiu jen nakladl, ale také trzeb a zisku.

V roce 2005 byly celkové provozni naklady vySSiatproku 2006 o 840 805K
Vzrostla vykonova spégba v podniku, kterou z#pinila opst vySSi vyroba. Daha jiné
poplatky byly v tomto roce vySSi o 5 00@,Kaktéz ostatni provozni naklady. Odpisy
dlouhodobého majetku dosahovaly nizSich hodnotél8owa, 2009).

Pokud bychom se podivali na rok 2009, kdy spudst byla zasazena
hospodéskou krizi, doSlo ke snizeni nakiagouze o 1 874 228 &Koproti roku 2008.
Jednotlivé druhy nakladnevykazovaly Zadné razantni &my, az na polozku ostatnich
provoznich naklail kdy byl zaznamenan pokles o 25 008 Ke srovnani s vysledkem

hospodé&eni je nutné konstatovat, Ze jsou néklady grokhvysoké.
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U finantnich néklad je patrné, Ze nejvysSich hodnot bylo dosazenae 2906.
Finartni naklady v tomto rocéinily 210 000 K. V roce 2007 doSlo vlivem snizeni

s

finanénich naklad bylo dosazeno v roce 2005, a to pouze 34 080\Kposlednich
dvou sledovanych letech byl rozdil firemich naklad témé o polovinu; v roce 2009
byly finanéni naklady nizsi o 79 000&Kjejich hodnot&inila 70 800 K.

Dle vykazu zisku a ztraty vykazuji miramné naklady ve vSech letech nulovy

zastatek.

Nasledujici tabulka udava podil jednotlivych naklaa celkovych nakladech.

Tabulka¢. 5: Procentualni podil nakladi

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni néklady 99,72 98,14 98,59 98,79 99,32
Finanéni naklady 0,28 1,86 1,41 1,21 0,68

Zdroj: Vlastni vypaty

Hodnoty v tabulce&. 5 vypovidaji o tom, Ze v kazdém roceélynnejvétsi podil
na celkovych nakladech naklady provozni; vzdy ko83%6. NejetSiho podilu dosahly
néklady provozni vroce 2005, kdy tig 99,72% z celkovych néklad Naopak
nejmensi podil provoznich nakiadyl zaznamenan v roce 2006 (98,14%). Od roku
2006 dochazelo k mirnému procentnimistu podilu &hto naklad na nakladech
celkovych.

Finartni naklady tvaily jen maly podil na celkovych nakladech podniKento
podil se kazdym rokem pohyboval kolem 1%. Nejmeadil vykazovaly finadni
naklady v roce 2005, pouhych 0,28%.
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Graf¢. 1: Vyvoj naklada spolenosti v K¢
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Pro stanoveni nakladovych funkci, které jsou uvgderkapitole ¢. 9,

je nezbytnécleréni nékladi podle vztahu k objemu vyroby; roddni naklad na

naklady fixni a naklady variabilni. Toto ragdni vystihuje nasledujici tabulka.

8.2. Clen éni naklad ¢ podle vztahu k objemu vyroby

Ve spolénosti S-Tisk, s. r. 0. je ztaa ¢ast naklad naklady variabilnimi.

Za fixni naklady jsou povazovany rfapoplatky bance, mzdové naklady, spbta

elektrické energie, odpisy majetku, zakonné sotipljiSni, stravné zagstnand

apod.

V nésleduijici tabulce je uveden vyvoj celkovyoctnfch a variabilnich naklad

Tabulka¢. 6: Vyvoj fixnich a variabilnich naklad @

Rok Fixni naklady | Variabilni ndklady | Naklady celkem

2005 5 480 000 6 479 758 11 959 758

2006 5 780 000 5514 953 11 294 953

2007 6 155 300 6 535 169 12 690 469

2008 5528 000 6 824 564 12 352 564

2009 5 020 000 5379 536 10 399 536
Zdroj: S-Tisk, s. r. 0.
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U fixnich néklad je vhodné zminit, Ze jejich vyvoj neni zcela stabiFixni
naklady spolénosti, které by rly byt s objemem vyroby nefnné, se réni. Divodem
je predevSim zmna objemu dlouhodobého majetku. Vysokych fixnichkladi
vykazovala spokost v roce 2007. iRinou takto vysoké hodnoty v tomto roce je
nakup novych strdj z divodu roz&ieni vyroby, vyrobni haly. S ndkupem stroj
stoupaji podniku odpisy dlouhodobého hmotného amméihého majetku a hodnota

fixnich naklad roste.

8.3.Trzby spole énosti S-Tisk, s. r. 0.

Tabulkac. 7 obsahuje vyvoj trzeb a celkovych vyaapolé&nosti. Trzby budou

dale pouzity k vyp&tu ukazatele nakladovosti a nakladovych funkci.

Tabulka¢. 7: Trzby spole¢nosti S-Tisk, s. r. 0.

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby 12022000 | 10932000 | 12608 000 | 11 868 000 10 449 000
Ostatni vynosy 130 000 471 000 304 000 64 000 1 000
Vynosy celkem 12152 000 | 11403000 | 12912 000 | 11 932 000 10 450 000
Zdroj: S-Tisk, s. r. 0.
Graf¢. 2: Vyvoj trzeb v K¢
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Pokud bychom chti zhodnotit vyvoj trzeb spolmosti, je ¥ejmé, Ze nejvice
perspektivni byla spot@ost v roce 2007. V tomto roce doslo v podniku Kupé
dlouhodobého majetku, ktery byl takévddem zvySeni celkové produkce sgolesti.
Velikost trzeb dosahovala 12 608 00@. KNaopak nejhorSim rokem, co se velikosti
trzeb tyka, je rok 2009. Odrazila se zde jiz #onviana hospodékd krize, kterd
spol&nost do jisté miry zasahla a to v takovéméemkdy podnik dostaval podstétn
meért zakazek nez v leteclkgrichazejicich.

Kdybychom se podivali na polozku vymospol€nosti, zajimaly by nas
ve Vykazu zisku a ztraty polozky trzby za prodepzb trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materiél ostatni provozni vynosy, trzby z prodeje cenngahifi a podit,
vynosy z dlouhodobého a kratkodobého fifriho majetku, vynosové uroky, ostatni
finanni vynosy a vynosy minf@dné. Spoknost vykazovala hodnoty pouze
u ostatnich provoznich a finarich vyno§, mimaddnych vynos a vynosovych Grak
Zbylé polozky vynos byly po vSechny roky nulové.

Prictenim ostatnich vynask trzbam spolénosti dostavame celkové vynosy
spole&nosti. Ze zhodnoceni trzeb a vydoge patrné, Ze o nejvysSich celkovych
vynosech vypovida rok 2007 (12 912 009 K

Nasledujici tabulka wuvadi vyvoj jednotlivych vyskéd hospodegeni

ve sledovaném obdobi

Tabulka¢. 8: Vyvoj hospoda‘eni spol€nosti v jednotlivych letech

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni VH 213000 | 317 000 397 000 339 000 | 120000
Finanéni VH -33 000 | -209000 | -177000 | -148 000 | -70 000

Mimoradny VH 12 000 0 0 5000 0
VH za béZnou ¢€innost 180 000 | 108 000 220000 | -425000 | 50 000
Celkovy VH 192 000 | 108 000 220 000 196 000 50 000

Zdroj: Vykazy spolénosti

Tabulka¢. 8 vypovida o tom, Ze nejisi ¢ast celkového vysledku hospddai
zaujim& ve vSech letech vysledek hospedaz provozniinnosti. Provozni vysledek
hospodéeni dosahoval nejvySsi hodnoty v roce 2007, 397K&0Finartni vysledek

hospodéeni byl v celém sledovaném obdobi zaporny. Rinannaklady vzdy
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pievySovaly finafni vynosy. Co se tf mimaadného vysledku hospa@ai, mizeme
vidét, Ze pouze v letech 2005 a 2008 vykazoval kladydnbty. V ostatnich letech byl

nulovy.

8.4.0bjem vyroby

Jak jiz bylo uvedeno, spa@leost S-Tisk, s. r. 0. se orientujiepdzrié na vyrobu
publikaci a brozur. DalSimi produkty, které vyrafgou noviny,casopisy a letéky.
Z Udaji podniku je zndm objem produkce jednotlivych vyrblikks, ktery je nastim
v nasledujici tabulce (HorejSova, 2009).

Jedna se o negjpsrEjSi vyjadeeni vyroby (v naturalnich jednotkach), které neni

zavislé na vyvoji cen.

Tabulka¢. 9: Objem vyroby v ks

Rok
Produkt 2005 2006 2007 2008 2009
Publikace 238 590 247 500 264 000 258 600 198 000
Brozury 185 460 165 000 198 000 188 000 165 000
Noviny, ¢asopisy 52 800 54 560 55 000 56 700 60 100
Letaky 110 000 143 000 165 000 163 000 132 000

Zdroj: S-Tisk, s. r. 0.

Z tabulky¢. 9 je patrné, Ze rok 2007 byl u vSech drwyrobki, krome novin
a casopisi, rokem nejproduktivéjSim. U publikaci dochazelo od roku 2005 az do roku
2007 k histu produkce. Vroce 2007 se vyelibo 6 % vice publikaci nez v roce
hodnoty, a to 198 000 ks. Mezérd zmeéna produkce publikagiinila 0,76 (viz tabulka
¢. 10), tj. mnozstvi publikaci v roce 2009 poklesfwoti roku 2008 o0 24%.

Obdobny vyvoj produkce nastal také u létaid roku 2007 dochazelo k poklesu
produkce a v roce 2009 vyrdh spolénost pouze 132 000 ks, coz bylo nejiéa celé
obdobi. Vroce 2007 vyréla spolénost o 15 % vice letédk nez vroce 2006
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(viz tabulka ¢. 10). NejetSi pokles v produkci leték zaznamenal rok 2009, kdy

spole&nost vyprodukovala o 19 % m&nez v roce 2008.

Produkce brozur ta po celé sledované obdobi kolisavy vyvoj produkieko

zajimavé se jevi roky 2006 a 2009, kdy byl zaznanestejny objem vyrobenych
brozur, a to 165 000 ks.
Noviny a ¢asopisy jsou jedinym produktem, jehoz vyroba poé cebdobi

mezirané rostla.

Graf¢. 3:Vyroba v ks v jednotlivych letech
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V tabulcec. 10 jsou uvedeny indexy jednotlivych dtuprodukt v jednotlivych letech.

Tabulka¢. 10:Meziroéni zména produktia v letech 2006 - 2009

Produkt 2006 2007 2008 2009
Publikace 1,04 1,06 0,98 0,76
BrozZury 0,89 1,2 0,95 0,88
Noviny, ¢asopisy 1,03 1,01 1,03 1,06
Letaky 1,3 1,15 0,99 0,81

Zdroj: vlastni vypoty
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Graf¢. 4: Meziro¢ni zména vyroby jednotlivych druhi vyrobka
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9. Analyza efektivhosti vynalozenych naklad
ve vybraném podniku

Ze zjistnych naklad a trzeb je mozné pro podnik i@t tzv. ukazatel
nakladovosti, ktery vypovida o tom, kolikikhakladi vynalozi podnik na 1 Ktrzeb.

Tento ukazatel je velmi vyznamné v podniku sledovat

9.1.Ukazatel  nakladovosti v jednotlivych  letech
rentabilita naklad d

Obecny vzorec pro vyget ukazatele nakladovosti je pé&mm celkovych

nakladi spol€&nosti k celkovym vynasm.

naklady

vynosy

Pro vypaet rentability nakladl byl pouzit vzoredROC = ¢isty zisk / N a pro
vypocet rentability vynod ROS = &isty zisk / V. V teoretické ¢asti byl vysetlen
vzajemny vztah mezi vynosnosti (tj. rentabilitounggi) a nakladovosti. Z toho
vyplyva, Ze vSechny sledované ukazatele jsou seilny stejnymi faktory, rozdil je

pouze v n¥titku. U vSech ukazatildochazi k hodnocenginnosti naklad.

Tabulka¢. 11:Nakladovost, rentabilita ndkladi a vynosnost

Roky 2005 2006 2007 2008 2009

Nakladovost 0,9842 0,9905 0,9828 1,0352 0,9952
Rentabilita nakladi (v %) 1,6054 0,9562 1,7336 -3,4047 0,4808
Rentabilita vynosu (v %) 1,5799 0,9471 1,7038 -3,56247 0,4785

Zdroj: vlastni vypoty

62



Graf¢. 5:Nakladovost, rentabilita ndkladi a rentabilita vynosi
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Tabulka¢. 12:Meziroéni zména ndkladovosti, rentability nakladi a vynosnosti

Roky 2006 2007 2008 2009
Néakladovost 1,01 0,99 1,06 0,95
Rentabilita nakladu 0,59 1,82 -1,96 -0,14
Rentabilita vynosu 0,60 1,79 -2,07 -0,14

Zdroj: vlastni vypoty

Graf¢. 6:Indexy nakladovosti, rentability naklada a rentability vynosi
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Z vySe uvedenych vyt je Z'ejmé, Ze v roce 2006 a v roce 2009 vynalozil
podnik nejvice K nakladi na 1 K trzeb. Konkrétt 0,99 K& nakladi na ziskani 1 K
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trzeb. Index v letech 2009/2008 byl 0,95. Oprotkam 2008/2007 doSlo k poklesu
indexu nakladovosti o 0,11. Stejného ukazateleautkiosti, kron rokia 2006 a 2009,
bylo dosazeno takeé v letech 2005 a 2007. Podnilaleyil stejnoucastku naklad na
dosazeni 1 Ktrzeb. Index nakladovosti za roky 2006/2005 vykatdiodnoty 1,01,
coz znamena, Ze nakladovost stoupla 0 1 %. Nelfmrgsledku z hlediska ukazatele
nakladovosti dosahl podnik v roce 2008. V tomtoeraynaloZil podnik nejvice K
nakladi k docileni 1 K trzeb.

Ve vSech pti letech, s vyjimkou roku 2008, se ukazatel na&lambti pohybuje
tésnd pod ¢islem 1,00. Vroce 2007 vykazovaly naklady vysSdruaty ve srovnani
s rokem 2006, avSak doSlo takéiktu trzeb, coZ zsobilo, Ze je ukazatel téhstejny
jako v roce 2006. V roce 2005, oproti roku nadcfiairau, byly vyssi nejen naklady,
ale take trzby.

Z hlediska podniku je snaha dosahovat co nejnizsikezatele nakladovosti.
Podnik by se r#l proto snazit snizovat naklady, a to zejména riklaZijni. Pokud by
ukazatel nakladovosti vySel nad hodnotou 1, znatodmato, Ze podnik vynaloZi vice
K¢ nakladi nez kolik ziska K trzeb. Tato situace nastala v roce 2008, kdy podni
vynalozil 1,04 K nékladi na ziskani 1 K trzeb. Toto je pro spataost znané
nezadouci a neperspektivni.

Pfi hodnoceni rentability nakladje vhodné zminit, co rentabilita nakiad
vyjadiuje, oc¢em vypovida. Rentabilita nakladsypovida o efektivnosti hospoid&e
¢innosti podniku. Odpovida na otazku, kolik % zighipada na 1 K vynaloZzenych
nékladi. V roce 2005, kdyinila rentabilita nakladl 1,6054 %, ziskal podnik z 1¢K
nakladi 1,6054 % zisku. NejlepSich vysledidosahla spotmost ogt v roce 2007
(1,7336 %). Ukazatel by ¢hvykazovat rostouci tendenci. \fipact naSeho podniku
tomu @ilis tak neni. Vyvoj rentability nakladje velmi kolisavy a v roce 2008 vykazuje
zaporné hodnoty. Tento vysledek htivm tom, Ze podnik nebyl rentabilni. V roce 2009
(0,4808 % zisku na 1 Knakladi), mluvime jiz o pijatelném vysledku. Tot@islo,
0,4808, je zpsoben velmi nizkym vysledkem hospésla ged zdasnim. Vysledek
hospodéeni¢inil pouze 50 000 K, oproti tomu nakladyigs 10 000 000 K
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10. Zhodnoceni dopadu zm ény objemu vyroby
na vysledky hospoda Feni podniku

V dalSi praktick&asti doslo ke stanoveni ndkladovych funkci danéegposti.

10.1. Stanoveni nakladovych funkci
s rdznorodou produkci v jednotlivych letech

JelikozZ se jedn& o podnik &norodou produkci, byl pro stanoveni pouZit tento
vzorec:
N=F+h*Q, kde:
h = haléovy ukazatel
Q = celkové produkce (trzby)
F = fixni ndklad

Na zaklad klasifikacni metody doslo k rozdeni naklad na naklady variabilni
a fixni. Po rozdleni naklad vzhledem k objemu vyroby byly stanoveny v jedngith

letech tyto nakladové funkce:

Rok 2005:
h=6479 758/12 022 000 = 0,54

N=F+h*Q
N = 5 480 000 + 0,54 * 12 022 000 — nakladova fenkcoce 2005

Rok 2006:
h=5514953/10 932 000 = 0,50

N=F+h*Q
N =5 780 000 + 0,50 * 10 932 000
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Rok 2007:
h=6535169/12 608 000 = 0,52

N=F+h*Q
N = 6 155 300 + 0,52 * 12 608 000

Rok 2008:
h=6824564/11868 000 =0,58

N=F+h*Q
N = 5528 000 + 0,58 * 11 868 000

Rok 2009:
h=5379536/10 449 000 =0,52

N=F+h*Q
N =5 020 000 + 0,52 * 10 449 000

Hal&ovy ukazatel, se kterym sefipstanoveni nakladové funkce pracuje,
piredstavuje podil variabilnich nakia# trzbam, nebo-li k produkci. Jinymi slovy kolik
K¢ nakladi piipada na 1 K trzeb. Jako zajimavé se jevi roky 2007 a 2009, \kdel
hal&ovy ukazatel stejny (0,52); u naSeho podnikipada v ¢échto letech 0,52 K
nakladi na 1 K trzeb. V roce 2005 o 0,02¢ckhaklad: na 1 K trzeb vice. V tomto roce
podnik vynaloZil vice K na ziskani 1 Ktrzeb.Cim mensi halédvy ukazatel vyjde, tim
lépe (HorejSova, 2009).

Z velikosti haléového ukazatele se jako n#gmivejSi jevi rok 2006, kdy byl

hal&ovy ukazatel nejnizsi (0,50).
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e

zvySeni trzeb a snizeni nakiadlelikoZz se jedna o naklady fixni, k jejichz smize

dochazi velmi obtizfy m¢l by podnik alespib zabranit jejich dalSimuistu.

10.2. Dopad zmény trzeb na hospoda Freni
podniku

Pro znazoréni modelové situace vezme v Gvahu, Ze se fixni naklady podniku
neneni, zistavaji od roku 2009 na stejné urovni. Ponechanwe jeysi 5 020 000 K
Dale budeme uvazovailst, sniZzeni trzeb a to vZdy ité procento (snizeni a zvySeni
o 10% a zvySeni o 15%). ZvySovat a sniZovat trzlbyleme také v poslednim
sledovaném roce, vroce 2009. Velikost zvySovangchsnizovanych trzekinila
10 449 000 K. Hal&ovy ukazatel ponechame stejny jako v roce 2009y @&2.

Za této situace a 8rhito Udaji je mozné vytvit ndhled na vyvoj dlezitych ukazate.

N=F+h*Q, kde:
h = haléovy ukazatel
Q = celkové produkce (trzby)
F = fixni ndklady

Zvyseni trzeb o 10 %:

N=F+h*Q
N =5 020 000 + 0,52 * 11 493 900
N = 10 996 360

Snizeni trzeb o0 10 %:

N=F+h*Q
N =5 020 000 + 0,52 * 9 404 100
N =9 910 132
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Zvyseni trzeb o 15 %:

N=F+h*Q
N =5 020 000 + 0,52 * 12 016 350
N = 11 268 502

Pro lepsi orientaci jsou vysledky uvedeny v tabulZéarover stim je zde
nastino, jak by se zwrna velikosti trzeb projevila v hospa@ai podniku, tj. byl

vypcocitan ukazatel rentability aktiv, rentability viagto kapitalu a vynosnost.

Tabulkaé¢. 13:Modelova situace podniku a vypéet dilezitych ukazateli

A trzeb Traby Naklady | zisk | ROA | ROE | NIV

% absolutné
10% | 1044900 | 11493900 | 10996 360 | 497540 | 3,89 | 874 | 096
110% | -1044900 | 9404100 | 9910132 |-506032| -395 | -889 | 105
15% | 1567350 | 12016350 | 11268502 | 747848 | 584 | 1313 | 0,94

Zdroj: Vykazy spolénosti, vlastni vypéty

Ze znazor#ni modelové situace vyplyva, ze se zvySovanim trbske zarovie
také rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho Kahi. Rentabilita aktiv vSeobegn
piedstavuje miru ziskuigpadajici na 1 K aktiv. V nasi modelové situacifipevyseni
trzeb o 10%, ppada na 1 K aktiv 3,89 K zisku. Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera
vypovida o tom, kolik K zisku gipadd na 1 K kapitalu investovaného spoétgkem,
¢inila v tomto gipact 8,74. Jinymi slovy 1 K investovana vlastniky do spotesti
piinesla 8,74 K zisku. Pokud bychom vzali v Gvahu variantu snizerdgb, dochazelo
by v podniku k zapornym hodnotam rentability aktiventability vlastniho kapitalu.
Tyto vysledky by nebyly pro hospo@mi podniku dobré. Zévem z této modelové
situace vyplyva, Ze by sedhpodnik zabranit sebemensimu snizovani trzeb.

V piipact rentability aktiv je v tabulce @@tano s jiz zvySenyméi snizenymi
trzbami. Kdybychom brali v avahu trzby, kterych kggaost v daném roce (2009)
opravdu doséhla, tedy 10449 000¢,K rentabilita aktiv by ¢inila 0,39
(50 000 / 12 800 000 = 0,39 %). ¥ KZeb inasi v tomto roce podniku 0,3%Kisku.
Tento vysledek je pro podnik ztr& neperspektivni.
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Z modelové situace dale vyplyvaji vysledky vynoshoBfi desetiprocentnim
zvySeni trzeb by vynosnost dosahovala hodnoty @@5.znamend, Ze na X Kynosi
by piipadalo 0,96 K nakladi. V pripac sniZzeni trzeb o 10 % by vynosnost vysla 1,05.
Tato situace znamena, Ze naklady sfwdsti byly vysSi nez vynosy, coz je pro podnik
také neperspektivni.

Vypocet trzeb je mozné pouZit i pro vyfm stup® provozni paky, ktery

vypovida o tom, jakym Zisobem zrmina objemu vyroby ovlivni zisk.

10.3. Vypo éet stupn & provozni paky

K vypoctu stupr provozni paky pouzivame vzorec: procentniéaan zisku /

procentni znsna trzeb.

(Z1-20)/Z0
(T1-TO)/TO

JelikoZz by finakini zisk naSi situaci vyraZnzkreslil, budeme potat jen se
ziskem provoznim. Nastinime zde stupgrovozni paky za situace zvySeni trzeb
v podniku o 10 %. ZvySené trzby o 10 % dosahujikesti 11 493 900 K, zisk je
497 540 K. V roce 2009, se kterym to budeme porovnavat isi|d gpouhych 93 317 K
a trzby dosahovaly hodnoty 10 449 008 K

ZvySeni trzeb 0 10 %:

Procentni zréna zisku: (497 540 — 93 317) / 93 317 = 4,33
Procentni zréna trZzeb: (11 493 900 — 10 449 000) / 10 449 00QL=
Stupe provozni paky: 4,33/0,143,3

Stupea provozni paky vySel kladny a pémé vysoky, 43,3. Pro naSi spotest
to znamena, Ze viipact zvySeni trzeb spateosti o 1% se zisk zvysi 43,3 krét.
Pti 10-ti procentnimistu trzeb by to bylo 433 kréat.
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Snahou podniku by &b byt dosaZeni co nejvy3siho stégrovozni pakyCim
vySSi stup# vyjde, tim vicekrat se zvysi v podniku zisk.

Stupé provozni paky nema na podnik pouze pozitivni ke také negativni.
A to vtakovém pipact, kdy dosahuje velmi vysokych hodndfim vétsi hodnoty
stupaé provozni paky vykazuje, tim¢et8i je i podnikatelské riziko. VySSi stupe
paky to v obdobi
(HorejSova, 2009).

provozni je vhodny fp rastu vyroby, a konjunktury

V néasledujici tabulce jsou uvedeny &rg nakladi, vynodi, zisku i 10%
zmené trzeb. Déle je uvedena 2ma nédklad vlivem zmeny nakladovosti a zema zisku
vlivem rozsteni vyroby. Zakladnim obdobim je rok 2009 &iym obdobim hodnoty

ukazatel pii zvySeni trzeb o 10 %.

Tabulka¢. 14:Naklady, vynosy, zisk a nakladovost v roce 2009 abéZném obdobi

Rok Zména
2009 bézné absolutni relativni
naklady 10 355 683 10 996 360 640 677 1,06
vynosy 10 449 000 11 493 900 1044 900 1,1
zisk 93 317 497 540 404 223 5,33
nakladovost 0,9911 0,9537 -0,0374 0,96

Zdroj: Vykazy spolénosti, vlastni vypéty

Tabulka¢. 15:Vlivy jednotlivych faktor & na zménu naklada a zisku

absolutné relativné
zména zisku vlivem zmény nékladovosti 394 891 4,8470
zména zisku vlivem rozSifeni vyroby 9331,7 1,1
zména N vlivem zmény nékladovosti -394 891 0,9653

Zdroj: Vlastni vypaty

Naklady podnikucinily v roce 2009 10 355 683 & vynosy 10 449 000 & Fxi
zvySeni trzeb o 10 % dosahuji naklady velikosti9®26 360 K a vynosy 11 493 900
K¢&. Zisk v roce 2009 dosahovala spwlest ve vySi 93 317 K kdeZto pi zvySeni trzeb
0 10 % by se zisk zvysil na 497 54@.KZvySeni trzeb o 10 %ipzachovani stavajicich

fixnich néklad se promitne také do snizeni nakladovosti o0 4 96, ®,037 K naklad
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na 1 K trzeb. Zmn¢na (pokles) nédkladovosti by znamenal Usporu cel&owyaklad

0 394891 K, tj o 3,5 % a zarowe by pozitivre ovlivnil zisk, ktery by vzrostl
v disledku zndny nakladovosti o 394 891 K tj. o 384 %. DalSim faktorem
ovliviujicim zisk je zvySeni vyroby. Vlivem rozéhi vyroby by se zisk zvysil
0 9 331,7 K, coZ je 0 10 %. Celkova zma zisku je tvéena ze zrény zisku vlivem

rozsteni vyroby a zrény zisku vlivem zminy nakladovosti.

AZ = A7\ + A2

Vychézi z modeluAZ = Z, - Z, = (W, — nW,) - (W, —n.W, ).
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11. Zaver

Cilem diplomové préce bylo zhodnotit vyznam sleddyélasifikace a evidence
nékladi v podniku jako hlavnihainitele zvySovani zisku. Dale posoudit moZnosti
meieni  efektivnosti vynaloZenych néakladrespektive efektivnosti vynaloZzenych
vyrobnich faktoii. Také vys¥tlit pojem provozni paka zejména v navaznosti natvw
mezi zakladnimi ekonomickymi vélnami a zvolené metody aplikovat ve vybraném

podniku z jih@eského kraje, ktery ghbyt vyrobni povahy.

Tématem prace byly ,Naklady a Zma objemu vyroby*.

Diplomova prace je roztena na dv ¢asti, a to natast teoretickou a n&ist
praktickou, ktera je aplikaci teoretick&sti na mnou zvoleny podnik. Uvodem
teoretické casti se zabyvam definici, klasifikaci a evidencikladi. Dale jsou
vyswtleny nékladové funkce a metody jejictizeni. Teti a podrob&Si casti

je provozni paka a s ni souvisejici bod zvratu.

V Gvodu praktickécasti je popsan mnou vybrany podnik z jieekého kraje,
ktery mel byt vyrobni povahy. Jedna se o tiskarnu S-Tiskpkrk, s. r. 0., ktera byla
zaloZena roku 1999. Spoteost je charakterizovana z hlediskaleZitych ukazate,
jakymi jsou pdet zamgstnand, velikost aktiv, vysledku hospottni a velikost trzeb
a celkovych vynas v jednotlivych letech. Dlezité podklady a veSkeré materialy
pottebné ke zpracovani diplomové prace jsem ziskalanafitele spolénosti. Ri
vypoétech jsem nejvice vychazela zrozvahy a vykazu uzisk ztrdty za roky
2005 — 2009. Velmi napomocna mi byla také osobtkésé s majitelem spateosti,

panem Ing. Ladislavem Sbou.
Pri hodnoceni celkovych nakladodniku jsme dosli k z&wu, Ze jsou tvieny

z 99% naklady provoznimi. Finami néklady tvéi jen maloucést celkovych néklad

a mimdadné naklady vykazovaly za vSechny roky nulovouniotal
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NejvySSich provoznich nakladlosahovala spateost v roce 2007. Oproti roku 2006
doSlo k naiistu 0 12%. Primarnimigdodem fistu naklad bylo zvySeni objemu vyroby;
spole&nost dostavala vice zakadzek od &mwdleli, nez v roce fedchazejicim. Naopak
nejnizsich provoznich nakladbylo zaznamenano v poslednim sledovaném obdobi.
V tomto roce doSlo k poklesu nakifgdve srovnani s rokem 2008, o 1874 228 K
Celkow bychom mohli vyvoj provoznich, ale i celkovych fa, zhodnotit jako
kolisavy.

Vyvoj nakladi nepochyba souvisi také s vyvojem objemu produkce a dale
S vyvojem vynos, resp. trzbami spateosti. Pro zhodnoceni objemu produkce je nutné
zminit, Ze spoknost se nejvice zabyva vyrobou publikaci. Vyrobhligaci nabyvala
od roku 2005 do roku 2007 rostouciho tempa. Nejvgbfem produkce publikaci byl
zaznamenan v roce 2007, kdy doSlaistu 0 6 % ve srovnani s rokem 2006. AvSak
od roku 2007 dochazelo k poklesu vyroby tohoto drufirobku. Téndt stejny vyvoj
produkce byl zaznamenan u brozur a létakdy nejproduktivijSim rokem byl rok
2007, poté tempo vyroby klesa. Novingasopisy jsou jedinym vyrobkem, kteryim
po celé obdobi rostouci tempo produkce.
S objemem produkce jsou Uzce spjaty trzby spalsti. Nejvice perspektivni byla
spol&nost vroce 2007, naopak nejmensi byly trzby v r@@9. V souvislosti
s trzbami bychom neéti opomenout zminit zisk spaleosti. Nejvyssiho zisku dosahla
spole&nost ot v roce 2007, naopak v roce 2008 se spaist dostala do ztraty ve vysi
420 564 K. Tato ztrata byla Aysobena vysSi hodnotou nakladproti vynosim.
Pricinou tak nizkych trzeb a zisku vroce 2008 je hogfska krize, kterou byla
spolg&nost ve znégné mfe zasazena a s tim spojené menSi mnozstvi zakdzeke
2009 vykazoval vysledek hospddai jiz kladné hodnoty, a to 50 00@.K

Podle klasifikgéni metody doSlo krozdeni naklad na naklady fixni
hal&ového ukazatele jevil rok 2006, kdy bylo dosazeemiisi hodnoty. V roce 2007 a
v roce 2009 vykazoval halgvy ukazatel stejné hodnoty.

Dulezitym bodem praktické€asti byl vyp@et stup® provozni paky, ktery byl

nastin za gedpokladu zvyseni trzeb o 10 %. ZvySené trzby la laydy porovnavany
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s rokem 2009. i zvySeni trzeb o 1 % dojde ve spoiesti ke zvySeni zisku 43,3krat.
Pokud by doSlo kistu trzeb o 10%, zisk by se zvySil 433krat.

Pro zjiseni efektivnosti vynaloZzenych nakladbyl pouzit ukazatel ndkladovosti,
rentabilita trzeb a rentabilita nakiadTyto ukazatele jsou ovlivmy stejnymi faktory
a ovliviwji rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho kaglit. Z hlediska nakladovosti je
vhodné zminit, Ze v roce 2006 a vroce 2009 dogainik nejlepSich vysledik
vynalozil nejmén K¢ nakladi na ziskani 1 K trzeb. Naopak v roce 2008 vynalozZil
podnik vice, nez ziskal. Snahou sgolesti je dosahovat co nejmensi hodnoty tohoto
ukazatele.

U rentability néklad a rentability vynos, nebo-li vynosnosti, jetdezitéfici, Ze & by
meél ukazatel vykazovat rostouci tempo, v naSem padrigmu tak neni. Vyvoj
rentability naklad a rentability vynog je velmi kolisavy. V roce 2008 vykazovaly
ukazatelé rentability zaporné hodnoty. Rentabildélad ¢inila -3,4047 % a rentabilita
vynodi -3,5247 %. Tyto vysledky hovibo tom, Ze spolaost nebyla véchto letech
rentabilni.

Velmi zajimavoucasti je modelova situacefipkteré jsou uvazovany fixni
néklady na darovni roku 2009. Tato modelova situag@zuje nastin w@ezitych
ukazateh pii zmeéné trzeb (zvySeni, sniZzeni) odité procento. Z modelové situace
vyplyva, Ze se zvySovanim trzeb dochazi zatdveistu rentability aktiv a rentability
vlastniho kapitalu. # 10% zvySeni trzeb by doSlo #stu zisku z 50 000 Kv roce
2009 na 497 540 K ZvysSeni trzeb ma za nasledek zvySeni zisku, Keergoktem
zmeny zisku z@isobené zrmou nakladovosti a zény zisku vlivem roz§eni vyroby.
Na druhé stranpti sniZzeni trzeb o 10 % by tyto ukazatele vykazowadyorné hodnoty,
coz neni pro hospotkni podniku perspektivni. Podnik byéhzabranit jakémukoli

snizovani trzeb.

Zawrem této prace je vhodri€i, Ze nejperspektivipsim rokem byl rok 2007,
kdy spolénost dosahovala nejvysSich trzeb a ziskavala naoN#ratele. Na druhé
strart rokem nejmééd rentabilnim byl rok 2009, kdy byla spéhest zasazena
hospodéskou krizi a v porovnani s ostatnimi roky jeji pukde znané poklesla.
Spolenosti S — Tisk Vimperk, s. r. 0. bych dopéita udrzZet stabilni trzby gipadre je
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navysit). Déle sniZzovat ndklady, zejména patlat ndklady fixni (na zaklgdiikladné
analyzy), ¢imz by doSlo ke zlepSeni nakladovosti, ktera vyvogporu nakladl a

v navaznosti by doslo ke zlepSeni vysletiospodeéeni.
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Summary

The topic of my thesis is “Costs and change of patidn volume”. My thesis is
divided into two parts, theoretical and practicattpThe theoretical part is applied to
a corporation in South Bohemia chosen by myselfikoing importance evaluation,
classification and cost finding as a head ageptafit increase in this company was the
main goal of my thesis. In the following appraishmeasuring possibilities of expenses
incurred effectiveness or if you like productioettars incurred effectiveness and
explanation of the concept “operational lever’axsglly in sequence with relationships
between basic and economical values were the @k gf my thesis.

In introduction, the theoretical part is concermeth cost definitions, their
classification and records. Costs are connectdud auist function and operational lever
that is closely related to costs. Next, therensoae detailed explanation of an
operational lever level that is really importanbtaserve in a company. In connection
with the operational lever a critical point was neglected.

The critical point was the last point of the thetaral part. Thereinafter
the practical part is introduced in which first #tfeosen corporation from South
Bohemian district that might be of a productionreleter is described. This company is
characterized in light of basic indicators, for exde number of employees, asset size,
management result size, etc.

The following chapters of the practical part aveused on the chosen methods
mentioned in the theoretical part. A major attemi®paid to the operational lever level,
expenditure indicator, cost function assessmentieigituation facture that shows
a change of important indicators in the companyipiing change of takings in specific
percent. In conclusion of the practical part, thefipalternation influenced with
expenditure change, the change of production exterasd the expenditure change
influenced with cost change were demonstrated.eVaéuation of all calculations, the
introduction of proven situation in a company anel proposition of precautions for
prosperity improvement are integral parts of thecpcal part.

Key words: operational lever, critical point, costs, revenyesduction volume, costs

ratio
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Priloha ¢. 1:

Oznac. Rozvaha - Polozka 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 14 958 15922 15 496 13798 12 800

B. Dlouhodoby majetek 9217 10 305 9 090 8117 7811
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 9217 10 305 9 090 8 117 7811
C. Obézna aktiva 5733 5607 6 397 5 669 -496
C. L Zasoby 199 202 174 163 0
c.u Kratkodobé pohledavky 4078 4 015 3571 3 556 -496
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 1456 1390 2 652 1950 0
D. I Casové rozliseni 8 10 9 12 0
Piiloha €. 2:

Oznac. Polozka 2 005 2 006 2007 2008 2009

PASIVA CELKEM 14 958 15922 15 496 13798 12 800

A. Vlastni kapital 5904 5969 6 157 5688 5694
Al Zéakladni kapitél 100 100 100 100 100
AL Egiﬁrvm’ fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 10 10 10 10 10
A V. Vysledek hospodareni minulych let 5602 5751 5827 5998 5534
A V.1 Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 192 108 220 -420 50
B. Cizi zdroje 9039 9883 9155 7915 6 937
B. IlI. Kratkodobé zavazky 5034 6 595 6 609 6 451 6673
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomaci 4005 3288 2 546 1464 264
C. I Casové rozliseni 15 70 184 195 169




Priloha ¢. 3:

Oznaé. Vykaz zisku a ztraty - polozka 2005 2006 2007 200 8 2009
1. Vykony 12 022 10 932 12 608 11 868 10 449
B. Vykonova spotifeba 7 651 5814 6 488 5971 5470
plus Pfidana hodnota 4371 5118 6 120 6 077 4979
C. Osobni naklady 3240 4164 4761 4 696 3920
D. Dané a poplatky 8 3 11 7 8
E I(131(;][);32/udIouhodobého nehmotného a hmotného 968 1065 1215 973 837
G g;)r;aé;? stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 56 37 35 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 117 470 302 57 0
H. Ostatni provozni naklady 115 76 73 119 94
V. Pfevod provoznich vynosl - - - 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 213 317 397 339 120
X. Vynosové uroky 1 - - 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy - 1 2 2 1
O. Ostatni finan¢ni naklady 34 210 179 150 71
Q. Dan z pfijm0 za béZnou €innost - - - 616 0
b Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 180 108 220 -425 50
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 192 108 220 -420 50
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim 192 108 220 196 50




