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1 Uvod

Z mnoha zajimavych témat, ktera zveiejnily jednotlivé katedry JihoCeské univerzity
ke zpracovani diplomovych praci, jsem si zvolila ,,Kalkulace cen hotovych vyrobki v
podniku zabyvajicim se potravinafskou vyrobou na bazi vlastnich i nakoupenych
surovin®, protoze v této oblasti pracuji jiz fadu let a mam moznost ziskané zkuSenosti a
informace vyuzit pro zpracovani této prace. Zaroven lze vyuzit i informace ziskané pii
studiu na JihoCeské univerzité. Napiiklad poznatky z pfedmétd Udetnictvi, Finance
podniku, Manazerské ti€etnictvi nebo Finan¢ni analyza a i dalSich jsou velmi uzite¢né pro
pouziti v praxi.

Spravna kalkulace cen vyrobené produkce je zakladnim stavebnim kamenem celé
obchodni strategie firmy. V soucasné dob¢, kdy vyrobni firma nemize sledovat pouze trh
v Ceské republice, ale musi se zaméfit i na producenty v ramci Evropské unie, je ¢im dél
veétsi tlak na pfesnost informaci jak o cenach, tak i o ostatnich konkurentech a jejich
nabidkach v oboru. Samoziejmosti jsou inovace ve vyrobnich programech, nové zplsoby

baleni, nové marketingové strategie.

1.1. Cil a postup prace

Cilem prace je nalezeni vhodného systému pro stanovovani aktualnich vyrobnich cen
nejen pro potieby obchodniho jednani, ale i veskeré fidici a rozhodovaci Cinnosti, déle
posouzeni jednotlivych vlivi, které mohou cenotvorbu ovlivnit jak z vécného tak i
casového hlediska

Veskera potiebnd data jsem ziskala zinterniho softwaru firmy, ktery je
implementovan do vSech tsekl Cinnosti po¢inaje nakupem, skladovym hospodatstvim,
vyrobou pies expedice az do ucCetnictvi, zpracovani ucetnich vykazii a vystupii pro
danova pfiznani.

V oblasti ucetnictvi doslo v roce 2008 k zavedeni nové verze systému CSB, tj. verze
4.2., ktera pracuje na odlisném principu od verze 3.9. Bylo nutno piesné stanovit typy

uctovani, nové definovat druhy dokladli a piednastavit opakujici se ucetni piipady tak,



aby nedochazelo k chybovosti a vyuzilo se novych moznosti, které tato verze piinasi.
Tato nova verze informacniho systému byla kladné hodnocena i auditorskou spole¢nosti
BDO, protoze snizuje riziko chybovosti pracovniki ekonomického oddéleni pfi
pofizovani prvotnich ucetnich dokladd, jako jsou napiiklad piijaté faktury za zbozi,

Grafické tiskové vystupy jsou v dnesni dobé jiz také pozadovany na urcité urovni,
slouzi k rozhodovani vrcholového managementu a k prezentovani vysledki vlastniktim,
obchodnim a finan¢nim partnertim.

K analyze dat je mozno vyuzit mnohé sestavy, které jsou variabiln¢ nastavitelné dle
pozadavku konkrétniho uzivatele. At jiz potfebujeme informace setfadit dle data
uskute¢néni Gcetniho piipadu, dle jednotlivych uctl, vnitropodnikovych stfedisek nebo
pracovnika, ktery Gcetni zapis provedl.

Pti stanovovani internich Ciselniki stfedisek se postupuje v logickém sledu tak, jak
vstupni surovina prochazi vyrobnim procesem. Kazdé nakladové misto je sledovano a
vyhodnocovano samostatné. Sleduji se naklady, vynosy, hrubé rozpéti, spotieba
jednotlivych komodit a to nejen vyrobnich jako maso apod., ale i pracovnich pomicek,

Cisticich prostiedku, kancelafskych potieb apod.

Prvni kapitola je vénovana zachyceni cile prace, vSeobecnému postupu sbéru dat a
zdroji, ze kterych byla data ziskéna.

Druha kapitola je seznamenim s firmou, ve které je tato prace zpracovana. Treti
kapitola je analyticky rozbor jednotlivych ucetnich skupin a pouzivanych ucti v ramci
firmy.

Ve ¢tvrté kapitole se vénuji specialnimu projektu ,,Kalkulace cen hotovych vyrobkd v
podniku zabyvajicim se potravinafskou vyrobou na bézi vlastnich i nakoupenych
surovin®, ktera izce souvisi I S kapitolou ptedeslou. Tento projekt je zajimavy svym
ucelem, vyznamem nejen pro pracovniky obchodniho oddé€leni, jak by se na prvni pohled
mohlo zdat.

Kapitola 5 je kratké shrnuti celé této prace a v posledni Sesté kapitole seznam pouzité

literatury.



Soucasti této prace je i priloha €. 1, kterd se tykd jednotlivych vyrobnich usek,
seznamuje s historii masného pramyslu, jsou uvedeny zakladni informace o jateckém,
bourdrenském provozu, o vyrobé masnych vyrobka a samoziejmé i o expedici, coz je
zaverecna etapa Cinnosti firmy.

A pro nazornou ilustraci v ptiloze €. 2 uvadim vybér ze sortimentu této firmy.

1.2. Literarni prehled

Na trhu je mnoho publikaci, které se zabyvaji ucetnictvim, kalkulacemi, fizenim
vyroby apod. Malo znich se vSak vénuje uCetnictvi v potravindiskych nebo
zemédé€lskych provozech. Pritom v téchto oborech je nékolik oblasti, které jsou stéZejni a
zaslouzila by si pozornost. Naptiklad evidence, uctovani a ocefiovani zvirat, rozdéleni na
mladé zvitata, zakladni stado apod.

Této oblasti se vénuje Neplechova (2005) ve své publikaci Ugetnictvi zemédélského
podniku [2], kde poskytuje potfebné informace z oblasti zeméd¢€lskych podnikd. Vyuzili
jsme ji 1 pfi tvorb¢ interni smérnice, kterd je kazdoro¢né aktualizovana jiz dle platné
legislativy.

Pro zpracovani tématu této prace mi velmi pomohla i kniha ManaZerské tucetnictvi [1]
od kolektivu autorti Hradecky, Lanc¢a a Siska (2008). Z této knihy jsem &erpala zejména
informace ohledné€ nédkladového ucetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulaci.

Kazdoro¢n¢ vydavana publikace Podvojné tcetnictvi a ucetni zavérka, Rynes (2009)
se velmi ptfehledné¢ zabyva jednotlivymi oblastmi ucetnictvi. V textu jsou vysvétleny
principy jednotlivych ucetnich operaci, podrobné popsany jednotlivé ucetni tfidy a jejich
specifika. Velmi ocenuji skutecnost, Ze jsou zde 1 specifické informace jako napiiklad
uctovani emisnich povolenek, které¢ jsme nuceni nakupovat a evidovat vzhledem
k provozu plynové kotelny Vv provoze ve Studené. Soucasti jsou danové zakony, které i
pfes vyuzivani sluzeb danovych poradcii jsme nuceni sledovat pro potieby rozhodovani.

Pro rychlou kontrolu ¢i zjisténi Gi€etni akontace vyborna publikace Abeceda ucetnictvi

pro podnikatele, kolektiv autort (2007).



Pro odborné informace z oblasti zpracovani masa jsem zvolila publikace Technologie
masa |. a Il. [3],[4]. Tyto knihy jsou uréeny piedev§im pracovnikim ve vyrobe¢,
studentiim Skol spojenych S masnym primyslem. Jsou zde podrobné popsany jednotlivé
vyrobni postupy, které jsou osvédéené a i v dneSni dobé pouzivané. Samoziejmée
postupem cCasu dochédzi ke zméndm. To je déno technologickym vyvojem strojii a
zatizeni.

Ostatni informace jsem Cerpala z internich ucetnich pfedpist a informacniho systému

firmy a dale jsem vyuzila informaci ze své bakalarské prace (2009).

2 Zakladni charakteristika cetnictvi, ac¢etni predpisy

Zakladnim stavebnim kamenem pro ptipravu a realizaci projektu stanovovani
kalkulaci cen hotovych vyrobktli jak z vlastni, tak i z nakupované suroviny je spravné
vedeni ucetnictvi. Bez spravné potizenych vstupnich dat neni mozné oc¢ekavat adekvatni
a relevantni vystupy. Z tohoto diivodu je tfeba vénovat pozornost ucetnimu systému,
zpusobim ocefiovani vstupnich surovin i surovin v priabéhu vyroby. V masném
pramyslu, dochazi stdle vice k nakuplim masa a vstupnich surovin na ukor produkce
vlastnich zem&délskych farem a podnikd. Cesti zpracovatelé jsou stale vice zavisli na
dovozech levngjsi suroviny ze zahrani¢i. Bohuzel dochazi tim k omezovani vlastnich
chovl a tim padem ke zhorSovani ekonomické situace u vlastnich producenti.

Z dtvodu velké dulezitosti ti€etnictvi jako celku pro tvorbu kalkulaci uvedu pribézné
Vv nasledujicich kapitolach dualezité ucetni predpisy a také zakladni pravidla ucetnictvi ve

firmé Maso Plana.a.s.

2.1 Utetni piedpisy

Ucetnictvi firmy musi byt dle zakona 563/1991 Sb. ve znéni pozd&jsich novel vedeno
tak, aby ucetni zavérka sestavena na jeho zékladé¢ podavala vérny a poctivy obraz

predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky. Ucetnictvi musi byt spravné,
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prikazné, Uplné, srozumitelné, prehledné a ucetni jednotky jej musi vést zplisobem

zarucCujicim trvalost uc¢etnich zaznamu.

Ugetnictvi kazdého podniku musi byt vedeno v souladu s témito zakonnymi normami:

%

Zakon o ucetnictvi — zdkon ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich ptredpisu, ktery je
zakladnim pravnim pfedpisem pro vedeni ucetnictvi.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni Zakona o ucetnictvi
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Ceské ucetni standardy — vydava Ministerstvo financi, zvefejituje je ve Finanénim

zpravodaji. Jejich cilem je podrobné&ji popsat tcetni metody a postupy uctovani.

Dalsi pravni predpisy, které je nutno zohledfiovat pii vedeni ucetnictvi:

Obcansky zakonik — zékon ¢. 40/1964 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisii

Obchodni zédkonik — zakon €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist

Zakon o cennych papirech — zakon €. 591/1992 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist

Zakon o dani z ptidané hodnoty — zakon ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi
Zakon o danich z piijmi — zékon ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon o konkurzu a vyrovnani — zékon ¢. 328/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist
Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmt — zakon €. 593/1992 Sb., ve znéni

pozdéjsich predpist

2.2 Uketnictvi v kontextu mezinarodnich piedpisi

Zakon 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich zmén a doplnki, v § 19 odst.9
a v § 23 odst. 1 stanovi Ucetnim jednotkam, které jsou emitenty cennych papirt
registrovanych na regulovaném trhu cennych papirti v ¢lenskych statech Evropské unie,
povinnost sestavit individualni, resp. konsolidovanou ucetni zavérku v souladu
S Mezinarodnimi ucetnimi standardy. Ostatni ucetni jednotky mohou dle téchto standarda
pouze sestavovat konsolidovanou ucetni zavéru nebo ji mohou sestavovat dobrovolné

paraleln¢ vedle zaveérky dle ceskych ucetnich predpisi.
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3 Uvod do projektu

3.1 Firma Maso Plana, a.s.

Firmou, kterou jsem si vybrala pro zpracovani této diplomové prace je Maso Plana,
a.s.. Tato spolecnost se fadi mezi vétsi firmy v JihoCeském kraji. Sidli v Plané nad
Luznici v sousedstvi nékolika dal$ich primyslovych podnikd. Hlavni ¢innosti je vyroba a
zpracovani masa a masnych vyrobkid. Spolu s dal$i firmou v oboru — Kosteleckymi
uzeninami a.s. patii do rozsahlé skupiny podniki, jejichz vlastnikem je Agrofert Holding,

a.s., ktery je jednou z nejvétsich firem v Ceské republice.

V roce 2007 koupila firma Maso Plana, a.s. Masnu Studena, a.s., kterou v soucasné

dob¢ vyuziva jako svou provozovnu. Zaméstnava celkem cca 600 zaméstnancu.

Vzhledem k velikosti firmy je i organizaéni struktura piizpisobena pozadavkiim na
efektivni fizeni. Vedeni firmy tvofi vykonny feditel a ndméstci jednotlivych useki, tzn.
vyrobni naméstek, technicky naméstek, ekonomicky naméstek, naméstek nakupu
jateCnich zvitat a obchodni naméstek. Kazdy z téchto ¢lenti vedeni firmy jiz poté fidi svij

usek a ptizptusobuje si oddéleni konkrétnim potfebam a pozadavkiim.

V prubéhu dokoncovani této prace doslo k podstatné zméné ve vlastnictvi firmy Maso
Plana, a.s. Byla provedena fuze s firmou Kostelecké uzeniny a.s. a je tedy jen otazkou
casu a dalsiho vyvoje, kam se bude ¢innost této firmy smérovat. Cilem fuze je vybudovat
prosperujici organizaci na trhu smasem a masnymi vyrobky, kterd bude
konkurenceschopna nejen na trhu v Ceské republice a bude svou velikosti diistojnym
partnerem pro své zakazniky, zejména zahrani¢ni obchodni fetézce. Doufam, Ze vyrobni
proces se vSemi integrovanymi systémy zustane zachovan, protoZe jsou dle mého nazoru

na velmi vysoké urovni. Bylo by Skoda nevyuzivat vyhod, které s sebou piinasi.
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3.2 Zakladni zadani — cil projektu

Cilem projektu je zabezpeCeni spravného ocenéni vyrobenych produkti jako
podkladii pro planovani, strategické fizeni vyroby a obchodu, pribézné i nasledné
vyhodnocovani. Cena vyrobku je zdkladni informaci pro jakékoliv obchodni jednani,
samoziejm¢ dilezité jsou i ostatni obchodni podminky jako terminy dodavek, lhtty
splatnosti faktur — danovych dokladd, zpiisoby feSeni reklamaci, atd. Pro moderni a
konkurenceschopny zptisob fizeni a rozhodovani je nepochybné potiebny on-line pienos
informaci do ucetnictvi firmy a zaroven naopak i1 z ekonomickych systémt do dalSich

moduli pro ostatni oddéleni. Proto je nezbytné uvést zakladni tidaje o i€etnim systému.

3.3 OKkruhy vedeni ucetnictvi ve firmé Maso Plana, a.s.

3.3.1 Uétova tiida 0 — Dlouhodoby majetek

Kazdd uspésné fungujici firma musi investovat finan¢ni prostiedky do novych
strojii, vyrobnich zatizeni, ptipadné do vystavby novych prostor. I ve firmé¢ Maso Plana,
a.s. se kazdoro¢né uvoliuji prostredky dle schvaleného planu investic do potfizeni novych
stroji a vyrobnich linek tak, aby kvalita vyrobkll byla co nejleps$i a zvySovala se
efektivita prace v jednotlivych vyrobnich fazich. Pfed par lety se zaroven zrekonstruovaly
a zmodernizovaly veSkeré vyrobni prostory, coz posunulo tuto firmu na pozici jedné
z nejmoderngjsich firem v oboru v Ceské republice. K zatim nejvétsi a nejnaroéngjsi
investici v historii podniku doslo na konci roku 2002. Byla to kompletni rekonstrukce
jateckych provozii véetné zasadni vymeény porazeci technologie a zajisténi hygienické
smycky (tj. oddéleni Cistych a Spinavych cest). Hlavnim zdmérem rekonstrukce bylo
splnit naro¢né podminky EU pro znovuziskani povoleni, které umoziiuje vyvéazet maso a
masné vyrobky do zemi EU. V roce 2003 pokracovaly rekonstrukce ostatnich provozi
(masné vyroby, vyroby Sunek, vafené vyroby a bourarny) tak, aby spolecnost spliiovala
narocné pozadavky evropské legislativy. Na podzim roku 2003 Maso Plana, a.s. obhdjila
integrovany systém ISO a HACCP, ktery ji byl udélen v roce 2002 jako prvni v oboru

potravinafstvi. VSechny tyto procesy jasné definuji cile spolecnosti vnimat Maso Plana,
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a.s. jako nadstandardni ve svém oboru. Celkové rekonstrukce provozu byly ukonceny v

roce 2005.

K uctovani téchto ¢innosti se vyuzivaji acty uctové tiidy 0 a to:

Dlouhodoby nehmotny majetek:

- dlouhodoby nehmotny majetek (Gctova skupina 01) = majetek s dobou pouzitelnosti
delsi jak 1 rok a v ocenéni stanoveném ucetni jednotkou, dle zdkona o dani z pfijmu je
hodnotova hranice 60 000,-K¢. Pti stanoveni rozhodné vyse ocenéni je nutno respektovat
principy vyznamnosti, vérného a poctivého zobrazeni majetku.
- zfizovaci vydaje (ucet 011) = souhrn vydaji vynaloZenych na zaloZeni
ucetni jednotky do okamziku jejiho vzniku (zépisu do obchodniho
rejstiiku). Odpisuji se maximalné 5 let;
- software (téet 013) — k vlastnimu vyuziti, nebo za ¢elem obchodovani;
- povolenky na emise sklenikovych plynt (ic¢et 019) = pravo na vypusténi

ur¢itého mnozstvi CO, do ovzdusi za kalendaini rok.

Dlouhodoby hmotny majetek:

a) pozemky — bez ohledu na vysi jejich ocenéni, pokud nejsou pofizovany ucetni
jednotkou, jejimz predmétem Cinnosti je nakup a prodej nemovitosti;

b) stavby - vcetné budov, dilni dila a dilni stavby pod povrchem, vodni dila, byty a
nebytové prostory vymezené jako jednotky zakonem ¢&. 72/1994 Sb.;

C) samostatné movité véci s vyjimkou movitych véci uvedenych v pism. a), soubory
movitych véci se samostatnym technicko — ekonomickym wurcenim s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok a v ocenéni stanoveném ucetni jednotkou;

d) dospéla zvifata a jejich skupiny;

e) jiny dlouhodoby hmotny majetek - technické zhodnoceni majetku od castky

ptesahujici 40 000 K¢ dle Zakona o dani z pfijmu.
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Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany se uétuje na téchto uétech (1ét.skupina 02):
021 — Stavby

022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci
026 — Dospéla zvirata a jejich skupiny
029 — Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Ve firm¢ Maso Plana, a.s. se na pofizeni novych vyrobnich zafizeni mnohokrat vyuzilo
dotaci z prostiedkti Evropské unie z programit SAPARD a z naslednych Strukturdlnich
fond napftiklad na nové udirny, standardiza¢ni linku, klipsovaci zatizeni, balicku masa
atd. Pfijaté dotace ve vysi okolo 50% z potizovaci ceny vzdy snizuji hodnotu pofizeného

zafizeni, tzn. odepisuje se do nakladu jiz pofizovaci cena snizend o pfijaté dotace.

Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany se uctuje na téchto uctech (Gét.skupina 03)::

031 — Pozemky

Dlouhodobym nehmotnym a hmotnym majetkem se stavaji véci uvedené do uzivani.

Uvedenim do uzivani se rozumi zabezpeceni vSech technickych funkci potfebnych
k uzivani a splnéni vSech povinnosti stanovenych pravnimi ptedpisy — napt.: stavebnimi,
ekologickymi, poZarnimi, bezpecnostnimi a hygienickymi.

Obdobn¢ se postupuje v pripadé technického zhodnoceni. V uletnictvi se zaiuctuje na

zakladé protokolu o pfevodu dlouhodobého majetku do uzivani.

Dlouhodoby nehmotny majetek a technické zhodnoceni, jehoZ pofizovaci cena se
snizila o poskytnutou dotaci, se uctuje na uctech, na nichz by se uc¢toval bez poskytnuté
dotace. Pti dotaci ve vysi 100% potizovaci ceny se tento majetek a technické zhodnoceni

uctuji v podrozvahové evidenci.

Dlouhodoby finan¢ni majetek (ictova skupina 06):

Rozumi se jim:

a) pujcky poskytnuté ucetni jednotkou podnikiim ve skupin€ a ostatni ptjcky s dobou

splatnosti delSi neZ 1 rok (napt. vklad tichého spole¢nika do spolecnosti),
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b) cenné papiry a podily.

¢) dlouhodoby majetek pronajaty v ramci smlouvy o najmu podniku podle § 488b a
nasledujicich obchodniho zakoniku.

Dlouhodobym financnim majetkem se stavaji tyto majetkové polozky dnem uskute¢néni

ucetniho ptipadu.

Vyuzivaji se Ucty:
066 — Pujcky a uveéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

069 — Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

3.3.2 Uétova tfida 1 — Zasoby

Dalsi oblasti, kde se praktickd ¢innost velmi tésné dotyka ucetnictvi, jsou zasoby.
Kazda firma potiebuje k zajisténi vyroby dokoupit a mit na zdsobach urcité komodity.
Charakteristickym znakem zasob je, Ze se spotfebovavaji jednoradzové, popiipadé po
Castech, ve vnitinim reprodukénim kolobéhu hospodaiskych prosttedkli ve firmé a
reprodukuji se ve vyrobcich.

Zasobami jsou:

- Skladovany material (acty 112. AE)
- suroviny — zakladni material — tvofi podstatu vyrobku, pfechazi pfi
vyrobnim procesu zcela nebo z¢asti do vyrobku;
- pomocné latky — latky, které také pfechazi do vyrobku, netvofi vSak jeho
podstatu;
- provozovaci latky — napf. palivo, Cistici prostfedky,..;
- nahradni dily — pfedméty urcené k opravam hmotného majetku;
- obaly a obalové materidly (pokud nejsou dlouhodobym hmotnym
majetkem nebo zbozim) — prostiedky urcené k ochrané materidlu nebo
zbozi pii preprave a skladovani;
- drobny hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok
S pofizovaci cenou pod 40 000 K¢ a ucetni jednotka rozhodla, Ze se

nejedné o dlouhodoby majetek;
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- movity majetek s dobou pouzitelnosti krat$i nez 1 rok bez ohledu na vysi
pofizovaci ceny, potraviny v jidelnéach ,...
- Nedokoncena vyroba (ucty 121.AE) = produkty, které prosly jednim nebo
nekolika vyrobnimi stupni, ale jesté nejsou hotovym vyrobkem;
- polotovary vlastni vyroby (icty 122.AE) = odd¢€len¢ evidované produkty, které
jesté neprosly vSechny vyrobni stupné a musi byt dokonceny v dalsim vyrobnim
procesu;
- vyrobky (G¢ty 123.AE) = pfedméty vlastni vyroby uréené K prodeji ¢i spotiebé;
- zvifata (ucty 124. AE) = mlada chovna zvifata, zvifata ve vykrmu, koZeSinova
zvitata, ryby, vCelstva, hejna slepic, kachen, krut, perlicek, ....;
- zbozi (cty 132.AE) = véci nabyté za ucelem prodeje u obchodnich spolecnosti,
ptipadné vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a ureny k prodeji u
vyrobnich spole¢nosti.
V piipad€ nasi firmy jsou zékladni komoditou ziva zvifata a jednotlivé druhy masa
pro vyrovnani bilance, dale jsou to rizné pomocné materialy jako kofeni, obaly, etikety.
Z nevyrobni oblasti se nakupuji rizné nidhradni dily, pohonné hmoty, pracovni ndstroje

atd.

3.3.2.1 Nakup jate¢nich zvirat

Oddéleni nakupu jate¢nich zvitat spolupracuje s velkochovy, velkovykrmnami ale i

drobnymi zemédélci v celé Ceské republice. I holding Agrofert méa své podniky ZZN,
zemédelské podniky, které nam dodavaji zivé vepte ¢i dobytek.

Do kategorie zasob spadaji mlada zvitata (zastavovy skot, vysokobiezi jalovice do
oteleni, byk do zafazeni do plemenitby). Skladové karty jsou vedeny dle jednotlivych
nakupt (tj. dle dodavatele a data potizeni). Skladové karty narozenych telat se zalozi dle
chovatelskych skupin (skot ptiblizné stejného staii).

Zastavovy skot i biezi jalovice jsou vedeny v zasobach na uctu 124. AE je vedena dle
mista ustdjeni. Na tyto ucty se UCtuji vyfakturované zéalohové piiristky na zaklade

dodavatelskych faktur.
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PtirGstky hmotnosti u zvirat, kterd se vazi a vzrustové ptirtstky u zvirat, ktera se
nevazi, se ocefuji vlastnimi ndklady. PfirGstek hmotnosti — vlastni nédklady na 1 kg
prirGstku, vzrastovy ptirtstek — vlastni naklady na 1 krmny den. Ocenéni je stanoveno na
zéklad¢ smlouvy s vykrmcem. Pfi zjistovani pfirastku hmotnosti je nutno vychazet ze
vSech zmén, které od predchoziho obdobi nastaly. Skute¢na hmotnost na pocatku obdobi
+ veskeré ptijmy béhem obdobi ( ndkup, pievod z jiné kategorie,..) — veskeré ubytky
béhem obdobi ( hmotnost uhynulych, prodej, piedani, vydani na restituce,..) = skutecna
hmotnost na konci obdobi.

Ubytek zvifat se vyaétuje v pramérych cenach Zivé hmotnosti vyskladnénych zvifat,
popiipad¢ kust zvitat, jejichz hmotnost se nesleduje.

Pii prefazeni zvifat mezi chovnymi skupinami (vzristovymi kategoriemi) se uctuje
vydej i pfijem v primérné cené zvitete zjisténé ve skupiné, ze které se zvite vydava.

Ptichovky zvifat (narozena mléd’ata, jednodenni dribez, nové vznikla vcelstva) se
ocenuji vlastnimi naklady. Vzhledem k tomu, ze vlastni ndklady na narozené mlad¢ nelze
vV béznych chovech objektivné urcit, bylo by mozno uzit reprodukcni pofizovaci cenu.
Bohuzel v okamZiku narozeni mladéte neni znama, protoZe s narozenymi mlad’aty nelze
bézné obchodovat. Proto je vhodnéjsi ocenéni hmotnosti narozeného mladéte cenou pii
odstavu, kdy jsou jiz bé€zné ceny znamy, tzn. pouzit reprodukéni pofizovaci cenu

zprostiedkované.

3.3.2.2 Nakup masa

Druhou nejvétsi polozkou ve finan¢nim vyjadieni je ndkup masa. Dle aktudalni skladby
vyroby masnych vyrobkil i prodeje vysekového masa je tieba vyrovnat bilanci
jednotlivych ¢asti masa. Z tohoto diivodu se nékteré druhy dokupuji, jiné prodavaji jak
v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Nakupovana a prodavana surovina je vedena jako obchodni
zbozi na samostatnych skladech.

Nakoupena surovina se ocenuje pofizovaci cenou v¢. ndkladli souvisejicich
S pofizenim zasob — naptiklad piepravné, pojistné, clo pokud jsou v okamziku pi{jmu
zboZzi znamy. Pokud jsou G¢tovany dodavatelem dodate¢né s Casovym zpozdénim, Uctuji

se pfimo do nakladt na ucet S01.AE nebo 504. AE.
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Ubytek, tj. vydej do spotieby, jednotlivych druhii zisob na skladech zakladniho
materidlu jatek, bourarny, masné vyroby, ale i pohonnych hmot, MTZ, udrzbového
materidlu a obchodniho zboZi se ocefiuje vazenym aritmetickym primérem s vyuzitim
vnitropodnikového informacéniho systému. Vyjimkou je spotieba dobytka, kterda se
ocenuje v potizovacich (= nakupnich) cendch. Ptipadné cenové odchylky se 1x mési¢né

rozpousti do nakladu.

3.3.2.3 Nakup pomocného materialu

Jelikoz jsem nékolik let pracovala jako vedouci zdsobovani odpovédna za nakup MTZ,
zastavila bych se i u této oblasti. Hlavnim ukolem tohoto oddéleni je zajistit vSechny
pomocné suroviny pro vyrobu. Je to zhruba 1000 polozek, které se spotfebovavaji piimo
pii vyrobé vyrobkll (kofeni, kofenici smési, etikety, obaly — folie, stfeva, kartony,
plechovky, ..) nebo se vyuzivaji pro celkovou ¢innost firmy, jako naptiklad uklidové a
Cistici pomucky, pracovni odévy a obuv, osobni ochranné prostredky, kancelaiské

prostfedky.

Kazda polozka ma své sortimentni ¢islo, pod kterym je vedena ve skladové evidenci.
Je tieba zajistit optimalni vySi zasob tak, aby byly potiebné suroviny k dispozici, ale
zaroveil aby byly spotfebovany v expira¢ni lhaté a zbyteCné nevazaly financni
prostfedky. Jak tyto dva pozadavky skloubit? Je to organizaéné velmi obtizny ukol.
K jeho splnéni napomaha software firmy CSB. PonévadZ je skladova evidence vedena
prabézné, ma pracovnik skladu vzdy moznost zjistit aktualni stav, mnozstvi nakoupené
suroviny za libovolné obdobi, spotiebu suroviny a jeji cenu. Z téchto dat a z vlastnich

zkusenosti jiz sestavuje objednavky.
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Obr. 1 - skladni karta

&3 001 Maso Pland,a.s - 2009 - Bohdfovid, Hana

Funkce Info wolby Okno Pomoc

1-Fomoc [ SListina 4-Blokace i 5-Mazat i E-Konec SFiezerv.
&3 skladové uiEty A=)
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04 [ka ka
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05.08.08

12000.000+ 13.60 163200.00+ 05.08.08
498,121+ 132,60 6774.45+ 26.08.08
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CSB business ware®
for enterprise CSB-System
INTERNATIONAL

12 Start c e mwm=mdE o S o T 001 Maso f ... | = kingston ) | Bakalaisks

Zdroj: Informac¢ni systém CSB

Pfi ndkupu suroviny je nutno kromé jiného porovnavat cenu nabizené¢ho produktu a
jeho kvalitu. Jak se fika: ,kvalita za rozumnou cenu® pii samoziejmém splnéni vsech
legislativnim pozadavkl jak na zdravotni nezévadnost, tak na znaceni a i obchodnich
podminek (terminy dodani, zpiisoby feSeni pifipadnych reklamaci, nahrady vzniklych
Skod, platebni podminky...).

Pied nékolika lety bylo nutné vyfeSit otdzku moznosti snizovani nakladi na
nakupované suroviny. Jak nakoupit co nejvyhodnéji? Jaké prostiredky a vyjednavaci
techniky k tomu zvolit? V soudasné technické dobé€, kdy je stale pouzivangjsi vypocetni
technika, vyuzivani moZnosti internetu, jsme 1 my ke sjednavani urcitych kontrakti zacali
vyuzivat elektronické aukce. Tohoto zpisobu ndkupu lze pouzit pouze u nékterych
komodit, které jsou jasn¢ specifikovatelné po strance druhu a zejména kvality.
V potravinaiské firmé je na kvalitu vstupnich surovin kladen velky diiraz. BohuZel snahou
nckterych dodavateld je spofit na kvalité. To se vSak mize ve finale prodrazit, protoze
dojde ke zmateni vyrobni SarZe nebo mohou mit vyrobky skryté vady, které se projevi az u
zékaznika. A takto vzniklé Skody na dobré povésti jsou mnohdy nevy¢islitelné. Zakaznik
ma v tomto oboru stale moznost vybéru mezi mnoha konkuren¢nimi firmami.

Skody, které vzniknou ve vyrobé, fesi skodni komise firmy. Ta rozhodne o

zpusobu vypotadani. Dle miry zavinéni je rozhodnuto o zuctovani do nédkladi firmy,
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pfedepsani k nahradé¢ dodavateli vadného zbozi, nebo pii zavinéni pracovnika je
predepsano k ndhrad¢ tomuto zaméstnanci. Se zaméstnancem je poté sepsan protokol a
piipadné splatkovy kalendar. Finan¢ni ndhrada je mu sraZena ze mzdy.

S dodavatelskymi firmami je smluvné zajiSténa jejich zodpovédnost za piipadné
Skody a to nejen za piimé Skody, tj. zmafena surovina, ndhrady ¢asu, energii, ale piipadné
1 ndhrada uslého zisku. Je jim vystaven a zaslan doklad s vycislenim vznikl¢ Skody a
pozadovana uhrada. BohuZzel u téchto naslednych skod je tézko vycislitelna presna ¢astka
a feseni je mnohdy vysledkem jednani a kompromisu obou smluvnich stran.

Tyto smluvni podminky jsou jiz uvedeny pii vybéru dodavatele, naptiklad

prostiednictvim e-aukce jsou uvedeny ve vSeobecnych zadavacich podminkach.

Internetové aukce

Pro realizaci mysSlenky uspofadat internetovou aukci jsme oslovili s poptavkou
n¢kolik firem, které tyto projekty fesi. Vybrali jsme firmu AllyTrade, kterd ndm nabidla
nejleps$i obchodni podminky. V uzivatelsky jednoduché aplikaci jsme zadali naSe
pozadavky a vlastni prib¢h aukce dozorovali pracovnici dodavatelské firmy. Tento
zpusob vybéru dodavatele ¢i odbératele je dle mého ndzoru ekonomicky nejefektivné;si.
Vice dodavatelti soutézi v jednom okamziku o urcitou zakdzku a je jasné dany vitéz.
Z pohledu druhé strany se vSak ztraci moZnost osobniho obchodniho jednani, kde obé
strany vyslovi sviij pozadavek a vysledek je otazkou vzajemného kompromisu. Mnoho
z nasich obchodnich partnerti byla timto zptisobem vybéru rozhot¢ena a zklamana. Neni
divu, protoZe je to intenzivni tlak na sniZovani cen, tim padem klesaji marze a je nutno
hledat cesty Uspory nakladu, které maji vSak také své limity a spodni hranice. Zaroven
toto probiha v urcitém kratkém Casovém useku, takze je to 1 psychicky narocné, protoze
se musi udé€lat rozhodnuti ve velmi vypjaté situaci, zda nabidku s novou cenou jesté
podat, nebo tendr vzdat se vSemi dusledky, které z toho plynou. S mozZnou ztratou obratu,
trhu. Proto je velmi dualezité nepodcenit piipravu, mit podklady s kalkulacemi,
s ekonomickymi propocty rentability dodavek, jednotlivych polozek.

Mize se stat, ze prabeh aukce ovlivni firma, kterd se za kazdou cenu chce dostat na
trh a tim padem nabidne ceny, které neodpovidaji realit¢ a priméru na trhu. Jednou

Z variant je, ze je to mensi firma, ktera teprve zaCina a nema tak velké rezijni naklady.
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Zde je nutné provéfit reference, schopnost zajistit dodavky v terminech, provéftit kvalitu
vyrobkil a peclivé smluvné zajistit plnéni vSech pozadavkl. Dalsi varianta je vSak
nebezpecnéjsi. Jednd se o firmu, ktera ma jiz ekonomické problémy a de facto se snazi
udrzet na trhu co nejdéle s vidinou mozného zlepSeni situace. I zde je nutno peclivé
zvazit, zda tuto spolupraci zahgjit a pokud ano, tak smluvné zajistit plnéni vSech
obchodnich podminek. Sankce, které nam hrozi pii nevyrobeni a nedodani zbozi nasim
obchodnim partnerim jsou tak velké, ze je nutno mit stejn¢ oSetfené sankcemi i piipadné
nedodani surovin pro vyrobu od nasich dodavatelt.

Ekonomickd vyhodnost pro firmu Maso Pland, a.s. vSak byla ve vétSin¢ ptipadii
vyznamna, proto se stale pfipravuji a vyhledavaji komodity nebo sluzby, které je mozno
timto zpusobem zajistit. Je to trend dnesni technicky se rozvijejici doby, kdy moznosti
internetu vyuzivaji i malé déti a Skolaci jiz na zakladnich Skoléach.

Samoziejmé se muze stat, ze aukce uspésna nebude, protoze z4dna firma neprojevi o
realizaci zakazky zajem. Ale i to patii k obchodu a poté je tieba hledat dalsi moznosti a
varianty feSeni. Je to Casto adrenalinova a zajimava prace. Na jedné stran¢ nutnost zajistit

urcité zbozi, sluzby a na druhé strané za ekonomicky co nejvyhodnéjsich podminek.

Obr. 2 — Ukazka internetového prostiedi pro nakupni a prodejni aukce

= New AllyTrade facelift - Poskytovatel aplikace Microsoft Internet Explorer: Maso Pland, a.s.
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Po fazi vyberového fizeni, dochézi k vlastni realizaci ndkupu surovin. Ve firmé¢ Maso
Pland, a.s. je pro tuto oblast zpracovano n¢€kolik vnitropodnikovych smérnic, které tuto
oblast fesi. Jednak je to oceiflovani zasob, jejich skladova evidence a nezbytna

inventarizace.

3.3.3 Uétova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni
uveéry

V ramci této tfidy se uctuje o pohybu penéz. Jedna se o penize v pokladné nebo na
bankovnich uctech spolecnosti. Mohlo by se zdat, ze tyto UCty nemaji piimy vztah
S vyrobou, ale je to omyl. Bez finan¢nich prostiedkl at” v hotovosti nebo na uctech, bez
uvért a dalSich finan¢nich produkti by se nemohl uskute¢nit Zaddny obchodni ptipad.

Nenakupovalo by se ani neprodavalo. Tim padem by se ani nevyrab¢lo.

V této uctové tiidé se pouzivaji udty:

a) ucéty 211.AE — penize = penize v pokladé a ceniny v ¢lenéni dle druhu mény
(CZK, EUR, PZL, GBP, USD, LEI, HRK) a dle druhu uskute¢néné platby, kdyz
rozliSujeme na samostatném analytickém uctu piijaté platby vystavenych
hotovostnich faktur a jiny analyticky Gcet je uren pro béZzné pfijmy a vydaje, pro
uhrady drobnych nakupti, cestovného zaméstnanctim,;

b) ucty 221.AE - uéty v bankach — o penéznich zistatcich v ¢lenéni dle jednotlivych

bankovnich G¢th v analytické evidenci.

3.3.4 Uétova tiida 3 — Zuétovaci vztahy

Zuctovacimi vztahy jsou pohledavky a zavazky vic¢i odbératelim, dodavatelim,
zaméstnanclim, institucim socialniho a zdravotniho zabezpeceni, finanénim ufadim atd.
Maji obdobny vztah k vyrobé jako ¢ty finan¢ni. O kazdém nakupu, prodeji se Uctuje na
Uctech tfeti Uctové tiidy. Z kazdého obchodniho pfipadu vznikne pohledavka nebo

zavazek.
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Pohledavky za odbérateli

Po vyskladnéni zbozi z expedice je automaticky vygenerovan danovy doklad, ktery
preda fidi¢ piimo odbérateli pfi zdvozu zbozi, nebo se zasild poStou s potvrzenym
dodacim listem napiiklad na adresu centrdly obchodniho fetézce dle smluvnich
podminek. Tyto danové doklady se pfendsi do ucetnictvi, kde se zkontroluje jejich
spravné zauctovani. Kazdy odbératel ma své odbératelské Cislo, které je zaroven
analytickym rozliSenim uctu 311.

Podrobna analyticka evidence je velmi diilezitd i pfi vymahani pohledavek, protoze
umoziuje pfimo ze systému vygenerovat upominky, které jsou jednotlivym zakazniklim
zasilany a dale sledovany, piipadné se podklady ptredavaji pravnimu oddéleni
k naslednému feseni. Mnoho zékaznikd reaguje jiz na upominku, ale stale jsou firmy,
které si zbozi objednaji, pfevezmou a nésledné neuhradi. Mnohdy si je jiz s timto
umyslem objednaji, ale stavaji se i pfipady, Ze ve lhlté splatnosti faktury se odbératel
dostane do kratkodobych finanénich problémi, napiiklad do druhotné platebni
neschopnosti a neni momentalné schopen plnit své zavazky. V tomto piipadé se
sjednavaji splatkové kalendatre a sleduje se jejich plnéni. Bohuzel v ptipadé, Ze firma
dlouhodobé nemiize plnit své zavazky, je tieba ptikrocit k pravnimu a soudnimu feSeni

neuhrazené pohledavky.

Zavazky vici dodavatelim

Piijaté faktury jsou po rozdéleni jednotlivym ucetnim zaevidovany do knihy doslych
faktur, kterd je umisténa na sitové jednotce. Déle jsou ptfedany na jednotlivé useky dle
povahy dodaného zbozi nebo sluzby. Po schvalovacim procesu, kdy musi byt ovéfena
veécna spravnost, pocetni spravnost, pripadné priloZzen piejimaci list zbozi do skladu, je
potvrzeno podpisem zodpoveédné osoby za uskute¢néni operace, dale musi byt schvaleno
pfimym nadiizenym ndméstkem a vykonnym feditelem spolecnosti.

Poté jednotlivé ucetni Gctuji v ucCetnim softwaru firmy jednotlivé operace na ptislusné
ucty nakladt, skladovych pohybl oproti zdvazkim viaci dodavatelim, ktefi jsou
analyticky oddéleni. To znamend, Ze kazdy dodavatel ma své dodavatelské Cislo a

vSechny pohyby zal¢tované na téchto analytickych Gctech jsou automaticky prendSeny i
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na souhrnny ucet 321. AE dle druhu zavazku (kratkodoby x dlouhodoby,...). Danové

doklady se nasledné archivuji dle archivniho a skarta¢niho fadu firmy.

ZavazKky vici zaméstnancim

Mzdova tuctarna po ukonCeni mésice zpracuje mzdy vSech zaméstnancii a ze
specialniho softwaru Odysea vyhotovi soubor, ktery je pienesen do ucetniho systému.

Zaroven jsou na téchto uctech evidovany i zavazky zaméstnancti vuci firmé, jako
napfiklad ptjcky ze socidlniho fondu, ndhrady mank, vzniklych Skod, které jsou hrazeny

z mezd jednotlivych konkrétnich pracovnik.

Rozsah vyuzivanych uctt v této uctové skupiné je velky, jelikoz je velky i rozsah
¢innosti, které se k t€émto uctim vztahuji. Zavazky a pohledavky tvoii dilezitou polozku

v cash-flow firmy, kdyz pfimo ovliviiuji finanéni situaci podniku.

Prechodné ucty aktiv a pasiv a dohadné hucty

Vzhledem Kk nutnosti respektovat zasadu c¢asové souvislosti ucetniho pripadu
S u¢etnim obdobim se vyuzivaji pfechodné Uty aktiv a pasiv. SlouZi k ¢asovému
rozliSeni nékladi a vynost souvisejicich s konkrétnim ucetnim obdobim. K jejich vyuziti
je nutné znat presné vymezeni piijmu, vydaje, nakladu ¢i vynosu a obdobi, se kterym
piimo souvisi a piesnou &astku. Casové rozliseni je nutné uplatiiovat vzdy u:

a) piipadu, které se fesi pomoci dohadnych polozek jako jsou platby a energie —

elektfinu, vodu, plyn, paru ;
b) ptipadi splatek finan¢niho leasingu, najemného at placeného nebo pfijatého,

nakladl na technicky rozvoj apod.
Dohadné ucty aktivni a pasivni slouzi také k naplnéni zdsady casové souvislosti.

Rozdil oproti pfechodnym aétiim spociva v tom, ze neni znadma piesna ¢astka pohledavky

nebo zavazku. Zname pouze vécné vymezeni a obdobi, se kterym souvisi.
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3.3.5 Uétova trida 4 — Kapitalové téty a dlouhodobé zavazky

Uttova tida ¢islo 4 se vyuziva k Gétovani operaci tykajicich se vlastniho kapitalu
vcetné vSech jeho slozek, dale fondt, rezerv, bankovnich uvéri, dlouhodobych zavazki.
Vztah mezi témito uCty a vyrobou masa a masnych vyrobka se vaze na uplny zacatek
firmy, kdyz firma vznikala a Uctovalo se o zaloZeni spolecnosti a dale naptiklad na

vysledky hospodateni za jednotliva ti¢etni obdobi a jejich vyuziti, rozd€leni.

- zdkladni kapitdl (411), ktery se tvofi dle podminek stanovenych
obchodnim zékonikem, konkrétné v ustanoveni §58. Je vyjadienim
penéznich i nepenéznich vklada vSech spole¢nikii do zékladniho kapitalu
spolecnosti;

- emisni 4zio (412) — vznikd pifi zvySovani zékladniho kapitdlu upisem
novych akcii nebo novych vkladt jako rozdil mezi jmenovitou hodnotou a
emisnim kurzem;

- ostatni kapitdlové fondy (413) — jedna se o vklady do vlastniho kapitalu
zZ externich zdroju, které nebyly vytvofeny uvnitt Gi€etni jednotky;

- zmény zakladniho kapitalu (419) — uctuje se pied vlastnim zapisem zmény
zékladniho kapitalu do obchodniho rejsttiku;

- zadkonny rezervni fond (421) - u akciové spoleCnosti tvofen dle
Obchodniho zékoniku, ktery stanovi minimalni tvorbu tohoto fondu. Podle
Obchodniho zékoniku je akciova spole¢nost povinna v 1. roce, kdy vytvoii
Cisty zisk do Zakonného rezervniho fondu piidé€lit nejméné 20 % cistého
zisku, maximaln¢ vSak 10 % zakladniho kapitalu, v dalSich letech pak
minimalné 5 % ¢istého zisku. Zdkonny rezervni fond je povinna tvofit az
dokud jeho hodnota nedosahne nejméné 20 % zakladniho kapitalu. Cerpat
prosttedky ze Zakonného rezervniho fondu je mozné pouze k uhradé
ztraty;

- ostatni fondy (427) — ve firm¢ Maso Pland, a.s. se jedna o socialni fond.
Kazdy zaméstnanec v trvalém pracovnim poméru ma zfizen své konto, na
které se mu pfidéluji dle rozhodnuti vedeni spolecnosti pfi schvalovani

ro¢nich hospodatskych vysledki urcité finanéni prostredky, se kterymi
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muze nakladat dle Zasad hospodateni se socidlnim fondem. Prostfedky lze
vyuzit na uhradu rekreac¢nich pobytl, sportovnich aktivit, kulturnich akci
apod.;

rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist (451), rezervy na dan z pfijmu
(453), Ostatni rezervy (459) — vytvati se z divodu potieby dodrzeni
zéasady opatrnosti v ucetnictvi. Jsou urCeny k pokryti budoucich zavazku
nebo vydaji, u nichz je znam ucel a je pravdépodobné, Ze nastanou, ale
neni jista ¢astka nebo datum vzniku;

dlouhodobé bankovni uvéry (461) — spole¢nost ma uzavieno nékolik
uvérovych smluv na obdobi delsi nez 1 rok. Ke kazdému tuvéru jsou
ziizeny dva analytické ucty, kde na jedné analytice jsou evidovany splatky
splatné do 1 roku a na druhé analytice zbytek neuhrazené Castky. Splatky
splatné do jednoho roku jsou v rozvaze vykazovany v polozce Kratkodobé
bankovni uvéry, zbytek neuhrazené¢ho uvéru v polozce Bankovni uvéry
dlouhodobé. K preuctovani kratkodobych ¢asti tivéru dochdzi vzdy na
konci ucetniho obdobi v rdmci uzavérkovych operaci. Jedna se vétSinou o

investi¢ni iveéry na realizaci konkrétni investi¢ni akce.

3.3.6 Uétova tiida 5 a 6 — Naklady a vynosy

Tyto ucetni tfidy maji pfimy vztah s vyrobou, protoZe pii kazdé c¢innosti vznikaji

urcité naklady, které po ukonceni vyroby a prodeji vyrobki pfinasi konkrétni vynosy.

Jedna se o ulty, jejichz rozdil stanovi vysledek hospodafeni spolec¢nosti. Z tohoto

diivodu se nadklady a vynosy musi uctovat do obdobi, se kterym vécné a ¢asové souvisi.

Casové rozliSeni patii mezi jednu ze zakladnich zasad Gcetnictvi.

Clenéni nakladli a vynosii je sledovano v navaznosti na vykazovani vysledku

hospodatfenim:

provozni naklady a vynosy (naklady Gc¢tova skupina 50-55, vynosy 60-64)
— spotfeba materidlu, sluzeb, energii, mzdové naklady, oproti tomu trzby

za prodané zbozi, sluzby, trzby z prodeje dlouhodobého majetku apod.;
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- finan¢ni naklady a vynosy (ndklady uctova skupina 56-57, vynosy 66) —
uroky zuvéri a pujcek, bankovni poplatky, vynosové uroky z cennych
papird, terminovanych vklada, vynosy z prodeje cennych papirt;

- mimotadné naklady a vynosy (naklady uctova skupina 58, vynosy 68) —
Skody zptsobené mimotadnymi situacemi, naklady se zménou metody,
nahrady Skod zptsobenych mimotfadnymi situacemi,... .

Uttovani na Gétech nékladd a vynost popisuje Cesky uéetni standard &. 019 —

Naklady a vynosy, ktery stanovuje postupy uctovani v jednotlivych uctovych

skupinach

4 Reseni projektu

4.1 Zakladni pojmy tykajici se kalkulaci

Fixni naklady = naklady, které se vztahuji Kk ur¢itému obdobi a které se v intervalu
ur¢itého objemu vyroby neméni

Kalkula¢ni jednice = pfesné specifikovana jednotka vykonu ur¢end druhem vykonu, a

dale jeho typem, popt. provedenim, typovym rozmérem, designem, .. na niz se stanovuji

nebo zjist'uji ndklady.

Kalkula¢ni systém = soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi

Operativni kalkulace = kalkulace ptfedbéznd, okamzikova, sestavend na zaklade

podrobnych norem spotieby ekonomickych zdroji platnych k datu sestaveni operativni
kalkulace
Piimé néklady = néklady, které je mozné piimo pfifadit k predmétu kalkulace

Rezijni néklady = néklady, které nemohou byt pifimo ptifazeny konkrétni kalkulaéni

jednici
Rozpocet = plan vyjadieny v penézich

Rozpocetni obdobi = obdobi, na néZ se sestavuje rozpocet

Stiedisko = ¢lanek ekonomické struktury podniku

Variabilni nédklady = néklady, které jsou zavislé na objemu vyroby
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Vyrobni cyklus = doba, kterd uplyne od zacatku tvorby vykonu az do jeho ukonceni
Vyrobni Sarze = kalkulované mnozstvi = série totoznych vyrobkl, zadavana do vyroby
jednim vyrobnim piikazem. Vyrobky z jednoho vyrobniho cyklu. Pro splnéni pozadavku

bezpecnosti potravin a zpétné sledovatelnosti je tieba oznacovat jednotlivé vyrobni Sarze

4.2 Pouzité prostiredky k realizaci

K zabezpeceni toho ukolu bylo nutnym piedpokladem ptfedem stanovit ve spolupraci
se vSemi useky zékladni body, které rozdé€lily praci na nékolik fazi - ¢asti.

Prvnim z klicovych bodii byl vybér vhodného informacniho systému, ktery by viibec
umoznil takovyto projekt uvést do praxe a druhou, stejné dulezitou ¢asti byla Uprava a

specifikace vnitropodnikového ucetnictvi.

4.2.1 Informacni systém

Vzhledem k tomu, ze na vétsiné tsekd byl jiz implementovan software CSB, coz je
mezinarodni firma vyvijejici programové vybaveni pro vyrobni firmy, pozadali jsme
jejich odborniky o spolupréci na tomto ukolu. Ukazali ndm néktera prakticka feSeni
Z obdobnych firem naptiklad v Némecku, ale tam byly poZzadavky na on-line stanoveni
cen na jiné Urovni nez jakou jsme pozadovali u nas. Duvodu bylo nékolik — zejména jina
obchodni kultura, tzn. jiné pozadavky obchodnich partneri a zejména velkych
obchodnich fetézcii a celkova situace na trhu s masem a masnymi vyrobky. Piesto byly
tyto zkuSenosti velmi diilezité. Software bylo nutné postupné upravovat a dolad’ovat.
Zaroven muselo byt mnoho pracovnich mist doplnéno pocitatovymi stanicemi a nékteti
pracovnici, kteti do t¢ doby pouze védéli, ze pocitace existuji, se museli naucit s nimi
pracovat a zadavat do nich data pfesné tak, jak bylo ur¢eno. Cely vyrobni proces od jatek

az po expedici se stal provazanym homogennim celkem.
S timto projektem ma uzkou navaznost i projekt ,,Systému zabezpeceni potravin®, coz

znamena pro vyrobce povinnost dolozit prokazatelnym zplsobem zdravotni nezavadnost

veskerych pouzitych surovin. Na financovani takto rozsahlého projektu byly vyuzity i
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dotace z EU, coz svéd¢i o tom, Ze jde o dilezity krok v zajisténi bezpe€nosti potravin a

zvySovani standarda prace.

Obr. €. 3 - Osvédceni o realizaci projektu

ZDE BYL REALIZOVAN PROJEKT
SPOLUFINANCOVANY EVROPSKOU UNI

EVROPSKYM ZEMEDELSKYM ORIENTACNIM A
ZARUCNIM FONDEM (EAGGF)

CZ04.1.04/1.2.00.1/0017 Systém pro zvy3eni bezpeinosti potravin

Zaveden systém dohledatelnosti vyrobki. Zajiiténo sledovani a vyhodnocovani jednotlivich virobnich Sar2i v celém vyrobnim procesu.
Zabezpefena moznost zpémeho sledovani postupii od piifjmu suroviny na sklad. celym vyrobnim procesem aZ po expedici vyrobka ke
spotiebiteli. Zajisténa moZznost rychlého a efektivniho staZeni vadné vvrobni Sarze z trhu. Zvviena bezpednost potravin a ochrana koneéného
spotiebitele.

Strukturdlni fondy EU jsou penize EU uréené na:
- Povzbuzoviani rozvoje a strukturilnich zmén zaostavajicich regiont Evropské unie
- Podporu strukturilné postizenych regioni
- Podporu piizpisobovini a moedernizaci politik a systémi vzdélavani. Skoleni a zamé&stnanosti

S problematikou kalkulaci, stanoveni cen vyrobkul, sledovani nakladovosti vyroby

velmi Uzce souvisi vnitropodnikové ucetnictvi a zpisoby jeho vedeni. To potvrzuje i

Setfeni autorti Langeho a Schauera,1996, kteti shromazdili Gidaje ze vzorku némeckych,

sttedné velkych podniki (50-1000 pracovnikil) o ucelu vedeni ndkladového ucetnictvi.

Tabulka ¢.1 : Vysledky Setfeni uceli vedeni nakladového Gcetnictvi

% ¢etnost

1 Cenova kalkulace 93,5
2 Hospodarnostni kontrola stfedisek 73,5
3 Stanoveni dolni hranice ceny vlastnich vykont 71,9
4 Ocenovani polotovard a finalnich vyrobkt 69,9
5 Zjisténi a analyza podnikového vysledku 68,0
6 Rozhodovani ,,vyrobit ¢i koupit* 58,8
7 Stanoveni optimalniho vyrobniho a odbytového programu 25,5
8 Stanoveni horni hranice ceny nakupovanych vykona 124
9 Ostatni 7,2

Zdroj: Lange, Schauer, 1996, s. 204, pieklad Hradecky, Lanca, Siska
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S tim nelze nez souhlasit, protoze vSechny uvedené divody vedou ke zkvalitnéni
rozhodovacich procesti na vSech urovnich fizeni, bez ¢ehoz neni mozné dlouhodobé
dosahovat ptiznivych vysledkti. Divody jako rozhodovani vyrobit ¢i koupit a stanoveni
horni hranice ceny nakupovanych vykonu spolu velmi izce souvisi a jsou dilezité pro
fizeni ndkupu. Stanoveni optimalniho vyrobniho a odbytového programu — je tfeba zvazit
Sifi vyrabéného sortimentu dle aktudlni situace na trhu. V dobé globalizace nemtzeme
pouze hodnotit situaci na trhu v Ceské republice, ale je tieba posuzovat i konkurenéni
firmy v ramci celé Evropy. V potravinaiském pramyslu je specificka situace v odbytu
vyrobkll z divodu relativné kratkych zarucnich lhit, silnych tlakdi na ceny ze stran
obchodnich fetézcl a rozdilné dotacni politiky v jednotlivych statech EU. Proto je tfeba
se této situaci promptné piizpisobit a zavadét takové informacéni a kontrolni systémy,
které ihned upozoriiuji a ptipadné také reaguji na zmény na trhu. Neni jiz mozné, jako
pred nékolika malo lety, pouzivat systémy stanovovani cen napft. jedenkrat rocné s tim, ze

jakékoliv dalsi upravy se délaji pouze pii vyrazné zméné cen vstupnich surovin.

Podle platnych zakonnych ustanoveni muze byt ndkladové ucetnictvi organizovano
dvéma zplisoby, resp. jejich kombinaci, a to pomoci tzv.

a) Jednookruhové soustavy téetnictvi — K jednotlivym syntetickym actim finan¢niho

rorw

ucetnictvi jsou piifazeny analytické ucty pro vnitropodnikové ¢lenéni néklada

b) Dvouokruhova soustava uletnictvi — forma relativné samostatného ucetniho
okruhu, ktery je s finanénim ucetnictvim spojen tzv. spojovacimi popf.
rozdilovymi ucty.  Spojovaci Uty slouzi k pfevodu pfisluSnych castek z
finan¢niho ucetnictvi do vnitropodnikového a naopak. Rozdilové Gcty — zachycuji
rozdily vyplyvajici napf. z rozdilného ocenéni prevadénych polozek nakladi a

vynosi v obou okruzich. [1]
Ve firmé Maso Plana, a.s. je finan¢ni ucetnictvi pfimo provazano s vnitropodnikovym

ucetnictvim. Jedna se tedy o jednookruhovou soustavu.

Kazdé hospodaiské stiedisko ma své Cislo a nastavené parametry pro evidenci naklada.
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Obr.¢. 4 — Karta nakladového stiediska 605

& 001 Maso Pland, a.s - 2009 - Bohacovd, Hana
Funkce Info  Wolby Okna  Pomoc

[ 1-Pomos Il 2Lloit ] 4-Blokace [ E-Konec Il TE#L & ] f IMasky ) 1oTrideni ]

= (@ Nakladova strediska

Cislo 605 po
Hledaci pojem [MTZ - POM. |[Korektuia
Nadfaz naklad. sted. 82 [Zasobovani
Presmérovani lisku v [] O&tovat nadiazené nakl.stied.

Uwolnéni nikladovjch stfedisek

Misto prevzeti Pfej nakl stiedisko []Expedice
[]D&lens viroba []¥§robni odd&leni [[1Speciaini nakup
Storno sklad (Zetnictvi Izal’n':t.
Skladové informace

Vedeni skladu Tankovaci status Zvlast vedeni skladu

Detailn& ha | Bez tanku v| Kategorie ubytku

v Cilové misto
Cislo davky w Struktura Eisel dav. 3

Pfifazeni mandantd
[] Automatick§ sklad [ Karanténni sklad

Il_ FIFO-sklad. Ga&tovani [[JHodnoceni kusu

[ ¥lastni kmen partii [ Bez nulovich GEtd [] OhraniZeni sortimentu

[ 21.10.2008

Zdroj: CSB — karta nakladového stiediska

Kazdy pohyb na Gc¢tu nékladl a vynost je pfimo pfifazen piislusSnému nékladovému
sttedisku a ovlivituje vysledek hospodateni vnitropodnikového stifediska. Vyhodou je, Ze
toto pfifazeni se zadava jiz pii potfizovani vstupnich dat a nedochézi tak k duplicité prace,
kdy je potfeba zadat data do finan¢niho ucetnictvi a poté opétovné rozdelovat ve
vnitropodnikovém. Dal$im plusem je vizudlni jednotnost finanéniho ucetnictvi
s vnitropodnikovym a piehlednost dat.

Kazdy mésic se vyhodnocuji vysledky stredisek, zodpovédni jsou mistii a vedouci

jednotlivych usek.
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Obr.¢. 5 — Karta 6étu 501516 ve finan¢nim tc¢etnictvi

2009 - BohaEova, Hani

Furkce Info Wolby Okno  Pomoc

[ 3lsting  J[ #Infobas | [ &Korec [ 7Hodnoa |
[ 501516/Spotfeba ND a udrZb.mater.
Saldo Davka |Kumulace | Rozpoget I

K& 1 Hodnaty obdobi Kumulované hadnoty obdobi
MM/RRRR Castka Ma dati Dal Saldo Saldo Castka MA DATI Dal =
00/2008
01,2008 608 217.27 5 562,25 602 655.02M 602 655.02M 608 217.27 5 562,25
02/2008 482 563.94 802114 474 542 80M 1 077 197.82M 1 080 781,21 13583.39 %
03/2008 863 683.78 7 991.24 855 6I2.54M 1 932 890,36M 1954 464,39 21 574,63
04,2008 660 429.41 11 1124 643 317.00M 2 582 207.36M 2z 614 894,40 32 6BT.04
05/2008 810 719.90 9 600,70 801 119.20M 3 383 326,56M 3 425 614,30 42 287.74
06/2008 1074 942,15 13 961.62 1 060 980.53M 4 444 307.09M 4 500 556,45 56 249,36
07,2008 1 458 592,46 14 985.18 1 443 GO7.28M 5 887 914.37M 5 959 148,91 71 234,54
08/2008 128 348.22 8 397.90 119 950.32M 6 007 864,63M 6 087 49713 79 632,44
09/2008 854 852,29 8 956.23 845 BIG_OEM & 853 760,75M 6 942 349,42 88 588,67
10,2008 696 275.73 10 029,83 686 245.90M 7 540 D06 E5M 7 638 625,15 98 618.50
11,2008 620 540,66 921232 611 328.34M & 151 334.99M & 253 165,81 107 830,82
12,2008 1 568 80644 165 813.91 1 402 992 53M 9 554 327 52M 9 827 972,25 T3 EMATI
13,2008 9 554 327 52M 9 827 972,25 273 644,73

¥
Dbdobi 9827 972.25 273 644.73 9 554 327.52M 9 554 327.52M 9827 972,25 27364473
Rok 9827 972.25 273 644.73 9 554 327.52M 9 554 327.52M 9827 972,25 27I644.7F

(I soi516 [ » ] [
Rok [ M ] [« | sooe L J [ M ] [ Zvoltmenu |
@ [ 25.06.2009 08:41 UM

Zdroj: CSB — karta Gi¢tu ve finanénim t&etnictvi

Obr.¢.6 - Karta uctu 501516 stiediska 100 jatky ve vnitropodnikovém ucetnictvi

Funkce Info volby ©kno  Pomoc

E-Fonec 7-Sort B-Tiskn.

NakLstied [ 100 JATEY - 100 JATKY
Oget [ 501516 [Spotreba ND a Gdizb.mate - [ 501516 [Spotfeba ND a Gadrzb_mate
; ki et | PF azei. rok | Prirazka

Obdobi Plan Dal Saldo MD Saldo-kum. MD

0172008 59 841.56 0.00 59 841.56 M 59 841.56 M =

0272008 59 221,33 0.00 59221.33 M 119 062.89 M

0372008 81 886,11 0.00 81 886,11 M 200 949,00 M

04,2008 40 163.89 0.00 40163.89 M 24111289 M =

0572008 168 513.48 0.00 168 513.48 M 409 626.37 M

08/2008 38 948,37 0.00 3894837 M 448 574.74 M

07,2008 261 177,95 0.00 261 177.95 M 708 752,69 M

08,2008 29 668.73 0.00 29668.73 M 739 421.42 M

0972008 54 822.72 0.00 5482272 M 794 24414 M -

1072008 125 602,66 0.00 125 602,66 M 919 B46.80 M

11/2008 48 066.77 0.00 48 06677 M 967 913.57 M

1272008 178 945.15 0.00 178 94515 M 1146 858.72 M

1372008 0.00 0.00 0.00 1146 858.72 M
=
F

Souet 1146 858.72 0.00 1146 858.72 M 1146 858.72 M =

Tisk 0.00 0.00 0.00 Cis. listu: 0

ok [ J [« J[2008-T2008 [ » J[» ] I O B B
@ 0 25.06.2009 08:43 UM

Zdroj: CSB — vnitropodnikové uéetnictvi
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4.3 Kalkulaéni systém v podniku, poZadavky na néj, problematické
oblasti

Dalsim logicky navazujicim krokem bylo zpracovani celkové koncepce kalkula¢niho
vzorce. Od toho se mohlo odvijet jiz déleni nakladi zahrnutych do tohoto vzorce na
jednotlivé tseky. Jelikoz firma neni nékolik odloucenych usekd, ale jeden celek, pfi

planovani a ostatnich ¢innostech je nutna spoluprace vsech odpovédnych pracovniki.

Kalkula¢ni systém je soustava kalkulaci pouzivanych v ur¢itém podniku, firmé. Jedna se
jak o kalkulace vysledné jejichz ucelem je zjisténi skutecnych nakladt na vyrobu vykonu
a stanoveni ceny, tak i o kalkulace pifedbézné. [1]

Kalkulaéni vzorec se skladé z jednotlivych kalkula¢nich poloZek uspofadanych v urc¢itém

poradi.

Vychozi zakladni konstrukce kalkulacniho vzorce:

Jednicovy material
Jednicové mzdy
Ostatni jednicové naklady

Vyrobni (provozni) rezie

= viastni naklady vyroby
Spravni rezie
= vlastni naklady vykonu

Odbytova rezie

= Uplné viastni néaklady vykonu

4.3.1 Stanovovani jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce a
problematika s tim spojena

Zakladem pro stanoveni ceny vyrobki je nejen spravné ocenéni, ale jako prvni krok je

tteba stanovit kalkulaéni jednici. Jak je jiz uvedeno v kapitole Pojmy, kalkula¢ni jednice
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dle definice [1] je ptesné specifikovana jednotka vykonu daného podniku, uréend druhem
vykonu, a dale jeho typem, popft. provedenim, typovym rozmérem, designem apod. na niz
se stanovuji nebo zjist'uji naklady.

Pii vyrobé masnych vyrobkli se vychazi z technologickych moznosti vyroby. Pro
stanoveni zékladni jednotky byla urcena velikost jedné vyrobni Sarze, tj. jedné vyrobni
davky. U masnych vyrobk je to dle druhu cca 500 — 1000 kg hotového vyrobku.

U nize uvedené skladni karty je zifejmé, z jakych polozek se sklada vyroba napiiklad

toceného salamu, baleného v ochranné atmosfétre po cca 2,5 kg.

Obr.¢. 7 — Kalkulace finalniho vyrobku

ankce Info Wolby  Okno  Pomoc

1-Pomoc ( 5Zoom Jli B-Konec ]
53 Kusovniky a pracovni plany E@E|
42100 1 To&eny salam DA 2500g Standard I
Podily Mena: kc iftrvan Cena Hodnota | , , ,
> Zakladni vyrobek
1 ToEenp salam - po schlazeni 1000000 kg
3 834034 Folie Op. 65 AF 420 big/new 105,000 m 4.48 470,40 =
3 934039 Folie Walkiflex F 170 422 105,000 m 4.63 486,15
3 850101 Etikely Termo-univ. 68x98.5 420,000 ks 0.19 7812
3 1201003 CO 2 0,017 ks 2.61 0.04 Py
3 1201007 Dusik polrvavinar.-LG svazek D.062 ks 270.70 16.78
5 91030 Mzdové naklady-viroba PL 755,890 75589 795.89
6 92030 Virobni naklady-MY PL 829.40% 6662.08
7 92046 Spravni redie-MVY 1620.000 1620.00 1620.00
3] 92056 Obchodni reZie-MY 3670000 3670.00 3670.00 -

Polotovar
vl.vyroby

Zdroj: CSB — vnitropodnikové uéetnictvi

Zuvedené karty je patrné, ze kalkulace se skladd z poloZzek pfimého materidlu (=

jednicového) materidlu, mzdovych nakladii, vyrobni, spravni a obchodni (= odbytové)

rezie. Svym ¢lenénim tedy odpovida typovému kalkulaénimu vzorci.
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Aby vsak dochazelo ke spravnému napliovani hodnot, bylo nutno stanovit pravidla pro

jednotlivé polozky.
4.3.2 Zakladni princip stanoveni operativnich kalkulaci

Prvnim velkym tkolem pro zprovoznéni systému operativnich kalkulaci bylo stanovit
normy vyrobkd. Vyrobni tsek jiz predtim mél zpracované vyrobni normy, ale nékteré
polozky tam byly uvedeny fixni — pauséalni ¢astkou a ne vzdy odpovidaly skutecnosti.
Evidence byla vedena v samostatném softwaru, ktery nebyl nikterak propojen
s informa¢nim systémem CSB pouZivanym v ostatnich usecich firmy. Z toho plynuly
problémy pii zméné cen vstupd, bylo nutno ruéné opravovat veskeré tdaje. Z diivodu
velké pracnosti se normy a kalkulace upravovaly pouze v ptipadech vétSich zmén cen
vstupl, jinak se kompletné aktualizoval 1x ro¢né€ pfi pldnovani vyroby na novy rok.

Z tohoto divodu bylo nutno vSechny vyrobni normy zkontrolovat, doplnit a zacvidovat

do systému CSB v takové logické struktute, ktera odpovida postupu vyroby.

Napftiklad vyrobek To€eny salam OA 2500 g, jehoz vyrobni kalkulace je uvedena vyse
pod Cislem v CSB 42100 se vyrabi z polotovaru 442100 Toceny salam po zchlazeni:

Obr.¢. 8 — Kalkulace finalniho vyrobku

ankce  Info Wolby  ©kno  Pomoc
1-Pamoc ] 5-Zoom 1l E-Konec | B-Tigkn. ]

5 Kusovniky a pracovni plany =

442100 1 Toceny salam - po schlazeni Standard
Podily Ména: K& MnoZstvi/trvan Cena Hodnota
Suma 1085644 kg 85.55-
S — o o —— 1 | e

1 90000 Vgrobni ztrata 7.88% 85,55-

Zdroj: CSB - vnitropodnikové uéetnictvi

a tento polotovar se zase vyrabi z polotovaru 342100 Toceny salam pted uzenim:
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Obr.¢. 9 — Kalkulace polotovaru

Jnkee  Info Wolby Okno  Pomoc

1-Pomos [ B-Zoom Il E-Konec |

5 Kusovniky a pracovni plany

342100 1 Toéeny salam - pfed uzenim Standard
Podily Mé&na: K& Mno3stvi/tryan Cena Hodnota
Suma 1088.800 kg
2 19132 V _stieva stitana sol 1300.000 m 2.00 3800.00
2 90000 Vyrobni ztrata 2.00% 22.16-

M

»

Postupnymi kroky jsme dosli az k polotovaru 242100 Toceny salam dilo:

Obr.¢. 10 — Kalkulace polotovaru

mkce  Infa Yoby ©Okno  Pomoc

1-Fomac [ 5-Zoom I E-Konec ]

i} Kusovniky a pracovni plany

242100 1 Togeny salam - dilo Standard
Podily Mé&na: K& MnoZstvi/tivan Cena Hodnota
Suma 867.666 kg 1604.00

1 X

1 28404 Vepi kGZova emulze 300,833 kg

1 28415 Sojova Emulze 33.000 kg

1 61102 VYepf.sadlo hibetni bez kiiZe 50,000 kg 21.08 1054.00
1 627503 DriibeZi separat mraZ. 02 50,000 kg 11.00 550,00
2 810009 Skrob bramborovj 16.600 kg 8.40 139.44
2 810275 Nutracea RIBRAN 100 6.700 kg 29.90 200,33
2 810118 Mouka riZova hladka 23.300 kg 23.00 535.90
2 810121 Progel 6.600 kg 84,14 555,32
2 810122 PARISER [Meistermix) 8.333 ko 205.00 1708.27
2 810163 MIX-KUTR 13.300 kg 67.00 891,10
2 819999 VYoda do vjroby 133.000 kg 0.05 6.65
2 810028 Dusitanovi smés 10,800 kg 3.35 36,18
2 810010 Prokolor 2.500 kg 193.62 484,05

Zdroj: CSB — vnitropodnikové ti¢etnictvi

Zde jsou jiz opravdu suroviny pouZité pro vyrobu zékladniho vyrobku.

Takto rozfazovana vyroba je nutnosti z divodu mozného pouziti stejného polotovaru pro
riazné hotové vyrobky. I jen takovy ,,obycejny* toceny salam ma nékolik variant baleni
(vakuové, v ochranné atmosféte,..) ale i velikosti baleni (2500 g, 800 g,...). Kazda tato
modifikace ma tedy svou vlastni cenovou kalkulaci a je mozno ptesné stanovit minimalni

prodejni cenu.
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4.3.3 Jednicovy material — zakladni surovina

Zakladni komoditou pro vyrobu je maso a polotovary masné vyroby. Jak jiz bylo
uvedeno, surovina mize byt bud’ nakoupend, nebo pochazi z vlastni vyroby, tj. z ndkupu
zvitat ptes jatky a bourarnu.

Nakoupend surovina (maso) je ocefiovana potfizovaci cenou, tj. cenou véetné naklada

na potizeni (dopravu,...), které jsou znamy a vycislitelné v okamziku pofizeni zbozi.
Naptiklad naklady na tvérové financovani pofizeni materialu se do kalkulaci promitaji
pomoci polozek rezii a ne piimo do polozek jednicového materidlu. Tato cena se
zaeviduje do systému pfi pofizovani nadkupnich dokladd, tj. pfi vyhotoveni piijemky
zbozi na sklad. Tato pifijemka musi souhlasit s pfijatou fakturou za zbozi. V ptipadé
nesouhlasu cen ¢i mnozstvi, se fesi s dodavatelem. Tim je zajiSténa kontrola vécné
spravnosti dokladu.

Pti ndkupu zvifat se na rampé zavodu provadi jak kvalitativni, tak i kvantitativni
prejimka zvifat na zéklad¢é ptejimacich protokolti a dokladi o pivodu zvirat. JateCny
dobytek se piejimd na zakladé¢ predlozenych dokladt skotu (tzv. privodni doklad
plemenika, plemenice, kde jsou uvedeny vesSkeré¢ Udaje o skotu — datum narozeni,
pohlavi, identifikacni ¢islo a udaje o piivodu), identifikacni usni zndmky a veterinarniho
osvédceni. Identifikacni Cislo uSni znadmky musi byt shodné s ¢islem na privodnim
dokladu skotu a na veterindrnim osvédceni. V piipad¢ neshody se zvife neptijme.

U jatecnich prasat se oznacuji skupiny (partie) od jednotlivych majiteld, jsou zvlast
ustdjeny a evidovany na identifikacnich tabulkach ve stijich a pomoci identifika¢nich
stitk®l pfedana evidence kvalitam jatek k porazce zvirat.

Jatecni zvifata jsou pfi pfijmu podle téchto Cisel zaevidovdna do systému CSB.
V systému je rovnéZ zadano presné poradi a pocCet zvifat postupujici poraZzkovou linkou.
Kazdy kus zvifete je ocenén dle kvality (napiiklad SEUROP Kklasifikace u veptového
masa) a platného ceniku. Je vystaven vazni listek a dochazi kevidenci v internim

informacnim systému a tim je opét kontrolovan s pfijatou fakturou od dodavatele zvitat.

V tomto bodu procesu vyroby nedochdzi k zddnym evidencnim problémim, je jasné

specifikovano mnoZstvi, cena. Neni problém stanovit ndklady na kalkulaéni jednici.
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4.3.4 Jednicové mzdy

vvvvvv

naklady na jednici vykonu?

Ve spolupraci s externim pracovnikem byly stanoveny Casové normy na vyrobu a jeji
jednotlivé dil¢i kroky a tyto hodnoty poté byly pouzity jako mzdovy naklad na kalkula¢ni
jednici. Je vSak nutné tyto ¢asové normy pravidelné aktualizovat, zejména vSak pfii

novém vyrobnim postupu nebo pouziti nového vyrobniho zafizeni.

4.3.5 Ostatni jednicové naklady

Zakladni poloZzkou ostatnich jednicovych néakladd je v pfipad¢ této firmy ostatni
material pouzity pro vyrobu (kofeni, kofenici smési, obalovy material, apod.).

Pti zpracovani této oblasti bylo v prubéhu zavadéni systému operativnich kalkulaci
identifikovano nékolik problematickych oblasti, které jsem jako vedouci MTZ musela

fesit.

4.3.5.1 Ceny a bonusy od dodavatela

Nékup pomocného materidlu probihal na zékladé pozadavkid vyroby a aktualni
skladové zasoby. Pracovnici skladii vyhotovili objedndvku a pii dodavce zbozi byl
zkontrolovan a potvrzen dodaci list, na jehoz zakladé byl pofizen piejimaci list do
systému CSB.

Ptfed samotnym nidkupem vSak musely byt sjednany obchodni podminky. U stéZejnich
dodavatell se podepisovaly kupni smlouvy. Pfi vyjednévani téchto obchodnich podminek
bylo vétsinou licitovano 1 o vysi bonusu za odbéry zboZi. Bonus mohl byt stanoven jako
fixni (v tomto piipadé€ spiSe sleva z ceny zboZi vyplacena ctvrtletné, ro¢né), nebo jako
bonus obratovy (zavisly na rocnim odbéru zbozi od dodavatele). Tyto bonusy byly
vitanym zdrojem hotovosti v obdobi, kdy 1 samotna firma musela vyplacet bonusy svym
odbératelim. Bohuzel pfi zavadéni systému operativnich kalkulaci a s ristem % vyse

bonusii vznikl problém, Ze nadkupni ceny neodpovidaji ve své podstaté skutecné ndkupni
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cené. Neni ponizena o bonus a tim ,,neopravnéné* zvysuje nédklady na vyrobu a ovliviiuje
vyslednou cenu produkt.
Diskutovaly se dvé¢ linie feSeni:

a) Ponechat stavajici systéem evidence cen a bonusii — vyhoda: mirné¢ nadhodnocené
prodejni ceny maji psychologicky vliv na pracovniky obchodniho odd¢€leni. Maji
vy$$i spodni hranici ceny vyrobku => pfi jednani o cené s obchodnimi partnery se
omezi riziko odsouhlaseni ceny pod vyrobnimi naklady. Nevyhodou muze byt ten
samy problém — snizeni konkurenceschopnosti na trhu.

b) Zmeénit systém na presnou evidenci — domluvit s dodavateli zménu obchodnich
podminek — vysi bonusi promitnout pfimo do cen surovin jako slevu z ceny.
Vyhodou je presna vyse nakladii pifi potfizeni zboZi. Problém — jak stanovit vysi

obratového bonusu, kdyZ neni znama vyse odbéru za cely kalendaini rok?

Byla zvolena varianta b), tzn. s dodavateli sjednany nové obchodni podminky, tzn. nutno
promitnout bonus jako fixni ptimo do ceny dle urovné ptedchoziho roku. Mnoho
dodavatelli toto vnimala negativné, protoZze se Céastecné vytratila motivaéni funkce
bonusu. S dodavateli byly uzavieny nové smlouvy nebo dodatky ke smlouvam
stavajicim, které tento vztah upravovaly. Zména nastala z pohledu DPH, protoze se jiz
jedna o slevu z ceny zbozi, nejedné se o bonus, ktery je od DPH osvobozen.

Tato zména méla dopad i do ucetnictvi. Zpocatku se bonusy uctovaly jedenkrat roéné
vzdy pii ptijeti dobropisu na urcitou oboustranné odsouhlasenou ¢astku. Pokud nebyl
dorucen dobropis véas, uétovaly se dohadné polozky na bonusy. To vSak v priabéhu ¢asu
bylo nedostacujici. Z diivodu pozadavku vécné spravnosti ucetnictvi a pozadavku na
vykazovani co nejpiesnéjSich pribéZznych vysledkii hospodafeni (pribéZné mésicni
reporty pro vedeni firmy i majitele a.s.) bylo nutno upravit reZim uctovani dobropist.
Kazdé Ctvrtleti se bonusy vyhodnocovaly a u¢tovalo se do dohadnych poloZek. Ani tento
zpisob vSak nebyl uplné€ optimalni. Rozpusténim bonusti do cen je zajisténa veécna a

casové spravnost ucetnictvi z pohledu cen za nakoupené zbozi.
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4.3.5.2 Skladové zasoby

Dalsi problematicka oblast, ktera se v pribéhu zavadéni systému vyskytla a kterou
jsem musela tesit, se tykala skladovych zasob a jejich ocenéni. Z internich smérnic a ISO
piedpist vyplyva povinnost pro vSechny zodpovédné pracovniky potidit ptejimaci list do
systému nejpozdéji nasledujici pracovni den do 9.00 h po dni pfejimky zbozi. Divod je
jednoduchy, realizace jiz o néco komplikovanégjsi. Bez dostatecné skladové zasoby nelze
vyrabét. Ve skladech je vsak cca 1000 polozek, z toho cca 200-250 strategickych. Jejich
spotfeba podléhd vykyvim v zavislosti na rocnim obdobi, na sjednanych akcich u
odbératelii. Ne vzdy je v silach pracovnika skladu zajistit optimalni zasobu. Jak vyftesit
problém s nedostacujicimi zasobami a jejich dopadem do cen? Jednim z moznych
zpusobu feSeni optimalizace skladovych zasob je pouziti metody ABC, kdy se veskeré
nakupované druhy rozdé€li do skupin dle nakupovaného objemu a diileZitosti pro vyrobni
proces. Dal§i moznou metodou je uplatnéni systému JIT (just in time), ale tato metoda
neni vhodna pro pouziti v potravinarské vyrob¢, kde vyrobek je rychloobratkové zbozi a
tudiz i planovani vyroby ma sva specifika.

Pokud neni v€as dodano zbozi, nebo neni pouze vyhotoveny piejimaci list a skladova
zéasoba zbozi je aktudlné€ niz$i, nez je pozadované mnoZzstvi z vyroby, nemize byt vykryta
objednavka suroviny. Pro piesnou evidenci vydeji byl pouzit modul planovani vyroby.
Napt. pro vyrobu dne 10.12.2009 byly naplanovany tyto vyrobky v ¢lenéni na polotovary

a vyrobni SarZe:

Obr.¢. 11 — Listina vyrobnich Sarzi

ankee  Info Yolby Okne  Pomec

1-Pomec 2-Hleds| S5Zoom E-Konec

) Sarze listina

N3kl Partie- @€islo ZarZe/ List_kus. Sortiment £ Plinowvand Skute&né Uyrobni HMisto Datum

mis. datum sarie celkem fwvarianta T mnoZstei GJ mnoZstui GJ objedn. pFijmu  partie
1| 28404/ 1 |UepF_kilZoud emulze . .8
323 18.12.89 858681 1/ 1 28486/ 1 Tukouva emulze a 65,3 kg 35,2 kg 76498 352 18.12.089
323 18.12.89 858728 1/ 1 28487/ 1 Lojovd emulze ] 179,9 kg 149,29 kg 76496 352 18.12.89
323 18.12.89 8586089 1/ 3 28458/ 1 Prit a h86,0 kg 26,9 kg 76481 352 18.12.09
323 18.12.89 858618 2/ 3 28458/ 1 Prit ] u88,8 kg 26,9 kg 76481 a5z 18.12.89
323 18_.12.09 858611 3/ 3 28450/ 1 Prat a 198,7 kg 12,8 kg 76481 352 18_12.09
323 18.12.89 858655 1/ 2 28453/ & Prit Vysodina 1 584,808 kg 171,7 kg 76485 352 18.12.89
323 18.12_.09 858656 2/ 2 28453/ & Prit Uysodina 1 583,9 kg 171,7 kg 76485 352 18.12.89
323 18.12.09 858575 1/ 1 28456/ 1 Prit Rio Ebro 1 228,08 kg 43,3 kg 76478 352 18.12.09
323 18.12.09 858662 1/ & 2412085/ 5 Jemné parky - dilo 1 328,4 kg 117,3 kg 76487 368 18.12.89
323 18.12.89 858663 2/ & 2412085/ 5 Jemné parky - dilo 1 320,4 kg 117,3 kg 76487 360 18.12.89
323 18.12.09 858664 3/ 4 2412085/ 5 Jemné pirky - dilo 1 328,4 kg 117.,3 kg 76487 368 18.12.89
323 18.12.09 858665 4/ 4 2412085/ 5 Jemné parky - dilo 1 3208,4 kg 117,3 kg 76487 360 18._12_09
323 18.12.89 858669 1/ 1 241286/ 2 SpiSské pirky - dilo 1 219,8 kg 78,8 kg 76488 368 18.12.89
323 18.12.09 858673 1/ 2 241288/ 1 LuZnické piarky — dilo 1 325,8 kg 112,08 kg 76489 360 18_12._09
323 18.12.89 858674 2/ 2 281288/ 1 LuZnické pirky — dilo 1 325,8 kg 112,8 kg 76489 360 18.12.89
323 18.12.09 858678 1/ 3 241218/ 3 Pirky se sjrem — dilo 1 326,4 kg 144,08 kg 76490 360 18_12._09
323 18.12.99 858679 2/ 3 281210/ 3 Pirky se sjrem — dilo 1 326,4 kg 144,08 Kg 76498 360 18.12.09
323 18.12.089 858688 3/ 3 241218/ 3 Pirky se sjrem — dilo 1 326,3 kg 144,08 kg 76490 360 18._12._09
323 18.12.09 858694 1/ 1 281215/ 6 Videfiské pirky — dilo 1 330,7 kg 129,3 kg 76492 360 18.12.89
323 18.12.09 858698 1/ 1 241219/ 2 Debrecinské pirky - dile 1 221,3 kg 58,3 kg 76493 368 18.12.89
323 18.12.00 858715 1/ & 241258/ 3 Liboué pirky - dilo 1 323,3 kg 183,5 kg 76496 360 18_12_00
323 18.12.89 858716 2/ 5 241258/ 3 Libové pirky - dilo 1 323,3 kg 183,5 kg 76496 368 18.12.89
323 18.12_.09 858717 3/ 5 241258/ 3 Liboué parky — dilo 1 323,3 kg 183,5 kg 764956 360 18_12._09

Zdroj: CSB — vnitropodnikové uéetnictvi
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Pracovnik skladu, ktery zajistuje suroviny do vyroby, musi pfipravit pozadované

suroviny pro kazdou $arzi jednotlivé a vydej zaznamenat do systému:

Obr.¢. 12 — Listina — kalkulace vyrobku

) Kusovniky a pracovni plany

242100 1 Tocéeny zalam - dilo Standard
Podily Ména: K& MnoZstyiftrvan Cena Hodnota

Suma 1604.00

1 28232 |VV s kuz & 433,833

1 28404 Vepr. khZova emulze 300,833 kg

1 28415 Sojova Emulze 33.000 kg

1 61102 Vepi sadlo hibetni bez kizZe 50,000 kg 21.08 1054.00
1 627503 DribeZi separat mraz. 02 50,000 kg 11.00 550,00
2 810009 Skrob bramborovi 16,600 kg 8.40 139.44
2 810275 Mutracea RIBRAN 100 6,700 kg 29.90 200,33
2 810118 Mouka rpZova hladka 23,300 kg 23.00 535,90
2 810121 Progel 6.600 kg 84,14 555,32
2 810122 PARISER [Meistermix) 8.333 kg 205,00 1708.27
2 810163 MIX-KUTR 13.300 kg 67.00 891.10
2 819999 Voda do viioby 133.000 kg 0.05 6.65
2 810028 Dusitanova smés 10,800 kg 3.35 36.18
2 810010 Prokolor 2.500 kg 193.62 484,05

Zdroj: CSB — vnitropodnikové ucetnictvi

Takto ptehledné mé celou recepturu zobrazenou na monitoru svého pocitace. Ne vSechny
komodity jsou vydavany z jednoho skladu — dle ¢isel v prvnim sloupci ur¢i, které
komodity pfipravuje. Pokud kompletuje konkrétni Sarzi pro vyrobu, potvrdi, ptipadné

opravi vydané mnozstvi ze skladu:

Obr.¢. 13 — Listina — piiprava do vyroby

Zpracovani Sarzi

-
rd
Vyrnakls [ 323 [Kutrovani VO Pieindk.s [ 352 [Sklad solengch mas
Datum partie Datum partie
[1812.09 [1&12.09
Sarze 858576 Velikost farZe | 4909270 1310.098 [kg
Kuszovnik | 28404 [Vepf.kﬁiové emulze Sarie 17 1
Varianta [ 1 [Standard | [
28405 Masolené kiiZe 3681,648 kg
8391 810828 Dusitanovd smés 88,359 kg kg S+ -
0391 81884 SR - H pFisady 24,540 kg kg S+ “
6618 819909 Uoda do vijroby 1227 ,213 kg kg S+
-
-
¥
g
Pred.ndk. s MnoZsteyni zadani PouZité mnoZstvi Tara
Datum partie kg
| | I | | |
| 352 |Sklad solenpch mas Celkem | | |
f Sortiment | | -«

INTERNATIONAL

Zdroj: CSB — vnitropodnikové uéetnictvi
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Tim dochazi k evidenci skladovych vydejek. Co se vSak stane, kdyZ zbozi neni evidenéné
nebo i fyzicky na sklad&?

Do urcité doby, vV zajmu omezeni probléml ve vyrob¢ pii zavadéni nového systému,
byl umoznén vydej do minusu. To vSak zplsobovalo technicky problém v ocenéni
vyroby, protoze software nemél zadnou zasobu v fadné cené. Do vyroby se evidovalo
sice spravné zbozi, ale za velmi nahodilé ceny, coz pfimo umérné ovliviiovalo ceny
hotovych vyrobk. Jak tento problém vyftesit?

Jsou opét dvé varianty:

a) Pokud zbozi neni fyzicky a lze chybéjici surovinu nahradit za jinou — provede se
Ooprava, vyda se nahradni surovina a vyroba je spravné¢ ocenéna nahradni
surovinou. Pokud nelze nahradit — fesi se individualné (¢eka se na dodavku,
zméni se vyrobni plan,....) — vzdy zptsobuje neefektivnost ve vyrobe¢!

b) Pokud zbozi neni evidenéné na skladé, ale je fyzicky — znamena to chybéjici
ptejimaci list nebo chyba v evidenci — ihned se vyhotovi pfejimaci list nebo se

zkontroluje skladova zasoba a provede se oprava pfi inventurach.

Tento systém klade velky diraz na vécné a v€asné spravnou evidenci!

4.3.5.3 Novy vyrobek, zména normy vyrobku

Kazdy vyrobce, ktery chce uspét na trhu, musi umét pruzné reagovat na ménici se
potieby a zajmy odbératelll a zdkaznikd. V potravinaiském primyslu to plati beze zbytku.
Velkou roli dnes pfi prodeji hraje nejenom kvalita, ale i marketing. Bohuzel vétSinou je
prioritni cena, coz ma vliv na kvalitu vyroby.

Pfi vyvoji nového vyrobku, nebo i pti zméné vyrobku jiz vyrabéného je nezbytné, aby
technolog ¢i jina odpovédné osoba tizce spolupracovala s pracovniky skladu a pribézné
fesili pozadavky na ndkup novych komodit nebo na omezeni ndkupu surovin jiz
nepotiebnych pro vyrobu.

Veskeré zmény musi byt operativné zaznamenavany do systému tak, aby pracovnici

skladu m¢li veskeré potfebné informace.
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I zde se vyskytuje problém, protoze ne vzdy teCou informace spravnymi smeéry
Vv potiebné rychlosti. Stava se, ze se sklad az posledni dozvi o ukonceni vyroby urcitého
vyrobku. Co se zbylymi surovinami? Neni Skoda je likvidovat? Daji se pouzit do jiného
vyrobku? To samé pii zavadéni nového vyrobku. Pro¢ nemame suroviny v potiebném
mnozstvi na skladé? Mame veskeré atesty, certifikaty?? Bez téchto dokumentl nelze
predat surovinu do vyroby! A opét hrozi penale, pokuty od odbératelti za nedodéani zbozi

vCas a v pozadovaném mnoZzstvi.

Tyto problémy se daji feSit v¢as, ale musi spolu vSichni zainteresovani pracovnici
komunikovat. Neni cilem vytvafet nepiehledné mnozstvi tiskopisti, obézniki nebo jinych
dokladi. Je to o spolupraci obchodniho oddéleni, vyrobniho oddéleni a vedouciho MTZ,

ktery ruci za nakup suroviny. Staci stru¢né a hlavné vcasné informace.

Pfi zavadéni novych nebo inovovanych vyrobku (zmény obald, potisku, etiket,atd.) se
veskeré informace zanesou do systému CSB do kalkulace vyrobku a odtud se jiz pfenasi
inovované vyrobky spravné ocenénou kalkulaci v okamziku planovani vyroby a je mozné

tyto informace vyuzit pii obchodnich jednéni.

4.3.6 Rezijni naklady

Jednicové ndklady jsou pfi pouzivani norem vyroby celkem jasn¢ definovatelné.
Vime, kolik kter¢ho zboZi potfebujeme na vyrobku kalkula¢ni jednice a jaké jsou
potizovaci ceny. VéEtsi problém je se stanovenim rezijnich nakladt, jako jsou vyrobni,
spravni a obchodni rezie. Tyto ndklady se méni a nelze je pfesné rozpocitat na konkrétni
vyrobek.

Z hlediska pozadavku co nejpresnéjsich vystupt z informacniho systému jsou veskeré
naklady rozuctovany pfimo na konkrétni stiediska. Naptiklad Gcet z finan¢niho ucetnictvi

501 111 spotieba pomocného vyrobniho materialu — koteni:
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Obr.&. 14 — Utet 501 111 — finan¢ni udetnictvi

3} Prehled GEtd

| a01111 |S polf_pom_vjr_mater_-kofeni

Saldo Davka Kumulace Rozpocet |

K& ) Hodnoty obdobi Kumulované hodnoty obdobi
MM/RRRR Céstka Ma dati Dal Saldo Saldo Céstka MA DATI Dal *

01/2009 6 156 281.86 2 677.50 6 153 604.36M 6 153 604.36M 6 156 281 86 267750 +
02/2009 6512 320,73 157 907,23 6 354 413,50M 12 508 0117 86M 12 668 602,59 160 584,73
03/2009 7 060 830,92 103 887,91 6 956 943.01M 19 464 960.87M 19729 433.51 264 472 64
04,2009 7 106 349,22 88 988 44 7 017 360.78M 26 482 321 B5M 26 835 782.73 353 461,08
05/2009 7 409 927,20 175 14927 ¥ 234 777,934 33 717 099.58M 34 245 709,93 528 610,35 -
06/2009 5 714 502,65 77 582,26 5 636 920,394 39 354 019,97 39 960 212,58 606 192,61
07/2009 6 473 195.05 3318014 6 440 014.91H 45 794 034.88M 46 433 407 63 639 372.75
08/2009 6 204 021,79 31373078 5 890 291.01H 51 684 325 89M 52 637 429,42 953 103,53
09/2009 6 423 659,78 123 501,22 6 300 158,56M 57 984 484 45M 59 061 089.20 1076 60475 _
10/2009 6 213 802,38 218 657.63 5995 144.75M 63 979 629.20M 65 274 891 .58 1295 262.38
11/2009 6 036 701,93 88 646,27 5 948 055,66M 69 927 684 86M #1311 593,51 1 383 908,65
12/2009 69 927 684 _86M 71 311 593.51 1 383 908,65
13/2009 69 927 684_86M #1311 593.51 1383 908,65 ¥
Obdobi 71 311 593,51 1 383 908,65 69 927 684.86M 69 927 684 86M 71 311 593.51 1383 90865 »
Rok 71 311 593.51 1 383 908.65 69 927 684 96M 69 927 684.86M #1311 593.51 1 383 908.65
< >
()] o [ * M
Rok [I] 2009 L4 L Zyolit ménu

Zdroj: CSB — vnitropodnikové ucetnictvi

je nadfazen evidenci z vnitropodnikového ucetnictvi, kde jsou na stfedisku 323

evidovany tyto hodnoty spotifeby pomocného materidlu — koteni:

Obr.¢. 15 — Uget 501 111 — vnitropodnivkové éetnictvi

& Informace o nakladech

N3kl stied | 323 [Kutrovani YD = 323 [Kutrovani YD
Ozet | 501111 [SpotF_pom.vjr. mater -kofe - | 501111 [Spot-pom. vir.maler.-kore
A ozpocet | Predchazej. rok Prirazka % Hledej

DObdobi M adati Dal Saldo MD Saldo-kum. MD
01/2009 2377 018.03 0.00 237701803 M 2377 018,03 M =
02/2009 225061136 0.00 225061136 M 462762939 M
03/2009 2 659 044,64 0.00 265904464 M 7286 67403 M
0472009 3509 771.77 0.00 350977177 M 10 796 445,80 M -
0572009 3042 962,62 0.00 304296262 M 1383940842 M
0672009 3026 145.87 0.00 302614587 M 16 865 554,29 M
07/2009 2995 818.87 0.00 299581887 M 19861 37316 M
08/2009 287351598 0.00 287351598 M 2273488914 M
09/2009 2 834 657.07 0.00 283465707 M 2556954621 M -
1072009 2 383 453.68 0.00 238345368 M 2795299989 M
11/2009 2 264 353,14 0.00 226435314 M 30217 35303 M
1272009 0.00 0.00 0.00 30 217 353.03 M
1372009 0.00 0.00 0.00 30217 35303 M

b

P
¥
{

Sumy 30 217 353.03 0.00 30 217 353.03 M 30 217 353.03 M =1

Zdroj: CSB — vnitropodnikové uéetnictvi
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Ten samy zpusob evidence je pouzivan u vSech ndkladovych ucti. Proto je mozné
stanovit vyrobni, spravni a obchodni rezii jako celek na stiedisko. Teprve z t€chto hodnot
je vsak dle ro¢niho ¢i meési¢niho planu vyroby mozné stanovit hodnotu rezii pro
konkrétni vyrobek. Kazda rezie ma své sortimentni ¢islo, které je navazano na konkrétni
operativni kalkulaci a pti kazdé zmén¢ se on-line aktualizuje.

Tyto rezijni naklady vSak nejsou jiz tak presné jako jednicové naklady. Vychazi se
Z planu vyroby, ktery nemusi byt dodrzen. Pro zpfesnéni evidence je tieba neustale
pracovat na zkvalitnéni plana vyroby pokud mozno ve spolupréaci obchodniho oddéleni a
jejich obchodnich partnerti. Nejvétsim problémem jsou potfadané letakové akce, kdy je
velmi tézké odhadnout pozadavek zakaznikli. Po mé dlouholeté zkuSenosti z pozice
vedouci MTZ musim konstatovat, Zze v této oblasti neexistuji zddnad pravidla. Nektera
akce je velmi Gispésna v tom smyslu, Ze prodej je vyssi nez planovany, jindy mtize byt ten
samy vyrobek za tu stejnou cenu naprosto neprodejny. Zavisi to na celkové situaci na
trhu. Na akcich, které nabizeji jiné obchodni fetézce, jini dodavatelé. VI1ivli je mnoho a

jistota téméf zadna.

Proto byl stanoven cil na dal§i obdobi: zlepSeni informacnich tokti mezi firmou a
zékazniky a dlouhodobé sledovani prodejnich cykld. Bez co nejptesnéjsiho planu vyroby
je kalkulovani reZii stale hra ¢isel s moznym dramatickym vlivem do cen vyrobki a tim 1
do celkové ekonomiky firmy. Pokud si bude firma délat rezervy, tzn. trvat na vysSich
cenach, muze ztratit odbyt a tim omezit vyrobu, coZ ve svém diisledku zdrazuje vyrobu
zvySovanim rezijnich nékladi. Pokud firma ptijde druhou cestou a vyrazné€ji podhodnoti
rezijni néklady, bude mit levné vyrobky, zvysi si prodej, ale za cenu finan¢nich ztrat,
protoZze prodejni cena miize byt ve skutecnosti niz§i nez vyrobni nebo nebude dostacovat
k pokryti skute¢nych vyrobnich nékladi. Je to za¢arovany kruh, ze kterého se tézko hleda

vychodisko. Je to vyzva do dalsi prace!
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5 Zavér

Cilem projektu bylo zajistit komplexni funkcni systéem zpracovani kalkulaci cen
hotovych vyrobkii.

Kazda firma, ktera chce uspét na trhu, musi mit v¢asné a relevantni informace nejen o
celém pritbéhu vyroby a ¢innosti firmy, ale zejména o cenach svych vyrobki, které nabizi
riznym skupindm zakaznikti a obchodnich partnert. Jak toho dosahnout? Je to opravdu
nutné? Co je tfeba zmeénit? To jsou zakladni otazky, na které bylo nutné najit odpovédi.

Aby tato firma byla i nadale schopna konkurovat na trhu, bylo nutné zmeénit nejen
kompletni systém kalkulaci cen vyrobki, ale i stim souvisejici planovani vyroby,
zpracovani norem vyrobkii. Kazdy zakladni vyrobek muize mit n¢kolik modifikaci. Staci
jen zména obalu nebo velikost baleni a jiz jsou naklady na tento vyrobek odlisné, i kdyz
tteba jen nepatrné. Pro lepsi servis obchodnimu oddé€leni bylo nutno piepracovat cely
pracovni postup zadavani norem do vyroby a prace s nimi.

Po prvotnich, spiSe technickych, problémech, kdy byli zaméstnanci proskoleni,
neuvédomili. Naptiklad chybné evidované skladové zdsoby a jejich vliv na ocenéni
vyroby. Jak ftesit vydej zbozi ze skladu do vyroby kdyZ se neshoduje skute¢na zasoba
s evidovanou? Jak postupovat pii zméné normy vyrobku? Vse souvisi se v§im. Evidence
skladovych zasob, kolob¢h dokladii, provadéni inventur, to vSe ma dopad i na
ekonomické oddéleni, kde je tieba pfizplsobit ucetni systém témto zméndm tak, aby se
co nejvice zjednoduSily a zautomatizovaly pracovni postupy a tim se zabranilo
chybovosti. Novy informac¢ni systém byl ocenén 1 pii auditu Ucetni zavérky, kdy bylo
konstatovano, ze doslo k pozitivni zméné pii zadavani jednotlivych ucetnich dokladu.
Prednastavené Ucetni operace, typy a druhy Uc¢tovani, to vSe by mélo pfinést sniZeni

chybovosti a snizeni rizika nespravného ucetniho zapisu.

Nejvetsi prinos ma tato zména pro pracovniky obchodniho oddeleni. V jakykoliv
okamzik maji k dispozici kalkulaci vyrobku, kterd odrdzi pfesn¢jSi ndklady a tim je
mozné stanovit co moznd nejlepsi cenu pro odbératele. Ceny na trhu prasat kolisaji
v pribéhu roku nejen v zavislosti na nabidce a poptavce v CR, ale i v celé EU. Jako

zékladni komodita pro vyrobu ovliviiuji tedy nejvice ceny finalnich vyrobk.
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Na druhou stranu je tieba ¥ici, Ze je stile co zlepSovat. Zadny systém neni tak
dokonaly, aby se nenaslo nic, co by se dalo posunout kuptedu. Zde bych vidé¢la prostor
pro teseni reZii, které se sleduji za cela stiediska nebo oblasti vyroby, coz neni vzdy
uplné odpovidajici danému vyrobku. Je to vSak velmi naro¢né na evidenci, bylo by tieba
roz€lenit firmu do jest€¢ mensSich casti a u téchto jednotlivych dilc¢ich ¢asti sledovat
samostatn¢ jednotlivé naklady. Druhou oblasti je ptesnéjsi planovani vyroby. 1 to je vSak
ukol pro budouci obdobi, protoze zadny odbératel neni schopen a hlavné nucen

odhadnout dopiedu své odbéry a objednavky.

Tento novy on-line systém umoziuje rychly prenos informaci a zpiesnéni prace vSech

zainteresovanych pracovniki.

Realizaci projektu je zajistéen komplexni funkcni systém stanovovani operativnich
kalkulaci, ocenovani vyroby a on-line prenos potiebnych informaci do ucetnictvi. Bylo
velmi pfinosné se podilet na jeho piipravné i realizaci. Je vyzvou do budoucna dalsi
zdokonalovani tohoto systému, zjednoduSeni prace pro zaméstnance a zajiSténi co

nejkvalitnéjSich vyrobkl pro zdkazniky této firmy.
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6 Summary

For this master thesis I have chosen the theme ,,Calculation of the prices of finished
products in the meat- product factory based on their own and purchased materials®.

The parent corporation of the company Maso Plana,a.s. is Agrofert Holging a.s.. This
company is a very important meat production company in the Czech Republic. Last year
the merger of the company Maso Plana,a.s. with the company Kostelecké uzeniny,a.s was
finished.

The company is a producer of fresh meat in protective atmosphere or vacuum
packaging and meat production as sausages, salamies, hams and smoked meats.

The accounting and economic information, evaluations are the real base for good
decision-making of managers, planning and controlling. The management of the
company needs detailed information about costs, interests, business revenues, account
receiveables, liabilities and real income from all operations. But the most important
information for sales department is the prices of the products.

The company Maso Plana, a.s. in its cooperation with German firm CSB AG
implemented their inter-programme to all parts of the production, its economical
department and sales department,too. The financial accounting is directly dealt with
accounting of administrative centres. This connection makes monitoring trading income
of separate operating divisions possible and easier.

To fulfill this task it was nessessary to change the system of calculating the prices.
Each of the product has its own costing calculation. The basic principle of calculation is
the same as in other fields of production. It consists of direct costs (feedstock, packaging,
etc.), direct salaries, other direct costs, as well as production, sales and administrative
expenses. It was necessary to make a change in the cost accounting system and
production planning. This meant the revised product standards, established internal
guidelines for filing documents about the movements among the production centers and

warehouses, teaching employees how to use new software, etc.
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The basic demand has been realized. The company has built a system of making price
calculations, which allows it at any time to determine the exact cost of the product.
Now, there are some new possibilities for further improvement of this systém and

increasing the quality of all products as well.
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Priloha ¢. 1 - Produkce masa a vyrobni ¢innost

Pro pfedstavu o pribé¢hu vyroby masa a masnych vyrobkl uvadim strucné zajimavé
informace z historie masného primyslu a postupy zpracovani masa, které maji vliv na
tvorbu kalkulaci nakladii a cen. Mnohé projekty spolu uzce souvisi. Naptiklad projekt
Identifikace a zpétné dohledatelnosti surovin, kterym jsem se zabyvala ve své bakalarské
praci, piispél k pozadavku na operativnéj$i evidenci vyrobnich norem a kalkulace

nakladu.

Historie zpracovani masa a vyvoj masného primyslu

Nejstar§$i znamad zminka o jatkach se zachovala v hrobu vykopaném v okoli
staroegyptského mésta Mennofer, kde byl nalezen napis, Ze je zde pochovan vedouci
jatek v palaci faradna. Nejstarsi dochované poraZzeci misto pochazi z doby kolem roku
2500 pt. n. l.. Za doby cisafe Nerona jiz byly zndmy nékteré uzenaiské vyrobky a soleni a
uzeni masa. Staif Rimané jiz maso chladili ledem, ktery vozili z alpskych ledovci.

Reznické cechy vznikaly jiz ve 13. stoleti, ve stoleti 14. se zalinid postupné
S uzenaiskou vyrobou. Jeji nejvétsi rozvoj nastava vsak az ve stoleti devatenactém.

Zavedeni parnich strojli, pfechod na primyslovou vyrobu a nutnd koncentrace vyroby
vede ke vzniku velkych podnikt. Znamy je ohromny komplex chicagskych jatek z konce
19. stoleti. Po druhé svétové valce tento trend pokracuje, postupné zanikaji drobni
vyrobci a vyroba se soustied’uje do velkych a modernich primyslovych podnik.

V Ceskoslovensku zpracovavaly maso pramyslovym zpisobem do druhé svétové
valky pouze prazské a brnénské jatky a tovarny jako Prvni moravska tovarna na uzené
zbozi a konzervy J. Satrapa — Studend, dale Krahul¢i, Hodice a Kostelec u Jihlavy. Nelze
zapomenout ani na Prvni jihoCeskou tovdrnu na uzené zbozi a velkovyvoz Sunek
Zirovnice a Akciovou jiho¢eskou tovarnu na uzené zbozi v Tébofe.

V roce 1930 bylo na izemi Cech a Moravy asi 20 000 malych Zivnostenskych provozi
s 1-5 zaméstnanci a jesté v roce 1948 jich bylo asi 13 000. V socialistickém obdobi tyto

malé provozovny zanikly, bylo vybudovano né€kolik novych masokombinatli a vyroba se
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postupné koncentrovala do velkych celkd. V roce 1990 byly koncernové podniky zruSeny
a rozpadly se na jednotlivé zavody s vlastnim hospodaienim. Soucasné znovu vznikaji

mensi firmy, které doplituji nabidku velkych podniki.

Postupy zpracovani masa

Jatky

Nékup, preprava, ustajeni zvirat

Cely proces vyroby masa v masokombinatu zacina jiz ndkupem jate¢nich zvitat a
jejich prepravou na jatky. JiZ tato prvotni ¢innost ovliviiuje kvalitu masa a ekonomicky

vysledek firmy.

JateCni zvifata jsou nakupovana od chovatelt, at’ velkych vykrmen nebo i od drobnych
zemédé€lcl. Zvitata jsou do podniku dodévana automobilovymi piepravniky. Automobily
se pristavuji k piejimacim ohradam. Pomoci branek a cela piepravniku jsou kusy
pfihdnény do piejimaci ohrady. V ohrad¢ veterindrni sluzba a skladnik Zivého dobytka
provedou pievzeti dodavky, které musi obsahovat zdkladni identifikaci, tj. u skotu
prevodku (pocet kusil), veterindrni potvrzeni, usni Cislo, privodni list skotu; u prasat
pfevodku (pocet kusil), veterinarni potvrzeni a alfanumericky kod v uchu. Dale se
kontroluji pfepravni doklady a stav zvifat. Jsou-li doklady neuplné, zvife neni pfijato.
Skladnik zkontroluje zneciSténi a vylacnéni zvitat, sleduje pohodu zvitat. V piipadé
podezieni na nemoc, nebo je-li zjiStén zufivy nebo vycerpany kus jsou tyto kusy
vyfazovany do prostoru prohloubené prohlidky s fixa¢nim zafizenim, kde veterinaf
provede prohlidku a rozhodne o dal$im zatazeni kusu (normdalni porazka, karanténni box,
apod.). Poté se ostatni zdravé kusy piehani do prostoru staji nebo do nahanéci ulicky do
porazek. V ptipad¢€, ze se vyskytne uhynuly kus, pracovnici staji jej pfevezou pomoci
vysokozdvizného voziku do kafilerntho boxu, ur¢eného na materidl II. kategorie.
Automobilové piepravniky po vyskladnéni zvifat ptejizd€ji pifimo k myci rampé a

dezinfekci. Po ukonceni prace se piijmové rampy myji a dezinfikuji dle SSOP.
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VSsichni pracovnici staji, dopravnich prostiedkli musi zachazet s nahdnénymi zviraty
ohleduplné a Setrné, aby nedochazelo k tyrani a stresovani zvifat, coz ma vliv na kvalitu
masa Vv dalSich vyrobnich fazich. Musi se dodrzovat pravidla pro pohodu zvifat — viz
zakon €. 246/1992 na ochranu zvifat proti tyrani v platném znéni, vyhlaska ¢. 192/2004 o
ochran¢ zvifat v chovu a vyhlaska ¢. 382/2004 o ochran¢ hospodaiskych zvifat pfi

porazeni, utraceni nebo jiném usmrcovani.

Pracovnici staji vyskladiuji kusy pomoci ulicek az do malého ¢ekaciho boxu pted
omracovaci pasti. Popohanéni je provadéno pomoci lehkého pohénéni plastovymi
destickami a V nutnych pfipadech pomoci elektrickych popohanéct (v souladu s §5c
Zékona 149/2004Sb. pouze do zadni ¢asti téla). Pti ustajeni se dba na to, aby vzdy byly
ustajeny kusy od jednoho dodavatele odd€lené. Zabrani se tim drazdéni zvitat a snizi se
vyskyt myopatickych vad. Stale se dba na ochranu zvifat proti tyrani (kopani, krouceni

ocasu, nevhodné popohanéni apod.), které je zakazano dle vyhlasky o ochrané zvitat.

Jestlize se zvifata neporazeji bezprostfedné po jejich pitihonu tj. nejpozdéji do 12
hodin po vyloZeni, pohlizi se na né jako na zvifata v chovu a poskytuje se jim péce dle

zékona tj. dojeni, krmeni, v¢. napéjeni.

Omracovani

Do ¢ekaciho prostoru pfed omracovaci pasti nahadni prasata pracovnici stdji. Jesté pred
timto prostorem jsou prasata sprchovana vlaznou vodou cca 37°C — 40°C z divodu
odstranéni necistot a jejich uklidnéni pred vlastni porazkou. Snizi se tak vyskyt vad masa
zpusobenych stresovymi vlivy. Ve firmé Maso Plana, a.s. se pouzivd nejmoderné;jsi
zpusob porazeni prasat a to pomoci CO;. Po otevieni pneumatickych dvefi u omracovaci
pasti jsou prasata vhanéna v poklidu z ¢ekaciho prostoru do prostoru pted pohyblivou
kabinou pasti pribézné po 4-5 kusech. Ztohoto mista jsou pomoci automaticky
pohyblivé stény vtlateny do kabiny, zaviou se dveie a kabina se pohybuje do dolni ¢asti

pasti. Zde je jiz nacerpan CO2 o koncentraci 85 — 95%. Zatizeni je vybaveno svételnym

signaliza¢nim zafizenim na sledovani minimalni hodnoty koncentrace CO; dle legislativy
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(vyhl. 245/1996 Sh.) tj. 70%. V piipad¢ poruchy omracovaciho zafizeni na CO; a u
nechodicich kust se pouziva nahradni elektricky omracovaci pfistroj v tésné blizkosti

pasti na CO,.

Po omraceni, vykrveni, odstétinovani, nékolikerému c¢isténi dochazi k d€leni jate¢nich

tél na veptrové pulky nebo hovézi ctvrte.

Dohledatelnost

Zpracovani jateCnich tél probiha ve vSech masokombinatech s vlastni porazkou
zhruba obdobné, lisi se zptisob pordzeni zvifat a pouzitd technologie na opracovani. Co je
vsak ve firmé Maso Pland, a.s. zajimavé a chvalyhodné? Je to skutecnost, Ze jako prvni
firma v Ceské republice u vepfového masa informuje o dodavateli jateénich vepit a
farmé, z které toto zvife pochéazi. Znaceni piivodu baleného vepiového masa jesté neni
standardem v mnoha evropskych zemich. Dohledatelnost ptivodu od zakaznické etikety
az ke krmivu (tzv. treacebility) je jednim ze zakladnich stavebnich kament péce o kvalitu
vyrobkil pro zadkaznika. Kontrola kvality ovSem neslouzi jen jako prevence proti
potravindm rizikového ¢i nezndmého plvodu, ale také jako dikaz, ktery zarucuje ptivod
Spickovych potravin. Zakaznik tak mé moZznost piimo z etikety zjistit, jakymi cestami se

surovina dostala do obchodu.

Projekt Identifikace hovéziho masa

Na evropském trhu se firma Maso Pland, a.s. zviditelnila také propracovanym
syst¢tmem identifikace hovéziho masa, coz je jedna z dulezitych podminek v oblasti
bezpecnosti  potravin. Zakaznik si mlZe piimo na webovych strdnkach
www.masoplana.cz ovérit pivod zakoupeného masa zadanim cEiselného EAN kodu

Z identifikacni etikety ze zakoupeného baleni.

Cilem projektu bylo zajisténi identifikace a zpétné dosledovatelnosti ptivodu hovéziho

masa a obnova duvéry spotiebitele v hovézi maso.
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Partneti, ktefi se podileli na projektu "identifikace" byly firmy CompAct Bohemia
s.r.o. a EAN Czech.
Realizace probé&hla v tomto ¢asovém harmonogramu:
s Kvéten 2001 - rozhodnuti vedeni spole¢nosti Maso Plana a.s. o zavedeni
funkéniho systému na identifikaci hovéziho masa
< Cerven 2001 - osloveni spole¢nosti CompAct Bohemia s.r.o. a EAN Ceska
republika
% Cervenec - srpen 2001 - spoleéné zavadéni a testovani systému do ostrého
provozu
% Zari 2001 - spusténi systému do ostrého provozu

+ Duben 2004 - spusténi vyhledavani identifikace hovéziho masa

Obrazek ¢. 16 — Karta identifikace hovéziho masa

= Maso Pland, a.s. - Poskytovatel aplikace Microsoft Internet Explorer: Maso Pland, a.s.

\__/.-.\__/ ~ &) retpejuanny.ca ¥4 [%] [ |[2]-

Sobor Uprawy zobrazt Oblbenépolotky Méstroje  Népovdda

W o IEMasnP\ana’,as ]7I v B - [ Stranka - O Nastroje +

. g s 3
mMaso sk mi bit
| Domovska stranka |
Vyhledani zvifete privodee (3)
Prvni éarovy kéd z etikety:
napf. % CZ00011
nebo bez zévorek
Uzni Gislo zvifete:
napf - CZ000117444203
[ maso )| CompAct
{ plana | == Bohemia

i4 Start CEw =T

Zdroj: www.masoplana.cz

Posledni desetileti se v potravinaiském primyslu vyznacuje vyznamnymi ohrozenimi
potravin (ptaci chfipka, slintavka, kulhavka, nemoc $ilenych krav a nejnovéji také
listerioza), které otfasly davérou spotiebiteld v potraviny a v kontextu s celym

zeméde€lsko-potravinaiskym sektorem. Pravé proto se sledovatelnost stava neustéle
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po spotiebu.

Spotieba masa

Spotieba masa v Ceské republice v sou¢asné dobé& poklesla zhruba o 17% oproti roku
1990, kdy dosahovala hodnoty cca 97 kg na osobu a rok. Tento pokles je zpusoben
nékolika faktory. Jsou to napiiklad zména Zivotniho stylu, kdy je do jidelnicku lidi
zafazeno vice dribeziho a rybiho masa na ukor zejména hovéziho masa. Tato zména byla
jesté posilena v roce 2001 vyskytem nemoci Silenych krav a obavami lidi ze zdravotni
zévadnosti hovéziho masa. Tento rapidni Ubytek se sice casem trochu vyrovnal, ale jiz
nikdy se mnozstvi zkonzumovaného hovéziho masa nevratilo na hodnoty pted rokem
2001. Dalsimi divody muze byt delsi kulinafskd uprava hovéziho a predevsim ,,cenova
politika® dribeziho masa. Pfitom hovézi maso je soucésti jidelni¢ku odpradévna.
Produkce hovéziho masa je v Ceské republice nejen pod veterinarnim dohledem, ale jiz

pred vstupem do EU se tidila podle pfisnych predpist a vyhlasek.

Bourarna

Bourani je druhou vyrobni fazi v masném primyslu. Jatecné opracovand téla se
rozd€luji na mensi Casti, které se dale upravuji. Jde o operace vyZadujici znacny podil
kvalifikované ru¢ni prace. Pracovnici musi mit dobré znalosti anatomie jateCnich zvirat.
Prosazuje se ¢im dél tim vice mechanizace a automatizace.

Rozbourané maso se bud’ prodava pfimo spotiebitellim, nebo se pouziva jako surovina

V masné vyrobg¢.

Zpltsoby bourdni jsou v jednotlivych statech rozdilné, proto nelze vzdy najit
ekvivalentni nazev pro jednotlivé ¢asti v riznych jazycich. Rovnéz i odbératelé vyzaduji
rozdilné bourdni a upravu masa. To je velmi narocné na organizaci prace, na presné
stanoveni sortimentnich druhli, normovéni a cenové kalkulace. Do prodejni ceny se musi

zahrnout vSechny néklady a tim 1 zohlednéni vSech jednotlivych pracovnich tkoni. Dale
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je velmi dilezité spravné vedeni lidi, pfesny popis provadénych ukont a kontrola jejich
dodrzovani.
Ptiklady rozdilného bourdni masa v zahranici:

Obr.17 - Bourani v Némecku: obr. 18 -Bour4ni v USA:
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1-Kopf,2-Backe, 3-Kamm, 4-Bug, 5-Riickenspeck, 6-Kotelerr,
7-Lendenkotellet, 8-Filet, 9-Schinkenspeck, 10-Unterschale,
11-Spitzbein vorn, 12-Eisbein vorn, 13-Brustspitze, 14-Bauch,
15-Nusschinken, 16-Schinken, 17-Eisbein hinten,

18-Spitbein hinten, 19-Oberschale

obr. 19- Schéma videnského bourani: obr. 20-Argentinské bourani hovéziho:

- 11
- (7] B

’ Sl [ 12

27 1jaa 14

1-cogote, 2-aguja, 3-biges Athos, 4-hibes angostos,
5-cuadril, 6-cola, 7-carnaza, 8-asado, 9-Lomo,
10-palomita, 11-peceto, 12-hueso con carne, 13-hueso,
14-falda, 15-vacio, 16-bola de lome

Zdroj obrazkdi 17-20 [1], [2]
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Ucelem bourani je ziskani masa pfiblizné stejné velikosti a chemického slozeni (tj.

obsah tuku, svaloviny, svalovych bilkovin atd.), zaroven rozd¢lit maso na mensi kusy

Z divodu lepsi manipulace s nim a v neposledni fad¢ odstranéni nepozivatelnych casti

jako kosti, Slach, vazovic a upraveni masa do velikosti a tvaru vhodného pro baleni pro

konecné spotiebitele.

Zpusoby bourani dle dalSich pouziti:

a)

b)

pro vysek, tj. pro pfimou expedici do trzni site, restauraci, Skolnich jidelen. Maso
se muze balit dle jednotlivych ¢asti, dale se mize upravit na platky, marinovat,..
Zalezi jen na pozadavku zakaznika. Historicky jako prvni zahgjila firma Maso
Plan4, a.s. baleni masa v ochranné atmosféte. Tato technologie baleni prodluzuje

dobu pouzitelnosti vysekového masa.

Bourani masa pro dal$i vyrobu — maso se dale zpracovdva na masné vyrobky.
Z tohoto divodu muze byt opracovani méné detailni, maso se opracovava jen na
skupiny, oddé€luji se jednotlivé ¢asti, toto opracovani nemusi byt tak peclivé jako

u vysekového bourani.

Bourani pro mrazirny — maso se piipravuje na dlouhodobé mrazirenské
skladovéni. K mrazeni dochazi zdivodu nevyrovnané bilance spotieby
jednotlivych druhli masa, kdy urcité Casti zvifete se spotiebovavaji ve vétSim
mnozstvi nez ostatni. To mize byt zpiisobeno trvale nevyrovnanou bilanci, kdy
by se mélo ptistoupit K vyvoji takovych vyrobku, které by trh dokazal piijmout a
jejich vyroba by tuto nerovnost vyftesSila. Toto je vSak problém, ktery neni co
zavidét Zadnému obchodnimu manazerovi. Na trhu je velkd konkurence, ktera se
predhani v nabidce novych produktii, zaroven splnit pozadavek na pfimétenou
cenu, ktera by odrazela vysi ndkladd, je heroicky ukol. Mnoho vynikajicich
vyrobkll se na trh viibec nedostane pravé z divodu nesouladu mezi cenou a
kvalitou. Nelze vyrabét z dlouhodobého hlediska vyrobky, jejichz trzni cena je
pod vyrobnimi naklady.
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Nevyrovnana bilance spotieby suroviny miize byt zpisobena i kratkodobymi
vykyvy, naptiklad akce na velkém obchodnim fetézci na urcity vyrobek miize tuto
bilanci vyrazné rozkolisat. Pozitivni je, Ze vétSinou pouze na kratké omezené
obdobi.

Samoziejmy je i vliv moznosti ndkupu ur¢itétho druhu na tuzemském i
zahrani¢nim trhu. Dnes jiz neni problém nakoupit urcité druhy masa i v zahranici.
Je jen otazkou za kolik. Firmy jsou jiz fadu let vybaveny chladirenskymi vozy,
které¢ spliuji veterinarni podminky pro takovyto transport a nebrani tomu
Vv soucasné dobé, pokud se jednd o obchod v ramci EU, ani zadna legislativni

omezeni.

Obr. 21 - Schéma bourani vepfového v CR

1- hlava, 2-lalok, 3- ucho, 4-krkovicka, 5-pecené, 6-bok,
7-pazdik,8-plec, 9-pfedni kolinko, 10-pfedni nozka, 11-kyta,
12-zadni kolinko, 13-zadni nozka, 14-ocasek

Obr. 22 - Schéma déleni hovézi pulky a plece v CR

1-8picka krku, 2-krk, 3-plec, 4-podpleci, 5- vysoky rosténec, a- pohled z vnitini strany
6-holé Zebro, 7-vysoké zebro, 8-hrudi, 9-rosténec, b — pohled z vngjsi strany
10- pupecni zebro, 11-pupek, 12-kyta, 13-svickova 1-velka plec, 2-loupana plec,

3-kulata plec, 4-husicka, 5-klizka

Zdroj obrazka 21 a 22 [1], [2]
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Vsechny druhy masa i jejich variantni provedeni maji své sortimentni ¢islo. Je to Cislo,
pod kterym je vedeno v evidenci. Cely provoz bourarny je rozdélen dle mistnosti na
jednotlivé sklady. Sklad obchodniho zbozi, sklad polotovart, sklad balicky masa, sklad
mrazeného masa, sklad zmetkti atd. Kazdy sklad mé& svého hmotné¢ odpovédného
pracovnika a ten vede presnou skladovou evidenci. Piijmy, vydeje, pfesuny mezi
jednotlivymi sklady a stfedisky jsou pfesn¢ evidovany a zaznamenéavany do pocitacového

systému.

Masna vyroba

Masna vyroba je po jate¢nim opracovani a bourdni tfeti vyrobni fazi v masném
pramyslu. Nékolika vyrobnimi operacemi se zde pietvaii maso a dal$i suroviny na
nejriznéjsi masné vyrobky, naptiklad klobasy, salamy, pastiky, masové konzervy.

Snaha konzervovat maso dala v minulosti vznik zna¢nému mnozstvi nejriznéjSich
masnych vyrobki, které v dneSni dobé poskytuji pestry a bohaty sortiment potravin.
K zajisténi udrznosti se vyuzivd fada konzervacnich zakrokl jako soleni, tepelné
opracovani, uzeni nebo suseni.

Piivod salamt je nckde ve starovéku, nejstar§i udaje sahaji do roku pftiblizn€¢ 500
pt.n.l.. Pivodni vyrobci pouzivali na ochuceni rizné traviny a kofeni, nékteré z nich se
pouzivaji dodnes. Zakladni surovinou pro vyrobu vSak byly kousky masa, které jiz nesly
pouzit jinak, z toho divodu panovala a dodnes panuje urcitd skepse ke kvalité téchto
masnych vyrobkll. Jména dostavaly tyto produkty nejcastéji podle mést a oblasti, kde
byly vyrdbény. Nézev salam pochézi z italského Salami (= oznaceni pro fermentované
salamy) a je odvozen podle kyperského mésta ,,Salamis* a napiiklad nazev klobasa
pochézi z hebrejského ,kolbasar coz znamenalo veSkeré maso, které se dalo koupit na

trhu (v bazaru). Ale to je jen pro zajimavost néco malinko z historie.

Masnych vyrobkili na svété existuje ohromné mnozstvi. Sortiment ve vyspélych
statech je dan jednak primyslovou vyrobou mezinarodné osvédc¢eného sortimentu (jako
parky, meékké salamy, nékteré speciality, fermentované saladmy), jednak vyrobou

drobnych Zivnostniki, kteti obohacuji sortiment svymi specialitami.
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Velmi zjednodusené schéma vyroby salamti obsahuje pouze nékolik krokd:

obr. 23 — Schéma vyroby salamu

I \'yrobni masa I

! Pfisady I

| Maélndni o michani |

— X
rUmnl a tepein? opracovani ]

| Buten |
[ Méidot saldmy ] [ Trvamw:alamy _] ‘

Zdroj: [2]

Vlastni postup je vSak mnohem slozitéjsi a zavisi na konkrétnim druhu vyrobku.

Masné vyrobky se déli do nekolika skupin dle jakostnich a technicko-hospodatskych
norem, které nahradila Vyhlaska ¢. 327/1997 Sh. Jsou to:

tepeln€ opracované masné vyrobky

tepelné neopracované masné vyrobky uréené k ptimé spotiebé bez dalsi upravy
trvanlivé masné vyrobky

masné polotovary — musi se dale tepeln¢ upravit, jsou to napiiklad uzena masa

masné konzervy

Mezi pracovniky masného primyslu je vSak stale jesté pouZivané tradi¢ni ¢lenéni:

drobné masné vyrobky neboli sekané zboZi — jsou to mélnéné vyrobky narazené
do pfirodnich nebo umélych stiev. Jsou odd€lovany v malych déavkach
pievazovanim motouzem, sponkovanim nebo pouhym pieta¢enim. Jsou vyuzeny
a tepeln¢ opracovany. Zname naptiklad riizné druhy parki, Spekacky.

Me¢kké salamy — vyrabi se obdobné jako drobné masné vyrobky, narazi se vSak do
plastovych stfev raznych kalibra. Jsou tepelné¢ opracované, vyuzivaji se ve

studené kuchyni. Patii sem napiiklad Cesky, Gothajsky, sunkovy salam a dalsi.
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Trvanlivé vyrobky — jsou to rizné¢ zrnéné vyrobky, maji hrubsi strukturu. Narazi
se do klihovkovych, celul6zovych nebo pfirodnich stiev, jsou vyuzeny a jejich
udrznost je navysena susenim. Mohou byt tepelné opracované ptisobenim horkého
kouie nebo pary (turisticky salam, vysocina, ..) nebo fermentované, tzn. tepelné
neopracované, vyuzené studenym kourem (Herkules, poli¢an, lovecky salam,..).
Specialni masné vyrobky — speciality- vyznacuji se podstatn¢ vét§im mnozstvim
rucni prace, je to rtiznorody sortiment, dochazi k jeho obméné¢ dle pozadavkl
zékazniki a nabidky a poptavky na trhu.

Vatené masné vyrobky — vyrabi se jiZ z tepelné upravenych surovin. Udrznost je
omezena, jsou urceny krychlé spotifebé. Oblibené jsou jaternice, jelitka,
tlaenky...

Pecené masné vyrobky — jsou to riizné sekané, pecena kolena, ..

Uzena masa — jsou to nasolené a vyuzené ¢asti masa .

Ostatni masné vyrobky — je to skupina vyrobk, které se expeduji syrové a tepelné
se upravuji az tésn¢ pred konzumaci, napt. bilé klobasy jako vinna klobésa, rizné
druhy klobés na grilovani.

Vyrobky z driibeziho masa — zakladni surovinou je driibezi maso, mize se vSak
ptidat i podil veptového nebo hovéziho masa. Jsou stale oblibenéjsi, vyrabi se
Vv riznych variantach, jako dribezi salamy, dribezi Sunky....

Masové konzervy - vepfové ve vlastni §taveé, hoveézi ve vlastni Stave, parkys,...

Zékladni surovinou pro vyrobu masnych vyrobkll je vyrobni maso, at’" hovézi,

vepiové, dribezi nebo skopové v riznych pomérech. Vedle zakladnich surovin se

pouzivaji rGzné piidatné latky, které méni technologické vlastnosti masa, pfispivaji

k Gdrznosti ¢i upravuji chut, vini a vzhled vyrobku. Pouziti pfidatnych latek tfesi opét

vyhlaska a to Vyhlaska 298/1997 Sb. Ta obecné stanovi, které ptidatné latky se sm¢ji

pouzivat, protoZze n€které 1ze pouzit pouze pro omezeny okruh potravin. Stanovuje také

povinnost vyrobcii uvadét seznam pouzitych piidatnych latek na obalu vyrobki. Casto se

vSak na obalu uvadi pouze tzv. E-Cislo, coz je kod, pod kterym je latka uvedena

Vv Ciselném systému Evropské unie.
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Na vyrobni proces pfimo navazuje expedice, kdy jsou vyrobky dle objednavek
zékazniki pripraveny k dodani. Po pofizeni objednavky do pocitacového systému jsou
tato data pienaSena do jednotlivych expedi¢nich mist dle druhu vyrobku (expedice masa,
masnych vyrobku, konzerv), kde probihd kompletace a dle zdvozového terminu nakladka

zbozi do dopravnich prostredk.

Expedici zbozi kon¢i vyrobni cyklus a zbozi je distribuovano do velkoskladii nebo
pfimo do prodejen. Na kazdou objednévku je dle skutecné dodaného zbozi vystaven
dodaci list a nasledné danovy doklad, ktery se automaticky pfenasi do finan¢niho
ucetnictvi firmy. Po zaplaceni ze strany zdkaznika at’” hotové¢ fidi¢i pfimo pifi dodavce
nebo bankovnim pievodem se sparuje platba dle variabilniho symbolu s vystavenym
dokladem, tento obchodni piipad je ukoncen, ale proces vyroby pokracuje stale

nepfetrzité¢ den za dnem. A to je dobfe.
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Priloha ¢. 2 - Ukazky vyrobki firmy Maso Plana, a. s.

maso /aé nd byt

Cikanska pecené

Pedené koleno zadni

Chorizo (salam Span€lského typu)
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SuSené maso Jerky
(veprové, hovézi, kuteci, kruti)

Détska Sunka

Mleté maso
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