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Kandidatska dizertatna praca sprostredkovava prehlad teoretickych a praktickych
poznatkov na problematiku inovacii, a hodnotenia praktickych prejavov inovacnych procesov
a konkurencieschopnosti Ceskej republiky a Juhomoravského kraja zv1ast.

Problematika hodnotenia inova¢nych procesov z pohladu regiondlneho nie je Casto
frekventovanou témou tak z pohladu teorie, metodologie ako aj samotnej praxe. Preto
spracovanie témy ktora sa zaoberd metodickym pristupom k hodnoteniu procesov inovaceii
v priestore a jeho overenim v podmienkach Juhoteského regionu povazujem za aktualnu, ale
aj naroént na ziskanie informacii a na hodnotenie prejavu inovatného procesu.

Dizertaéna praca je roz€lenend do dvoch zdkladnych celkov: teoretickej a praktickej.
V teoretickej Casti st spracované ndzory Ceskych a zahrani¢nych autorov na problematiku
regionalneho rozvoja, regionalnej politiky, inovacii, inova¢ného systému, hodnotenia
inova¢nych aktivit a konkurencieschopnosti regionov.

Sedem tematickych kapitol teoretickej ¢asti prace je spracované v logickej nadviznosti
problémov, ktoré bezprostredne suvisia s témou prace. Tato ast’ prace tvori takmer polovicu
rozsahu dizertanej prace. Napriek znacnému jej rozsahu bolo potrebné venovat vicsiu
pozornost’ téme hodnotenia konkurencieschopnosti regionov a hodnoteniu inovacnej aktivity-
jej vecnejSiemu vyjadreniu /nielen opisu/. V stvislosti so spracovanou teoretickou Castou
prace si dovol'ujem polozit' nasledovné otazky:

I. Inovaény proces funguje na zdklade vizieb medzi podnikatel'skou. vedecko-
vyskumnou a in§titucionalnou zakladnou ktoré do inovaéného procesu vstupuji. Aka
tlohu plnia, alebo by mali plnit’ regionalne vlady v inovaénom procese a aké nastroje
moZu vyuzit' na usmerfiovane a aktivizovanie inovacnych procesov?

Teorie endogénneho rozvoja st v salasnosti preferovanymi tedriami v rozvoji
regionov a zabezpe¢ovani ich konkurencieschopnosti.. V tej stvislosti by ma zaujimal
nazor autora na otdzku: Bola by CR v hodnoteni konkurencieschopnosti regionov
a urovne inovaénych procesov na 30 mieste . keby rozvoj regionov mala postaveny len
na endogénnych faktoroch rozvoja?

Prakticki ¢ast’ prace tvori d'alsich sedem kapitol. Vel'mi struéne uvedena 8. kapitola -
praktickd ¢ast’ sa javi prebyto¢nou vzhl'adom k tomu, Ze v metodickej Casti st uvedené ciele
a postupy vedtce k naplneniu ciel'ov. V metodickej ¢asti postrdidam prehl'ad vedeckych
metod ktoré boli uplatnené pri spracovani prace .

Formulacia hlavného ciel'a, konkréine jeho prvej Casti : zvySit vykonnost inovaéného
procesu a konkurencieschopnost’ Juhoceského kraja nebola najvhodnejsia z ddovodu, Ze
zvySenie konkurencieschopnosti a vykonnosti inovaéného procesu mdzu zabezpe€it' len
konkrétni aktéri, ktory do inovacného procesu vstupujui. Druhd ¢ast” hlavného ciel'a: navrhnut
opatrenia ktoré mozu eliminovat” slabé miesta inovaéného procesu v JCK je stanovena realne
a autor tato ¢ast’ hlavného ciel'a obsahom naplnil o ¢om sved¢i aj kapitola 15, Vyhodnotenie
inovaéného procesu a odporucenia.

Nazdavam sa, Ze ciele prace boli vystiznej$ie uvedené v kapitole 9 (s5.94), kde autor
uvadza: zmyslom vyskumu je vysvetlit, zhmut a demonstrovat’ nové ponimanie rozkladu
inovaéného procesu na regiondlnej urovni, ¢o nakoniec metodickym pristupom k hodnoteniu
a navrhmi opatreni aj naplnil.

I



V praktickej ¢asti kandidatske) dizertaénej prace autor prezentuje konkurencieschopnost
CR ajej inovacnej politiky na zaklade vysledkov spracovanych inymi indtiticiami , alebo na
ziklade hodnotiacich sprav. Analyzu inovatného potencialu krajov CR prezentuje na ziklade
vysledkov spracovanych Technologickym instititom AV CR z roku 2008.

Vlastny prieskum inovacného potencidlu JCK uskutoénil autor v troch zakladnych
oblastiach: vstupy, vystupy, prostredie ana zdklade vybranych ukazovatelov. Uvedené
hodnotenie inovacného procesu je skor kvantitativne zamerané na stanovenie podielu , alebo
poradia, resp. porovnania s inymi krajmi. Postradam v fiom kvalitativne hodnotenie / pri¢iny
daného stavu, kto je iniciatorom inovagnych procesov a pod./, ako aj vlastné nazory a postoje
uvedené ku kazdému tematickému celku.

V savislosti s praktickou Eastou prace preto mam nasledovné otazky:

3. VCR sa najviac finanénych prostriedkov vyuziva na experimentalny vyskum,
najmenej na aplikovany vyskum. Aky to ma dopad na proces inovacii a hodnotenie
vystupov z inovaéného procesu.

4. Ako ac¢im si vysvetluje autor fakt, Ze v porovnavanych regionoch Nemecka
a Rakuska je vyskum a vyvoj vyrazne viac financovany zo sukromného sektora.?

5. Z analyzy vyplynul rast zamestnancov VV v podnikatel'skom sektore, ktor{ tvoria viac
ako 50 % z celkového poctu zamestnanych vo VV. 7iada sa blizsie vysvetlit' o akych
pracovnikov sa jedna.

Naprick uvedenym pripomienkam vysledky dizertaénej prace potvrdzuju, Ze je mozné
upraveni metodiku pouzivani v EU vyuzit na hodnotenie procesu inovécii aj na regionalne;
arovni. V kapitole 15. Vyhodnotenie inovaéného procesu a odporitania autor dizertatnej
prace preukdzal , Ze vie identifikovat’ zakladné problémy inovaéného procesu v ICK
a navrhntt’ opatrenia ktoré mozu pomdct aktivizovat' inovacny proces v sledovanom kraji.

Zaver: Na zaklade postdenia metodickej a odbornej trovne prace konstatujem, Ze prica
spifia kritéria pre ziskanie vedeckej hodnosti a preto odporucam komisii pre obhajoby
dizertatnych prac pracu prijat a po aspesnej obhajobe dizertatnej prace Ing. Tomasovi
Cilekovi priznat’ vedecky titul v odbore riadenie a ekonomika podniku.

V Nitre 26.12.2010



Oponentni posudek na dizertac¢ni praci
Ing. TomiSe Cilka: Konkurenceschopnost a inovaéni procesy v regionalnim rozvoji

Jihoceského kraje

PredloZzend disertani prace se zabyva inovacnim potencidlem JihoGeského kraje a
Jeho vyuzitim pro zvySeni ekonomické konkurenceschopnosti regionu. Samo téma préce je
svym zpiisobem inovacni, nebot’ hodnoceni inovaéniho procesu aplikované na podminky
regionu je velice mdlo feSend problematika. Jak autor uvadi. prvni analyticka prace na
hodnoceni inovacéniho potencialu kraju byla vytvofena Technologickym centrem Akademie
véd az vroce 2008. Zvolené téma je obtizné i z toho divodu, ze vétSina dat pro provadeéni
srovnavacich analyz regiont existuje predevsim pro narodni troven nikoli pro troven kraji.

Prace je ¢lenéna do 16ti kapitol mimo pfilohy a Summary. Text je vyvaZzeny pokud
jde o teorii a praktickou ¢ast prace. Prvni polovina (cca Sedesat stran) je vénovana
teoretickému Givodu a druha ¢ast predstavuje samotnou analyzu inovac¢niho potencialu.
Autor si klade jeden hlavni cil a ¢&tyri cile vedlejsi.  Hlavnim cilem je zvysit
konkurenceschopnost Jiho¢eského kraje tim. Ze se zefektivni inova¢ni proces vyloucenim
slabych mist a zajiSténim lepsi provizanost jednotlivych fazi. Vedlejsi cile pak napomédhaji
dosazeni cile hlavniho analyzou a ndvrhem opatieni, kterd zkvalitni inovaéni proces a

povedou k aktualizaci Regiondlni inovacni strategie Jihoceského kraje.

V teoretické &asti autor vymezuje obecné pojmy a teoreticka vychodiska souvisejici
sregionem v souvislosti sregiondlni a inovacni politikou. V této ¢asti je prokézana
erudovanost autora pokud jde o znalost literatury a jeji logické utfidéni pro potieby vlastni
prace. Velice kladné hodnotim autortiv pristup k inovacim jako k procesu a to procesu
nelinearnimu. ktery md své fize. jez jsou vzdjemné propojeny, takze je tieba cely proces
zkoumat v jeho komplexnosti. Ocenuji rovnéZz strukturu prace, kde autor uvadi srovndni na
arovni statu, NUTS Il a pak srovnani na Grovni kraju. Vypovidaci hodnotu prace zvySuje
rozditeni o mezindrodni srovndni inovaéniho potencidlu regionu Jihozdpad se  situaci

sousedicich zahrani¢nich regiont.

Metodika vychazi z SirSiho kontextu systémové analyzy a syntézy price se
statistickymi daty. Autor vyuziva sekundarni analyzu statistickych dat., kterd si upravuje do
piehlednych grafit a tabulek pro potfeby vlastni interpretace. Na str. 66 je uvedeno, Ze

druhym zplsobem zjitovani dat je forma vybérového Setfeni a osloveni subjekti



podnikatelského sektoru. Autor tuto metodu ale ve své praci nepouzil. Domnivam se, Ze
kombinace obou metod by mohla prispét k lepsimu objasnéni nékterych piicin slabych
stranek, pokud jde o vyuZiti inovaéniho potencidlu Jihogeského kraje. které vyplyvaji

z vysledné SWOT analyzy.

Praktickd ¢ast prace ma prehledné c¢lenéni v logické struktufe — vstupy, vystupy a
instituciondlni podminky pro védu a vyzkum a Jejich uplatnéni. Autor rovnéz dobie zvolil
kritéria pro charakteristiku jednotlivych ¢asti uvedené struktury. Pro vstupy jsou to penézni
zdroje a lidsky potencial, vystupy jsou charakterizovany patenty a vyuZitim vysledki VaV ve
a trzbami z prodeje védeckovyzkumnych vysledki. K popisu situace institucionalniho
zabezpeGeni slouzi hospodafska komora a instituce pro inovace. Celd prace je velice peclivé
zpracovana jak pokud jde o vlastni analvzu dat. tak i z hlediska provedeni tabulek a grafi.
Vysledky v podobé SWOT analyzy umoziuji autorovi odkryt silnd a slaba mista inovaéniho
procesu regionu a jsou vhodnym podkladem pro &ist price, kterd se tyka doporuceni.
Doporuceni, kterd autor uvadi jsou konkrétni a v pfipadé realizace by vedla k lepSimu vyuziti

inova¢niho potencidlu Jiho¢eského kraje.

Shrnuti hodnoceni

Aktudlnost studované problematiky
Hodnoceni inovacniho procesu aplikované na podminky regionu je velmi aktudlni

problematika. Prvni analytickd prace na hodnoceni inovaéniho potencidalu krajii byla
vytvorena Technologickym centrem Akademie ved az v roce 2008.

Metodika prdace
Metodika vychdzi z S$irSiho kontextu systémové analyzy a syntézy prace se

statistickymi daty. Price md prehledné alogické &lenéni struktury na vstupy, vystupy a
instituciondlni podminky pro védu a vyzkum a jejich uplatnéni v ramei regionu.
Naplnéni cili
Cile price se autorovi podafilo naplnit.
K vysledkiim a vyuziti prdce
Vysledky a doporuéni price by mohly byt praktickym podkladem k lep&imu vyuziti

movacniho potencidlu Jiho¢eského kraje.



Poznamky a pripominky

Ke zpracovani prace mam nékolik formalnich pfipominek Prvni pfipominka se tyka
odkazii v textu, které se vztahuji ke grafiim a tabulkam. Autor v textu Casto odkazuje na graf,
ale graf je oznaden vzdy jako obrazek (viz napf. odkazy na strané 69-70 nebo 70 a 71).
Odkazy na grafy a tabulky jsou uvadény bez Cisel jako naptiklad na str.74 ,,Vysledky
analyzy jsou shrnuty do nasledujici tabulky*, lepsi by bylo uvést, Ze jde o nasledujici tabulku
¢islo 8.

Véena piipominka je spiSe ndmétem na dal§i pokracovani v analyze vyuziti inovaéniho
potencidlu JihoGeského kraje. Domnivam se, Ze doplnéni o formu vybéroveho sociologického
Setfeni a osloveni subjekti podnikatelského sektoru by mohlo pfispét k lepsimu objasnéni
nékterych pfidin slabych stranek vyuZiti inova¢niho potencidlu jako napf. divody malého
zapojeni podnikii a podobn&. Daldim namétem by mohla byt podrobn&jsi analyza situace
Jihomoravského kraje s tim. zda by se daly vyuzit dobré zkuSenosti s inovaénim procesem i

v kraji JihoCeském.

Dotazy

Jaké jsou hlavni divody vyjimeéného postaveni Jihomoravského kraje v krajském
srovnavéni témer u viech ukazatel charakterizujicich proces VaV a aplikaci jeho vysledka?

V &em je pFicina nizkého zajmu podniki a podnikatelt v Jihoceském kraji o védecko
technicky vyzkum, jeho podporu a zavadéni inovaénich vyrobka, postupti a technologii?

Pro¢ ma vyzkum a vydaje souvisejici s biotechnologiemi v JihoCeském kraji tak
vysadni postaveni, jak je uvedeno v grafu na str.827?

Na strand 98 je uvedeno, Zze pocet inovatnich center v JihoCeském kraji je
nadprimérny. Jaka jsou hlavni inovacni centra Jiho¢eského kraje a co vede pravdépodobné

k jejich vysokému poctu?

Zaver

Autor dokladd odborny zajem a erudici v oblasti regiondlniho rozvoje a hodnoceni
inovaéniho rozvojového potencidlu regionu. Prace vychazi z girsiho piistupu k inovacim jako
k procesu zasazenému v nelinedrnim systematickém modelu, jehoz faze jsou vzajemné

provazané a k jejich analyze je tieba pristupovat v Sirsich souvislostech. Na zdveér mohu



konstatovat, Ze prdce ing. TomaSe Cilka spliluje poZadavky kladené na disertaéni préci.

Doporucuji praci pfijmout k obhajobé a udélit autorovi titul PhD.

V Ceskych Budé&jovicich dne 3.1. 2011

/ﬁ/& ./a:(zaa /
Doc. Ing. Eva Cudlinova, CSec.
Ekonomicka fakulta Jihoeské Univerzity

Studentska 13
37005 Ceské Budgjovice



Posudek na disertaéni praci Ing. Tomase Cilka

Konkurenceschopnost a inovaéni procesy v regionalnim rozvoji
Jihoceského kraje

Disertaéni prace byla zpracovana na katedre fizeni Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity
v Ceskveh Budgjovicich v doktorském studijnim programu Ekonomika a management a ve
studijnim oboru Rizeni a ekonomika podniku. Skolitelkou je prof. ing. Magdalena
Hrabankova, CSc.

Prace je, véetné uvodu a zaveru, roz¢lenéna do Ctrndcti kapitol. Zabyva se analyzou
inovacnich procest odehrdvajicich se v Jihoteském kraji. Cilem prace je zhodnoceni
vyznamu jednotlivyceh slozek v inovatnim procesu, jejich vzijemna provazanost a nasledny
dopad na vysledky v podobé vystupii z inovaéniho procesu. Autor se zaméfuje na rozbor
vstupii v podobé vkladanych finanénich prostiedkti do inovacniho procesu, prislusné
vzdélanostni struktury ¢ na védeckovyzkumnou zdkladnu v podobé lidskych kapacit a
instituci. Analyzuje rovnéz vystupy a prislugnou institucionalni zékladnu Jiho¢eského kraje. Z
vysledkii prace vyplyvaji zavéry. které odrazeji jeho pohled na soucasnou inovaéni vykonnost
Jihoceského kraje. Autor také predklada navrhy, které mohou byt pouZity jako podklad pro
dal3i rozpracovani regiondlni inovacni strategie JihoCeského kraje.

Prvni teoretickda c¢ast disertace (sedm kapitol) je popisna. Autor shrnuje dosavadni
poznatky, tykajici se regionti a regiondlniho rozvoje. Nékde se ovsem jedna pouze o
vyjmenovivani jednotlivych pojmi, bez jejich vysvétleni, souvislosti ¢i odkazu. Prikladem
tohoto piistupu mize byt typologie regionu podle Blotevogela na str. 10, kdy neni ziejmé.
7 jaké jeho prace citace pochdzi (v seznamu literatury neni uveden) a neni ani jasné, co typy
znamenaji a jak se lidi. Podobné je tomu s citaci péti dimenzi rastu vyznamu regiont na str. 12
(JEZEK 2008). Autor je citovan opakované, aviak v souhru pouzité literatury uveden neni.

Teorie exogenniho regiondlniho rozvoje jsou dolozeny odkazy na jejich autory, u
teorii endogenniho rozvoje tomu tak neni, uvedeno je pouze vagni sdéleni, Ze .....se objeviji
tendence na vwuziti struktury a potenciclu wvnitf regionmu.” Pravé tak u teorie ,.asociativniho
modelu regionalniho rozvoje chybi odkaz na jakéhokoliv autora (str. 12 - 15).

Podobnych nepiesnosti je v teoretickyeh kapitolach celd fada. Na str. 17 se hovoii o
pilivu piimych zahrani¢nich investic. Autor pide: ... TFeti fdzi miZeme chapat jako gradaci v
systému podpory PZI, kierd je napr. v Ceské republice zaloZena na Investiénich pobidkdch
zakotvenych v samotném zdkonu. Tato fdze navazuje na rok 1998, kdy zdkon o investicnich
pobidkdch vstoupil v platnost a odstartoval tak zdavod v ldakéani investoru do C'R."O jaky zikon
se jedna, neni v textu mozno zjistit. Neni uveden ani jeho pfesny nazev ani Cislo.

Na str. 19 autor vysvétluje Porteriy model &ty vyvojovych etap rozvoje regionu, ale
odkaz na Porterovu publikaci (ktera naopak v literatute uvedena je) v textu chybi.

Kapitola, tykajici se regiondlni politiky, je uvedena kratkym historickym pohledem na
pociatky jejiho rozvoje. OvSem pro upfesnéni a vysvétleni pojmu jsou pouzity odkazy pouze
na dvé publikace dvou eskych autori — Wokouna a Skokana. Pfipadné nejsou uvadéni viibec
yadni autoii: ... literatura wvadi évii zdkladni motivy: socidalni, politické, ekologické,
ckonomické " (tamtéz, str. 22).

Ponckud ledabyld prace s literaturou by se dala dokladat dalsimi a dalSimi
nepiesnostmi. Objem prostudované zahrani¢ni literatury neni, ve srovnani s obdobnymi



disertaénimi pracemi. prili§ rozsihly a z autorova textu se nékdy zda, ze se jednd spise o
druhotné prevzaté citace a odkazy.

Piehled zakladnich principli pro vyuzivani strukturalnich fondi (principy koncentrace.
partnerstvi. programovani, adicionality, monitorovani, solidarity a subsidiarity) je pouze
jejich struénym vyétem, aniz je dale ziejmé, jak se jejich uplatiovani v regiondlnim rozvoji
uplatiuje.

Pata kapitola, vénovana regiondlni inova¢ni struktufe, je véengjsi. Po obeeném dvodu
se autor na dvou strankach (42 a 43) dostava k popisu inovaéni struktury Jiho¢eského kraje.
Sesta kapitola se zabyva popisem inova¢nfho procesu a sedmd kapitola hodnocenim
konkurenceschopnosti regionti. Vlastni prakticka ¢ast zac¢ind osmou kapitolou (na str. 65).
Autor si stanovuje hlavni cil - zvysir vikonnost inovacéniho procesu a konkurenceschopnost
Jihoceského kraje. aby mohl navrhnout takova opatreni, kterd pomohou eliminovat slaba
mista inovacéniho procesu a pomohou jednotlivé faze efektivné provazat.

Vedlejdimi  cili  jsou analyza postaveni JC  kraje v hodnoceni inovacni
konkurenceschopnosti v ramei mezinarodniho srovnani, zviditelnéni témat zaostivani
v inovacich. navrzeni moZnosti eliminace problémovych oblasti a doporuceni zmén v
inovacénim procesu.

Vybrand kritéria mezinarodniho hodnoceni jsou zpracovana v tabulkdch a grafech.
Tato ¢ast je zpracovana peclivé a piehledné. Analyza inovagniho potencidlu kraju CR je
prevzata ze studie, ktera byla v roce 2008 vytvorena Technologickym centrem Akademie ved
CR. Ta je také zdrojem doporu¢enych prioritnich oblasti rozvoje Jiho¢eského kraje.

Vlastni autorova empirickd analyza zaCina na str. 77 (kapitoly 11 — 14), kdy na
zaklade statistickych dat analyzuje financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci. Zpracovani je
piehledné a vysledky jsou dobie interpretovany. Cennou Casti prace je SWOT analyza.

Kapitola 15 vyhodnocuje analytickou ¢ast a formuluje doporuceni. Pomérné rozsahla
doporuceni jsou véena a logicka. Také zavery v kapitole 16 jsou detailni a vystihuji podstatu
zjisténych nalezu.

Pres vyhrady Kk teoretické ¢asti disertaéni prace lze konstatovat. Ze je logickym
vylsténim piedchoziho védeckého usili autora. Data pro analyzu jsou Cerpana z celostitnich i
mezinarodnich statistik a jsou zpracovana peclive. Text je dost popisny, zvIasté nekteré jeho
casti. Nieméne vyplyvda zngj dlouhodobé zaujeti zkoumanou otdzkou a znalost pouZité
metodologie. Disertace je ob&as psana pon¢kud Sroubovanym .eurojazykem®, coz oviem
vyplyva z pievzaté terminologie. kterd je u nds béZn¢ pouzivana.

Domnivam se. ze autor dostate¢né prokdzal schopnost a pripravenost k samostatné
badatelské prici a po ispésné obhajobé doporucuji, aby mu byl pfiznan titul PhD.

Prof. PhDr. Ing. Véra Majerova, CSec.

V Praze. dne 5. prosince 2010
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