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I. Program a prubéh jednani

1. Verejné zasedani

1)

2)
3)
4)

Zahajeni

a) Privitani ¢lent komise, oponent, Skolitele, uchazedu, hostl
b) Konstatovani, Ze kandidat splfiuje podminky

Pfedseda sdélil nazev disertacni prace

Pfedseda seznamil s publikaCni Cinnosti

Pfedseda seznamil s posudkem

Pfedseda pozadal ¢leny komise o zahajeni zkousky zaméfené na ovéreni
aplikace poznatkl a problematiky souvisejici s tématem disertacni prace.

doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D.

e Jaky ma autorka nazor na obr. 1 na strané 21,. pfevzaty ze zdroje 16.
Jak hodnoti autorka ,balanced focus® ve svétle modelu pfFicin a
nasledka?

e Lze na navrzenych strategickych mapach (s. 120, 128, 136) vysledovat
jakékoliv podobné rysy?

e V ¢em je shrnujici navrh postupu implementace uvedeny v tab. 9 na
strané 141 odliSny od obecné doporu¢ené metodiky autort Kaplan,
Norton?

e Predlozena prace Ing. Jodlové svym metodickym pfistupem a
obsahovym zamérfenim splfiuje naroky kladené na disertaCni prace
doktorského studijniho programu. Prace splnuje stanovené cile a svym
obsahem pfinasi inovované poznatky, které jsou uzite¢né pro rozvoj
teorie i aplikani praxe.

e Doktorandka prokazuje solidni teoretické znalosti, ale také schopnost
uplatnit je efektivné v praktické aplikaci.

e Disertacni prace spliuje po odborné i formalni strance normativné
dana kritéria, doporucuji a po jejim uspéSném absolvovani doporuduiji
udélit Ing. Jodlové akademicky titul.

,2doktor*

V oboru ,Rizeni a ekonomika podniku®.



doc. Ing. Jaromir Stasek, CSc.

doc.

Strategicka mapa — jak strategicka mapa funguje a jakou ma
navaznost?

V uvodu se vymezuje vySe zminény pfedmét prace a pojednava —
vyznam tématu (BSC) i vyznam oblasti nasi ekonomiky (MSP), pro néz
je téma urceno.

Cilem disertaCni prace je presné definovat hlavni cil prace: Ovéfrit
moznosti zavedeni systému BSC ve vybranych malych a stfednich
podnicich. Tento cil mél sméfovat do navrhu (Modelu), ktery by
formuloval teoretické i praktické kroky aplikace BSC v MSP. Jsou
uvedeny podstatné dil€i cile, které tvofi kostru prace?

Zda management slySel o BSC, nebo zda je strategie podniku
sepsana, dale zda uplatiuji , tfeba i intuitivné, néktery konkrétni
metodicky prvek.

Prace ma vyznam z hlediska syntézy teoretickych poznatk( a poskytuje
pfehled specializované problematiky. Navrhy a doporuceni autorky
disertacni prace jsou logicke, vyplyvaji z dosazenych vysledku a

v mnoha ohledech potvrzuiji teorii.

Na zakladé uvedenych skutecnosti a po UspéSném pribéhu obhajoby
doporuduiji Ing. Olze Jodlové udélit akademicky titul doktor ve zkratce
Ph.D.

Ing. Darja Holatova, Ph.D.

Jaké jsou parametry, které by odliSovaly postup pfi vyuziti BSC u
zavadéni malych a stfednich podniku, a velkych podnik(?.

V disertatni praci je metoda BSC uvadéna prostiednictvim ruznych
tvrzeni, zda a jak souviseji tvrzeni uvadéna v praci (napf.: metoda
umoznuje implementovat strategii do Ffizeni firmy, je to metoda
strategického méfeni vykonnosti, BSC je jednim z nastroju jak méfit a
vyhodnocovat podnikatelské strategie, metoda BSC ur¢i procesy, které
povazuje vedeni firmy za dulezité).

DisertaCni prace splhuje po obsahové i formalni strance vSechny
nalezitosti a pozadavky kladené na disertaCni praci. Vysledny navrh
implementace je zpracovanim a adaptaci modelu Balanced Scorecard
pro potfeby malych a stfednich podniku, a proto doporucuji na zakladé
uspésné obhajoby udélit Ing. Olze Jodlové védeckou hodnost Ph.D.



Oteviena védecka rozprava
prof. Ing. FrantiSek Strelec¢ek, CSc., dr.h.c.

e Strategicka mapa.
e Hypotéza nesmérfuje pfimo k Cislim prace.

doc. Ing. lvana Ticha, Ph.D.

e Aplikace metod.
e Uplatnéni metody Balov.

prof. Ing. Drahos Vanééek, CSc

o Jaka byla strategie v podniku?
e Podnikatelsky zamér a jeho stanoveni.

2. Neverejné zasedani

- Uchazecka byla vyzvana k odchodu, zUstali pouze oponenti, Skolitel a
Clenové komise.
- Byl zhodnocen prabéh a vysledek obhajoby.

Usneseni
Celkové hodnoceni prace:
Autorka prokazala teoretické i praktické znalosti odpovidajici pozadavkum

absolventa doktorandského studia. Prace by méla byt podnétem pro vydani
studijniho textu.

3. Verejna cast

- Mistopredseda pogratuloval uchazecce k udéleni védeckého titulu
- Uchazecka podékovala

Na zakladé celkového posouzeni diserta€ni prace byl

Ing. Olze Jodlové pfiznan védecky titul. Ph.D.

Zapsala: Jana Solnic¢kova



