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Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
<

Ekonomicka fakulta
"%_\.;.ﬁ-@v Oddéleni védy a vyzkumu

Zapis ze dne 5. 5. 2011

z obhajoby doktorské disertacni prace Ing.
Ondreje Sykory
na téma:

2Uplatnéni stihlé vyroby v podniku®.
Pritomni: doc. Ing. David Tucek, Ph.D., doc. Ing. GejSa Horvath, CSc.,
doc. Ing.

Ivana Faltova Leitmanova, CSc., doc. Ing. Ladislav
Rolinek, Ph.D., doc. Ing. Darja Holatova, Ph.D., prof. Ing

FrantiSek StfeleCek, CSc., Dr.h.c., doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.,
plk. doc. Ing. Vitézslav Stodulka, CSc.

Omluveni: prof. Ing. Emil Svoboda, CSc.
Predseda komise:

doc. Ing. David Tucek, Ph.D.
Mistopredseda komise:

prof. Ing. Emil Svoboda, CSc
Komise:

doc. Ing. lvana Faltova Leitmanova, CSc.

prof. Ing. FrantiSek StfeleCek, CSc., Dr.h.c.,
doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D.

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
doc. Ing. Gejsa Horvath, CSc.,
plk. doc. Ing. Vitézslav Stodullka, CSc.

doc. Ing. Darja Holatova
Oponenti:

doc. Ing. David Tucek, Ph.D.
Oponenti:

prof. Ing. Emil Svoboda, CSc.
Oponenti:

doc. Ing. Gejsa Horvath, CSc.



Skolitel: prof. Ing. Draho$ Vanécek, CSc.

Host: Ing. Jaroslava Smolova

I. Program a prubéh jednani

1. Verejné zasedani

1) Zahajeni
a) Privitani ¢lend komise, oponent, Skolitele, uchazedu, hostl

b) Konstatovani, Ze kandidat splfiuje podminky

2) Predseda sdélil nazev disertacni prace

3) Predseda seznamil s publikacni Cinnosti

4) Predseda seznamil s posudkem

5) Predseda pozadal ¢leny komise o zahajeni zkousky zaméfené na ovéreni

aplikace poznatkl a problematiky souvisejici s tématem disertacni prace.

doc. Ing. David Tucek, Ph.D.

e Ze kterych dalSich podnik, muze Vami vyslovené zavéry potvrdit?

e Jak do filosofie LP zapada Six Sigma, kterou v praci také zminujete?

e Vytvifeba jimplexni a pfehlednou analyzu pfechodu vybrané firmy
Robert Bosch, dokumentovanou pfedevsim na konkrétni lince sacich
modulu, na Stihlé vyrobni a organizaéni procesy.

e | psfes vySe uvedené dilCi pfipominky a otazky mohu celkové prohlasit,
Ze disertaéni prace Ing. Ondieje Sykory je studii, splfiuje poZzadavky na
tento typ praci. Jeho doktorskou disertacni praci proto doporucuiji
k obhajobé pfed pfislusnou komisi. V pripadé jejiho uspésného
prabéhu také doporucuji, aby byl Ing. Onieji Sykorovi udélen titul
Ph.D.

doc. Ing. Gejza Horvath, CSc.

e Jaké metriky umoznuji kvantifikovat zlepSeni dosazena uplatnénim
principt $tihlé vyroby.

e Jak Ize shrnout metody Stihlé vyroby.

e Jak souvisi koncepce §tihlé vyroby se specifickymi podminkami dané
zemse.



e Prace ma velmi dobrou formalni a grafickou uroven, ale bez ohledu na
urcité vyhrady doporucuiji disertacni praci k obhajobé.

prof. Ing. Emil Svoboda, CSc.

e Uvedte hlavni divody, které limitovaly uvedeny proces ve
zkoumaném podniku a dale jaky by doporuCoval postup aplikace
v jinych podnicich Ceské republiky.

e P¥i pohledu na systém stihlé vyroby bylo by uzite€né se zamyslet vedle
harmonogramu jeho provedeni také nad metodikou vypoctu
financovani této vnitropodnikové zmény.

e Predlozena disertacni prace dle nazoru oponenta splfiuje vSechny
pozadované nalezitosti, a to jak po stance odborné, tak i formaini, a
proto ji doporucuji k obhajobé pfed komisi pro obhajoby disertacnich
praci v oboru Rizeni a ekonomika podniku a po Usp&&né jeji obhajobé

doporuduiji udélit Ing. Ondfeji Sykorovi titul Ph.D.

Oteviena védecka rozprava

V otevriené védecké rozpravé vystoupili:

prof.Ing. FrantiSek Strelecek,CSc., Dr.h.c., doc. Ing.Vitézslav Stodulka, CSc.,

doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D., doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D., doc. Ing. Ivana
Faltova Leitmanova, CSc.: pfedmétem rozpravy byla prenositelnost metodiky
zavadeéni S$tihlé vyroby, vyuzitelnosti obecné znamych teorii — analyza portfolia,
analyza zalohovani, analyza vyuziti vyrobnich zafizeni, value ingeneringu, variant
nivelizace, nadCasovosti apod.

Neverejné zasedani
- Uchazecka byla vyzvana k odchodu, zustali pouze oponenti, Skolitel a

¢lenové komise

- Byl zhodnocen prabéh a vysledek obhajoby



Usneseni

Celkové hodnoceni prace:
Autor na zakladé skute¢nosti prokazal teoretické i praktické znalosti

odpovidajici pozadavkim absolventa doktorandského studia. Prace by méla
byt podnétem pro vydani studijniho textu.

2. Verejna ¢ast
Mistopfedseda pogratuloval uchazeci k udéleni védeckeho titulu

- Uchazecka podékovala

Na zakladé celkového posouzeni diserta€ni prace byl

Ing. Ondreji Sykorovi pfiznan védecky titul. Ph.D.

Zapsala: Jana Solni¢kova



