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1. Zhodnoceni vyznamu disertace pro obor

Disertatni prace se zabyva problematikou aplikace koncepee vyrobniho systému firmy
TOYOTA., které je znama pod ndzvem §tihla vyroba. v konkrétnim podniku Bosch v Ceskych
Budg&jovicich. Koncepee vyrobniho systému TOYOTA je stalou inspiraci predevsim pro
vyrobni podniky jiz nékolik desetileti. Soucasné podminky v podnikovém okoli jesté zesiluji
aktudlnost této koncepee a jeji aplikace v podnicich, které se snazi obstat v tvrdé konkurenci.
Koncepee §tihlé vyroby ve znaéné mite souvisi se specifickymi podminkami zemé, ve které
vznikla, a proto neni jednoducha jeji implementace v evropskych podminkdch. Zkusenosti

z implementace koncepee §tihlé vyroby jsou vyznamnym pfinosem k teorii vyrobnich
systémul.

2. Vyjidfeni k postupu feSeni problému, k pouzitym metodiam, ke spinéni stanovencho
cile

Disertant prostudoval velky pocet publikaci k tematice Stihlé vyroby a zpracoval velice
zdafilou literarni reSersi. Soucasné shrnul vysledky svého studia do pfehledného textu
vystizné popisujiciho metody 3tihlé vyroby. Dale se disertant zabyval analyzou piebudovani
vyrobniho systému vybrané firmy — Robert Bosch v Ceskych Budgjovicich podle principl
gtihlé vyroby. V prici jsou definovany metriky umoziujici kvantifikovat zlep3eni dosazena
zavedenim principi $tihlé vyroby. V kapitole 6.3 Doporuceni pro jiné podniky je seznam typu
pro piechod na §tihly vyrobni systém. Pro podnik, kiery se rozhodne aplikovat principy Stihlé
vyroby. by bylo uzitengjsi mit k dispozici ur¢itou metodiku zohlediujici konkrétni podminky

-

v ¢eskyeh firmach.

3. Stanovisko k vysledkim disertaéni prace a puvodniho konkrétniho piinosu
piedkladatele disertacni price

Vysledkem disertaéni prace je analyza postupu zavadéni principt a metod §tihlé vyroby ve

vybraném podniku Bosch Ceské Budgjovice, definice metrik pro hodnoceni dosazenych zmén

a kvantifikace dosazenych zmén. Price je zpracovdna s piilis Gzkym zamé&fenim na jeden

konkrétnf vyrobni podnik. Schazi uréity odstup, ktery by umoznil dospét k obeenéji platnym

vysledkuam.

4. Piipadné dalsi vyjadieni, napi. vyjadieni k systematiénosti, piehlednosti, formilni
apravé a jazykové urovni disertaéni price

Prace ma velmi dobrou formalni a grafickou uroven.

Disertant by mél v ramei obhajoby predlozit navrh obeeného postupu zavadéni principti a

metod §tihlé vyroby ve v¥robnim podniku v podminkach Ceské republiky.

5. Vyjadreni k publikacim disertanta



Pichled publikaci disertanta je uveden v autoreferatu. Jde o celkem 8 publikaci. Z toho u 4 je
autorem disertant sam. jedna se o pfispévky na mezindrodnich doktorskych védeckych
konferencich Inproforum pofadanych v Ceskych Budgjovicich Jihoteskou univerzitou. u
dalgich 4 publikaci je disertant spoluautorem, jedné se o ¢lanky do odborného Casopisu Acta
Universitatis Bohemiae Meridionales. Pocet publikaci je piiméFeny, nicméné schazi publikace
v zahraniéi. at’ uz v casopise, nebo na konferenci.

6. 1 pies vySe uvedené vyhrady doporuéuji diserta¢ni prici k obhajobé.
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OPONENTNI POSUDEK

na disertacni praci Ing. Ondreje Sykory na téma: ,, Uplatnéni $tihlé vyroby v podniku*

Posudek je vypracovin na ziklade zidosti prodékana pro védu a vyzkum EF JU, pana doc.
Jilka ze dne 27.3.2011.

Piedlozend disertaéni prace pana Ing. Ondfeje Sykory je zpracovdna v rozsahu 179 stran,
obsahuje vlastni praci. dale seznam pouzité literatury, sezham pouzitych zkratek, seznam
pouzityeh obrazki. tabulek. graft a vzorel. Soucdsti prace je i 15 piiloh.

a) aktudlnost zvoleného tématu

Predlozend disertaéni prace se zabyva problematikou Lean Production v praxi. Jiz z abstraktu
je patrné. Ze prace byla FeSena na piikladu uplatnéni tohoto pfistupu ve spole¢nosti Robert
Bosch s.r.o. v Ceskyeh Budéjovicich.

l.ean Production (ddle jen LP) je piistup, & filosofie. jenZ je z literatury i praxe znam jiz od
90. let minulého stoleti. 1 presto. je mozné ho metodicky dale obohacovat o diléi metody a
metody a pristupy navazné. To koneckoneil autor piimo dokladuje v literarnim piehledu v
kapitole 1.

Na zikladé vyse uvedenych skute¢nosti i pies historii, kterou uz ma LP za sebou. povazuji
doktorandem zpracovavané téma jako potiebné.

b) definice a splnéni cilu price

Cil a metodika prace je uvedena az v kapitole druhé. az za literarnim prehledem. AZ zde (v
odstavei prvnim) je uveden cil. jenz je dale oznaCovan jako hlavni. Cituji: ..Cilem diserta¢ni
prace je vytvorit komplexni a pichlednou analyzu pfechodu vybrané firmy Robert Bosch.
dokumentovanou predevsim na konkréi lince sacich modult, na Stihlé vyrobni a organizacni
procesy.”

A v rémel ngj autor definuje tii cile dil¢i, z nichz dva jsou orientovény opét na konkrétni
podnik (Bosch) a linku (sacich modulu).

Nicméné s ohledem na pozadované piinosy, které ma disertace jako takova mit, je dle mého
soudu nejpiinosnéisi tieti (autorem oznaceny dilci) cil:

.. Posoudit jednotlivé principy, metody a nastroje Stihlé vyroby. které je mozné obeené pouzit
a nechat se jimi inspirovat pii zavadeni 3tihlé vyroby ve vyrobnim podniku.™
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Privé ten nejlépe odpovida pozadovanému zaméreni disertace jako takové, predeslé cile
i kdyvz korektné formulované mi spiSe inklinuji k praci diplomové. ZtotoZiuji se pfitom
s autorem (str. 63. posledni odstavec). ..... Ze je mozné vysledky této préce vyuZit i pro interni
pouZiti v ramei spole¢nosti, napiiklad pro tvorbu podkladd pro dikladné a komplexni
hodnoceni zkoumané vyrobni linky a pro aplikaci na jinych vyrobnich linkach.*

K autorem stanovenym hypotézam (v kap. 2.1.1) je tieba doplnit. Ze se jedna o hypotézy
pracovni nikoliv statistické.

Autor dale vhodné voli méfitelné ukazatele, dle kterych bude jejich slnéni ¢ vyvraceni
hodnotit.

PPo pro¢teni viech kapitol je mozné konstatovat, Ze autor prokdzal schopnost syntetizovat
veédomosti ziskané analyzou teoretickych pristupt k dané problematice a spojit je se svymi
praktickymi - odbornymi poznatky z praxe a vysledky potvrzuji, ze hlavni i diléi cile
disertaéni prace splnil (blize viz. dalsi ¢asti posudku).

¢) zvolené metody zpracovini, vysledky disertaéni price

Metodicky pristup feSeni  disertacni prace je jen stru¢né (na péti stranach) obsazen
v samostatné kapitole 2.2.

7 predlozenyeh vysledka (kapitola 3., vlastni prdce) docenuji zviaste:

- dlouhodoby pohled. ktery autor nabizi pii zavadéni LP ve spol. Bosch (srovnani napf.
produktivity prace na vyrobni lince deklaruje sledovani vyvoje ve spol. od r. 2005- do r.
2010);

- zhodnoceni vyznamu lidského faktoru pii zavadéni tihlé vyroby:

- zdraznéni pristupu osobni zodpovédnosti pfi implementaci LP;

- charakteristiku podpory zavadéni Stihlé vyroby.

Téchto prinost. by si viak bylo mozno vice povazovat, a taky brdt uvedené zavery jako
validni i pro dalsi vyrobni podniky, kdyby tyto byly vysloveny (kvalitativnim ¢i
kvantitativnim) zkoumdnim v&étsiho mnozstvi podniki.

Jasné vysledky piedlozené disertani préce je mozné nalézt v kapitole 4. hlavng:
- specifikaci harmonogramu zavadeéni Stihl¢ vyroby,

- spravn¢ zvoleny zpusob zhodnoceni provedenych zméen.

Nicméné, piinos prestavby buntk do tvaru U™ jak ho autor popisuje napf. na str. 116-117 je
jiz zndm a pouzivin fadu let.

Vyhodnoceni sledovanych ukazatelu je jasné a piehledné uvedeno v kapitole 3. docenuji
napt. pavutinovy graf (grafl 35), ktery piehledné znazoriuje i miru zmeény sledovanych
ukazatell.

d) zhodnoeeni vyznamu price pro obor a praxi - pinos predkladatele disertacni prace

7Za teoreticky piinos predloZené price povazuji zavéretna doporuceni a hodnoceni, které autor
uvadi v kapitole 6.
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I pro praktické pouziti ve vyrobnim podniku Bosch, ale i jinych je v ramei této kapitoly cenné
to. ze v ni autor definuje:

- nutné kroky pii piipravé na zavedeni §tihlé vyroby. véetné definice Castych chyb:

- zakladni postupy implementace LP:

- kroky pro udrzeni a rozsiteni zavedencho standardu.

~ systém ukazatelt, na zdklad® kterych je mozné sledovat zmény na vyrobni lince, jak
z pohledu obeenych ukazateli, tak z pohledu ukazateli Stihlé vyroby.

Déle se autor v kapitole 6.3.1. spravné zminuje o trendu vyuziti LP v nevyrobni slére

Otdzky do diskuze:
Nékteré pripominky pro diskuzi k obhajobé jsou uvedeny vyse, dale bych uvital, kdyby
v ramei rozpravy doktorand zodpovedél nasledujici:

I. Ze kteryeh dalsich podnikit, muzete Vami vyslovené zavéry potvrdit?
2. Jak do filosofie LP zapada Six Sigma. kierou v prici také zmifujete? Popiste.

¢) publikace doktoranda

K publikacim doktoranda se nemohu vyjadfit, protoze sou¢asti disertace ani mnou
obdrzenych materialii, neni seznam publikaci autora. Niemeéne v ramei piedlozené disertacni
price autor spravné cituje i své puvodni publikace (v poctu 7). Pritom se piimo tykaji tématu
disertacni prace.

f) zivéreéné hodnoceni

Predlozena disertacni prace ma vyhovujici teoretickou, ale i praktickou trove.

| pies vyse uvedené diléi pipominky a otazky mohu celkové prohlasit, Ze disertacni prace
Ing. Ondicje Sykory je studii. spliujici pozadavky na tento typ praci. Jeho doktorskou
disertaéni praci proto doporucuji k obhajobé pred piislusnou komisi. V pripadé jejiho
Gsp&iného prabéhu také doporutuji, aby byl Ing. Ondieji Sykorovi udélen titul Ph.D.

Ve Zliné. 20.4.2010 doc. Ing. David Tucek. PhD.
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Oponentsky posudek na disertaéni prici Ing. Ondfeje Sykory na téma
»Uplatnéni §tihlé vyroby v podniku*

Problematika posuzovani §tihlé vyroby v podnikovém managementu patii k naro¢nym
oblastem feSeni. a to jak v oblasti teoretické. tak i praktické. Jak je patrné z preloZené
disertatni prace. autor chee dosazenymi vysledky formulovanymi v disertacni praci k fedeni
tohoto problému aktivné prispét.

Predlozena préce je vypracovéana v rozsahu 179 stran textové a tabulkové apravy a 15
samostatnych pifloh. Autor cituje zavéry 100 praci autori uvedenych v &4sti Seznam
literatury.

StéZejni ¢ast prace je autorem ¢&lenéna do nasledujicich ¢asti s jejich zastoupenim

(%) :
e Literarni pfehled .......................... . LSRR 1 |
e Cilametodika prace .........ccooooooooiii 28.4
e Vyrobni systém zkoumané spolecnosti..................................... 4.9
* Implementace $tihlé vyroby v podniku................................. 14,1
* Vyhodnoceni sledovanych ukazatelti ...................................... 28.4
* Zavéretna doporuceni a hodnoceni .................................. T3
* Vyhodnoceni sledovanych ukazatelt .................................._ 11.8

Z uvedeného je patrné, Ze predlozend prace ma pozadovanou strukturu a obsahuje vSechny
zakladni pozadované Casti. Jejich vzdjemné proporce jsou vyvazené.

Za cil prace si autor vyty¢il uskutecnéni analyzy prechodu firmy Robert Bosch na stihlou
vyrobu, Dile si stanovil nasledujici dil&i cile:

= aplikovat vysledky v praxi na vyrobni lince,

* prokazat efektivnost navrzeného redeni.

* posoudit zl‘bnnu.lované principy. metody a néstroje $tihlé vyroby pro jejich vyuziti
v ostatnich podnicich.

Predmétem podrobné analyzy je firma Robert Bosch v Ceskych Budéjovicich, jejiz
technologie vyhovuje stanovenému cili i diléim silim disertaéni prace autora.

Pro naplnéni ndro¢ného cile formuloval vhodnou metodiku, jiz chee daného cile
dosdhnout. Tato metodika zahrnuje predevaim metody analyzy fizenych procest, metody
fizeného rozhovoru, metody pozorovani vyrobni linky, metody komparace a dalsi. zejména
vyuziti vybranych statistickych metod.

Vlastni analyzu disertant zacina charakteristikou zkoumané firmy, tj.spole¢nosti Robert
Bosch. spol. s.r.o. v Ceskych Budgjovicich, kterd je soucast mezinarodni skupiny Bosch
Group,  patfici  k vyznamnym dodavatelim technologii a sluzeb zejména v oblasti
automobilové a primyslové techniky.

Ve vlastni praci autor navazuje na poznatky uvedené v souasném stavu fedené
problematiky v literatufe, v némz uvadi na s. 77 dizertacni prace pocatky §tihlé vyroby



v Japonsku u firmy Toyota a zavedeny systém Toyota Produktion System, ve zkratce TPS.
Firma Bosch zagala aplikovat Stihlou vyrobu od roku 2002, tj. BPS saplikaci pilotniho
produktu v roce 2004. Za hlavni cil byl formulovan zvyseni spokojenosti zdkaznika ,,Nejlepsi
ve své tiide.”

Dale se autor zabyva principy a nastroji Stihlé vyroby ve spole¢nosti Bosch, k nimz
zaradil:

= celkovy proces.

= prineip tahu,

= vyyvarovani se chyb,

= flexibilita,

= standardizace.

= transparentnost.

= neustalé zdokonalovani a
= osobni odpovédnost.

Tyto nastroje, jimiz dochazi k realizaci cilt vyroby jsou nastroji pro uplatfiovani systému
stihlé vyroby.

Vazby uvedenych principi a nastroji §tihlé vyroby autor vystizné zobrazuje na obr 14. na
s.80 a déle je rozpracovava a velmi dobfe vyjadruje na obr. 15 na s.81.

Vzajemné vztahy mezi principy a vybranymi nastroji $tihlé vyroby pak autor zobrazuje
v tabulce 2.na s. 88.

V ¢asti 4.5 na stranach 137 — 145 autor uvadi aplikace dalich principti a nastroju §tihlé
vyroby v analyzované spolecnosti.

V kap. 5. autor fe$i vyhodnocovani sledovanych ukazateli a formuluje tzv. kli¢ové
ukazatele vyrobni linky, ukazatele stihlé vyroby, srovnavani méfitelnych ddaji $tihlé vyroby a
celkové charakterizuje ekonomicky pfinos $tihlé vyroby.

Na zakladé provedené analyzy provadi autor hodnoceni §tihlé vyroby formuluje
doporuceni ke zdokonaleni a k vyuziti pro jiné podniky.

PiedloZena prace je autorem vypracovana systematicky a ma velmi dobrou odbornou
Groven. Je naro¢na na formulovani kauzélnich vztahl. Zavéry prace jsou vyuzitelné jak
v teoretickych pristupech provadéni analyzy Stihlé vyroby. tak 1 v praxi a ve vyuce na JU
v Ceskych Budéjovicich. Znagnou prednosti predloZzené prace je vyvaZeny piistup k analyze
fesenych rozhodovacich problémt v podnikovém managementu v oblasti problematiky
posuzovani logistické Stihlé vyroby.

Dotazy :

e Zajimava jsou zjisténi autora v oblasti procesu zavadéni systému Stihlé vyroby.
Prosim o uvedeni hlavnich divodu, které limitovaly uvedeny proces ve zkoumaném
podniku a dale jaky by doporucoval postup aplikace v jinych podnicich Ceské
republiky.



e Pii prechodu na systém  S§tihlé vyroby bylo by uzitecné se zamyslet vedle
harmonogramu jeho provedeni také nad metodikou vypoctu financovani této
vnitropodnikové zmény.

K piedlozené disertacni praci autora Ing. Ondfeje Sykory nema oponent Zadné zasadni
pripominky.

Zavér :

Autor v disertaéni praci shrnul zaveéry vlastni védeckovyzkumné prace. Tyto jeho
vysledky prokazuji jeho tvir¢i schopnost védecky posuzovat ekonomické a manazerské
problémy v podnikové praxi.

Ing. Ondfej Sykora pribéZzné publikuje své vysledky v oblasti védeckovyzkumné praci,
a to jak ve védeckych ¢asopisech a také je soucasné prezentuje a publikuje v pfispéveich z
védeckych konferenci, coz svédéi o jeho dobré odborné erudici.

Piedlozena disertaéni prace dle nazoru oponenta spliiuje vSechny pozadované naleZitosti,
a to jak po strance odborné, tak i formalni,a proto ji doporu¢uji k obhajobé pred komisi pro
obhajoby diserta¢nich praci v oboru Rizeni a ekonomika podniku a po ispéiné jeji obhajobé
doporucuji udélit Ing. Ondieji Sykorovi titul Ph. D.

V Bmeé 27.4.2011

Prof. égﬁEmﬂ/éfobod%C Sc.,

Ustav managementu PEF MU v Brné
e-mail : esvob@mendelu.cz
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