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Autorka se ve své diserta¢ni praci zabyva oblasti vyhodnoceni moznosti a zpsobti zneuzivani
G&etnictvi ve formé kreativniho tetnictvi a t&etnich podvodi v podminkéch CR ve vazbé na
zajisteéni vérného a pravdivého obrazu uéetnictvi. Béhem nékolika poslednich let ekonomika
CR prochazela procesem transformace na trzni principy a boutlivym vyvojem. Pfi¢inou byl
riist vyznamu finanéniho Fizeni pro usp&snou existenci podnikatelskych subjekti a zvyseného
dtirazu na vérné a poctivé zobrazeni ckonomické reality.

Zvolené téma lze tedy povaZovat za velice aktudlni. Cennd je zejména $ife pojeti tématu tak,
jak je to stanoveno v cili prace. Cil prace je naplnén na 150 stranach textu doplnénych o 13
piiloh,

Prace je logicky strukturovana v souladu se stanovenymi pozadavky. V literdrnim piehledu
uvadi autorka struéné vytahy z fady publikaci riznych autorii, ve kterych akcentuje specifika
jejich piistupt k feSené problematice. Tézisté prace pak spociva v relativné samostatnych
sastech, z nichZ prvni je predstavovéna kapitolou 12 Prostfedky manipulace i¢etnich vykazu,
druha kapitolou 13 Vypovidaci schopnost t¢etnich vykazi, treti kapitolou 14 Hodnoceni
finanéniho zdravi podniku, étvrta kapitolou 15 Navrh hodnoceni miry manipulace a¢etnich
vykazli a 16 Vyhodnoceni manipulace tc¢etnich vykazi a doporuceni.

V prvni ¢asti prace, ktera navazuje na literarni prehled. se autorka zabyva komplexné
problematikou manipulace G¢etnich vykazi. Logicky postupuje od obeen¢ho vymezeni metod
manipulace i¢etnich vykazil, pres analyzu metod ocenovéni a odpisovéni a jejich vliv na
vykazovani vérného a poctivého obrazu podniku v icetnictvi. Navazuje na vypovidaci
schopnost G¢etnich vykazi a hodnoceni finanéniho zdravi podniku v ramei finanéni analyzy.

Rozliuje manipulaci G&etnich vykazi 2. a 3. stupné a zminuje analyzu vysledku hospodateni
a cash flow v ¢ase 3 let. Podava navrh na hodnoceni manipulace ucetnich vykazi v ase a po
vyhodnoceni této manipulace formuluje doporuceni.

’orw

Autorka doporucuje, aby pfi hodnoceni finan¢ni situace podniku uZivatelé ucetnich zaveérek
vzali v tivahu vedle technik manipulace G¢etnich vykazi také specifika vykazovani rizikovych
polozek dle Seské pravni apravy Gcetnictvi, jejichz prehled je soucasti prace. Dusledek
nerespektovani téchto specifik, jak bylo v praci prokdzdno, mize mit za nasledek vyznamné
rozdily napiiklad pii hodnoceni finanéniho zdravi podniku.

Autorka se domniva, Ze by mohlo byt pifhodné zafazeni v praci navrzencho testu manipulace

Gletnich vykazii mezi testy véené spravnosti pro zobrazeni vérného a poctivého obrazu
éetnictvi. V dalsim jako moZnost navrhuje, aby tento test vyuZily zejména subjekty. které se



budou zabyvat posouzenim rizika podvodného Ggetniho vykaznictvi u vybrané ucetni
jednotky.

Vyznamné vykyvy vysledku hospodafeni a sumy prirtstku penézniho toku (cash flow v Case
3-5 let by mély byt vysvétleny t&etni jednotkou tak, aby napfiklad auditor ziskal pfimérenou
jistotu, Ze G¢etni vykazy nejsou zamérné zmanipulovany resp. zmanipulovany ve 3. stupni
navrzené metodiky kreativniho ti¢etnictvi.

V druh¢ ¢asti prace autorka, v souladu s cilem préce, demonstruje praktickou aplikaci metod
kreativniho &etnictvi s vyuzitim fiktivnich podkladii. Zde se autorka dopustila urcitych
nepresnosti (viz. dale), coZ ovlivnilo jinak dobrou roven prace.

Celkové posouzeni price

Literarni prehled je samostatnou &asti préce, kterd vSak neni v ostatnich ¢astech prace dile
ndlezité vyuzita. Pro vé(3i piehlednost prace by bylo vhodné uvadét priklady a z nich
vypoétené ukazatele stupné manipulace uéetnich vykazi na zakladé realnych vystupli z
Gdetnictvi. Autorka dava prednost hypotetickym tdajum, které v extrémnich hodnotach
postradaji nuance (mezistupné).

Na strané 124. Tabulka ¢. 9 Vyvoj struktury pasiv pro variantu A a B pro dan¢ UO. vykazuje
Varianta B vyrazné piedluzeni. Jaky vyznam ma tak vyrazna kreativni® manipulace se
zpracovavanymi udaji v G¢etnictvi pro ucetni jednotku? Pokud bankrot neni vyvolan

zamerné?

Strana 80. kapitola 11 Metodika

Kapitola zahrnuje i Cil disertatni prace, piicemz .metoda” (metodika) je postup dosahovani
cile. Tuto skute¢nost by nazev kapitoly 11 mél obsahovat a Cil by mél byt v nazvu uveden.
Tamtéz: V textu se uvadi: ..Pokusit se kvalifikovat predél-hranici mezi G¢etnictyvim kreativnim a
aéetnictvim, zamérné zneuZivanym.

Piipominka &. 1: Podtrzené slovo neni vhodné pro formulaci cile jako kontrolovatelné
veliciny.

Dile se v textu se uvadi:

_Dilgim cilim byla vénovéna pozornost v predchozi (..teoretické™) ¢dsti prace.

Pipominka ¢. 2: Vhodngj3i je zatazeni Dil&ich cilii na zadatek ..leoretické ¢asti prace™.

Strana 132, v ramei kapitoly 15. Navrh hodnoceni miry manipulace ucetnich vykazl je v textu
sup-kapitola ,.15.4 Model Beneish™, ktera je vykladem metody pouZivané pro finan¢ni
modely. Tato sub-kapitola neni vysledkem vlastniho feseni ani zpracovanym navrhem. Méla
by byt zafazena do kapitoly 11 Metodika, pokud je ve vlastni praci vyuZita.



Dil¢i pripominky

Strana 82. v textu je uvedeno: ..z.¢. 563/1991 Sh., Zdkona o Gcetnictvi a z.¢. 40/2009 Sb..
Trestniho zakona.™

Pripominka: Formulace odkazu na pravni predpisy (v celé praci autorka nespravné pouziva
pojem _legislativa™) neni obvykla. Doporucuji formulovat odkazy na pravni predpisy, které se
pouzivaji v samotnych pravnich pfedpisech, . napf.

WZakon ¢ 330/1990 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozd¢jsich pfedpisu™.

Strana 83, v textu je uvedeno: ..V nékterych pfipadech naopak vidim volbu takovychto
technik kreativniho ucetnictvi jako pozitivni.”

Piipominka: Formulace textu v 1. 0s.j.¢. neni pro védecky a odborny text vhodna. Pro priciny
a nasledky pii vécné argumentaci ve vazb€ na probihajici jevy a procesy v objektivni realité
Iépe vyhovuje trpny rod, neur¢ity tvar formulovaného textu. Lépe vyjadfuje nezavislou
existenci zkoumaného objektu na autorovi.

Strana 87, v textu je uvedeno: ,.¢) ob&zny majetek ocenény ve vlastni rezii.”
Piipominka: jde o pofizeni obézného majetek ve vlastni rezii nebo
o obézny majetek ocenény ve vlastnich nakladech jak Ize z dalsiho textu usuzovat?

Strana 123, v Tabulce ¢. 10 se uvadi:

3.3 ukazatel ..Obrat HIM™,

3.6 ukazatel ..Doba obratu HIM (ve dnech)™.

A dale:

strana 126, v Tabulce €. se uvadi:

3.6a ukazatel ..Doba obratu HIM (ve dnech)®*)".

Jako zdroj je uveden ,.vlastni zpracovani®.

A dale:

strana 134. v Obrazku ¢.13 Vykazovany stav hmotného majetku...se uvadi:
.Vyvoj struktury HIM™. Jako pouzity zdroj je uveden .,vlastni zpracovani™.
Pojem ..Hmotny investiéni majetek™ se v pfedpisech pro vedeni i¢etnictvi nepouZiva mnoho
let.

Strana 130. v textu Obrazek ¢. 12 se uvadi zkratka MUV, kterd neni uvedena v seznamu
zkratek.

Strana 137, v textu se pro argumentaci uvadi rozdilny ¢asovy interval:

Pro ovéfeni této hypotézy byla zpracovana pfipadovid studie v Case 3 let pro tcetni obdobi let
2010, 2011 a 2012 a to pro podnik, b&Zné ucetni pfipady a nezmanipulované ucetni vykazy
(bez pouziti technik kreativniho G¢etnictvi). Vysledky pripadové studie ukazaly, Ze v Case 3-5
let je mezi vysledkem hospodafeni a priristkem penézniho toku uzky vztah. ..... V tomto
piipadé jde o zmanipulovini G¢etnich vykazii nad ramec presunil véené a casove souvislosti
nakladi a vynosii mezi u€etnimi obdobimi.™



Strana 140, v textu se uvadi:

.Vychodiskem pro zpracovini této obsdhlé problematiky bylo studium tcetni a daove
legislativy. tuzemskych i zahrani¢nich zdroji tykajicich se riznych pohledii a nazori na
techniky kreativniho ucetnictvi. Pro zpracovani disertaéni prace bylo vyuzZito piedevsim 14-
leté odborné zkugenosti z praxe dafiového a G¢etniho poradee, poznatkii z mnohych
absolvovanych $koleni v odborné oblasti z u¢etnictvi, financi a pravnich souvislosti operaci
kapitalovych spolecnosti, danové optimalizace v podminkach Ceské republiky i
mezinarodnim méritku.™

Pripominka: Vyse uvedené konstatovani je vhodné uvést jako soucast metodického postupu
zpracovani diserta¢ni prace.

Strana 148. Seznam zkratek neobsahuje zkratky ..ZU*, [ KU*, ,UL* pouZité na strang 83.
Strana 151 Pfilohy je vhodné doplnit o ..Seznam priloh™

Nazev piflohy a ndzev vykazu, ktery je v dané pfiloze uveden neni shodny. Napi.:
Ptiloha ¢. 7: Vykaz ziski a ztrat k 31.12.2010 uvadi Vykaz ziskl a ztraty

Priloha ¢. 9: Vykaz ziskt a ztrat k 31.12.2011 uvadi Vykaz ziski a ztrity

Piiloha ¢.11: Vykaz ziskti a ztrat k 31.12.2012 uvadi Vykaz zisku a ztraty

Nespravny nazev Géetniho vykazu je pouzit na stran€ 112 jako nadpis subkapitoly 13.2 a
v textu celé disertaéni prace. Spravny nazev je: Vykaz zisku a ztraty

PFipominka:
Vykazy uvedené v prilohéch jsou ve zjednoduseném rozsahu. Problém kreativniho tcetnictvi

je poveétding spojovén s ovefovanim ucetnictvi a i¢etni zavérky auditorem a s platnosti
mezindrodniho auditorského standardu ISA 240 (viz strany 13, 16. 18, 20. 30, 32. 36, 37, 38,
39, 40, 41, 44. atd.). Auditované G¢etni jednotky vak zpracovavaji G¢etni vykazy v plném
rozsahu (ustanoveni § 18 odst.(3). zdkona ¢. 563/1991 Sb.. o G¢etnictvi v platném znéni).

Piiloha &.7: uvadi VYKAZ ZISKU A ZTRATY ve zjednoduseném rozsahu
P¥iloha ¢.8: uvadi VYKAZ - ROZVAHA ve zjednoduSeném rozsahu

Piiloha €.9: uvadi VYKAZ ZISKU A ZTRATY ve zjiednoduSeném rozsahu
Piiloha &.10: uvadi VYKAZ - ROZVAHA ve zjednoduSeném rozsahu
Pfiloha ¢.11: uvadi VYKAZ ZISKU A ZTRATY ve zjednodudeném rozsahu
Piiloha ¢.12: uvadi VYKAZ - ROZVAHA ve zjednoduSeném rozsahu

V metodice zpracovani disertaéni prace neni tato skute¢nost zdiivodnéna.




Otazky do diskuse:

I. Vysledek hospodaieni Ize ovliviiovat. aniz je porusovan zakon. Ve kterych pripadech
je poruseno redlné zobrazovani skutecnosti pii stanoveni odpist dlouhodobého
majetku, pii tvorbé rezerv a tvorbé opravnych polozek?

Text na strandch 86 — 104 a 114 — 121 je po strance stylizace a formalni Gpravy
odlidny od ostatnich stran predloZené disertaéni prace. Lze se domnivat, Ze je prevzaty
z jinych literarnich zdrojti. Neni viak uvedeno z jakych.

2

Tuto skutecnost je nutno vysvetlit?

3. Nastrané 128 je uvedeno: . Mezi vysledkem hospodareni a pFirtistku penézniho toku
(Cash flow) je v €ase 3-5 let tzky vztah — v sumé vedou v rozhodném obdobi s
mensimi odchylkami ke stejnému vysledku.*

Otazky:
- Pro¢ dojde k vyrovnani za 3-5 let a na éem doba vyrovnani zavisi?
- Pro¢ je uvedené tvrzeni v uvozovkach, kdyzZ je soucasti ,,Vlastni prace?
Lze se domnivat. Ze je pievzato z jinych literamich zdrojui. Neni viak
uvedeno z jakych. Tuto skuteénost je nutno vysvétlit.

4. Jakd je realna hrozba manipulace s G&etnimi vykazy ve smyslu kreativniho aétovani a

vykazovani skute¢nosti u auditovanych ucetnich jednotek?

Zaver

PredloZend prace pres uvedené pripominky predstavuje zdafily a souhrnny piispévek ke
zkouméni metod kreativniho Ugetnictvi ve vztahu k vystupum, které poskytuje Gcetnictyi.
Poznatky shrnuté v disertaci jsou rozsifenim teoretickych znalosti, zejména v oblasti
korektnosti podklada pro hodnoceni miry manipulace uéetnich vykaza.

Vedle obsahu ma price i ndlezitou formalni Gpravu, logickou strukturu, vyznacuje se istotou
pouzivané edborné terminologie, presnou védeckou argumentaci a jasnou slohovou stylizaci.
Prace odpovida pozadavkiim kladenym na diserta¢ni prace v doktorském studijnim programu,
jak z hlediska dosazenych vysledki, tak i jejich vyuziti, které mize byt dile podpofeno
publikovanim ziskanych poznatkii pro $irsi odbornou vefejnost.

Na zdkladé uvedenych okolnosti doporucuji praci k obhajobé a po tispésné obhajobe aby byla
Ing. Zité Drabkové udélena vedecka hodnost Ph.D.

- doktor filozofie -
V Praze, dne 20.4.2011

Doc. Ing. Antonin Valder, CSc.
vedouci katedry obchodu a financi
provozné ekonomicka fakulta
CZU v Praze



OPONENTSKY POSUDEK

doktorské disertacni prace ing. Zity Drabkové. zpracované na téma

»Kreativni ucetnictvi a ucetni podvody jako poruSovani vérného a
pravdivého obrazu uéetnictvi*

Vina finan¢nich skandalu nefinancnich podniki v nedéavné historii vyvolala pozornost
odborné vefejnosti k ucetni a auditorské profesi a zakonite vvustila v prisngjsi regulaci.
V USA $lo o zakon tzv. Sarbanes-Oxley Act.. kterv byl pfijat kongresem dne 23. ¢ervence
roku 2002 s cilem posilit Glohu vnitiniho i kontrolniho systému i externiho ovéfovani
ucetnich vykazu v prosazovani a vymahani existujicich pravidel proti defraudacim a
podvodium provadénym podnikovym vrcholovym managementem. Vétsina skandali byla
dusledkem nékolikalet¢ho falsovani zveiejhovanych ucetnich zavérek a po odhaleni takovych
podvodi musela kazdd z postizenych spolecnosti prepracovat své Ucetnictvi smérem k
vérnému obrazu a provést zasadni korekce v Gcetnich zaverkach zvefejnénych v minulvch
letech. Jakkoli doslo celosvétové k prohloubeni procesi. praktik a technologii k ziskani
dostatecne jistoty. Ze jakekoli pokusy o falsovani a defraudaci budou véas odhaleny. a Ze jim
bude preventivné zabranéno. nedoslo k odstranéni jejich pFicin. Z tohoto pohledu je téma
disertacni prace. kterd zkouma priciny a dusledky ucetnich podvodu nanejvys aktudlni.
Jadrem problému bude ziejmé ekonomicka podstata podnikani (ve smyslu sharcholder
theory). ktera je Casto uskute¢novana v antibioze s etikou,

Hlavnim cilem disertacni prace je vyhodnoceni moznosti a zpusoblii manipulace
acetnich vykazu a stanoveni mezi kreativniho Cetnictvi véetné navrzeni metodiky
indentifikace manipulovanych ac¢etnich vykazu. a to v podminkach Ceské republiky a to ve
vazbeé ba zjisténi vérného a poctivého obrazu ucetnictvi. Dilgi cile prace jsou formuloviny v
jedenacte kapitole. a sice v oblasti
leoreticke:

I. Pokusit se kvalifikovat piedél-hranici mezi Gcetnictvim kreativnim a Géetnictvim.
zameérné zneuzivanym. podvodnym v podminkéch ceské ucetni legislativy.

2. Shrnout ndzory autorti na vvmezeni metod kreativniho ucetnictvi a prezentovat pristup
autort k definici kreativniho 1cetnictvi v ramei legislativy Ceské republiky. Ovéfit
rozsifenost snahy podniki a co nejvy§si lokalni efektivitu za aéelem maximalizace
vykonnosti podniku.

Pojmenovat a shrnout duvody a motivace k manipulaci ucetnich vykazi,

Lad

4. Prezentovat rizika manipulace ucetnich dat v podminkach platné acetni legislativy Ceské
republiky.

a praktické:

I. Ovefit hypotézu pro navrh hodnoceni miry manipulace cetnich vykazi (mezi vysledkem
hospodafeni a priristkem cash flow je v case 3-5 let Uzky vztah resp. V souctu za
rozhodné obdobi vedou ke stejné hodnoté),



2. Rozpracovat jednu z moznosti kreativniho Gcetnictvi na bdzi financni analyzy ucetnich
vvkazl. ve vazbé na vypovidaci schopnost zmanipulovanych ucetnich vykazu pro
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

3. Navrzeni vhodného modelu finanéni analyzy pro odhaleni dopadu manipulace Cetnictvi

v icetnich vykazech.

Cile v teoretické ¢asti jsou napliovany postupné v kapitolach 2 az 8 disertacni prace
vénovanych vymezeni pojmu. praktikdm a mezim kreativniho acetnictvi a acetnim
podvodim. Neni opomenuta ani otazka etiky v acetnictvi. Autorka vychazi ze studia
znaéného poctu literarnich pramenu véetné elektronickych informaénich zdroju.

Cile v praktické ¢asti jsou napInény v kapitolach 12 az 16. Pfinosnd je zejména studie
manipulace G¢etnich vykazu klasifikovana ve tfech stupnich kreativniho Gcetnictvi, kierd na
jedné strané specifikuje zpusob manipulace a na druhé mozné postihy. Mozné dusledky
kreativniho tcetnictvi jsou vhodné ilustrovany pomoci ukazatelt finanéni analyzy. Cenné jsou
zejména navrhy na hodnoceni miry manipulace G¢etnich vykazi pomoci zavislosti vysledku
hospodafeni a cash flow v ¢ase 3 let a aplikace matematického modelu Beneish.

Vysledy prace a jeji prinosy jsou uvedeny v kapitolach 16 a 17 disertani price a lze
s nimi v zasadé souhlasit. Jsou vlastné naplnénim cilti prace tak jak byly vymezeny v Casti
teoretické 1 praktické.

Ze studia priace vyplynuly nékteré poznamky a otdzky. které¢ bych navrhoval ke
zodpovézeni pii obhajobé:
1. Jestlize ucetnictvi je tvaréi ¢innosti jakym smérem by se mélo rozvijet. aby doslo
k omezeni rizika plynouciho z jeho zneuzivani?

(89}

V jakém smyslu slova je chapan v praci pouZivany pojem vérny a poctivy obraz

acetnictvi?

3. Struktura disertadni prace neodpovida standardu. Jaké byly divody pro zafazeni metodiky
na pocatek praktické ¢asti?

4. V Kkapitole 4 jsou na stranach 20 az 26 jsou uvedeny rozdily v predpisech. které ziejmé

predstavuji ckonomické dusledky a nikoliv eticke.

K forméalnimu provedeni disertaéni prace mam nékolik drobnyeh pripominek: na s. 51 a
53 jsou uvedeny odkazy na zdroje. které se nenachazi v seznamu pouzit¢ literatury (Cirkova).
popis na s. 134 dole se ziejmé nevztahuje k obr. 14 ale 13, zkratka HIM se jiz nepouziva. ani
neni uvedena v seznamu zkratek. neni ziejmy vyznam indexu (6) na s. 41. chybi oznaceni
zdrojii k citacim na s. 73. v textu se vyskytuji preklepy napf. na s. 83 nebo 119.

Zakladnim pilifem disertaéni prace je studium informacnich pramenti prevazne
literarnich. ziskéni relevantnich informaci a jejich utfidéni tak. aby bylo mozZno provést
analyzu a komparaci. V tomto sméru autorka prokazala potiebné znalosti a schopnost vedecke
prace. Podafilo se ji shromazdit dostatek argumenta pro vysloveni hodnoticich stanovisek a
formulovani konkrétnich zaveru.



Piednosti disertaéni prace je komplexni pohled na danou problematiku. Pfinasi nové
poznatky v oblasti pfistupti k omezovani rizik plynoucich z kreativniho Gcetnictvi podnikii.
Vyslovend hypotéza byla oveéfena na empirickych datech. Prace spliuje pozadavky
standardné kladené na disertaéni prace v oboru Rizeni a ekonomika podniku a proto ji
doporu¢uji k obhajobé a po usp&iném obhdjeni k udéleni titulu philosophiae doctor .

V Brné dne 12. 4. 2011
;o :1 ? 2 é‘/-u.f‘_y,-/
e
Doc. Ing. Jaroslay Sedlacek. CSc.
Katedra financi
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