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Disertacni prace se zabyva problematikou motivace a stimulace 74k a studentil
k jejich celozivotnimu uceni. V textu je uvedena fada doporuceni pro vzdélavaci instituce.
Pfinosem je nov¢ navrzeny model vceliho plastu zndzoriiujici motivacni a stimulaéni cyklus,
ktery byl zkonstruovan na zaklad¢ vlastniho zjisténi autorky a ktery je vyuzitelny v procesu
vzdélavani zaki a studentd.

Autorka si zvolila jako hlavni cil prace stanovit faktory motivace a stimulace
k celozivotnimu uceni a jejich pouziti V fizeni tohoto procesu ve vybranych organizacich.
Hlavni cil byl rozpracovan do 5 postupovych krokl rozdélenych do oblasti analytické a
syntetické. Zaroven byly stanoveny cCtyfi hypotézy. Jako hlavni vyzkumné metody byly
zvoleny dotaznikové Setfeni, pozorovani, rozhovor s pracovniky managementu vzdélavacich
instituci. Zjisténé vysledky byly vyhodnoceny s vyuZzitim statistickych metod. Cil prace byl
sohledem na deklarované vyzkumné kroky a hypotézy splnén. Samotné zpracovani
zjisténych dat je provedeno s ohledem na feSenou problematiku peclivé a v odpovidajicim
rozsahu.

Disertacni prace je rozpracovana na 178 stranach textu v 6 zakladnich kapitolach.
Autorka pracovala pii sestavovani textu se 140 prameny, z nichz pfevaznou cCast tvoii
tuzemska literatura. Pocet literarnich prament je vzhledem krozsahu prace vice nez
dostatecny. Pfedlozeny text splituje formalni pozadavky kladené na tento typ praci.

K disertacni praci mam nasledujici pfipominky a pfipadné dotazy:

- Jak chape autorka rozdil mezi vzdélavanim a ucenim (viz definice celoZivotniho

uceni na str. 68).
- Jaky je dle autorky rozdil mezi motivatorem a stimulatorem (str. 68)?
- Co mini autorka pii ovéfovani hypotéz terminy ,,éetnosti se piili§ nelisi® (str. 157),

nebo ,,¢etnosti se lehce 1i8i* pripadné ,,éastecné se podafilo prokazat™ (str. 161)?



- Jakym zptGsobem byla v praci pouzita Herzbergova teorie motivace? Lze nalézt
V ramci feSen¢ho tématu nékteré z hygienickych faktorti?

- Jaky je nazor autorky na ptipadné uplatnéni typologie osobnosti (MBTI test) ve
vztahu K celozivotnimu vzdélavani?

- Jaky je pfinos prace pro fizeni podnikt?

Disertani prace je po obsahové strance zpracovana na odpovidajici Grovni a
doporucuji praci k obhajobé a po jejim uspeSném absolvovani udélit Ing. Hané DivisSové
akademicky titul

doktor ve zkratce Ph.D.

V pfislusném oboru.

V Ceskych Bud&jovicich, 30.11.2011

doc. Ing. Ladislav Rolinek, Ph.D.
JihoCeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Ekonomicka fakulta



OPONENTSKY POSUDEK
DISERTACNI PRACE ING. HANY DIVISOVE

Nazev diserta¢ni prace: Motivace a stimulace k celozivotnimu uceni v Fizeni vybranych

organizaci

Struktura disertaéni prace zcela odpovida struktute, ktera je na tyto prace kladena — tj.
literarni reSerSe, cil, hypotézy a metodika prace, vyzkumna cast a vyhodnoceni vysledki. Po
formalni strance je prace prehlednd, formulace jsou srozumitelné, text ma logickou vazbu a je

doplnén dostatecnym mnoZstvim tabulek a obrazkda.

Ke zpracovani literarni reSerSe, jejimz cilem je mapovani soucasného poznani problematiky a
které ma disertac¢ni dale posunout, bylo pouzito 140 tituli, z nichz n¢které byly citovany i ve
4. Casti. Doktorandka v této Casti prokazala dostate¢nou schopnost pracovat s literarnimi
zdroji a vhodné je citovat. Zaméfeni téchto zdroji odpovida zaméteni a cilim disertacni
prace. Postraddm vsSak vyraznéjSi zastoupeni ptivodnich zahrani¢nich zdroji a védeckych

casopist.

Formulaci cile prace a v souvislosti stim i ndzev préace a pouZzitou terminologii povazuji za
dosti neptesnou. V disertacni praci se soubézné pouzivaji dva pojmy: (celozivotni) uceni a
vzdélavani. Tyto pojmy jsou také uvadény témér stiidavé v pouZitych dotaznicich, které jsou
uvedeny Vv ptilohach disertaéni prace. Uceni (Se) je SirSim pojmem nez vzdélavani a zahrnuje
dalsi aktivity ¢lovéka. Doktorandka by méla tento rozpor v obhajobé prace upiesnit. Déle je
v ¢asti formulace cile uvedeno, ze se zaméfi na vybrané organizace bez dalsi specifikace.
V dalsim textu pod témito organizacemi rozuméji stiedni $koly a VSERS. V praci postradam
zduvodnéni, pro¢ pravé tyto organizace byly z hlediska ndzvu a cile vybrany. Autorka uvédi,
7e zatazeni VSERS je z diivodu komplexnosti pohledu, ale toto zafazeni nékteré vysledky

zkresluje (viz dale).

Mohl by se vznést nazor (formulovat hypotéza), Ze je to obdobi studia na stfedni Skole, kdy se
podstatné formuje vztah a motivace k dalsimu vzdélavani? Dale, zda existuje vazba mezi
pokra¢ovanim ve studiu (primarné na vysoké skole) a nasledn¢ k celoZivotnimu vzdélavani,
jak vliv rodiny, pedagoga, prostiedi atd. formuje dospivajici jedince a motivuje

k celozivotnimu vzd¢lavani, a jak by nasledné mél byt tento proces cilevédom¢ fizen?



K pouzitym metodam, to znamena propojeni Kkvantitativnich metod s kvalitativnimi
(rozhovory, pozorovani) a jejich vybér povazuji za vhodny pro dosaZeni cile diserta¢ni prace
a pro vyzkum v oblasti fizeni. V praci je pouzit zajimavy model v¢eliho plastu. Pro¢ neni

uveden v metodice? Je dilem autorky nebo je pievzaty?

Cilem prace, i kdyZ to neni ptesné a jednozna¢né vymezeno, je identifikovani motivacnich a
stimula¢nich faktorti k celozivotnimu vzd€lavani. Jak je uvedeno dale v textu v ¢asti 4.,
vyzkum neidentifikoval tyto faktory, ale respondentim byly urcité faktory nabidnuty a oni se

vyjadfovali k mife jejich plisobeni na jednani a rozhodovani.

Vyzkumna ¢ast disertacni prace je zpracovana piehledné a velmi detailné a tak prezentuje
dostate¢né dil¢i kroky postupu a vysledky. Velkou vypovidaci schopnost maji hierarchicka

schémata, zvlasté pak v kapitole 5. Tim se dosahuje podstatné vétsi prehlednost vysledk.

Mam uréité vyhrady k formulaci hypotéz a k vysledkim jejich potvrzeni resp. zamitnuti.
Hypotéza €. 1 — je mozné predpokladat, ze studenttim stfednich Skol ve véku pied dosazenim
plnoletosti, financuji studium rodi¢e. Financovani dal$iho studia se vice pfenasi na osobu
studenta resp. partnera a u celoZivotniho to znamena podstatné vice samofinancovéni.
Vysledek lze povazovat jako za urCité konstatovani, ale ne zhlediska rozhodovani a

motivovani k celozivotnimu vzdélavani do budoucna.

U formulace hypotéz nelze pozivat slova jako vice, spiSe apod. Rovnéz nelze pouzit
formulaci, ze hypotézy byly Céastecné potvrzeny. Autorka ,,CasteCnost” vysvétluje tim, ze
respondenti méli zdjem o studium na VS a odpovédi nebyly porovnavany s ochotou vzdélavat

se celozivotné. Tim se jen potvrzuje otazka, ktera je uvedena na ptedchozi strané.

V zavéreéné Casti doktorandka shrnula vysledky analyz a na jejich zakladé provedla syntézu,
jejimz vysledkem bylo sestaveni modelu motivacné-stimula¢niho cyklu, ktery byl postaven
na Modelu vceliho plastu. Soucasné jsou v zavéru navrzena konkrétni opatieni pro jednotliva

vzdélavaci zafizeni.



Zavér

Disertacni prace je peclivé zpracovana a doktorandka v ni projevila schopnost pracovat
S literarnimi zdroji, samostatné provadét vyzkum véetné vybéru vhodnych metod a na zékladé
provedeného vyzkumu formulovat zavéry a doporuceni. Doporucuji, aby doktorandce byl, na

zéklad¢ uspésné obhajoby, udélen titul Ph.D.

Pro rozpravu k obhajobé¢ disertacni prace predkladam nasledujici otazky:

1. Bylo by mozné na zaklad¢ vysledka diserta¢ni prace formulovat, jako metodicky material,
obecny nebo variantni model, nejlépe ve formé schématu, fizeni motivacniho a
stimula¢niho procesu smeéfujiciho k extenzivnimu a intenzivnimu rozsifeni motivace a
stimulace celozivotniho vzdélavani ve zkoumané vékové kategorii?

2. Bylo by mozné z vysledkt prace odvodit roli vzoru v rodiné (rodice, star$i sourozenci) a
mimo ni (napt. kamarad/ka)?

3. Zaujméte stanovisko, jestli by se odliSoval proces fizeni motivace a stimulace u talentt?

4. Maslow formuloval svoji teorii motivace na zakladé potieb osob, které se ocitli v situaci
absence zakladnich Zivotnich potteb. Plati tato teorie obecn€? Zaujméte stanovisko, zda je

vyuZitelna v procesu fizeni motiva¢niho a stimula¢niho procesu.

doc. Ing. Roman Zuzék, Ph.D.

V Praze dne 29. listopadu 2011



Posudek

disertacni prace na téma Motivace a stimulace K celoZivotnimu uceni v Fizeni vybranych
organizaci

Doktorandka: Ing. Hana DiviSov4, Jihogeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich

Oponent: Prof. Ing. Pavel Tomsik, CSc., Mendelova univerzitav Brné

Disertacni prace na uvedené téma je praci aktudlni, nebot’ se tykd problematiky vedeni

lidi pomoci motivaci k jgich rozvoji individualnimu i k rozvoji organizaci.

Disertacni prace ma jasnou a logickou strukturu, kterd odpovidd pozadavkiim na
odborné a védecké préce. Je zpracovana Vv rozsahu 182 stran. Soucasti je 38 obrazku a 66
tabulek. Pro prehlednost schazeji jejich seznamy. Prace mé i rozsédhlou ptilohovou cast. Pro
zpracovani je uvedeno vyuziti 140 zdroju literatury vcetné internetovych odkaz, které jsou

ve vazbé na zkoumanou problematiku.

Cil prace je vymezen stanovenim faktorti motivace a stimulace. Pfi této pfilezitosti se
ptam, jaké jsou rozdily mezi faktory motivace a stimulace? Nestacilo by uvést, Ze cilem je

stanoveni faktord motivace?

Metodika préace je zpracovana obsdhle sodkazy na metody kvalitativniho
i kvantitativniho vyzkumu. Je uvedeno i obdobi sbéru dat — duben a kvéten 2010 a listopad az

unor 2011 a pouzity software. Soubor respondentli uvadi tab. 16.

Disertantka na str. 33 uvadi v€kovou strukturu uciteli. Tyka se tato struktura uciteld
zakladniho, stfedniho i vysokého Skolstvi? Nato navazuji i kauzani mapy obr. 5 a6. Z jakych
podkladii doktorandka vychéazela, aby mohla tyto mapy sestavit a jaka byla ¢etnost odpovédi?
Na str. 65 uvadi doktorandka odkaz na Odehnala (2003). Muze uvést naklady a vynosy
celozivotniho uéeni pro jedince, zaméstnavatele a stat a jaké vazby jsou na podminky Ceské

republiky?

Obr. 16 na str. 81 uvéadi vztahové vazby v souvislostech vzdélavani a motivacni
prostiedi. Studentka se odvolévé, Ze z obr. 16 je ziejmé a nutné se zaméfit na vztahové vazby.
Muze byt pfi obhajobé vysvétleno vztahové prostiedi vzdélavaci a motivacni? Pii grafickém

feSeni obrazku je nutné vychazet z teorie fizeni pii sestavovani schémat.



Obdobng, jak z obr. 31 vyéteme 3 pozice —top, middle adown?

V zéavéru disertacni prace na str. 163 se studentka vénuje zkoumanému prostredi, které
nazyva prostiedim vzdélavacim. Mohla by toto prostiedi vymezit? Jedna se o prostredi jedno
nebo jg |ze rozdelit na vnéjsi a vnitini? Mizeme pak v téchto prostredich hledat ptilezitosti

ahrozby resp. i silné a dabé stranky?
Zavér

Predlozena disertatni prace zaméfend na problematiku motivace a stimulace
k celozivotnimu uceni, je praci aktualni, ktera se zam¢fuje na tii subjekty — studenty, ucitele
amanagement Skol. Disertacni prace splnila stanoveny cil — navrhnout specifickd doporuceni
pro jednotlivé typy Skol a jejich tii subjekty — studenty, ucitele management. Zajimavym
teoretickym piinosem, po uréitém dopracovani, mozno posuzovat Model véeliho plastu, jako
piinos pro teorii. Kvalitativni vyzkum je vyhodnocen kvantitativnimi metodami a stanovené
hypotézy byly ovéfeny. Obsahly ptilohovy materidl je integralni soucasti (nezbytnou) celé

diserta¢ni prace.

Disertac¢ni praci doporucuji k obhajob¢ pied piislusnou komisi a po spé$né obhajobé prace
doporucuji ptiznat doktorandce akademicky titul ,,doktor* ve zkratce ,,Ph.D.*

v akreditovaném oboru studia.

V Brné dne 2. 12. 2011 Prof. Ing. Pavel TomSik, CSc.
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