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Téma disertéeni prace ,MozZnosti uplatmi logistického controllingu v malych a
stredre velkych podnicich®, kterou vypracovala ing. Eifa Kantnerova, je aktualni a
pottebna jak z pohledu teorie, tak z pohledu f@ot sodgasného podnikového a
nadpodnikového managementu pr@asnou reakci na ziny klicovych trend v prostedi,
jehoZ dynamiku uuje mnoho neznamyciizeni podniku ale i logistiky nesparwvyzaduje
vyuzit co mozna fesné a spolehlivé informace pro rozhodovani, até tgyzaduje jejich
kritickou validaci v praxi co do srovnatelnosti fedlivych metodik, metod i paradigmat

jednotlivych prognostickychifstupi.

Autorka se zarftila na aplikaci logistického controllingu jako s@st podnikového
controllingu v podminkach malych aestiré velkych firem. Zdraziuje, ze spravhfunguijici
logisticky controlling udrzuje fungovani logistidk@ systému a napomaha rozvoji firmy
v souladu se zvolenou strategii. Ktomuells provedla rozsdhlou studii dostupnych
teoretickych zdrdj jinych autofi, ktefi v tomto sméru dosgli nejdale.Uvadi, Ze co autor, to
jiny nazor. Autorka na zaklgdsvych zkuSenosti vidi hlavni vyznam controllinge v
srovnavani dosazenych vyslédls vy€enymi cili. Stanovila pracovni hypotézy, jejichZz
potvrzenim¢i zamitnutim na bazi kvantifikace dat z rozsah)étierarchicky a kompozitn
koncipovaného dotaznikového i&ti u zvolenych renomovanych podhikamyslela
stanovit validni determinanty pro zvySeniegnosti a spolehlivosti pojmu logisticky
controlling.

Prace ma rozsah 156 stratietré seznamu pouZzité literatury a seznamilop, které
jsou v disertani praci uvedeny. Prace ¢eeréna do 9 kapitol, z nichZ &ejni je kapitola 7 a
kapitola 8. Z wvytu kapitol disertéani prace je patrné, Ze tato prace obsahuje v Zasad
poZadovanéasti.

Uvod prace fedstavuje zagteni na pedmst disert&ni prace a na vyznamné
okolnosti, které maiji vztah k cili prace,. Posl@gnace a své ambice autorka definuje sice
obecrt - oblast na kterou se zafila, dale snahaispet k poznani spolaosti, wdniho
oboru, teorie a praxe s umyslem poskytnout zdfojimaci a inspiraci) — ale paimé piesrg
tim vystihla celkové vyzni prace.

V kapitole 2 je stanoven hlavni cil diséria prace a metodik&eSeni. Hlavni cil
prace je stanoven ,Provést analyzu logistickéhotrodimgu v podnicichCR a navrhnout
moznarteSeni vyuzitelna v praxi“. Tento cil jerghled® doplren o diki cile, které se

v dalSich kapitolach projevuji jako realéiré kroky. Na tyto cile prace navazuje 5 hypotéz.



Metodicky postup i jeho rozsah jéimpéieny, zvoleny postup je standardni pro tento typ
vyzkumu a vyuZziti hypotéz nelze nic vytknout. Za@lden ziskavani dat pro vyzkum bylo
dotaznikové Sétni atizené rozhovory.

V kapitole 3, 4,5 jsou uvedena teoreticka vychkaligez pokryvaji problematiku,
kterou autorka vymezila jako kbvou pro splani cile prace. Literarniiphled je zpracovan
velmi obséahle a pIni déé poZzadavky na vychozi teoretickou bézi vyzkumutofa zde
cituje nazoryrady autod na problematiku logistického controllingu. V naugei kapitole 6
autorka zaujima Kmto nazoim stanoviska a uvadi &danéni auditu a controllingu
v podnikové organizani struktue.

Za jadro prace lze povazovat kapitolu 7 — Vyzkumvysledky (kvantitativni
vyzkumn@cast). Autorka oslovila 104 podrikz miznych oblastiinnosti — vyroba, sluzby,
obchod. Otazky v dotaznikoyly zangreny edevSim na problematiku logisticky¢mnosti.

V této kapitole autorka analyzuje vysledky dotapniého Sdaeni, které vhodh dophuje
grafickym vyjadenim. Z vysledi analyzy vyplynulo nap str.95 “..Ze malé firmy nemaji
logistické oddleni a dodavaji kordaym spotebiteli“. S prvni ¢asti zaéra bych souhlasil,
ale u druh&asti mam pochybnosti. Pokud se jedna o sféru sl(restaurace, obchod apod)
tak je mozné souhlasit, u vyrobnich podni&le tomu tak #sSinou neni. Zda by autorka
mohla bliZe tyto z&wry objasnit. Dale jsou v této kapitole uvedeny eg@ly hlubsi analyzy
ziskanych dat na zékladizenych rozhovdr u vybranych podnik nag. MOTOR JIKOV
Group a.s.,atd. Tato analyza se tyka podéplproblematiky okthovych proces, sledovani
nakladi, vyuzivani logistickych technologii.

Kapitola 8 obsahuje @¥eni pracovnich hypotéz. Pracovni hypotézy  jsou
verifikovany na zaklagl vysledki empirického zkouméani a dil poznatky dotaZeny do
podrobnych z&uri. Zawry disert&ni prace shrnuji dosazené vysledky, interpretigzme
souvislosti a mapuji ptegbu hlubSiho vyzkumu. Jsou zde uvedefiggsy pro teorii i praxi.

Po formalni strance mantipominky k Upra¢ tabulek nap str. 96 a row¥ by préci
prosglo nepouzivat scanované obrazky.

Dle mého soudu je tato disefd prace zpracovana z hlediska teoriel® a dolse.
Prakticka cast se odpovidajicim #pobem vyrovnava se sgimim hlavniho cile préace,
piicemz autorka byla s ohledem na vliady okolnich podminek zkoumani (ochota
poskytnout data, apod.) nucendakk kompromisnich rozhodnuti o rozsahu a konkrétnim
zpusobu systematického zpracovani slozitého problému.

Nicmére, krome piipominek, které jsem jiz uvedl vySe v textu mang dtazky:



1. Pra¢ autorka prace neoslovilakieré malé a stdni firmy které jsou zapojeny do
dodavek pro obchodriiéttzce? Zde se domnivam, Ze otdzka logistického diingo
je vice vyuZivana.

2. Zda se autorka ipvyzkumu setkala s vyuzivanim metody ABC (ActiviBased
Costing)?

Disert&ni prace ,MoZnosti uplatmi logistického controllingu v malych aistirg
velkych podnicich”, kterou vypracovala ing. Eim Kantnerova, je uzidaym pispivkem

k prohloubeni poznani moznosti vyuZiti logistick@&@oatrollingu viizeni logistiky.

Na zéklad vySe uvedenych skuteosti doportiuji disert&ni praci k obhajob a po
jejim usgsnem pibehu byl jmenované uden akademicky titul doktor ve zkrat&h.D.

V Praze dne 20.3.2011 Doc. Ing. Jaromis&k, CSc



Oponentsky posudek diserténi prace Ing. Libény Kantnerové, zpracované
na téma:

.,Moznosti uplatnéni logistického controllingu v malych a skednich
podnicich*

Vyznam prace pro obor

Zvolené téma préace je vsouladu se ¢ssauymi trendy vyzkumu a vyvoje v oblasti
ekonomiky a managementu. Vyznam wmit i vn¢jSi logistiky podniku v sotasném
globalnim s¥té roste.

Postup pri FeSeni problému

Prace je formaknzcela spravirozclena na reSersiiast, kritické hodnoceni resersi, vlastni
dotaznikovy piizkum, owieni jeho za¥ra fizenymi pohovory a zhodnoceni navrzenych
hypotéz. Struktura a zpracovani prace jsou soudguhZadavky na doktorskou praci.

V praci byl stanoven cil, jeho dva podcile a celkgfhhypotéz. V souladu s praci k Statni
doktorské zkouSce bylo provedenci®ni vysledk dotaznikové akcdzenymi pohovory.

Literarni reSerSe jako celek &ki o Sirokém rozhledu doktorandky a zvladnuti vetkéh
mnozstvi literarnich zdr6] Samostatna kapitola je émwovana vlastnimu  kritickému
zhodnoceni prostudovanych zdrofimz doktorandka prokazala schopnost jejich zhodmioce
a presentace vlastniho nazoru na zkoumanou oblast.

Ocenit je teba roviZ vytrvalost pi ziskavani dat z gjzekumu a narénost jeho vyhodnoceni
a stanoveni z&vi z tohoto piizkumu.

DalSi vyjadreni

Prace je zpracovana systematicky, d@péns vhodnou a kvalitni obrazkovou dokumentaci.
Jazyk prace je zivy dereni prehledné. Metodika vyhodnoceni dotaznikové akcegeova.
Prace neobsahuje dle nazoru oponenta Zadna chyibw sporna tvrzeni, je napsana bez
pieklepi a chyb.

Kritické p Fipominky

Jistym rizikem je zaloZeni vyzkumu na dotaznikokéi.aNavratnost dotaznikbyva obvykle
velmi nizk4 a je ndmo uneérnd délce dotazniku. Zakladnfigpominkou k dotazniku je
absence obordinnosti (NACE resp. OKE), coz smiSuje podniky stiznym zangtenim a
moznostmi controllingu.

DalSi gipominky jsou spiSe formalniho razu nebo se jedpadsety pro dalSi praci:
- Str. 18: body 8 a 10 nepatezi vyzkumné metody.

- Str. 59: OileZitou otazkou je také ,Od koho objednat”, ta seus uvedenymi dima
otazkami.

- Str. 62: Kapitola je pafkud strégna.



- Str. 66: Velké mnozstvi poditovacich zjgsohi nepisobi vhods a vzbuzuje dojem,
Ze pokud IS nesplniifslusné pozadavky, tak se tak moc nestane. Snadeby
formulace typu by mil“ (celkem 15 x na 2Gadkach textu) mohly nahradit typem
»,musi“. Budoucic¢as a podniiovaci zgisob se v projektech, vyzkumnych zpravach a
kvalifika¢nich pracich maji pouZzivat velmi olsetre a Zidka.

- Str. 106: Neni z@tazreno, Ze to, Zze dosud nefunguje MRP, je vaznym probié
v efektivit¢ logistiky.

- Str. 139: Dotaznik- iies velké mnozZstvi otazek neni poloZzena jedna zZddikh —
pocet druhi nakupovanych a vyréhych polozek.

Vyjadieni k publikacim doktorandky

Publicistickd prace je pofmé rozsahla (14 publikaci) a odpovidajici pozadawkna
doktoranda. Je vSak uvedena jen jedna cizoéfzyprace a bylo by vhodné&ipbhajolg

doplnit, zda jsou &které z pispivka hodnoceny v RIV jako fiispivky do impaktovanych
nebo recenzovanycatasopisi

Zavér:

Na zaklad uvedenych skutmosti I1ze konstatovat, Ze doktorandka prokazalaete#e i
praktické znalosti odpovidajici pozadéwk absolventa doktorandského studia a &ivn
schopnost samostatnédeckovyzkumné prace.

Doporueuji proto dle zdkond. 111/1998 Sb. 8§ 47edloZzenou disertai praci k obhajol

V Plzni 29. 3. 2011 doc. Ing. Pavel Kapk, CSc.
katedra pitmyslového inzenyrstvi a
managementu, Fakulta strojni,
Zapada@eska univerzita v Plzni



prof. Ing. Jozef Gnap, PhD.

Zilinsk4 univerzita v Ziline
Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov
Katedra cestnej a mestskej dopravy

Univerzitnziv 1
SK-010 26 Zilina

Recenzny posudok dizerta¢nej prace

Student: Ing. Libéna Kantnerova

Nazov dizertacnej prace: Moznosti uplatiieni logistického controllingu v malych a stfedné
velkych podnicich

étudijny program: Ekonomika a management
Studijny odbor:  Rizeni a ekonomika podniku

Skolitel’: prof. Ing. Draho§ Vanécek, CSc.

Na zaklade Zziadosti Ekonomickej fakulty, JihoGeskej univerzity v Ceskych
Budgjovicich zo dia 1.3.2011 predkladdm tento recenzny posudok k dizertatnej praci.

Co sa tyka splnenie hlavného ciela dizertaénej prdce na zaklade analyzy situdcie
v logistickej controllingovej &innosti podnikov v Ceskej republike a vyvodenia zaverov
a moZnych rieSeni pre prax je mozno konstatovat, Ze bol splneny. Na druhej strane vysledky
rieSenia mohli byt’ viac zovSeobecnené az po pripadny vlastny ndvrh postupov na aplikéaciu
logistického controllingu do ¢innosti podnikov.

Je potrebné ocenit’ rozsah skiimanych a analyzovanych podnikov v Ceskej republike
atieZ pouZitie metéd na vyhodnotenie vysledkov najmé dotaznikového prieskumu. Proces
tvorby dotaznika bol vhodne zvoleny. Mozno z hl'adiska relevantnejsich vysledkov pre prax
by bolo vhodné rozdelit’ podniky do skupin podla ich zamerania lebo nie vietky podniky
maju rovnaké poZiadavky najmid na zabezpeGenie logistickych &innosti a sledovanie
logistickych nakladov (napr. automobilka SKODA Auto a na druhej strane vyrobca tepla z
uhlia).

V kap. 3.1 by som ocakaval nie len prehl'ad rdznych definicii controllingu, ale aj
stanovisko doktorandky, ktora definicia logistického controllingu bola vybrand pre jej
aplikdciu v rieSeni témy dizeraténej prace.

Prica je napisand prehl'adne a po formélnej stranke jej méZem vytknat len nie vel'mi kvalitné
preberanie niektorych obrdzkov do dizeraténej prace napr. obr. 2. Zépis vzorca na vypodet



kritického bodu (bod zvratu, kriticky bod rentability) na str 43 podobne aj pre iny vypolet na
str. 60 je pre takéto prace nedostatocny.

Co sa tyka pouZitej terminolégie je v poriadku, aZ na niektoré nedostatky v oblasti
odbornej terminolégie z oblasti dopravy str. 33 sprave sa pouZiva prepravna vzdialenost’ (nie
dopravnd), prepravovany material nie dopravovany. Tiez formuldcia na str. 35 ,,vzhledem
k rostoucim nakladiim nafty....*.

Pri nékladoch na dopravu sa pouzivaju zdroje z USA. Preco sa mnepouzily zdroje
z odbornych Studii spracovanych pre Eurdpsku komisiu alebo IRU ?

Uréite by boli blizsie podmienkam Ceskej republiky.

Kap. 4 Kalkulace ndkladu a cenova politika vrozsahu 1, 5 strany je bez vizby
a vyhodnotenia a odporucani z hl'adiska ciel’a dizerta¢nej prace.

V priloha E na str. 153 uvadza, Ze uvaddzany podnik je certifikovany podla noriem EN ISO
9001:2000. Vedela by doktorandka tito formulaciu pred komisiou poopravit'?

Prinos doktorandky pre rieSenie zadanej témy je mozné vidiet najmd v kap.6 kde
doktorandka predlozila aj vlastné navrhy k danej téme niektoré by chcelo viac rozpracovat’
(str. 70) lebo najmd vyber a hodnotenie dodavatel'ov je velmi déleZité pre ekonomiku ale aj
kvalitu produkcie kazdého podniku.

Doktorandka preukdzala tieZ v kap. 7 Ze vie dobre interpretovat’ analyzované vysledky
atieZ je potrebné ocenit’ jej pristup pri vlastnych hodnoteniach jednotlivych skiimanych
podnikov.

Overenie hypotéz je spracované na dobrej Grovni. K overeniu hypotézy ¢ V by som_ mal
otdzku na doktorandku, co chdpe pod Specialzovanym pracoviskom logistiky? Co by
pracovisko logistiky (logistické oddelenie) vo velkom podniku malo vykondvat’?

Prinos dizeratCnej prace je mozné vidiet najmi v detailnej analyze a vlastnom
hodnoteni doktorandky o moZnostiach vyuZitia logistického controllingu a aplikacie
niektorych metdd pri interpretacii vysledkov dotaznikového prieskumu.

Cast’ vysledkov je vhodna pre aplikaciu v praxi.

V zavere posudku moéZem konstatovat, Ze vy$Sie uvedené pripomienky vyrazne
neznizuju Groveti preloZenej dizeraténej prace. Dizeraténl pracu odpori¢am k obhajobe pred
komisiou v doktorskom S$tudijnom programe Ekonomiky a mangement v odbore Riadenie
a ekonomika podniku a po uspesnej obhajobe a zodpovedeni otdzok poloZenych v posudku

odporicam

Ing. Lib&ne Kantnerovej udelit’ titul Ph.D. /

V Ziline 28.03.2011 prof. Ing. Jozef Gnap, PhD.



