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1. Uvod

V dnes$ni moderni dobé musi kazdy podnik neustale zvysovat kvalitu svych sluzeb ¢i
vyrobkl, aby obstal ve stale se zvySujicim konkuren¢nim boji. Pouze firmy, které
ovladaji nejen obchodni stranku své obchodni Cinnosti ale i stranku finanéni mohou

Vv takto konkurencnim prostiedi fungovat.

Finan¢ni analyza nabizi né€kolik metod, jak hodnotit finan¢ni zdravi podniku. Vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy Ccasto tvoii soucast hodnoceni podniku pfi ziskavani
bankovnich Uvért, ¢i jinych finan¢nich zdroj, pro zajisténi fungovani podniku.
Finan¢ni analyza je zajimava v tom, Ze umoznuje vlastni nazor ke kazd¢ situaci, ktera

V podnikovém hospodateni nastane.

V této praci je provedena analyza zemédélského podniku ,,.X”, jehoz hlavnim predmétem
podnikani je rostlinnd, ZivoCi$nd a zahradnicka vyroba. Financ¢ni analyza posuzuje
hospodateni podniku ,,X” po tfech po sobé jdoucich obdobi a to od roku 2008 do roku
2010.

Zemédélska vyroba ma oproti vyrob€ prumyslové zvlastni specifika, k nimz patii zejména
zavislost na pfirodnich podminkach. Pro zemédélskou vyrobu je také typicka nizka ¢i
dokonce nulova (napfiklad u pocasi) ovlivnitelnost procesti probihajicich v ptirodé.
Dulezitym aspektem také je Casové nerovnomérné rozlozeni piijmi, vydaji a také

nerovnomérné vyuzivani pracovnich sil i stroja.



2. Literarni prehled

2.1 Strategie podniku

Definice strategie
Tradi¢ni definice chape strategii podniku jako dokument, ve kterém jsou urCeny
dlouhodobé cile podniku, stanoven priibéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdroji

nezbytnych pro splnéni danych cila.

Moderni definice chape strategii jako pfipravenost podniku na budoucnost. Ve strategii
jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, pribéh jednotlivych strategickych operaci a
rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni danych cili tak, aby tato
strategie vychézela z potfeb podniku, piihlizela ke zménam jeho zdrojl, schopnosti a
souCasn¢ odpovidajicim zplisobem reagovala na zmény v okoli podniku

(DEDOUCHOVA 2001).

Ketkovsky a Vykypél (2002) ve své publikaci uvadgji, ze strategie predstavuje zakladni

predstavy o0 tom, jakou cestou budou firemni cile dosazeny.

Bartes (1997) definuje strategie jako postup, prostiedky a metody, pomoci kterych se

splni cile firmy.

Postup pri tvorbé a zavedeni strategie

Zpracovani strategie zacina strategickou analyzou, ktera zahrnuje analyzu okoli podniku
(tzv. externi analyzu), analyzu zdroji a schopnosti podniku (tzv. interni analyzu). Na
zéklad¢ vysledku strategické analyzy je definovdno poslani a stanovy cile podniku,
které urcuji vybér vhodné varianty strategie na jednotlivych urovnich fizeni podniku.

Tato Cast procesu vyvoje strategie se nazyva formulace strategie.



Zavedeni vybrané varianty strategie zpravidla ptredpokladd zmény v organizaéni
struktufe a fidicim systému podniku. Uvedené zmény cCasto vyvolavaji konflikty, které
je nutné fesit, aby strategie mohla byt uspésna. Tato Cast procesu vyvoje strategie se

nazyva implementace strategie.

V danych casovych intervalech se ve zpétné vazbé kontroluje, zda byly dosazeny

stanovené cile a zkouma se, k jakym zménam doslo uvniti podniku i v jeho okoli.

Na zakladé vysledku kontroly se strategie zptesinuje, popi. prechazi v jinou variantu
strategie nebo je strategie zcela zménéna (DEDOUCHOVA 2001).

2.2 Strategicka analyza

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit v§echny faktory, o
nichz lze ptedpokladat, ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cila a strategie podniku. Je
dilezité posoudit vzajemné vztahy a souvislosti, které mezi faktory existuji

(SEDLACKOVA, BUCHTA 2006).

2.2.1 Externi analyza

Cilem externi analyzy je najit v okoli podniku pftileZitosti a ohroZeni. Strategie podniku
by pak méla maximalné vyuzit nabizené pfileZitosti a nalézt cestu, jak se ohrozenim
vyhnout nebo alespont zmirnit jejich dopad na podnik. Pfi externi analyze je zpravidla
okoli podniku rozd€leno na dvé casti: na mikrookoli predstavované odvetvim, nekdy
také nazyvané jako podnikatelské prostfeni, ve kterém podnik podnikd a makrookoli,

které je spolecné vSem odvétvim a vytvaii spolecné prostiedi pro vSechna mikrookoli.

2.2.1.1 Analyza mikrookoli

Ukolem manazerd je analyzovat konkurenéni sily v mikrookoli a odhalit piileZitosti,

ptipadné ohroZeni podniku, jichZ je nutno ve strategii vyuzit, resp., jejichZz negativni



vliv je tfeba omezit. E. Porter vyvinul tzv. model péti sil, ktery pomahd manazerim tuto

analyzu uskute¢nit. Model je zaméten na analyzu:

o Rizika vstupu potencionalnich konkurenta
o Rivalita mezi stavajicimi podniky

o Smluvni sily kupujicich

o Smluvni sily dodavateli

o Hrozby substitu¢nich vyrobka

Potencionalni konkurenti
Potencionalnimi konkurenty jsou podniky, které si v soucasné dobé nekonkuruji

v daném mikrookoli, ale maji schopnost se konkurenty stat, pokud se pro to rozhodnou.

Rivalita mezi podniky mikrookoli

Jestlize je tato konkurenéni sila slaba, podniky maji ptilezitost zvysit ceny a dosdhnout
vétsiho zisku. Je-li tato sila velka, dochazi k cenové konkurenci. Vznika cenova valka,
kterd miiZze zesilit rivalitu mezi podniky. Cenova konkurence limituje ziskovost a

snizuje vynos, kterého by mohlo byt dosazeno prodejem.

Smluvni sila kupujicich
Kupujici mohou vypadat jako hrozba, kdyZ tla¢i ceny dolt nebo kdyZ poZaduji vysokou

kvalitu nebo lepsi servis.

Smluvni sila dodavateli

Dodavatelé mohou ptisobit jako hrozba, kdyZ dokazi zvySovat ceny a podnik musi toto
zvySeni zaplatit nebo pfistoupit na nizsi kvalitu. Oboji vede k poklesu zisku. Opacné,
slabi dodavatelé ddvaji podniku moznost snizit cenu a pozadovat vyssi kvalitu. Podnik

tedy jako kupujici zavisi na schopnostech dodavateli.

Hrozba substituénich vyrobki
Existence blizkych substitutl vytvari konkurencni hrozbu limitujici ceny, za kterou

podnik prodava a tim limituje 1 ziskovost podniku. Maji-li v§ak vyrobky podniku malo



blizkych substitutii, pak maji podniky ptilezitost zvysit ceny a tim i vysledny zisk.

Model Sesti sil podle Grovea

Grove modifikuje Porteriiv model péti sil a definuje strategicky inflexni bod. K péti
Porterovym konkurenénim sildm pfidava Sestou silu tzv. komplementati, tj. téch
podniktl, jejichz podnikani je néjak zavislé na podnikani naseho podniku a naopak.
Nové technologie a nové pfistupy mohou zpiisobit, Zze se nékteré podniky daji jinou

cestou.

V disledku zasadni zmény dochazi ke zméné struktury trhu z hlediska technologie,
dodavateli, zakaznikii, konkurence ¢i ruznych legislativnich uprav. Podnik musi
reagovat na takovou zménu jinym zptisobem podnikani. Zména zptsobu podnikéni je
znazornéna rustem kiivky UspésSnosti podniku od bodu, ktery je nazyvan strategicky

inflexni bod (SIB) (DEDOUCHOVA, 2001).

2.2.1.2 Analyza makrookoli
Makrookoli ptedstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socidlni a technologicky ramec,

Vv némz se podnik pohybuje.

Makrookoli zahrnuje vlivy a podminky, které vznikaji mimo podnik a obvykle bez
ohledu na jeho konkrétni chovani. Podnik zde nema bezprostiedni moznost aktivné stav
tohoto okoli ovliviiovat, miize vSak svym rozhodovanim na né aktivné reagovat,

pfipravit se na urcité alternativy a tim ovlivnit nebo zménit sméry svého vyvoje.

Za kli¢ové soucasti makrookoli 1ze oznacit faktory politické a legislativni, ekonomické,
socialni a kulturni, technické a technologické. Analyza, dé€lici vliv makrookoli do ¢tyt
zékladnich skupin se proto oznacuje jako PEST analyza.

Politické a legislativni faktory, jako je stabilita zahrani¢ni a ndrodni politické situace,
Clenstvi zem& v EU, piedstavuji pro podnik vyznamné pfilezitosti, ale soucasné i

ohrozZeni.



Ekonomické faktory jsou charakterizovany stavem ekonomiky, jako je mira

ekonomického ristu, irokova mira, mira inflace, dafiova politika a sménny kurz.

Socialni a demografické faktory odrazeji vlivy ochrany zivotniho prostiedi, pracovni

sily, primérného veku a rstu populace, zivotni Girovné a zivotniho stylu obyvatelstva.

Technické a technologické faktory. K tomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti a
prokazoval aktivni inovacni cCinnost, musi byt informovdn o technickych a
technologickych zménach, které v okoli probihaji. Predvidavost vyvoje sméri

technického rozvoje se miize stat vyznamnym ¢initelem uspésnosti podniku.

Cilem analyzy PEST neni vypracovat vyCerpavajici seznam téchto vlivli, nebot’ vlivy,
které jsou velmi dilezité pro podnik, nemusi mit velkou vahu pro jiny podnik. Dtlezité

je odlisit faktory pravé pro uréity podnik (SEDLACKOVA, 2000)

2.2.2 Interni analyza

Cilem interni analyzy je odhalit silné a slabé stranky podniku.

Metoda 7 S

»/ S model“: je metodika strategické analyzy poradenské firmy McKinsey, dle niz je
nutno strategické fizeni, organizaci, firemni kulturu a dal$i faktory pojimat a analyzovat
Vv celistvosti, ve vzdjemnych vztazich a plsobeni systémovée. V tomto pojeti je nutno na
kazdou organizaci pohlizet jako na mnoZinu sedmi zékladnich faktorh, které se
vzajemné podminuji, ovliviiuji a ve svém souhrnu rozhoduji o tom, jak bude vytycena

firemni strategie naplnéna.(KERKOVSKY, VYKYPEL 2002).

Strategie (strategy): soubor aktivit zajiStujicich udrzitelnou vyhodu nad konkurenci,

zlepSujici pozici vzhledem k zédkaznikiim spojeny s promyslenou alokaci zdroj.

Struktura (structure): rozvinuté organizacni schéma.



Systém (systems): zobrazeni vzajemnych spojeni a tokl informaci a ¢innosti, které

ukazuji, jak podnik uskutecniuje svou podnikatelskou ulohu.
Spolupracovnici (staff): ptehled o klicovych lidech a o skupinach a tymech.

Schopnosti (skills): soubor schopnosti, jimiz podnik disponuje, ulozeny v jeho lidech,

ale i v jeho procedurach, know-how a podobn¢.

Styl (style): uptfeni pozornosti a volba prostiedkli, vytyCeni toho, ¢emu vedeni dava

prednost a jakymi prostiedky plni svou ulohu.

Sdilené hodnoty (shared values): hodnoty, ideje, cile, motivy, které sdili cely podnik, na
néz se orientuje a podle nichZ ocetiuje lidi (JIRASEK 2003).

2.3 SWOT analyza

SWOT analyzu lze chapat jako identifikaci internich silnych a slabych stranek
zkoumané jednotky ve vztahu k pfileZitostem a hrozbam, jejichz nositelem je vnéjsi
prostfedi. BliZsi pohled na jejich vz4jemnou interakci nabizi jednoduchy prostredek pro

rozhodovaci procesy a strategické planovani.

Prvni krok SWOT analyzy spociva v sestaveni seznamu jednotlivych polozek. Swot
analyza je povazovana za U¢inny a transparentni prostfedek k prozkoumani moZnosti
zmén a rozvoje. Jeji vystupy mohou byt pouzity pro tvorbu rozhodnuti na riiznych
urovnich. Pravdépodobné nejvétsi vyhoda SWOT analyzy spociva v tom, ze bez ohledu
na zji$téni, ktera vyplynou, je jen na aktérech samotnych, zdali se rozhodnou pro
posilovani silnych stranek, minimalizaci slabych, vyuZiti ptileZitosti ¢i zabranéni

moZnym hrozbam.

SWOT analyza je jednoduchy, flexibilni nastroj, ktery slouzi jako pouhy podklad

k dalsimu rozhodovani. Méla by byt provadéna periodicky (doporucuje se cca Sleté



obdobi). Sama o sobé je jenom pomocnym ndstrojem, piedevS§im pro evaluaci a
strategické planovani (http:/strategie.rect.muni.cz/?cs/Hodnoceni-studijnich-oboru/Jak-
psat-SWOT-analyzu).

Nedostatky SWOT analyzy:

o je statickd, pté se na zapory dneska. Mnohem vyznamnéjsi je vyznat se v silnych
a slabych strankach, ptilezitostech a riziku pied nami,

o je subjektivni, jak co se vezme za pfedmét analyzy, tak kdo ji bude délat, je
zalezitosti subjektivniho rozhodnuti,

o je konzervativni, vychazi z toho, co je, co pfitomn¢ existuje, hleda se, jak se to

da zlepsit, ale primarné se nehleda nové feseni (JIRASEK, 2003).

2.4 Principy strategického mysleni

Princip variantnosti

Vyplyva ze skute¢nosti, Ze nevime, jak se v prubchu strategického obdobi (obvykle 3 az
10 let) budou vyvijet faktory, ovlivitujici strategii podniku. Mlze dojit ke znacnym a
neocekavanym zmeéndm. Strategie podniku proto musi byt vzdy vypracovadna ve vice
variantach, které vychazeji ze znalosti vSech téch vyvojovych tendenci, které s vysokou

pravdépodobnosti mohou nastat. Podnik tim ¢eli vzniku tzv. strategického piekvapeni.

Princip permanentnosti

Znamena to, ze prace na strategii nikdy nekonci. Neustdle je tfeba sledovat, zda
skute¢ny vyvoj faktorti ovliviwgjicich strategii podniku probiha v souladu s pfedpoklady,
na nichz je strategie zaloZena a zda 1 strategické operace podniku jsou provadény podle

vyty¢enych harmonogrami a plant.

Princip celosvétového systémového pristupu
Dobra strategie podniku musi vychazet ze znalosti o politickém, ekonomickém,

ekologickém, védecko-technickém, demografickém, pravnim i socidlnim vyvoji v celém



svété. Jen na zaklade€ vSech téchto informaci mize byt kvalitni strategie zpracovana.

Princip tviiréiho pristupu

V soucasném svété se na trhu neprosadi zadny podnik, ktery nepiinasi néco nového.
Prosadi se pouze podniky, jejichz strategie pfinaSi nové produkty, nové technologie,
nové zpusoby uspofovani potieb trhu, nové cesty snizovani nakladii, nové metody
prodeje, stimulace pracovniki atd. Tyto mySlenky vytvareji pouze pracovnici s tviréim

myslenim.

Princip interdisciplinarity

Znamena vyuzit novych poznatkti a metod vSech védnich oboru pii vytvareni strategie.

Princip védomi prace s rizikem
Vychazi nejistoty o rozvoji faktord, ovliviujicich strategii podniku a ze slozitosti
strategického rozhodovani. Zadné strategické rozhodnuti nema zajisténou stoprocentni

uspésnost. Kazdé je spojeno s rizikem.

Princip koncentrace zdroju
Vychazi z poznatku, Ze kazdé strategické rozhodnuti vyzaduje urcité, Casto znacné
zdroje. Jejich rozptyleni vede k neuspéchu. Naopak koncentrace na malé mnoZstvi

strategickych cili obvykle pfinasi tspéch.

Princip védomi prace s casem
Radikalni zkraceni lhat vyzkumu, vyvoje, vystavby, vyroby i ob&hu je proto
samoziejmou soucasti strategie uspéSného podniku. ZvlaStni vyznam hraje spravné

nacasované vyuzivani finan¢nich prosttedkti podniku.

Princip agregovaného mysleni
Znamenda, ze vzdy uvazujeme v ur¢itych globalech, nezabyvame se nevyznamnymi

detaily.



Princip zpétnovazebniho mySleni
Spociva v tom, ze po kazdém kroku zpracovani strategie se vracime k pfedchazejicim

kroktim a v piipadé potieby je korigujeme (SOUCEK, MAREK 1998).

2.5 Vyroba

-----

pudy) za ucelem ziskdni urCitych vykoni.

Vyrobou v uz§im pojeti rozumi vlastni vyrobu (primysl, femesla), poskytovani sluzeb
(obchod, banky, pojistovny, pieprava aj.), nakup, dopravu a skladovani, dale spravu a
kontrolu téchto oblasti. V nejuz$im pojeti se vyrobou rozumi jen zhotoveni hmotnych

vyrobkd, resp. poskytovani urcitych sluzeb.

Vyroba rozhodujici mérou ovlivituje efektivnost podniku a konkurenéni schopnost jeho
vyrobkll. Ve vyrobé¢ a pfi jeji pfipravé se rozhoduje o snizovani vyrobnich nakladi, o
zkracovani dodacich lhiit, o zvySovani uzite¢nosti vyrobkil a o §ifi sortimentu (poctu
typt a variant véetné novych vyrobki), které jsou v soucasné dobé povazovany za

hlavni konkurenéni vyhody podniku (SYNEK a kol. 2007).

Podle Tomka a Vavrové (2000) vyroba slouZzi v ramci podniku k vytvareni materialnich
1 nematerialnich statki, které odpovidaji trzni poptavce. A vyrobu definuji jako proces
vytvafeni vyrobkll ¢i sluzeb prostfednictvim nasazeni pracovni sily, technickych
prostfedkd, materialu, sluzeb i informaci s ohledem na technologické podminky a

pravidla jednani, jakoZ i socialng etické normy.

2.5.1 Planovani vyrobniho programu

Vyrobnim programem rozumime druhovou (sortimentni) skladbu a objem vyroby, které

se maji v uritém obdobi vyrabét.
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Hlavni informace pro pldnovani vyrobniho programu poskytuje pldn odbytu. Jeho
pozadavky jsou konfrontovany s vyrobnimi kapacitami. Obvykle se sestavuje
dlouhodoby resp. stiednédoby a kratkodoby plan: v dlouhodobém planu mizeme zajistit
zésadni zmény vyrobniho programu, které vyzaduji nové vyrobni kapacity, novou
technologii, jiné pracovni postupy a pracovniky, velké financni prosttedky. Kratkodoby
plan vychédzi z existujicich vyrobnich kapacit a technologii, z dne$ni struktury
pracovnikil, ze soucasnych financnich zdroji; mize zajistit podstatné mensi zmény ve

vyrobnim programu, vétSinou zmeny v konstrukci a designu vyrobki.

Podnik vSak obvykle nevyrabi maximalné mozné mnozstvi vyrobkt, ale pouze takové,
které co nejvice prispiva ke splnéni jeho cilti, obvykle k maximalizaci zisku. Vyrabi-li
podnik jeden druh vyrobku, potom jeho optimalni mnozstvi je takovy objem vyroby, pii

kterém se marginalni trzby rovnaji marginalnim nékladtm.

2.5.2 Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacitu charakterizujeme jako maximalni objem produkce, ktery muze
vyrobni jednotka (podnik, zavod, dilna, stroj) vyrobit za urcitou dobu. To je ovSem
idealni, teoreticka veli¢ina, proto se urcuji dalsi ,,druhy* kapacity. Prakticka kapacita
(pocita s ur€itymi pirestdvkami), normalni kapacita (je roénim primérem) a nominalni

kapacita (pocita se Stitkovym vykonem a plnou dobou).

Obecné mizeme kapacitu vyrobni jednotky vyjadfit jako vysledek jejiho vykonu a doby,

po kterou je v ¢innosti.
Casovy fond vyrobniho zafizeni je planovany pocet dnii (hodin) jeho &innosti za rok. Je

zavisly na zvlastnostech jednotlivych odvétvi a oborii (napt. Na pietrzitost doby a

nepfietrzitosti vyrobnich procesi), pfirodnich podminkach (napft. sezonnosti provozu) aj.
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2.5.3 Produktivita
Uginnost (efektivnost) s jakou jsou vyrobni faktory vyuZivany ve vyrobé, se oznauje
jako jejich produktivita. Produktivita se tyka vSech podnikii, vyrobnich i nevyrobnich,

-----

vyrobky ¢i sluzby.

Urovei produktivity je uréena pomérem mnozstvi produkce k objemu uzitych vstupi za
ur¢ité obdobi: ¢im vice se vyrobi uzite¢nych véci za pouziti méné zdrojl, tim vice

produktivita roste.

Podle rozsahu uvazovanych vstupt se rozliSuje produktivita parcialni a produktivita
celkova. Ta je pro podnik rozhodujici, avSak pii fizeni podniku i1 jednotlivych
vnitropodnikovych ttvardt ma vyznamnou ulohu téz sledovéni a fizeni produktivit
parcialnich, zejména produktivity prace.

Nejcastéji se jako ukazatel produktivity prace podniku uziva tento ukazatel:

pridana hodnota

pracovnici jejich poCet ¢i pocet odpracovanych hodin

Piidanou hodnotou rozumime:

hodnota produkce — (minus) mezispotreba,

kde

o hodnota produkce jsou vynosy za produkei (trzby)

o mezispotieba jsou ndklady za veskeré nakupované suroviny, materidly a sluzby
do podniku

o pfidana hodnota je souctem mezd, socidlnich ddvek a operacniho pfebytku

tvofeného odpisy a (+/-) ziskem (pted zaplacenim trokd, dani apod.) ¢i ztratou.

Pro zdravy vyvoj podniku musi byt (dlouhodob€) rist mezd podloZen ristem

produktivity prace.
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Rist produktivity prace je podminkou rastu podniku a riistu zivotni urovné zaméstnancti

(pracovniku).

K soubéznému rastu kompenzaci zaméstnancum (Zivotni uUrovné zaméstnanci), i
operac¢niho ptfebytku (ktery podminuje interni riist podniku) je tedy tfeba, aby rostla
produktivita. Totiz jak rist podniku, tak i rist zivotni Grovné jeho zaméstnanci je v
z4jmu podniku. Rast zivotni Urovné zaméstnancli, ktery vede ke stabilizaci a

zkvalithovani pracovnich sil, je totiz faktorem tuspésnosti podniku.

Pro podnik je rozhodujici celkové produktivita neboli produktivita souhrnu vyrobnich
faktori, kterd vyjadiuje celkovou vyslednou ucinnost vSech zdroji, bere v uvahu
spotfebu vSech vstupl (prace, kapitdlu, energie, surovin a materiali), tedy spotiebu

zvéenglé 1 zivé prace.

Obecné lze celkovou produktivitu vyjadiit pomérem

vystup vystup

suma zdrojovych vstupii  prace + kapital + energie + material

(SYNEK a kol. 2007).

2.6 Finan¢ni analyza podniku

Financ¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
pfedevSim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, sou¢asnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Podstatou FA je splnéni dvou zékladnich funkci. Provétit finanéni zdravi podniku (ex
post analyza) a vytvofit zaklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza). U prvni funkce
hledame odpovéd’ na otazku, jaké je finan¢ni situace podniku k uréitému datu — jde o
historicky vyvoj a odhad toho, co lze o¢ekavat v nejbliz§i budoucnosti. Druhé funkce se
opird o poznatky finan¢ni analyzy, které jsou zdkladem pro planovani hlavnich

finanénich veli¢in (RUCKOVA, 2010).
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Podle Knéapkové, Pavelkové (2010) slouzi finan¢ni analyza ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy,
ma vhodnou kapitadlovou strukturu, vyuziva efektivné svych aktiv a je schopen vcas
splacet své zavazky. Pribéznd znalost financni situace firmy umoznuje manazerim
spravné se rozhodovat pii ziskavani finan¢nich zdroji, pii stanoveni optimalni financni
struktury, alokaci volnych penéznich prostiedkd, poskytovani obchodnich tvért a

rozdélovani zisku.

Griinwald a Holeckova (2009) ve své publikaci definuji financni analyzu jako analyzu
financi podniku. A finance podniku jsou definovany jako pohyb penéznich prostredk,
vyjadieny penéznimi toky. Také rozliSuji finan¢ni analyzu externi a interni. Externi
finan¢ni analyza je kli¢em k interpretaci zvetejiiovanych ucetnich vykazi, podle kterych
externi uzivatelé posuzuji finanéni divéryhodnost podniku. Interni financéni analyzu
provadéji podnikové utvary, kterym jsou k dispozici vSechny pozadované interni

informace.

Zdrojem udajti pro finan¢ni analyzu jsou interni finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz zisku
a ztrat, vykaz o cash flow), vyrotni zpravy, rlizna statisticka Setfeni, udaje
manazerského ucletnictvi aj., ale 1 externi Udaje o jinych podnicich (napt. udaje ze
Statistické ro¢enky CSU, z Obchodniho véstniku, z prospektu emitenta cennych papirt
SCP aj.); ty slouzi predevSim pro srovnani s ostatnimi, hlavné konkuren¢nimi podniky

(SYNEK, KISLINGEROVA a kol. 2010).

2.6.1 Uzivatelé financni analyzy

Kislingerova a kol. (2010) ve své publikaci odliSuje externi a interni uzivatele. Mezi
externi uZivatele fadi investory, banky a jiné véfitelé, stat a jeho organy, obchodni
partnery jako jsou zdkaznici a dodavatelé a dale konkurence. K internim uZivatelim

patii manazeti, odborafi a zaméestnanci.

Postup finanéni analyzy obvykle za¢ina rozborem absolutnich ukazatell (trzeb, nakladd,
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zisku, aktiv, atd.) a jejich zmén (meziroCnich, Casovych tfad atd.) Nasleduje rozbor
struktury (procentni rozbor), resp. mezipodnikové srovnani. Zakladem finan¢ni analyzy

je rozbor pomérovych ukazateli.

Finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazatelli obvykle probiha v téchto krocich:

o vypocet pomérovych ukazatelii za sledovany podnik

o srovnani pomérovych ukazatel s odvétvovymi primeéry

o hodnoceni pomérovych ukazatelti v ¢ase (trendova analyza)

o hodnoceni vzajemnych vztahi mezi pomérovymi ukazateli (v. USA obvykle

systémem Du Pont, u nds pyramidovou soustavou ukazateli)

o navrh na opatfeni (analyza odhaduje slaba a silnd mista ekonomiky podniku.

SWOT analyza slouzi tak jako podklad pro finan¢ni fizeni, planovdni a pro

prognézovani (SYNEK, KISLINGEROVA a kol. 2010).

2.6.2 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Technika procentniho rozboru vypocitdva procentni podil jednotlivych polozek rozvahy
na aktivech a polozek vysledovky na vynosech — vertikalni analyza. Horizontalni neboli

trendova analyza srovnava ukazatele v Case.

Pomérovd analyza nékdy také nazyvand podilova analyza zkoumd strukturu
podnikovych aktiv, kvalitu a intenzitu jejich vyuzivéani, zplsob jejich financovani,
strukturu naklad®, profitabilitu firmy, jeji solventnost, likviditu a dal§i rysy jejiho
finan¢niho zivota. Vyhodou pomérové analyzy je, ze redukuje hrubé udaje liSici se
podle velikosti firem na spole¢nou a tudiz i komparativni bazi. Je to nejrozumnéjsi
zpusob, jak srovnavat aktualni finan¢ni informaci dané firmy s jejimi historickymi daty
anebo s daty jinych spolednosti, které jsou mensi nebo vétsi (BLAHA,

JIDRICHOVSKA 2006).

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
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absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a
také nejrozsifenéj$i metodou financni analyzy, nebot’ umoziuji ziskat rychly a
nenakladny obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Jsou ovSem jen
pomocnikem analyzy, mizeme je chapat jako sito, které zachyti oblasti vyzadujici

hlubsi analyzu. (SEDLACEK 2011).

Nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele jsou:
ukazatele rentability (vynosnosti);
ukazatele likvidity;
ukazatele aktivity;
ukazatele zadluzenosti;
ukazatele trzni hodnoty;

provozni ukazatele.

2.6.3 Ukazatele rentability

Sedlacek (2011) ve své publikaci uvadi, Ze ukazatele rentability pomé&iuji zisk dosaZeny

podnikanim s vysi zdroji podniku, jichZ bylo uzito k jeho dosazeni.

»Rentabilita (vynosnost) urcitého Cinitele je pomér docileného zisku k hodnoté daného

Sinitele”(NEMEC, 1998).

Zakladnim ukazatelem rentability je ukazatel vloZzeného kapitélu (Return on Investment)
vyjadiuje, s jakou ucinnosti plisobi celkovy kapital vlozeny do podniku, nezadvisle na
zdroji financovani.

zisk pred zdanénim + nakladové Groky

celkovy kapital

ROA je ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (Return on Assets)
Cisty zisk
ROA = ————

aktiva
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Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (vynosnosti vlastniho kapitalu) ROE (Return on

Equity)

Cisty zisk
ROE

 vlastni kapital

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji ROCE (Return on Capital Employed)
Cisty zisk + aroky

ROCE =
dlouhodobé zavaky + vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb ROS (Return on Sales)
Cisty zisk
ROS = ——

trzby

2.6.4 Ukazatele likvidity

,Likvidita je schopnost dostat svym zavazkim”(NEMEC, 1998).

Podle Kislingerove a kol. (2010) je likvidita v protikladu s rentabilitou, nebot’ k tomu,
aby podnik byl likvidni, musi mit vazany urcité prostiedky v obéZnych aktivech,

zasobach, pohledavkach a na uctu.

Likvidita je spojovana se ttemi zdkladnimi pomérovymi ukazateli, a to:
likvidita 1. stupné:

obéina aktiva — zasoby — pohledavky

okamzita(hotovostni)likvidita =
( ) kratkodobé cizi zdroje

Zde je doporucend hodnota 0,5. Vysledek by nemél byt vétsi nez 1 a zaroven by nemél

klesnout pod 0,1.
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likvidita 2. stupné:

obézna aktiva — zasoby

hotova (rychld) likvidita =
pohotova (rychld) likvidita kratkodobé cizi zdroje

likvidita 3. stupné.

obézni aktiva

lova (b&smiMikvidita =
celkova (b&md)likvidita = 1o o = zdroje

2.6.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuZiva jednotlivé majetkové casti, zda
disponuje relativné rozsdhlymi kapacitami, které nejsou pfili§ vyuzivany, nebo naopak
prilis vysoka rychlost obratu mtize byt signalem, ze firma nema dostatek produktivnich
aktiv a z hlediska budoucich rustovych ptilezitosti nebude mit Sanci pro jejich realizaci

(KISLINGEROVA a kol. 2010).

Zékladni ukazatele jsou:

Obrat aktiv
brat aktiy — trzby
OPrat axtlv = ktiva celkem
Obrat zasob
) triby
obrat zasob = —
zasoby

Udava, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu roku prodéana a opétovné naskladnéna.

Doba obratu zasob

doba obratu zasob =
trz
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Doba splatnosti pohledavek
ohledavk
pv—y * 360
trzby

Mg¢ti, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach.

doba splatnosti pohledavek =

Firma se snazi, aby tato doba byla co nejkratsi.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt

L, i i . kratkodobé zavazky
doba splatnosti kratkodobych zavazki = triby * 360

Udava dobu ve dnech, po které zlstavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, a podnik
vyuziva bezplatny obchodni uvér. Podnik se snazi, aby pro néj byla tato doba co

nejdelsi. (KISLINGEROVA a kol. 2010).

2.6.6 Ukazatele zadluzenosti

,Zadluzenost je pomér zavazkt k aktivim”(NEMEC, 1998).

ZadluZenost vyjadfuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. Pouzivanim cizich zdroji ovlivituje jak vynosnost kapitalu akcionatt, tak riziko
podnikani.

K této analyze jsou pouZzivany nasledujici ukazatele:

Celkova zadluzenost

celkové cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Finan¢ni samostatnost

vlastni kapital

financni samostatnost = - ,
celkova aktiva
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Ukazatel trokového kryti

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Grokového kryti =

Dlouhodoba zadluZenost

dlouhodoby cizi kapital

dlouhodobéi zadluZzenost = - -
celkova aktiva

Vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv podniku je financovana dlouhodobymi dluhy. Poméha nalézt

optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroju.

BéZna zadluzenost

kratkodoby cizi kapital

béina zadluzenost = - -
celkova aktiva

Citatel zahrnuje kratkodobé zavazky, bézné bankovni tivéry, pasivni dohadné a

prechodné polozky.

2.6.7 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty vyjadiuji, jak trh hodnoti minulou ¢innost podniku a jeho
budouci vyhled. Jsou vysledkem trovné vSech vySe uvedenych oblasti — rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Jsou dileZité pfedevS§im pro investory, kteti se chtéji
dozvédét, zda jejich investice zajisti pfimeéfenou navratnost. Které miize byt dosazeno

prostfednictvim dividend nebo riistem ceny akcii.

K zakladnim ukazateltim patii naptiklad:
ucetni hodnota akcie;
Cisty zisk na akcii;
dividendovy vynos;
vyplatni pomér;

aktivacni pomér;
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dividendové kryti (KISLINGEROVA a kol. 2010).

2.6.8 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele se uplatituji ve vnitinim fizeni podniku. Napomahaji managementu

sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku.

Casto se setkavame s témito ukazateli:
Mzdova produktivita

vynosy

mzdova produktivita =
mzdy

Udava, kolik vynosu pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Pti trendové analyze by mél

ukazatel vykazovat rostouci tendenci.

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

VYynos
produktivita DHM = ynosy

DHM v potizovacich cenach
Wijadiuje stupent vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, tj. mnoZstvi vynosl
reprodukovanych na jednou korunou vloZenou do DHM v pofizovacich cenach.

Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi.

Ukazatel stupné odepsanosti

DHM v zistatkovych cenach

trebov t DHM =
opotrebovanos DHMv potizovacich cenach

Vyjadiuje, na kolik procent je v priméru odepsan DHM. Vyvoj ukazatele svéd¢i o

starnuti podniku.

Nakladovost vynosu

) , ., naklady
nakladovost vynosi = ———
vynosy
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Materialova naro¢nost vynosti

spotteba materialu a energie

materialova narotnost vynosi = ~
vynosy

Vyjadtuje zatizeni vynost spotfebovanym materidlem a energiemi.

Vézanost zasob na vynosy

) ) ) zasoby
vazanost zasob na vynosy = ———
vynosy

Udava, jaky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynost. Hodnota by méla byt minimalni

(SEDLACEK 2011).
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3. Metodika

3.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je posouzeni vyroby a ekonomiky vybraného zemédélského

podniku a navrZeni ptipadnych zmén jeho budouciho vyvoje.

3.2 Objekt zkoumani

Objektem zkoumani pro ucely této prace je zemédélsky podnik, zabyvajici se
zahradnickymi, primyslovymi a zemédélskymi sluzbami, ktery zde bude oznacen jako

podnik ,,.X”.

3.3 Obdobi Setieni

Veskeré informace o provozu podniku ,,X” a jeho ekonomiky byly ziskany a

zpracovany za obdobi od 1. 1. 2008 do 31.12 2010.

3.4 Postup prace

Nejdiive byla prostudovana literatura, kterd se tyka ekonomiky podniku, procest
vyroby a lidskych zdroji. Na zakladé téchto informaci byl vypracovan literarni prehled.
V dalsi fazi byly ziskany informace z vykazu ziski a ztrat, vyro¢nich zprav, prvotné
provozni evidence hodnotové a naturdlni povahy a fizenymi rozhovory se zaméstnanci
podniku. Poté byly ziskané informace zpracovany pomoci pomeérovych ukazatell
finan¢ni analyzy. V zavéru je z vysledkll provedeno zhodnoceni podniku a nasledné

navrzena progndza budouciho vyvoje.
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3.5 Pouzité vypocty
Rentabilita aktiv
__ Cisty zisk

ROA =
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk
ROE = - —
vlastni kapital
Rentabilita trzeb
Cisty zisk
ROS = ——
trzby

Zisk pred zdanénim a turoky
EBIT = Cisty zisk + dané + Groky

Okamzita likvidita
obézna aktiva — zasoby — pohledavky

okamzita likvidita = - — -
kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita
obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita
obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky

bézna likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

Obrat aktiv
trzby

obrataktiv =
aktiva celkem

Celkova zadluZenost
celkoveé cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Finanéni samostatnost
vlastni kapital

finantni samostatnost = - -
celkova aktiva

Urokové kryti
EBIT

nakladové uroky

ukazatel arokového kryti =
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Rentabilita nakladua
hospodarsky vysledek za GCetni obdobi

. .t /kl O —
rentabilita naklada celkové naklady

Nakladovost vynosi

) , . naklady
nakladovostvynosi = ———
vynosy

Intenzita materialové a energetické nakladovosti
spotreba materialu a energie

intenzita material. a energet.ndkladovosti = —
celkové naklady

Intenzita osobnich nakladu
osobni naklady

intenzit bnich nakladl =
intenzita osobnich nakladt = —-—2 naklady

Naklady na prodané zbozZi k trzbam
nakl.na prod. zboZi + vykonova spotteba

aklad d.zbozi k trzbam =
nartady na prod. zhozl k trzbam trzby za zbozi a vyrobky

Produktivita prace
tzby

produktivita prace = ——————— " 5
prumérny pocet zaméstnancu

Primérny mési¢ni vydélek zaméstnance
mzdové naklady

prumérny mésicni vydélek zaméstnance = ——————— - >
primérny pocet zaméstanct

Podil zisku za zaméstnance
hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost

podil zisku na zaméstnance = — - -
prumérny poCet zaméstnanci
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4. Vlastni zpracovani

4.1 Charakteristika podniku

Podnik zkoumany v této bakalarské praci je akciova spolecnost, kterd se zabyva
zahradnickou vyrobou, klasickou zemédé€lskou vyrobou, tézbou Stérkopiskli, zemnimi

pracemi a slévarenstvim.

Podnik byl zalozen v roce 1993 pii procesu transformace zeméd¢€lskych druzstev a je

rozdé¢len do Ctyt divizi, zahradnicka, zemédélskd, primyslova a ekonomicko-spravni.

Zahradnicka vyroba pfedstavuje dominantni ¢innost podniku, jejiz podil na ro¢nim
obratu celé¢ho podniku pfesahuje 55 %. Divize provozuje tii zahradnické velkoobchody,
dva skvétinami, zahradnickymi a floristickymi potiebami, které zasobuji obchodni
fetézce a jeden S okrasnymi a ovocnymi dfevinami, ve kterém jsou nabizeny jak vlastni

vypéstky, tak i rostliny ptikoupené do sortimentu.

V rostlinné vyrob& patii mezi hlavni péstované komodity potravindiskd pSenice,
sladovnicky je¢men, fepka olejnd, slune¢nice a hrach. ZivociSna vyroba je zaméfena na

produkci vepfového a hovéziho masa.

Primyslova divize provadi tézbu a prodej Stérkopiskl a zdsypovych materiala ve vlastni
piskovné, t€zbu suroviny pro cihlarsky primysl a nabizi sluzby ve formé& provadéni

zemnich praci a ndkladni dopravy.

Slévarna presného liti disponuje vyrobni kapacitou 150 tun za rok a vyrabi odlitky dle
individualnich pozadavkd zakazniki. Slévarna vykryva zakazky nejen renomovanych

strojirenskych ~ firem v CR, ale izakdzky zahraniénich firem v  EU.

V divizi ekonomicko-spravni jsou soustiedény veskeré ekonomické a administrativni

agendy podniku, které¢ zajist'uji servis vS§em vyrobnim divizim.
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4.2 Financ¢ni analyza

Jako podklady k finan¢ni analyze byly pouzity vykazy ucetni zavérky, tj. rozvaha a
vykaz ziski a ztrat uvedeného podniku ,,X” za roky 2008, 2009 a 2010.

4.2.1 Ukazatele rentability
Rentabilita ndm fika jak efektivni je podnikéni, neboli jak jsme zhodnotili kapital
vlozeny do podnikéni. Pométujeme zisk s vySi zdroji, které byly vynaloZeny na

vytvofeni tohoto zisku.

Tabulka 1: Ukazatele rentability

Rok
2008 2009 2010
ROA (%) 1,89 1,24 2,13
ROE (%) 2,56 1,61 2,79
ROS (%) 1,92 1,34 2,46

Zdroj: Vlastni prace

4.2.1.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Dle tohoto ukazatele mizeme posoudit, jak efektivné podnik hospodaii se vSemi
pouzivanymi prostiedky (investicemi, hotovymi vyrobky, platebnimi prostfedky, atd.)
investovanymi do podnikéni bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana. Je
vhodné tento ukazatel pocitat i ze zisku pied zdanénim, aby bylo ziejmé, nakolik je
vynosnost podniku ovliviiovdna vn&j§im vlivem. Cim vy3ii je ukazatel, tim lépe si

podnik stoji.
Pro podnik je neptiznivy rok 2009, je to zplsobeno tim, Ze zisk oproti roku 2008 kles o

37 %. Vedeni podniku se ptiklani k nazoru, ze pokles zisku byl zplisoben celosvétovou

hospodarskou krizi, ktera podnik vyrazné zasahla. V roce 2010 je ukazatel nejvyssi, je

27




Mrwe

Graf 1: Rentabilita aktiv
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Zdroj: Vlastni prace

4.2.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu je dulezity ukazatel zejména pro vlastniky podniku.

Hodnoti, zda jim jejich vloZeny kapitél pfinasi dostate¢ny vynos.
Stejné jako u rentability aktiv, je pro podnik nejméné ptiznivy rok 2009, kdy byl

zaznamenan nejmensi zisk za zkoumané roky. Se zvySenim zisku v roce 2010 ukazatel

vzrostl. Vlastni kapital se téchto letech zménil pouze nepatrné.
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Graf 2: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni prace

4.2.1.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy musime v podniku
vytvoftit, abychom dosahli 1,-K¢ zisku. V nekterych ptipadech tento ukazatel nepostihne
sniZeni trzeb pii soucasné uspore nakladil, coz se projevi ve zméné zisku. Ve vyvojové

fad¢ by mél tento ukazatel vykazovat rostouci tendenci.

Ukazatel rentability trZzeb je nejvétsi v roce 2010, i kdyz v tento rok znamenal pro
podnik nejmensi trzby. Oproti roku 2008 klesy o 12,7 % a roku 2009 o 3,8 %. Tento
stav je zptsoben tim, Ze od roku 2008 se snizovaly jak trzby, tak niklady. Uspora
nakladu v roce 2010 byla 0 12,5 % vétsi nez v roce 2008 a 0 3,7 % nez v roce 2009.
A pokles trzeb z roku 2010 k roku 2008 ¢inil 11,6 % a k roku 2009 1,9 %. Nejmensi
rozdil mezi néklady a vynosy byl v roce 2009 a ¢inil 1,2 %. Proto je rentabilita trzeb

V tomto roce nejmensi.
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Graf 3: Rentabilita trzeb
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Zdroj: Vlastni prace

4.2.2 Ukazatele likvidity
Likvidita nam ftika, jak rychle je schopen podnik splacet své kratkodobé zavazky.

V praxi pouzivame nejcastéji likviditu béznou, pohotovou a okamzitou.

Tabulka 2: Ukazatele likvidity

o Rok
Likvidita 2008 2009 2010
Bezna 2,61 2.5 3.7
Pohotova 0,98 0,78 1,23
Okamzita 0,09 0.15 0,33

Zdroj: Vlastni prace

4.2.2.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita nam fika, kolikrat jsme schopni uspokojit nase véfitele, kdybychom v
ur¢itém momenté pfeménili obézna aktiva na hotovost. Optimalni vyvoj ukazatele v
trznich ekonomikach by se mél pohybovat v intervalu 2 az 2,5. Pomér < 1 vypovida o

tom, Ze podnik je zcela nelikvidni. Pii rozhodovani o poskytnuti kratkodobého tvéru by
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m¢éla banka piihlédnout k ukazatelim doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti

zavazkd.

Zkoumany podnik ,,X” mél nejvétsi likviditu v roce 2010. Obézné aktiva v roce 2009
klesla o 8 % a v roce 2010 vzrostla 0 1,2 % oproti roku 2009. Kratkodobé zavazky se
postupné snizovali a to v roce 2009 0 7,3 % a v roce 2010 0 21,1 %. Proto je zfejmé, ze

v roce 2010 pfevysuje likvidita optimalni interval.

Graf 4: Bézna likvidita
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Zdroj: Vlastni prace

4.2.2.2 Pohotova likvidita
U pohotové likvidity odecitdme zasoby, které nejsou pfili§ likvidni polozkou. A ne vzdy
se zasoby podafi ithned pfeménit na finan¢ni prostiedky. Vysledek by mél vyjit 1 nebo

maximalne¢ 1,5.

Pohotova likvidita u podniku ,,X” ma podobny vyvoj jako likvidita bézna. V roce 2009
klesla pohotova likvidita o 20,4 % a v roce 2010 vzrostla 0 57,7 %. Tento narUst je

wrwe

podili polozka nedokoncené vyroby a polotovart.
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Graf 5: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita

1,4
1,2

1,23

0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2 -

2008 2009 2010
Roky

Zdroj: Vlastni prace

4.2.2.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita I. stupné je povazovana za nejpfisnéjsi likvidni
ukazatel, nebot’ ndm udava schopnost podniku okamzit¢ zaplatit své kratkodobé
zavazky. Tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech, Seky ¢i kratkodobymi
cennymi papiry. Za optimalni vyvoj okamzité likvidity lze povaZovat rozpéti 0,2 - 0,5.

Zalezi vSak na struktuie a spolehlivosti dluZzného podniku.

Nejmensi okamzitou likviditu mél podnik v roce 2008. V roce 2009 a 2010 se jiz
hodnoty okamzité likvidity pohybovaly v optimalnim rozpéti. Narust v roce 2009
pfi¢itame k poklesu kratkodobych pohleddvek o 33,7 %. Vroce 2010 kratkodobé
pohledavky opét vzrostly a to o 12 %, avsak se snizily kratkodobé zavazky o 21,1 %.
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Graf 6: Okamzita likvidita
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4.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné se v podniku hospodafii s

aktivy (majetkem, pohledavkami, zdsobami, atd.), tedy, jak dlouho v nich jsou vazany

podnikové finan¢ni prostredky.

Tabulka 3: Ukazatele aktivity

Rok
2008 2009 2010
Obrat aktiv (K<) 0,98 0,93 0,89
Doba obratu zasob 66 75 84
(dny)

Zdroj: Vlastni prace
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4.3.2.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv mé&fi efektivnost vyuziti veSkerych aktiv v podniku. Ukazuje, jak se
zhodnocuji aktiva ve vyrobni ¢innosti podniku bez ohledu na zdroje jejich kryti.
Ukazatel postihuje neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni
vyuzivani. Zrychlovani obratu pfi stabilnich trzbach pfinasi pro podnik zisk.
Neptiznivému vyvoji lze zabranit zvySenim trZzeb nebo odprodejem nevyuzitych aktiv,

které obrat brzdi. Pozitivni vyvoj pro podnik je, pokud je ukazatel mensi nez 1.

Ve vsech tfech zkoumanych letech byl obrat aktiv mensi nez 1, to znamena pro podnik
,»X” pozitivni vyvoj. Obratovost aktiv klesla v roce 2009 0 5 %. V roce 2010 obrat aktiv
Klesl 0 4,3 %. Postupny klesajici trend ukazatele je dan poklesem trzeb, které v roce
2009 klesly 0 9,3 %, a aktiva klesla 0 3,6 %. V roce 2010 klesly trzby o 3,7 % a aktiva
klesla 0 1 %.

Graf 7: Obrat aktiv
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Zdroj: Vlastni prace
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4.3.2.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadfuje primérny pocet dnli, po které jsou zasoby vazany v
podniku do doby jejich spotteby. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v
Casové tfad¢. Za optimalni lze povazovat klesajici trend ukazatele, ktery by se mél
pohybovat mezi 30 az 70 dny, ale pti hodnoceni doby obratu zasob je vhodné porovnéani
s jinym podnikem stejného nebo podobného oboru. Zrychlovani obratu zasob je
vyhodné, protoze dochédzi ke snizeni materidlovych a finan¢nich zdrojii vazanych v
podniku, které mohou byt vyuzity jinym zpisobem, coz znamend i zvyseni rentability.
Podnik se ve zkoumanych letech v dob¢ obratu zasob nijak nevychyluje z danych norem.

Vzristajici po€et dni obratu zdsob muiZeme pficitat tomu, ze zasoby v jednotlivych

letech rostly a trzby nam klesaly.

Graf 8: Doba obratu zasob
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4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o tom, jaké je tvérové zatizeni podniku. To je do
urcité miry zadouci, ale nesmi to podnik zatézovat pfili§ vysokymi finanénimi néklady.

Vyssi zadluzenost je proto mozna, ale jen v piipad¢ vyssich hodnot firemni rentability.

Tabulka 4:Ukazatele zadluZenosti

Rok
2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 26,00 2289 2067
(%)
Mira
samofinancovani (%) 73,9 1 79,33
Mira zadluZenosti
(%) 35,3 29,7 26,05
Urokové kryti 4,5 3,2 10,6

Zdroj: Vlastni prace

4.2.4.1 Celkova zadluZenost a mira samofinancovani
Celkova zadluzenost, neboli také nazyvana véfitelské riziko, charakterizuje financni
uroven podniku. Udava miru kryti podnikového majetku cizimi zdroji. Vy$s$i hodnoty

jsou rizikem pro véfitele, pfedevSim pro banku.

Mira samofinancovani je opakem ukazatele celkové zadluZenosti, spolecné tvoii 100 %.
Udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby vlastnimi zdroji. Pokud je
hodnota ukazatele vétsi nez 40 %, charakterizuje to ptiznivou financni situaci a lze z ni

usoudit, zda podnik dosahuje dostatecné velky zisk.

Celkova zadluZenost podniku mé klesajici charakter, ktery je dulezity pro véfitele
spole¢nosti. V roce 2009 klesla zadluzenost o 12,2 % a v roce 2010 dale klesla o dalSich
9,6 %. Podnik postupné snizuje cizi zdroje, které v roce 2009 klesly o 5,1 % a v roce
2010 klesly 0 10,6 %. Celkova aktiva podniku klesala.
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Graf 9: Celkova zadluZenost
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Graf 10: Mira samofinancovani
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4.2.4.2 Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti tik4, kolikrdt jsou uroky s poskytnutych uvérd kryty
vysledkem hospodafeni podniku za dané tiéetni obdobi. Cim vys§i je tento ukazatel, tim
vy$$i uroven finanéni situace je v podniku. Hodnota, ktera se pohybuje v intervalu 4 — 6
je povazovéana za dobrou, pokud je urokové kryti mensi nez 2, je to hodnota zna¢né

rizikova.

Situaci zkoumaného podniku z hlediska urokového kryti miizeme povazovat za dobrou.
Jelikoz hodnoty ve zkoumanych letech neklesly pod hodnotu 2. V roce 2009 urokové
kryti pokleslo o 28,8 %. Tento pokles je zpisoben poklesem zisku ptfed zdanénim a
odectenim urokti. Ten klesl oproti roku 2008 o 37,4 %. Nakladové uroky v roce 2009
poklesly 0 12,7 %. Velky narust urokového kryti v roce 2010 (0 231 %) je zptsoben tim,
ze nakladové uroky opét klesly a to 0 42,6 % a zisk pied zdanénim a odectenim trokl

se zvysil o 88 %.

Graf11: Urokové kryti
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4.3 Zhodnoceni podniku z hlediska efektivnosti

hospodareni

Podstatou meéteni efektivnosti podniku je porovnani vynalozenych prostiedkii a
s dosazenymi vysledky. Snahou je dosazeni optiméalniho poméru. Podnik by se mél

snazit s danymi prostfedky dosdhnout co nejlepsich vysledki, nebo dosdhnout vysledki

cvwr

Tabulka 5: Efektivnost hospodaieni

Rok
2008 2009 2010
Rentabilita nakladi 209 198 205
(%) ’ ’ ’
Nékladovost vynosl 098 0.99 0.96
(K<) ’ ' ’
Intenzita materialové
a energetické 30,76 23,64 21,02
nakladovosti (%)
Intenzita osobnich
nékladi (%) 26,52 14,42 18,77
Néklady na prodané
zbozi k trzbam (%) 83,16 85,96 79,22

Zdroj: Vlastni prace

4.3.1 Rentabilita naklada

Rentabilita nakladii odpovida na otazku, kolik % zisku pfipada na 1 K& vynalozenych
nakladii. Ve vyvojové fadé¢ by mél tento ukazatel vykazovat rostouci tendenci. Podnik
by se mél snazit o co nejveétsi snizovani nakladi. Pro ziskdni objektivnéjsi informace,
zda nékladova rentabilita je dobra ¢i Spatnd, je vhodné mezipodnikové srovnani podniki

podobného oboru.

Pokles rentability nakladt v roce 2009 o 38,7 % je pricitan poklesu hospodaiského
vysledku za ucetni obdobi, ktery oproti roku 2008 klesl o 57,9 %. Celkové ndklady se
V tomto roce podafilo snizit 0 9,1 %. V roce 2010 se rentabilita ndkladl pét zvysila a to

diky zvyseni hospodaiského vysledku za ucetni obdobi, ktery vzrostl o 76 %.
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Graf 12: Rentabilita nakladt
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4.3.2 Nakladovost vynosii

Nakladovost vynost neboli haléfovy ukazatel nam odpovida kolik korun nakladu, je
tteba vynaloZit na 1 korunu vynosu. Pro podnik je pozitivni, pokud je ukazatel mensi

nez 1.

Z hlediska nakladovosti vynosi je podnik vcelku na dobré Grovni, jelikoz jeho ukazatele
se Vposuzovanych letech blizi k hrani¢ni hodnoté 1. Nejblize se k hodnoté 1
podnik ,,X* pfiblizoval v roce 2009, kdy rozdil mezi naklady a vynosy €inil pouhych
1,2 %. V roce 2008 tento rozdil mezi naklady a vynosy ¢inil 2 % a v roce 2010 3,1 %.

v

zkoumané roky:.
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Grafl3: Nakladovost vynost
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4.3.3 Intenzita materialové a energetické nakladovosti
Ukazatel intenzity materidlové a energetické nakladovosti vyjadiuje, kolika procenty se
podili spotieba materialu a energie na celkovych nakladech. Optimalni je klesajici trend

ukazatele v Casové fade.
Intenzita materidlové a energetické nakladovosti podniku mé v Case klesajici charakter,

muzeme hovotit do budoucna o pozitivnim vyvoji. Spotfeba materidlli a energie se

v roce 2009 snizila 0 20,2 %. V roce 2010 doslo k dalsimu snizeni a to 0 2,1 %.
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Graf 14: Intenzita materialové a energetické nakladovosti
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4.3.4 Intenzita osobnich nakladi

Intenzita osobnich nakladi nam udava, procentualni podil mezd na celkovych
nakladech. Opét je optimalni klesajici trend ukazatele v Case. Pfi pozitivnim vyvoji by

mél byt ukazatel mensi jak 25 %.

Pouze v roce 2008 ptesahl podnik hodnotu 25 %, Ktera je hranici pro pozitivni vyvoj a
to jen nepatrné. Razantni pokles intenzity osobnich ndkladii v roce 2009 a to 0 45,6 %,
Jednak byl podnik nucen snizit stav zaméstnanci o 18 pracovnikii a dale pak klesla
primérna mzda zaméstnanct, ta se v roce 2008 pohybovala v priméru okolo 21 tisic
korun, v nasledujicim roce se primérna mzda zaméstnancti pohybovala v rozmezi 19
tisic korun. Avsak celkové naklady podniku oproti minulému roku vzrostly o 3,9 %.
Proto se intenzita osobnich nakladi takto snizila. V nasledujicim roce intenzita osobnich
nakladl vzrostla o 30,2 %. Osobni naklady poklesly o 5,3 %, jelikoZ podnik dale
snizoval stavy svych zaméstnancii, tentokrat o 27 pracovnikii. Ale primérnd mzda se

zvedla o0 1 tisic korun. Celkové naklady opét vzrostly tentokrat o 10 %, oproti roku 2009.
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Graf 15: Intenzita osobnich naklada
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4.3.5 Naklady na prodané zbozi k trzbam

Néklady na prodané zbozi k trzbam vyjadiuji, kolik procent kazdé koruny trzeb
predstavuji ndklady vynaloZené na zboZi, vyrobky a sluzby podniku. Ristova tendence
muze naznacovat nespravnou cenovou politiku. V ¢asové fadé by méel mit tento ukazatel

klesajici tendenci.

V nakladech na prodané zbozi k trzbam si podnik vedl nejhtie v roce 2009, jelikoz
trzby za zboZi a vyrobky tento rok klesly 0 11,3 %. A pomé&r mezi ndklady na prodané
zboZi, vykonovou spotiebou a trzby za vyrobky a zboZi byl tento rok 16 %. V roce 2008
byl tento pomér ve vysi 20,3 % a vroce 2010 ve vysi 30 %. V roce 2010 trzby za
prodané zboZi sice dale klesaly, ne jiz tak razantné (0,6 %), ale ndklady na prodané

zbozi a vykonovou spotiebu se podaftilo snizit o 11 %.
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Graf 16: Naklady na prodané zbozi k trzbam
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Zdroj: Vlastni prace

4.4 Zhodnoceni podniku z hlediska produktivity prace

Podstatou ukazatelii produktivity je poméfovani vystupli podniku s jeho vstupy a to vse

za urc¢itou dobu.

Tabulka 6: Produktivita prace

Rok
2008 2009 2010
Produkp\’nta prace 118 115 195
(tisice)
Podil zisku na
zamestnance 2,3 1,3 3
(tisice)

Zdroj:Vlastni prace

4.4.1 Produktivita prace

Produktivita prace udava, jak vysokeé jsou trzby na jednoho zaméstnance za jeden mésic.
V Case by m¢l ukazatel vykazovat ristovou tendenci. A hodnotu ukazatele bychom méli

porovnat s jinym podnikem ve stejném ¢i podobném oboru.
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Nejhorsi produktivitu prace ve sledovanych letech mél podnik v roce v 2009, kdy ho,
jak sam uvadi, zasahla hospodaiska krize. Produktivita prace klesla o 2,5 %, jelikoz
tento rok podniku vyrazné poklesly trzby (9,3 %). V nasledujicim roce trzby opét

poklesly, ale jiz jen o 3,7 % produktivita prace vyrazné zvysila (8,7 %).

Graf 17: Produktivita prace
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Zdroj: Vlastni prace

4.4.2 Podil zisku na zaméstnance

Podil zisku na zaméstnance nam ftikd, jakym podilem se zaméstnanec podili na

hospodarském vysledku za béZnou ¢innost. Ukazatel by mél v casové fadé rist.

Podil zisku na zaméstnance ma podobny vyvoj jako produktivita prace. V roce 2009

v

0 45,2 %, proto, i pies propousténi zaméstnancu podil zisku na zaméstnance klesl
(0 43,5 %). Nasledujici rok zisk razantné vzrostl, a to o celych 103,6%. Podnik i

V tomto roce snizil pocet zaméstnancii a tak se podil zisku na zaméstnance opét zvysil

(0 130,8 %).
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Graf 18: Podil zisku na zamé&stnance

Podil zisku na zaméstnance
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Zdroj: Vlastni prace

4.5 Navrh opatreni

4.5.1 Divize zahradnické vyroby

I pfes rist obratu zahradnické divize se Vv poslednich letech neustale prohlubuji
problémy s uplatnénim produkce vlastni vyroby. Hlavnimi pfi¢inami je rostouci levnéjsi
dovoz, rostouci konkurence v zahradnické vyrobé s modernéjSimi a nakladové
uspornéj$imi vyrobnimi provozy a v neposledni fadé také rozkolisanost poptavky ve
vyrobnim sortimentu, je tedy velmi obtizné stanovit optimalni objem a sortiment vlastni

vyroby.

Dlouhodobg tuto situaci podnik fesi investicemi do vyrobnich provozii zaméfenymi na
zlevnéni vyroby, jako je automatizace a energeticka naro¢nost, snizovanim objemu
vyroby a tsporami ve vyrobnich provozech. Avsak pfes tyto opatieni se nedafi na trhu
uplatnit cely objem planované vyroby, proto by se navrhovalo ukonceni ¢innosti celého
jednoho vyrobniho celku a pievedeni jeho lukrativnich vyrobnich polozek na zbyla
stiediska. Pro toto opatieni by bylo vybrano stfedisko ,,000, kde se kumuluje nejvice

rizikovych faktori.
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Musi se ale zdiraznit, ze toto stfedisko produkuje zbozi vysoké kvality a rozdéleni
vyroby stejnych kultur na vice zahrad snizuje riziko napadeni chorobami a nasledného
vypadku produkce. Z davodu energetické naro¢nosti se dale navrhuje ukonceni

péstovani teplomilnych rostlin, coZ by se jisté piiznivé projevilo i v ekonomice podniku.

4.5.2 Divize zemédé€lské vyroby

V divizi zem&délské vyroby je vhodna organiza¢ni zména a to slouceni rostlinné a
zivocisné vyroby pod jednoho vedouciho zeméde€lské divize. Hlavnim divodem

reorganizace fizeni je zvyseni produktivity prace.

4.5.3 Divize primyslova

V této divizi je mozné zavést preorganizovani vyroby vytvoienim pracovnich skupin,
kter¢ by byly odménovany dle mésicniho tkolu. Tim by doSlo k zainteresovani
pracovnikll na prodané vyrob¢ v daném mésici. Dale je navrh, aby i v pramyslové divizi
byla provedena organiza¢ni zména a to, aby tézkd mechanizace a slévarna byla fizena

jednim vedoucim.

Primyslova divize se potyka s platebni nekazni nékterych odbérateld. Bylo by tedy
zapotiebi zavést vici témto odbératelim urcitd opatieni, jako napiiklad pozadovat
zaplaceni zalohy pfedem, pii nezaplaceni do terminu zavést sankce a dale si zjiStovat

informace o platebni minulosti svych odbé&rateli.

4.5.4 Divize ekonomicko-spravni

Vsechna oddéleni ekonomického ttvaru zajistuji sluzby pro vyrobni stiediska bez
vétsich problému. Marketingové oddéleni zajistuje wcast podniku na dvou
mezinarodnich zahradnickych veletrzich. Jeden se kona v Bratislavé a druhy v Brné.
Proto se doporucuje, zacastnit se i na veletrhu Flora, konany v Olomouci a veletrhu

Horti Vienna, ktery se kona kazdé dva roky ve Vidni.
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5. Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit ekonomiku a vyrobu zemédélského podniku,
ktery byl zalozen roku 1993 pii transformaci zeméd¢lskych druzstev. Hlavnimi
predméty podnikéni tohoto podniku je zemédélska vyroba vcetné zahradnické, tézba
Stérkopiskd, zemni prace a slévarenstvi. Analyza podniku ,, X byla provedena

z materialti ziskanych z let 2008 az 2010.

K zhodnoceni podnikatelské ¢innosti bylo vyuzito na zakladé finanéni analyzy ro¢nich
vykazl rozvahy a vykaz( ziski a ztrat. Pro finan¢ni analyzu byla zvolena metoda
pomérovych ukazatelti, které nam umoznuji rychly obraz o zékladnich finan¢nich
charakteristikdch firmy a zachyti oblasti vyzadujici hlubsi analyzu. Umoziuji i

mezipodnikové srovnavani nebo srovndvani s odvétvovym priamérem.

Finan¢ni analyzou nebyly zjistény zaddné vyrazné rizikové stavy, které by podnik
ohrozovaly. Ziskané vysledky byly dale srovndny s doporuc¢enymi hodnotami

jednotlivych ukazateld pomérové analyzy a byly zhodnoceny v ¢asovém vyvoji.

Podnik ,,X* v roce 2009, tak jako mnoho jinych podnikti zasahla svétova finan¢ni krize.
AvSak v oblasti zemédélstvi, diky finanénim podporam, napiiklad ze strukturdlnich
fondii Evropské unie, byly dopady na jeho ekonomiku méné neptiznivé napiiklad ve
srovnani se situaci v automobilovém primyslu. V disledku krize bylo pro zemédélské
inovace. Krize se v zeméd¢lstvi projevila tim, Ze zatimco ceny produktli prvovyrobct

klesaly a soucasné s tim rostly vyrobni naklady

Podnik ,,X* si hrozby nestabilniho trhu uvédomil v¢as, a proto se rozhodl zavést
usporna opatieni. Vzhledem k rostoucim cendm energii se zaméfil na maximalni
hospodarnost pii spotiebovani plynu a elektrické energie nejen v zahradnické divizi a

slévarné, ale i v ostatnich provozech, a nakupovat tyto energie na liberalizovaném trhu
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za co nejvyhodné&jSich podminek. Dale se podnik rozhodl investovat do prodejnich mist
zahradnické vyroby scilem zlepSit kulturu i1 uroven prodeje a pokracovat
Vv restrukturalizaci zahradnické vyroby s cilem dosdhnout rentability produkce. Podnik
uznal, Ze je nutné identifikovat mozna rizika, ktera by mohla ohrozit vyvoj spolecnosti,
proto zavedl dal§i opatfeni a to, investovat s pfihlédnutim K provoznim potiebam
jednotlivych stfedisek zejména s ohledem na ekonomickou névratnost, zajistit
maximalni vyuziti vyrobnich prostiedkii a potencialti pracovnich sil a k zajisténi rozvoje
spolecnosti pfijimat opatfeni k ispordm vyrobnich ndkladi a plné vyuzivat vSechny

mozné dotacni tituly.

I ptesto, Ze rok 2009 nebyl pro podnik ,,X* pravé uspésny, zisk oproti roku 2008 klesl o
37 %, mizeme fici, ze se s nastalou ekonomickou situaci obstojné vyrovnal. Podniku se

dafi snizovat celkové naklady a od roku 2010 opét zvySovat sviij vysledek hospodareni.

Podnik ,,X* se rozhodl do dalSich let investovat do nakupu pozemkii, modernizace
strojového parku, informacnich technologii a pfedev§im do prib&zného vzdélavani

zameéstnanct a reklamy.

Doporu¢enim pro vedeni podniku je, aby se pfi vzrustajici cené energetickych vstupt
zaméfil na dalsi vyhledavani energetickych uspor. Nebot’ by se rostouci ceny energii
mohly stdt pro podnik velkym rizikem. Obzvlasté ceny pohonnych hmot, které
V soucasné dobé razantné rostou, tvofi vyznamnou nakladovou polozku v zemédélské

divizi.

Dale by vedeni mélo uplatiiovat efektivni mzdové motivaéni ndstroje a obsadit
jednotlivé urovné fizeni kvalifikovanymi pracovniky, ktefi by se méli 1 nadéale vzdelavat
V oboru. Proto je nutné zaméstnancim zajistit dostatek Skoleni a v neposledni fadé¢ také

kvalitni a pfijemné pracovni prostiedi.

49



6. Summary

Cilem této bakalarské prace bylo posouzeni ekonomiky a vyroby vybraného
zemé&délského podniku a ptipadné navrzeni zmén. Prvni ¢ast prace obsahuje teoreticky
zaklad a jsou zde vysvétleny zakladni pojmy. Druhd ¢ast zahrnuje vlastni praci.
Hodnoceni podniku bylo provedeno za roky 2008 — 2010 a byl hodnocen pomoci

ukazatelll finan¢ni analyzy

Klicova slova

Finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, produktivita prace, efektivnost hospodareni, naklady,

vynosy.

The target of this bachelor thesis was assessment economy and production of the
selected agricultural holding and any proposing possible changes. First part of the thesis
contains the theoretical base and are explained defines basic terms. The second part
includes own work. Assessment of company was performed of the years 2008 — 2010

and was assessed by indicators of the financial analysis.
Keywords

Financial analysis, ratio indicators, work productivity, effectiveness of economic, costs,

revenues.
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