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1. UVOD

V podniku vznikaji pii kontaktu s ostatnimi subjekty razné typy vztahti, z nichz
nejcastéjsi jsou zavazky a pohledavky. Problematika dodavatelskych vztaht je nedilnou
soucasti kazdého podnikatelského subjektu. Tyto vztahy tvoii zakladni prvek v procesu
obchodovani a to ve vSech oblastech. Sila a pevnost téchto vztahii k vnéjSimu prostiedi

jsou v mnohych ptipadech kli¢ovymi prvky pro tspéch obou stran.

Vyznamnou Ulohu hraje v dne$nim konkurenénim svét€é mimo jiné i pravidelnd
aseriozni komunikace mezi jednotlivymi subjekty. Vytvaieni a upeviiovani

prospésnych dlouhodobych vztaht je snahou vSech zacastnénych stran.

Cilem podnikani spole¢nosti 1 jejich zaméstnancl je predevSim spokojenost
zdkaznikd. Pro tento stav  je tfeba kvalitnich vyrobki, jejichz vyroba zacind
nakoupenim materidlu a spolupraci s dodavateli. Téma, které jsem si pro svoji
bakalafskou praci vybrala, je tedy velice dulezitym a zakladnim prvkem podnikani celé

spole¢nosti.

Cilem této bakalaiské prace je zachytit a zpracovat problematiku vzniklou pfi
uctovani dodavatelskych vztaht, dale pak analyza a zhodnoceni konkrétnich tcetnich
ptipadi. Posledni kapitolou je zavedeni nového systému, jehoz cilem je zlepSeni

a urychleni celého procesu uctovani.

Bakalatskou praci jsem zpracovala na zdkladé nastudované odborné literatury,
dostupnych prament tykajicich se dan¢ho tématu, odbornych konzultaci a predevsim
praktickych zkuSenosti ziskanych u spolecnosti Robert Bosch, s. r. 0. Spole¢nost Robert
Bosch, s. r. o.,, u které jsem zpracovala svoji bakaladfskou praci, je mym
zamé&stnavatelem jiZz 4 roky. V soucasné dobé je to jiz rok, co ziskavam praktické
zkuSenosti ve spol. Robert Bosch AG v rakouském Halleinu. Je velmi zajimavé setkat
se také se zahrani¢nim ucetnictvim a porovnavat ho s Ceskymi ucetnimi standardy.
Praktické znalosti, které jsem za dobu zaméstnani ziskala, jsou nenahraditelnymi pilifi

zivotnich zkuSenosti.



2. TEORETICKA CAST
2. 1. Zuctovaci vztahy a jejich ¢lenéni

Pti styku ucetni jednotky s okolim vznikaji pohledavky a zavazky, které se
zuctovavaji a uhrazuji. Jednd se o predev§im o pohledavky a zavazky z obchodniho
styku, ze zc¢tovacich vztahl k zaméstnancim a pojisStovnam pro zdravotni a socidlni
zabezpeceni, pohledavky a zavazky ztituld danovych, a konecné¢ i pohledavky
a zavazky vuci spolecnikiim, podnikiim ve skupiné ¢i ucastnikiim sdruzeni. (Miillerova,

1997)

Uttova tiida 3 — Zuctovaci vztahy zobrazuje pfevaznou ¢ast vztah podniku
K vn&jSimu sv€tu. Tato tiida je co do obsahu asymetricka: zahrnuje vyhradné
kratkodobé zavazky, zatimco nékteré pohledavky zde uctované mohou byt dlouhodobé
I kratkodobé povahy. Jejich oddélené vykazani v rozvaze vyzaduje Clenit analytické

ucty k nim prvotadé podle tohoto hlediska. (Kovanicova, 2009)
Tt. 3 je uspofadana tak, aby umozZnila podniku sledovat:

- Pohledavky zobchodnich vztahli, tj. zejména dlouhodobé a kratkodobé
pohledavky za odbérateli, poskytnuté zéalohy dodavatelim (kromé zéaloh
na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek) a cenné papiry piedané bance
k eskontu. Rozliseni pohledavek na kratkodobé a dlouhodobé je nutno zajistit

Vv analytické evidenci.

- Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, tj. zejména kratkodobé zavazky
vuci dodavatelim, piijaté kratkodobé zalohy od odbératell a zdvazky plynouci

ze smének, prostfednictvim nichz ma byt placeno.

- Zi0c¢tovani se zaméstnanci (a obdobné se spolecniky a cleny druzstva)
ze zavislé Cinnosti véetn€ zuctovani socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi.



- Zuctovani s finanénimi organy z titulu pfimych a neptimych dani a poplatkd,
a dale dotace k uhrad¢ nékladii, dotace na potizeni dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku a na thradu aroki zahrnutych do pofizovaci ceny.

- Pohledavky a zéavazky z titulu poskytnutych kratkodobych ptij¢ek v ramci
konsolida¢niho celku, jakoz i mezi Gcetnimi jednotkami, kde jedna z nich je

pod podstatnym vlivem.

- Pohledavky / =zavazky ve vztahu ke spoleénikiim, c¢lenim druzstva

a ucastnikum sdruzenti.

- Pohledavky / zavazky souvisejici s prodejem / koupi podniku nebo jeho ¢asti,

jakoz i pohledavky z pronajmu.
- Pohledavky a zadvazky souvisejici s derivaty.
- Ostatni pohledavky a zavazky. (Kovanicova, 2009)

2. 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavkou rozumime pravo véfitele pozadovat ur€ité plnéni po druhé osobg, tedy
dluznikovi. Dluznik je povinen toto plnéni fadn€ a vcas, tzn. v dobé splatnosti,
uskutecnit. Dlvodem vzniku pohledavky je vyrovnani Casového nesouladu mezi
poskytnutim vykonu a jejim zaplacenim. Pohleddvka zanikd nejCastéji zaplacenim

dluznika. (Ostertagova, 2008)

Pohledavky za odbérateli jsou nejcastéjSimi pohledavkami z obchodniho styku.
Dal8imi pohledavkami jsou: pohleddvky spojené s pouzivanim smének, pohledavky

z poskytnutych provoznich zaloh a ostatni pohledavky (napft. z titulu reklamaci apod.).

Pohledavky za odbérateli jsou pohledavkami, které vznikaji dodanim zbozi, vyrobkt
nebo sluzeb odbérateli, tedy vlastné predéasné se vznikem pohledavky. Uétuji se
nauctu 311 — Odberatelé. Soucasné se vznikem pohledavky vznikaji pro dodavatele
vynosy — trzby z realizace, uctované v zavislosti na charakteru vykont na tctech 601 —

Trzby za vlastni vyrobky, 602 — Trzby z prodeje sluzeb, ptipadné 604 — Trzby za zbozi.



Doba splatnosti pohledavky muze byt rizna, podle zvyklosti, podle zdkonné upravy

nebo podle dohody v obchodni smlouve. (Miillerova, 1997)
Pohledavky jsou clenény podle:

- Splatnosti: na kratkodobé (se splatnosti do jednoho roku) a dlouhodobé
(se splatnosti delsi nez jeden rok).

- Mista vzniku: tuzemské (na izemi CR) a zahrani¢ni (mimo tzemi CR).

Pokud dodavatel doda zbozi nebo vyrobky nebo provede sluzbu pro zikaznika,
vznikd mu pohleddvka za odbératelem (v piipadé¢ nezaplaceni). Pohledavka je
evidovéana na zaklad¢ vystavené faktury odbérateli. Tato transakce je také oznaCovana
jako prodej na obchodni uvér. Zakaznikovi tak vznikd zavazek, neboli obchodni uvér,
ktery vyplyva z tohoto obchodu. Pohledavka zanika zaplacenim odbératele v hotovosti,
Castgji vSak poukazidnim Céastky na bézny ucet dodavatele. Lhita splatnosti neni
upravena obecné pravnimi predpisy, proto si ji dohodnou obchodni strany ve smlouvé.
V ni si také mohou stanovit procento z fakturované Castky jako Urok z prodleni
Vv piipad¢, ze nedojde ke splaceni fadné a v€as. Zakon o dani z pfijmu uvadi, ze je

mozné pohledavky po lhité splatnosti promitnout do nakladd. (Ostertagova, 2008)

2. 1. 2. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah

Zavazky predstavuji zdroje kryti, tj. pasiva podniku. U zavazkili z obchodniho styku
jsou na prvnim misté zavazky vic¢i dodavatelim. Kromé nich pak vznikaji dalsi,
zejména zavazky spojené s pouzivanim smeének, zavazky z pfijatych zéaloh a ostatni
zévazky (napt. ztitulu reklamaci od odbératelt). Kratkodoby zavazek je takovy,
u kterého se ocekava, Ze bude uhrazen v normalnim priibéhu provozniho cyklu podniku,

nebo mé byt uhrazen v rdmci dvanacti mésici od rozvahového dne. (Lousa, 2008)

Relativné jednoduché je fteSeni uctovani zéavazki =z hlediska kratkodobého
a dlouhodobého. Kratkodobé zavazky se uctuji na Ucty uctové tiidy 3, s vyjimkou
kratkodobych finan¢nich vypomoci (kratkodobé bankovni uvéry, eskontni uvéry,

zévazky ztitulu emitovanych kratkodobych dluhopisti, atd. uctovanych na ucty



uctovych skupin 23 a 24), dlouhodobé zavazky jsou uctovany na ¢ty uctovych skupin

46 — Bankovni Gvéry a 47 — Dlouhodobé zavazky. (Rynes, 2002)

Uttova skupina 32 obsahuje Géty pro evidenci kratkodobych zavazktl z obchodnich
vztahl. Zavazky vici dodavatelim jsou zavazky, které vznikaji pfevzetim zboZzi nebo
sluzeb od dodavatele, u¢tované na uctu 321 — Dodavatelé podle odpovidajiciho dokladu,
nejcastéji faktury. Doba splatnosti zdvazku ma byt stanovena ve smlouvé nebo je

uvedena na faktufe. (Miillerova, 1997)

2. 2. Charakteristika dodavatelsko-odbératelskych vztahu

Vztahy mezi dodavateli a odbérateli tvoti zakladni vztah v procesu obchodovani a to
ve vSech oblastech. Pravé sila a pevnost téchto vztahll jsou v mnohych piipadech

klicovymi prvky pro uspéch obou stran.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy piedstavuji obchodni kontakt nebo rizné formy
spoluprace mezi podnikem dodavatele a odbératele na trhu organizaci. Tyto vztahy jsou
obvykle zabezpeCovany smluvné, podle legislativy obchodné zavazkovych vztahl
(upravené Obchodnim zakonikem). S realizaci dodavatelsko-odbératelskych vztahil je

spjata fada marketingovych, logistickych a obchodnich aktivit. (Lukoszova, 2004)

2. 2. 1. Pohledavky z poskytnutych provoznich zaloh

Poskytnuté zalohy dodavatelim jsou evidovany jako pohledavky vic¢i nim, a to az

do doby splnéni smluv z jejich strany.

- Ugtovani poskytnutych zaloh u neplatce DPH — k zachyceni zaplacenych zaloh
na sluzby je pouzivan tcet 314 — Poskytnuté provozni zalohy (u zaloh
na zasoby se pouziva 15. uctova skupina). Dosla faktura je zauctovana
obvyklym zpisobem, pfi¢emz je nutné zictovat (zrusit, odepsat) zaplacenou
zalohu zapisem na stran¢ Dal uctu 314 — Poskytnuté provozni zélohy se
souvztaznym zapisem na stranu Ma dati uctu 321 — Dodavatelé. (viz Schéma
¢. 1). Rozdil mezi celkovou ¢astkou faktury a zaplacenou zéalohou je uhrazen

dodavateli. (Stohl, 2006)



Schéma ¢&. 1: Uétovani o poskytnuté ziloze

314 - Poskytnuté
221 - Bankovni Gcty provozni zalohy 321 - Dodavatelé

Poskytnuti zalohy Zuctovani zalohy

» & »
<« » <« »

Doplatek rozdilu mezi zalohou a fakturou

<« »

Zdroj: Stohl, 2006

- Uttovani poskytnutych zaloh u platce DPH:

a)  zustatek na Gétu zaloh (314) je nutné po zuctovani zrusit,
b) DPH (343) v kone¢ném souctu obsahuje celkovy narok na odpocet,

c) dodavatelé (321) — po ziétovani zaloh je zustatek ve vysi doplatku.

2. 2. 2. Pfijaté zalohy

Dodavatel, ktery ptijal penézni prostiedky od odbératele jako zalohu, vykazuje tyto
prostiedky na samostatném Uc¢tu 324 — Piijaté zalohy. Celkova hodnota pohledavky je
sniZena o piijatou zalohu. Zbylou ¢astku odbératel doplati v hotovosti nebo poukazanim
na bankovni ucet. Zavazky plynouci z pfijatych zaloh jsou vlastné penézni zélohy
na budouci plnéni. Uétovani je obdobné jako u poskytnutych zaloh. (Ostertagova, 2008;
Lousa, 2008)

2. 2. 3. Pohledavky a zavazky v cizi méné a kurzové rozdily

Pti provadéni zahrani¢n€ obchodnich operaci je tfeba ziskat z Gcetnictvi piehled
0 pohledavkach a zavazcich vyjadienych Vv cizich ménéach. Zakon o ucetnictvi vyzaduje
uctovani o té€chto ucetnich piipadech jak v ¢eskych korunéach, tak i v cizich ménach.

(Stohl, Klicka, 2004)

Pro pfepocet cizi mény na Ceskou ménu ke dni uskute¢néni Ucetniho ptipadu jsou

ucetni jednotkou pouzivany:

- Denni kurzy platné v den uskute&néni uéetniho piipadu (kurz dle CNB).
- Pevné kurzy stanovené k ur¢itému datu po vymezené obdobi (napf.

stanovenych k prvému dni roku nebo pololeti, ¢tvrtleti, mésice). Pevny kurz



je ucetni jednotkou ménén také v pribéhu vymezeného obdobi, vzdy
v ptipadech vyhlasené devalvace nebo revalvace Seské koruny. (Stohl,

Klicka, 2004)

Na uctech pohledavek a zavazkl vic¢i zahrani¢nim partneriim, které jsou vyjadieny
Vv cizi mén¢€, dochazi ke kurzovym rozdilim. Pfi vzniku pohledavky (nebo zavazku)
dochazi k prepoétu kurzem platnych v den vzniku G&etniho piipadu. Uhrada v cizi méné
je prepoctena kurzem platnym v den platby. Vznikly kurzovy rozdil je tctovan podle
jeho povahy do finan¢nich naklada (acet 563 —Kurzové ztraty) nebo financnich vynost
(acet 663 — Kurzové zisky). Tyto rozdily ovliviiuji pfimo hospodatsky vysledek a jsou
datiové Gi¢inné. (Stohl, 2006)

Za ptedpokladu zmény sménného kurzu u pfepoctu zavazkd napt. z 24,50
CZK/EUR na 25 CZK/EUR realizuje Ucetni jednotka kurzovou ztritu a naopak
pfi pohybu kurzu opaénym smérem. (Strouhal, Zidlicka, 2008)

Kurzové rozdily u neuhrazenych faktur pti uzavirani tc¢etnich knih:

- kurzové rozdily vznikaji i1 v ptipadé, kdy zahrani¢ni faktura nebyla uhrazena
do dne roéni uzaveérky,

- pohledavky se piepocitavaji na ceskou ménu k rozvahovému dni kurzem
devizového trhu stanoveného CNB,

- rozdil téchto pohledavek se Gctuje vysledkové, tj. na Gty 563 ¢i 663. (Strouhal,
Zidlicka, 2008)

2. 3. Problematika DPH

Zakladni myslenka fungovani dané z pifidané hodnoty je jednoducha. Dan je
vybirana na kazdém stupni zpracovani, avsak nikoli z celého obratu, ale pouze z toho,
co bylo k hodnot¢ statku na daném stupni pfidano. Zdanuje se tedy pfidana hodnota.
(Vancurova, Lachova, 2011)

Dan z ptfidané hodnoty je jednou z nepfimych dani, tzn., Ze se neplati pfimo jako
samostatna Castka, ale je obsazena v cené majetku a sluzeb. Vyrobce nebo prodejce dan

pfipocitava k cené vyrobku nebo sluzby a zdkaznik ji zaplati spolecné s cenou. AvSak



platci dané¢ maji soucasné¢ narok na odpocet dang, kterou zaplatili v nakoupeném
majetku ¢i sluzbach (viz Schéma ¢. 2). To znamena, Ze u platcti netvoii dan zaplacena
na vstupu soucast jejich ndklada (ani nevstupuje do hodnoty nakoupeného majetku).
Na druhé strané DPH neovliviiuje ani vynosy ucetni jednotky, nebot’ DPH z prodeje
neziistdva podnikateli, ale je odvedena do statniho rozpoctu. Podnikatel se tedy stava
jakymsi prostiednikem mezi spotiebitelem (poplatnikem dang) a stitem (finanénim

titadem). (Stohl, 2005)
Schéma ¢&. 2: Uétovani v pribéhu zdaii. obdobi na iété Daii z piidané hodnoty

3 - Dan z pfidané hodnoty

DPH ze vstupt (tj. nakupt) DPH z vystupu (tj. prodejl)
pohledavka za finanénim Ufadem |zavazek v(c¢i finanénimu Gfadu
KZ na MD = nadmérny odpocet KZ na Dal = dariovéa povinnost
(tj. soucet DPH ze vstupu je vyssi | (ij. soucet DPH z vystupu je vysSi
nez soucet DPH z vystup() nez soucet DPH ze vstupu)

Zdroj: Stohl, 2005

DPH podnik eviduje na uctu 343. Na vrub tohoto uctu zaznamenava dan na vstupu
(napf. pti nakupu materialu, sluzeb), ve prospéch uctu dan na vystupu (napf. pii prodeji
vyrobkd a sluzeb). Strana Ma dati zobrazuje narok na odpocet (pokud tento narok
vznikne), strana Dal naopak zavazek vici finanénimu ufadu. Pro zauctovani DPH je
zapotiebi danovy doklad, ve kterém je uvedena zejména sazba dan€ a zdklad dané.
V zakoné o DPH jsou uvedeny dalsi néaleZitosti, které danové doklady musi obsahovat.

(Ostertagova, 2008)

Daii z ptidané hodnoty je vybirana za urcity casovy usek, tedy za zdanovaci obdobi.
Za toto obdobi na jedné stran¢ subjekt nacitd dan na vystupu a na druhé strané dan
na vstupu. Daflova povinnost je rozdilem mezi sumou dané na vystupu a tzv. odpoctem
dané. Odpocet danég je upravena suma na vstupu. Je-li rozdil kladny, potom je nazyvan
vlastni daftovou povinnosti. Tu je subjekt povinen odvést statu, je to dluh subjektu vici
statu. KdyZ je rozdil zaporny, nazyvame ho nadmérnym odpoctem, ktery vlastné
predstavuje preplatek na dani zpfidané hodnoty, tj. narok subjektu vici statu.

(Vancurova, Lachova, 2011)
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2. 3. 1. Pravidla pro uplatnéni dané z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je vybirdna ve vSech clenskych statech Evropské unie.
Evropska unie se snazi zabezpecit, aby volnému pohybu zbozi a sluzeb po celém jejim
uzemi nebranily danové predpisy. Narodni legislativa tak respektuje smérnice Evropské

unie.

Z teritoridlniho thlu pohledu je nutno pfi uplatnéni dané z pfidané hodnoty rozliSovat

tf1 zony, a to:

- tuzemsko
- tzemi Evropského spolecenstvi a

,,zbytek svéta“ neboli tfeti zemé. (Vancurova, Lachova, 2011)

2. 3. 1. 1. Obchodovani s tuzemskem

Tuzemsky podnik — registrovany platce DPH — dodava zbozi a sluzby tuzemskym
odbératellim a ma tudiZ povinnost pii jejich prodeji ptiznat dan (dan na vystupu). Jaké

znaky ma DPH?

- DPH mé zatizit u dodavatelského podniku (platce) pouze nové vytvorenou

hodnotu, tj. tu ¢ast hodnoty, kterou k prodavanému zbozi ¢i sluzbé sam pridal.

- Povinnost uplatnit DPH jako pfiraZku k cené€ vznikd dnem, kdy podnik provede
transakci podléhajici této dani. Zakon v této souvislosti hovoii o uskutecnéni
zdanitelného plnéni. Sazby dané urcuje zakon. Platce je povinen vyhotovit za kazdé
plnéni (nejpozdéji do 15 dn) piislusny danovy doklad, jehoZ typ a obsah (odpovidajici

predmétu plnéni) urcuje zakon. (Kovanicova, 2009)

Pfi uctovani nakupu zésob zpisobem A od tuzemského dodavatele jsou vSechny
sloZzky pofizovaci ceny zbozi uctovany prostfednictvim uétu 131 - Potizeni zboZi.
Prevzeti zboZi na sklad je potom zachyceno na Uctu 132 - Zbozi ve skladech (viz

Schéma €. 3)
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Schéma ¢&. 3: Uétovani u platce DPH

Dodavatelé Porizeni zbozi Zbozi na skladé
faktura cena bez DPH pfijemka

& [ & »
< »

<« »

Dan z pfiddané hodnoty
dan
s

Zdroj: Stohl, 2005

Neplatce DPH zahrne dan z pridané hodnoty do pofizovaci ceny zasob, nebot’ nema

narok na vraceni DPH od finan¢niho uradu.

2. 3. 1. 2. Nakupy zbozi z jinych zemi

Od ptistoupeni nasi zemé k EU je nutno rozliSovat, zda je obchod uskutecnovan
s ¢lenskou zemi EU ¢i s néjakou jinou, tieti zemi, kterd je ,,za hranicemi” EU. Jen
pti obchodu steti zemi se hovoii o dovozu a vyvozu, pfi¢emz zistava zachovana

vvvvvv

tuzemsky odbératel je ¢i neni platcem DPH. (Kovanicova, 2009)

Dodavky ,,zbozi*“ mezi tuzemskem a zemémi EU jsou povazovany za tzv.
intrakomunitarni obchod a jsou oznacovany jako pofizeni zbozi z jiného ¢lenského
statu EU (pfi nakupu) a jako zasilani (resp. dodani) zbozi do jiného ¢lenského statu EU
(pfi prodeji).

V rdmci intrakomunitarniho plnéni jsou pouzivana dvé zakladni schémata uplatnéni

dané:

- princip zemé& ptvodu, ktery zada, aby dan z pfidané hodnoty byla vybrana
ve staté, ze kterého je zbozi dodavano nebo sluzba poskytovéana, dale
- princip zem¢ spotteby (urCeni). Ten pozaduje, aby dail byla vybrana az

ve state, do kterého bude zbozi dodano anebo kam je sluzba poskytnuta.
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Pfi uplatnéni principu zemé ptivodu bude tedy dan vybrana pouze v ptipadé¢, kdy
dodavatel zbozi anebo poskytovatel sluzby je osobou registrovanou k dani s tim, Ze

jemu vznikne povinnost pfiznat a odvést dan.

Slozit€jsi pravidla jsou pouzita pfi vyuziti principu zemé spotieby. Je-li pfijemce
zbozi ¢i sluzby platce dané, pak je situace jednoducha, jemu zpravidla vznikne
povinnost pfiznat a odvést dan. Kdyz pfijemce neni platcem dané, ale osobou povinnou
k dani osvobozenou od uplatnéni dan¢, pak mu pfijetim takového plnéni mu
za stanovenych podminek, které mohou byt pro kazdy druh plnéni odlisné, muze
vzniknout povinnost registrovat se jako platce dané a odvést tuto dan. A koneéné
Vv ostatnich pfipadech vznikne anebo mutze vzniknout povinnost pfiznat a odvést dan
dodavateli ¢i poskytovateli, tedy osobé&, ktera ma misto vykonu ekonomické ¢innosti
ve stat¢ pivodu (obecnéji v jiném c¢lenském statu Evropské unie), tedy platce dané
Z jednoho statu Evropské unie se stane platcem dan€ i V jiném statu Evropské unie.
Do stejného postaveni se muze dostat i osoba povinna k dani smistem vykonu
ekonomické ¢innosti mimo Evropskou unii, tedy zahrani¢ni osoby povinna k dani.

(Vancurova, Lachova, 2011)

Spolecnost z ¢lenského statu EU, dodavajici ¢eské firmeé zbozi, nebude toto zbozi
zdanovat dani z ptfidan¢ hodnoty na vystupu, pokud ji ¢eska firma sdé€li svoje danové
identifikaéni ¢&islo. Ceska firma (kupujici) si sama vypoéte DPH z pfijaté dodavky zbozi
a ma povinnost tuto vypoc€tenou dan odvést finanénimu Gfadu. Tato povinnost pfiznat
dan se v praxi oznacuje naptiklad jako pfedanéni nebo samovymeéieni. V piipadé€, Ze ma
Ceska firma od prodavajiciho z ¢lenského statu EU danovy doklad, bude mit zpravidla
i narok na odpocet dané (viz Schéma ¢. 4). Bude-li mit ¢eska firma plny narok
na odpocet, bude dail na vstupu i na vystupu stejnd a odvod finanénimu tufadu

v kone¢ném diisledku bude nulovy. (Stohl, 2005)
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Schéma ¢. 4: Uctovani porizeni zboZi ze zemi EU

Dodavatelé z EU Poftizeni zbozi
faktura cena bez DPH

& »
< »

Spojovaci ucet k DPH DPH
Povinnost pfiznat darn

&
<«

&

»

<«

»

v

Narok na odpocet DPH
Zdroj: Stohl, 2005

Dovozem zbozi se rozumi vstup zbozi ztfeti zem¢ na Uzemi Evropského
spolecenstvi. Danova povinnost pii dovozu zbozi ze tietich zemi vznika propusténim
zbozi do nékterého z celnich rezimd. Vybér dané€ je spojen s dovozem zbozi a oddélen

od platby za zbozi, naptiklad od thrady kupni ceny.

Dan je vybirdna prostfednictvim anebo s pfispénim celnich orgéni v tom staté
Evropské unie, ve kterém je zbozi na tizemi Evropského spolecenstvi propusténo.
Pokud je ale zboZi v nékterém z celnich rezima, jako je docasné pouZiti, tranzit, aktivni
zuslecht'ovaci styk, mistem plnéni je aZ stat, ve kterém je pfisluSny celni reZim ukoncen.
Lze tedy uvést, Ze se pfevazné uplatiiuje princip zemé spotieby. (Vancurova, Lachova,

2011)

Zéklad dané pii dovozu = zdklad pro vymeéieni cla (celni hodnota zboii)2 +clo +
vedlejsi vydaje souvisejici s dopravou z hranice staitu do mista prvniho urCeni +

spotfebni dail a energetické dan u zbozi, které jim podléha.

Dodanim zbozi je samoziejmé i jeho vyvoz, tomu odpovidaji 1 pravidla
pro stanoveni mista plnéni. Jednou z vyhod dané z pfidané hodnoty je to, Ze jednoduse
umoziuje podporu vyvozu zboZi. Proto se pfi vyvozu zboZzi dai z pfidané hodnoty
nevybird. Mechanizmus dané z pfidané hodnoty je uzce svazan s celnimi reZimy také

u vyvozu zbozi do tfetich zemi. Vyvozem zboZi je propusténi do celniho rezimu vyvoz.
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Vyvoz zbozi je osvobozenym plnénim s ndrokem na odpocet, kdyz piepravu
provadi vyvozce nebo osoba jim zmocnéna. Osvobozeni od dané se netyka prepravy
pohonnych hmot a potravin pro vlastni potifebu. Platci vzniké narok na osvobozeni, az
kdyz je zbozi vyvezeno z uzemi Evropského spolecCenstvi a tento vyvoz mlze prokazat

potvrzenim na celnim prohlaSeni hrani¢niho celniho ufadu.

2. 4. Uétovani na konci roku

Ugetni prace a postupy, které probihaji na konci uéetniho obdobi a na zacatku
obdobi nasledujiciho, se nazyvaji tradiéné ,,0¢etni uzavérkou®. Pfi této etapé ucetnich
praci vychazi podnik z pozadavki danych zédkonem o ucetnictvi, provadéci vyhlasky
k Gcetnictvi, popf. postupt uctovani pro podnikatele a ze zvolenych ucetnich procedur,
které navazuji na ob&éh doklad, na délbu prace, na vnitropodnikovou organizaci,
na charakter podnikové ¢innosti, na pozadavky vlastnikt, popt. mateiské spolecnosti.

(Rynes, 2002)
Postup praci pii roéni uzavérce lze podle Stohla rozdélit do dvou etap:
1. Ptipravné prace

a) Inventarizace,

b) zatcétovani ucetnich operaci na konci ucetniho obdobi.
2. Ucetni uzavérka

a) zjisténi hospodaiského vysledku pied zdanénim,

b) vypocet zakladu dané z pfijmul a zatctovani danové povinnosti,

C) uzavieni vSech Gcth, tj. zctovani zistatkd vSech nakladovych a vynosovych
0Gtd na tget 710 — Udet ziskil a ztrat, zaétovani zistatkd viech rozvahovych

uctd na ucet 702 — Kone€ny ucet rozvazny.

Pro ucely této bakalatské prace budou dalsi kapitoly vénovany pouze prvni etapé

ptipravnych praci.
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2.4. 1. Inventarizace

Ma-li byt Gcetnictvi vedeno takovym zplisobem, aby bylo ve shod¢ se skutecnosti
a aby ji vérné¢ zobrazovalo, musi byt ¢as od Casu se skutecnosti konfrontovano. Tomu
slouzi inventarizace, jejimz cilem je pfispét k zajisténi objektivniho obrazu o aktivech
a zavazcich. Pravé obdobi pfed provedenim tucetni uzévérky je nejvhodnéjsi dobou
pro toto porovnani. Pomoci inventarizace se musi upravit stav na Uctech tak, aby
souhlasil se skute&nosti, a to jak co do fyzického stavu, tak co do ocenéni. (Stohl, 2005;

Kovanicova, 2009)

Inventarizaci aktiv a zavazkl upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi Vv Casti
pate (§ 29 a § 30). Pro uzavirdni Ucetnich knih a zajisténi shody ucetnictvi se
skuteCnosti je dilezité ustanoveni, Ze inventarizacni rozdily se vyuctuji do ucetniho

obdobi, za néz se inventarizaci ov€fuje stav aktiv a zavazki. (Zakon o Gcetnictvi, 2012)
Pohledavky a zavazky podléhaji inventarizaci, jejimz ucelem je zjistit:
a) Zda stav pohledavek ¢i zavazka v ucetnictvi odpovida skute¢nému stavu, tj.

- porovnani Ucetniho stavu se skutecnym stavem je provadéno dokladovou
inventurou,

- ucetni jednotka sestavuje inventurni soupis ke kazdému analytickému uctu
pohledavek a zavazku,

- inventurni soupisy by mély zejména obsahovat:

1. soupis pohledavek/zavazkl podle jednotlivych faktur,
2. splatnost,

3. upohledavek a zavazki v cizi méné ¢astku v cizi méné a v CZK,

- vnekterych pfipadech je vhodné pozadat dluzniky/dodavatele o vzajemné
odsouhlaseni pohledavek,
- toto vzajemné odsouhlaseni neni upraveno zddnym pravnim predpisem, a neni je

tedy je mozné vymahat pravni cestou.
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b) Zda realna hodnota pohledavek/zavazkt neni nizsi, nez je jejich Gcetni hodnota,

tj.

- porovnani realné¢ hodnoty Sjejich ucetni hodnotou je provadéno predevSim
ve vztahu ke splatnosti (u pohledavek po lhaté splatnosti je posuzovana doba,
ktera uplynula od této splatnosti),

- vyse rizika nesplaceni pohledavky je zvySovana opravnou polozkou.

2. 4. 2. Zauctovani ucetnich operaci na konci uc¢etniho obdobi

Dohadné polozky maji za tikol zabezpecit, aby za dané G€etni obdobi byly vykazany
i ty pohledavky a zavazky, které¢ s danym ucetnim obdobim prokazatelné souviseji, ale

jejichz ocenéni je zalozeno na odhadu. (Kovanicova, 2009)

Dohadné ¢ty vytvareji prostor pro uctovani dohadnych polozek. Dohadné ucty se

¢leni podle charakteru na dohadné ucty aktivni a dohadné Gty pasivni.

Na dohadné ucty aktivni vstupuji pohledavky za poskytnuté vykony, u kterych neni
znama piesna vyse ¢astky, chybi doklad. Uétuji se na uéet 388 — Dohadné uéty aktivni.

Obvyklé ptipady situaci pro dohadné ucty aktivni:

- Nevyfakturované dodavky, u kterych je tieba upfesnit cenu.

- Potvrzena pohledavka za pojistovnou v disledku Skody bez znalosti ¢astky
pojistného plnéni.

- Pohledavka za zaméstnancem jako ndhrada manka, pokud je vySe ¢astky

pfedmétem sporu.

Na dohadné¢ ucty pasivni vstupuji zdvazky za piijaté vykony, u kterych neni znadma
presna vyse Gastky nebo také prozatim chybi doklad. Uétuji se na ucet 389 — Dohadné

ucty pasivni. Obvyklé ptipady situaci pro dohadné ucty pasivni:

- Nevyfakturované dodavky, u kterych neni doklad.
- Zéavazek k thradé z odpovédnosti za zplsobenou Skodu, kterd neni dosud

pfesné vycislena.
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S uctovanim dodavatelskych faktur na konci tcetniho obdobi souvisi také uctovani
materialu na cesté. V tomto ptipadé dojde faktura nebo jiny obdobny doklad 0 Splnéni
dodavky, ale nedorazi material (popf. nebyl jesté prevzat). Prijata faktura se zauctuje
obvyklym zpiisobem, chybé&jici pfijemka se nahradi vnitinim tcetnim dokladem, jimz se
pfevede Castka faktury z Gctu 111 — Pofizeni materidlu na vrub uctu 119 — Material
na cesté. V pfistim ucetnim obdobi se dodavka na zékladé piijemky pfevede z uctu

materidlu na cesté na ucet 112 — Material na skladé. (Kovanicova, 2009; Stohl, 2006)

Vlastni ucetni uzéverka zacina tedy po zatctovani vSech ucetnich dokladl bézné¢ho
ucetniho obdobi a provedeni vSech oprav pfipadnych chyb. Teprve po zauctovani vSech
uzaveérkovych operaci mize ucetni jednotka ptistoupit k sestaveni ucetni zavérky, ktera
se sklada zucetnich vykazli a piilohy. Obsah a vymezeni jednotlivych polozek
Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty a Pfilohy k Gi¢etnim vykaziim, z nichz se ticetni zavérka

sklada, je podrobné¢ popsan v § 4 odst. 2 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
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3. CiL A METODIKA PRACE

Tématem bakalafské prace je Problematika uctovani dodavatelskych vztahi
ve spolecnosti Robert Bosch, s. r. o., ktera se zabyvd vyrobou komponentl
pro automobilovy priimysl. Prace je zaméfena predev§im na tcetni postupy ve zvolené

ucetni jednotce, a zachyceni problémi, které mohou pii Gctovani nastat.

Bakalaiska prace vychazi z charakteristiky dodavatelskych vztaht ve spole¢nosti
a definuje zpusob jejich zauctovani v systému SAP. Zaroven jsou porovnany zpisoby

uctovani v systému SAP s novym systémem AP — Monitor.

Soucasti prace jsou 1 konkrétni ptiklady, které piimo souvisi s danou
problematikou. Jednad se pfedevSim o piiklady Uc¢tovani piijatych faktur, opravnych
danovych dokladu ¢i ptijatych zaloh.

3. 1. Cil prace

Cilem bakalafské prace je zachytit, zpracovat a navrhnout feSeni problémul
vzniklych pifi uctovani dodavatelskych vztahi ve zvolené ucetni jednotce. V ramci

tohoto cile byly stanoveny i nasledujici dil¢i cile:

1. Zpracovani postupt uctovani v systému SAP.
2. Vypocet konkrétnich ucetnich ptiklada.

3. Komparace ptivodniho systému G¢tovani s novym systémem.
V ramci feSeni tématu bakalaiské prace byly stanoveny tyto hypotézy:

1. AP — Monitor zlepsil procesy uctovani a schvalovani faktur.

2. AP — Monitor zrychlil celkovou dobu procesu zauctovani dokladu.

3. 2. Metodika prace

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Tyto zakladni casti byly

zpracovany podle nasledujiciho postupu.

1. Pottebné udaje k vypracovani teoretické ¢asti bakalaiské prace byly ziskany

pfedev§im z odborné literatury a internetovych zdroji tykajici se
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problematiky zachyceni zGctovacich vztaht, konkrétné dodavatelskych

vztahu.

2. Praktickd cast je zaméfena zejména na konkrétni ucetni piiklady z praxe.
K jejich vypracovani bylo Cerpano predevsim z vlastnich zkuSenosti a dale
z praktickych navodek pro systétm SAP a systtm AP — Monitor.
Pro nazornost je pouzivan kurz 25 CZK/EUR.

Praice je Cclenéna tak, aby nejprve podala prehledné zdkladni informace
0 problematice uUctovani dodavatelskych vztahti a bylo ji tak mozZzné pouzit
pro vypracovani Casti praktické. Teoretickd Cast je pfevazné zpracovana na zakladé
informaci, ziskanych studiem odborné literatury zaméfené na danou problematiku.

Zaroven jsou vyuzity informace z dostupnych internetovych zdroji.

Uvodem praktické ¢asti jsou zminény informace o spolecnosti ziskané prevazné
Z internich internetovych zdroji a brozurek o firmé. Konkrétni ucetni postupy navazuji
na teoretickou Cast a vychazi z vnitropodnikové smérnice. Data pro praktickou ¢ast byla

ziskana pomoci téchto metod:

- Komparativni metodou, ktera je zakladni metodou pro hodnoceni a srovnani
raznych jevl, systémil fizeni a skutecnosti.

- Analyzou zkoumané problematiky v u€etnim systému.

- Vlastnimi praktickymi zkuSenostmi ve spolecnosti.

- Rozhovory s odborniky a kolegy z praxe.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Charakteristika firmy Robert Bosch

Firmu zalozil v roce 1886 ve Stuttgartu Robert Bosch (1861 — 1942) jako ,,Dilnu
pro jemnou mechaniku a elektrotechniku®. Skupina Bosch Group je nyni tvofena
firmou Robert Bosch GmbH a zhruba 300 dcefinymi a regionalnimi spole¢nostmi
ve vice nez 50 zemich svéta. Celosvétovy vyvoj, vyroba a prodejni sit” jsou zédkladem

pro dalsi rozvoj spole¢nosti.

4.1.1. Robert Bosch v Ceské Republice

Spoleénost Robert Bosch v Ceské republice zadala svoji produkei jiz koncem 19.
stoleti, kdy obchodovala pfedev§im s firmou Laurin a Klement. Prvni samostatna
pobocka Bosch byla zalozena roku 1920 v Praze. Po nucené 44leté¢ piestavce,
zpusobené zménou rezimu, se po roce 1989 vratila a od prosince roku 1991 je opét
¢inna. V Ceské republice sidli nékolik na sobé nezavislych dcefinych firem Robert

Bosch GmbH, Stuttgart.

Vyrobni zavody se nachizeji v Jihlavé — Bosch Diesel s. r. 0., v Ceskych
Budgjovicich — Robert Bosch s. r. 0., v Brné¢ — Bosch Rexroth s. r. 0., v Krnové
a Albrechticich — Bosch Termotechnika s. r. 0. Za dobu svého plisobeni na ¢eském trhu

si Bosch vybudoval pozici vyznamného vyrobce, investora i zaméstnavatele.

4.1.2. Robert Bosch v Cesky Budéjovicich (RBCB)

Spole¢énost Robert Bosch v  Ceskych Budgovicich byla zaloZena
1. kvétna 1992 jako spolecny podnik stuttgartského koncernu Bosch GmbH, Stuttgart
a Motoru Jikov a. s. V roce 1995 se koncern Bosch stal jedinym vlastnikem spolecnosti
v Ceskych Budgjovicich. Vyrobni program zahrnuje komponenty automobilové
techniky pro koncernovou divizi GS — Gasoline Systems (benzinové systémy) a DS —

Diesel Systems (dieselové systémy).

Pro novou spoleénost v Ceskych Budg&jovicich byl kompletn& vystavén novy zavod

s nejmodernéjSim vybavenim a infrastrukturou na koncernové trovni. Mimo
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jednotlivych vyrobnich tusekli vybudovala spolecnost vlastni odd€leni vyvoje
a vyzkumu, vcetné zkusSebniho centra pro dlouhodobé zkousky. Rozvoj spole¢nosti
v Ceskych Budgjovicich 1ze v jeji nedlouhé historii oznaéit jako prudky a tento trend
bude pokracovat i do budoucna, k ¢emuz vyznamné piispivaji vysoce kvalifikovani
amotivovani pracovnici spolednosti, ktefi piichdzeji z celé Ceské republiky
I ze zahrani¢i. K zajisténi odpovidajici kvalifikace pfispiva mimo jiné i stiedisko
praktického vyuCovani pro zhruba 40 ucili zfizené pifimo v arealu spole¢nosti, které
pfedstavuje z hlediska regionu novy prvek umozilujici zvySovani kvalifikace budoucich

pracovnikli spolecnosti.

Pres 2300 zaméstnancii se podili na vyrobé a vyvoji komponenti do osobnich aut.
Hlavni vyrobni program tvofi nadrzové Cerpadlové moduly, rozvadéce paliva/zpétné
vedeni paliva, plynové pedaly, saci moduly, multifunkéni pohony, Skrtici klapky, vika
hlav valci a moduly pro redukci NOx. Odbérateli jsou témét vSechny vyznamné

evropské, nékteré japonské, asijské a jihoamerické automobilky.

Vyrobni program zahrnuje komponenty automobilové techniky pro koncernovou
divizi GS - Gasoline Systems (benzinové systémy) a od 1. 1. 2009 i pro DS - Diesel
Systems (DNOX). Ceskobudgjovicka spole¢nost exportuje pies 90 % své produkce

zakaznikim, jimiz jsou témét vSechny vyznamné evropské automobilky.

Firma Robert Bosch, spol s. r. 0., je uspéSnou, mezinarodni a expandujici

spole¢nosti. Ditkazem uspésnosti jsou 1 nasledujici ocenéni:

- Exportér roku 2007 pro JihoCesky kraj,

- Personalni projekt 2007 za projekt ,,Den kvality* (Q-Day),

- Lean Production Award 2007 — ocenéni za zavadéni Stihlych systémi
Vv kategorii nadnarodni koncern,

- umistéti v Zebficku CZECH TOP 100 — RBCB dlouhodobé patii mezi 100

nejvyznamnéjSich firem CR.

Ceskobudgjovicka firma je fazena mezi atraktivni zaméstnavatele. Od roku 2005 se
v soutézi Zaméstnavatel roku pravidelné umist'uje na ¢elnich pozicich, naposledy v roce

2011 obsadila 1. pficku v anketé Zaméstnavatel regionu.

22



Celd firma pouziva software od spol. SAP. SAP je nejvétSim svétovym
dodavatelem softwaru pro informacni systémy podnikll a organizaci vSech velikosti.
Celkové vice nez 86000 zdkaznikii ve 120 zemich svéta pouziva software spolecnosti
SAP. Mezi dali uZivatele tohoto programu patfi v Ceské republice naptiklad
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zemédé@lstvi, Nejvyssi kontrolni ufad, Dopravni
podniky hl. m. Prahy a Brna, 6 univerzit a dalsi. Celosvétové SAP obsluhuje vice jak
3000 zékaznikii z oblasti vefejné spravy. Jsou mezi nimi vyznamné evropské i svétové
organizace a instituce, jako napiiklad Evropskd komise, kompletni statni spréva
Rakouska, Francie, Kanady a Izracle, armady a Ministerstva obrany Némecka, Norska,
USA, a dalsi.

Od 1. 1. 2009 probihaji veskeré t¢etni operace ve dvou SAP modulech, a to v P81
a P87. Modul P81 zahrnuje ¢innosti v ramci divize Gasoline Systems, modul P87 pak

divizi Diesel Systems (viz Ptiloha ¢. 1).

4. 2. Ekonomické oddéleni v RBCB

Ekonomické oddéleni je podplrny utvar pro vSechna ostatni oddéleni v ramci
RBCB. Celé oddéleni je déleno na 2 utvary - finan¢ni a controlling - a v jejich ramci
pak nadalsi skupiny se specifickym zaméfenim. Velmi vyznamnym tkolem celého
oddé€leni controllingu co je kazdoro¢né ptiprava a tvorba hospodaiského planu RBCB

vzdy na nasledujici 2 roky.

V ramci tzv. shared-service je vykondvéana fada ¢innosti pro zavod v Mnichové. Jde
zejména o interni a externi reporting, schvalovani a Uctovani externich a internich

dokladii v€etné investicniho majetku.

Veskeré ¢innosti v RBCB konc¢i zpracovanim (kontrolou a zauctovanim) externich
a internich dokladi ve skupin€¢ FIN1 (financni G¢tarna). Hlavnimi ukoly FIN1 jsou

predevsim:

- vedeni ucetnictvi RBCB (SAP-UBK, moduly FI, AA, SD),

- uctovani dodavatelskych, odbératelskych faktur,
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- uctovani pokladnich dokladl, bankovnich vypist,
- uctovani internich dokladi pro zatctovani mezd,
- Uctovani investicniho majetku,

- Uctovani dokladii souvisejicich s mésicnimi a roénimi zaveérkovymi operacemi.
Finané¢ni G¢tarna nese zodpovédnost za sestaveni a spravnost daniovych ptiznani

- DPH v CR, MwSt v DE, souhrnné hlageni o dodavkach do EU,
- DPPO, silni¢ni dan, dan z nemovitosti a ostatnich dani (darovaci, z pfevodu

nemovitosti).

Dale piipravuje a sestavuje statisticka hlageni (mési¢ni, kvartalni, roéni) pro CSU,
podklady pro pojisténi majetku RBCB v ramci koncernovych pojistnych smluv, v ramci
lokalnich pojistnych smluv a zakonnych pojistnych smluv. Metodika je podiizena
pozadavkim centralnich smérnic, rovnéz také Ceskym ucetnim standardiim a danovym
pozadavkiim. Pribézna aktualizace a testovani systému SAP-UBK je také jednou

Z hlavnich ¢innosti skupiny FINT.

Skupina FIN2 spravuje platebni styk firmy. Platby probihaji oddélen€ z obou SAP-
modultl (P81 a P87). Tuzemskeé platby jsou provadény prostiednictvim Citibank Europe
plc, Praha a zahrani¢ni platby prostfednictvim clearingového konta vedeného u RB

GmbH. Zavazky v ramci skupiny Bosch jsou vyrovnavany prostfednictvim nettingu.
Skupina FIN2 sleduje likviditu firmy a dale:

- zajistuje Gverovani (financni spole¢nost RBMF a poolingové smlouvy),
- provadi kratkodob¢ a sttednédobé finan¢ni planovant,

- vede pokladnu RBCB,

- kontroluje vyuctovani sluZzebnich cest,

- zajiStyje firemni platebni karty zaméstnanctim,

- vydava interni podpisova pravidla a interni podpisové vzory,

- zadava schvalovaci Workflow do SAP,

- zadava kmenova data dodavatelu,

- provadi riizné statistiky pro CNB,
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- provadi reporting za oblast GS, DS.

4. 3. Uéetnictvi dodavatelskych vztahti

Firma Robert Bosch, s. r. 0. se zabyva pfedevSim vyrobou komponenti pro
automobilovy prumysl. Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele patii zahrani¢ni i tuzemsti
dodavatelé materidlu. Cely kolobéh zac¢ind u oddéleni logistiky, kterd nese
zodpovédnost za plynuly chod vyroby a udrzuje uréity stav zasob materialu. Sleduje
tak stav zasob nakupovanych materidli, rozpracované vyroby a hotovych vyrobki.
Sestavuje vyrobni plan pro jednotlivé vyrobni linky a planuje a objedndva material
u dodavatelti. Oddéleni logistiky je dale zodpovédné za obalové hospodaistvi v RBCB,
komunikaci se spedicemi, objednavani externich i internich transportd, export vyrobkl

ze zavodu BOSCH v Ceskych Budg&jovicich a rovnéz procesy externiho skladovani.

4. 3. 1. Objednavka

Pro zauctovani dokladi je velmi dulezitd objednavka. Je to prvotni krok
k navazani komunikace s dodavatelem. Objednavka determinuje, zda se jedna o divizi
GS ¢i DS. To je velmi dulezity aspekt pro zauctovani do spravného modulu v systému

SAP (viz Ptiloha ¢. 1).
RBCB pouziva tii1 hlavni druhy objednavek, rozdélené podle Ciselnych fad:

-  Réamcova smlouva napt. ¢. 55062823 — vSechny objednavky toho typu
zaCinaji fadou 55... Jedna se vlastn€ o ramcové, dlouhodobé smlouvy
pro materiadlové dodavky, vétSinou mnoZstevné neomezené (viz Pfiloha
¢. 2). Kazda tato ramcova smlouva v sobé nese pfifazené sériové ¢islo

materidlu, tzv. TTNr. (Typteile Nummer).

- Jednordzové objednavky napf. ¢. 47499714 — témto objednavkam predchézi
tzv. banfy (Bestellanforderung) napi. s Cislem 34552766, tento banf je
systémové odsouhlasen zadatelem, aby mohla vzniknout objednavka, kterou
l1ze zauctovat. Tyto objednavky jsou pouzivany predevSim pro jednorazové

dodavky materidlu, spotfebni dodavky a sluzby.
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- Limitni objednavky napt. ¢. 43008691 — jsou objednavky za sluzby, které
jsou cenové omezené. Nezbytnou soucasti téchto objednavek je tzv. ECA
formular (Einzelauftrag), ktery prosel procesem schvalovani po vécné
| finanéni strance a je nedilnou soucasti faktury. Po zai¢tovani v systému uz
faktura neprochazi znovu procesem schvalovani a je pfimo uvolnéna

k proplaceni.

Za objednavky je zodpovédné oddéleni nakupu. Kazdy nakupc¢i odpovida za svou
V systému vytvoifenou objednavku a komunikuje s dodavateli. Nékupni oddéleni

sjednava s dodavatelem ceny, dodaci a platebni podminky.

4. 3. 2. Vlastni zaucétovani dokladu

Mezi nejcastéji uctované doklady patii faktury pfijaté. Rozdil v actovani je
pfedevsim podle toho, zda se jedné o fakturu tuzemskou, zahrani¢ni ze zemi Evropské

unie ¢i fakturu doru¢enou z ttetich zemi nebo koncernovou (v ramci Bosch skupiny).

Specialnimi fakturami jsou faktury pro zdvod v Mnichové, jejichz uctovani probiha
vramci jedné skupiny FINI v Ceskych Bud&ovicich. Celé uétovani je specifické,

podle némeckych norem a pravidel.

Ptfed zauctovanim faktury je velmi dilezité zkontrolovat jeji formalni spravnost.
Piedev§im adresu firmy, DIC, sazbu dané a v neposledni fadé objednavku. Objednavka
uvedena na faktuie je porovnana s objednavkou v systému SAP. V transakci ME23N
pro jednorazové nebo limitni objednavky a v transakci ME33 pro ramcové smlouvy.
V ptipadé shody mnoZstvi, ceny za jednotku a platebnich podminek je faktura
zauctovana. U ramcovych smluv je zkontroloviano TTNr. materidlu a pfijem zboZi
zauctovany v systému se spravnym dodacim listem. U objednavek za sluzby ¢i spotiebu

je porovnan text faktury s ii¢tem hlavnim knihy, na ktery je objednavka zauctovana.
Priklad €. 1: Zauctovani zahrani¢ni faktury za material

Firma Robert Bosch, s. r. 0. obdrzela fakturu za material od zahrani¢ni, némecké
firmy ElringKlinger Kunstofftechnik GmbH (viz Pfiloha ¢. 4). Faktura je v celkové vysi

390 Euro za 130 kust. Pro zauctovani je nutné, aby byla nejprve vytvofena v systému
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objednéavka a na ni zauctovan piijem. V tomto piipad¢ jsou na fakture dvé objednavky,
jedna na 80 kusii a druhé na 50 kusi, celkem tedy 130 kust. V Ptiloze €. 4 je uvedeno
nejprve zauctovani prijmu 80 kusti materidlu na sklad a poté zauctovani celé faktury
na dodavatele. Firma Robert Bosch pouziva vlastni ¢iselnou fadu pro ucty hlavni knihy
(viz Ptiloha ¢. 3). Tato uctova osnova je dana centralné matefskou spole¢nosti Robert

Bosch GmbH ve Stuttgartu a je pouzivana vSemi dcefinnymi spole¢nostmi.

Faktura pfijatd za materidl je uctovana v systému SAP v transakci MIRO.
V uvedeném piikladé je faktura pro divizi DS, ktera je zauctovana v modulu P87.
Zauctovani piijmu je zajiSténo oddélenim logistiky. Faktura je nasledn¢ zauctovana ve

FIN1.

Schéma &. 5: Uétovani zahraniéni faktury za materiil u RBCB

Oddéleni logistiky: Castka (v Euro) Ma dati Dal
Pofizeni 80 ks 240{ 1143000802

Porizeni 50 ks 150 1143000802

Celkem 130 ks na sklad 390 1834000804
Oddéleni FIN1:

Nakup 80 ks 240| 1834000804

Néakup 50 ks 150 1834000804

Faktura prijata celkem za 130 ks 390 2540
DPH - povinnost pfiznat dan 78| 1135203800( 1225203800
DPH - narok na odpocet 78| 1225203800{ 1135203800
Oddéleni FIN2

zaplaceni faktury 390| 2540 1228200071

Zdroj: software SAP

Snahou je, aby bylo co nejvice faktur 1 zaloh uctovano pies objednavky. V ptipadé
zaloh tak systém upozorni, Ze je k této objedndvce jiz zaloha zatc¢tovana a predejde se
tak pfipadnému dvojimu zaplaceni. Nékteré faktury, tzv. FI faktury jsou G€tovany piimo

na konkrétni ti¢et hlavni knihy. Z diivod dodrzeni principu ,,kontroly 4 oci* jsou tyto

faktury opatfeny dvéma podpisy.

Mezi Casto uctované doklady patii i pfijaté zalohové faktury. Postup, ktery ucetni
jednotka pouziva pfi uctovani v této problematice, 1ze nejlépe znazornit na ptikladu (viz

Priklad &. 2).
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Ptiklad €. 2: Zatuctovani zalohové faktury a zuctovani s fakturou ptijatou

Firma Robert Bosch, s. r. 0. si objednala od ¢eské firmy Hofman Czech, s. r. 0.
vyrobu nastroje Lagerbock Suzuki Midget za celkovou ¢astku 510 000 K¢ bez DPH.
Firma Hofmann Czech, s. r. 0. zaslala na tuto sluzbu dvé zalohové faktury v ¢astkach
153 000 K¢ a 204 000 K¢ a konecnou fakturu na doplatek 153 000 K¢ bez DPH
(viz Ptiloha ¢. 5).

Schéma ¢&. 6: Uétovani zalohy u RBCB

Prijata zalohova faktura Castka (v K&) |[M& dati Dal
Zaplacena zaloha na 30 % v€etné& DPH 183.600,00 1228200071
Zaplacena zaloha na 40 % véetné DPH 244.800,00 1228200071
Celkem za zalohové faktury 70 %, v€etné DPH 428.400,00 668064

Darnovy doklad o pfijaté platbé

Zaloha €. 321N1361, DPH 20 % 30.600,00{ 1134203800{ 1224203001
Zaloha €. 396N1361, DPH 20 % 40.800,00] 1134203800 1224203001
Celkem DPH na vstupu 71.400,00

Pofizeni vyroby nastroje zalohou 30 % 153.000,00] 1427010801

Pofizeni vyroby nastroje zalohou 40 % 204.000,00f 1427010801

Celkem 70 % 357.000,00 668064
Zbyva doplatit 30 % (510000-153000-204000) 153.000,00|{ 1427010801

DPH 20 % ze zbyvajici ¢astky (102000-71400) 30.600,00{ 1134203800

Celkem faktura prijata 183.600,00 668064

Zdroj: software SAP

S nepatrnou odlisnosti jsou uctovany vedlejsi naklady za prepravu a balné. Pro tyto
vedlejSi néklady méa firma Robert Bosch ve svych smérnicich stanoveny limity.
Piepravné a balné do 25 Euro (625 K¢) je zatftovano na specialni nakladové konto
1426310802 (viz Piiloha &. 3: U&tova osnova) bez dalsiho schvaleni ze strany nakupu.
V ptipadé, ze tyto vedlejsi naklady piekroci castku 25 Euro (625 K¢€), jsou zaslany

Kk provéfeni pfislusnému nakupéimu.

Jednou z ¢innosti finan¢niho oddéleni je i zuctovani konsignacnich skladi. Timto
skladem je nazyvan sklad dodavatele v prostorach zakaznika. Materidl je skladovan
naucet a riziko dodavatele. Odbératel ma pravo si material odebirat podle potteby
aVvurcitém casovém odstupu a platit v zavislosti na odebraném mnozstvi. V piipadé

nutnosti upozoriiuje dodavatele, aby sklad opét doplnil. (Vanécek, 2008)
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Pravidelné koncem kazdého mésice je nutné zauctovat sestavu jednotlivych odbérii
materidlu z konsignac¢nich skladii. Tyto odbéry pravidelné eviduje oddéleni logistiky
Vv systému SAP. V soucCasné dobé dodavateli konsigna¢nich skladi u spol. RBCB jsou
firmy DSM, BASF a Ticona. Témto tfem dodavatelim jsou kazdy mésic posilany
dobropisy, které jsou zaucétovany na zékladé¢ odebraného mnozstvi z konsigna¢niho
skladu. Po vystaveni je dobropis od spol. RBCB zaplacen podle dohodnutych platebnich

podminek piislusnému dodavateli.

4. 3. 3. Problémy vzniklé pfi u€tovani, jejich freSeni a konkrétni
pripady

Zauctovani faktury probéhne bezproblémové, pokud odpovida cena, mnozstvi
aplatebni podminky. V pfipadé, ze faktura nemize byt zjakéhokoliv divodu
zauctovana, je pouze pifedbézné pofizena v systému SAP v transakci MIR7. Predbézné
pofizeni slouzi pouze k evidenci faktur, které jsou timto piipraveny pro zauctovani
a ulozeny v seznamu faktur pod uréitym dodavatelem. Tento zptisob evidence vyrazné

ulehCuje praci pii vyfizovani upominek (viz kapitola 3. 3. 4. Komunikace s dodavateli).

Pii kontrole pfijaté faktury s objednavkou v systému mulze nastat mnoho

nesrovnalosti, témi nejcastéjSimi se zabyvaji nasledujici kapitoly.

4. 3. 3. 1. OdliSna cena

V ptipadé, Ze je cenovad odchylka v sumé celé faktury do 15 Euro (375 K¢&), je
faktura zatG¢tovana bez jakéhokoliv dalsiho schvaleni. Pokud je odchylka vétsi nez je
vySe uvedeny toleran¢ni limit, je faktura systémem automaticky zablokovana

k proplaceni a je nutné provést odblokovani v transakci MRBR.

V ptipadé cenové odchylky nad 15 Euro (375 K¢) nemtlze byt faktura zati¢tovana,
je predbézné pofizena a poslana interni poStou na oddéleni ndkupu k provéfeni ceny.
Prislusny nakupéi zjisti spravnou cenu podle smlouvy a dohodne s dodavatelem dalsi
postup. Pokud je cena na faktufe spravna, avSak v systému chybna, schvali cenu
nakupni oddéleni dvéma podpisy, nebo cenu opravi v Systému. Pokud vSak byla cena
na faktufe Spatna, je dodavatel pozadan o vystaveni opravného danového dokladu

na rozdilnou cenu (viz ptiklad ¢. 3).
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Priklad ¢. 3: Faktura pfijata a opravny danovy doklad kviili odlisné cené

Firma Robert Bosch, s. r. 0. obdrzela fakturu za material od némecké firmy TBT
Tiefbohrtechnik GmbH. Fakturovana castka je 94,38 Euro za 1 kus, pii kontrole
Vv systémové objednavce je nalezena odchylka 14,38 Euro na 1 kus. Na tuto rozdilnou

¢astku obdrzela spol. Robert Bosch opravny danovy doklad (viz Ptiloha €. 6).

Schéma ¢. 7: Opravny danovy doklad k cenové odchylce zauc¢tovany u RBCB

Oddéleni logistiky: Castka (v Euro) Ma dati Dal
Pofizeni 5 ks 400 1143000802| 1834000804
Oddéleni FIN1:

Faktura pfijata za nakup 5 ks 400,00 1834000804

Cenova odchylka 71,90 1420500806

Vedlejsi naklady za expedici 7,00 1426310802

Faktura celkem 478,90 11094
DPH - povinnost pfiznat dani 95,78 1135203800] 1225203800
DPH - narok na odpocet 95,78 1225203800] 1135203800
Opravny danovy doklad

Cenova odchylka 71,90 11094 1420500806
DPH - povinnost pfiznat dar 14,38 1225203800] 1135203800
DPH - narok na odpocet 14,38 1135203800( 1225203800

Zdroj: software SAP

Faktura pfijata bude zauctovana obvyklym zplsobem v transakci MIRO. Opravny
danovy doklad musi byt avSak zauctovan jako Dodatecné uctovani ve prospéch. Timto
stylem Uc¢tovani se v systému zkoriguje pouze cena dodavky materidlu oproti cenové

odchylce, pfijem kust na skladé ziistane nezménény.

4. 3. 3. 2. OdliSné mnozstvi

Druhym nejcastéjsim problémem byva rozdilné mnozstvi kust pfijatého materialu.
Fakturované mnoZzstvi mize byt jak nizsi, tak vys8i. V piipadé, Ze dodavatel fakturuje
niz§i mnoZstvi, nez piijem, ktery mame zalctovany v systému, mohou nastat dvé

varianty:

- Doslo k chybé ze strany dodavatele nebo je chyba v zatétovani piijmu.
Problém musi byt projednén s oddélenim logistiky, ktera celou zélezitost

provéii ve své evidenci a nasledné s dodavatelem.
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- Druhou variantou je tzv. ¢aste¢na faktura. V tomto ptipadé jsou k jednomu
pfijmu materidlu vystaveny dvé nebo i vice casteCnych faktur. Pii uctovani
prvni faktury je zaucCtovano pouze piislusné mnozstvi, zbytek zlistane

otevieny pro konecnou fakturu.

Pokud dodavatel fakturuje vys$si mnozstvi materialu, financni oddéleni opét pozada

logistiku o provéfeni piijmu. | v této situaci, mohou nastat dvé moznosti:

- Dodavatel dodé4 zbyvajici mnozstvi materidlu a oddé€leni logistiky douctuje
pfijem chyb¢jicich kust. Faktura, kterd mezitim cekala na vyfeSeni

na finanénim oddéleni, mize byt zauctovana.

- Dodavatel vyrovna chybé&jici mnozstvi opravnym danovym dokladem.

Finanéni oddé€leni zauétuje oba doklady soucasné (viz ptiklad €. 4)
Ptiklad ¢. 4: Faktura pfijatd a opravny danovy doklad na chybéjici mnozstvi

Firma Robert Bosch, s. r. 0. obdrzela fakturu za material v celkové vysi 3 973,30
Euro od Ceské firmy Intenplast CZ, s. r. 0. Druh materidlu FO1C.030.004 byl fakturovan
na 350 kust, ale ve skutecnosti 12 kust chybélo. Z tohoto diivodu byl firmou Intenplast

CZ vystaven opravny danovy doklad na chybéjicich 12 kust (viz Ptiloha ¢. 7)

Schéma ¢. 8: Opravny darii. doklad na chybéjici mnoZstvi zatuctovany u RBCB

Mnozstvi (ks) |Cena za jednotku [Cena celkem

Material ¢. F01C.030.004 350 1,833 641,57
Chybéjici mnozZstvi 12 1,833 22
Faktura za nakup materialu Castka (v Euro) Ma dati Dal
Cena bez DPH (350 ks) 3.311,08 1834000804

DPH 20 % 662,22 1134203800

Cena celkem 3.973,30 450987
Opravny danovy doklad Castka (v Euro) Ma dati Dal
Cena bez DPH (12 ks) 22,00 1834000804
DPH 20 % 4,40 1134203800
Cena celkem 26,40 450987

[Zaplaceni faktury a dobropisu | 3.946,90| 450987| 1228200071]

Zdroj: software SAP

V syst¢tmu SAP bude opravny danovy doklad zatcltovan stejné jako faktura

v transakci MIRO. Rozdil v uctovani bude pouze ve zvoleni zalozky Dobropis v horni
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¢asti této transakce. Plivodni faktura byla zatctovana na celych 350 kusi, proto v tomto
ptipad¢ nelze dobropis uctovat jako Dodatecné uctovani ve prospéch. Pfi uctovani

Dobropisu bude vyrovnan i pocet kusu.

4. 3. 3. 3. OdliSné platebni podminky

Platebni podminky sjednava s dodavatelem nakupni odd¢leni. Firma Robert Bosch
pouziva mnoho ruznych typi platebnich podminek (viz Piiloha ¢. 8). Jak je na prvni

pohled z pfilohy ziejmé, nejvice typt podminek plyne z riznych druhd skont.

Skonto je nejcastéjsi zplsob poskytovani slevy od dodavatele. Snahou odbératele je
toto skonto, co nejlépe vyuzit. Prospéch ztohoto zvyhodnéni maji obé strany.
Dodavateli ptredev§im umoziuje rychleji ziskat finance, které je schopen pouzit
pro dalsi podnikani. Skonto podporuje vcasnou uhradu od odbératele a plni funkci

jednoho z mnoha marketingovych nastroji, jak pfiklonit poptavku na svoji stranu.

V praxi je skonto zatctovano do vynost podniku, konkrétné na konto 648 — Ostatni
provozni vynosy. Skonto neni povaZovano za slevu na zbozi, ale za odménu vcasné

uhrady. Material je pfevzat na sklad vzdy v celé fakturované vysi.

Pti uctovani faktury pfijaté je nutné vzdy porovnat platebni podminku, kterou uvadi
dodavatel s tou, ktera je soucasti objednavky v systému SAP a podle které je faktura
zauCtovana. Financni oddé€leni nesmi Vv objednavce ménit zZadné udaje. Za spravnost
platebnich podminek je zodpovédné oddéleni ndkupu. V piipad¢ odlisnych platebnich

podminek je tedy faktura zaslana k vytizeni pfisluSnému ndkupc¢imu.

Zauctovani faktury se spravnymi platebnimi podminkami muze ovlivnit dalsi
komunikaci s dodavatelem. Situace, kdy je faktura diky jinym platebnim podminkam
zaplacena pozdéji, vyvolad u dodavatele pocit nejistoty a nasleduje zaslani upominky.
V jiném piipadé se mize jednat o neopravnéné zatctované skonto nebo skonto, které je
uplatnéné v delsim Casovém obdobi. Po zjisténi tohoto skutku je odbératel povinen

zalezitost provétit a popiipad€ doplatit ¢astku skonta dodavateli.

Tyto problémy uvedené v kapitole 4. 3. 3. velmi zpomaluji proces zauctovani

a nasledné zaplaceni faktury. Z tohoto ditvodu se stale usiluje o zlepSeni a predevSim
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I zrychleni celého procesu. K castecnému urychleni nékterych ptipadid schvalovani
afeSeni problému piispél i novy systém, tzv. AP — Monitor (viz Kapitola 4. 4. AP —
Monitor).

4. 3.4. Komunikace s dodavateli

Dlouhodobé spoluprace a udrzovani dobrych vztahli s dodavateli je dilezitou
soucasti podnikové politiky. V rdmci finan¢niho oddé€leni se jedna zejména o vyfizovani

upominek ¢i o vzajemné odsouhlaseni pohledévek a zavazkd.

Pfi vyfizovani upominek je zddouci, aby byly vyfizeny co nejrychleji. Dusledky
nezaplaceni faktury nebo dale i nevyiizeni upominky mohou vést k zastaveni dodavek

materialu, kterou mohou ohrozit i celou vyrobu.

Upominané faktury jsou provéfeny v systému SAP v transakci FBLIN. Tato
transakce slouzi k pfehledu vSech zauctovanych faktur. Nabidka nastaveni filtru
umoznuje zvolit rizné kombinace vybéru seznamu vsech zauctovanych dokladi
od konkrétniho dodavatele nebo za konkrétni obdobi. Pokud urgovana faktura neni

V seznamu nalezena, dodavatel je poZadan o zaslani opisu danového dokladu.

Jina situace nastane za predpokladu, ze faktura je jiz zauctovana, ale z n&jakého
divodu zablokovana k proplaceni. Automatickd blokace nastane v pfipad¢ zatctovani
vysS8i ceny nebo vys$siho mnozstvi nez je skutecné na stran€ nasi objednavky. Nasleduje
komunikace, zpravidla e-mailem, s oddélenim nakupu nebo logistiky o konkrétnim
problému. Vysledkem je oprava idajii v objednavce nebo je ze strany dodavatele zaslan

opravny danovy doklad na rozdilnou cenu ¢i mnozstvi.

Tento proces komunikace, hledani problému a nalézani kone¢ného feSeni mize byt
v nekterych ptipadech velmi slozity a zdlouhavy.
4. 3. 5. Uétovani na konci roku

Zachyceni ucetnich operaci na konci roku v ramci pofizovani faktur do sytému je
srovnatelny s teorii. Nejcastéji uctovanymi operacemi jsou dohadné polozky a material

na ceste.
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Dohodna polozka je takova polozka, ktera se ndkladové vztahuje jesté ke starému
roku. V novém roce je potom vystavena faktura, ktera z n¢jakych diivodii nemohla byt
vystavena Vroce, ke kterému se nakladové vztahuje. Uétovani dohadné polozky

Vv systému SAP je znazornéno na piikladu €. 5.

Pokud neni vytvofena dohodna polozka a v novém roce bude nutno zauctovat
fakturu vztahujici se ndkladové k ptedchozimu roku, musi byt tato faktura v novém roce
zaucCtovana na danové neuznatelné konto. Na toto nedaniové konto je zatctovana pouze

¢astka bez DPH, to je uplatnéno zcela béznym zplisobem.
Piiklad &. 5: Uétovani dohadné polozky

Firma Robert Bosch, s. r. 0. obdrzela fakturu za sluzby od spole¢nosti Telefonica
Czech Republic, a. s. (viz Ptiloha ¢. 9). Tato faktura se nakladové vztahuje k obdobi
od 1.12.2011 do 31.12.2011, vystavena vSak byla dne 9.1.2012.

Schéma ¢&. 9: Uétovani dohadné polozky u RBCB

Rok 2011 Castka v K& Ma dati Dal
Dohadna polozka bez DPH 814 1452010800] 1228200099
Rok 2012

Zruseni dohadné polozky 814| 1228200099 1452010800
Faktura za sluzby cena bez DPH 814| 1452010800

DPH 20 % 162,80] 1134203800

Faktura pfijata celkem| 976,80 673480

Zdroj: software SAP

Nutnost G¢tovani na konto Materialu na cesté vyplyva z faktury za material, kterd
byla pfijata diive neZ materidl na sklad. Ve starém roce je faktura zatctovana
v transakci F-43 oproti kontu 1834000811 — Material na cesté¢ a uplatnéné DPH
na vstupu. Tato transakce slouzi k uctovani faktur pfimo na konkrétni ucet hlavni knihy,
nevyzaduje tedy objednavku ani piijem materidlu. V roce novém, po zauctovani ptijmu
materialu na sklad, je zauctovani materialu na cesté¢ stornovano opacnym zapisem.

Faktura je zauCtovana béZnym zpiisobem, avsak jiz bez DPH na vstupu.
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4. 4. AP — Monitor

Novy systém nazvany AP — Monitor (Accounts Payable Monitor) slouzi pfedevsim
pro elektronické zpracovani, potvrzeni a archivaci doslych faktur. S tim jsou spojeny
i nékteré zmény v procesu schvalovani faktur, konkrétn¢ se jedna o zménu poiadi
ve schvalovacim procesu. V piipad¢ uctovani faktury na objednavku, je tato faktura
nejprve zauctovana do systému a timto krokem je automaticky nastartovan schvalovaci
proces po strance vécné spravnosti a vySe finan¢ni hodnoty. Po ukonceni schvalovaciho
procesu je faktura automaticky odblokovana pro platbu a ptes platebni beh nasledné
zaplacena. V piipadé nesrovnalosti nejsou jiz faktury posilany prostiednictvim interni
posty nebo e e-mailem, ale ptes AP — Monitor. Pokud neni objednavka uvedena piimo
na faktufe, nabizi tento systém moznost zjiSténi potfebnych informaci pro nésledné
zauCtovani formou informacniho Workflow. Zvlastni postaveni ve schvalovacim
procesu maji takzvané FI faktury, coz jsou faktury uctované pfimo na jednotliva konta,
tedy mimo objednavky. U téchto faktur je nejprve odsouhlasena vécna spravnost
i finan¢ni hodnota dle podpisovych prav na jednotlivych schvalovacich urovnich a poté,
co je faktura schvdlena, je teprve zauctovédna do systému a zdroven automaticky

odblokovana pro platbu a proplacena.

Nezanedbatelnym piinosem tohoto systému je automatické ucCtovani faktur

za materidl od pfedem otestovanych a vybranych dodavateld.

Roc¢ni praxe uctovani ptes AP — Monitor pfinesla pozitivni, ale 1 negativni prvky

tohoto systému.

Teémi pozitivnimi pfinosy jsou piedevsim:

Snadna dohledatelnost dané¢ho dokladu v kterékoli fazi jeho zpracovani.

- Zjednoduseni vlastniho Uctovani za predpokladu spravného zvalidovani
dokladu.

- ZjednoduSeni vlastniho uctovani za piedpokladu spravného zvalidovani
dokladu.

- Rozsifeni moznosti vyhledavani dokladt podle jednotlivych kritérii.

- Moznost automatického ti€tovani vybranych dodavateld u faktur za material.
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Na druhé stran¢ negativy jsou zejména:

konecna platba téchto faktur.

- Slozita oprava pii zdméné systéma GS a DS.

- Kontrola automaticky zablokovanych faktur a jejich ru¢ni odblokovani -
prodlouzeni Casu.

- Problémy s duplicitami, nasledn¢ dlouhé agenda jejich odstranéni.

- Slozitéjsi jakékoliv opravy v systému.
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5. DISKUSE

Plivodni proces uctovani pouze prostifednictvim systému SAP byl zavedeny nékolik
let a probihal bez vétsich komplikaci. Drobné nedostatky byly vyfeSeny spravci systému

a nedochazelo k zddnym zasadnim technickym chybam pii G¢tovani.

Soucasna doba je vSak postavena na trendu neustalych zlepSovacich a predevsim
zrychlovacich procestt za Ucelem snizovani nakladii. Nabizi se tedy otazka, zda je

prinosné modernizovat a zjednoduSovat jiz zavedené systémy.

Se zavedenim systému AP — Monitor a jeho propojenim se systémem SAP byl
oéekavan velky ptinos pro celou firmu, avsak teprve ro¢ni praxe s timto systémem
odhalila také spoustu negativnich prvkl (viz kapitola 4. 4.). I pfes tato negativa, probiha
permanentni proces postupného zlepSovani jednotlivych ¢asu a je tak realny predpoklad

k naplnéni cila tohoto projektu.

Na zaklad¢ vlastni zkuSenosti nelze prozatim novy systém povazovat za plné
prinosny, nebot’ spolehlivost automatického uctovani neni tak vysoka, jak bylo ptivodné
oc¢ekavano a dochazi i1 kprevodu pivodné automaticky uctovanych dodavatelt
na klasické manudlni Gc¢tovani a naopak. Tento proces se neustale vyviji a méni.
Celkova doba pro zauctovani faktury je oproti pivodnimu systému polovicni, ale
nasledné jsou prodlouZeny casy kontrol kazdého kroku. Velka casova tuspora je
zohlednéna pii komunikaci a feSeni problému vzniklych pfi actovani (viz kapitola
4.3.3.). Tyto problémy jsou feSeny zaslanim zadosti o vyfizeni prostfednictvim

systému Workflow na ptisluSného odbornika v oblasti ndkupu ¢i logistiky.

V soucasné dobé vSak zatim zadné vyrazné Uspory vycisleny nejsou. Neustile je
zdokonalovan proces odstraiovani chyb a zvySovani spolehlivosti automatického
uctovani. Do budoucna, po odstranéni téchto pocateCnich nedostatkli, mize byt tento

systém velmi pfinosny.
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6. ZAVER

Tato bakalafska prace je orientovana na vztahy mezi dodavateli a spolecnosti Robert
Bosch, s. r. 0. Snahou bylo pfiblizit tuto problematiku s uplnosti a zaroven s co nejvice
moznym piehledem. Cil této prace napomohl piedevsim k odhaleni problémt vzniklych

pii uctovani dodavatelskych faktur.

Uttovani dodavatelskych faktur v systému SAP je zaloZeno na automatizaci
uctovacich procest jako jsou jiz napi. pfednastavena konta. Tyto ucty hlavni knihy jsou
pouzivany podle interni uc¢tové osnovy. Pro néazornost byly v bakaldiské praci
vypracovany také konkrétni ptiklady ictovani zdvazkl vici dodavatelim. Tyto ptiklady

byly Cerpany z teoretickych i praktictkych zkusenosti v oboru.
Hypotéza ¢. 1: AP — Monitor zlepsil procesy uctovani a schvalovani faktur

Tuto hypotézu lze potvrdit pouze Castecné. ZlepSeni procesu bylo zcela splnéno
u schvalovani faktur, které jsou nyni zasilany automaticky bez vétSich problémii. AvSak

proces automatického uctovani neni v soucasné dobe¢ stale doveden k dokonalosti.
Hypotéza ¢. 2: AP — Monitor zrychlil celkovou dobu procesu zatuctovani dokladi

Tato hypotéza byla vyvracena na zékladé¢ vlastni zkuSenosti. Proces ti¢tovani byl sice
urychlen, avSak nasledné kontroly vétSiny krokd znacné prodlouzily dobu celého

procesu.

S ohledem na tyto skutecnosti je nutné dale podporovat rozvoj tohoto systému, aby
mohly byt naplnény vSechny puvodni pfedpoklady. Snaha o snizovani naklada je
V dnesni dobé€ cilem kazdého podnikatelského subjektu. Pocatecni investice na pofizeni
AP — Monitoru véetn€ vynalozeného usili na zavedeni tohoto systému do provozu byly
znacn¢é vysoké, avSak snaha o snizeni nakladii z dlouhodobého hlediska je povazovana
za mnohem piinosnéjsi. Otazkou tedy ziistava, zda se do budoucna tyto naklady vrati.
K tomu je vsak nutné delsi ¢asové obdobi, po jehoz uplynuti bude mozné vy¢cislit tyto

konktrétni Gspory.
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7. SUMMARY

This bachelor thesis deals with the relationships with suppliers and the
accounting of liabilities. The aim of this bachelor thesis is to analyse and evaluate the
accounting system of liabilities in the company Robert Bosch, s. r. 0. This international

company produces components for the car industry.

The theoretical part of this bachelor thesis defined suppliers and explained the
problems connected with value added tax, especially with supplies from foreign
countries. Then there were mentioned the specifics of accounting at the end of year, for

expample the invetury and the accruals.

In the practical part the company Robert Bosch, s. r. 0. was introduced. There
was described the whole process of the goods purchasing. The next step was the
accounting of the specific invoices. The company uses the business system SAP. The
last year they started to implement the new system AP — Monitor which should help

with getting better and speeding up the whole process.
Both of these systems were compared and discussed at the end of this thesis.

Key words: supplier, invoice, liability
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