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1. Uvod

Ucetnictvi je nezbytnou soudasti kazdého podnikani. Poskytuje informace jak pro
interni, tak pro externi uzivatele. Protoze kazdy uzivatel pozaduje jiné informace, ucetnictvi se
dale ¢leni na manazerské a financni.

Kalkulace nakladu je souasti manazerského uletnictvi, které je v podstaté mladé.
Manazerské ucetnictvi slouzi prevdzné pro interni uzivatele. Interni uZzivatelé pozaduji
poskytnuti veskerych informaci a materidli o nékladech, nebot’ tyto informace daji za vznik
stanoveni ceny vykonu.
jednou z nejdulezitéjsich prvki manazerského Gcetnictvi. Kalkulace dava podniku vérny obraz
o nakladech, protoze 0 nich zpracovava jednotlivé informace, které dale alokuje na vykon.
Zpracovavané naklady, jsou ty, které podnik vyprodukuje za urcité obdobi, to znamena, Ze jsou
naklady celkovymi. VSechny néklady maji rtizné podoby, které zavisi na jejich clenéni. Pro
kalkulaci je nejdtlezitéjsi ¢lenéni na naklady pfimé a nepiimé. Ty se alokuji na vykon a daji za
vznik celkové cené vykonu. Pokud je znama kone¢na cena vykonu, snadno se vypocitava zisk.

Pokud se spole¢nost rozhodne vytvaret cenu vykonu podle kalkulace, musi stanovit
metodu kalkulace a také kalkulacni systém. Volba kalkula¢niho systému zavisi na povaze
podniku, na jeho vyrobnim programu, vykonech, apod. Vybér metody zavisi na prioritach a
prani spolecnosti.
takové voditko pfti tvorbé ceny. Vypoctem kalkulace se dostane obraz o tom, jak by méla cena
vykonu vypadat. Cena by neméla byt pfili§ podhodnocena, protoZe tim by se nepokryly celkové
naklady, a spolecnost by nevytvarela zisk. Cena by ale také neméla byt piili§ nadhodnocena,
protoZe v tom piipadé¢ by byla poptavka po vykonu na trhu nizsi.

Je jen na spolec¢nosti, zda bude vyuzivat kalkulace pro stanoveni ceny vykonu. Kazda si
muZe stanovit cenu vykonu jinak, naptiklad podle situace na trhu, konkurence apod. V zavéru
by ale mél byt cil stejny, a to stanovit cenu tak, aby se vykazoval zisk, a zaroven aby byla po

vykonu poptavka.



2. Klasifikace nakladu

Obecné lze fici, ze urCeni ndkladl zavisi na tom, zda se uzivatel pohybuje

V manazerském nebo ve finan¢nim ucetnictvi.

Ve finan¢nim Gcetnictvi jsou informace poskytovany predevsim vlastnikiim a véfitelim
spole¢nosti, ktefi tyto informace potfebuji na to, aby zhodnotili riziko, vynosnost kapitalu, ktery
do podniku vlozili a aby zjistili, zda je spole¢nost schopna hradit své zavazky. (Hradecky, 2008)

Finan¢ni ucetnictvi naklady jmenuje jako tbytek ekonomického prospéchu, ktery se
projevuje prirtistkem zavazku, neboli dluhu, anebo poklesem aktiv, coz vede v ur¢itém obdobi
ke sniZeni vlastniho kapitalu. (Popesko, 2009) Naklad je ekonomicky obétovany zdroj na
dosazeni vynosu z prodeje. Charakteristické pro naklad je, ze spolu s protikladnymi vynosy
davaji informaci o vysledku hospodafeni. Dalsi vlastnosti nakladt je ztrata hodnot, kterou
mohou urcité slozky majetku v disledku dvou riznych vlivli zaznamenat. Prvnim vlivem je vliv
provazejici podnikatelskou ¢innost, coz znamena napiiklad tvorbu opravnych polozek, anebo
odpistt pohledavek. Druhym vlivem je vliv mimotadny, ktery je napt. u Skody ze zivelné
pohromy. Posledni vlastnosti nakladt je jejich volnost, coz znamena, Ze naklad nutné¢ nemusi
znamenat Ubytek kapitalu, ale napt. vydaje spoleCenského charakteru, jako tieba dary a dale
polozky rozdélujici kone¢ny vysledek ¢innosti, kam patii naklady na reprezentaci apod. (Kral,
2010) Ve finan¢nim ucetnictvi se naklady eviduji ve finanénich cenach, coz znamena v cenach,

jez byly aktiva potizeny, nebo v evidované hodnoté nartstu pasiv. (Popesko, 2009)

vvvvvv

Manazerské ucetnictvi je oproti finan¢nimu Géetnictvi podstatné mladsi. Pokud je finan¢ni
ucetnictvi ureno externim uzivatelim, je jasné, ze manazerské ucetnictvi bude uréeno internim
neboli vnitinim uzivatelim podniku. (Hradecky, 2008) Naklady v manazerském ucetnictvi jsou
hodnotové vyjadiené, ekonomické zdroje podniku jsou ucelné vynalozené a ticelové souvisi
s ekonomickou ¢innosti. (Kral, 2010)

Ing. Mojmir Hradecky, CSc. (2008) ve své knize Manazerské ucetnictvi zmifuje
americky literarni pramen Garrison (1988, s.15). ,,Manzerské ucetnictvi zaméiuje svou
pozornost na data pro uziti uvniti podniku. Manazerské ucetnictvi se pri pokryti informacnich
potieb manazerii orientuje na budoucnost. Manazerské ucetnictvi se nemusi ridit legislativné

upravenymi pravidly pro vedeni ucetnictvi. “ Apod. (2008, s. 75.)



Néklady v manazerském ucetnictvi se deli na dva pfistupy, které se od sebe lisi

vnimanim neucetnich nakladu.

2.1.1. Hodnotové pojeti nakladu

Prvnim pfistupem je hodnotové pojeti nakladl. Poskytuje informace pro bézné fizeni a
kontrolu realného pribéhu uskute¢fiovanych procest, provadénych v podniku. Ekonomické
vstupy se zde ocenuji reprodukcni cenou a zisk se méti na principu zachovani vécného kapitalu.
(Popesko, 2009)

wmyslem tohoto pojeti je tedy informacni zobrazeni kolobeéhu ekonomickych zdroju za
podminek, které platily nikoliv v dobé jejich porizeni, resp. Premeny, ale plati v soucasnosti.
(Kral, 2010, s. 61)

Naklady zahrnuji jak naklady, které jsou shodné s finan¢nim GCetnictvim, ale také ty,

které se nazyvaji kalkulacni néklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné

vysi nez ve finan¢nim tcetnictvi, anebo v ném nejsou vykazovany vibec.

2.1.2. Ekonomické pojeti naklada

~Ekonomicke pojeti nakladii vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen
pro Fizeni redlné probihajicich procesii, ale také pro potreby rozhodovani za ucelem vyberu
optimalnich budoucich alternativ. S vybérem alternativ souvisi obecné ekonomické chapani
nakladii jako maxima hodnoty, které Ize vyprodukovat prostiednictvim zvolené alternativy. "

(Kral, 2010, s. 64) Ukazuji nejen to, co bylo zaplaceno, ale také to co obétovano. (Synek, 2010)

2.2. Struktura manazerského ucetnictvi

e Nakladové tcetnictvi
e Rozpocetnictvi

e Kalkulace

2.2.1. Nakladové ucetnictvi

Nakladové ucetnictvi si zachovava tradi¢ni G¢etni metody, kterymi jsou obecné metody
a technické metody. V ndkladovém ucetnictvi jsou dva druhy zaméfeni. Zaméfeni na tzv.
vykonové ucetnictvi, které se snazi zjistit naklady, marzi, zisk a dal§i informace o finalnich
nebo dil¢ich vyrobcich, praci a sluzeb. Nebo zaméteni na tzv. odpovédnostni tiCetnictvi, které se
zabyva otazkou jak fidit jednotlivé vnitropodnikové utvary aby byly cile firmy splnény. (Kral,
2010)



2.2.2. Rozpocetnictvi
Urcuje ukoly, které by se meli v budoucnu délat, aby se dostaly urcité naklady, které

podnik chce mit. (Hradecky, 2008)

2.2.3. Kalkulace
Kalkulace obsahuji cely vyrobni proces vyrobku, ktery zac¢ind vyvojem vyroby a kon¢i

dohotovenim vyrobku. (Hradecky, 2008)

2.3. Clenéni nikladi

Naklad je penézné vyjadiena spotieba vyrobnich faktorti. Roz¢lenéni ndkladl slouzi
k tomu, aby se mohlo zkoumat jejich chovani pfi riznych situacich. Naklady se mizou ¢lenit
podle riiznych hledisek a kritérii. (Popesko, 2009) Clenéni nakladii je hlavnim piedpokladem
pro u¢inné fizeni nakladu. Jakékoli ¢lenéni musi byt vyvolanou uéelovou potiebou. (Kral, 2010)

Ve financénim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo priristkem zavazkit a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke snizeni viastni kapitalu. “ (Kral, 2010)

»V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakladii jako hodnotove
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelové souvisejiciho

s ekonomickou cinnosti. “ (Kral, 2010)

2.3.1. Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové clenéni je nejbéznéjSim piistupem ke klasifikaci nakladi ve finanénim
ucetnictvi. Je to ¢lenéni podle jednotlivych nakladovych druhti. Druhové ¢lenéni je pro podnik,
ktery se snazi o nakladovou optimalizaci nezbytné. Nefika nic o tom, Kk jakému tcelu byly
naklady vynalozeny, tim tedy nedava moznost kontroly piimétenosti spotieby nakladi. Coz
znamena, ze pokud se rozdéluji naklady v podniku pomoci druhovych nakladd, tak to nebude
jediné dé€leni nakladi, v budoucnu se budou muset naklady zatadit jesté podle jinych Clenéni.
Druhové clenéni je zakladnim t¥idénim v planu nakladd a ve vysledovce podniku. Poskytuje

informace pro podnikové rozbory.

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou spotfeba materidlu energie a externich sluzeb,
ostatni naklady (mzdy, socialni naklady, provize, naklady na socialni zabezpeceni, socialni
naklady), odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku, pouziti externich praci a

sluzeb, a finan¢ni naklady. (Rynes, 2010)

Naklady v druhotném rozd¢leni



e Prvotni naklady — Jsou zachycované ihned pfi vstupu do podniku.
e Externi ndklady — Jsou naklady, které jsou zptisobeny spotiebou vyrobkl, praci a sluzeb
externich dodavateld.

e Jednoduché naklady — Mtzou se dale Clenit na jednodussi slozky.

2.3.2. Ukelové Elenéni nakladi

Clenéni slouzi k hodnoceni piiméfenosti vznikajicich nakladt, pokud se chce poznat
vztah nakladd k efektivnosti provadénych operaci. (Popesko, 2009) Ucelové ¢lenéni nakladi
napomaha ke zjisténi vztaht jednotlivych nakladovych polozek k podnikovym vykontim a jejich

efektivnosti. Pouziva se nékolik odlisnych ¢lenéni.

Niéklady technologické a naklady na obsluhu fizeni

Jedna se o naklady podle vztahu k jednotlivym technologickym procesiim. Clenéni se Fidi
podle toho, jaky je vztah nakladd k operaci, aktivité nebo Cinnosti, ktera vyvoldva jeho vznik.
Clenéni je dobré pro uréeni konkrétniho nakladového tkolu jednotlivych nakladovych slozek.

(Popesko, 2009)

e Naklady technologické — Jsou bezprosttedné vyvolané né&jakou technologii, nebo s ni

néjakym zptisobem ucelove souvisi. (Popesko 2009)

e Naklady na obsluhu a fizeni — Zajist'uji dobrovolnou ¢innost technologického procesu.
Jsou to naklady, které byly vynalozeny za ucelem vytvofeni, zajiSténi a udrZeni

podminek dobrého pribéhu ¢innosti. (Kral, 2010)

Naklady jednicové a rezijni

U téchto jednotlivych nakladt se urcuje konkrétni ndkladovy ukol, vychazi se z vztaht
k dil¢im, nebo finalnim vykontim, které jsou vysledkem konkrétnich operaci. Nakladovy tikol se
stanovi, jako soucin pfislusné ocenéné normy S pifedem stanovenym anebo skute¢nym poctem

provedenych dil¢ich vykond. (Kral, 2010)

e Naklady jednicové — Néklady, které souviseji s technologickym procesem a jednotkou

vykonu. Lze je hospodarné zjistit. (Hradecky, 2008)

e Naklady rezijni — U téchto nékladl neni jednoznacné, ke kterému jednotlivému vykonu
je priradit. Jsou vynalozené na vice druhd vyrobkt anebo dokonce na chod celého

utvaru. (Popesko, 2009) Aby se z téchto nakladi na vice druhi ziskal naklad na jeden



2.3.3.

vyrobek, musi se pfifadit nakladu rizné pfirazky. (Synek, 2010) Tyto néaklady jsou
spojené s celkovym vyrobnim postupem, kde nelze jednoduse urcit ¢ast nakladd

ptislusejicich této soucastce. (Pollak, 2005)

Kalkulaéni élenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni napomaha k rozhodnuti, zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zrusit

nebo zavést, anebo preferovat nebo potlacit. Rozdéleni je slozité a slozitost vychazi ze slozitosti

podnikatelského procesu. (Kral, 2010)

2.34.

Naklady piimé — Naklady, pfifazené K jednotlivému nakladovému objektu, a souvisejici
s konkrétnim vykonem, jsou soucasti ur¢itého vyrobku nebo sluzby. (Chadwick, 1997)
Mohou se specificky a exkluzivné vztahnout k néjakému nakladovému objektu (napf.
vyrobku). (Popesko, 2009) Do této skupiny patii skoro vSechny jednicové naklady a
dale pak naklady, které jsou vynaloZeny pouze na provadéni tohoto druhu vykonu a
jejichz podil 1ze na jednici zjistit diky prostému déleni. Jsou to napiiklad néklady na

vyzkum a vyvoj. (Kral, 2010)

Naklady neptimé — Naklady, které lze pfifadit k jednotlivym vykondm, nejsou tedy
ur¢eny na konkrétni druh vykonu. Néklady tohoto typu jsou sice pro vice druhil vykont,
ale stejné se knim musi ptifadit jednice vykonu. (Kral, 2010) Nepiimé naklady
nemohou byt specifické ani exkluzivni k uréitému nakladovému objektu proto, Ze
exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje (rezijni naklady) anebo, Ze
exkluzivni vazba se nemuzZe v ramci Géetni evidence nakladi identifikovat. (Popesko,

2009)

Clenéni nikladi z hlediska potieb rozhodovani

Clenéni je dulezité pro zhodnoceni budoucich variant podnikani a je urceno pro Cast

manazerského ucetnictvi, které je orientovano na informace pro rozhodovani. (Kral, 2010)

Clenéni nékladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii

vvvvvv

pti ¢lenéni nezabyvalo tim, co bylo, ale zacalo poskytovat informace o budoucim vyvoji, tedy o

jeho alternativach. (Kral, 2010)

V ramci ¢lenéni rozliSujeme zakladni kategorie nakladi



e Variabilni naklady — Naklady se méni se zménami objemu vyroby. Jsou vzdy spojeny
s n&jakou Cinnosti. (Stuart, 2008) Podle toho, jak naklady rostou, stagnuji, ¢i klesaji
S objemem vyroby, rozdéluji se dale. (Kral, 2010) Leslie Chadwick (1997) tvrdi, Ze
variabilni naklady zahrnuji pfimé naklady uvedené vySe a variabilni naklady. Mohou

byt popsany jako ty naklady, které se méni s trovni aktivity v piislusné oblasti.

o Proporcionalni naklady — VySe téchto nakladli se méni pfimo umeérné s urovni
aktivity, a maji linearni charakter.

o Nadproporcionalni naklady — Nadproporcionalni naklady rostou v absolutni
vysi rychleji, nez objem produkce. Tento typ neni tolik casty. Prikladem téchto
nakladi je vzrist mzdovych ndkladd pii zvySeném objemu vykonu praci
ptesCas, nebo zvyseni spotieby pohonnych hmot p#i zvySeni rychlosti. (Kral,
2010)

o Podproporcionalni naklady — Naklady rostou v absolutni vySi pomaleji, nez
objem provadénych vykonu. Ptikladem pro pochopeni jsou v pocatcich zivota

vyrobnich zatizeni naklady na jejich opravy a tdrzbu.

e Fixni naklady — Naklady se neméni, zlstavaji stejné pii jakémkoli objemu vyroby
V urCitém cCasovém obdobi. Zméni se az s objemem vyrobni kapacity, coz je naptiklad
instalace novych stroji. (Synek, 2010) Dulezité u téchto nakladu je, Ze sice zustavaji
neménné, ale pifi ristu vyroby se podil fixnich nakladt snizuje. (Popesko, 2009)
Vyskytuji se kazdodenné, nezavisle na jakoukoli ¢innost. Jsou jimi naptiklad pojisténi
arealu ¢i budov, najem nebo dan z nemovitosti, naklady na vytapéni a osvétleni apod.
(Stuart, 2008) Fixni naklady musi byt vyplaceny bez ohledu na troven aktivity, ale v
ptislusné oblasti a takév kratkodobém horizontu, napf. tfi ~ mési¢ni nebo

Sest mési¢nich obdobi. (Chadwick, 1997)

Prof. Ing. Bohumil Kral,Csc. (2010) ve své knize Manazerské ucetnictvi fixni naklady dale déli

podle jejich ovlivnitelnosti v ptipadé zietelného poklesu ve vyuziti kapacity.

o Umrtvené fixni ndklady — Naklady, které jsou vynaloZeny jesté pied zahdjenim
podnikatelské Cinnosti, jako naptiklad nakoupeni strojniho zatizeni, bez kterého
by se podnikatelska ¢innost nemohla uskute¢nit. V pribéhu procesu se jejich
vyse jiz nemize ovlivnit. Jedinou moznosti snizeni nakladu, je opac¢né plisobici

investi¢ni rozhodnuti (napf. prodej strojniho zaiizeni). (Kral, 2010)



o Vyhnutelné fixni naklady — Tyto naklady vznikaji pfi zajiSténi podminek
podnikatelského procesu. Jsou spojeny spiSe nez s investi¢nim rozhodnutim,
s vyuzitim vytvofené kapacity. Pokud tedy bude kapacita velmi omezena,

mohou byt naklady sniZzeny. Prikladem jsou ¢asové mzdy mistru. (Kral, 2010)

Clenéni na variabilni a fixni nalady plati pouze v kratkodobém pohledu. V dlouhodobém
jsou vsechny naklady variabilni, protoze se méni vyrobni kapacita, coz vede, jak uz bylo fe¢eno

vyse, ke zméné fixnich nakladu.

Relevantni a irelevantni naklady

Tato metoda klasifikace se vztahuje k budoucim manaZerskym rozhodnutim. Casto
byva oznaCovana jako klasifikace nadkladi v manazerském rozhodnuti. Jsou to vlastné koncepty,
které jsou pii tvorbé manazerského rozhodovani uplatiiovany. Rozdilem nédkladii je, Ze
Klasifikace se provadi ve vztahu ke konkrétnimu rozhodnuti, a vychazi se tu zodhadu
budoucich nakladd. (Popesko, 2009)

e Relevantni ndklady — VySe nakladi se meéni v zavislosti na pfijeti nebo nepfijeti daného
rozhodnuti. Z relevantnich nakladd se vyclenuji jesté rozdilové naklady. Ty predstavuji
rozdil, mezi naklady pted rozhodnutim a po rozhodnuti, po kvantifikaci jeho dopadu.

(Krél, 2010)

e Irelevantni naklady — Bez ohledu na to, zda se méni rozhodnuti, nebo kterd varianta

bude pfijata, zistanou naklady neménné.

Utopené naklady

Dalsi kategorii jsou utopené naklady, které se nekdy oznacuji také jako naklady
umrtvené. Jsou to naklady nezavislé na daném rozhodnuti, protoze tyto naklady jiz byly
v minulosti vynaloZeny. Tyto naklady se vynakladaji pied zahdjenim vyroby, jejich celkova
vyse je neovlivnitelna a jejich jedinou moznosti snizeni je opa¢né investicni rozhodnuti. Jsou

jimi naptiklad odpisy fixnich aktiv.

Oportunitni naklady

Nazyvaji se také jako naklady uslé nebo obétované ptilezitosti, coz uz z nazvu je poznat, ze
se jedna o hodnotu, kterd musi byt obétovana, kdyz zdroje nejsou pouzity na nejlepsi moznou
alternativu. (Synek, 2010) ,, Oportunitni ndklady jsou charakterizovany jako ,,uslé* vynosy, o

které se podnik pripravuje tim, Ze urcitou alternativu dalsiho rozvoje neuskutecniuje. Naopak
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oportunitni vynosy predstavuji naklady, kterym se podnik tim, zZe urcitou alternativu dalsiho

vyvoje neuskuteciiuje, vyhyba. © (Kral, 2010, s. 89)

e Implicitni ndklady — Jsou v ramci Gcetnictvi piesné evidovany.
e Explicitni naklady — V ucetnictvi jsou evidovany v jiné vysi, anebo nejsou evidovany

viibec, ale v ekonomickém posuzovani se berou v tvahu. (Popesko, 2009)

2.3.5. Naklady vazané k rozhodnuti
Jedna se o takovy typ nakladd, které diky souc¢asnym podnikovym rozhodnuti vzniknou

v budoucnu. (Kral, 2010)

2.3.6. Priristkové naklady

Néklady, které jsou vyvolané objemem vyroby. Z téchto nékladld jsou vyclenény
naklady marginalni, jenz tvofi pfiriistek ndkladi vyvolany vyrobou o jednu jednotku. Tim ze
manazefi znaji marginalni naklady, stanovi se objem produkce, ktery vede k dosazeni

maximalniho zisku. (Synek, 2010)

2.3.7. Clenéni podle mista vzniku a odpovédnosti za vznik naklad

Tato kategorie je zdkladem clenéni nakladd podle vnitropodnikovych utvart, neboli
stiedisek, kde se pfifazuji ndklady podle odpovédnosti. (Hradecky, 2008)

~Potreba vyjadrit realné ndaklady vykonu, které jsou nositeli téchto ndkladii, vyZaduje
V obou téchto pripadech ocenit vykony na urovni skutecnych nakladii, které byly vynaloZeny na
jejich nabyti ¢i  provedeni. Naopak vyjadieni prinosii  odpovédnostnich — stiedisek
k celopodnikovym vysledkiim vyzaduje ocenit tyto vwkony na predbézné stanovené urovni (napr.
na urovni predem stanovenych nakladi), aby se odlisily prinosy predavajiciho a prijimaciho

odpovédnostniho stiediska. “ (Kral, 2010, s. 72-73)
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3. Kalkulace naklada

Kalkulace je historicky nejstarsi a nejvice pouzivany nastroj hodnotového fizeni.

wJednim ze zdkladnich potreb manazerii je identifikace nakladii, které jsou s vykonem
podnikovych aktivit spojeny. Zvlasté v pripadé externe prodavanych vykonii a jejich nakladova
kvantifikace, a sni souvisejici schopnost posuzovat ziskovost téchto vykonii, jednim ze
zdkladnich predpokladii uspésného podnikani. * (Popesko, 2009, s. 55)

Kalkulace je piifazovaci proces, nebot’ ke kazdému vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci
nebo jinak naturalné vyjadiené jednotce, se Stanovi naklady, marze, zisk, cena a jiné hodnotové
veli¢iny. (Popesko, 2009) Nejcastéji forma pouZzivani je pfitazeni nakladd externim vykondm,
tj. vykondm, které se prodavaji na trhu externim zakaznikim. (Fibirova, 2007)

Kalkulace je nejvyznamnéj$i nastroj, protoze zobrazuje oba zakladni poly
podnikatelského procesu, a to naturdlné vyjadfeny vykon a jeho hodnotové parametry. Pokud se
sestavuje kalkulace, méli by se sejit vSichni pracovnici vyzkumu, vyvoje, konstruktéfi,
technologové, obchodnici a manazefi, protoze vSechny informace od jednotlivych pracovniki

jsou potiebné pro sestaveni kalkulace. (Kral, 2010)

Naklady v kalkulaci se déli na naklady pfimé a neptimé. Prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.
(2010) cleni naklady v kalkulaci také na fixni a variabilni, relevantni a irelevantni, a na
jednicové a rezijni. S neptimymi naklady jsou spojeny problémy s jejich alokaci. Tyto problémy
podminili rozvoj jednotlivych kalkula¢nich metod a aloka¢nich principt, protoze pokud jsou
naklady rezijni, neboli nepfimé, tak se nemiize urcit, kolik ¢ini ndklady na vyrobek, sluzbu
apod. Pokud by byli v§echny naklady ptimé, dalo by se se stoprocentni presnosti urcit naklady
na jednu jednotku. Kalkulaénich metod je vice, a kazdd vyuZziva razné zpusoby alokace
rezijnich nakladi. Volba kalkulace by méla zaviset na charakteru organizace. Pfi vybéru
metody kalkulace musi firma uvazovat o tom, Ze pokud chce co nejptesnégjsi kalkulace, tak tim
budou vyssi naklady na zajisténi vstupnich dat. Neda se fici, Ze jedna metoda je presnéjsi nez
druha. (Popesko, 2009) S vybérem metody kalkulace je spojen jesté jeden problém, kterym je
jak ptifadit naklady vykonu. (Fibirova, 2007)

3.1.1. Predmét kalkulace
Teoreticky by se dalo fici, Ze pfedmétem kalkulace mohou byt vSechny diléi i finan¢ni
vykony nebo také zvané jako interni a externi vykony, které podnik vyrabi a provadi. V praxi to

ale vzdy nefunguje. V praxi se bere ohled na rozsah provadéného sortimentu, slozitosti
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podnikatelského procesu a vyuzitelnosti kalkulaci v fizeni. Jako naptiklad v podniku, kde je

mnoho podobnych vyrobk, které se vyrabéji na stejnych typech technologii, kalkuluji se pouze

vvvvvv

Predmét kalkulace je ur€en kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni
jednice je konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou, jakosti a druhem na ktery se
zjistuji naklady a dal$i hodnotové veli¢iny. Kalkulacni mnozstvi na rozdil od kalkulacni

jednice zahrnuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic. (Fibirova, 2007)

3.2. Prirazovani nakladi na kalkulaéni jednici

»Primé naklady je mozno priradit kalkulacni jednici jiz v okamzZiku jejich vynaloZeni, na
zdkladeé informaci z ucetnictvi a to pomoci deleni celkové vyse primych ndkladii konkrétnim
mnozstvim vytvorenych vykoni, kalkulovanym mnozstvim. * (Fibirova, 2007, s. 120)

V kalkulaci se sleduji pfimé jednicové a piimé rezijni naklady oddélené. Piimé
jednicové jsou ty, které jsou pfic¢inné vyvolany kazdou konkrétni kalkulacni jednici, a rezijni

naklady jsou vynalozeny na zajisténi druhu vykonu. (Hradecky, 2008)

Neptimé naklady jsou spole¢né naklady, které patii ke skupiné vykonut. V kalkulaci se
dale déli na variabilni a fixni rezii. Z celku nepfimych nakladd ptipada variabilni rezii ta mensi
¢ast, ktera je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity. Fixni reZie tvoii tedy vétsi ¢ast nepiimych
nakladi, a je vyvolana pfedchozim rozhodnutim o zajisténi kapacity, kterd se neméni. (Kral,
2010)

Pro pfifazeni nepifimych nakladd kalkula¢ni jednici je mozné vyuzit dvou metod kalkulace:

3.2.1. Kalkulace délenim

Metoda, ktera se povazuje za nejsnazsi, v porovnani S ostatnimi.

Prosté déleni

Pfitazuje naklady vykonu na zakladé spolecnych nakladii k mnozstvi kalkulacnich
jednotek odlisnych druhii vykoni. (Fibirova, 2007) Pokud se bude vychazet z prostého déleni,
spole¢nost si musi byt jista, ze spotfebovava stejny podil pfimych i neptimych nakladi. Lze ho
uplatnit v odvétvich, kde se produkuje jednotny produkt. Problém ale miize nastat ve zptisobu
distribuce konkrétnim zakazniktim, kde uz naklady stejné byt nemusi. Proto, pti prostém déleni

je nutné byt velmi obezietny. (Popesko, 2009)
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Déleni s pomérovymi Cisly

Ptitazuje ndklady vykonu na zdklad¢ jejich vztahu k piepoctené jednici, kterd vyjadiuje
rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonti na spolecné nepiimé néklady. Tato metoda
se pouziva, pokud vykony podniku nejsou zcela homogenni, pouzivad se u hromadné vyroby

technologicky podobnych vyrobku, které se lisi jednim parametrem. (Popesko, 2009)

3.2.2. Prirazkova metoda

Pro vyjadfeni nédkladii tato metoda vyuzivd hodnotové nebo naturdlné¢ vyjadiené
rozvrhové zakladny. Rozvrhova zékladna pomaha pfifadit k jednici vykonu nepiimé néaklady.
(Kral, 2010) Pokud ma byt kalkulace ptesna a naklady v ni maji odpovidat skute¢né vysi, musi
rozvrhova zakladna vyjadfovat skute¢ny pficinny vztah mezi naklady a vykony. (Popesko,
2009)

e Penézni zakladna — je snadné a piesné zjistitelna, nevyhodou je, Ze podléhaji ¢astym
zménam, které jsou vyvolany pouze zménami ocenéni spotfebovanych zdrojl, penézni
zakladny tedy nejsou stalé.

NRN

PO =
RZ (penézni jednotky)

100

e Naturalni zakladna — u této zakladny sice nehrozi vylouceni ptisobenim cenovych vlivi,

ale jsou slozité&ji zjistitelné. Jejich vyber se provadi na zdklade zkuSenosti anebo pomoci
technicko-ekonomickych rozbord. Casty a také nejvhodnéjsi zpisob je, vyuzit méfeni
naturalnich jednotek, které probihaji v souvislosti s vlastnim procesem tvorby vykont,

s technickou kontrolou anebo s odménovanim pracovnika.

NERN

RFP =
RZ (naturalni jednotky)

PP = procento pfirazky neptimych rezijnich nakladt
RP = sazba neptimych naklada

NRN = neptimé rezijni naklady

RZ = rozvrhova zakladna (Kral, 2010)

Sumacéni pfirazkova metoda

Sazba neptfimych nakladii se zde zjistuje ve vztahu mezi nepfimymi néklady a jedinou

rozvrhovou zékladnou. Veskeré¢ nepfimé naklady se vyvijeji tmémé jedné velicing, ktera je
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typ nerealny. (Kral, 2010)

Diferencovana pfirazkova metoda

Uplatiiuje se v praxi vice, je spiSe realnd, pro riizné skupiny neptimych nakladd se

pfifazuji razné rozvrhové zakladny, jako napiiklad ¢as. (Kral, 2010)

3.2.3. Alokace nakladu

Hlavnim cilem vyzkumu v této oblasti je zptfesnit informace o nakladech, tykajicich se
ur¢itého objektu s hlavnim zietelem na rozhodovaci tlohu, kterou je tfeba fesit. Vyzkum se
V tomto sméru zabyva zakladnimi cili alokace, jejimi principy a fdzemi.

Alokace naklada se zabyva otazkami pfitfazeni nakladt ptislusnému objektu. Objektem
se rozumi podnikovy vykon, Utvar, ¢innost, aktivita, investi¢ni projekt, zakaznik, jakékoli
manazerské rozhodnuti, anebo kombinace téchto objektti. Neexistuje zadny univerzalné spravny

nebo Spatny zpusob pfifazeni nakladu k piislusnému vykonu. (Kral, 2010)

Principy alokace

Rozd¢lenim nakladi usnadiiuji principy, které si jsou rovnocenné. (Kral, 2010)

e Princip pfi¢inné souvislosti vzniku nakladd — Princip, ktery znamena, ze kazdy vykon
ma byt zatizen jen témi naklady, které sdm vyvolal, je teoreticky nejucinnéjsi.

e Princip unosnosti nékladd — Princip zkouma, jakou vysi nékladi mtze vykon, objekt
unést, je to tedy maximalni Unosnost nadkladu na jednotku, uplatiiuje se zejména
Vv reprodukénich tlohach a v tlohach spojenych s obhajobou ceny.

e Princip primérovani — Princip, ktery by se mél pouzivat az v ptipad¢, ze nelze pouziti
princip pri¢inné souvislosti a vyjadiuje naklady, které v priméru ptipadaji na jeden
urcity vyrobek, jak uz znazvu vyplyva, tento princip se pouZzivd pii zpracovani

vyslednych kalkulaci. (Kral, 2010)

Alokacni faze

Aloka¢ni faze umoziuji zpfesnit pohled na pfi¢inu a ovlivnitelnost vyrobkovych
nakladu, je to vlastné dil¢i ¢ast celkového procesu piifazovani nakladid finalnim vykontm. (Kral,

2010)

e Prvni faze — Cilem je pfifadit k objektu alokace ptimé naklady, u kterych objekt

pficinné vyvolal jejich vznik.
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e Druha faze — SnaZi se co nejpfesnéji vyjadfit vztah mezi dil¢imi objekty alokace a

objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Prettid’uje se naklad z jednoho objektu na druhy.

e Tteti faze — Vyjadiuje co nejptresnéji podil nepiimych nakladl, které pripadaji na druh

vyrabéného nebo provadéného vykonu.

3.3. Struktura nakladu v kalkulaci a druhy kalkulaci
Struktura nakladovych polozek, vniz se stanovuji a zjistuji naklady vykonu, je
vyjadiena v kazdém podniku individudln€ v kalkulacnim vzorci. Kalkulaéni vzorec slouzi také

jako informaéni zakladna pro kontrolu piimétenosti zisku prodavanych vykoni. (Popesko,

2010)

3.3.1. Typovy kalkulaéni vzorec

Pred rokem 1990 bylo vyhlaskou ministerstva hospodaistvi nafizeno Standardizovana
varianta kalkulace. Typova podoba kalkulace byla pfedmétem upravy vsech vyhlasek o
kalkulaci. Struktura historického typového kalkulaéniho vzorce se jesté pouziva, a to vétSinou

Vv tuzemskych podminkach a navazuje tak na historické vyhlasky.
Struktura typového kalkula¢niho vzorce je takovato:

1. Piimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé néklady

4

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni néklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni néklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)
Kde:

Vyrobni rezie — Sdruzuje rezijni néklady spojené s vyrobnim procesem a jeho doprovodnymi

¢innostmi.
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Spravni rezie — Sdruzuje pfevazné fixni naklady, které souviseji s infrastrukturou podniku a
jeho spravnimi atvary.
Odbytova rezie — Sdruzuje nédklady na prodej, expedici, reklamu a dal§i Cinnosti spojené

s odbytem. (Popesko, 2009)

V dnesni dobé ale neni pravidlem, pouzivani typového kalkulaéniho vzorec ve vsech

ptipadech, proto v souvislosti s potfebami fizeni existuji dalsi struktury kalkula¢nich vzorcu.

3.3.2. Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Mnoho podnikd vyjadiuje rozdil mezi kalkulaci ceny a kalkulaci nakladd. Rozdil
spociva v odlisném pfistupu obou kalkulaci. V praxi se stava, Ze cena vykonu neni stanovena
pouze jako prirazka k celkovym nakladim, ale je ovlivnéna konkurenénim prostiedim.
Kalkulace ceny vychazi z urovné zisku, nebo marze, kterou vykony musi generovat, aby tim
dosahli pozadované vynosnosti kapitalu. Analyza vychazi zceny, které je podnik schopen
dosahnout s ohledem na externi podminky, kterymi je cena ovlivnéna. V praxi je to naptiklad
konkuren¢ni prostfedi. Kalkulace ndkladt ukazuje redlnou troven dosazené hospodérnosti a
ziskovosti vykont. Informacni nastroje kalkulace nakladti nejsou prezentovany vefejné. (Kral,

2010)

Zakladni cena vvkonu:

- Docesné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim:
e SezoOnni
e MnoZstevni
CENA PO UPRAVACH
- Naklady

ZISK (jinak vyjadi‘eny prinos)

3.3.3. Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
Tento kalkulaéni vzorec se podrobnéji zabyva strukturou vykazovanych nakladd.

Oddéluje naklady ovlivnéné zménami v objemu vykonu a naklady fixni. (Kral, 2010)

Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku

e  Piimé (jednicové) naklady
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e Variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v priméru piipadajici na vyrobek

Zisk v priméru na pfipadajici vyrobek

3.3.4. Dynamicka kalkulace

Je to smésice dvou kalkulacnich vzorci, protoze vychazi z tradi¢niho kalkulacniho
roz¢lenéni nakladd na pfimé a nepiimé, a ¢lenéni podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovava
si informacni zaklad od typového kalkulaéniho vzorce a ptidava k tomu odpoveéd’ na otazku, jak
budou néklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provedenych vykont.
Kalkulace se vyuziva, kdyz chce podnik ocenit jednotlivé vnitropodnikové vykony na riznych

urovnich podnikové struktury. (Kral, 2010)

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady
e Variabilni

e  Fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie
e Variabilni

e Fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie
e Variabilni

e Fixni

Naklady vykonu

Spravni reZzie

PIné naklady vykonu

3.3.5. Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi
Kalkulace je modifikaci kalkulace wvariabilnich néakladt. Fixni naklady se zde
neposuzuji jako nedélitelny celek, ale ¢lenéni vychazi ze snahy oddglit fixni naklady alokované

na principu pfi¢inné souvislosti a fixni naklady pfifazované podle jinych principt. (Kral, 2010)
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CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
e Piimé (jednicové) naklady
e Variabilni rezie

Marze I

- Fixni vyrobkové naklady
Marze 11

- Fixni naklady skupiny vyrobku
Marze 111

- Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v praméru pripadajici na vyrobek

3.3.6. Kalkulace relevantnich nakladi

Pro tento vzorec je typické stupiiovité rozvrstveni fixnich nakladt z hlediska jejich
vztahu Kk penéznim tokim. Kalkulace ma vyznam, pokud struktura fixnich nakladli je
nestejnoroda
Kalkulace relevantnich néklad ma stejny vzorec jako kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim
fixnich nakladi, s tim rozdilem, Ze polozky néakladii jsou rozdéleny podrobnéji na naklady,

které ve sledovaném obdobi maji zaroven vliv na penézni toky a které nikoliv. (Kral, 2010)

3.3.7. Kalkulace plnych nakladi
Kalkulace se sestavuje variantné¢ s ohledem na rozhodovaci tlohu. Pfifazuje
konkrétnimu vykonu néklady, které byly vynalozeny pii vytvafeni vykonu. Stejné jako u
ostatnich typii kalkulaci i tato rozliSuje pfimé a neptimé naklady, a pokud je vykon konkrétné
vymezen prifazuji se mu i fixni naklady. Kalkulace plnych nakladd ma vztah jen kjedné
varianté ¢innosti, ktera je dana konkrétnim mnozstvim a strukturou vykont. (Fibirova, 2007)
Rozdily variantnich feSeni kombinace vynaloZenych zdroji jsou méfené a porovnavané.

Umoziuji posuzovat zmeény ve stupni jejich vyuziti jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého
hlediska.

Nevyvhody kalkulace plnych nakladt

e Statické vypovidaci schopnosti — Pokud se neméni objem a sortiment provadénych

vykont, tak tato kalkulace vyjadfuje naklady a zisk.
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o Kalkulace je arbitrarni — Nékdy nekteré naklady, jako naptiklad naklady spravy a fizeni
spole¢nika nebo naklady vynalozené na vytvoreni a zajisténi vykond v ttvarech, jsou
spole¢né pro nesourodé¢ skupiny vykonil. Jejich ptifazeni do kalkulace je tedy formalni.

e Skutecnou vysi plnych ndkladt je mozné zjistit az se zpozdénim, protoze se zjistuji az

na zakladé informaci o skute¢ném mnozstvi a struktute vykonu. (Fibirova, 2007)

3.3.8. Kalkulace variabilnich nakladua

Kalkulace wvariabilnich nédkladi reaguje na nedostatky kalkulace plnych naklada.
Vykonu se nepficitaji vSechny podnikové naklady, ale jen jejich variabilni ¢ast. (Popesko, 2009)
A proto se naklady rozdéluji na fixni a variabilni. V praxi se nerozliSuje, zda jsou variabilni
naklady ptfimo ptifaditelné vykonu, nebo zda jsou spole¢né pro vice vykond. (Fibirova, 2007)
Fixni naklady jsou povazovany za nedélitelné bloky, které je tfeba vynalozit v souvislosti se
zajisténim podminek pro vyrobu a prodej druhu vyrobku v daném ¢asovém obdobi. (Kral, 2010)

Tato kalkulace ma né€kolik fazi. V prvni fazi se kvantifikuji ptispévky na tthradu fixnich
nakladi a tvorbu zisku jednotlivych vyrobku. Prispévek se vypocita jako rozdil jednotkové ceny
vykonu a jeho variabilnich nakladl. V druhé fazi jsou jednotkové piispévky jednotlivych typl
vykonll seCteny, a tim je vyjadien celkovy prispévek na thradu produkovany veskerymi
provadénymi podnikovymi vykony. Ve tieti a posledni fazi jsou od celkového piispévku na
uhradu ode¢teny fixni naklady, a tim dojde ke kvantifikaci hospodaiského vysledku. (Popesko,
2009)

V tradi¢nim pojeti jsou rezijni naklady souctem variabilni a fixni slozky, a hrubé rozpéti
je rozdilem mezi cenou vyrobku a pfimymi naklady. V kalkulaci variabilnich nékladti dochazi
K rozbiti tradi¢ni rezie na variabilni slozku, ktera spolu s ptimymi naklady dava variabilni
naklady, a na fixni slozku kterd spolu se ziskem tvoti pfispévek na thradu fixnich naklada a
tvorbu zisku. (Popesko, 2009)

Metoda se pouzivd v n€kolika variantach, kde se odlisuji pfistupy ke strukturalizaci
fixnich nakladi.

e Jednostupnova kalkulace variabilnich nakladi — Fixni néaklady podnik nijak blize
neanalyzuje, pracuje se s nimi jako s nedé€litelnym celkem.

e Vicestupiiova kalkulace variabilnich nékladi — V praxi se mlze stat, Ze cast fixnich
nakladi ma vazbu na cely podnik ale jina ¢ast ma vazbu jen na urcitou ¢ast organizacni
jednotky. Vyjadiuje fixni naklady v nékolika vrstvach, jako napfiklad fixni naklady
jednotlivych vyrobkt, jednotlivych skupin, jednotlivych stredisek, useku odpovédnosti

a fixni naklady celého podniku. V praxi se nejvice pouziva rozdéleni fixnich naklada do
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dvou vrstev: zvlastni fixni naklady, které maji pfimou souvislost s urcitymi vyrobky, a

vSeobecné fixni naklady, které nemaji pfimou souvislost (Popesko, 2009)

3.3.9. Kalkulace s prifazovanim naklada aktivitam (ABC)

Tato metoda pouzivad pro prifazovani nakladl objektim méfeni skutecnych fyzickych
vykonti jednotlivych provadénych aktivit a Cinnosti. Je to jediny postup, ktery eliminuje
pausalni naklady v riznych objemovych zptisobech jejich alokace. Metoda se snazi odhalit
skute¢né pticiny vzniku nakladu. (Popesko, 2009)

ABC kalkulace se snazi alokovat rezijni naklady jednotlivym provadénym aktivitam.
Nejprve se tedy pritadi k jednotlivym aktivitam nepiimy naklad, dale pak se zjisti celkové
naklady na jednotlivé aktivity a vymezi se vztahové veliCiny aktivit. Nakonec se ur¢i naklady na
predmét alokace na zékladé nékladt na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou
objekty alokace spotiebovavany. (Popesko, 2009)

Metoda se aplikuje v dnesni dob& piedev§im ve zpracovatelském pramyslu
s heterogenni vyrobou a montazi technologii, dale pak v pojistovnictvi, dopravé, bankovnictvi a
vV obchodnich firmach. Dnes je tato metoda implementovana ne se snahou pokryt vSechny
aktivity, a Cinnosti, ale spiSe selektivné pifi zobrazovani procest, kde by vyjadreni tradi¢nimi

postupy skryvalo nejvyssi moznost chyb. (Kral, 2010)

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e Piimy (jednicovy) material
e Piimé (jednicové) osobni naklady

e Variabilni rezie

Marze I (Contribution Margin)
- Variabilni naklady aktivit vyvolanych druhem vykonu
Marze 11 (Activity Based Margin)

- Fixni vyrobkové naklady — vyhnutelné — s vlivem na CF
- Utopené — bez vlivu na CF
Marze 111
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4, Kalkula¢ni systém

Kalkula¢ni systém je vlastné soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Patii mezi

zakladni nastroje fizeni. Jejich vyznam a vyuziti se projevuje v mnoha ulohach, pro které

manazerské a nakladové ucetnictvi poskytuji podklady. Kalkulace se vyuziva

Pti fizeni hospodarnosti — Zejména pii fizeni jednicovych naklada.

Pfi tvorbé vnitropodnikovych cen — Ceny vnitropodnikovych vykonti, zobrazuje
vztahy mezi odpovédnostnimi stiedisky a zptisoby ocenéni.

Pfi ndvrhu cen externim odbératelim — Vyznamny podklad pro posouzeni trzni
ceny, nebo pri samotné tvorbé ceny, rozhodovani o zménach cen, atd.

Pfi sestavovani plant a rozpoctl — Poskytuje zakladni informace pfi sestavovani
rozpocCt nakladd, vynost a zisku.

Pti rozhodovani o objemu a struktufe vykond — Vyse nakladi je jedno z kritérii,
pti rozhodovani.

Pfi rozhodovani o zpusobu provadéni vykontt — Rozhoduje se, zda se bude
urcity vykon délat vlastni ¢innosti anebo zda se bude nakupovat od externich

dodavatelq.

Pfi ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti — Pfedev§im pro ocenéni nedokoncené

vyroby, polotovart, hotovych vyrobku, dlouhodobych aktiv. (Fibirova, 2007)

4.1. Prvky kalkula¢niho systému

Jednotlivé prvky se li§i obsahem a strukturou a Casovym horizontem. Obsahem a

strukturou jsem se zabyvala vySe, ted’ se zaméfim na ¢asovy horizont.

Casovy horizont souvisi jak surovni fizeni, tak s fazi fidiciho cyklu. Z hlediska vztahu

k fidicimu cyklu se kalkulace ¢leni na piedbézné a vysledné.
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KALKULACE

NAKLADD CENY

PREDBEZNA

VYSLEDNA

PROPOCTOVA ‘ PLANOVA OPERATIVNI

REALNYCH CILOVYCH
NAKLADO NAKLADO

Obrazek 1:Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu zpracovani
a vyuziti (Kral, 2010)

4.1.1. Kalkulace predbézné

Sestavuji se pied zahdjenim vlastnim vyrobnim nebo jinym procesem.

Kalkulace propoétova

Vytvaii se u novych vyrobkd, pfed zahajenim konstrukcéni a technologické piipravy
vyroby, ale zaroven s technickym upfesnénim, vetapé vyzkumu a vyvoje. (Kral, 2010)
Sestavuje se na zaklad¢ riznych orientac¢nich podkladi, napt. na zaklad¢ informaci o nakladech
a parametrech podobnych vyrobkt, z normativii obecngjsi platnosti, z odhada vlastnosti vykonu
a zpusobu jeho tvorby, apod. (Fibirova, 2007) Kalkulace je také zakladni informaci pro
rozhodovani, jestli vykon provadét, nebo ne.

Driive bylo hlavnim, tradicnim cilem vyjadfeni takové ndkladové naro¢nosti vykonu,
ktera by odpovidala soucasnym schopnostem podniku pii jeho vyrob€, a dat podklady pro
zpracovani cenové nabidky. Dnes je hlavnim cilem vyjadfit cilové podminky, kterych by mél
podnik dosahnout, aby mohl vstoupit na trh. (Kral, 2010)

Kvalita kalkulace zavisi na dostupnosti a spolehlivosti dokumentace, ktera je
k dispozici.

Propocétova kalkulace se sestavuje vétSinou na urovni plnych néakladi. Z hlediska
struktury je vhodné pouZzit retrogradni kalkulaéni vzorec. (Fibirova, 2007)

Pokud se na zakladé této kalkulace podnik rozhodne vyrobek vyrabét, prechazi se

ke kalkulaci normové, neboli planové a operativni.
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Planova kalkulace

Planova kalkulace se vytvafi na urcité obdobi, kdy jsou znamy spotiebni a vykonové
normy, tedy technologické a konstrukéni ptipravy vyroby. Vychazi z existujicich podminek,
které jsou dany konstrukénimi vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy. Jejich
zpracovani ma vyznam pro vykony, jejichz vyroba, ¢i provadéni se budou opakovat v delsim
¢asovém intervalu.(Fibirova, 2007) Vykonové normy se upravuji o inovace a zmény, ke kterym
ma v hodnoceném obdobi dojit.

Planova kalkulace ma dvé podoby:
e Planova kalkulace dil¢iho obdobi — Vyjadiuje uroven nakladd v jednotlivych ¢asovych
intervalech.
e Planova kalkulace celého hodnoceného obdobi — Je to vlastné vazeny aritmeticky

prumér jednotlivych Grovni pfedem stanovenych nakladt. (Kral, 2010)

Operativni kalkulace

Kalkulace se provadi vzdy, kdyz dojde ke zméné pribéhu vyrobniho procesu, a to pii
zadavani nakladového ukolu vyrobnim utvarim a pfi kontrole jejich plnéni. Naklady jsou
pfesné stanovené a kalkulace zobrazuje jejich jednotlivé urovné dosaZzeni technickych a
vyrobnich podminek ve vyrobnim procesu.(Kral, 2010)

Vyuzivaji se zde prfimé jednicové naklady na zékladé operativnich spotfebnich a
vykonovych norem (spotfeba materialu, ¢asu, atd.). Rezijni polozky se urcuji ptirazkové, nebo
pomoci sazeb rezijnich néakladt, které se vypocitaji z rozpoctii rezijnich naklada stiedisek,
platnych v za¢atku vyroby vyrobku.(Hradecky, 2008)

Stejné jako u planové kalkulace 1ze operativni kalkulaci vyjadfit ve dvou formach

e Operativni kalkulace dilé¢iho obdobi — Nedochazi ke zméné technologickych a
konstrukénich podminek, a ty jsou zajistény.

e Operativni kalkulace celého sledovaného obdobi — Stanovi se vazenym
pramérem dil¢ich operativnich kalkulaci, vaha zde je kalkulované mnozstvi.
Tato kalkulace se stanovuje ve dvou variantach. Prvni varianta je stanovena na

planovaném objemu vyroby a druha na skute¢ném objemu vyroby.(Fibirova,

2007)
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4.1.2. Vysledna kalkulace

Vyjadiuje skutecné naklady, které jsou vynalozené a jednotku vykonu vyrobenou
v ur¢itém obdobi. Vyslednad kalkulace se porovnava s operativni kalkulaci. Kalkulace slouzi
jako podklad pro kontrolu hospodarnosti utvard vyroby.(Fibirova, 2007)

westavuje se az po dokonceni prislusného vykonu, funguje tak jako kontrolni ndstroj
VSech druhii predbéznych kalkulaci daného vykonu. Neni tedy ndstrojem operativniho ¥izeni
vyvoje ndkladii na vykony; jeji informace prichdazeji prilis pozde, nez aby bylo mozno cinit
operativni zdasahy ve vyrobé. “(Hradecky, 2008, s. 187)

Ma dvé podoby, a to kalkulace okamzikova, tj. prubézné vysledné kalkulace, které se
sestavuji v kusové, nebo malosériové vyrobé ihned po dokonceni vyroby kazdého vyrobku,

anebo kalkulace intervalova, tj. primérna ro¢ni vysledna kalkulace.(Hradecky, 2008)

4.2. Kalkulace ceny

Cenova kalkulace zobrazuje toky zpétné navratnosti nakladt a zisku, které se
uskuteciiuji ve formé vynosti. Na rozdil od kalkulace nakladii, kalkulace ceny vychazi
z ekonomického pojeti. Jejim obsahem je kalkulovany zisk, nebo veli¢ina, ktera vyjadiuje
pozadovanou uroven zhodnoceni ekonomickych zdroji, vlozenych do podnikani. Sestavuji Se

méng Casto, a jen pii n€kterych zptisobech tvorby ceny. (Kral, 2010)

4.3. Vazby kalkulaéniho systému

Rizné druhy kalkulaci maji mezi sebou uréité vztahy. Vztahy jsou ureny dvéma
zakladnimi orientacemi, kterymi jsou fizeni hospodarnosti a ekonomicka efektivnost

provadénych vykonti. Tim se také rozliSuje uzsi a $irsi pojeti kalkulac¢niho systému.

4.3.1. UZsi pojeti

Kalkula¢ni systém v uzsim pojeti ma za cil fizeni hospodarnosti primarné jednicovych
nebo ostatnich variabilnich nakladt.(Kral, 2010) Vytvaii jej jednotlivé kalkulace variabilnich
nakladt vykont, zpravidla oddélujici ¢ast jednicovych nakladi od kalkulované variabilni rezie.
Zakladnim smyslem téchto kalkulaci je minimalizovat variabilnich naklady, které jsou vyvolané
jednotkou vykonu.

Na zaklad¢é propoctové kalkulace se stanovi prodejni cena vykonu. Zisk je dosazen,
pokud se utvarim zajistujicim podminky tvorby vykonu podaii dodrzet propoc¢tovou kalkulaci,

a pokud utvary, které zajist'uji tvorbu vykonu, dodrzi operativni kalkulaci.
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DodrzZeni propoc¢tové kalkulace vyjadiuje vlastné rozdil mezi propoctovou a operativni
kalkulaci, a dodrzeni operativni kalkulace je rozdil mezi operativni a vyslednou kalkulaci.

(Fibirové, 2007)

4.3.2. Sir$i pojeti

V §irSim pojeti by to méla byt cilem tedy ekonomicka efektivnost provadénych vykont.
Ale nejen to, kalkulacni systém by mél byt také syntetickym nastrojem fizeni uspornosti a
vytéznosti ekonomickych zdroju, ktera je ovlivnéna vyuzitim kapacit. V tomto pojeti se pouziva
kalkulace, ktera sleduje vysi cile, to je tedy kalkulace plnych nakladd. (Kral, 2010)

Pojeti je také nazyvano jako hromadna a sériova vyroba, kde vztahy probihaji ve dvou

liniich.

Vztah ke konkrétnimu ¢asovému okamziku

Néklady vykonu se zde daji analyzovat ve vztahu k utvarim zajistujicim podminky
tvorby vykonu, zda dodrzi planovou kalkulaci pro dané dil¢i obdobi, a k Gtvaram, které zajist'uji
tvorbu vykonu, zda dodrzi pti tvorbé vykonu operativni kalkulaci

Planova kalkulace je vyjadfena rozdilem mezi planovou a operativni kalkulaci pro dilci
obdobi, a operativni kalkulace je vyjadfena rozdilem mezi operativni kalkulaci pro dil¢i obdobi

a vyslednou kalkulaci pro toto obdobi. (Fibirova, 2007)

Vztah k celému hodnocenému obdobi

Prodejni cena byva stanovena v souvislosti s cenovou politikou a relativné nezavisle na
vyvoji nakladt podniku. Stanovi se o¢ekavany piinos vykonu v daném obdobi. Dosazeni zavisi
na tom, zda se utvarim zajistujicim podminky tvorby vykont podafi dodrzet planovou
kalkulaci, zda ttvary zajist'ujici tvorbu vykonu dodrzi operativni kalkulaci a zda bylo dosazeno
rozlozeni objemu vyroby v prubéhu celého obdobi.

Planova kalkulace se zde vyjadii jako rozdil mezi ro¢ni planovou a ro¢ni operativni
kalkulaci stanovenou na planovany objem vykonu. Operativni kalkulace se vyjadii jako rozdil
mezi ro¢ni operativni kalkulaci stanovenou na skuteény objem vykonu a rocni vyslednou
kalkulaci. A vliv objemu vyroby v prubéhu celého obdobi vyjadiuje rozdil mezi ro¢ni operativni
kalkulaci sestavenou na planovany objem vykont a ro¢ni operativni kalkulaci sestavenou na

skute¢ny objem vykonu. (Hradecky, 2008)
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5. Metodika

Cilem této bakalaiské prace je charakterizovat kalkula¢ni systém vybraného podniku
prostfednictvim provedené analyzy kalkulace ndkladd konkrétniho vykonu ve vybraném
podniku a navrhnout pfipadna opatieni vedouci k vérnéj§imu zobrazeni nakladi v kalkulaénim
vzorci. Analyza je aplikovana na uréity podnik, ktery nechce byt jmenovan, proto se bude v této
praci nazyvat Podnik ,,XY*.

Teoreticka ¢ast je rozd€lena na tii ¢asti. V prvni ¢asti s nazvem Klasifikace nakladi jsou
popsany vsechny druhy déleni nakladii. V druhé ¢asti Kalkulaci naklad je podrobng¢ vysvétleno,
co to kalkulace je, jeji predmét a smysl sestavovani. Jsou v ni také popsany vsechny kalkulacni
metody, vzorce a druhy kalkulace. V ¢asti Kalkulacni systém jsou zaznamenany prvky
kalkula¢niho systému, které jsou rozdéleny podle doby sestaveni.

Prakticka ¢ast je zaméfena na analyzu kalkulace vykonu v podniku ,,XY*. Nejdiive je

ptedstaven podnik, jeho forma, vznik a pfedmét podnikani. Dale je charakterizovan systém
vnitropodnikového ucetnictvi, kde jsou ukazané rozdé€leni nakladd. Vykon nemulze byt
uskute¢nén, pokud neexistuje Zadny systém vyrobni zakazky. V dalsi ¢asti je tedy popsan.
V podniku se neda pouzit jina kalkulace, nez vysledna zakazkova a metoda pfirazkova. Podnik
je maly, nema zadnou slozitou strukturu, a proto se pouzije sumacni pfirazkova metoda. Na
tomto zékladnég, s vyuzitim nakladovych polozek se prace zabyva analyzou kalkulace. Nejdiive
se charakterizuje kalkula¢ni vykon. Na to je popsana kalkula¢ni jednice a kalkula¢ni vzorec.
Kalkula¢ni vzorec byl na zaklad¢ informaci od podniku a na zakladé pravidel ve stavebnictvi
stanoven na obecny kalkula¢ni vzorec. Dale se piejde k alokovani jednotlivych nakladd do
kalkula¢niho vzorce. Tim, Ze se sestavi obecny kalkula¢ni vzorec, dostanou se celkové naklady
na jednotku vykonu. Zaroven s alokaci celkovych nakladu se ziskd informace o zisku, ktery
ptipada na konkrétni zakazku.

Protoze vérné zobrazeni nakladi v tomto vzorci je spekulativni, je navrhnut jiny
kalkulacni vzorec, ktery by mél 1épe vystihnout naklady na vykon. Navrhovanému vzorci jsou
pfifazovany jednotlivé naklady, které se mohou dale porovnat s obecnym kalkula¢nim vzorcem.

V zavéru této bakalarské prace jsou posuzovany oba kalkula¢ni vzorce a jsou navrhnuta

urcita opatieni, vedouci k vérnéjsimu zobrazeni naklada v kalkulaci.
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6. Charakteristika podniku

Podnik ,, XY sidli ve stiedoCeském kraji a vznikl v roce 1999 jako samostatny subjekt,
ktery se specializuje na vyrobu dievénych prvkl a konstruket, které se pouZzivaji ve stavebnictvi.
Hlavnim programem dievénych prvki a konstrukei je pfedev§im navrhovani, vyroba a dodavka
ptihradovych vazniki se sty¢nikovymi deskami s prolisovanymi trny a nosné konstrukce staveb
ze dfeva, kterymi jsou skelety a palety. Ptihradové vazniky se pouzivaji u stiesnich konstrukci.
Podnik ,,XY* instaluje stiesni konstrukce do riznych typt budov. Jsou jimi obytné stavby, které
dnes uz bez vaznikovych konstrukci nemohou existovat. Dal§imi typy budov jsou zemédélské
stavby, jizdarny, dfevostavby, a vyrobni haly. Vyrobu podporuje moderni technologie a
materialy, u kterych se vyuziva nejnove¢jSich poznatkli a trendii v tomto oboru. Diky uzsi
specializaci a dlouholetym zkuSenostem patii tato firma k pfednim a nejvétsim vyrobciim
ptihradovych konstrukei se styénikovymi deskami v Ceské Republice.

»XY* je maly podnik s poctem do 50 zaméstnancti. Jeho pravni forma je spolecnost
sru¢enim omezenym. Ve spolecnosti je jen jeden spoleCnik a ten je zaroven jednatelem.
Spole¢nik ptedstavuje tedy hlavni organ, ktery jedna tak, Ze K tisténému nebo psanému
obchodnimu jménu spolecnosti s uvedenim jejiho sidla pfipoji svlj vlastnorucéni podpis.
Predmétem podnikani je koupe zbozi za celem jejiho dalSiho prodeje a prodej v rdmci volné

zivnosti, dale pak truhlarstvi a tesafstvi.
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/. Systém vnitropodnikového ucetnictvi

Podnik ,,.XY* vede nakladové ucetnictvi pomoci jednookruhového systému, protoze
diky tomu, Ze je to mald firma by dvoukruhové ucetnictvi nic nepiineslo. Vnitropodnikova
stfediska nebo Utvary by v tomto ptipadé také nemély smysl, protoze ,, XY pusobi v jednom
objektu a podrobngjsi sledovani jednotlivych pracovist’ by vedlo k vy$s§im nakladim. Firma se
specializuje jen na stfes$ni konstrukce, takze ji zajima jen financni Gcetnictvi a struktura nakladu,
kvuli tvorbé ceny.

To, ze ,,XY* pouziva jednookruhové uletnictvi, znamena, ze vede analytické ¢lenéni
syntetickych uctl finan¢niho tcetnictvi, a to zejména ucth nakladl, vynost a zasob vytvoienych
vlastni ¢innosti podniku. Jednookruhové ucletnictvi zajistuje zaroven potieby externich
uzivatelll a potfeby fizeni z pozice managementu. Snahou jednookruhového Uc¢etnictvi je zajistit
pozadavky uzivateld financ¢niho a nédkladového ucetnictvi v jediném okruhu analytickych ucti.
Tato forma je vhodna v podnicich, kde jsou informacni potfeby uzivatell stejné v obsahovém
vymezeni a ve zpusobu ocenéni veli¢in. Zpracovatelsky je tento systém vyhodnéjsi, protoze
tytéz vstupni udaje se nemusi vyjadiovat dvojim zptsobem.

Kazdy podnik si zvoli analytickou evidenci sdm, sam rozhodne, zda pouzivat
trojmistnou ¢iselnou analytiku, dvojmistnou Ciselnou analytiku apod. Podnik ,.XY* pouziva

dvojmistnou ¢iselnou analytiku.
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Tabulka 1: Analytika k aétu 501 spotieba materialu v podniku ,, XY

Utet Nazev
50111 Spotieba spojovaciho materialu
50112 Spotieba materialu — spony

50113 Spotieba velkoplosného materialu
50114 Spotieba hutniho materialu

50115 Spotteba ostatniho materialu
50116 Spotieba materialu — okna

50117 Spotieba materialu — dvete

50118 Spotteba stiesnich krytin

50119 Spotieba stavebniho materialu
50120 Spotieba feziva

50121 Spotieba dievénych dila — palubky
50122 Spotieba dievénych dilt — schody, nosnikys,...
50130 Spotieba materialu — ostatni pfima
50140 Spotfeba materialu — rezijni

50141 Néklady s pofizenim materialu
50150 Spotieba nafty

50160 Spotieba benzinu

50170 Spotteba dr. Majetku

50180 Spotteba ochrannych pomucek

Zdroj: interni materialy podniku
Kazdy tcet ma ke svému syntetickému uctu pfifazenou analytiku, jejiz Cislo je rovné
druhu a povaze nakladu, vynosu, zasoby apod. Jak je ukazano v tabulce 2, fezivo ma pfifazené

¢islo 20, tedy jeho spotieba, ptijemka apod. je Gictovana na stejné analytice.

Tabulka 2: Uétovani spotieby feziva

Popis ucetni operace MD D

Spotieba feziva 50120 11220

Zdroj: interni materidly podniku
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8. Vyrobni zakazka

Proces vyrobni zakazky je zdlouhavy. Nez vibec je vyrobni zakdzka vytvofena,
predchazi tomu fada véci.

Prvnim krokem procesu je poptavka. Jedinci se obraci na spolecnost s poptavkou po
produktech. Jedinec pozaduje po podniku navrh, vyrobu a montaz stfes$ni konstrukci. Je jenom
na jedinci, zda chce po firmé ,, XY*, aby stfe$ni konstrukci dodala i smontovala, anebo jen
dodala. Poptavajici, neboli budouci zakaznik musi pfedlozit spolu s poptavkou podklady své
stavby. Na podkladech zalezi cela budouci situace. Nejdiiv podnik musi zjistit kvalitu a rozsah
dodané dokumentace, pokud jsou podklady netplné, je zazaddno o doplnéni, poptipad€ vedeni
podniku musi dojet na pozemek a objekt zaméfit.

Po doplnéni dokumentace podnik ,,XY* prekroci k nabidce. V nabidce podnik sestavi
navrh nosnikil, kompletni vyrobni dokumentaci a cenovou nabidku. V této etapé podnik pro
vypocitani drevénych piihradovych vaznikli pouziva software, diky kterému je garantovana
optimalni spotfeba feziva a kompletni staticky vypocet vSech prvka konstrukce. Vytvorena
nabidka se zasle poptavajicimu i s graficky zpracovanym navrhem, jak by méla stfecha
v budoucnu vypadat.

Pokud se klientovi nabidka libi, pfekro¢i se k objednavce. Pfi objednavkovém procesu
je vyhotoven definitivni vypocet jednotlivych prvku stfe$ni konstrukce, jejich umisténi, cena
konstrukce, dopravy na misto uréeni a montaze stie$ni konstrukce ke stavbé, pokud je klient
pozaduje. Objednavka piedchazi kupni smlouvu, ktera se vyhotovuje zaroven s objednavkou.
Po objednavce musi obé strany tuto kupni smlouvu podepsat. Zaroven s podpisem kupni
smlouvy se vystavuje zalohova faktura, ktera musi byt odbératelem zaplacena.

Po zaplaceni zalohy se vystavuje danovy doklad k piijaté zaloze, a zaroven se stanovuje
termin expedice konstrukce na stavbu. Termin expedice je vétSinou urcen na datum za 5 tydnt,
ale zavisi na mnoha okolnostech, jako pfedev$im na rozsahu zakdzky a stavu zasob.

Dale se piekroc¢i na piipravu vyroby. Zde se stanovy potiebny material na zakazku,
zhodnoti se stav zasob, a pokud je materialu nedostatek, tak se doobjedna.

Po zhodnoceni materialu a doplnéni stavu zasob se piejde na samotnou vyrobu. Vazniky
jsou zhotovovany z jednotlivych prufezi, které jsou mezi sebou spojovany lisovanim, pomoci
sty¢nikovych desek. Desky jsou ze 1,5 nebo 2mm pozinkovaného plechu s jednostranné
prolisovanymi trny puasobi jako skupina hfebikll a zdroven jako sty¢nikovy plech. Vyrobni
technologie minimalizuje prifez difevénych prvki, pro vyrobu vaznikl se pouzivaji tloustky

feziva 50 az 80 mm. Siiky pii osazeni vazniki do 1,2 m. Obvodové prvky nejsou zdvojené jako
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u zbijenych vaznikd. Pfi vyrobé jsou k dispozici dvé uhlové pily a dva lisy. Rozdil mezi
uhlovymi pilami je ten, Ze prvni Uhlova pila ma vykon 7,5 kW, primér pilového kotouce
600mm, rozsah uhlu fezu +/- 80stupiii a druha je vhodna piedev§im pro mensi provoz a ma
vykon 3kW a primér pilového kotouce 350mm. Pily jsou potieba pro fezani thll pasnic, neboli
obvodovych whlt a vnitinich vzpér. Hydraulické lisy maji mezi sebou rozdil predevsim v
lisovaci sile. Prvni lis, automaticky ma lisovaci silu 500 kN a zakladni rozmér je 20 x 5m, a
druhy lis ruéni ma lisovaci silu 600 kN a zékladni rozmér je 20 x 4m. Lisy slouzi ke stlaceni
vazniki se sponami. Pfi vyrobé se pouziva fezivo odpovidajici kvality. Pokud zakaznik
pozaduje, je mozné stfe$ni konstrukci naimpregnovat proti houbdm, plisnim a sktidcim

Pokud jsou vazniky stfe$ni konstrukce hotové, vyexpeduji se ze skladu. Expedice
probiha nalozenim vaznikl jetabem do nakladniho auta. Jefab neni podniku ,,XY*, ale externi
spole¢nosti, ktera s, XY spolupracuje. Po naloZeni se vazniky dopravi na misto uréené
zakaznikem. Pokud zakaznik pozaduje montaz stfesni konstrukce, pfijde tedy nyni na fadu
montaz.

V zavéru, kdy je doprava i montaz hotova, stavba se preda odbérateli zaroven
s piedavacim protokolem neboli fakturou. Na faktuie je Castka sniZzena o zaplacenou zalohu.

Nakonec zakaznik musi fakturu zaplatit, a tim je proces vyrobni zakazky u konce.
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9. Kalkulace nakladi vybraného vykonu

9.1. Charakteristika vybraného vykonu

Vybrany vykon je stfesni konstrukce rodinného domu, ktery se nachézi ve sttedoceském
kraji. Tato zakazka je oznaCena zkratkou DK237/10. Konstrukce je z dfevénych ptihradovych
vaznikil. Zastavéné plochy bylo 140 m% Jedna se o patrovy dim. K vyrobé bylo spotiebovano
8,014m? feziva, tedy smrkovych fosen o rozmérech 50/80/4000, a 240kg sty¢nikovych desek s
prolisovanymi trny o tloust’ce 1,5mm Vyroba konstrukce trvala 4 hodiny, a pracovalo na ni 10
zaméstnancll. V mésici prosinci bylo odpracovano 1800 pracovnich hodin. Pfi vyrobé byly

pouzity oba hydraulické lisy a uhlova pila automaticka i uhlova pila ruéni.

9.2. Kalkula¢ni jednice

Za kalkula¢ni jednici se dosadi vykon neboli stie$ni konstrukci konkrétniho rodinného
domu. Mérnou jednotkou konkrétniho vykonu je kus. Tedy naklady, které zjistime pomoci

kalkulace, budou na jeden kus.

9.3. Kalkulaé¢ni vzorec

V podniku nevypocitavaji vysledné ceny pomoci kalkula¢niho vzorce, ale podle situace
na trhu. Ve stavebnictvi se nejcastéji pouziva typovy neboli obecny kalkula¢ni vzorec, proto ho

také u kalkulovaného vykonu pouzijeme.

Kalkula¢ni vzorec bude nésledujici:
1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé néklady
4. Piimé naklady celkem
5. Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
6. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady
Uplné vlastni ndklady vykonu
8. Zisk (ztrata)

Cena vykonu pted zdanénim
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Cena vykonu po zdanéni

Ptfimy material obsahuje spotfebu materialu na jednotku vykonu. V tomto ptipadg je to
spotfeba materialu na stfesni konstrukci rodinného domu. Kalkulovany vykon ma spotiebu dvou
druhti materialu a to spon a feziva. Rezivo predstavuje tramy, které se pomoci kovovych spon
upeviyji do sebe.

Ptimé mzdy pfedstavuji mzdy délnikd, kteii se podileli na vyrobé vykonu. Délnikd,
ktefi pracovali na kalkulovaném vykonu, bylo deset. V piepoctu na pracovni hodiny mél kazdy
d€lnik v prosinci 2010 hrubou mzdu 92 K¢/hodina.

Do ostatnich pfimych nakladt bylo zahrnuto jen pojistné na socialni zabezpeceni
hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance, a 0dpisy stroju, na kterych se vykon vyrabél, protoze
Vv prosinci 2010 nebyli znamy Zadné naklady na opravy a udrzovani stroje, a spotfeba energie je
udavana za cely podnik a ne jen za dilnu a za chod strojti. Odpisy stroji zde predstavuji odpisy
ucetni linearni, které se vypocitavaji mési¢n¢, aby vérn¢€ zaznamenali opotfebeni majetku. Oba
dva lisy 1 pily jsou odepisovany 240 mésict.

Ve vyrobni rezii ma podnik zahrnuty ostatni material, ktery byl spotiebovan mimo
primych nékladd, jako je napfiklad skelna vata, lak, kterym se potira konstrukce, rukavice pro
délniky, kterych je nespocet apod. Druhou polozkou ve vyrobni rezii je spotfeba elektrické
energie, ktera je na meésic, pro cely podnik. A posledni polozkou jsou ostatni sluzby, kterym
jsou naptiklad nakup ¢asopisu Stavebnictvi, postovni poplatky, ob¢erstveni pro klienty, apod.
Jako rozvrhovou zakladnu pro vypocet vyrobni rezie na jednotku vykonu byly zvoleny neptimé
naklady na jednu hodinu.

Vlastni naklady vyroby znamenaji soucet pfimého materidlu, pfimych mezd, ostatni
ptimych nékladl a vyrobni rezie.

Spravni rezie zahrnuje spotfebu pohonnych hmot, telekomunikaci, mési¢ni najemné,
dané a poplatky a mzdy technickohospodaiskych pracovniku. V podniku jsou 3 THP
pracovnici. Jeden zaméstnanec pracuje na finanénim ucetnictvi, druhy je mzdovy tcetni a tfeti
zameéstnanec zpracovava navrhy stfesnich konstrukei.

Vlastni naklady vykonu budou ziskany tak, ze k vlastnim nakladim vyroby se pfipocte
spravni rezii.

V odbytovych nakladech je zahrnuta propagace a jefab. Propagace v tomto piipadé

znamena poplatek za spravu a fungovani internetovych stranek, reklama v C¢asopisech a
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v reklamnich letacich. Jefab ptedstavuje pronajem jefabu. Podnik ,, XY nema sviij vlastni jetab,
protoze by se mu nevyplatil, proto si jetab pijcuje od podniku ,,YZ*, ktery sidli nedaleko.

Uplné vlastni naklady se vypoéitaji obdobné jako vlastni naklady vykonu, s tim
rozdilem, ze k vlastnim nakladiim vykonu se pfipocitaji odbytové naklady.

Dalsi polozkou v kalkulaénim vzorci je zisk, ktery je ziskan po odecteni uplnych
vlastnich nakladi od ceny vykonu bez DPH. Jak uz bylo uvedeno vyse, podnik ,,XY* se fidi
podle situace na trhu, tedy zisk ma vzdy riiznorody, a také podnik nema vzdy stejné marze.

Pii kalkulaci se nesmi zapomenout na pfipo¢teni DPH. Podle zakona o DPH §48
odstavec 1 se pfi poskytnuti stavebnich a montaznich praci pouziva sniZzend sazba. Tedy v roce
2010 to bylo 10 %. Jakmile se piipo¢te DPH, vznikne fakturovana cena vykonu neboli cena
vykonu s DPH.

9.4. Vypocet kalkulace nakladia vybraného vykonu

Tabulka 3: Ptimy material

Material Cena
Spotieba materialu - spony 13 700 K¢
Spotieba feziva 37 980 K¢
Cena celkem 51 680 K¢

Zdroj: interni zdroje podniku

V tabulce 4 jsou uvedeny piimé mzdy na zakazku. Ve sloupecku Vypocet hrubé mzdy
na 1 délnika jsou v ¢itateli uvedeny mzdy délniki za prosinec 2010, a ve jmenovateli pocet
pracovnich hodin vSech délnikti za prosinec 2010. V dalsim sloupecku je tedy vysledek
vypoctu. Ve sloupci vypocet mzdy na zakdzku DK 237/10 je hodinova hrubd mzda 1 délnika
nasobena poctem hodin, kolik zakazka trvala, tedy ¢tyfmi hodinami a poctem dé€lnika, ktefi se

na zakazce podileli, tedy deseti.
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Tabulka 4: Ptimé mzdy

Mzda Vypocet , Vypocet Piimé mzdy
. celkem za i Hruba mzda 1 mzdy na i
Polozka . hrubé mzdy o . ; zakazky DK
prosinec 1 délnika délnika/hodina zakazku 237/10
2010 DK237/10
Mzdy 165 337
délnika 165 387 K¢ 1800 92K ¢ 92*4*10 3680 K¢

Zdroj: autorka

V tabulce 5 jsou uvedeny mésiéni odpisy stroji. Pracovnich hodin na 1 délnika bylo

v prosinci 2010 120 hodin. Proto se mé&si¢ni odpisy déli 120. Dale potom kazdy ze stroji byl

vyuzivan 2 hodiny. Nejdiive, dvé hodiny, byli vyuzivané souc¢asné uhlové pily, a po skonceni

prisli na fadu hydraulické lisy, které byli vyuzivané také dvé hodiny.

Tabulka 5: Odpisy

Polozka Mési¢ni odpis Vypocdet na zakazku Odpis

2396

Hydraulicky lis 1 2396 K¢ 120 39,90 K¢
1875

Hydraulicky lis 2 1875 K¢ 120 31,30 K¢

Uhlova pila 5625

automaticka 5625 K¢ 120 93,80 K¢
1459

Uhlova pila ru¢ni 1459 K¢ 120 24,30 K¢

Celkem 11 355 K¢ X 189,30 K¢

Zdroj: autorka
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Tabulka 6: Ostatni ptimé naklady

Polozka Vypocet K¢
Pojistné z ptimych mezd 3680 * 0,34 1 251,00 K¢
39,90 + 31,30 + 93,80 +
Odpisy stroju 24,30 189,30 K¢
Celkem 1251 +11355 1 440,30 K¢

Zdroj: autorka

Rozvrhovou zakladnu si ur¢uje kazdy podnik podle potieby sam. Mohou ji byt celkové
ptimé naklady na vykon, pfimé odpracované hodiny, celkové piimé naklady, neptimé naklady
celkové, nebo jen pomérné, apod. V podniku ,,.XY* by bylo nejvhodnéjsi vyjadtit rozvrhovou
zakladnu jako podil celkovych nepfimych nakladd k pracovnim hodindm vSech délniki, protoze
tim se poméroveé vyjadii jednotlivé nepiimé naklady. Tento typ rozvrhové zakladny je snadno
zjistitelny a jednoduchy. Mezi rozvrhovou zékladnou a rozvrhovymi naklady existuje umernost,
coz znamena, ze jak klesaji, ¢i rostou naklady, tak klesa i roste rozvrhova zdkladna.

Tim ze se vykrati celkové nepiimé ndklady poctem pracovnich hodin vSech délnikd,
dostanou se nepiimé naklady celkem na 1 hodinu. Kazda rezie se bude touto rozvrhovou
zakladnou délit, a tim se vyjadii nepiimy naklad rezie na 1 pracovni hodinu. Aby byli naklady
rezii vérné zaznamenané, nasobi se tato hodnota jest¢ 4 hodinami trvani doby vykonu.

Rozvrhova zakladna bude pro vSechny tfi rezie stejna.
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Tabulka 7: Nepiimé naklady celkem

Polozka K¢ celkem za prosinec 2010
Material mimo pfimych nakladd na vyrobu 153 065 K¢
Spotieba pohonnych hmot 39 060 K¢
Spotieba elektrické energie 16 095 K¢
Telekomunikace 11 820 K¢
Propagace 11 600 K¢
Najemné 10 300 K¢
Jetab 54 665 K¢
Ostatni sluzby 42 700 K&
Dan¢ a poplatky 8990 K¢
Mzdy THP 89 700 K¢
Celkem 437 995 K¢

Zdroj: interni doklady podniku

Tabulka 8: Neptimé naklady na 1 hodinu prace

Vypocet Neprimé naklady na 1 hodinu prace
437 995
1800 243, 30 K¢

Zdroj: autorka
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Tabulka 9: Néklady vyrobni reZie

Polozka K¢
Ostatni material mimo pfimych nakladt na
vyrobu 153 065 K¢
Spotieba elektrické energie 16 095 K¢
Ostatni sluzby 42 700 K¢
Vyrobni rezie celkem 211 860 K¢

Zdroj: interni zdroje podniku
Z tabulky 8 wvyplyva, ze vyrobni rezie je dana pomérem nakladi vyrobni rezie a
nepiimych nakladt na hodiny prace. Tento pomér je jes$té nasoben 4, coz piedstavuje 4 hodiny,

které zakazka trvala.

Tabulka 10: Alokace nepfimych nakladd vyrobni reZie

Vypocet Vyrobni rezie
211 860
ree—
243,30 3483, 10 K¢

Zdroj: autorka

Tabulka 11: Vlastni naklad y vyroby

Vypocet Vlastni naklady vyroby

51 680 + 3680 + 1 440,30 + 3 483,10 60 283,40 K¢

Zdroj: autorka
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Tabulka 12: Spravni rezie

Polozka Castka
Spotieba pohonnych hmot 39 060 K¢
Telekomunikace 11 820 K¢
Najemné 10 300 K¢
Dané a poplatky 8990 K¢
Mzdy technickohospodaiskych pracovniki 89 700 K¢
Celkem 159 870 K¢

Zdroj: interni doklady podniku

V tabulce 13 je uveden pomér celkové spravni rezie a nepiimych naklada na 1 hodinu.

Stejné jako u vyrobni rezie je tento pomér nasoben 4 hodiny trvani vykonu.

Tabulka 13: Alokace nepfimych nakladi spravni rezie

Vypocet Spravni reZzie
155870
243,30 2 628,40 K¢

Zdroj: autorka

Tabulka 14: Vlastni naklady vykonu

Vypocet Vlastni naklady vykonu

60 283,40 + 2628,40 62 911,80 K¢

Zdroj: autorka

Tabulka 15: Odbytové naklady

Polozka Castka
Propagace 11 600 K¢
Jetab 54 665 K¢
Celkem 66 265 K¢

Zdroj: interni zdroje podniku
V tabulce 16 je ukadzany vypocet odbytovych nakladi. Prirdzka odbytové rezie je

vypocitana jako pomér celkovych odbytovych nakladt k celkovym nepfimym ndkladim na 1

hodinu. A opét jsou zde zaznamenany 4 hodiny trvani zakazky, kterymi je vzorecek nésoben.
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Tabulka 16: Alokace neptimych odbytovych naklada

Vypocet Odbytové naklady
BE 265
243,30 1 089,40 K¢

Zdroj: autorka

Tabulka 17: Uplné vlastni naklady vykonu

Vypocet

Uplné vlastni naklady vykonu

62 911,80 + 1 089,40 64 001,20 K¢
Zdroj: autorka
Tabulka 18: Vypocet zisku
Cena vykonu bez DPH Vypocet Zisk
107 300 K¢ 107 300 — 64 001,20 43 298,80 K¢

Zdroj: autorka
Tabulka 19: Pfepocet zisku na procenta marze

Vypocet Marze

100 * (107 300 — 64 001,20)/107 300 40,35 %

Zdroj: autorka
Tabulka 20: Vypocet DPH

Vypocet K¢

107 300 * 0,1 10 730 K¢

Zdroj: autorka
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9.4.1. Aplikace v kalkula¢nim vzorci

Tabulka 21: Kalkulace néklada

1. Piimy material 51 680,00 K¢
2. Ptimé mzdy 3680,00 K¢
3. Ostatni ptimé naklady 1 440,30 K¢
4. Ptimé néklady celkem 56 800,30 K¢
5. Vyrobni rezie 3483,10 K¢
Vlastni naklady vyroby 60 283,40 K¢
6. Spravni rezie 2 628,40 K¢
Vlastni naklady vykonu 62 911,80 K¢
7. Odbytové naklady 1 089,40 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 64 001,20 K&
8. Zisk (ztrata) 43 298,80 K¢
Cena vykonu pied zdanénim 107 300,00 K¢
DPH 10 730,00 K¢
Cena vykonu po zdanéni 118 030,00 K¢

Zdroj: autorka.

9.5. Navrh kalkulaéniho vzorce vybraného vykonu

Pro vétsi presnost nakladi by bylo vhodné pouzit upravenou dynamickou kalkulaci. Ta
je obdobna jako obecny kalkula¢ni vzorec s tim rozdilem, Ze se ptimé a nepiimé naklady ¢leni
podle fazi reprodukéniho procesu. Diky tomu se mohou spise urcit zmeny v jednotlivych fazich
objemu provedenych vykont. V reziich jsou sice obsazeny vSechny nepfimé naklady, ale
v dynamické kalkulaci se mohou pfesnéji alokovat.

Kalkula¢ni vzorec bude nasledujici:

Jednicové naklady
Ostatni piimé naklady
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie

e Variabilni

e Fixni

Naklady vyroby
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Prodejni rezie

e Variabilni

e Fixni
Néklady vykonu
Spravni rezie
PIné nédklady vykonu
Zisk
Cena vykonu bez DPH
DPH
Cena vykonu s DPH

Jednicové naklady predstavuji piimé mzdy, tedy mzdy 10 délnikd za 4 hodiny, a pfimy
material, ktery obsahuje spotfebu spon a spotiebu feziva. V predchozim kalkulaénim vzorci
byly tyto poloZzky uvadény zvlast. Ostatni pfimé naklady vyjadiuji odpisy stroju, na kterych se
pti vyrobé vykonu pracovalo, a zdravotni a socialni zabezpeCeni hrazené zaméstnavatelem.
Ptimé naklady celkem jsou souctem jednicovych nakladi a ostatnich pfimych naklada.

Vyrobni rezie se v tomto ptipadé déli na variabilni a fixni, kde variabilni vyrobni rezie
vyjadiuje spotiebu elektrické energie. Fixni rezie tedy bude obsahovat spotfebu materialu mimo
ptfimych nakladd, jako je naptiklad skelnd vata apod. a dale pak ostatni sluzby jako jiz bylo
uvedeno nakup Casopisu Stavebnictvi.

Néklady vyroby je soucet vSech pifimych nakladd celkem, fixni vyrobni rezie a
variabilni vyrobni rezie.

Prodejni rezie v dynamickém vzorci piedstavuje totéz co odbytova rezie v obecném
kalkula¢nim vzorci. Jetab by se mohl zafadit do variabilni prodejni rezie, a propagaci do fixni
prodejni rezie.

Naklady vykonu se vypocitaji jako soucet nakladi vyroby, fixni prodejni rezie a
variabilni prodejni rezie.

Spravni rezie v zakazce D237/10 zahrnuje spotiebu pohonnych hmot, telekomunikaci,
mésiéni najemné objektu, dané¢ a poplatky a mzdy technickohospodaiskych pracovniki.
Dynamicka kalkulace se liSi od té obecné prevazné tim, ze spravni rezie se pocita Uplné
nakonec. U nakladt spravni reZie by nebylo vhodné délit variabilni a fixni naklady, protoze
spravni naklady se sice do kalkulace nakladl pocitaji, nicméné se nedaji rozpocitat na jeden

vykon.

43



Tabulka 22: Jednicové naklady

Polozka K¢
Spotieba materialu — spony 13 700 K¢
Spotieba materialu — fezivo 37 980 K¢
Piimé mzdy 3 680 K¢
Celkem 55360 K¢

Zdroj: interni zdroje podniku

V tabulce 23 jsou uvedeny ostatni pfimé naklady. Protoze se tyto naklady jiz poditaly

vyse, pro pripomenuti se zde jen vyjmenuji a uvedou ¢astky.

Tabulka 23: Ostatni pfimé naklady

Polozka K¢
Pojistné z ptimych mezd 1 251,00 K¢
Odpisy strojil 189,30 K¢
Celkem 1 440,30 K¢

Zdroj: autorka
V tabulce 24 je zaznamenana variabilni rezie. Celkova spotieba elektrické energie za
cely podnik za prosinec je kracena 120 pracovnimi hodinami za prosinec 2010 a nasobena 4

hodinami trvani zakazky.

Tabulka 24: Vypocet variabilni vyrobni rezie

Polozka Vypocet Variabilni vyrobni rezie
16095
#
Spotieba elektricke energie 120 536,50 K¢

Zdroj: autorka
Rozvrhova zakladna pro piesnéjsi srovnani zustane stejna, jsou to tedy nepiimé naklady

na 1 hodinu prace. Rozvrhova zakladna se pocitala jiz vyse, nyni se jen uvede jeji hodnota, ktera

je 243,30 K¢.
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Tabulka 25: Fixni vyrobni rezie

Polozka K¢

Ostatni material mimo pfimych nakladt na

vyrobu 153 065 K¢
Ostatni sluzby 42 700 K¢
Celkem 195 765 K¢

Zdroj: interni zdroje podniku
V tabulce 26 je zaznamenan vypocet fixni rezie na vykon. Vypocet je dan pomérem
nakladl fixni vyrobni rezie s rozvrhovou zékladnou. Tento pomér je nasoben ¢tyfmi hodinami,

potiebné pro vyrobu vykonu.

Tabulka 26: Vypocet fixni reZie na vykon

Vypocet Fixni rezie
195 765
e—
243,30 3218,50 K¢

Zdroj: autorka

Tabulka 27: Vypocet nakladt vyroby

Vypocet Naklady vyroby

55 360 + 1440,30 + 536,50 + 3 218,50 60 555,30 K¢

Zdroj: autorka

Do prodejni rezie jsou zahrnuté stejné polozky jako u odbytové rezie obecného vzorce,
tedy Propagaci a Jetab. Jefab se da urcit jako variabilni slozka, protoze je mozné ho rozpoditat
na jednotlivé zakdzky. Podnik, ktery ptjcuje ,,XY* jefab ned€la vyactovani kazdé zakazky
zvlast, ale vzdy na konci mésice posle fakturu za cely mésic. V prosinci 2010 bylo celkem 18
zakazek.

V tabulce 28 je uveden vypocet prodejni variabilni rezie. Vyuctovani jefabu bylo za
prosinec 2010 celkem na castku 54 665 K¢. Tato castka se déli poctem zakazek, a tim se

vypoéte pomérna ¢ast pripadajici na zakazku DK 237/10.
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Tabulka 28: Vypocet prodejni variabilni rezie

Polozka Vypocet Variabilni rezie
54 665
Jetab 18 3036,90 K¢

Zdroj: autorka

V tabulce 29 je uvedena prodejni fixni rezie. Celkova propagace za prosinec 2010 je

délena rozvrhovou zakladnou a nasobena 4 hodinami, které vykon trval.

Tabulka 29: Vypocet prodejni fixni rezie

Polozka Vypocet Fixni rezie
11 600
*
Propagace 243,30 190,70 K¢

Zdroj: autorka

Tabulka 30: Vypocet nakladli vykonu

Vypocet Niéklady vykonu

63 862,30 + 3 036,90 + 190,70 63 782,90 K¢

Zdroj: autorka

V tabulce 31 jsou pro piipomenuti vyjmenované vSechny naklady spravni rezie na
zakéazku DK 237/10.

Tabulka 31: Spravni rezie

Polozka Castka
Spotieba pohonnych hmot 39 060 K¢
Telekomunikace 11 820 K¢
Najemné 10 300 K¢
Dan¢ a poplatky 8 990 K¢
Mzdy technickohospodaiskych pracovnikii 89 700 K¢
Celkem 159 870 K¢

Zdroj: interni zdroje podniku
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V tabulce 32 je uveden vypocet spravni reZzie.

rozvrhové zakladny, nasoben dobou trvani zakazky.

Tabulka 32: Alokace spravni rezie

Je to pomér celkové spravni rezie a

Vypocet Spravni reZie
159 870
e
243,30 2 628,40 K¢
Zdroj: autorka
Tabulka 33: Vypocet plnych nakladi vykonu
Vypocet Plné naklady vykonu
63 782,90 + 2 628,40 66 411,30 K¢
Zdroj: autorka
Tabulka 34: Vypocet zisku
Cena vykonu bez DPH Vypocet Zisk
107 300 K¢ 107 300 - 66 411,30 40 888,70 K¢
Zdroj: autorka
Tabulka 35: Pfepocet marze
Vypocet Marze
100 * (107 300 — 66 411,30)/107 300 38,11 %

Zdroj: autorka
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9.5.1. Aplikace v kalkula¢nim vzorci
Tabulka 36: Kalkulace nakladd

Jednicové néklady 55 360,00 K¢
Ostatni pfimé naklady 1440,30 K¢
PFimé naklady celkem 56 800,30 K¢
Vyrobni rezie celkem 3 755,00 K¢
e Variabilni 536,50 K¢
ixni 3218,50 K¢

e Fixni
Naklady vyroby 60 555,30 K¢
Prodejni rezie celkem 3 227,60 K&
e Variabilni 3 036,90 K¢
ixni 190,70 K¢

e Fixni
Naklady vykonu 66 411,30 K¢
Spravni reZi 2 628,40 K¢

pravni rezie
PIné naklady vykonu 66 411,30 K¢
Zisk 40 888,70 K¢
Cena vykonu bez DPH 107 300,00 K¢
DPH 10 730,00 K¢
Cena vykonu s DPH 118 030,00 K¢

Zdroj: autorka

9.6. Srovnani kalkula¢nich vzorcu

ProtoZe se postupy obou vzorctu od nékladd vyroby lisi, v tabulce 37 jsou zaznamenané
jen vybrané polozky, u kterych nemuize dojit ke zkresleni. Ve sloupecku Rozdil, je vyjadien

¢iselny rozdil mezi dynamickou kalkulaci a obecnym kalkulaénim vzorcem.
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Tabulka 37: Vybrané polozky z kalkulaénich vzorcti

Obecny kalkulaéni Dynamicka Rozdil
vzorec kalkulace

Piimé naklady celkem 56 800,30 K¢ 56 800,30 K¢ 0,00 K¢
Vyrobni rezie 3483,10 K¢ 3 755,00 K¢ 271,90 K¢
Naklady vyroby 60 283,40 K¢ 60 555,30 K¢ 271,90 K¢
Spravni rezie 2 628,40 K¢ 2 628,40 K¢ 0,00 K¢
Odbytova/Prodejni rezie 1 089,40 K¢ 3227,60 K¢ 2 138,20 K¢
Uplné naklady vykonu 64 001,20 K¢ 66 411,30 K¢ 2410,10 K¢
Zisk 43 298,80 K¢ 40 888,70 K¢ 2410,10 K¢
Marze 40,35 % 38,11 % 2,25%

Zdroj: autorka

Z vyse uvedenych tabulek je vidét, ze obé kalkulace se li§i. V zavéru je cena vykonu
stejna, ale naklady se nepatrné lisi. Pokud se budou jednotlivé rezie délit na variabilni a fixni
naklady, zisk bude mensi.

Vyrobni rezie se nepatrné lii, a to ovliviiuje i naklady vyroby. Rozdil vyrobni rezie
v obou kalkulacich je dan vy&lenénim spotieby elektrické energie. Castka elektrické energie se
nedéli jako u obecného kalkulaéniho vzorce rozvrhovou zakladnou, ale po¢tem pracovnich
hodin na jednoho pracovnika, diky ¢emuz se ziskd vérnéjsi obraz energetickych nakladi na
vykon.

Pokud jsou ptimé naklady v obou vzorcich stejné, naklady vyroby se lisi tedy pouze o
rozdil, ptipadajici vyrobni rezii.

Protoze se rozvrhova zakladna neménila, a spravni rezii vtomto pfipadé nelze ji

roz¢lenit na variabilni a fixni, zGstala ¢astka spravni rezie v obou vzorcich stejna.
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U odbytové, neboli prodejni rezie je zaznamenan rozdil nejvétsi. Tento rozdil je dan
jetabem, ktery lze roz¢lenit na jeden vykon.
Tim, Ze klesl zisk, klesla 1 marze, ktera pfedstavuje rozdil mezi nakupni a prodejni

cenou.
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10. Diskuse

Ve stavebnictvi se nejcasteji pouziva obecny kalkulacni vzorec. Dalo by se fici, ze
proto, Ze patii k snadno sestavitelnym a rezijni ndklady jsou rozd€leny, ¢imZ se mize
podrobnéji sledovat naklady ve vSech oblastech podniku. Tento vzorec by se ovsem mohl jesté
vylepsit, protoze ne vSechny rezijni naklady nelze alokovat. Nékteré rezijni naklady lze
alokovat na jednotlivé vykony, a to diky napt. poctu hodin vykon, poc¢tu délnikl na vykon apod.
Pro vérnéjsi zobrazeni nakladt by byl proto vhodnéjsi dynamicky vzorec, ktery oddéluje fixni
naklady od variabilnich. Tim, Ze variabilni naklady se budou pocitat na jednotku vykonu, tedy
jinak, nez fixni naklady, které se pocitaji pomoci rozvrhové zakladny, budou se i celkové
naklady v zavéru lisit. Volba rozvrhové zakladny je vzdy na podniku, ale pti jakémkoli vybéru
rozvrhové zakladny se bude vzdy v zavéru obecny kalkula¢ni vzorec s dynamickym vzorcem
lisit.

Podnik ,,XY* diky konkuren¢nimu prostfedi na trhu poskytuje slevy. Tyto slevy jsou
rizné a to podle rozmért zastavby rodinnych domt, vahy konstrukce, konstrukce hal, jizdaren,
apod. Slevy jsou s kazdou zakazkou jiné a pohybuji se vrozmezi 5-10 % z ceny vykonu.
Protoze ve stavebnictvi jsou krizové mésice leden az biezen, ,,XY* v této dobé poskytuje dalsi,
sezonni slevy. Tyto slevy se pohybuji cca okolo 5 %. Na kalkulovany vykon se nevztahoval
narok na zadnou slevu, protoze vykon mél jiné parametry, nez bylo pozadovdno na slevu.
Zakazka také nebyla vyrobena od ledna do bfezna, tedy se na ni ani sezénni sleva nevztahuje.

V ptipadé, ze by zakazka obsahovala parametry pro slevu, byla by vhodngjsi pro
zobrazeni nakladi vykonu modifikace retrogradniho kalkula¢niho vzorce. Ten by mél strukturu
jinou. Néklady by byly roz¢lenény stejné jako u dynamické kalkulace, lisila by se pouze cena
vykonu. Ta by byla upravena o zakaznické slevy. Zakaznické slevy obsahuji slevy podle
parametri (5-10 %) a sezonni slevy (5 %). Zakaznické slevy by se pocitali z ceny vykonu. Tedy
cenou vykonu po slevach by byl rozdil mezi cenou vykonu a zakaznickych cen. Diky

poskytnutym slevam by bylo mensi jak DPH, tak i zisk.
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11. Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo charakterizovat kalkula¢ni systém vybraného podniku
prostfednictvim provedené analyzy kalkulace néakladi konkrétniho vykonu ve vybraném
podniku, a navrhnout piipadna opatfeni vedouci k vérnéjsimu zobrazeni nakladt v kalkulacnim
Vzorci.

V praktické Casti se pracuje s daty spole¢nosti, ktera nechtéla byt jmenovana, proto je
Vv praci nazyvand Podnik ,,XY*. Sledovany podnik je jeden z nejvyznamnéjSich subjekti v
Ceské Republice specializujici se na vyrobu dievénych prvka a konstrukci pro stavebnictvi.
které se pouzivaji u stfeSnich konstrukci. Spolecnost vede nakladové ucetnictvi pomoci
jednookruhového systému. To znamena, ze ,,XY* vede analytické Clenéni syntetickych ucti
finan¢niho ucetnictvi. ,,XY* vede analytiku pro skupinu nékladi, vynost a zdsob, které jsou
tvoteny vlastni ¢innosti.

Celé vyroba, tedy i kalkulace vykonu stoji na pribéhu zakazky. Proces za¢ina na podnét
jedince, ktery se obrati na spolecnost s poptavkou po urCitém produktu. Jedinec piedlozi svoje
pozadavky spolu s dokumenty své stavby. Diky t€émto dokumentim se vytvaii nabidka, kde se
zaznamenaji pozadavky podle dokumentti do softwaru, ktery vytvoii navrh. Spolu s ndvrhem se
vytvoii cenova nabidka. Jestlize je jedinec spokojeny s ndvrhem, ptikroci se k objedndvce. Po
objedndvce ob¢ strany sepisi kupni smlouvu, kterou musi podepsat a zaroveil je podnikem
»XY vystavena zalohova faktura. Zaplacenim zalohové faktury piijde na fadu vystaveni
danového dokladu a urceni terminu expedice. Dale se piekroci k samotné vyrobé, pii které se
vyuziva dvou hydraulickych listi a dvou uhlovych pil. Poté, co je vyroba dokoncend, piejde se
k expedici. Externi jefab nalozi vazniky do nakladniho auta, které vazniky doveze na misto
urceni. Pokud si odbératel objedna i montaz stiesSni konstrukce, pfijde nyni na fadu. Po dodani a
smontovani stie$ni konstrukce se vystavi faktura, ktera je snizena o zaplacenou zalohu.
Poslednim bodem v procesu zakazky je zaplaceni faktur, a tim je obchod ukoncen.

Podnik pracuje na zakladé zakazek, proto je v praci zaznamenana vysledna zakazkova
kalkulace. V tomto podniku nelze pouzit kalkulaci délenim, ale kalkulaci pfirazkovou. V ,, XY*
se da vyuzit sumacni ptirazkova metoda, kde rozvrhova zakladna bude pro vSechny rezie stejna.
Kalkulovanym vykonem byla stfesni konstrukce rodinného domu, ktery se nachazi ve
sttedoCeském kraji. Protoze vykonem byla stiesni konstrukce, nebylo mozné do kalkulacni

jednice zvolit zadna jind mérnd jednotka, nez kus. Firma nestanovuje cenu vykonu podle
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kalkulace nakladi, nybrz podle situace na trhu a konkurenceschopnosti. Diky tomu ,,XY* nema
stanoveny kalkulacni vzorec. ProtoZze se ve stavebnictvi pouziva nejcastéji obecny kalkulaéni
vzorec, byl v této praci na vykon aplikovan.

Obecny kalkulacni vzorec tidi naklady na pfimé a rezijni. Piimé se dale déli na pfimy
material, pifimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Rezijni naklady v tomto ptipadé byli vyrobni,
spravni a odbytova rezie. Aby se mohly rezijni naklady alokovat ur¢itému vykonu, musi se
zvolit rozvrhova zakladna. Pro tento vykon byla zvolena jako neptimé naklady na 1 hodinu
prace, protoze tim se pomérove vyjadii jednotlivé nepitimé ndklady. Tato rozvrhova zdkladna je
snadno zjistitelnd a jednoducha. Protoze byla konecnd cena vykonu uz stanovena, ukolem
kalkulaéniho vzorce v tomto piipadé bylo podrobné zobrazeni nakladt a tim i zji$téni zisku na
vykon.

Po vytvoteni kalkula¢niho vzorce bylo zjisténo, ze obecny kalkulacni vzorec sice
zobrazuje naklady, ale dava ptirazku i t€ém rezijnim nakladim, které¢ by se dali rozpocitat na
jednotlivy vykon. Proto byl navrhnut jiny kalkula¢ni vzorec, a to dynamicky. Aby se mohli,
V zavéru porovnat dva vzorce, nechala se rozvrhova zakladna stejnd. Dynamicky kalkulacni
vzorec se 1isi od obecného tim, ze jednotlivé rezie rozdé€luje na fixni a variabilni ndklady. To
znamena, ze ty naklady, které by se mohli rozpocitat k jednotlivym vykoniim, nebyly pocitany
pomérem rozvrhové zakladny, ale podle zavislosti na vyrobeg.

Pfi porovnani obou vzorci byly zjisténé drobné rozdily. Protoze se jedna o vyslednou
kalkulaci, kdy uz byla kone¢na cena znama, lisili se kalkula¢ni vzorce v nakladech a v zisku.
V obecném kalkulacnim vzorci byl zisk vét§si nez v dynamickém. To zapfiCinili nepiimé
naklady, konkrétné tedy vyrobni a odbytové/prodejni. Pfimé naklady a naklady spravni rezie se
totiz od sebe nelisily. Rozdil vyrobni rezie ovliviiovala predevsim spotieba elektrické energie,
ktera se pfeménila v dynamické kalkulaci ve variabilni slozku. Tedy jeji pomér na jednotku
vykonu byl piesngjsi. Naklady odbytové/prodejni rezie se vV obou vzorcich podstatné liSily.
Tento rozdil byl dan poloZzkou jefab. Protoze tento jefab byl pfeménén v dynamickém vzorci na
variabilni slozku.

Z vypocti vyplynulo, ze veérngj$i odraz nakladli zaznamenala dynamicka kalkulace.
V piipadé, kdy spole¢nost ,,XY* poskytuje svym klientim rtizné slevy (tyto slevy se poskytuji
hlavné proto, ze konkurence je vysoka), bylo by vhodné&j$i pouzit moznosti retrogradni
kalkulaéni vzorec.

Neptimé naklady se nikdy nedaji se sto procenty rozdélit na jednotlivé vykony. Daji se
ale odhadnout podle riznych specifik. Tento odhad mtize byt co nejpiesnéjsi v zavislosti na

kalkulac¢nich vzorcich. Pokud se spolecnost rozhodne vytvaret kalkulaci nakladti pomoci
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obecného kalkula¢niho vzorce, budou nédklady mensi, coZz povede ke zkreslenému vétSimu
zisku. Pokud spolecnost ale vyuzije dynamicky vzorec, bude sice zisk mensi, ale naklady budou
vérngji zobrazeny. Tim, Ze se co nejlépe zobrazi naklady vykonu, mize ,,XY* navrhovat riizné
zmeény ve vyrobg, strategie, jind procenta slev apod. aby zvysila sviij zisk, a zaroven se udrzela

na trhu.
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12. Summary

The aim of this work was to characterize the costing system in the company. This
system was characterized through the analysis of a particular costing performance and the
proposal of a possible action that would lead to a more faithful view of costs in costing formula.

The theoretical part is divided into three parts. In the first section,
called Classification of costs, are described all kinds of costs dividing. In the second part,
Costing, is explained closely what it the costing is, its object, meaning of composition,
description of all the costing methods, formulas and types of costing. In part, The costing
system, are recorded elements of costing systems, which are divided according to the time of
composition.

The practical part is focused on the analysis of performance costing in the ,,XY?”
company. The most important part, which it works with, are costs items of performance for a
particular month. The performances are allocated according to its character into the calculation
formula. Because the faithful presentation of costs in this formula is speculative, it is suggested
a different costing formula, which should rather describe the costs per performance. Individual
costs are assignedfor this formula, and eventually the two patterns are compared.

It is not possible to divide indirect costs into the particular parts. But it is possible to
estimate them according various specifics. This estimate could be very precise, depending on
the costing formulas. In general costing formula are costs lower and it leads to biased higher
profit. If a company uses a dynamic formula, profit is smaller, but the costs are displayed more
accurately. By the best displaying of performance costs, the ,,XY”” company can propose various
changes in  manufacturing, strategy, different percentage discounts, etc.to increase their
profit and also stay on the market.
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* - ostatni materidl - mat. mimo pfimych nakladd na wyrobu



Uctova osnova nakladu
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FAKTURA - DANOVY DOKLAD ¢. .

Variabilni symbol:

Daodavatel:
Konstantni symbol: .
Objednavka ¢ - ze dne:
- Odbératel. (0% .
% DIC:
Cislo Gétu: e -
; Forma uhrady: pfikazem Kone&ny pijemce:
i
| Datum vystaveni: 14.12.2010
| Datum splatnosti: 28.12.2010
! Datum uskutecnéni pinéni: 14.12.2010
Oznaceni dodavky Mnozstvi Jeena  Sleva Cena %DPH DPH Ke Celkem

Fakturujeme Vam za dodavku stie$ni konstrukce, provedenim a rozsahem odpovidajici Smiouvé o dilo €. DK

237/10: doplatek.

24lohovéfa. €. 1 -53650,00 5385000 10% -5365,00 -59015,00
cena celkem 1 107 300,00 107 30000  10% 10 730,00 118 030,00
4 Soutet poiozek 53 650,00 5 365,00 5901500
fi CELKEM K UHRADE 59 015,00
Vystavil.
// i
{1,
X
L ( |¢
A : R {
G0N0 w30 | :
21440 5369
4“12 r i % A"‘ -

/
Dovolujgme s1 Vas upozornit, ¢ v piipadé nedodrieni data spiatnosti \wedeneh'o na faktefe Vam budeme uctovat urok 2 prodleni v dohodnité, resp. 2zkonné vy$ia

smluvni pokuty (byla-li sdnana).

Rekapitulace DPH v K& - Zaklad v KC Sazba DPH v KE  Celkems DPHVKE
000 0%
53 650,00 10% 5 365,00 59 015,00
0,00 20% 0,00 0,00
Razitko:

Pievzal




FAKTURA - DANOVY DOKLAD é.

Dodavatel: . Variabilni symbol:
_ Konstantni symbol:
Objednavka ¢.: ze dne:
Odbératel: 16 :
DIC: 4

Cislo uétu: -
Forma Uhrady: pfikazem Konecny pifjiemce
Datum vystaveni: 18.11.2010
Datum splatnosti: 18.11.2010
Datum uskutecnéni plnéni: 18.11.2010
Oznaceni dodavky Cena %DPH DPH K¢ Celkem

Daovy doklad k proforma fa.¢. 29100138 a k Smiouvé o dilo ¢. DK 237/10.

000 0% 0,00

5365000 10% 5365.00 59 015,00

000 20% 0,00 0,00

Soucet 53 650,00 5 365,00 59015,00
CELKEM K UHRADE 59 015,00

Vystavil:

Dovolujeme si Vas upozornit, Ze v pfipadé nedodrzeni data splatnosti uvedeného na fakture Vam budeme Uictovat Urok z prodieni v dohodnuté. resp. zakonné vysi a
smiuvni pokutu (byla-li sjednana).

Rekapitulace DPH v K¢ Zaklad v K¢ Sazba DPHvKE Celkems DPHvKE
0,00 0%

53650,00 10% 5 365,00 59 015,00

0,00 20% 0,00 0,00

Prevzal: Razitko:



Spotieba materialu

Vydej na vybrané zakazky za ‘:’)‘T"af > S ]
obdobi 01.01.2010 - 31.12.2010  2W™ - ' J
Zakazka: DK237/10
Sif CISMAT Nézev MnoZstvi MJ Cena
21003 SM fosna tl. 50 8,014 m3 37980,00
1 15000000 spony Bova Bfeznice 13700,000 K¢ 13700,00
Celkem za stiedisko 51680,00
Celkem za zakazku 51680,00

Celkem 51680,00




