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1. Uvod

Ceské podniky, které se svymi produkty pronikaji mezinarodni trhy
vykazuji lepSi vysledky (tendence ziskiijpu a obou najednou) nez firmy, z&mjici
se jen na dom@ci trh. Expandovani do zakifanize byt pro business velkyniiposem
a v zajmu vSech spairosti, doposud orientovanych na domaci trh, abyiliviluto

moznost, pokud nea¥jt ztratit krok na vysoce konkurénim kolbisti.

At uz se jedna o velkou nebo malou firmu, spobdstem, které {(sobi
v zahranti v soasnych ekonomickych podminkach, sefideépe nez &m, které

podnikaji jen na domacim trhu.

Klasicka teorie mezinarodniho obchodu néikkd, Ze existuje jen malo zemi
natolik autarknich, aby nemusely mezinarbgrodnikat v oblasti sluzeb a komodit.
Tento fakt je vyvolan v prvéac rozdilnymi schopnostmi jednotlivych teritorii gigh
relativnimi vyhodami f produkci vyrobki potrebnych k uspokojovani Zivotnich
potreb. Specifické klimatické audpni predpoklady, surovinové zasoby, tradice ve

vyrobnich od¥tvich, to vSe udava rozdily.

KdyZz jsou tedy zemh specializovany na vyrobu sortimentu, v kterém maji
relativni vyhodu, vlivem mezinarodniho obchodu ija@ pak umozino produkovat o
dost vice a satSi efektivitou, nez vifppac, Ze by se kazda zeémpokousela vyrobit vie

sama.

Tato bakalgska prace bude zatiena na spolmost zabyvajici se vyrobou
plishovych a cerstvych syit, Povitavské mlékarny Sediny, a.s. RedevSim bude
zkoumano, jak si firma stoji na domacim trhu, budmalyzovany jeji fednosti,
schopnosti a moznosti do budoucna. Na zakhagsledki, které budou zjighy bude

vypracovan navrh dopotani na strategické kroky do dalSich let.



2. Cil a metodika prace

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem bakal&ké prace bude analyzovat exportfilgZitosti vybraného
podnikatelského subjektu, tedy Povltavskych mlékar8edéany, a.s. V dob
vypracovani této bakaigké prace fsobila firma na trhu igs 60 let a za tu dobu si
v Ceské republice vydobyla tité zazemi a stala se dostaie konkurenceschopnou na
domacim trhu. Ddim cilem této prace bude analyzovat firmu z pohlédancniho,
konkurertniho a v neposlediiact také zjistit jaké formy vstupu na zahramii trhy byly

vyuzivany ve sledovaném oboru.

Pracovni hypotézy:

* Povitavskym mlékarndm Sediny, a.s. hrozi velké nebezpeplynouci z
piichodu nového konkurenta tesky trh.

* Pro podnikatelsky subjekt Povltavské mlékarny Sadf, a.s. je v s@asné
dok vyhodné expandovat na slovinsky trh.

* Slovinsky trh je z hlediska potravifského od¥tvi zna&né nasyceny stavajici

konkurenci.

2.2. Metodika prace

Informace, pouzité ke zpracovani baksk#& prace, budoderpany z odborné
literatury. Seznam literatury bude uveden véravbakaléské prace. Rowi bude
provedeno dotazovani vedoucich pracoini@rmou fizenych rozhovar, konkrétre
s panem Jim Cimbalkem, ktery pracuje ve fima pozici Supply Chain Director a
pani Jitkou Zakovou, zatstnankyni personalniho ogldni. Dale bude uskugéno on-

line dotazovani progdnictvim emailovych schranek a bude proveden moitternich



dokument poskytnutych firmou. Dale Kk ziskani peibnych informaci budou
vyuzity internetové stranky Ministerstvatpnyslu a obchod@'eské republikyCeského
statistického tadu, Evropského statistickehdadu a serveru Ministerstva zahréni
Tyto zdroje dopomohou k definovani exportu a budiskany informace o tom, kterak

muze podnik efektivé pasobit na zahratinim trhu.

Dale bude provedena série analyz, které poskytmbevantni informace o
podniku Povltavské mlékarny Seédhy, a.s. Konkréthbude provedena STEP analyza,
ktera ukaze, situaci z hlediska makropredt. Dale se bude jednat o Poiitemodel
péti sil, ktery poslouzi ke zmapovani mikropriesti ve kterém se firma nachéazi, dojde
zde ke zmapovani hospddiké soutze, na povrch vyplynou konkrétni ohrozeni, ktera
podniku hrozi ze strany konkurence. R&¥nbude provedena finani analyza a
portfolio analyza, kter4 ukéze, jaky maji dané gkywpodil na trhu a tendence daného
trhu z hlediska tstu. Vysledné informace potom @8V interni prostedi
podnikatelského subjektu Povltavské miékarny &edl, a.s. Udaje z vyse znifrych
analyz poté poslouzi k vyti'eni SWOT analyzy, ktera objasni, jaké ma podnikésd
slabé stranky, zarouiepiilezitosti a ohroZeni. Dale bude provedena anadygeortnich
piilezitosti firmy a analyza situace na slovinskénufrugeného pro fipadnou expanzi.

Na zaklad rozbof vSech analyz budou v z&w shrnuty veSkeré navrhy,

opateni a doporéeni do dalSich obdobtipobeni firmy na trhu.



3. Literarni reSerse

3.1. Formy vstupu firem na mezinarodni trhy

Kapitalové vstupy na mezinarodni trhy vyuZivajirzépa velké, finainé silné
firmy (v poslednich letech zaznamenavaji cedtmwe toky gimych zahrarinich
investic zhrubaitkrat tSi nafist nez tradini mezinarodni obchod). Které realizuji
globalni strategii mezindrodniho rozvoje a invdstugemich nabizejicich vyhodné
podminky pro podnikani (Machkova, H. a kol. 2010).

Mezinarodni obchod a mezinarodni marketing zaziwapwasné dob prudky
rozvoj, ktery ovliauji zejména procesy liberalizace, internacionakzacglobalizace
swtové ekonomiky a vyuzivani modernich technologijtoTprocesy oteviraji firmam
nové moznosti podnikani a zaravevysuji celosgtovou konkurenci. ¥tSina ¢eskych
podniki si uwdomuje nutnost rozvoje mezinarodnich aktivit a rafemn uplatnit své
vyrobky na zahragnich trzich. Vstup do EU ipdstavuje proceské podnikatelské
subjekty velkou flezitost, neb6 se jim oteve obrovsky trh s vice nez 450 miliony
obyvatel, trh se stabilnim podnikatelskym a pravmgirostedim a dobte fungujicim
institucionalnim zazemim. Zarovee vSak jedna i o trh vysoce konkufei) na kterém
usgji pouze firmy s promysSlenou dlouhodobou strategichopné pzpasobit se

naranym podminkam a modernim tremd

Podnik, ktery z&ina vyvazet a neni na trhu znamy¢gsto v obtizné situaci.
Ma slabou pozici &i obchodnim meziankam, jez vahaji, zda majiubec s jeho
vyrobky obchodovat. Obvykle se nejedna o podnikieré vyvazeji mimfadné
vyrobky, ale o podniky, které vyvazeji vyrobkyzmé, a tudiz maji na trhu velkou
konkurenci. Ve fazi vstupu na zahrémi trh podnik patbuje investovat zkaé
prostedky do komunikéni politiky a do budovani distrikaich cest, chyfi mu vSak
potrebné zdroje. Proto se snaZzi proniknout na malé esetyndosud malo obsazené, a
adaptuje svou nabidkdigkazdém vyvozu na novy trh. (Machkova, H., 2003).



Rozhodnuti o tom, jakym #Zpobem vstoupi podnik na zahramii trhy, je
klicovym rozhodnutim mezinarodniho marketingu. Podmikngze zvolit tadu forem
vstupu na zahratmi trhy. Kone€ny vybeér strategie ovliviuje cela fada faktoi:
rizikovost podnikani na cilovém zahramim trhu, celkova konkurenceschopnost firmy

v mezinarodnim prostdi, potencial cilového trhu a dalSi. (www.busiimgescz)

3.1.1. Formy vstupu nar@&né na kapitaloveé investice

Kapitalové naroéné formy vstupu na zahrarmini trh jsou nejobtizsi
skupinou vstup podniku na zahraémi trhy. Rozhodnuti o kapitdlovém vstupu na
zahranéni trh vychazi z dlouhodobé firemni strategie a inmy$ podloZeno celotadou
analyz. Zakladnimi kapitalév nar&nymi formami vstupu jsoyoortfolio investice
(investice do akcii — forma finaniho aktiva) gpiimé investice(investice do podniku —
formou vlastnictvi akcii nebo jinou formou, avSak @elem faktické participace na
realnych procesech v podniku).fifé kapitalové investice v zahraniprobihaji
negastji formou fuzi a akvizic, no¥ zakladanych podnik a formou spoléného
podnikani. V praxi séasto setkAvame i se smiSenymi typy podnikani, kdahénuji jak
vyvoz hmotného zboZi a sluzeb, talknpé zahrarini investice. Touto formou mohou
byt naggiklad vyvozy investinich celk.

Jednotlivé formy se od sebe odliSuji ndmosti na pouzité zdroje, stufm
kontroly nad aktivitami uskut@ovanymi na zahradmich trzich i rozsahem a druhy
rizik, ktera jsou s kapitalovymi vstupy na zahtamitrhy spojena (Machkova, H. a kol.,
2002)

Kapitalové vstupy podnik na zahramini trhy jsou nejvySSim stupm
internacionalizace firemnich aktivit a vzhledem kvasténi nar@nosti jsou
charakteristické zejména pro velké firmy. 8&§€ji maji formu pgimych anebo
portfoliovych investic. Hmou zahrarini investici miZzeme charakterizovat jako
investici, jejimz delem je zalozeni, ziskani nebo réedi trvalych ekonomickych
vztahi mezi investorem jedné zém podnikem se sidlem v jiné zemiirRé zahrariini

investice mohou mit formu kapitalovych vktaghmotnych a nehmotnych investic) i



formu vnitrofiremnich gjcek ¢i reinvestovaného zisku. Portfoliové investice &paji v

nakupu akcii nebo jinych cennych papir

Zahranéni investice ovliviuji vyznammr rozvoj s¥tové ekonomiky. Zahraémi
investdi ptindSeji do zem kapitél nutny pro modernizaci a restrukturalizaodniki,
progresivni technologie, technické i manazerskénkhow, mohou umoznit vyt¥ani
novych pracovnichiflezitosti, usnadnit vstup vyrobkna zahrarini trhy atp. \étSina
zemi se proto snazi podporovaitilig zahranénich investic a nabizi zahranim
investofim razné vyhody formou investinich pobidek. Jedn& se tiggiad o daove
Ulevy, celni dlevy, finaéni podpory formou dotagi granti a podpory na mistni Urovni,
které mohou spodvat ve vyhodném prodeji nebo bezplatném poskytpoiemk a

zajiseni infrastruktury.

Rozhodovani o kapitalovém vstupu na zahmainirh ovliviiuje fada faktod,
ktere mizeme rozdit do ¢tyr zakladnich skupin na faktory marketingove,
obchodrpolitické, nakladové a faktory, které souviseji Ezpivym investénim

klimatem.

VétSina gimych zahrarinich investic sifuje z vysglych zemi do vysglych
zemi a ma formu akvizic, fazi, investic na zeleaéck, spoléného podnikani anebo

strategickych alianci. (www.businessinfo.cz)

3.1.2. Formy vstupu nenaréné na kapitalove investice

Ceské podniky, které nemaji velké kapitalové zdrejuzivaji pgevazm
koncepcivyvozniho marketingu. Podstatou vyvozniho marketingu je snaha podniku
adaptovat obchodni politiku na podminky jednotlivyerha. Vyvozni marketing
realizuji podniky, které z@naji rozvijet mezinarodni aktivity a vstupuji nahzanéni
trhy postupsg.

Pri realizaci vyvozniho marketingu je obvykly naslgdupostup:
- podnik si zvoli gkolik zahranénich trhi a provede vyzkum trhu,
- vybere jednu zemi nebo geografickou zénu, kadehbvyvazet,
- rozhodne se, zda bude na cilovy trh vyvaFie@ci negimo,



- definuje marketingovy mix

- vypracuje konkrétni nabidku pro zvoleny trh.a@Wikova, H., 2003).

V piipac, Ze podnik nehodla investovat v zahténiale gesto chce v ramci
rozvoje mezinarodnich aktivit uplatnit své vyrobdysluzby na trhu jinym zjsobem
nez klasickymi vyvoznimi operacemi,tire zvolit nap. formu poskytnuti licence,
franchising nebo smlouvuidzeni. V gipad zajmu o spolupraci v oblasti vyrobyie
zvolit formu zuSlectiovacich operadgii vyrobni kooperace, v oblasti vyzkumu a vyvoje

pak vyzkum na zakazku nebo sgolg vyzkum a vyvoj. (Machkova, H. a kol. 2010)

Formy vstupu na zahrami trhy nenardné na kapitalové investice vyuZivaji
firmy v pripadech, kdy se rozhodnou, Ze nebudou v zatiramiestovat, ale if@sto
chigji v rdmci rozvoje mezinarodnich podnikatelskychtivak zvyraznit pitomnost

svych vyrobk ¢i sluZzeb na cilovém trhu jinym apobem nez vyvoznimi operacemi.

NejuzivargjSimi formami vstupu na zahrami trh tohoto typu jsou licence,
franchising nebo smlouvy fizeni (management contracts) a dale formy spolepvac
oblasti vyroby, tzv. zuSlec¢bvaci operace anebo vyrobni kooperace.

Licen¢ni obchody

Licence jsou jednou zasto pouZzivanych forem vstuma zahramini trhy.
.rermin licence oznaije povoleni, svoleni kKinnosti, ktera je jinak zakazana (z lat.
licere, svolovat). V oblasti prav k nehmotnym statkse pojem licence vyuZziva k
vyjadieni svoleni k uziti nehmotného statku jinou osobwagiklad @i vyrob¢ podle

vynalezu chréného patentem.

Licenci uctluje ten, kdo m& k vyuziti nehmotného statku alsdlypravo,
nagiklad majitel patentu. Jeho pravo mu umgez, aby zabranil komukoliv jinému ve
vyuzivani tohoto nehmotného statku, a to i Zalobosoudu, pop aby pozadoval
nahradu Skody, vydani berbdného obohaceni nebémpéienou satisfakci. Majitel se
v8ak miZze rozhodnout, Ze umozni vyuziti nehmotného statkite osolg, Ze ji k tomu

poskytne svoleni, tj. licenci.”



P udelovani licenci k vyuziti pedmeta pramyslového vlastnictvi rozliSujeme
licenci k vyuzivani pateft(uckluji se na vynalezy, které splji zdkonné poZadavky:
jsou s¥tové nove, tj. nejsou s@asti dosavadniho stavu techniky, jsou vysledkem
vyrobku), uzitnych vzar (technickéieSeni vyrobku) a ochrannych ozani (pravo k
vyuZziti ochranné znamk§i obchodniho jména firmy) anebo licenci k vyuzivanow-
how (tzv. neprava licence). \édhto @ipadech Ize uflovat vyluiné nebo nevykné

licence. K ozné&eni pivodu zboZzi nelze licenci poskytnout. (www.businefscz)

3.2. Podpora exportu vCeské republice

Stejre jako ve tSing vysglych zemi existuje i Ceské republice po#mng
Siroka nabidka sluzeb statu a dalSich institucpodporu exportu. Jedna se hap
poradenstvi, vzflavani, inform&ni sluzby, @ast na statem podporovanych
zahrantnich vystavach a veletrzich, vybrané marketingowézby, zvyhodgné
financovani, poji&ni riznych typ rizik apod. (Machkova, H. a kol., 2010)

Do kategorie nastrdj na podporu vyvozu pati subvence statu do vyroby
vyvozniho zboZzi ¥etné subvencovani primarnich vyrobnich vstugubvence vyvozu,
vyroby, daiové ulevy s vazbou na vyvoz, statem garantovagéya pojiS€éni vyvozu,
poskytovani informaci, vyvozni sluzby a vyvozni keing, a také kombinace
subvenci, obeénznama pod pojmem inve&ti pobidky. Poskytovani subvenci jako
financnich pispevka ze strany statu je limitovano mnohostrannymi oloctiomi
ujednanimi (WTO). (Kalinska, E. a kol., 2010)

Ceska republika ma ve vice nez osmdesati zemichupiseské tdady i
generalni konzulaty, jejichdnnost je ¥tSinou dale roz#&na i na okolni staty. Hlavnim
poslanim ekonomickych diplomat/ zahranti je lobovani za zajmyeskych firem a
pomoc @inné informa&ni a asistetni sluzbyceskym podnikatelskym subjekt.

Jedna se zejména v ramci danych moznosti o:



- poskytnuti zakladnich kontaktnich Gilaja potencionalni obchodni partnery na
zaklad dostateén¢ specifikovaného a kvalifikovaného&enti;

- konzultace o obchodrekonomickém a podnikatelském piresti v zajmovém
teritoriu;

- doporieni sluzeb pravnich kancé#laobchodnich komor, bank a dalSich
instituci v zemi fsobeni;

- aktivni podpora f navazovani kontakits pgredstaviteli pislusné zeny

- pomoc i zabezpe&ovani podnikatelskych misi. (www.mpo.cz)

3.2.1. Ministerstvo prnimyslu a obchodu (MPO)

Ministerstvo ptimyslu a obchodu je Gstdnim organem statni spravy, jehoz
pusobnost je vymezena zakonérl/1969 Sb., oifzzeni ministerstev a jinych dstnich
orgari statni spravy’eské republiky, ve zmi pozajsich gedpidi. Ve svédinnosti se

fidi Ustavou a pravnimirpdpisyCeské republiky. (www.mpo.cz)

Ministerstvo péimyslu a obchodu (MPO) je hlavnim koordiném organem
zahranknéobchodni politikyCR. V této Gloze spolupracujerggevsim s ministerstvem
zahrantnich wci (MZV) v oblasti ekonomické diplomacie, ministimesm zemddélstvi
(MZe), déale s ministerstvem financi (MF), s ministeem mistniho rozvoje (MMR) a
jinymi ministerstvy. DalSimi partnery MPO jsouupnyslové svazy (Svaz fomyslu a
dopravyCR — SPD, Hospodgéka komora - HK) a instituce na podporu exportkpja
CzechTrade, Exportni a gatem poji&¥ovna — EGAP Ceska exportni banka €EB
apod.

MPO v Gzké vazb na MZV koordinuje zahratinéobchodni politkuCR a ma
fidici alohu v ramci provyvozni politikgR. Za timto delem MPO podporuije:

- Odstragni tarifnich i netarifnich bariér vyvozu. Vytkiazahraninéobchodni
strategie. Podili se na obche@ettiplomatickych aktivitdch a nédzeni statni proexportni

politiky.



- Financovani a poji8hi vyvozu a adresnou rozvojovou pomoc. V tom uzce

spolupracuje s EGAREB.

- Informaini ¢innost, poradenstvi, asistan a odborné vzflani. Tuto oblast
krom¢ jinych subjekl zabezpéuji teritorialni Useky sekce ¥$ich ekonomickych
vztahi a evropské integrace. MPO spolupracuje v tétostibfedevSim s CzechTrade
(CT), Czechinvest (Cl), Czechindustry (CIND), Agemtu pro rozvoj podnikani (ARP)
—od 1. 1. 2004, se Spraveaskych center (&S), Ceskou centralou cestovniho ruchu
(CCCR) a dalsimi institucemi.

- Propagaci a prezentaceskych podnik a subjeki (zejména malych a

strednich podnik v zahranii).

- DalSi opateni a nastroje, které majasto déasny charakter, avSak slouzi k ad

hoc popde jednotlivych proexportnich ogahi. (Benes, V. a kol., 2004)

3.2.2. CzechTrade

Agentura CzechTrade jiz vice jak 10 let doprovagyns informanimi,
asistedinimi a poradenskymi sluzbameské vyvozce na zahré&ni trhy.

Hlavnim ginosem nabizenych sluzeb CzechTrade je usmadistupuceskych

firem na mezinarodni trhy¢etns Uspory jejichéasu a naklail

CzechTrade ma 33 zahranich kancelfi s pisobnosti v 35 zemich, které
poskytuji aktualni a asfené informace zéthto teritorii, mapuji obchodnitiezitosti a

nabizeji individualni asisténi sluzby pro vas ugpny export. (www.czechtrade.cz)

Ceska narodni proexportni agentura CzechTrade nikaaposkytovat sluzby,
které stat nabizi v ramci své proexportni politikiznikla jako organizace MPO k 1.
kvétnu 1997 a je vladni instituci. Je jednim Eeoficialnich pilia statni proexportni
politiky (vedle CEB a EGAP). Jeji poslani je analogické podobnymamoizacim
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v zemich EU. V nabidce sluzeb jsodiiucelené oblasti — exportni informace, exportni
poradenstvi a vatvani a individualni asistenageskym firmam. Jednou z ktivych
sluzeb, ktera je zaffena na zvySeni exportni schopnosti a konkurencpscst
ceskych firem, jsouifimé sluzby zahrasinich kancel#.

Ceskym firmam poskytuje CzechTrade predhictvim zahraghich kancel sluzby
napgiklad pi vyhledavani obchodnich kontdkt owéieni bonity zahragni firmy,
zpracovani pizkumu trhu, zaji®#ni prezentace nabidky zakazinmk v zahranii,
organizaci uvodniho obchodniho jednani v zakifaatd. Owtfeni zajmu o nabizeny
produkt je nejzadassi sluzbou CzechTrade; klient ziskéinpou z@tnou vazbu o
prilezitostech na daném zahramim trhu. Sluzba zahrnuje aktivni vyhledani a osfov
potencialnich zahraémich zajemé o spolupraci geskou firmou. Novinkou je sluzba
nazvana Virtualni kanceiaktera umot#uje vysoky stupe spoluprace mezi zahr&ni
kanceldi CzechTrade a klientem, a to v dlouhodobém hotizaieji exkluzivita je v az
pétidenni stazZireditele zahragni kancelée CzechTrade vifsluSné ceské firng,
vypracovani SWOT analyzy (tj. kombinace dvou rozbeedoucich k posouzeni
vnitinich gedpoklad podniku, a to S-W — tedy silnych stranek a slalbsicAnek — O-T
— ,hrozby a pilezitosti“) zangtené na proniknuti na konkrétni zaheami trh,
vypracovani marketingového planu a navrh vhodnéexportni akce v teritoriu
s naslednou realizaci. Klient také ziskava zazemdané zahratini kancel& pri

organizaci jeho zahrameéobchodnich aktivit. (Benes, V. a kol., 2004)

3.2.3. Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechghye statni fspsvkova
organizace padzena Ministerstvu @myslu a obchodu CR, kterda posiluje
konkurenceschopnosteské ekonomiky prosdnictvim podpory malych atstinich
podnikatetli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskawdmiahraninich investic z
oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologitkcenter.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padeika Evropskou unii
Czechlnvest za&tSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracostadeh ptimyslu, a
to jak z prostedki EU, tak ze statniho roz{m. Czechinvest dale propagujeskou
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republiku v zahrawti jako lokalitu vhodnou pro umisvani mobilnich investic, je
vyhradni organizaci, kterd smi fembnym orgatim piedkladat Zadosti o investii
pobidky, a podporujgeské firmy, které maji zdjem zapojit se do doddskfeh
fettzcl nadnarodnich spaleosti. Prostdnictvim svych sluzeb a rozvojovych
programii tak Czechlnvestifspiva k rozvoji domacich firentieskych a zahraémich
investofi i celkového podnikatelského prisesti.

Sluzby Czechinvestu:

- informace o moznostech podpory pro malé&edsti podnikatele

- implementace dotaich program financovanych EU a statem

- formalni poradenstvi k projakin

- sprava databaze podnikatelskych nemovitosti

- podpora subdodavatel sprava databazeskych dodavatelskych firem

- pomoc pi realizaci investinich projeki

- zprostedkovani statni investi podpory

- AfterCare — sluzby pro zahrani investory, kt# jiz pasobi vCeské republice,

- podpora pi reinvesticich

Agentura Czechlnvest zalozila na¢atku roku 2004 si trinacti regionalnich
kanceldi ve vSech krajskych &stech. Bivodem jejich vzniku bylo roz&ni nabidky
sluzeb. Regionalni kancét agentury Czechlnvest poskytuji informace o slokiba
agentury a moznostech podpory podnikani ze straktich fondi EU, pomahaji
firmam, které maji zajem realizovat svou investiclaném regionu a spolupracuji se
zastupci mistni spravy a samospravy, Skolami airdalé&gionalnimi institucemi i

hledani pilezitosti rozvoje podnikatelského priesti regionu. (www.afi.cz)

3.2.4.Ceska exportni banka CEB)

Ceska exportni banka, a.€HB) je specializovana bankovni instituce pro statni
podporu vyvozu fimo a nepimo vlastgna statem. Vznikla v roce 1995 a ivo
nedilnou sotést systému statni proexportni politiky. Posl&01EB je poskytovat statni
podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovanimozyich U¢ra a dalSich sluzeb s
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vyvozem souvisejicichtCEB tak dophiuje sluzby nabizené doméci bankovni soustavou
o financovéani vyvoznich operaci vyZadujici dlouhm&adroje financovani za urokové
sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na banhko trhu ve stavajicich
tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné. U@ tim ¢eskym vyvozém
vstupovat do sotife na mezinarodnim trhu za podminek srovnatelnytimg které

vyuZziva jejich hlavni zahragi konkurence. (www.ceb.cz)

Je specializovanou bankovni instituci statni pogpoyvozu se 100% statni
majetkovou dasti. ZaloZena byla v roce 1995 s cileajistit dlouhodobé financovani
objemow vyznamnych vyvoznich kontrakii &eskych exportéi za podminek
zvyhodreénych oproti trznim podminkam, zejména z hlediskiaydeplatnosti zavazka

vySe urokovych sazeb.

Od svého zaloZeni proSla vyvojem, na jehoZz koecsghopnost poskytnout
komplexni finakni sluzby spojené s financovanim vyvozu bez ohledukomoditu,
hodnotu financovaného vyvozu, délku splatnosti ptmakych Usrd, a financovat

vyvoz téngi do vSech zemi.

Pisobi gedevSim v oblasti statem podporovanych vyvoznickrigvto je
v oblasti, ve které se vlady vydpch zemi shodly na dodrzovani pravidel vygjécich
podminky pro vzajemnou rovnostijemail téchto podporovanych éwi. Dohodnuta
pravidla zajiguji prostedi pro konkurenceschopnost jejich dodavek co dalithva

rychlosti, nikoli co do miry podpory statu v zerdla dovozce. (Benes, V. a kol. 2004)

3.2.5. Exportni garartni a pojist’ovaci spolénost (EGAP)

Exportni garaéni a poji¥ovaci spolénost, a.s. (EGAP) vznikla &ervnu 1992
jako statni G¥rova pojiFovna se zawienim na pojigovani vyvoznich (& proti
teritoridlnim a trza nepojistitelnym komenim rizikim spojenym s vyvozem zboZzZi a
sluzeb zCeské republiky. Spoteost EGAP se stala s@sti systému statni podpory
exportu a poskytuje pojidvaci sluzby vSem vyvoam ¢eského zbozi, sluzeb a investic

bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a objemgjis€ného vyvozu. (www.egap.cz)
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Nedilnou souasti transformaceceskoslovenské ekonomiky na gatku
devadesatych let bylo vytéeni instituci na podporu exportu. K institucionéini
zabezp&eni proexportniho programu federalni viady (usnie€&FR¢. 721/1991) byla
v Unoru 1992 jako prvni instituce zaloZzena Expogaiani a poji§ovaci spolénost,
a.s. (EGAP) s cilem poskytnout nasSim vyvoncpodporu formou trového poji&ni,
ktera je obvykla ve vSech vy&dgch trznich ekonomikach.

Po vzniku samostatn€eské republiky se EGAP zmil na akciovou spolsost
vlastrgnou ¢eskym statem (usneseni vIadR ¢. 746/1993), jehoZ akciotgka prava
vykonavaji gislusné usedni organy statni spravy, tedy Ministerstvo Zetstvi.

Zakladni kapital spotmosti EGAP, ktera je ptnve vlastnictvi statu, fiedstavuje
¢astku 1300 milioh K¢, jeho sodasti je i 500 milioh K¢ jako majetkova ¢ast EGAP
ve své dcéné spolénosti Ceska exportni banka, a.€.HB). Zakladni kapital EGAP je
rozcélen na 1300 neobchodovatelnych akcii na jméno oimani hodnot 1 milion Ke.
Ustredni organy statni spravy vykonavaji akcisha prava statu takto:

- 520 hlas (40%) Ministerstvo financi,

- 468 hlas (36%) Ministerstvo pimyslu a obchodu,

- 156 hlad (12%) Ministerstvo zahragmich \&ci,

- 156 hlas (12%) Ministerstvo zeguélstvi. (Bohm, A., Janatka, F. 2004)

3.3. Strategie vstupu na zahraréni trhy

Rozhodovani o rozvoji mezinarodnich aktivit fpadte klicovym rozhodnutim
dlouhodobych strategickych planStrategicky plan musi sfifovat mezinarodni aktivity
firmy do geografickych zon distovym potencialem, musi &glit investice, patbné
pro vstup na nové trhy, musi harmonizovat vyrobnireozni aktivity a zajistit jejich
soulad s éekadvanym vyvojem poptavky na mezinarodnich trziohreposledniadc
musi stanovit marketingové cile a naklady, kterddouspojeny s jejich dosazenim. U
velkych firem probiha planovani obvykle wech Grovnich. Dlouhodobé aetirsdobé
planovani se realizuje na celofiremni Urovni jetimgth podnikatelskych jednotek
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(SBU - Strategic Business Units), operativni plé@m\se nejastji realizuje na drovni

jednotlivych znaek.

Pti realizaci mezinarodnich aktivit podniky obvyklgohazeji z jedné zefit
zakladnich strategii. Jedna se o vyvozni marke(iBgport Marketing), globalni
marketing (Global Marketing) a o interkulturalni rketing (Intercultural Marketing).

Pro podniky, které vyuZzivaji exportni marketing, gbvykla orientace na
geograficky blizké trhy aasto pouze na jeden trh. Jednostranna zavislogtgk
riskantni, protoze viipad hospodéského poklesu na exportnim trhu dochazi

k ohrozeni existence firmy.

Koncepciglobalniho marketingu vyuZivaji rekteré transnacionalni spoéteosti.
Globalni koncepce je zalozena na pouZzivani jedhotméarketingového postupu na
vSech trzich. Podminkou pro realizaci globalni retingové strategie je existence
velkych homogennich segmént Proto se globalni koncepce &Sp uplatiuje
napiklad u rekterych ptimyslovych vyrobk, u spotebni elektroniky, kosmetickych
vyrobkii nebo u nealkoholickych napioj

Moderni trend srtuje ke koncepdnterkulturalniho marketingu. Firma jiz ve
fazi vyzkumu a vyvoje novych vyrolikpatita s jejich uplaténim na sétovém trhu a
vyviji mezinarodni vyrobky. Jednd se o maximalniuiiyani standardizovanych
postup, které jsou v nezbytnnutné mie adaptovany na mistni podminky. Firmy
zohlediuji nagiklad socialg-kulturni odliSnosti spdebiteii a zangiuji se na relativé
nenakladné adaptace v oblastech vyrobkové &mna politiky (napiklad Uprava chuti,
barvy, velikosti baleni, vyuZivani tradich mistnich zngek), cenové politiky (v
zemich s nizkou kupni silou nabidka zakladnich riodeez dopikta, mensi
spotebitelska baleni za nizSi cenu a komuawkapolitiky. Adaptace na kazdou
jednotlivou zemi by byla #@i§ nakladna, a proto mezinarodni marketingdgizeni
vyuzivacasto koncepci sociarkulturnich zén, gipadré pribuznych socialnich vrstev
(Machkova, H., 2003).
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Externi (integra¢ni) riastoveé strategie (Strategy of Integrated Growth)

Cilem externi (integkani) rastové strategie je zvySeni rentability mezinarodnih
podnikani diky lepSi kontrole vybranych m#anki praimyslovéhodi distribucniho
retézce, které jsou pro podnik strategicky vyznamndnie€asto se podniky snazi lépe
kontrolovat své dodavatele a ziskani (akvizice)adatelské firmy jim umoZni upevnit
¢i rozSiit jejich podil na trhu, omezit rizika nekvalitni¢hopoZzdnych dodavek, zlepsit
moZznost zasobovani strategickymi surovinami apamhtidla distribdnich mezilanki
casto zvysSuje odbyt a ummdje podnikKim lépe uspokojovat piby a pani zakaznik.
Pro oblast spatbniho zboZi jsou typické nidklad podnikové prodejny (firma Ba),
franchising (kosmeticka firma Yves Rocher) nebo@my o vyhradnim prodeji. Se
snahou o kontrolu distridgnich mezilankia se setkavame i u jfmyslovych vyrobk
(nap. koncesioni&ska sf vyrobdi nakladnich automofi). Velmi casto se snazi
pramyslové firmy lépe prosadit na zahrémich trzich nafiklad formou Z#izovani
obchodnich afilaci. Cilem dalSi mozné formy exteiistové strategie, tzv. horizontalni
integra&ni strategie, je pohltiti kontrolovat gimou konkurenci. V mezinarodnim
marketingu se jedna &asto pouzivanou strategii. Jakéiklad mizeme uvést snahu
americké firmy Anhauser Bush o koupeskobudjovické firmy Budvar. Akvizice
Budvaru by pro americkou firmu znamenala nejen pvsta dalSi trh, ale zejména
vyieSeni problému znamkopravnich spartudiz zvySeni rentability jejiho globalniho
podnikani. (Machkova, H. a kol., 2002)

Cilem podnikatele neni fkum, ale obchod. K vlastnimu kontraktu vede

akvizice.

Pojem akvizice bychom mohli definovat jakoustedéné asili vyvozce docilit

podpisu kupni smlouvy, gfipadné dalSich smluv na ni navazujicich

Nabidkovéftizeni (akvizice) mize navazovat na “praci s iegnosti“ (public
relations), ktera rive byt orientovanaipmo na firmu dovozce, nebo na jeho vyrobni

znaky (znaka zboZzi).

K dobie vedené akvizici slouzfizné typy pedkontraktanich pfizkumi. Prvni
fazi vSech pizkumi je ,prizkum od stolu* (desk research). Vybave&mito

informacemi ,,od stolu“ by @ vyvozce gistoupit k paizkumu v terénu (field research).
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Predkontraktani prizkum zahrnuje Siroké spektrum oblasti. O tom, ktera
z uvedenych satsti pizkumu je pro konkrétni ffpad dilezitéjSi, rozhoduje
teritorialni umisini predpokladaného vyvozu, vlastni druh zbozZi a jeh@rmoba také
zda jde o jednorazovy nebo opakovany obchotipad.

VétSinou byva teritorialni gizkum podceéovan do té doby, nez vznikngjaka
zavazna skutmost, kterd znemozni podpis kupni smlouvy. Z pravjde o problém,
ktery nemohou jednotlivi dastnici smluvniho jednani ovlivnit. Velmiasto kowi
zahranénéobchodni vztah neulgphem jenom proto, Ze jsme narazili na partnera,
kterého jsme dostate¢ neprotili, a ktery se zavazal kéemu, co neni schopen
naplnit, nebé mu k tomu chybi bdi dovednosti nebo kapital. Velkyichz bychom réli
klast na veSkeré smluvni podminky, které kazda rpdusiich stran povazuje za
podstatné. To znamena, Ze nedojde-li k déhoé €chto podminkach, neiie

vzniknout smluvni zavazek.

Podle formy se obvykle akvii cinnost d&li na akvizici:
- negimou,
- piimou. (Benes, V. a kol., 2004)

Strategick& aliance

V poslednich deseti, patnacti letech fpdéma strategickych alianci k velmi
aktualnim a sila diskutovanym. Plati to nejen pro manaZzerskou itemie zejména pro
praktickou aplikaci ve vysihych trznich ekonomikach sta. Ve stale rostouci i@ jde
o téma Zivotré naléhavé i pro ¢eskou hospodéskou sféru Naléhavé z hlediska
podnikatelského jeziti“ a dale i uUsgchu v tvrdych konkuremich podminkach
globalizujici se s&tové ekonomiky. Vyznamnym ,milnikem* v tomto procedude

vstup ¢eské ekonomiky do Evropské uni¢vVod&ek, L., Vod&kova, O., 2002)
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4. Vlastni prace

4.1. Povltavské mlékarny, a.s.

Povltavské mlékarny, a.s. se skladaji ze dvou wyidbzavod, v Sedtanech a
v Pribrami. Firma sefadi mezi jedny z nejvyznamySich zamdstnavatel v regionu.
Kazdora@né investuji vyznamnéastky do vyvoje a uvedeni novych produyktaké do
rozsteni vyrobni kapacity arpdevsim do zvySovani kvality a bezpesti vyrobkKi.

V portfoliu Povltavskych mlékaren, a.s. jsdudbchodni znéky (tzv. brandy):
SedEtansky, L&ina a Tartare.

Povltavské mlékarny, a.s. se sidlem Saaly, Cirkviska 240, PS 264 01, jsou
zapsany v obchodnim rejiitu od 1. k¥tna 1992 pod identifikanim ¢islem 451 47 639.
Predmétem podnikani Povltavskych mlékaren, a.s. je Mlékétvi, Hostinsk&innost,
Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéighéach 1 az 3 Zivhostenského zakona.

Z hlediska vrcholového managementu je uvedenigeda fedstavenstva Pascal
Martin narozen 07.02.1955, Francouzska republikafudkce nastoupil dne dervence
2011. Mistopedsedou fedstavenstva je pan Ing. @kh Obermaier, narozen
19.02.1948, ktery se stalenem pedstavenstva dervence 2011. DalSin¢lenem
predstavenstva je Pierre Ragnet, narozen 16.03.1@58)nkci rovez od 1cervence
2011.

Za predstavenstvo, jménem spat@sti jedna navenek samostapiiedseda nebo
mistogfedseda, nebo spaét® vzdy jini dvaclenové gedstavenstva. K podepisovani za
spol&nost dochazi tak, Ze k vyt#te ¢i napsané obchodni fispol&nosti @ipoji ¢len

predstavenstva sy podpis.

Fyzicky stav zamstnané@ Povitavskych mlékaren, a.s. k 31. prosinci 2011 je
celkem 440.
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Post pedsedy doza@i rady zastava od tervence 2011 pan Eric Passot, narozen
06.10.1957Clenem dozaii rady je Miroslav Maasek, narozen 30.06.1960, do funkce
byl prijat 1.cervence 2011.

Jedinym akcion@m Povltavskych mlékéren, a.s. je BONGRAIN EUROPE,
zjednoduSena akciova spatest, 78220 Viroflay, rue Rieussec 42, Francouzska
republika. Spolénost zaloZena a existujici podle prava francouzsgabliky; zapsana
v obchodnim rejstku ve Versailles, vlozka: 1991 B 03139.

Firma Povltavské mlékarny, a.s. ma 117 624 ki&jwe neobchodovatelnych
akcii na maijitele v listinné poddhve jmenovité hodnét 1 000,- K. Jeji zakladni
kapital tedy k 1.1.2012ini 117 624 000,- K

Tabulka 1: pdet zandstnana@ Povltavskych mlékaren Sedhy, a.s.
Stavk 1.1.2012

SediEany Pribram Celkem PMS

vy5Si a stfedni management MUZI 23 2 25
feny 28 1 29

administrativa MUZi 2 0 2
feny 21 0 21

vyrabni délnici MUz 53 9 62
Zeny 130 26 156

doprava MuZi i 4 11
feny 0 0 0

udriba MUZ| 19 3 22
feny 0 0 0

ostatni délnici (labo, expedice, kuchafky, sklad) |muzi 14 1 15
7eny 18 8 26

CELKEM MUZ 118 19 137
Zeny 197 35 232

CELKEM 315 54 369

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladnternich dokumerit spole’nosti Povltavskych

mlékaren Sedhany, a.s., 2012

4.1.1. Historie Povltavskych mlékaren, a.s.

Mlékarenstvi v Sedhnech z&alo jiz ve 30. letech dvacatého stoleti. Zfibu

Slo o soukromou mlékarnu, kterd byla po valce nadmma mlékarnou novou. Ta proSla
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za dobu svého gobeni vyznamnymi zémami — jednak se znila jeji pravni
subjektivita, dale se vyvijeli produkta v neposledriad se roz&ioval a modernizoval

i samotny zavod.

K rozhodnuti postavit novou mlékarnu v Setlech, kterd zahdjila vyrobu
vroce 1950, doSlo po 2. &wvé valce vramci pomoci zpmyslreéni pomrgrné
zaostalého Se¢thinska. Jiz samotny projekt nového zavodu byl o mimo jiné i
na vyrobu syl typu camembert s bilou plisni na povrchu, coZ byté dolé v Cechach
uplné novinka. Novy syr byl pojmenovan jako ,Herméknazev se dochoval dodnes) a
zpodatku byl vyrdkn pouze rané ve velmi malém mnoZstvi. #myslova vyroba

.-Hermelinu“ za&ala o 6let pozgi.

Vroce 1953 prodlala mlékarna reorganizaci, coZélm za nasledek vznik
samostatného narodniho podniku Miéka zavody v Sedthnech, jehoz s@asti se

stala mlékarna viffbrami.

Vroce 1958 doSlo k zéeneni Mlékarskych zavod Sedtany do Prazského
mlékarenského gmyslu, v letech 1963 — 1991 byla mlékarnacgsti podniku Laktos.

V roce 1980 byl uveden na ttferstvy smetanovy syr ,ldina“. Vyroba tohoto

syru probihala na nové lince, ktera byla v téielina svého druhu €eské republice.

Mlékarna byla vylenéna z Laktosu a stala se samostatnym podnikem. & roc

1992 vznikla kuponovou privatizaci akciova sgolest Povitavské mlékarny.

V roce 1996 vstoupil do akciové spatesti novy majoritni vlastnik francouzska
firma Bongrain. Skupina Bongrain vlastni po celémt& pres 70 potravingkych
podniki v oblasti vyroby pedevsSim mlénych vyrobki, ale i uzenin, miskych plod a

gastronomie.

Na zaklad studie internich dokumeifirmy bylo zjiS€no, Ze v sotasné dob
Povltavské mlékarny, a.s. vyrgbsyry za pouziti jedné z nejmodéjsich technologii a

s

pati k nejdilezit¢jSim spolénostem v regionu.
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Souasti Povltavskych miékéaren Sealhy, a.s. vyrobni zavody v Sédhech a
v Pribrami. Co do pé&u zangstnand byly Povltavské mlékarny Sediny, a.s., v dab

zpracovani této bakakkeé, prace jednim z nejvyzna@gich zangstnavatel v regionu.

4.2. STEP analyza

STEP analyza definuje makropriesti ceské republiky, kterégsobi zvijSku na
chod podniku. Zkouma faktory, jez ztgednotlivd pismena z nazvu:

Spoleenské,

Technicko- technologicke,

Ekonomické a

Politicko-pravni hledisko

Tyto faktory budou podrobeny rozboru a nastedmude popsano, kterak

ovlivauji ¢innost firmy.

S - spolé€éenské (socialni) faktory

Urovei vzatlavani

V souwasné dob je nastaven trend v oblasti wavani tak, ze mladi lidé, kte
po usgsném doko&eni stedni Skoly stoji fed rozhodnutim, jakym sfrem vynaloZit
svij potencial, voli ¥tSinou vysokoSkolské vzthni. Roste tak peet lidi, ktgi chigji
byt zangstnani v terciarnim sektoru hospaestai, ktery je zar&en na obchod a sluzby.
V zavislosti na této skuteosti ubyva obani, ktei chji byt pracovat jako syia
vyrobci mi&nych vyrobki, délnici na dilré, expedice ve firméch, jako jsou Povitavské
mlékarny Sediany, a.s.

Dale pro podniky provozujici export do zahgamch zemi je velice dezita
arovei vzklanosti. Nedostatma Urové u¢enosti se v tomto odtwi mize projevit jako
pongrné velky problém. Bedreé se jednd o jazykovou vybavenostidict, zakaznik
firmy, skladniki atd. Ripadna nevybavenost vtomto &un miZze totiz znamenat

celkem zasadni komunikai bariéru pi predavani nakladu v zahrani
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Pristup k praci a volnéméasu

V obdobi svatih a prazdnin si bere z#yaa ¢ast pracovnik firmy Povitavské
mlékarny Sedlany, a.s. dovolenou, coz ma vliv na flexibilitu pddi. Firma musi
s timto girozenym faktem pdtat a fizpasobit se dané situaci, kterd se projevuje
snizenim vyuZiti vyrobni kapacity. V obdobi letniphazdnin v tomto s#mu velmi
pomaha zvySeny zdjem o brigaddu v zavodiev@zié ze strany studeitmistniho

Gymnazia a $edni odborné Skoly ekonomickeé v Sediech.

Premistitelnost populace

Situace WCeské republice z hlediska mobility obyvatelstva vjsowasnosti
takova, Ze spousta lidi je, vliven®tgi nabidky zawrstnani, pitahovana do velkych
mest. Dasledkem tohoto faktu je neustale se snizujici rabigrace ze strany
domacnosti a zvySujici se poptavka po &tmancich ze strany firem fidceji
zalidrénych oblastech, jako jsou ndidad Sedtany.

T - technické (technicko-technologické) faktory

Technologicky status&eské republice

V posledni dob nabira vyvoj technologii ¢eské republice vyrazné tempo. Je to
dano pevazr vstupemCeské republiky do Evropské unie, ktery umoznil aaknim
firmam investovat nemalé sumy perdo této oblasti. V s@asné doblze pozorovat
obrovsky posun v technologiich z&fenych nainnost logistiky. Dochazi
k zdokonalovani osobnich automdiod elektromotorem na vynnou baterii, ktera
nevypousti emise Skodlivin ddipody a je tak Setrna k Zivotnimu priesdi.

Samozejmg, je jen otazkowasu, kdy se tento trend z&ihi na nakladni vozidla.

Vyzkum a vyvoj

Spolenost Povltavské mlékarny Seédhy, a.s. se fize pochlubit jednou
z nejmoderyjSich technologii na vyrobu syru. Za tuto skutast vdci prevazr
mateské francouzské fircnSoparind Bongrain Groupe. Povltavské mlékarny e,
a.s. se tak stavaji zcela plnohodnotnym konkurent&uoh syrgskych spolénosti,

jednak nateském a row¥ na zahragnim trhu.
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Tempo zastaravani

Zastaravani dlouhodobych aktiv je skurtest, se kterou se potykaji vSechny
potravindské zavody. Vlivem tohoto faktu je, Ze se kazdymlkdnaZzi zajistit co
nejmoderjSi technologickou Urowea proto do této oblasti investuje spoustydaen

Povltavské mlékarny Setiny, a.s. se timto problémem satiegmé rovrez zabyvaji.

E - ekonomické faktory
Mira inflace

VSeobecnyiist cenové hladiny vase, jinymi slovy inflace, velmi ovliuje
vSechny podniky. Jejiffpadny fist ma za nasledek zvySovani cen vyrobnich faktor.
V roce 2011 se mira inflace pohybovala okolo hogrig®%. Progn6za roku 2012
odhaduje zvySeni inflace na 2,1%, tedy o 0,2% wy8Ziv roce 2011. Vyvoj inflace je

uveden wrilozec. 1.

Vyvoj HDP v pfimyslovém odiivi

V lednu 2011 byla hodnota HDP +16.9 %, v prosirid2jiz jen +2.0 % , coz
poukazuje na mezitoi pokles o0 14,9%. Odhad vySe HDP v oblasinpyslu v roce
2012 je +1%. Vyvoj HDP je uvedenp¥ilozec. 2.

Devizovy kurz

Neustéla zrena kurzuteské koruny &¢i ménam okolnich statznané ovliviiuje
¢innost podnik na tzemCeské republiky. Firmu Povltavské mlékarny Sed, a.s.
urcité zajima pevazre kurz koruny wci Euru, polskému Zlotému, darskému Lvu
atd. Ri pripadném oslabovani korunyidr méné statu s nimz firma obchoduje, se ndkup
stava drazSim. Vifpadt prodejem je tomu naopak, nebee stejné kurzové situaci
ziska prodejem vice korun za $ii ménu. KdyZ je koruna sikj3i, nastava
samozejme opany pripad — silgjSi koruna znamena vyhoggi nakup a mén
vyhodny prodej. Zrény kurzu jsou pro podnik velmiateZzité, nebé cenové podminky
s dodavateli a odipateli jsou stanoveny az na rok degu.

Cena vstup

Ceny vyrobnich faktdr maji zasadni vliv na vSechny firmy. Na vSechny
ekonomické subjekty, které se zabyvaji Upravouracgvanim mléka v potravifekém
pramyslu maji nej¥tSi dopad néklady spojené péds mlékem. Tato surovina je pro
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vyrobce vCeské republice po#mné drahd, v porovnanieba s polskym trhem. To je
také jeden ze zasadnichlivedi, pra se levijSi produkty Poviltavskych mlékaren
Sedtany, a.s. dovazeji prdwdtud. Pevazr se jedna o vyrobky privatnich ek,
které se vyrabi v polskych sesterskych filialkachseu dovazeny do se@inského
skladu k expedici a néaslegindistribuci do maloobchodnich prodejen. Na zaklad
zjisténych informaci Ize s nefdi pravépodobnosti &ekavat, Ze ceny inpiutv Ceské

republice pozvolna porostou.

P - politicko-pravni faktory

Dariova politika

Od roku 1992 je dsova politika Ceské republiky uena generalni reformou
datového systému. Tar@dstavuje rozsahly zasah do ekonomiky, hiaga daového
prava a tyka se sami@ne i vSech stavajicich dani. Je nastolena soustavieth
piijmovych pdsmech. Tato pdsma jsou dale ¢ezrth naiti zakladnicasti, konkréts —
dai z prijmu, dar plynouci ze zdami spoteby a pispévky socialniho pojigni.
Danova reforma vznika zacglem monitorovani trendu Evropské unie, kteryigspnut

od grimého zda#éni ke zdagni negimému.

Dan z @ijmu je upravovana zékoneth 586/1992 Sb., o danich Hjmu. Je
zadkonem rozélena na da z @ijmu fyzickych a pravnickych osob. Baz gijmu
fyzickych osob je od roku 2008 stanovena na 15%noveéjSi progndzy na zakl&d
studie d#aoveé reformy 2012-2013 vSak poukazuji na to, Ze \s=ize na 19%. bBa
z prijmu pravnickych osob dosahuje hodnoty 19% a vypadde bude na této hodgiot
také zachovana i daigtiho roku. Zarrem daove reformy je dale odstrami dvojiho
zdareni, zjednodusSeni tvorby rezerv a opravnych poloZ@iohledavkam. Tento fakt

pusobi pozitivié na celou podnikatelskou sféru.

Fiskalni politika

V sowtasné dob se Ceska republika potyka s krizi, ktera je problémesté c
Evropské unie. VSechnylenské zera usiluji o snizeni vysoké zadluZzenosti.
V souvislosti s&mito okolnostmi pijala viadaCeské republiky ochrannéa openi, ktera
jsou zandtena na zvysovani daniigvazrt dareé z piidané hodnoty, a snizovani statnich

vydaji, které pedstavuji nejiznéjSi transfery, zdravotnictvi, Skolstvi, tpnysl apod.
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Tato skuténost tedy Uzce souvisi s podnikem Povitavské migkéedtany, a.s.,
kterého se samégjm¢ tato opateni po finakni strance dotknou.

Ochrana Zivotniho progdi

Z hlediska ochrany zivotniho préstli ovliviwji firmu prevazrie zakony. Podnik
musi dbat na to, aby neSkoditinod€, jinak mu hrozi vysoké fingni sankce, které
sahaji do vySe dkolika milioni ¢eskych korun. Spodmost Povitavské mlékarny
Sedtany, a.s. samogjm¢ déla vSe pro to, aby jeji chod byl v souladu se vSemi
legislativnimi ustanovenimi. Jejim zéram je zavést trvale udrzitelny rozvoj
(sustainability), ktery zaji¥ije rovnovahu hospotkého a spotenského pokroku s
plnohodnotnym zachovanim Zivotniho presf.

4.3. Porteniv model péti sil

Obr. 1: Porteriv model giti sil

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych
potencialnich konkurentl)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavateli) odbérateli)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobkd -
substituta)

Zdroj.: Vlastni vypracovani
(http://www.vlastnicesta.cz/originaly/kategorie/94.3_original.jpg) , 2012
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Za pomoci Porterova modelu bude definovana konkmigoozice firmy

V porovnani s potencialni i stavajici konkurenci.

Stavajici konkurence PMS, a.s.

NejvétSimi konkurenty matské spolénosti Povitavskych mlékaren Sedihy,
a.s., tedyrettzce Groupe Soparind Bongrain jsou v ewrggedevsSim spolaosti
Groupe Lactalis a Bel groupRetézec Lactalis vstupuje ngesky trh s plisovymi syry
znaky Président, na konkuremim kolbisti v evropském #étiitku vSak také tasi vyrobky
znatek Galbani, Salakis a Sociefkettzec Bel konkuruje na domacim trhu produkty
znatky Vesela krava, Zeletava, Gervais, Smetanito,, Kitini Babybel, Matador a

Leerdammer.

Firma Povitavské mlékarny Seédhy, a.s. sefidi pokyny mateské Group
Soparind Bongrain jejiz marketingovy model se opirstrategii vstupu na lokalni trh
s lokélnimi znakami. V tomto aspektu se ndiklad liSi od vySe zminého retézce
Lactalis, ktery naopak atakuje globalni trhy glothdi zna&kami. CoZ znamena, Ze
kuprikladu produkty znéky Président zastSené spot@mosti Group Lactalis najdeme na
riznych mistech v zahratiii v Ceské republice. Groupe Soparind Bongrain naproti
tomu nakupuje damé filialky, které se liSi portfoliem vyr&nych komodit, a ty potom
posila na zahraémi trhy podle poptavky po daném typu zbozi v zaltfanTato
strategie ma dalSi vyhodu v tom, Zéedfzec nemusi platit externi specialisty, jako jsou
nagiklad CzechTradeci Czechinvest, pro zji8hi poptavky. Dcé#né spolé€nosti
v daném regionu totiz&Sinou maji bohaté mnohdykolikaleté zkuSenosti s mistnim

spotebitelskym chovanim.

Nutno vSak podotknout, Ze Povltavskym mléekarnam I&@ey, a.s. vSak
nekonkuruji pouze tito vySe zngm vrejSi hr&i. DalSimi pongrné dosti vyznamnymi
soupdi na ceském trhu jsou prévsesterské filidlky, které spadaji pod stefeyzec
Groupe Soparind Bongrain. Tytorapelené spolaosti vystupuji na zahrafich trzich
jako spojenec a pomahaji doplnitk§i a hloubku exportovaného sortimentu produkt
Na GzemiCeské republiky jsou ovdem tvrdymi sotipekteti, Uplré stejré jako

Povltavské mlékarny Sefilny, a.s. bojuji o své, pokud mozno, co nejlepsi a
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nejstabil@jSi postaveni na trhu. Tuto konkurendegstavuji pedevsim firmy TPK a
Pribina, které se po¥fmé nedavno spojily. Vstupuji tak spol& na trh s vyrobky
znaky Javor, Apetito, Maratonec a Liptov, Kral 8yPribin&ek, Pribina a Apetito.
Nutno vSak podotknout, Ze z tohoto portfolia je omurednim produktem pro
Povltavské mlékarny Sediny, a.s. Pribinfek, spadajici do kategorie deZerkteré
PMS, a.s. nevyrabi.

Nova konkurence
Na vstup nového héd, ktery by mohl konkurovat firtnPovltavské mlékarny
Sedtany, a.s. lze pohlizet dwma zmisoby, byly tedy rozebrany eébvarianty.

Potencialni novy rival totiz fize zautoit z hlediska prodeje nebo z hlediska vyroby.

OhroZeni novou prodejni konkurenci t¥mehrozi. Pedpokladand situace je,
Ze novy hrd by spiSe kupoval nez prodaval. Tato skntst vyplyva z pesycenosti
prodejni plochy. Na tzendieské republiky je totiz extrémni konkurence, v tébtasti
se domaci triradi dokonce mezi gtové Sptky z hlediska prodejni plochy na metr

Stveresni.

Predpoklada se tedy, Ze bude konkurence do budopi®a sbyvat, odpadnou
slab&i rivalové. Podkladem tohoto faktu jsou nedaudalosti naCeském trhu, kdy
odstoupily nagiklad retézce Carrefour, Tengelmann, Julius Meinl, a dalsi.

Na zaklad spekulaci je odvozeno, Ze v oblasti vyroby je k#pauz
vytvoiena. VCeské republice jsou totiz v porovnani s ostatniidtysobrovské naklady
na stavbu nové mlékarny. Jiz v minulosti zahfahifetzce gigantickych rozami
skoupily velké funguijici podniky na Uzer@eské republiky. Na naSem Gzemi se tedy
neaiekava, ze by nastala situace vystavby noveého rilanaci trh je na to moc maly.
Prav@&podobrjSi je, Zze se ¢co takového stane ndklad v sousednim Polsku, kde je
velky trh a no¥ vstupujici spolénosti se tam mohou setkat s vyhodami jako je
napiklad levné mléko i pracovni sila a velk& kapatrita.

Stejre jako z pohledu prodejni konkurence, i zde ¢ek@van ubytek malych

vyrobai. Valnd tSina takovych podnik totiz nebude mit dostatek sil na to, aby
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konkurovala velikafim v extrémg silném konkuretnim prostedi jaké je na uzemi
Ceské republiky. Drobnym podnikateh tak pravédpodobr nezbude nic jiného nez
piejit do strategie cenové konkurence. Lze ovSépka@vat, Ze snizovani cen povede
k poklesu jejich zisk, coz spoléné s nedostataou reklamou a slabou strukturou bude

mit za nasledek odstouperisiny takovych podnikatél

Dalsi ohrozeni malych firem na Uzedéské republiky fedstavuje sstové
znamyiettzec Kraft, ktery jak sed@kava v budoucnu investuje penize do firem na naSe
Uzemi, aby je vyuzZil pro prodej a zlikviduje takdstatnoucast zbytku drobnych
podnikatet.

Odbératelé
Odkeratele Povltavskych mlékaren Seaty, a.s. fedstavuji jednak nejengjsi

deské podniky, row sesterské filialky a to na Gzeéské republiky i v zahragii

Mezi ¢ceské odbratele pati Povitavské mlékarny, a.s. ¥iBrami, dale sesterské
podniky TPK, Pribina. Poviltavské mlékarny Sedily, a.s. jsou dodavateleréchto
spole&nosti v oblasti vyrobk kterymi se odératelské firmy z gjakého divodu
nezabyvaji. DalSi skutaosti je, Ze jsou, spdle¢ s Povitavskymi mlékarnami
Sedtany, a.s., zasSeny francouzskymiettzcem Groupe Soparind Bongrain.
Povltavské mlékarny Seffiny, a.s. expeduji a naslédriémto firmam posilaji
komodity, které uspokojuji zakazniky v daném regidRovitavské miékarny Sediny,
a.s. maji kontakty s firmami v zahraninagiklad v Polsku, Md&arsku, Slovensku atd.
Jedna se o staty, které jsou relatilntizko Ceské republiky. Bvodem této skutaosti
je, Zze syry maji omezenou trvanlivost a je takdehazeno komplikacim z hlediska
kvality potravin, ktera by mohly byt vliveaso¥ naraéného gevozu znané zhorsena.

Z portfolia produkit které jsou zasilany do zahr&njsou jmenovany nagklad
modry plisiovy syr Turek, ktery nachazi spelbitelské uplaténi na polském trhu.
Zakazniky na polském trhu déle migad uspokojuji komodity Tartare, ktery pochazi
z piibramskeé filialky a prochazi i seédinskym expednim skladem. Na Slovensko jsou
pak posilany vyrobky Apetito a Kral syrkteré pochazeji od sesterské spobesti

Pribina, avSak jsou ro¥# expedovany i v Sethnech.
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DalSi vyznamnou skupinou oéfateli jsou maloobchodnfetzce na Uzemi
Ceské republiky, do kterych jsou dovazeny vyrobkylReskych mlékaren Setiny,
a.s. pod privatnimi z&ami. Z velkécasti se jedna o produkty, které jsou vy v
sesterskych spataostech, hlavh v Polsku, kde je lewjSi mléko i pracovni sila a

nasleds v Sedéanech expedovany a posilany maloobchodieitizcim.

Povltavské miékarny Sefiny, a.s. v oblasti privatnich zZiek spolupracuji
s valnou ¥tSinou maloobchad Nespecializuji se vSak na tuto oblast, nejsou zde
obtizné podminky. JakoZto dodavatel maji Povitavskékarny, a.s. velmi slabou
vyjednavaci pozici, pro odbatele privatnich zrgk je velmi jednoduché zmit
dodavatele p sebemensi nespokojenosti. Technologie vyroby yktig které jsou
vhodné jako privatni zlly neni neznama, ani nikterak slozita. Z tohotwadiu se
firma specializuje fevazri na znamé unikatni brandy, jako jsou Sadkky Hermelin a
Lugina, které si podniky na tzerfieské republiky v podstanenmizou dovolit nemit na

pultech.

Dodavatelé

Dodavateli Poviltavskych mlékaren S&atly, a.s. jsou sesterské filialky
v zahranii i na GzemiCeské republiky. Nafklad z Polska je dovaZen produktding
Nadychand, ktera se od té sedliské liSi svou strukturou a na jejiz vyrobu nejsou

Povltavské mlékarny Sefiiny, a.s. vybaveny.

Je teba podotknout, Ze u Povltavskych mlékaren &), a.s. fevazuje import
nad exportem. Do Sef#n jsou importovany komodity, které jsou dale pxaahgy jako
privatni znaky nejwtsich maloobchodnicketézci na UzemiCeské republiky. Jak jiz
bylo zmirtno, divodem této skutaosti je fakt, Ze v sesterskych spwiestech
v zahranti jsou tyto produkty vyrobeny s podstatniz§imi naklady, za které by to
v Ceské republice bylo neproveditelné. Tato stratetgdy vznikd na zaklad

vyhodnosti.
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Substituty

Substituty, neboli vyrobky, kterymi mohou byt nateay produkty
Povltavskych mlékaren Sediny, a.s. jsou ndjengjSi druhy mlékarenskych komodit,
predevsSim pomazanek, tvrdych syjako je napiklad Eidam, Gouda, Emental, ale do

jisté miry i Balkanské syry apod.

Konkurentem Povltavskych mlékaren Seudlly, a.s. se tak v této oblasti stavaji
podniky s miékeskymi produkty nateském trhu. Mezi ne§si rivaly v tomto odwtvi
byly zarazeny spoknosti MADETA a. s., MJM Litovel a.s., MP Krasnosa.Mlékarna
Hlinsko, s.r.o., Mlékarna Kunin a.s., MlIékarna Ptagtos, a.s., NOWACO Czech
Republic s.r.0., Nestl€esko s.r.o., OLMA, a.s., ZZN POMORAVI a.s.

Povitavské mlékarny Setdny, a.s. maji v této oblasti jednu velkou vyhodu
danou pedevSim svym postavenim spmlesti, zasdeSenérettzcem Groupe Soparind
Bongrain. Tentdetzec ma totiz rozsahloutsdicginych spolénosti, které mezi sebou
kooperuji a dopiuji spole&n¢ poptavku specialnich produktkteré jinde nevyraii.

Lze tedytici, Ze firmy dohromady tud velice efektivni vyvozni alianci.

4.4. Finareni analyza

Finartni analyza pedstavuje nedilnou s&aést podklad pro fizeni kazdé
spole&nosti. Spojuje v sabprvky &etnictvi a finadnihotizeni, coz tvé stabilni zaklad
pro usgch podniku pi fungovani v trzni ekonomice. Vztah me&nito slozkami je dan
jednozné&né — &etnictvi poskytuje data a informace pro fitah rozhodovani
prostednictvim finanich vykaz — rozvaha, vykaz ziska ztrat, a fehled o pe&nich
tocich: takzvany cash flow. ddtnictvi tedy slouzi k ekonomickému rozhodovani
podniku. Samotné finani vykazy vSak maji pouze omezenou vypovidaci stbsip
V této souvislosti byla provedena firam analyza, ktera umoznila jednotlivé Udaje
mezi sebou postit a ohodnotit tak finatni hospod#eni firmy od minulosti az po

sowasnost.
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Tabulka 2: sjednocené Udaje z rozvahy a vykazd aigkrat k 31.12. 2010

AKTIVA Netto (v tis. KE)
AKTIVA CELKEM 910 486
Dlouhodoby majetek 303 606
DbéZna aktiva 601 673
Zasoby 53 274
Kratkodobé pohledavky 441 037
Kratkodoby finanéni majetek 107 362
Dlouhodoby finanéni majetek ]
Wlastni kapital T3 F2
Zakladni kapital 117 624
Cizi zdroje 186 514
Dlouhodobé zavazky 14 709
Kratkodobe zavazky 171 805
Kratkodobe bankowni Uvény ]
Kratkodobeé finan€ni wpomoci 1]
TrEby 11959 754
Mzdové naklady 113 287
Odpisy 36 367
Vynosové droky 4 560
Makladove droky ]
Daf z prijmu za béZnou £innost 18 182
Dané a poplatky 5073
Dstatni finantni vwwnosy ]
Dstatni provozni wnosy 49820
Bankowni ivéry a wypomoci 0
Vysledek hospodafeni 74 362
Cisty zisk 74 362
EBIT {provozni hospodarsky wsledek) 89 772
Pofet zaméstnancl 369 lidi

Zdroj: Vlastni vypracovani na zakladnternich dokumerit Povitavskych milékaren
Sedfany, a.s., 2012

Z informaci pochazejicich z tabulky sjednocujiciledité udaje rozvahy a
vykazu zisk a ztrat z roku 2010 (viz obr. vySe) je provededkolik vypocti slouzicich

k ohodnoceni finatniho hospodani spolénosti Povitavské mlékarny Sedhy, a.s.

Rentabilita (ROE):

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu: EAT/VK*100 = 10,27%
ROE Rentabilita celkovych aktiv: EAT/A*100 = 1%
ROE Rentabilita trzeb: EAT/trzby*100 = 6,2%
ROIC Rentabilita kapitélu investior (EBIT*(1-1))/(VK+DZ)*100=9,84%

Z hlediska rentability je na tom podnik relatdvrdolre. Pro vyhodnoceni

rentability plati prosté pravidl@jm vyssi, tim lepSi.
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Rentabilita kapitalu investarby mela by byt vySSi nez arokova mira z &,
resp. cizich zdrdj ze kterych se plati arok.

Likvidita:
Bézn4 likvidita: OA/KZ = 3,502
Pohotova likvidita: FM/KP = 0,625
OkamZzitd likvidita: (OA-Z)/IKP = 3,192

Bézna likvidita v tomto pipadt dosahuje velmi vysokych hodnot, spréwy se
méla pohybovat kolem hodnoty 0,2. Kratkodoba likwvadiie na optimalni Urovni a
dlouhodoba likvidita, ktera by sed&ha pohybovat v rozmezi 1,5 az 2,5 je zdeéoon

VySSi.

Pokud kratkodoba a dlouhodoba likvidita roste, mohlza to nefiznivy vyvoj
podnikani, kdy o&Zna aktiva i kratkodobé zavazky klesaji. Poklesuwobkazatal by
mohl naopak ukazovat na oziveni, kdy kratkodobé&zéy rostou rychleji nez ¢bna

aktiva.

Zadluzenost:

Celkova zadluzenost: CK/A*100 = 20,49%
Kryti zdroju: (EAT+0O)/CK*100 = 59,37%

Mira celkové zadluzenosti byda dosahovat maxim&inhodnoty 35 %, podle
nekterych zdroj az 50 %, vzhledem ke skdtmsti, Ze zde dosahuje 20,49%j2a byt
ozn&ena za fiznivou.

Optimalni hodnota urokového kryti se pohybuje nadkr@icka hodnota je 3.
V tomto gipad je tedy roviZz v paddku.

Aktivita:
Obrat aktiv: T/A = 1317,70%K
Doba obratu pohledavek: KPo/(T/365) = 134,1d@68
Doba obratu zasob: Z/(T/365) = 16,2 dni

Z hlediska doby obratu pohledavek se dopoje maximalg 50 dni, hodnota,
ktera byla zji&na na zaklaglvypaitu je tedy vysoka. Doba obratu zasob je iapéu.
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Ostatni:
Trzba na 1 zafstnance: T/pZ = 3 251 366K
Altmaniv vzorec: Z=12a+1,4b+ 3,3c+0,6d+1,0e
Z=5.05994479882378

Altmaniv model je zaloZzen na pamovych ukazatelich. Ma za ukol vygitat
odhad budouci finaimi pozice. RovéZ se pouziva kdasné pedpovdi financni tisre,
piipadré bankrotu. Altmadv vzorec je jednim ze zakladnich madgiro finareni

analyzu firmy.

Pokud je vysledny koeficient vysSi nez 2,99, jegto firmu dobré znameni a
nemusi se obavat. Pokud je hodnota nizSi nez &,8&ha proveést detaiéfsi analyzu a

firm¢ hrozi realné nebeziekrachu.

Vysledek Povltavskych mlékaren Sé&atty, a.s. je vSak v padku a poukazuje

na zdravé fungovani firmy-

Legenda:

a = pracovni kapital / aktiva celkem

b = nerozdleny zisk / aktiva celkem; nerodény zisk = zisk po zda&mi — dividendy
c = zisk red zdagnim a aroky / aktiva celkem

d = trzni hodnota vlastniho kapitaludeini hodnota ciziho kapitalu
e = trzby / aktiva celkem

ROE...rentabilita

ROIC...rentabilita celkového investovaného kapitalu

EAT... ¢isty zisk

EBIT...provozni hospodéky vysledek

VK......vlastni kapitél

A aktiva celkem
OA..... okE¥zna aktiva
| PP sazba dahz pijmu PO (19% => koeficient 0,19)
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DZ...... dlouhodobé zavazky

KZ...... kratkodobé zavazky

FM...... finanéni majetek (kratkodoby + dlouhodoby)

CK...... cizi kapital (zdroje)

KP....... krdtkodob& pasiva (kradtkodobé zavazky + krdth® bankovni Gy +

kratkodobé finaéni vypomoci)

Z....... zasoby
O.cee.. odpisy
J T trzby

4.5. Portfolio analyza

Obr. 2: matice BCG znazaujici 4 zakladni skupiny produkt
velky maly
Y G TP [——

rychlé)

t PFedpokladané tempo rlstu )
@

~ Penézni S
kra'vy / Psi

& %

_ _J

Zdroj: vlastni vypracovani (http://halek.info/wwwégentace/marketing-

pomalé|

prednasky5/obrazky/03_matice_bcg.jpg), 2012

34



Pro ugeni portfolia produkt Povltavskych mlékéren, a.s. byla, ve spolupraci
s vedoucim zagstnancem firmy, vytviena tato struktura:
Existuji 3 zakladni komoditni typy:
1. Brand A:

a. Sedkansky,
- subbrandy: Romaidek,

Pepin.
b. Luéina.
2. Brand B:
a. Tartare,
b. Javor.
3. Privatni zna¢ky
Sedkansky je dale rozdlen na:
plisiové syry -Hermelin —  typy Hermelinu: tvodni,
Pikantni,
Linie,
Smetanovy,
Sunkovy,
Sezénni a
Hermelinek.
tzv. subbrandy: Romakek a

Pepin.
Do této kategorie byl rowz zaazen ,Tvaroh®, ktery neobsahuje plisale bylo
problematické ho jinak dit
a modré syry- Modenin

Vlitavin
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Ludina byla rozdélena na:  Standardni a
Nadychanou (vyrama v Polsku).

Kategorie syru Tartare byla uréena ¢étyimi skupinami dle vyrabénych
piichuti:
Lososovy,
Cesnek a bylinky,
Smetanovy a

S pepem.

Z hlediska Bostonské matice byly vyiie produkty rozéleny do 4 oddeni,

podle trzniho podilu acekavaného tempastu (viz vySe obr. 2 matice BCG).

Jako prvni oddil prodavanych komodit byly ¢emy ,Dojné kravy".
Charakteristikou zbozi, které spada do této sekeelky podil na trhu a pomalé tempo
rastu v odvtvi. Jedna se o produkty, kteréedstavuji pro kazdého prodejce idealni
piipad. ,Dojné kravy" totiz nevyzZaduji nijak zvidselké investice, zatoimaseji velky
zisk a maji vysoky a &sSinou dlouhodob ustaleny podil na trhu. Z portfolia
Povltavskych mlékaren Seédiny, a.s. tyto fedpoklady zarten® sphuji komodity
sektoru Brand A, tedy Sedinsky a Ldina. Tyto typy syt si bez obtizi vydaji na
svoji reklamu, lidé o nichadi a radi se k nim vraceji, jelikoz v podstatddnyretézec si

nenmize dovolit nemit je na prodejnim pultu.

DalSi skupinou, jez byla analyzovana, jsou takzvagdeézdy”. Hwézdy se
vyznauji rovréz pomerné dosti perspektivnim postavenim v portfoliu prodayeh
produkti. Maji totizZ dominantni postaveni na trhu a dolpeuspektivu dalSihaistu. Je
také mozné &ekavat, Ze prav komodity s oznéenim ,Hwzdy* se stanou
v budoucnosti hlavnim zdrojem zisku. To je takénjed z hlavnich dvoda, pros je do
nich teba investovat nemalé sumy penZ pohledu podniku Povitavské miékarny
Sedtany, a.s. se do této kategorigagily produkty ze skupiny Brand B — Tartare a
Javor. Tyto produkty pochazeji ¥iBramského zavodu Povltavskych mlékaren. Zbozi
bylo ozn&eno jako neustalené, s malym podilem na trhuyienaujici se vysokymi

trzbami z prodejeipvelkych investicich do reklamy. Bylo zj&to, Ze v sotasné dob
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do nich spol&nost nevklada moc pé&n, sniZuje se jejich cena a tak pozvolna klesa
powdomi o &chto zngkach.

Jako dalSi byla zvolena kategorie produkiznaovanych jako takzvani ,Psi.
Jedna se o nejproblemdSi skupinu vyrob&. ,Psi ptinaseji podniku minimalni zisk
a do jeho dalSihogsobeni je zapéebi jeS¢ viozit nemalé finaéni investice. Zbozi
tohoto typu se tedy kazda firma snazi pokud moZzoonejrychleji zbavit, & uz
zruSenimgi v lepSim pipact prodanim. K ozngeni ,P€1” v portfoliu podnikatelského
subjektu Povltavské mlékarny Se&glhy, a.s. byly informace sestaveny ve spolupréci
s vedoucim zasstnancem firmy. Vyrobky, které byly ozfeny jako potencialni ,Psi®
je skupina produkt prodavanych pod privatnimi z&keami. Tato informace vyplyva ze
studie Porterova modelu (viz kapitola Poiitermodel 5 sil). V této kapitole bylo
poukdzano na skuteost, Ze vyrobky vystupujici pod né&gnéjSimi privatnimi
znakami maloobchodnichietézci jsou pro Povitavské milékarny Seahy, a.s.
ponrné dost nevyhodné vyréh Tento fakt byl podlozZen tim, Ze podnik ma v tajch
podminkadch velmi malou vyjednavaci pozici, nébmize byt @i sebemensi
nespokojenosti odibatele nahrazen produkty jiného vyrobce. Nicenérzhledem
k faktu, Ze tato generika v stasné dob zabiraji zhruba 40% celkového objemu
plisiovych syfi, vice se vyplati podniku bojovat o své postav@akipzto dodavatél

téchto komodit.

ZboZi ve skupia ,Otazniky” bylo charakterizovano jako produktyedativnim
podilem na rychle rostoucim trhu. Tento fakt byh ddavre jejich nestabilitou. Neni
totiz nikdy Uplreé jasné, zda séasem zmini v ziskovéci ztratové. Jejich osud zavisi
pievazre na vol@ kvalitni marketingové strategie. Kategorii ,Otagyfi v podniku
Povltavské mlékarny, a.s. nejlépe vystihuje prodigtery se firma teprve chysta letos
vypustit na trh. Jak bylo zji&ho ztizeného rozhovoru s vedoucim zstmancem firmy,
bude se jednat aerstvy syr Ldina, na krajeni. Ltina dosud existuje pouze
v roztiratelné podal) stane se tedy opravdovym otaznikem, ktery liedtat na odezvu
spotebiteli. Neni mozné fesré uréit zda pra¢ tato komodita bude na trhu &Spa, vse
se projevi az v dlouhodobé&msovém niritku.
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4. 6. SWOT analyza

Obr. 3: SWOT analyza Silnych a slabych stranéi#efitosti a ohrozeni

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé

Aok ke [ of el bl b o

Siiné stranky ~ Slahé stranky

Vnitmi plvod
Wy sl g s

Prilezitosti Hrozby

VnéjE plved
iy o B

Zdroj: vlastni vypracovani
(http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thiedia4/SWOT _cs.svg/250px-

SWOT_cs.svg.png), 2012

SWOT analyza silnych a slabych stranek firmyjlgditosti a ohrozeni je
vytvoiena za Gelem gehledného zhodnoceni vykonnosti a perspektivy $pokdi
Povltavské mlékarny Sefiny, a.s. Zkratka SWOT je sloZeninou slov Strengsiiaé
stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunjpigezitosti) a Threats (ohroZeni).
Cilem vypracovani SWOT analyzy bude klasifikovatdipi& ve vSech zmimnych
oblastech a it tak strategii, kterou by firma &a vzhledem ke svému postaveni

zaujmout, aby byla zatena maximalni prawgodobnost usfchu.
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Interni analyza podniku

SWOT analyza je roztkna na dv ¢asti, konkrét na interni a exterriast. Do
vnitini ¢asti spada objevovani silnych a slabych stranekigad Timto zfisobem je
zjisteno, které faktory ovliiuji Povitavské mlékarny Seginy, a.s. pozitivnim sénem
a které by tedy bylo vhodné posilovat a upmxat, a naopak ty slabsi, na kterych je

treba pracovat, aby nebranily plnému efektivnimu wko

Silné stranky:
- 1. kvalita vyralgnych produkt
- 2. Tradice zn&ky
- 3. Flexibilita
- 4. Goodwill spolénosti
- 5. Vysoka uroveinovaci
- 6. Vysoka penetrace trhu vyrobky Poviltavskych mégk&edfany, a.s.
- 7. Za&zemi tradhni francouzské syrakeé firmy Soparind Bongrain

Slabé stranky:

- 8. Motivace za@stnan@

9. Nedostaténé skladové prostory
10. Zastaralyidici software Milsoft

11. Svazanost zrlay Sedfansky s regionem

12. Nutnost slev v souvislosti s marketingovyinmazem na‘erstvost prodult

13. Slaba vyjednavaci siladr odberatelim privatnich znéek
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Fulleriv trojuhelnik (Interni analyza firmy)

Obr. 4: Fulleniv trojuhelnik zobrazujici vzajemné hodnoceni iritdriaktot: firmy
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Zdroj: Vlastni vypracovani

Tabulka 3: vyhodnoceni internich fakidfullerova trojuhelnika

absolutni  |pofadi  |relativni

¢. faktoru|Cetnost faktoru |Cetnost{%]

|silné stranky 1 12 1 16
2 10 2| 13,33333

3 B 5 8

4 10 2| 13,33333

5 T 4| 9,333333

] 8 3| 10,66667

|sl'abé stranky 1 10 2| 13,33333
8 1 10] 1,333333

9 5 6| 6666667

10 2 9| 2,666667

11 4 7| 5,333233

12 3 8 4

13 ] 11 ]

|celkem 13 75 - 100

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
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Externi analyza podniku

DalSi sekci SWOT analyzy, ktera je z®ina, je analyza externi oblasti zavodu.
Do této kategorie jsou zahrnuty &dzakladni slozky, a tofplezitosti a ohrozeni. Tyto
dvé skupiny mohou ovlivnit budouci fungovani podnikurgjSku. Pro tvorbu spravné
efektivni strategie je zapebi je zmapovat, vytid kompletni podklad pro Fulléw

model nutny pro naplanovani vhodnych taktickychkkro

Prilezitosti:

- 1. Investice do vzthvaciho programu vedoucich provozu pro efektizgni
pracovniho tymu

- 2. Expanze na slovinsky trh formou fdzefilace

- 3. Roz&ieni po¥domi o firn& zvySenim investice za promotion

- 4. Inovace produktlokalnich znéek pro lokalni trhy

- 5. Priblizeni se vySSi vretwakaznil zvySenim kvality a ceny vyrabk

- 6. Navréaceni vyroby Hermelinu Figuraszplo Sedfan

Ohrozeni:
- 7. Prichod velkého zahraimihoretezce Kraft Foods ndesky trh

- 8. Sila promotion zavisi na konkurenci

9. Siln4 stavajici konkurence

10. ZruSeni oddru nekteré z privatnich znak

11. ZvySeni cen vyrobnich vsiup

12. Citlivost zakazniknizSi a stedni vrstvy nafipadné zreny ceny a kvality

13. Nebezp#é vypadku dodavek mléka

Fullertv trojuhelnik (Externi analyza firmy)

Obr. 5: Fulleniv trojuhelnik zobrazujici vzajemné hodnoceni extarfaktos: firmy
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Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
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4. 6. 1 Shrnuti vysledki SWOT analyzy

V podniku Povltavské mlékarny Seédhy, a.s. fevladaji silné stranky nad
slabymi. Mezi pednosti této firmy pét predevsim vysoka kvalita produkovanychisyr
které jsou vyradbny v podminkach zavedeného a udrZzovaného systémiagementu
jakosti a systému kritickych béd(HACCP). DalSim pozitivnintlankem, ktery je
zkouman, je tradni zna&ka. Ozné&eni Povltavské mlékarny je Siroce znamé na celém
tzemi Ceské republiky. Na zaklad zjistnych informaci o possti spol&nosti
Povltavské mlékarny Setdlny, a.s. je dospo k za¥ru, Ze po¥domi o tomto podniku
je velmi dobré. V té souvislosti je goodwill rasihozn&en jako podprna slozka vnini
oblasti zavodu. Déle vysoka flexibilita, dané@wazié ochotou zamstnand vyraket i o
vikendech a svatcich. Tato pruznostiagiisobivost umoiuje firme rychle reagovat na
zmeény poZadavil ze strany spoebiteli. DalSim bodem, ktery je ozéen jako silna
stranka podniku je vysokd mira inovaci. Poviltavakékarny Sedany, a.s. se totiz
vyznauji jednou z nejmodeisich technologii na vyrobu syr Nasledujici velkou
vyhodou tohoto zavodu je vysoka penetrace trhu bRyoPovltavskych miékaren
SedEany, a.s. Ve vSech maloobchodnich jednotkach velkg&zci se nachazi zbozi
praw tohoto vyrobce. To v3e je z&steno tradni francouzskou syfakou firmou

Soparind Bongrain, kterd podniku poskytuje zazengle dilezité know-how.

Jak jiz bylo zmigno v pedchozic¢asti interni analyzy spalaosti Povitavské
mlékarny Sediany, a.s. v pokru maji silrgjSi stranky pevahu nad slabSimi. Nicm&n
tak jich je rekolik objeveno a jeitba na #& podnik touto cestou upozornit. Jednou
z nich je pomdrné neefektivni motivace pracovrikspol€nosti. Firma vyuzivaéchto
zékladnich motivénich prostedki — zarduje zangstnani ve stabilni spalrosti se
zahranini (asti, poskytuje moznost dalSiho w&Vani i profesniho tstu, nabizi
relativie dobré mzdové podminky, penzijnfigmjisténi, zavodni stravovani, jazykove
kurzy na pracovisti, moznost za§igf startovaciho ubytovani d@iplatky v gipad prace
pies ¢as, o svéatcich a ve ztizenych podminkach. To vSeSak zatim ukazalo jako
nepostaujici. Nedostaténé prostory, jednak skladové, tak i vyrobni plogegu dalSim
problémem s kterym se zavod potykd. Ravrzastaralytidici software Milsoft
predstavuje technologickougkazku, na které by do budoucna bylo vhodné zapaaco

Matersk& spolénost Soparind Bongrain kladérdz na strategii regionalnich ziedk pro
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regionalni trhy, coz je na jednu stranu nevyhodmuzmaku Sedtansky, ktery je tak
svazany s regionem a nelze pod ni prodavat vyrabdkgvozu. DalSi strankou, kterd je
ozn&ena jako slaba souvisi s marketingovymiradem nacerstvost prodavanych
produkti. Tento fakt totiz znamena nizkou trvanlivostenoz vyplyvaji nutné slevy u
zbozi bliziciho se datu speby, coz pro podnik fedstavuje ekonomické ztraty.
Posledni, jiz #kolikrat zmirénou slabou strankou spoétesti Povitavské mlékarny
SedEtany, a.s. je slaba vyjednavaci silacivodbérateiim privatnich znéek. Tato
eventualita vyplynula ze skut®osti, Ze receptura vyroby levnych glisych syfi neni
neznama, ani obtiznd napodobit a tudiz stavajidadatel nize byt gi sebemensim
pochybeni nahrazen dodavatelem jinym.

Pomer prilezitosti a ohroZzeni ve spoleosti Povitavské mlékarny Sédhy, a.s.
je, co do poétu vybranych relevantnich fakforobraceny. Zde igvaZuji negativni
hrozby. Nejdive je zandifena pozornost nafifezitosti. Prvni zmi#nou je zpisob, jak
lépe motivovat pracovniky firmy. Je zde moZnostestice do odborného zaskoleni
mistri a vedoucich dilen na efektiviiizeni svych potizenych v provozu. Eklem
takového opakovaného wdédvani je natit provozni mistry, kterak spragrdelegovat
praci svym potizenym, vytvéit na pracovisti tymovou atmosféru. DalSi velkou
prilezitosti je rozgit pole své fisobnosti na slovinsky trh. Slovinsko je zeree kterou
doposud neobchoduje Zadna z filidlek mské spolénosti Soparind Bongrain. Tento
trh bude v néasledujicich kapitolach detaiamalyzovan a bude vypracovano dogeni
S upozorgnim na mozna uskali plynouci z takového obchodoaale je zde moznost
zvySeni naklail na promotion za delem roz&eni pow¥domi o podniku. Lze také
zapracovat na zvySeni kvality vyrabla zandrné zacileni na segment vysSi vrstvy
zékaznik, ktei se vyznauji svou stalosti a &nosti k oblibenym zri&kam.

V neposledniadé by mohla byt navracena vyroba Hermelinu s podtituFigura zt
do Sedtanského zavodu. Tento pltsvy syr s jogurtovou kulturou se totiz v sagné
doke v Sedtanech nevyrabi. Pro Povltavské mlékarny &adf, a.s. by bylo jist

vyhodné vratit vyrobu tohoto Hermelinu& @ obnovit tak fivodni tradici.

Ohrozeni pro spotmost Povltavské mlékarny Sedhy, a.s. pedstavuje jedna
ze swtovych potravingskych velmoci,fettzec Kraft Foods. Ta totiz s prodejem
mlénych vyrobKi ptsobi prozatim v zahrati OvSem je velice pra¥godobné, Ze

v dohledné dob expanduje i na nas trh, coz bude mit paza nasledek zruSeni malé
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konkurence v podabdrobnych podnikatéla samoiejmé vpad do sotasného trzniho
ringu. Tento atak bude mit za nasledek navazardebacasti spatebiteli a snizeni
trzeb sodasnych velkych hedi, jako je pra¢ i spol&nost Povitavské mlekarny
SedEany, a.s. DalSi ohrozZeni vychazi z reakceif@agné zvySeni promotion. To totiz
muze pomoci rozgit povedomi o firmg, piipomenuti se &nym zakaznikm, ovSem
efektivni bude pouze v situaci, Ze konkurence resmguje stejnym Zsobem, nebo
v horSim pipadt negrebije Povitavské mlékarny Seédhy, a.s. jest vétSi reklamni
kampani. Na&eském nasyceném trhu probiha urputny boj, kteryi sezou svadi velci
hr&i, ve snaze upoutat na sebe pozornostiepiteli a navysit trzby. Tento fakt je sam
0 sok ohroZzenim pro kazdého z nich. Vyhrava ten, kdohgeizevnaty a dokaze
prizpusobit svou odezvu chovani protibiéa Povitavskym mlekarnam Sedhy, a.s. zde
také hrozi, ostath jako kazdému dodavateli privatnich #ek, hrozba zruSeni
objednavek tohoto sortimentu zboZitpact sebemensi pochybnosti. DalSi skutesti,
kterd miZze fijit zverci je zdraZeni cen vyrobnich vstupro by pak mohlo mit zasadni
dopad na zmnu objemu nabizeného zbozi, sabegreé v zavislosti na velikosti
piipadného cenového navySeni. Jak bylo dofmra v sekci Hlezitosti (viz vyse),
zvySeni kvality a ceny prodavanych komodit s cileaneieni pozornosti na loajaljsi
zékaznicky segment vySSi vrstvy bude mit sé&t8jvpravépodobnosti oddaleni se
spotebiteiim nizSi a sedni Urovi. Jedna z poslednich hrozeb, jez byly zkoumany a
které jsou ozngny za velice aktualni jeebezpei vypadku dodavek miéka, coziie

piirozere vyplivat z omezeni chdwnebo exportu.

Cilem této SWOT analyzy bylo tyto skabesti zohlednit, ohodnotit a zjistit,
zda by se takovy tah podniku Povitavské miékarngi&aay, a.s. vyplatil¢i zda bude
lepSi pokraovat v nastoleném zabnutém trendu. Vysledek profié bude uveden
v dalSich ¢astech této kapitoly spales s gedstavenim dopotované strategie do
dalSiho obdobi.
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Tabulky 5, 6: srovnéni internich a externich faktpro uréeni nasledné strategie

b
silné stranky | 70,66667
slabe stranky 29.33333
I 100
%
prileZitosti 44 11765
ohroZzeni 55,88235
| & 100

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012

Tabulka 7: Matice SWOT poukazujici na strategii pifflontace” v souvislosti

s pevahou silnych stranek a ohrozeni

W S

O hledani vyuziti

T vyhybani konfrontace

Zdroj: Vlastni vypracovani, 2012
Vyswtlivky: Strengths (silné stranky)

S....

W... Weaknesses (slabé stranky)
O... Opportunities (plezitosti)

T...

Threats (ohrozeni)
Na zéklad vyhodnoceni vysledkinterni a externi analyzy za pomoci Fullerova
trojuhelnika je sp&itdno, Ze z v§tu relevantnich faktdr prevazuji silné stranky a

prilezitosti. Tato skutost poukazuje na to, Ze nejvyhéphi strategii pro firmu je

konfrontace.
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Povltavské mlékarny Setdny, a.s. maji spoustuqunosti, mezi &ipati hlavre
kvalita vyral&nych produkt, tradice zn&ky, dobré powdomi o spol&nosti a vysoka
flexibilita, kterd je dana ochotou z&stnand pracovat i o vikendech a svatcich.
Dokonce ani obdobi letnich prazdnin neohrozuje mos¥ podniku, kdyZz si spousta
pracovniki bere dovolenou, nebaavod v té dobzantstnava brigadniky. Déle z4stita
velké s¥tové spolénosti Groupe Soparind Bongrain, ktera firmu podporus ¢mito
skute&nostmi souvisejici vysoka penetrace trhu svymi likyo To je vyet zakladnich

relevantnich silnych stranek, o které se podnikenoit.

Na druhé strahje spol€énost ohroZzena néjenéjSimi hrozbami, kteréiirozere

vyplyvaji z nasycenosti trhu a velmi silného kordminiho stetu.

4. 7. Vyvozni aktivity Povltavskych mlékaren Sediany,

a.s.

Z internich 0daj firmy bylo zjiS€no, Ze mezi vyvozni aktivity Povltavskych
mlékaren Sedhny, a.s., pat prevazié spoluprace se zahr&nimi sesterskymi
filidlkami, ktera je propojena i sholika tuzemskymi podniky. Ty vSechny spite
s Povltavskymi mlékarnami Seédhy, a.s. spadaji pod mi#gkou spolénost Soparind
Bongrain. Vzajemna komunikacéchto firem vytvdi provazanou sia tvai tak region
spol&ného misobeni. Sfatelené firmy si navzgjem ddpljii portfolio nabizenych
produkti, tak, aby co nejlépe uspokojily zakaznickérpby na zemi dané oblasti.

Jako partnié Poviltavskych mlékaren Sediny, a.s. s mistem podnikani na
tzemiCeské republiky v tomto séru uvedeny sesterské spaiesti TPK a Pribina.
Nekteré z produkt téchto firem jsou nakupovany Povitavskymi mlékarn&wadtany,
a.s. a dale expedovany a vyvazeny do zatirdkonkrétrd do Polska, Mdarska a také
na Slovensko. Jedna sdegevSim o komodity, které nejsou vyEap v zavodu
Povltavskych mlékaren Sediny, a.s. a rowZ o zbozi, které je zidoda zachovani
regionalni zn&y zanerné ponechano, aby uspokojovalo poptavku zakazpibuze
na GzemiCeské republiky. Tento fakt vznikladledkem strategie Groupe Soparind

Bongrain, jejiz taktika je pr&vuspokojovat regionalni trh produkty regionalnich
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znatek. Proto jsou od sesterskych filialek nakupovaoyn&dity, které majceskou
znaku. To plati nafiklad pro L&inu nadychanou, kterd se ve sediské firng
nevyrabi, jelikoZ na jeji vyrobu neni z&mé vybavena. Opay piipad plati nagiklad
pro modry pligovy syr Sedlansky Modenin, ktery je exportovan pod regionalni
znatkou Turek do Polska, kde ho tamni sesterska fdidlakupuje a doplije jim swij

prodejni sortiment.

Povltavské mlékarny Setiny, a.s. takto obchoduji se zahtafini partnery,
jejichZ misto podnikani je na Gzemi statu, kteryvjdostaténé blizkosti odCeské
republiky. Je to danorpvazm tim, Ze zbozi, které jefg@pravovano ma omezenou dobu
trvanlivosti. Timto zgsobem tedy podnik Povltavské mlékarny Sady, a.s. fedchazi

nejriznéjSim komplikacim, které by mohly nastat p¥dwvsouvislosti s transportem.

Mezi produkty, jeZ jsou igpravovany do zahrafiijsou jmenovany ndgklad
modry plisiovy syr Turek, ktery uspokojuje poptavku na UzewlsRa. Polsti zakaznici
maji dale zajem o Tartare, ktery pochazitibRmské sesterské sptesti. Na
Slovensko jsou potom transportovany produkty, kspdenost kupuje od firem TPK a
Pribina, jako napiklad Kral syru, Apetito, Zervé, Javor apod.

Jak bylo zjis¢no ziizeného rozhovoru se Supply Chain Directorem, padigm
Cimbéalkem, pi transportu produkt Povltavskych mlékaren Seédhy, a.s. jefeba brét
ohled na omezenou trvanlivost 8yiTa je totiz omezena na dobu 3Gdrd doby zrodu,
az po zanik produktu. Z toho 20 idije uceno spdikebiteiim a pouhych 10 dnna
vyexpedovani, fevezeni a prodani zbozi. To je také&al, pr& Povltavské mlékarny
SedEany, a.s. exportujiipvazré do sousednich stagtkam eprava trva jeden den,
kdyZ bereme v potaz, Z&dici kamioni se vyspi nez vyrazi. DalSi sk&mesti je, Ze
vyrobky, aby mohly sprawnslouzit zakaznikm je nutné udrZetipteplot 4 az 8 stupi
Celsia. zZvladt u plisiovych syfi neni jednoduché tuto teplotu udrzet, fegio, Ze
kamiony jsou vybaveny chlazenim. To totiz ochlazufevazre horni vrstvu nakladu a
vnitini ¢ast se mze ¢asem zativat, zvlast, kdyz jsou syry vykladany a nakladany
v meziskladech igpravnich spolmosti. V gipad, Ze by bylo teplotni rozmezi
piekrateno, nastava problematicka situace. Vigigich syrech by takova zma
teploty vyvolala chemickou reakci, kterou je itk nemozné zastavit, tudiz cela zasilka

by byla znehodnocena a doslo k velkym figram Skodam.
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4. 8. Analyza slovinského trhu

Republika Slovinsko je #doevropsky alpsky stat, ktery saha
ke Stedozemnimu mi@ Na severnich hranicich je pokryt pdhmo Julskych Alp,
Savojskych Alp, Karavanek a Pohorje. Zhruba 47rkéti od hranic s Chorvatskem a

Italii se tAhne paiezi, které je mistem styku s Jaderskyniena

Slovinsko se stalo samostatnym svrchovanym statkm 1991, jako jedna ze
zemi byvalé Jugoslavie. Ma rozlohu 20 273%kenpopulaci o p&u zhruba 2 mil.
obyvatel.

Od 1. 5. 2004 je Slovinskelenskym statem Evropské unie, od 1. 1. 2007
Eurozény a od 21. 12. 2007 Evropské celni unietegenského prostoru. Sousedi se
staty Rakousko, M#arsko, Chorvatsko a Italie. Vstupem do Evropskée ynevzalo
Slovinsko vSechny obchodni dohody a smlouvy mezigkétimi zen¢mi platnymi v
danémcase a zarovepiestala platit ¥tSina bilateralnich smluv, které byly uzemy
mezi Slovinskem aiétimi zengmi. Zahranéni obchod je pro Republiku Slovinsko
velmi dilezity, coz je zisobeno pevazrg malym vlastnim trhem. Slovinska ekonomika
diky své oteienosti vykazuje zrimou zavislost na stovych hospodi&kych trendech —
konjunktu'e nebo depresi v zemich Zapadni Evropy. V jednotsiévinském trhu jsou
uplatiovana pravidla a zakony Evropské unie. Exportnhpairtni licence se vztahuji
jen na citlivé polozky, jako jsou narkotika, voj&gsmaterial, zbra& apod. v souladu

s Acquis Communautaire.

Po vstupu do EU se pouziva jednotny harmonizovamgi systém Evropské

unie, ktery plati i pro popis@&selné oznéovani zbozi.

Slovinsky trh je tér& nasycen a je zde silna konkurence. Pro obchodnémy
je zde protoieba pejit na vysSi formu spoluprace. Z tohoto hledisk@uj moznosti
vytvorit spol&né stamni firmou joint-venture, strategickd partibdrs vzajemné

kooperace, subdodavky, fuze, afilace apod.
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V komoditni struktile exportuCR do Slovinska fevladaji stroje a iepravni
zaizeni, trzni vyrobky, chemikélie a suroviny. Jédse pevazré o silniéni vozidla,
Zelezo a ocel, kovové vyrobky, elektrickétizani, gistroje a spdebice, vlaknina a
shérovy papir, z&éizeni pro telekomunikace a pro zaznam a reprodnkgku, lestici a
Cistici pripravky, kancelgské stroje a Zé&zeni k automatickému zpracovani dat, papir a
lepenka, vyrobky z nekovovych nerbsPodil jednotlivych skupin zbozi na celkovém
vyvozuCR do Slovinska 2007-2011 (v tis. EUR) je uvedamilozec. 3 ac. 4.

4. 8. 1. STEP analyza slovinského trhu

Pro analyzu makroprastdi slovinského trhu bude vyuzita STEP analyzay dik

niz bude vyzkoumano, jaké faktory mohou mit vlivaiigpgadny vstup podniku.

S - spoléenské (socialni) faktory

Rozloha:20 273 km2

Pocet obyvatel2 054 741 (k 31.12.2011)

Hlavni mesta Lublan

Hustota zalideéni: 100 obyv./km

Statni Zizeni:parlamentni republika

Index lidského rozvoje (HDIR,929 (vysoky, 29. na st&, 2007)

Jazyk slovinstina, italStina a ndarstina

Ména: euro

NabozZenstvikatolici: 57,8 %; ateisté: 10,1 %; neznamé/neuv@@li8 %; ostatni: 9,3 %
Narodnostni sloZeniSlovinci 1 631 363 (83,06%), Srbové 38 964 (1,98@)prvaté: 35
642 (1,81 %), Bagané: 21 542 (1,1 %), Muslimové: 10 467 (0,53 %)dsta 6 243 (0,32

%), ... Kcéeské narodnosti seiplasilo 273 a ke slovenské 216 osob

T - technické (technicko-technologické) faktory

Firmy podnikajici v potravingkém pamyslu republiky Slovinsko jsou na velmi
vysoké arovni. Velké spoteosti, které zde isobi a jsou neptSimi hr&i na trhu se
vyznauji dlouholetou tradici a vytaou kvalitou. Na stupejakosti ma samdejmeé
obrovsky vliv technologicka urovie Pro zavody, které se na tomto trhu¢ghtdrzet je
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tedy nesmiré dulezité vynakladat dostateé finance do této oblasti, aby drzeli krok

s ostatnimi.

E - ekonomické faktory
Z&kladni makroekonomické ukazatele
Tabulka 8: Pehled zakladnich ekonomickych ukazateSl 2007-2012

ukazatel jednotka 2007 2008 2009 2010 2011 2012
HOP v bé&Znych cenach ELR (mif.) |34.568 37.305 35.384 [35.41 35.636 36,356
riist HDP oproti predesléemu roku %0 5,9 3.7 -8,1 1.4 -0,2 - 0,9
HDP na 1 obyvatele v b&Znych cenachiElR 17123 18450 17331 17602 17381 17778
mira inflace! (rocni primér) kil 3.5 37 0.9 1.8 1.8 2,3
mira nezaméstnanosti registrovana |% 7.7 6,7 a,1 10,7 12.1 12.8
mira nezameéstnanosti ILO ke 4.9 4.4 5,9 7.2 2,3 2,6
pocet nezaméstnanych v i 71.306 63.212 96,603 [110.0Z1 112.754 116,100
deficit st.rozpoctu k HDP i +1,1 +0,2 -5,0 5.6 6,4 4.4
primérna mésicni mzda EUR netta 835 559 336 567 599

Zdroj: Statisticky dad Sl (Statistini urad Republike Slovenije), ILO (Mezinarodni
organizace prace), 2012

Tabulka zobrazujicifehled zakladnich ekonomickych ukazatedd roku 2007 do
roku 2012 vypovida mimo jiné distu HDP oproti minulému roku. Je patrne, ze prév
zaznamenalo v obdobi krize roku 2009 a@napokles az na hodnotu -8,1. Od té doby je
vidét pomerné znany vzestup, ktery se ovSem i tak drzi na hodnotéalem nulové
hladiny. DalSim sledovanym faktorem je mira negstrmnosti, ktera se s néfsi
pravéEpodobnosti bude stabilizovat jak je &ida rozdilu hodnot indéxmezi roky 2011 a
2012,

Zahranini obchod Leskou republikou
Tabulka 9: Obchodni vyéna Ceské republiky a Slovinska v letech 2007 - 2011

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Vyvoz CR | 497 322 563 794 | 446 531 | 528 104| 583231
Dovoz CR | 439945 458881 | 345369 | 401121 | 456 500
Obrat 937264 1022675| 791900 929 225| 1039 731

Zdroj: Statisticky vad SI (External Trade, Standard International Tradksification),
2012

Jak je vidt, Ceska republika udrZuje kontakt se Slovinském. Olzatiraniniho
obchodu mezi¢émito staty zaznamenaval dlouhodobystr ktery byl v roce 2008
ovlivnén finartni a ekonomickou krizi. V roce 2009 doslo k poklesportu i importu,

vzajemny obchod si vSak nadéle udrzel kladné se&eysi ges 100 miliofi EUR.
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Kladna tendence pokravala i v pfibchu roku 2011, pcemz vzajemna obchodni
vyména gresahla rekordni hodnotu z roku 2008 a obrattbaik pies 1 mid. €. Z&tek
roku 2012 pinesl prozatim pokles v porovnani se stejnym ohbdotwku 2011. Vice o

vyvozu konkrétnich komoditnich skupimyilohache¢. 3 ac. 4.

Devizovy kurz

Kurz Eura neustale kolisa, jeho hladina vésmmé dob dosahuje vysSe
24,795K/EUR. Od laiského roku se hodnota vySplhala nejvySe na 2R, coz
bylo koncem listopadu 2011. Vice \p#ilohac. 5

P - politicko-pravni faktory

Dasiovy systém

Mezi platné da& na Slovinsku pat tzv. firemni d&, neboli da z gijmu
pravnickych osob, kteréini 18%. Spolénosti zde mohou uplatnit i négn¢jSi tlevy na
dani, napiklad v oblasti investic — az do vySe 30% invesjiojenych se zatizenim a
nehmotnymi aktivy, maximatdo vySe 30 000 EUR. Podniky, jez sidli v regiohaln
oblasti a maji HDP na obyvatele pod slovinskyringirem maji pravo vyuZzit davé
tlevy na vyzkum a vyvoj v rozmezi 10-20% v zavifilog regionu, ve kterém maji
sidlo.

VSeobecna sazba damz pridané hodnoty je 20%, redukovana sazba 8,5% -

potravny, krond napo.

Z hlediska celni sazby, pouziva Slovinsko po vstdpuiEvropské unie jednotny

harmonizovany celni systém.

Pravidla zahranini spoluprace se Slovinskem
V pripact, Ze by se spotmost Povitavské miékarny Sédhy, a.s. rozhodla, Ze
vstoupi na slovinsky trh, je nesmirmulezité seznamit se s pravidly vzajemné

spolupréace. V této oblasti existujgepled bilateralnich smluveskou republikou.
Slovinska ekonomika vstupem do EU v roce 2084ala spolénou obchodni

politiku Evropské unie. Y¢i tretim zemim tedy uplabje spoléné podminky na

zakladt dohod a smluv EU gdtimi zendmi nebo subjekty a sdasre prijala podminky

52



jednotného trhu, na zakladkterych probihaji tzv. zahramé obchodni operace mezi
zenmemi EU.

Z hlediska ekonomiky je Slovinsko vcelku otemé. Nefunguji zde Zzadné
specifické limity pro import grmyslovych vyrobk. Ani certifikace neni v tomto s¥ru
piekazkou — nové standardy jsou ubry v souvislosti se vzory Evropské unie. Prodej
zahrantnich vyrobki v maloobchodni siti row neni limitovan, neni stanoven podil

slovinského zbozi v obchodech.

Specifikem je oblast zeft¢lIstvi, kde vSak Uroweochrany a podpory ze strany
statu podléha strikthspol&éné zenddelské politice CAP. V ramci podminek CAP
Slovinsko podporuje své zedtlstvi resp. zerdélské vyrobce formou dotaci,

garantovanych vykupnich cen, vyvoznich podponjrinprostedky.

4. 8. 2. Portefiv model péti sil na slovinském trhu

Obr. 6: Porteriv model giti sil

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurentd

Smiluvni sila Konkurujicl podniky Smluvni sila
dodavatell v odvétv( kupujicich

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitt mikrookaoll

Hrozba substituénich
virobk(/sluzeb

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/files/images/0@® 7obrazek_4.gif, 2012
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Pomoci Porterova modelu budodemy konkuretni tlaky a rivalita na trhu.
Trzni soudzZ je zavisla na vzgjemnénigobeni zakladnich sil (konkurence, dodavatelé,

odkeratelé a substituty), vysledkem jejich spwmiého vlivu je ziskovy potencial odtwi.

Stavajici konkurence
Stavajici konkurence podrikv potravindském od¥tvi zanéreném na miéné

vyrobky je, v porovnéni s velikosti Slovinského ridepongrné vysoka.

Nejvétsi slovinské firmy v tomto oboru jsou:

Mlekarna Planika d.o.o. Kobarid

Mlékarna Planika, s.r.0. sidli ve¢ag Kobarid a zaujima na slovinském trhu
jednu z pednich pozic. Jejimifpdnostmi jsou dlouholeta tradice a kvalita prodgean
produkii, coz je pro tamni spiabitele prioritni pi vybéru nakupu.

Pomurske mlekarne d.d.

Tato akciova spotaost, Pomurske mlékarny, ktera sidli vesi# Ljutomer, je v
souwasnosti s mlékarnou Planika, d.o.0. jednim z ndsslkvinského mlékarenském
pramyslu. R&né produkuje kolem 80 miliainlitra mléka. Stej, jako gedchozi zavod

vyzdvihuje svou tradici a kvalitu vyrolk

Vipava 1894 d.d.
Akciova spolénost Vipava 1894 sidli ve stejnojmenné obci Vipa&Risobi na

slovinském trhu jiz fes sto let. Za tu dobu si ziskala &mau divéru svych zédkaznik

Potencialni konkurenti
Slovinsky trh se vyzraje pomérné vysokou mirou saturace stavajici

konkurenci. Pro nového k& ktery by chil vstoupit do tohoto ringuiedstavuje tato
skute&nost nelehky ukol. f#eswdcit zakazniky, kt& kupuji zbozi tradinich slovinskych
znaek je bezpochyby velmi obtizné. Nicnéerpodniku, ktery se této vyzvy chyti a
podd&i se mu ji pekonatceka velka vyhra. Spokojeni zakaznici se totiz xadci a za
mléené vyrobky jsou zde zvykly zaplatitgi sumy nez eské republice.

zavodi na tomto Uzemi, pok¥avani ve vyrob regionalnich zngk, na které jsou tamni

spotebitelé zvykli a vytvieni vzajema zavislé spolupraceceskym podnikem.
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Smluvni sila odtEratela
Slovinsky vnitni trh je pondrné znané saturovan. Najit nepokrytou mezeru na trhu

je porerné t¢zké.Vyrobci kladou draz na tradici a vysokou kvalitiNa Slovinsku je draha
pracovni sila, z tohoudodu se vyrobci snazi hledat l&&i komponenty, subdodavky
nebo pesouvat vyrobu jinam. dezité vSak je zachovani ggové kvality, na kterou

jsou zakaznici velice haklivi.

Smluvni sila dodavateh
V pripac, Ze by se spotmost Povitavské mlékarny Sedhy, a.s. rozhodla pro

podnikani na slovinském trhu, a to dop@mmiou formou narmou na kapitalové
investice - nakupem jednoho z fungujicich podnikylo by vyhodgjsi pracovat se
vstupy, které jsou dostupné na Slovinsku. Dale gha&umoznosti, které stoji za zvazeni
— bud’ vyuzit vyrobni faktory dané oblasti, které jsouesb réco drazsi nez Ceské
pokusit proniknout na trh s tragiimi ¢eskymi vyrobky, rovi&Z vysoké kvality, pod
slovinskou regionalni zi&ou.

Vyjednavaci sila dodavateje v porovnani gseskym trhem sil&si.

Hrozba ze strany substitufi
OhrozZeni ze strany substitufe v potravinéském od¥tvi pomerné veliké.
Mlécné vyrobky se vyskytuji na trhu v mnoha variant&cldaji se relativh snadno

nahradit. Tento fakt jee¢ba zahrnout do rozhodovani.

4. 8. 3. Vyhodnoceni vysledk analyzy slovinského trhu

Na zaklad provedenych rozbér bylo zjiS€no, Ze slovinsky trh je zia¢
saturovan a je zde velka konkurence. 8gwtelé si vybiraji zbozi ke kouptgvazig na
zaklad kvality a tradice vyroby. Z tohotodstodu valna ¥tSina prodavanych komodit
vykazuje prvatidni kvalitu. Na Slovinsku je drah& pracovni ssllayvinsti vyrobci proto
hledaji levijsi, avSak neménkvalitni komponenty, subdodavky nebo se snazbtwyr

presunout jinam. Najit na tomto trhu mezefadstavuje porrné dost €zky ukol.
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Za predpokladu vytveeni afilacegi fuze rekteré ze stavajicich mistnich firem
s podnikem Povltavské mlékarny Seily, a.s. by mohlo dojit k vzajemrzavisié
spolupraci na obou trzich. Spatest Povltavské mlékarny Seédhy, a.s. by se mohla
pokusit o uspokojeni slovinské poptavky po gsksich produktech. Zde se nabiziedv
moznosti, a to kbdl zkusit obchodovat se zbozim péeskou zn&kou, nebo ji dodavat
pod oznaenim slovinského produktu. ®bmoznosti maji &o do sebe, ovSem
z hlediska faktu nadvéry slovinskych zakazntkk neznamym zahraimim produkéim
by bylo patrg vyhodrgjSi navazat na tradicicikteré regionalni zriky, ktera ma dvéru

svych spatebiteli a dlouhodobou tradici.

Dulezitou roli vtomto pipadném obchodnim vztahu hraje bezpochyby
dostupnost. Syraké vyrobky nemohou bytigvazeny do filiS velkych vzdalenosti,
jelikoz pak hrozi zhorSeni jejich kvality, coz bpavla® zakaznici slovinského trhu
t¢Zko nesli. Na zaklad fizeného rozhovoru s vedoucim pracovnikem firmy bylo
zjisténo, Ze vtomto ohledu je vzdalenost Slovinska @eské republiky relativh
nevyhodna. Transport do této zerby totiz obnasSel dv zastavky v meziskladech
logistickych spolgnosti vCeské republice, a potom j&3ta Slovinsku. Tato skutrost
by nmela za nasledek zpo&di o dva dny, coz pro odatelsky maloobchodnietizec
znamena 7 misto standardnich @ @ prodej zbozi zakazrik. Tento fakt oslabuje

vyjednavaci pozici u odiateli na slovinském trhu

4. 9. Navrh doporueni

4. 9. 1. Strategie konfrontace

Na zéklad vyhodnoceni provedenych analyz byla pro podnilena strategie
.Konfrontace“. Tato taktika vznikla fpvahou silnych stranek a ohroZeni, které

vyplynuly z Fullerova trojuhelniku SWOT analyzy.

Spole&nost Poviltavské mlékarny Sedhy, a.s. podnika v prasdi, na kterém
pusobi velmi silna konkurence. Navic v dohledné &dbibozi vstup nového velkého
hr&e do konkuretniho kolbist Ceské republikyfetszce Kraft Foods, ktery prozatim
pusobi jen v zahragi.
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Z téchto divodi je dopordeno podniku pokr@ovat v nastaveném trendu,
upewiovat svou pozici investicemi do rozvoje regiondnimaek. Tyto znaky jsou
totiz prednosti firmy, o které se ihe opit. Zadny &tsi maloobchodnietzec si
nemize dovolit nemit vyrobky jako jsou Seédhsky, L&ina a Tartare na prodejnich
pultech. Diky tomu firmt zar@uji neustdly pitok trzeb. Druhym dopotenim je
zachovat investice do ndkupu privatnich &akaze zahradi. S €mito generiky ma
podnik u odbrateli sice velmi slabou vyjednavaci pozici @éie byt snadno nahrazen,
ale diky velkému podiluéthto produki na trhu se vyplati udrZzovat si nadale
dodavatelské postaveni a nedavat konkurefitdzitost, aby podnik nahradila. Rasin
by bylo vhodné fesunout vyrobu Hermelinu Figuraé&pmo Sedtan, coz nize byt

dobry reklamni tah, ktery zaujme zakazniky svymratem k sedlanské tradici.

4. 9. 2. Navrh vyvozni strategie firmy

Predre nutno zminit, Ze firma v séasné dob nema zajem o expanzi na noveé
zahranéni trhy, nechce prozatim ani navazovat nové paskeeyztahy se zahramimi
spole&nostmi. Patré je to dano faktem, Ze je momentaw relativre vypjaté situaci

vyvolané ohrozenimi, které ji hrozi.

Nicmeére pokud se ji poda odvratit ¥tSinu hrozeb a upevnit svou pozici na trhu,
mohla by zait spolupracovat sdkterou z mléekéskych zavod na Slovinsku. Za timto
Ucelem byla zpracovana analyza, ktera pomohla zhdadmotni trh a odhadnout, jaky
zpasob spoluprace by byl pro firmu nejvhaéghi. Vystupem tohoto rozboru byl fakt, Zze
slovinsky trh je porrné znan¢ saturovan a zakaznici davajednost tradici a kvabit

za kterou jsou ovSem ochotni sigdatit.

Z tohoto divodu bylo doportieno i pripadné expanzi na tento trh, vyuZzit
afilace nebo fuze s jednim ze stavajicich sloviokkgodniki. V tomto zavodu bude
jist¢ vyhodné pokréovat ve vyrob produkfi, které jsou zvykli tamni sp@bitelé
kupovat. Je vSak také mozné, Ze by se Povltavsikamly Sedlany, a.s. pokusily
prosadit se svymi vyrobky, které se vyzuajdlouholetou tradici a vysokou kvalitou, na
kterou tamni zakaznici slySi, a ke které se radteji. Tuto spolupraci Ize santepme
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provazat i s ostatnimi sesterskymi filidlkami nasgém, slovenském a rffarském
trhu.

Na zéklad fizeného rozhovoru s vedoucim pracovnikem firmy lwlvorena
piedstava takového tahu. Vipac, Ze by se podnik sobici na slovinském trhu
piipojil do si€ dceinych filialek spolénosti Soparind Bongrain a & by pijimat
exportované zbozi ze zavodu v Saedlech, dovoz produktby byl zpozdn o dva dny
oproti polskému trhu. Tento fakt je igpben skutenosti, Ze pevazené komodity by na
cest od dodavatele k zahranimu od®rateli proSly d¢ma logistickymi sklady
piepravnich podnik — v Ceské republice a na Slovinsku. V takovéfipad by se pro

maloobchodniho prodejce snizilaith na prodani zboZzi z 9 na dn

4. 9. 3. Dopordeni exportniho planu pro podnik

Jednim z ddich cila této kvalifikatni prace bylo vytviit pro firmu exportni

plan, kde budou specifikovana rizika a vyhody vaetop zahragi trh.

Vybér zahraniéniho trhu

V piipac, Ze se podnik rozhodne expandovat &aky zahranini trh, asi prvni
otazkou, ktera vyvstava je: do jakého statu? Zaotiielem bylo zjis&no z oficialnich
stranek mateské spolénosti Soparind Bongrain, v jakych evropskych statgz ma
tentofettzec spolupracuijici filidlky. Bylo zjigho, Ze jich je celkem 16, s&tni z nich
piimo spolupracuje podnik Povitavské mlékarny Saay, a.s. Jedna se o kooperaci
s podniky na polském, rdarském a slovenském trhu. Vzdjemn& spoluprace fangu
tak, Ze firmy od sebe nakupuji produkty, které nleoo nebo nechfi vyrabét a
dophuji jimi své portfolio prodavanych komodit. V zalisti na strategii spot@osti
Soparind Bongrain nakupuji firmy od sebe produktgré jsou dovazeny pod regionalni

znatkou daného statu.
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Bylo tedy provedeno hledani z&éps jejiz mléké&skym podnikem nema firma
dosud Zadny obchodni vztah a ktery je relatidoke dostupny. Timto Zgobem byl

nalezen slovinsky trh, ktery dana kritériarspal.

Navézani kontaktu se slovinskymi potencialnimi obabdnimi partnery

Pokud se podnik rozhodne hledat potencialniho beittouobchodniho partnera
na slovinském trhu, je dopafeno, aby dodrzoval &kolik zakladnich zasad iz
priloha ¢. 6. Je roviZz nesmirg dialezité ziskat o fipadném budoucim partnerovi co
nejvice informaci. Na z&klgdnformaci ze serveru www.export.cz, byly jakpadni
vhodni kandidati pro budouci spolupraci vybrani:ekéirna Planika d.o.o. Kobarid,
Pomurske mlekarne d.d., Vipava 1894 d.d. Tyto Zmdrfirmy jsou jedny z nefiiSich
svého oboru na Slovinsku. Na oficialnich webovytfarkach &chto spolénosti bylo
uvedeno, Ze zakaznici si jich vazZi zejména prahefllouholetou tradici a vybornou
kvalitu prodavanych produkt Bylo zjiS€no z internetovych zdrdj které se zabyvaji
spotebitelskym chovanim na slovinském trhu, Ze tamiiazaici @i rozhodovani o

nakupu nejvice daji préwna tyto dva aspekty, tedy na kvalitu a tradici.

Vybér produkt @ uréenych pro export

Vybér produkfi urcenych pro export je Uzce spjato s ¥sgm potencialniho
obchodniho partnera. Vzhledem k tomu, Ze byla mawd) jakoZto vyvozni strategie,
afilace, bude podnik, vifpack zajmu, prodavat &které produkty #skterému ze
slovinskych zavodl Je tedy velmi dlezité wdét, o jaké produkty maji tamni prodejci

zajem, které zbozi by mohlo najit upl&thna slovinském trhu.

Vyhody a nevyhody gripadného vstupu na slovinsky trh

Vyhody

Rozs&teni zahrantnich kontakt

Prvni vyhodou plynouci zifpadného vstupu na novy trh, tedy na Slovinsko, je
piipojeni nového zahragniho partnera do sispolupracujicich podnikpod mateéskym
rettzcem Soparind Bongrain.

Moznost rozgeni portfolia o produkty zahradniho partnera
V piipac, Zze by se podnik rozhodl navazat kontakt s novyamngrem na

slovinském trhu, mohl by si nakuperskterych produki rozsfit své prodejni portfolio,
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stejnym ziisobem, jako $ spolupraci s polskymi, miarskymi a slovenskymi
filidlkami. Této skuténosti by potom mohla firma vyuzit k upedm své pozice na

Ceském trhu.

Narist trzeb
Stimto krokem by byl, za fpdpokladu uspokojeni slovinské poptavky,

pravdépodobré spojeny i nakst trzeb, spojeny s novym zahr&rim partnerem.

VetSi povdomi o firng
Pokud by firma vstoupila na slovinsky trh, radai by tak o sob powdomi

v rdmci Evropské unie a zvysSila tak svoji konkuresehopnost na tomto Uzemi.

Nevyhody
Silna konkurence na slovinském trhu
Slovinsky trh je znéné saturovan aiysobi na 8m silna konkurence. Pro nového

hr&e vstupujiciho do tohoto napjatého predt je nelehky Ukol se prosadit.

Nebezpé neuspokojeni poptavky na Slovinsku™

Jak bylo zjis¢no v analyze slovinského trhu, tamni zékaznici jeedivérivi
k novym produkim pochybné kvality. Kdyby se vSak figmPovltavské mlékarny
SedEany, a.s. pod#do spotebitele geswdcit, Ze vyrakiné produkty jsou rowt velice

kvalitni a maji dlouholetou tradici@eské republice, byla by to pro podnik velka vyhra.

Rozdilny rénovy kurz
Kdyby se podnik rozhodl vstoupit na slovinsky tmysi zohlednit vykyvy
meénového kurzu Eura. Vzhledem k tomu, Zeseové podminky mezi dodavateli a

odkerateli stanovuji az na rok digalu, je volatilita kurzu velmiiezita.

Dostupnost
Nevyhodou obchodovani se Slovinskem je jeho dosiprPokud se podnik

rozhodne navazat partnerstvi se zavodem na slanmskhu, bude se jistmuset
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zaobirat timto problémem. Vzhledem ricétidenni trvanlivosti syr, zc¢ehoz je
maximalni hranice na sklada v obchodnich regalech desetidabylych dvacet je
uréeno pro spdebitele. V gipadt transportu na Slovinsko by doSlo, vlivem logisfick
skladovych mezianki ke zpozdni o dva dny. Tudiz tamni maloobchody by dostaly

maximalré sedm di na prodani zboZzi.
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5. Zawr

Cilem této bakai&ké prace bylo analyzovat spétest Povitavské miékarny
SedEany, a.s. z hlediska exportnichilgzitosti a navrhnout dopafeni strategickych
krokia do budoucna. Bylo zji&ho, Ze firma je zastSena matskymiettzcem Soparind
Bongrain, ktery vlastniies 30 potravingkych podnik na celém ssté. Pod Kidly této
spolenosti jiz Povitavské mlékarny Sedhy, a.s. spolupracuji ve vzajemné zavislosti

se sesterskymi filidlkami v Polsku, Mlarsku a na Slovensku.

Na zaklad Porterova modelu & sil bylo zjiS€no, Ze naceském trhu je
v potravindiském od¥tvi ponerné silna konkurence. Navic s néfgi prav@dpodobnosti
zde hrozi vpad velkého &wového fettzce Kraft Foods, ktery na naSem trhu jiz
vystupuje s nejfizrejSimi potravinéskymi produkty a je jen otadzkotiasu, kdy se
postaviceské konkurenci v mlékarenskémiumiysiu. To bude mit za nasledek mimo
jiné zneSkod#ni podstatn&asti zbytku drobnych podnikatel tomto od¥tvi. Navic
zhoustne konkuregmi atmosféra a lzefpdpokladat, Ze tento Rr&na sebe fitahne i

pozornost odérateli privatnich znéek.

Po propdéteni finargni analyzy bylo vystupem, Ze se jedna o zdravy podn
V ramci tohoto rozboru byly hodnoceny ukazateletabitity, likvidity, zadluZenosti,
aktivity a nakonec byl proveden tzv. Altmanvzorec. Vysledek vypidu Altmanova
vzorce byl zasadni, jelikoz podal zpravu o tom, gedirma neblizi bankrotu. Vysledny
koeficient dosahoval hodnoty 5,06, coZ poukazujeonae se jedna o finane stabilni

podnik, kterému bankrot v Zadnérfigadt nehrozi.

Vysledky portfolio analyzy ukazaly, které produkpyindSeji firne nejwtsi
penize, a kterych by bylo nejlepSi posttpryradit a nahradit novymi. Takzvanymi
~2dojnymi kravami“ podniku jsou vyrobky ziky Sedtansky, L@&ina a Tartare, coz
jsou produkty nenatmé na investice, které hoflrvynasi. Jako ,bidni psi“ byly
oznaeny privatni zn&y maloobchodnichietzci, se kterymi ma podnik velmi slabou

vyjednavaci pozici u odiatel a ginaseji malé trzby.
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SWOT analyza odhalila silné a slabé strankylepitosti a ohroZeni podniku.
Ukézalo se, ZeipvaZzuji silné stranky a ohroZeni. Silnymi strdnkgsoiu zejména
dlouholeta tradice, vyborna kvalita prodiuktknow-how a goodwill diky maiske
spole&nosti Soparind Bongrain, a vysoka flexibilita. Obeai pro firmu pedstavuje
pievazmié vyhroceny souboj stavajicich kfidna nasycenémeském trhu a potencialni
konkurence v podab gigantickéhotettzce Kraft Foods, prozatimupobiciho pouze

v zahranti. DalSi hrozbou jsou néstajici ceny vstup

Dale byla zpracovana analyza slovinského trhu, & oy mohla v budoucnu
piipadré spol&nost expandovat, iipsto, Zze o to prozatim nejevi zajem. Studii
internetovych zdrd@j zantifenych na spéebitelské chovani bylo zji&to, Zze tamni
zékaznici maji velky zajem o ndléé produkty. Vzhledem k tomu, Ze slovinsky trh je
pongrné saturovany s relatignsilnou konkurenci bylo by vhodné vyuzit spolupraee
vySSi Urovni s gkterou z tamnich mlékskych zavod. MozZnostmi v tomto siru jsou
afilaceci fuze. Bylo rovreZz dohledano, Ze zakaznici na slovinském trhu ddve@dnost
dlouholeté tradici a kvalit kterou niize stejd doke zardit i spoleinost Povltavské
mlékarny Sediany, a.s. Stoji za zvazeni, zdappdré do Slovinska dovazet produkty
pod ceskou, ¢i slovinskou regionalni z@aou, na kterou jsou spebitelé zvykli.
Nevyhodou Slovinska je relatignSpatnd dostupnost, kteraugpbuje, Ze by i
transportu zboZi proslo dwma zastavkami, v meziskladecliepravnich spotaosti
v Ceské republice a na Slovinsku. Byla by tak o dvg dniZena Ihta na prodej
vyrobki maloobchodnim podnikem.

Prvni hypotéza se ukazala byt pravdivou, jelikobl&mosti potravingskému
odwtvi naceském trhu hrozi opravdu vpad nového silného kaitariettzce Kraft

Foods.

Druha hypotéza se nepotvrdila, protoze pro firmeowtasne dob je prioritni
upevnit svou pozici ngeském trhu aifpravit se na fichod nového hk#, pokud se
spolg&nosti podéi vyporadat s touto eventualitou, bude na #izajimat se o dalSi

expanzi do zahraii.

Posledni hypotéza byla potvrzena, jak ukazaly dsieanalyzy slovinského

trhu, bylo zjiS€no, Ze tento trh je skutes znané nasycen saiasnou konkurenci.
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6. Summary

The aim of this thesis was to analyze the compawt&/ské Sedlany dairies,
Inc in terms of export opportunities and to propasmmmendations for the future
strategic moves. It was found that company is utltieumbrella of the parent chain
Soparind Bongrain, which owns more than 30 food games worldwide. Under the
wings of this company Povltavské S&tly Dairies, Inc. already cooperates together in

interdependence with sister branches in Polandgliynand the Slovak Republic.

SWOT analysis revealed the strengths and weaknexgasrtunities and threats
to the enterprise. It turned out that outweighgtiengths and threats. Strengths are
particularly long tradition, excellent quality practs, Know-how and Goodwill thanks
to the parent company Soparind Bongrain, and Heglildility. Threats to the company
is mostly acrimonious battle of existing playerdha saturated Czech market and
potential competition in the form of a gigantic ch&raft Foods, acting only abroad

yet. Another threat is the increasing prices ofiisp

Further analysis was conducted of the Sloveniarketawhich could in the
future if the company expand, despite the fact sbatar does not seem to be interested
in that. Slovenia's advantage is the relativelydya@ailability, which ensures that the
goods won’t go bad during transport, then alsddbgethat its consumers are very
interested in dairy products. Given that the Slomemarket is relatively saturated with
relatively strong competition it would be advisatbause a higher level of cooperation
with one of the local dairy factories. The posdiiei in this direction are affiliates or
merger. Customers prefer the Slovenian market amgt$tanding tradition of quality
that company Povltavské dairies, Inc can also gueea It is worth considering whether
or not to import to Slovenia products of Czech bisgror Slovenian regional brands on

which consumers are accustomed to.

Key words:
Interdependence, SWOT analysis, quality, traditkmow-how, Goodwill, flexibility,
brand
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Prilohy

Prilohac. 1: Vyvoj inflace vCeské republice v letech 2010 — 2011

Obdobi

3112
2
1412
1211
11/ 1
1071
8/ 1
g/ 1
71
B/ 1
BN
41
I
2in
1/1
12/ 10
11710
10710
9710

Zdroj: www.kurzy.cz, 2012

Pramérny index
spotiebitelskych cen

2.4%
2.2 %
29%
1.9 %
1.9 %
1.9 %
1.8 %
1.9 %
1.9 %
1.9 %
1.8 %
1.8 %
17 %
1.7 %
1.6 %
1.5%
TiE 05
1.4 %
1.2 %
1.1 %

69

Inflace
mezirotni v %

38 %
3T 5%
35 %
24 5%
25 %
Pt
1.8 %
1.7 %
1.7 %
1.8 %
2.0 %
1.6 %
1.7 %
1.8 %
1.7 %
1.5%
23%
2.0 %
2.0 %
2.0 %

Inflace
mezimésicéni v %

0.2 %
0.2 %
1.8 %
0.4 %
0.4 %
0.3 %
0.2 %
0.3 %
0.3 %
-0:2 %
0.5 %
0.3 %
0.1 %
0.1 %
0.7 %

0.5 %
0.2 %
0.2 %
0.3 %



Prilohac. 2: Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2010 -

Obdobi Index Index Trzby Primérna Primérna
prim. produkce  prim. produkce v pramysiu mzda mzda

v % mim v % tlrv % ofr v %
2112 4.7 % 0.1 % 9.4 % 6% 247930.0 Kt
Ti12 32% 0.6 % 7.7 % 6% 256830KE
12/ 11 20 % 0.8 % 24 % 0% 274530KE
i B 54 % 2.7 % 6.6 % 2% 29501.0KE
10411 1.7 % 0.1 5% 26 % 3% 25561.0KE
2l 25% 0:1% 0.9 % 4% 25014.0KE
g/ 11 59 % -0.6% 6.0 % 5% 25036.0 Kt
Pl 44 % 0:1% 54 % 2% 253550 RE
6711 74 5% -1.9 % 6.0 % 4% 25560.0Ke
51+ 152 % 2:0'% 13.9 % 6% 26570.0KE
4711 4.7 % 0.3% 6.5 % 3% 25426.0 Kt
Rk 95 % -0.9% 10.7 % 5% 259300 KE
2111 13.0 % 0.2 % 123 % 4% 235520KE
1 16.9 % 34 % 18.1 % 4% 24 3%9.0KE
12710 127 % 0.9 % 13.2 % 1% 27 257.0 KE
11710 15.9 % 20% 14.9 % 6% 28 835.0 KE
10/10 6.9 % 0.3 % 78 % 2% 247670 KE
9710 12.2 % 1:3% 14.9 % 3% 24116.0 KE
g/ 10 12.9 % 10.1 % 14.4 % 5% 238830K:E
20171 T/10 53 % 10.6 % 7.8 % 3% 249802.0KE

Zdroj: www.kurzy.cz, 2012

Priloha¢. 3 - Podil jednotlivych skupin zbozi na celkovgmozuCR do Slovinska
2007-2011 (v tis. EUR)

SITC 1 2007 2008 2009 2010 2011
0 Potraviny a Ziva zvirata 15126| 18146| 16509| 17858| 21043
1 Napoje a tabak 1367 2233 2543| 14052 13988
2 Suroviny nepoziv., bez paliv 51987| 55885| 47801| 60708| 63408
3 Mineralni paliva, mazadla 13928| 17231| 11527| 13728 6 428
4 Zivo&isné a rostlinné oleje a tuky 1720 1567 1856 3422 697
5 Chemikalie 44750 57468| 50981| 57835| 65580
6 Trzni vyrobky tfidéné 167560| 155549| 97947 | 120368 | 123248
7 Stroje a prepravni zafizeni 165875| 216979| 171597 | 190583 | 235 005
8 Primyslové spotfebni zbozi 35325| 39150| 39953| 49627| 33377
9Komodity a predméty obchodu,

j.n 40 89 89 103 94

Zdroj: Statisticky wad Sl, pozn.: SITC = Standard International TradagSification,
2012
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Priloha¢. 4 - Podil jednotlivych skupin zbozi na celkové@vodu doCR ze Slovinska
2007-2011 (v tis. EUR)

SITC 1 2007 2008 2009 2010 2011
0 Potraviny a Ziva zvirata 2474 2 620 3153 5 006 4926
1 Népoje a tabak 451 540 531 356 303
2 Suroviny nepoziv., bez paliv 5823 5 055 3190 3024 4633
3 Minerdlni paliva, mazadla 1213 235 522 88 1371
4 Zivogisné a rostlinné oleje a tuky 6 53 0 31 37
5 Chemikalie 102639| 119738| 117897| 127 165| 136 977
6 Trzni vyrobky tfidéné 167 978 | 156 236| 98808| 137 060| 159 002
7 Stroje a prepravni zafizeni 123724 | 135269| 82805| 88788| 101088
8 Prumyslové spotfebni zbozi 35499| 38988| 32177| 40158| 44727
9Komodity a predméty obchodu,

j.n 0 110 363 477

Zdroj: Statisticky wad Sl, pozn.: SITC = Standard International TradagSification,
2012

%

Prilohac. 5 - Graf EUR / i, CNB, grafy kurz men
EURICZK min: 24.085 max: 26.025 24.04.2012
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Primé&rny kurz za zvolené obdobi: 1 EUR = 24 795 K¢
Zdroj: www.kurzy.cz, 2012
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Prilohac. 6: Zasady pi hledani zahraniniho partnera

. vybirat za své partnery pouze subjekty s dobrouewm powsti, bez finatinich
problémi, tyto skuténosti hodno¥rné oveiit,

. vybirat ze subjekt odborrg zdatnych, zagtenych na exportovanou komoditu; firmy,
které nabizeji svoje sluzby v Siroké @morodé Skéle komodit posuzovat zvIas
opatrré, mohou byt k takovému postupu nuceniitiEpvou ekonomickou situaci,

. vyZaduje-li komodita distribtni st’, je dobré, ma-li partner svoji, nebo ma djake
siti dobry gistup.

. pro zahraniniho partnera musi byt hlavnim motivem zisk a obdhospojeni s
exportujici firmou musi byt progho natolik zajimavé, aby si ho vaZil,

. pri uzavirani smlouvy tuto uz#év tak, aby se vzajemny vztah dal figad potreby
bezproblémo¥ rozvazat; je to velmi iezité zejména véth zemich, ve kterych
legislativa neurfrné své oldany wvac¢i zahranénim firmam chréani,

. upfednostnit vytveéeni komplexniho vzajemného vztahu, tj. hapu dodavek
strojirenskych vyrobk uzawit i smlouvu servisni, zajistit odborné proskolebsluhy
apod.,

. smlouvy uzavirat vzdy v osdéeném textu a pisemintj. vyuzivat pedgipravené
(standardizované) texty smluv, které exportni &imarwuji, Ze nebude pro nikzita
¢ast opomenuta, nebo nevhédarmulovana,

. peclivé prostudovat fislusné souvisejici pravnigapisy, platné v dané zemi. Mnohdy
Ize platnou legislativu ze#nnajit v plném z#éni na Internetugasto zcela bezplatn
znalost legislativy usnadni volbu pravni formy zatiniho partnera.

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/manewgbortera/vyhledani-partnera-na-
zahranicnim-trhu/1001370/37366/#vyuziti, 2012
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