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1 Uvod

Vyznam malych a stfednich podnikli je nezpochybnitelny. Malé a stfedni podniky
vytvareji zdravé podnikatelské prostfedi, zvySuji dynamiku trhu, maji schopnost
absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického
systému. Dulezitym piinosem malého a stfedniho podnikéni je flexibilita a rychla
adaptace na pozadavky a vykyvy trhu.

Pro objasnéni vSech vyhod i nevyhod podnikani ¢i konkrétniho projektu je vhodné
sestavit podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan je zdkladnim dokumentem pladnovani,
ktery pro urcity casovy horizont rozpracovava predstavy podniku o jeho budoucnosti,
o ucelu podnikéni, zdrojich a ocekdvanych vysledcich. Podnikatelsky plan je casto
oznacovan anglickym terminem ,,business plan®, nékdy téz vyrazem podnikatelsky
zamér ¢i podnikatelsky projekt. Vyjasnéni podnikatelského zaméru jiz v prvnich fazich
zakladani podniku pomuiZe 1épe odhalit slabé a silné stranky podnikani. Casto také
umozni predejit riziku mozného neuspéchu hned na pocatku zivota firmy. Zakladatel
firmy tak mize eliminovat rizika a posilit silné stranky.

Nazev tématu bakalarské prace je Podnikatelsky zamér malého podniku s ohledem
na vyvijejici se trendy ve sluzbach automobilového pramyslu. Hlavnimi ukoly
bakalafské prace je analyzovat podminky pro zaloZeni malého podniku, najit mezeru
na trhu v poskytovani sluzeb automobilového primyslu v okrese Ceské Budgjovice,
zpracovat podnikatelsky zdmér a rozhodnout se, zda podnik zalozit.

Vypracovani bakalaiské prace pomuze zakladateli pii rozhodovani, zda zalozit
vlastni podnik poskytujici sluzby automobilového priimyslu se zaméfenim na osobni
automobily, nebo zda ma setrvat ve svém stavajicim zaméstnani. Bakaldiskd prace
hodnoti stavajici situaci poskytovani sluzeb automobilového primyslu v okrese Ceské
Budé&jovice, kde zakladatel chce sviij podnik zalozit. Zakladatel zdédil nemaly finanéni
obnos a doplnil si vzdélani, tudiZ nyni disponuje nejen praxi a znalostmi z oboru, ale 1
znalostmi, jak spravné fidit podnik. Zdédény finan¢ni obnos chce vlozit do vlastniho

podniku.



2 Literarni prehled

2.1 Podnikani, podnikatel, podnik

Pojem  podnikani Ize interpretovat z pravnického, ekonomického,
psychologického a sociologického pojeti.

Z pravnického pojeti vymezuje podnikani Zakon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni
zakonik: Podnikdnim se rozumi soustavnd ¢innost provadéna samostatn¢ podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Tento zakon vymezuje také pojmy podnikatel a podnik.

Podnikatelem podle tohoto zakona je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnikd na zékladé jiného nez Zzivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,

d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu.

Podnikem se pro tcely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych sloZzek podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze
maji tomuto Gcelu slouzit (25).

Z ekonomického pojeti se podnikdnim rozumi zapojeni ekonomickych zdroji a
jinych aktivit tak, aby se zvySila jejich plvodni hodnota. Je to dynamicky proces
vytvareni pfidané hodnoty.

Z. psychologického pojeti je podnikdni ¢innost motivovana potiebou néco ziskat,
néco dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani vtomto pohledu je
prostiedek k dosaZzeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy
apod.

Ze sociologického pojeti je podnikani vytvafenim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdrojti, vytvafenim pracovnich

mist a prilezitosti (15).



2.2 Rysy podnikani
K obecnym rysum vSech pojeti ,,podnikani patfi:
e cilevédoma ¢innost,
e iniciativni a kreativni ptistupy,
e organizovani a fizeni transformacnich procest,
e prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota,
e pfevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

e opakovani, cyklicky proces (15).

2.3 Malé a stredni podnikani

Ve struktufe vSech podnika tvoii malé a stfedni podniky drtivou vétSinu, jejich
vyznam je nezpochybnitelny a jejich existence s sebou piinaSi mnoho pozitiv.
Definovani malého a stfedniho podniku neni jednozna¢né, mizeme rozlisit 4 pojeti:

e statistické pojeti

e doporuceni komise EU

e pojeti zdkona na podporu podnikani

e Klasifikace Ceské spravy socialniho zabezpeceni

Shrneme-li v§echna pojeti malého a stiedniho podnikani, s ohledem na zna¢né ¢astky
podminujicich ekonomickych kritérii, rozhodujicim kritériem diferenciace se stava
pocet pracovnikii:

e mikropodnik — 1-9 pracovnikii,

e maly podnik — 10-49 pracovnikii,

e stiedni podnik — 50-249 pracovnikii.

Podniky o po¢tu 250 pracovniki a vice jsou povazovany za velké podniky (15).

2.4 Prekazky, ohroZzeni a pric¢iny nedspéchu v podnikani
Piekazky
Nejobecnéjsimi piekazkami podnikani jsou:
e nedostatecné financni prostfedky, které jsou zatim nejvétSim problémem a

brzdou malého a stfedniho podnikéni;



psychologické prekazky — znacny pocet jedincti dava prednost pracovni jistoté

a pravidelnosti pfijmu; k psychologickym piekazkam patii i obava z nezdaru.

Ohrozeni

Podnikani je ohrozovéano zejména:

konkuren¢ni rivalitou;
silnymi kupujicimi;
absenci kupujicich;

silnymi dodavateli.

Zakladnimi p¥ri¢inami netdspéchu nové zacinajicich podnikua jsou:

neschopnost a nedostatek zkusSenosti;
neexistence vyrobni nebo obchodni strategie;
prehnané optimisticka piedstava o velikosti trhu;
nedostatek obézného kapitalu;

podnikatel si plete hotové penize se ziskem;
ptili§ ndkladné zahdjeni podnikani;

nevhodné zvolené sidlo podniku;

nespravné vedené ucetnictvi;

nespravny vybér a vychova pracovniki (1).

2.5 ZaloZeni nového podniku

Rozhodnuti stat se podnikatelem je rozhodnutim Zivotnim. Ambice, pfani, ani

samotny kapitdl vSak nestaci. Pfed vlastnim startem podniku je nutno zvazit a

rozhodnout fadu osobnich, technickych, obchodnich, ekonomickych, pravnich a

organizanich aspektii podnikani. Ty mnohdy ptedstavuji redlné nesnaze a rizika (1).

KaZzdoro¢n¢ vznikéd velké mnozstvi firem s nejrizngj$im zamétenim, rizné velikosti

a s riznou pravni formou. Zaroven kazdoro¢né i znaéné mnozstvi firem zanika. Proto,

aby k tomuto zaniku nedoslo nebo alespont ne kratce po zaloZeni, by méli budouci

podnikatelé zohlednit nasledujici kroky a doporuceni:

ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat;

zvazit osobni pfedpoklady pro podnikéni;



e objevit a definovat podnikatelsky napad nebo mezeru na trhu;

e vyjasnit podnikatelsky zdmér;

e vyjasnit potfebu financ¢nich a dalSich zdroji;

e vymezit pfedmét ¢innosti a zvolit vhodnou pravni formu podnikani;
e pfipravit zakladatelsky rozpocet;

e sestavit podnikatelsky plan (15);

e volba mista pro podnikatelskou ¢innost — lokaliza¢ni faktory (1).

2.5.1 Zakladatelsky rozpocet

Pokud si podnikatel ujasnil, v jaké oblasti bude podnikat, pak musi tyto Gvahy
promitnout do finanéni podoby, tedy do zakladatelského rozpoétu. Ugelem zpracovani
tohoto rozpoctu je hlavné specifikace a kvantifikace potfebnych zdroji, které se musi
do firmy vlozit dfive, nez zacne vyd¢lavat (1).

Zahijeni podnikatelské ¢innosti 1ze rozdélit do nékolika stadii a to:

e zaloZeni firmy;

e zahajeni podnikatelské ¢innosti;

e stabilizace podnikatelské ¢innosti.

Témto stadiim odpovidd rezim financovani ze startovniho kapitilu a rezim

béZného financovani (15).

Obr. 1 — Stadia zahajeni podnikatelské ¢innosti, reZimy financovani a finanéni rozpocty

Zalozeni firmy Zahajeni Stabilizace
podnikatelské ¢innosti podnikatelské ¢innosti
Rezim financovani ze startovniho kapitalu Rezim béZného
financovani
Rozpocet potieby startovniho kapitalu Rozpocet vynost,
nakladl a zisku

Zdroj: (15)



2.5.2 Rozpocet potieby startovniho kapitalu

Pti zahdjeni podnikéani si musi podnikatel uvédomit, ze néklady podstatné prevysuji

vynosy. Vykazovani ztraty neni nic neobvyklého. Rizika je mozné minimalizovat

pfesnym odhadem potieb finan¢nich prostiedkii a zajiSténim potiebné vyse zdroji

financovani. Propocet potfebné vyse financnich prostredki 1ze rozdé€lit do Ctyt skupin:

Finané¢ni prostifedky nutné K zaloZeni firmy — slozeni zakladniho kapitalu,
poplatky za vydani Zzivnostenskych listl, vypisu z rejstiiku trestl, za zapis
do obchodniho rejstitku a dalSich administrativnich zélezitosti, dale napf.
poplatky za webové stranky, logo podniku, razitka, informa¢ni materialy.
Finan¢ni prostifedky na porizeni tzv. dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku — ndkup pozemk, budov, technického vybaveni. Pokud
budouci podnikatel alespon ¢ast téchto prosttedki nevlastni, musi se rozhodnout
jakym zptsobem si je opatfit (koupé€, prondjem, leasing atd.).

Finan¢ni prostiredky vloZené do nakupu tzv. obéZného majetku — suroviny a
material, resp. zasoby zbozi. Faktorti ovliviiuyjicich tento propocet je celd fada —
podil, jakym suroviny, materidly, komponenty nebo nakoupené zbozi vstupuji
do finalniho produktu, doba, po kterou jsou vazany ve vyrobé ¢i skladech, doba,
za kterou jsou produkty zédkaznikem =zaplaceny. Respektovat se musi i
dohodnuté doby splatnosti faktur za dodané vstupy a podobné.

Finan¢ni prostiedky urcené na zahajeni podnikatelské Ccinnosti —
financovani provozni ¢innosti do doby, nez bude zabezpeceno financovani
Z trzeb. BéZny chod firmy se neobejde bez financovani provoznich nékladt —
mzdy, ndklady na energii, vodu, telekomunikacni sluzby, béZnou udrzbu atd.
U zacinajici firmy se musi dale pocitat s ndklady na hygienickd meéfeni,
proskoleni pracovnikl z bezpe¢nosti prace a pozarni ochrany, hrady pojisténi

apod. (15).

2.6 Podnikatelsky plan

Zakladnim dokumentem planovani, ktery pro urcity ¢asovy horizont rozpracovava

pfedstavy podniku o jeho budoucnosti, o Ucelu podnikéani, zdrojich a ocekdvanych



vysledcich, je podnikatelsky plan, Casto oznacovany anglickym terminem ,,business
plan®, nékdy téz vyrazem podnikatelsky zamér ¢i podnikatelsky projekt.

Podnikatelsky plan je vyrazem podnikatelské strategické volby. Definuje a
kvantifikuje podnikatelské cile a prostfedky k jejich dosazeni, predstavuje implementaci
strategie.

Podnikatelsky plan je taktickym planem ¢innosti a soucasné prostredkem ziskavani
potifebného kapitalu. Z toho vyplyvaji dvé zékladni tlohy podnikatelského planu, a to
uloha externi, kdy podnikatelsky plan vystupuje jako nastroj komunikace s vné&jSim
prostiedim, predevs§im potencidlnimi investory ¢i vétiteli, resp. bankami, a tloha interni,
kdy plni tlohu nastroje planovani, resp. fizeni podniku.

Podnikatelsky plan se stavd 1 formou komunikace s okolim, kterd ma za tukol
ptesvédcit o pfednostech podilnictvi na podniku, resp. o poskytnuti avéru, ukazat, co je
na dané podnikatelské aktivit¢ zajimavého. Potencialni zdjemci v planech najdou
informace, které¢ jim umozni odhad ocekdavaného uspéchu, resp. vynosu a s nim
spojenych rizik.

V ramci podniku slouzi podnikatelsky plan jako planovaci néstroj pro stanoveni a
koordinaci podnikovych aktivit, jako je vyroba a prodej, vyzkum a vyvoj novych
vyrobkli a technologii, zdsobovani materidlem, energetickymi a lidskymi zdroji,
finan¢ni Cinnost, organizace a fizeni podniku. Nezbytnym piedpokladem kvalitniho
planu je vzajemna sladénost jednotlivych dil¢ich plant.

Konkrétnim vychodiskem podnikatelského planu je predstava o vysi zisku ¢i mife
zhodnoceni vloZeného kapitdlu. Vyznamnou soucasti podnikatelského planu je proto
finan¢ni plan, na jehoz zéklad¢ potencidlni véfitelé zkoumaji schopnost podniku spléacet

uveéry, hradit Groky a moznosti ziskani zaruk na své uvéry (12).

2.6.1 Vyuziti podnikatelského planu
Podnikatelsky plan je vyuZivan:

e pii zakladani firmy;

e pro rozhodovani, planovani;

e pii poskytovani bankovniho tvéru;

e pii planovani vstupu novych investori, vlastnikl atd. (1).



2.6.2 Prinosy podnikatelského plinu

Prinosy podnikatelského planu jsou:

ziskani uzitecnych podkladi z analyz;

piehledné demonstrovani zdméra ve vyvoji firmy, ptfedpokladd, na kterych jsou
tyto zaméry postaveny;

pfedpoklady vyvoje finan¢nich tokl, zjisténi potfeby a tvorby financnich
prosttedkll z podnikatelské ¢innosti;

vcasné odhaleni moznych slabin ¢i rizik ve zvolenych zdmérech nebo cestach
jejich dosazeni;

moznost informovani zamé&stnanci o zamérech firmy v budoucnosti, budovani

podnikové kultury.

Podle druhu pouziti podnikatelského planu a jeho adresatli si firma voli strukturu,

kterou se pii jeho sestavovani bude fidit (1).

2.6.3 Pozadavky na podnikatelsky plan

Zpracovany podnikatelsky plan by mél spliiovat urcité pozadavky, a to:

byt stru¢ny a piehledny (jeho délka by neméla ptesahovat padesat strojovych
stranek);

byt jednoduchy a nezachazet do techmnickych a technologickych detailu
(. mad byt srozumitelny pro bankéfe a investory, coZ jsou zpravidla osoby
bez hlubsich technickych zakladl);

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZivatele, resp. zdkaznika
(investofi ocenuji trzné orientovanou podnikatelskou ¢innost);

orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosahla, ale
na vystizeni trendt, na zpracovani progndz a na jejich vyuziti k charakteristice
toho, co ma byt dosazeno;

byt co nejvérohodnéjsi a realisticky (napf. oteviené¢ ohodnoceni konkurence
zvySuje divéryhodnost podnikatelského planu);

nebyt piiliS optimisticky z hlediska trzniho potencidlu, nebot' to snizuje

davéryhodnost v o¢ich poskytovatele kapitalu;
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e nebyt vSak ani prili§ pesimisticky, nebot” pifi podceiiovani muze byt dany
projekt pro investora malo atraktivni;

e nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i pfipadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila) — jestlize investor odhali urCité negativni faktory
neuvedené v podnikatelském planu, mize to vjeho ocich znacné oslabit
davéryhodnost projektu, naopak identifikace rizik a existence planu korek¢nich
opatfeni demonstruje piipravenost manazerského tymu na zvladnuti pfipadnych
problémt s vyuzitim minulych zkuSenosti;

e upozornit na konkurencni vyhody projektu, na silné stranky firmy a
na kompetenci manaZerského tymu, a to nejen zhlediska nezbytnych
manazerskych a podnikatelskych dovednosti, ale i schopnosti prace jako
efektivniho tymu;

e prokazat schopnost firmy hradit aroky a splatky v piipad¢ uziti bankovniho
uvéru k financovani projektu;

e prokazat, jak miiZe poskytovatel Kkapitilu formou ucasti, rizikového
kapitalu aj. ziskat zpét vynaloZeny kapital s patiiénym zhodnocenim;

e byt zpracovan kvalitné i po formalni strance (4).

2.6.4 Kvalita pripravy podnikatelského plinu

Ani vysoka kvalita podnikatelského planu nezarucuje tspéch projektu, nebot’ jde
stale o rizikovy projekt. Kvalita pfipravy projektu se vSak projevi ptiznivé tim, Ze:

e zvySuje nad¢ji uspéchu jednotlivych projekti a tim zlepSuje hospodaiské

vysledky firmy z dlouhodobého hlediska;

e snizuje podstatné nebezpe€i takového neuspéchu projektu, ktery by vazné

ohrozil finan¢ni stabilitu firmy a pfipadné i samou jeji existenci.

Vzhledem Kk vyznamnému vlivu kvality pfipravy projekti a podnikatelského
planovani na dosaZeni prosperity firem v trznim prostfedi je tfeba, aby vedeni téchto
firem vénovalo zpracovani podnikatelskych plant zaslouzenou pozornost. Zpracovany
podnikatelsky plan nebude vzhledem k proménlivosti podnikatelského okoli platit
beze zmény delsi dobu. Proto je tieba jej chapat jako stale Zivy a vyvijejici se dokument,

ktery je nutno neustale adaptovat a upravovat vzhledem k ménicim se podminkam (4).
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2.7 Struktura podnikatelského planu

Na trhu pusobila, pisobi a bude pisobit nepieberna fada firem, a to jak z hlediska

velikosti, tak odvétvi, pravni formy, zplisobu fizeni apod. Proto neni mozné doporudit,

ba dokonce naridit pevnou strukturu podnikatelského planu, kterd by vyhovovala

vSem firmam (15).

Zde jsem vybrala struktury podnikatelskych pland, jak je uvadéji jmenovani autofi.

Schéma 1 - dle Strucka (1992)

1. Pfehled obsahu
. Shrnuti
. VSeobecny popis podniku

AW PN

. Kli¢ové osobnosti a organizace
podniku

. Vyrobky a/nebo sluzby

. Analyza trhu a progn6za obratu

. Odbyt

. Vyroba

. Mezni terminy

10. Finan¢ni plan

11. Financovani

12. Ptiloha

O 0 N O D

Schéma 2 - dle Vebera, Srpové a kol.
(2005)

. Obsah

. Shrnuti

. V8eobecny popis firmy

. Klicové osobnosti

. Produkty (vyrobky nebo sluzby)
. Okoli firmy

. Prodej

. Vyroba, provozni ¢innosti

. Jakost, environment, bezpecnost
10. Personalni otazky

11. Finan¢ni plan

12. Ptiloha

O 0o N N LB B W N B

Schéma 3 - dle Bednafové, Skodové
Parmové (2010)

Schéma 4 - dle Srpové, Rehoie (2010)

1. Pfehled podnikovych zamért

2. Formulace cilii

3. Stav technologického vyvoje
v navrhované oblasti

. Technicky popis vyrobku/sluzby

. Strategie trhu

. Prodejni taktika

. Navrhovana organizace

8. Kvantitativni dokumentace

9. Vztahy k zZivotnimu prostiedi

10. Zavéry

11. Pfilohova ¢ast

N N O B~

1. Shrnuti

2. Popis podnikatelského zaméru

3. Popis produktu (vyrobky, sluzby
nebo feseni)

. Okoli firmy

. Analyza zakaznikQ

. Analyza konkurence

. Informace o firmé

8. Klicové osobnosti

9. Marketing a prodej

10. Vyroba, provozni ¢innosti

11. Finan¢ni plan

12. Analyza rizik

13. Ptiloha

N OO D B




Schéma 5- dle Blackwella (1993) Schéma 6 - dle Hisriche, Peterse (1996)

1

2.
3.

©O© 0 3 N O B~

. Stru¢né prohlaseni 1. Titulni strana
Trh 2. Exekutivni souhrn
Odbornost, zkuSenost a zdroje 3. Analyza odvétvi
zainteresovanych osob 4. Popis podniku

. Vyhody Vaseho vyrobku 5. Vyrobni plan

. Metoda 6. Marketingovy plan

. Dlouhodoby vyhled 7. Organizacni plan

. Pouziti fondt 8. Hodnoceni rizik

. Finan¢ni cile 9. Finan¢ni plan

. Dodatky 10. Ptiloha

10. Minulost podniku

Schéma 8 - dle Fotra, Soucka (2005)

Schéma 7 - dle Duchoné (1995) 1. Realiza¢ni resumé

1. Podnik 2. Charakteristika firmy a jejich cilil

2. Vedouci pracovnici 3. Organizacni fizeni a manazersky tym
3. Vyrobky a sluzby, vyroba 4. Ptehled zakladnich vysledki a zavéra
4. Analyza trhu a marketing technicko-ekonomické studie

5. Materialni zaruky 5. Shrnuti a zavéry

6. Finan¢ni pozadavky 6. Prilohy

2.7.1 Realiza¢ni resumé

Tento struény souhrn je sice prvni €asti podnikatelského planu, mél by se vSak

zpracovat az v samém zavéru. Vzhledem ktomu, Ze snim piipadny poskytovatel

kapitalu ptichazi nejdiive do styku, m¢l by tento souhrn nastinit zakladni charakteristiky

firmy 1 projektu ve stru¢né a presvédcivé forme, a to v maximalnim rozsahu dvou az tii

strojovych stranek (4). Souéasti realiza¢niho resumé by mély byt:

nazev a adresa firmy, Cislo telefonu a faxu, kontaktni osoby;

charakteristika produktu, resp. sluzby, které jsou naplni projektu, a jejich
specifickych vlastnosti a pfednosti vzhledem ke konkurenci;

popis trhii, na kterych se chce firma uplatnit, a distribu¢nich cest, kterych hodla
vyuzit k dosazeni téchto trhi;

strategické zaméteni firmy na obdobi pfiStich tfi az péti let véetné jejich
dlouhodobych cilli, zptisobli dosazeni téchto cilii i uvedeni faze podnikatelské

¢innosti, ve které se firma nachazi;
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zhodnoceni manazerskych zkusenosti a kvality kliCovych pracovniki firmy
ve vztahu k danému projektu;

finan¢ni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujicich péti letech, velikost
pottebného kapitalu, ucel jeho pouziti a ocekdvany rocni vynos

pro poskytovatele kapitalu (4).

2.7.2 Charakteristika firmy a jejich cila

Tato Cast podnikatelského planu by meéla postihnout jak minulost firmy, tak 1 jeji

pritomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych cilti a strategii jejich

dosazeni. Soucasti této ¢asti podnikatelského planu by méla byt:

historie firmy, zachycujici jeji ¢innost od zalozeni (s uvedenim motivl tohoto
zalozeni), vysledky podnikatelské ¢innosti a dosazené Uspéchy, vyvoj financni
situace firmy v minulosti i sou¢asnosti a zpisob jejiho financovani;

dialezité charakteristiky produktii (sluzeb), které jsou naplni projektu; pfitom je
tteba specifikovat jejich soucasnou fazi (vyzkum a vyvoj, ¢i jiz uvedeni na trh) a
dobu Zivotnosti, kdo je ¢i bude jejich uzivatelem a jaké vyhody mu budou
z uplatnéni téchto produkti ¢i sluzeb vznikat, jaké kli¢ové faktory rozhoduji
o jejich uspéchu, jaké jsou jejich jedinecné rysy, které rozhoduji o konkurenéni
pozici, a srovnani téchto ryst s konkurenci, jaké jsou zpsoby ochrany produktt
¢i sluzeb (vlastnictvi partnerti aj.), jaké nové produkty (sluzby) pfipravuje
konkurence, jedine¢né rysy strategie vyroby, distribuce a marketingu;

sledované cile, zahrnujici jednak zékladni strategické cile, kterych se firma snazi
realizaci dané¢ho projektu dosahnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti
firmy, ke kterym patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhu, inovace
vyrobniho programu a technologie, kvalita produkce, efektivnost a financni
stabilita, socidlni oblast, rozvoj organizace a fizeni, ochrana zivotniho prostiedi,
prestiz a spoleCenské postaveni firmy. Stanovené cile by mély byt realné, avsak
souCasn¢ dostatecné¢ motivujici a vyjadiené¢ v konkrétni formé. Pokud je to
mozné, doporucuje se jejich kvantifikace a vztahovat je k obdobi pfiStich dvou

az péti let (4).
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2.7.3 Kli¢ové osobnosti, personalni otazky
Organizace Fizeni a manaZersky tym

Tato ¢ast podnikatelského planu by méla obsahovat:

e organizacni schéma sjasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti

jednotlivych manazer;

e charakteristiku klicovych vedoucich pracovniki z hlediska jejich role, veku,

zkusenosti, dosazenych vysledkt, soucasnych i budoucich pfinost pro firmu;

e politiku odménovani téchto pracovniki véetné uvedeni platové urovné, zptisobu

hmotné zainteresovanosti na vykonnosti firmy;

e vymezeni dlouhodobych zaméra a cilt kli€ovych manazerti v¢etné jejich vztahu

K vlastnictvi firmy;

e stanoveni klicovych fidicich pozic, které museji byt obsazeny v pfistich dvou az

ttech letech, se specifikaci pozadovanych dovednosti a zkuSenosti;

e zikladni pfistup k fizeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), informacéni

systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj aj.

Kvalita fizeni je jednim z nejdulezitéjSich faktord, které poskytovatelé kapitalu
zvazuji, a Casto je jednim z prvnich aspektl, které posuzuji. Nekdy se tento faktor
povazuje za nejvyznamnéjsi, nebot’ vétSina investorit preferuje primérny, resp. horsi
produkt zajiStovany prvotiidnim manaZerskym tymem pifed prvotfidnim produktem
S primérnym manazerskym tymem. Dulezit¢é je proto demonstrovat kvalitu,
profesiondlni dovednosti, kompetenci a angaZovanost manaZerského tymu k danému

projektu, které jsou zdkladnim ptedpokladem jeho uspeésné realizace (4).

Personalni otazky

U zacinajicich a menSich firem postaci, kdyZz uvedeme feSeni personalnich otazek
V jednotlivych utvarech. Pasdz personalistiky by méla poskytnout jasny piehled
o soucasné situaci v personalnim zabezpefeni chodu firmy (pocet a kvalifikacni
struktura pracovnikt, zavedeny systém udrzovani a zvySovani kvalifikace) (15).

Pti planovani pracovnich sil je tfeba vénovat pozornost urcitym faktorim:

e poptavka a nabidka pracovnikll ve zvolené oblasti umisténi vyrobni jednotky;

e legislativni podminky z oblasti pracovnich vztaht;
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e pocet pracovnich dni v roce; tento pocCet byva zpravidla pfeceiiovan a obvykle

nelze pocitat s vice nez 200 az 250 pracovnimi dny v roce (5).

2.7.4 Produkty (vyrobky nebo sluzby)

V této Casti by m¢l byt popsan vyrobek nebo cely sortiment vyrobki, jak pokud
jde o fyzicky vzhled a technické parametry, tak i z hlediska uzite¢nosti a moznosti
primarniho a substitu¢niho pouziti (16).

V této Casti by mély byt zahrnuty nasledujici informace:

e strucny popis vyrobku nebo myslenky;

e jak funguje;

e jaké jsou prednosti oproti konkurenci;

e jakékoli nezavislé ocenéni (s podrobnostmi uvedenymi v piiloze) (2).

Diulezitym prvkem firemni identity, ktery se podili na jejim formovéni, je produkt
¢i vztahovych skupin. Produkty v tomto smyslu chapeme jako podstatu existence firmy,
bez niz by ostatni prvky nemohly byt U¢inné. Sebelepsi design a komunikace
nepomohou, pokud nemiiZzeme nabidnout konkurenceschopny kvalitni produkt.
Marketingovy pfistup k produktu zdlraziuje samoziejmée uspokojovani potieb. Produkt
je jadrem obchodni ¢innosti organizace a ovliviiuje 1 ostatni slozky marketingového
mixu. Z marketingového pohledu povazujeme za produkt vse, ,,co mize byt na trhu
nabizeno a sménovano jako objekt zdjmu o uspokojeni urcité potieby*. Muze tedy jit
jak o hmotné statky, tak i o sluzby, a dokonce i o myslenky (jako napf. know-how,

licence, patenty) (17).

2.7.5 Analyza trhu a marketing

Poznani trhu, analyza a prognoza poptavky, vyjasnéni konkurenc¢ni situace aj. tvoti
vychodiska pro koncipovani marketingové strategie projektu a zékladnich
marketingovych nastroj, které tvoii pfedevsim marketingovy mix (5).

Marketing je definovan jako spoleCensky a manazersky proces, jehoz
prostiednictvim uspokojuji jednotlivei 1 skupiny své potieby a pfani v procesu vyroby a

smény vyrobk ¢i jinych hodnot (7).
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Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)

Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci o trhu
a jeho okoli, zahrnujici pfedevsim poptavku a konkurenci, potieby a chovani zdkaznikda,
konkurenéni produkty a marketingové nastroje (5).

Zptesnéni podnikatelského planu pomoci analyzy trhu znamend odpovédét
na nasledujici otazky:
PROC budou zakaznici kupovat nabizeny vyrobek nebo chtit nabizenou sluzbu?
KDO bude kupovat? Kteti zakaznici budou v cilovém trhu?
KOLIK hodlaji kupovat?
JAKY je nas podil na trhu?
KDO tvoii konkurenci?
JAKE jsou jeji sily a slabiny?
JAKOU cenu zakaznik zaplati?
JAKY trend mé nas trh — rostouci nebo zuzujici se? (3)

Souhrn vysledk marketingového vyzkumu umoziiuje identifikovat trzni ptilezitosti i
trzni rizika projektu. Ty predstavuji zakladni vychodisko pro koncipovani celkové
strategie projektu, jeho marketingové strategie 1 pro volbu dalSich zékladnich prvkl

projektu (velikost vyrobni jednotky, materidlové vstupy, umisténi aj.) (5).

Marketingovy mix
Zakladni slozky marketingového mixu tvoifi vyrobek, cena, podpora prodeje a
distribuce. VSechny tyto slozky jsou vzajemné provazané, pii stanoveni jejich optimalni

kombinace je tfeba vychazet z charakteristik trhu a zvolené strategie projektu (5).

Marketingova strategie
Koneénym vysledkem peclivé planovanych a efektivné provedenych aktivit, které

nazyvame marketingovou strategii, je prodej vyrobkt a sluzeb (3).
Vnéjsi prostiedi

Firma jako Zivy ekonomicky organismus nemuZe existovat osamocené. Je obklopena

prostiedim, které na ni pisobi a ovliviluje jeji chovani. Firma by méla své vné&jsi
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prostfedi velmi dobfe znat, protoze pravé tam na ni ¢ekaji mozné piilezitosti, ale také

ohrozeni. Podnikatel by mél nejen analyzovat parametry prostfedi, sledovat jejich

vyvojové trendy, ale snazit se je i ucelné vyuzit pro dalsi ispésny rozvoj své firmy (15).

Jedna se o:

ekonomické Cinitele;

technologické Cinitele;

pfirodni faktory;

politickou situaci a jeji predpokladany vyvoj;
legislativni podminky (15).

Témér kazda firma ma své konkurenty a musi se vii¢i nim prosazovat na trhu (15), a

proto je nutné neustale identifikovat ptfednosti a slabiny podnikatelského planu

s ohledem na pfileZitosti a ohrozeni, které okoli podniku mlize vytvaret. Takova analyza

minimalizuje rizika a maximalizuje Sance s ohledem na cile podnikatelského planu (3).

Klasicky Porteriiv model vyjadiuje hrozby konkurence i zpétné akce.

Obr. 2 — Upraveny Porteruv model

Potencialni nova

konkurence
., A
Bariéry Hrozba vstupu
vstupu : Sila zakaznikt
, . zpétna integrace
Sila dodavateld distribucnich cest
Dodavatelé - Konkurence v «— Zékaznici
s odvétvi = | >
s A : ’ o
Zpétnd integrace Integrace vyrobku

firem
Zpétnd sila existujicich vyrobka
Vyvoj vlastnich substitutil

Hrozba zastupitelnosti

v

Substituty

Zdroj: (13)
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Pti analyze konkurence je tfeba zaméftit pozornost predevsim na:
e cxistujici konkurenci;

e potencialni vstup nové konkurence;

e silu dodavatel a odbératelti — hrozba integrace;

e substitu¢ni vyrobky;

e spolupraci, jako alternativni cestu konkurence (13).

2.7.6 Vyroba, provozni ¢innosti a lokalizace

V této Casti jde nejen o popis vyrobnich postupt, ale predev§im o vyzdvizeni
konkurenénich vyhod firmy. Podrobnost a rozsah popisu zavisi do zna¢né miry na tom,
jaky vyznam pro firmu vyroba ¢i provozni ¢innosti maji (15). Do této casti se fadi:

e vyrobni postupy;

e stroje a zartizeni;

e vyrobni kapacity;

e materialové a surovinové zabezpeceni;
e prostorové umisténi vyroby.

Je dilezité, jakou mame vyrobni kapacitu a jak ji budeme vyuzivat (15).

Je dilezité objasnit vztahy se svymi dodavateli. Vyjmenujeme komponenty, které
jsou pro nas klicové z hlediska kone¢ného produktu a také ty, které maji vysoké
nakupni riziko. M¢li bychom prokézat orientaci v nasledujicich okruzich:

e cenové vykyvy surovin a material;

e pocet nasich dodavatelq;

e konkurenéni prostiedi na trhu jednotlivych dodavateli;
e dodrzovani terminil ze strany dodavateli;

e dostupnost surovin a materiali do budoucna (15).

Pod pojmem lokalizace rozumime volbu mista pro podnikatelskou ¢innost. Této
¢innosti je nutné vénovat pozornost, protoze umisténi podniku bude ovliviiovat jeho
existenci a uspésnost dlouhodobé.

Kritéria pro rozhodovani o lokalizaci jsou nésledujici:

e lokalizace podle piistupu k surovinovym zdrojim;
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e lokalizace podle pracovni sily;
e nejblizsi zdroje energie a moznosti dopravnich spojeni;
e lokalizace podle odbytu se déli na lokalizaci velkoobchodu a maloobchodu;

e zivotni prostiedi (1).

2.7.7 Kvalita, zivotni prostiedi, bezpe¢nost

Firma musi jasné prezentovat sviij vztah ke kvalité (napf. jasnou formulaci v cilech).
Tuto svoji snahu mize firma dokazat certifikaty shody s normami ISO 9001, kter¢ jsou
zamétené na systémy managementu kvality, nebo normami ISO 14001, které upravuji
systém environmentalniho managementu. NaleZi-li vyrobky mezi rizikové z hlediska
bezpeénosti, je vhodné upozornit, jakymi cestami firma garantuje jejich spolehlivé uziti
— rizikové analyzy, pojisténi odpovédnosti za Skodu, pfislusné typové zkousky,
pridéleni oznaceni CE. Bezpe¢nost v modernich provoznich systémech je téz spojovana
S bezpecnosti a ochranou zdravi pracovniku pfi praci (15).

Tato ¢ast charakterizuje vliv projektu na Zivotni prostiedi, plnéni pozadavk, které
kladou na provoz administrativni predpisy organt statni spravy a samospravy, popis
druhii odpadti a zptisob jejich likvidace. Nutné je v ni uvést i stanoviska odboru
zivotniho prostfedi okresniho Ufadu a okresniho hygienika. Jejich pisemnéa vyjadieni

jsou soucasti pfiloh k projektu (16).

2.7.8 Finan¢ni plan

Finanéni plan pfedstavuje vyznamnou soucast podnikatelského planu a je zakladem
pro hodnoceni podnikatelskych pfileZitosti. Cilem finan¢niho planu je ukézat, jak se
bude vyvijet finan¢ni situace podniku (11).

Finan¢ni planovani Ize chapat jako rozhodovani o zplisobu financovani (ziskavani
kapitalu), o investovani kapitalu (alokace kapitalu) a o pené€znim hospodateni (1).

Cilem finan¢niho planovani je maximalizace trzni hodnoty podniku (13).

Finan¢ni analyza a hodnoceni projektii zaujimaji v projektu ustfedni postaveni,
jelikoz poskytuji zakladni informace pro rozhodovani o piijeti ¢i zamitnuti projektu (5).

Hodnoceni a vybér projektt vede ke dvéma zavaznym rozhodnutim:

Financni a investi¢ni rozhodovani firmy, jez spolu té€sné€ souviseji (5).
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Zaklad pro investi¢ni i1 finan¢ni rozhodnuti tvoti penézni toky (cash flow) projektu, a
to po celou dobu jeho zivota, zahrnujici dobu vystavby a dobu provozu (5).

Vystupy finan¢niho planu tvori:

e planovy vykaz zisku a ztraty;
e planova rozvaha;
e plan penéZznich tokii (15).

Vysledovka, bilance a tok hotovosti vytvareji zékladni informacni zakladnu. Ziskané
udaje je potfeba analyzovat pomoci pomeérovych ukazatelt, které maji upozornit
na uspesnost podniku z hlediska vyuZzivani vlozenych prosttedki (3).

Mezi pomérové ukazatele patii ukazatele likvidity, zadluZenosti, aktivity a
rentability (15).

Ukazatelé likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze zadkladnich podminek uspéSné existence
podniku (14). Ukazatele likvidity méti schopnost firmy vyrovnat své splatné zavazky
(12).

Tabulka 1 - Ukazatelé likvidity

Ukazatel Vypocet

Bézna likvidita Obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Penézni likvidita Finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
Zdroj: (14)

Ukazatelé zadluZenosti
Pojem zadluzenost vyjadifuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych

aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh) (14).
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Tabulka 2 - Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel Vypocet

Veéftitelskeé riziko Celkové zavazky / celkova aktiva

Pomér vlastniho jméni k celkovym aktivim | Vlastni jméni / celkova aktiva

, Zisk pted uroky a zdanénim / celkovy
Urokové kryti
urok

Zdroj: (14)

Ukazatelé aktivity
Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Pocitaji se
pro jednotlivé skupiny aktiv: zasoby, pohledavky, fixni aktiva, ob&zna aktiva a

pro celkova aktiva (12).

Tabulka 3 - Ukazatelé aktivity

Ukazatel Vypocet

Rychlost obratu zésob Trzby / zasoby

Doba obratu zasob 365 / obratovost zasob
Rychlost obratu pohledavek Trzby / pohledavky

Doba obratu pohledavek 365 / obratovost pohledavek
Obrat stalych aktiv Trzby / stalé aktiva

Obrat ob&Zznych aktiv Trzby / obézné aktiva

Obrat celkovych aktiv Trzby / celkova aktiva

Zdroj: (12), (14)
Ukazatelé rentability

snazeni (12).
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Tabulka 4 - Ukazatelé rentability

Ukazatel Vypocet

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) Cisty zisk / aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Cisty zisk / vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS) Cisty zisk / trzby
Zdroj: (12)

2.7.9 Prilohy

V ptilohdch podnikatelského planu lze uvést vypisy z obchodniho rejstiiku,
zivotopisy kli€ovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresy vyrobki, vysledky
prizkumt trhu, vysledky propagacnich akci, technologické schéma vyroby, vykazy
ziskll a ztrat, rozvahy a penézni toky, vysledky analyzy citlivosti projektu, propocty
kritickych bodt, reference vyznamnych osobnosti (4), ptedbézné dohody s hlavnimi
dodavateli materialu, pfedbézné dohody s hlavnimi odbérateli, vyjadieni stavebniho
ufadu, odboru zivotniho prostfedi, okresniho hygienika, ptipadné dalSich organt a

instituci (16).
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3 Metodika

3.1 Cil

Cilem bakalarské prace je analyza podminek pro zalozeni malého podniku sluzeb
automobilového primyslu a zpracovani podnikatelského zdméru.

Cilem bakalafské prace je na zaklad¢ teoretickych a praktickych poznatkt
vypracovat podnikatelsky zamér jako podklad pro zalozeni malého podniku
poskytujiciho sluzby automobilového primyslu v okrese Ceské Budgjovice se

zamétfenim na potencidlni zdkazniky, kteti by zde uvitali chybéjici sluzby.

3.2 Zdroje dat

Zdrojova a podkladova data byla ziskana prostudovanim odborné literatury a
z elektronickych zdroji dat. Bylo vyuzito sekundéarnich i primarnich informacnich
zdroji. Mezi nejdilezitéj$i primarni zdroje dat bakaldiské prace patii dotaznikové
Setfeni a Vypis zregistru ekonomickych subjekt, ktery byl vytvofen Ceskym

statistickym ufadem na zaklad€ mé Zadosti pro tuto bakalatskou praci.

3.3 Clenéni prace

e Studium odborné literatury a zjiStovani dat ze sekundarnich zdrojua
Prvni Cast bakaldiské prace je tvorena literarnim ptfehledem, tedy odbornou
literaturou, ktera je nezbytna pro pochopeni dané problematiky.

e Analyza podminek pro zaloZeni malého podniku
Analyza podminek pro zaloZeni podniku poskytujiciho sluzby automobilového
primyslu je zaméfena na okres Ceské Budg&jovice.

e Analyza nabidky a poptavky sluZeb automobilového priumyslu
Nejprve byl vytvoren seznam dostupnych sluzeb a na zaklad¢é tohoto seznamu
byl sestaven dotaznik zamé&fen na potencialni zakazniky.

e Zpracovani podnikatelského ziméru
Na zékladé vyhodnoceni vysledkli dotaznikového Setfeni a pozadavki

budouciho podnikatele byl vypracovan podnikatelsky zameér.
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o Zavér
Zaveér obsahuje vyhodnoceni vysledkt prace na zéklad¢€, kterych se podnikatel

rozhodne, zda podnik zalozit.

3.4 Pouzité metody

Dotaznikové Setieni

Dotaznikového Setfeni bylo vyuzito k analyze poptavky. Dotaznik byl sestaven
na zaklad¢ vyhodnoceni sluzeb poskytovanych konkurenci a s ohledem na vyvijejici se
trendy tohoto oboru. Je zaméfen pievazné na sluzby, které vSechny servisy neposkytuji,
ale jsou vném zahrnuty i zakladni sluzby, které zakaznik u autoservisu ocekava.
Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, zda a jaké sluzby automobilového
primyslu v okrese Ceské Bud&jovice respondentim chybi. Dotazovani probihalo
v okrese Ceské Budgjovice a dotaznik vyplnilo 200 respondentii. Dotaznik je uveden

Vv piiloze 1.

Dalsi pouzité metody slouzily k vypoctu:

Ro¢ni pracovni fond

Tabulka 5 - Stanoveni ro¢niho pracovniho fondu v hodinach za rok

Pracovni doba Pocet Ro¢ni pracovni fond
(pocet hodin pracovnich | OEEV % (pocet hodin)
za den) dnu za rok 1 pracovnik
8 250 90 2000*0,9=1800

OEE = koeficient celkové efektivity zafizeni, 10 % ptedstavuji ztraty (preventivni
udrzba, uklid, vadny materiél a dalsi)
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Kalkulaé¢ni vzorec naklada na 1 zakazku

Tabulka 6 — Stanoveni nakladi na 1 zakazku

Polozky nakladt

Piimy material

Ptimé mzdy

Rezijni naklady

Vlastni naklady vykonu

Prodejni cena
Zisk
Zdroj: (8)

Stanoveni odpisi

Firma si zvolila rovnomérné odpisovani dlouhodobého majetku. Rovnomérné odpisy
jsou jednou z metod danovych odpist a jejich vypocet upravuje zédkon ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmu.

ro¢ni odpis = porizovaci cena*ro¢ni odpisova sazba/100

Tabulka 7 — Maximalni ro¢ni odpisové sazby pro rovnomérné odpisovani

dlouhodobého hmotného majetku

, « pro
., | vprvnim | v dalSich sy
Odpls_ova roce letech zvysenou
skupina odpisovani | odpisovani vstupni
cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,9 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2
Zdroj: (26)
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Ukazatele
Mezi pomeérové ukazatele patii ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity a

rentability (15).

Ukazatelé likvidity
Bézna likvidita = Obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Penézni likvidita = Finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Ukazatelé zadluZenosti
Véftitelské riziko = Celkové zdvazky / celkova aktiva
Pomér vlastniho jméni k celkovym aktivim = Vlastni jméni / celkova aktiva

Urokové kryti = Zisk pied troky a zdanénim / celkovy tirok

Ukazatelé aktivity

Rychlost obratu zasob = Trzby / zasoby

Doba obratu zasob = 365 / obratovost zasob

Rychlost obratu pohledavek = Trzby / pohledavky
Doba obratu pohledavek = 365 / obratovost pohledavek
Obrat stalych aktiv = Trzby / stala aktiva

Obrat obéznych aktiv = Trzby / obéZna aktiva

Obrat celkovych aktiv = Trzby / celkova aktiva

Ukazatelé rentability

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) = Cisty zisk / aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS) = Cisty zisk / trzby
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4 Analyza podminek pro zaloZeni podniku

Analyza podminek pro zalozeni podniku je zaméfena na zvolenou lokalitu. Byly
vybrany udaje o po&tu osobnich automobilti v Ceské republice, Jihoceském kraji a
okrese Ceské Budgjovice, tidaje o podtu registrovanych ekonomickych subjektii
zatazenych podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do skupin 45.2 a 45.3,
zakladni ekonomické ukazatele oddilu 45 Klasifikace ekonomickych cinnosti

CZ-NACE a mira nezaméstnanosti.

Tabulka 8 - Osobni automobily (véetné dodavkovych) registrované v Jiho¢eském
kraji a Ceské republice v letech 2005 az 2010

Rok:
Uzemi:
Jihocesky
kraj
Ceska
republika
Zdroj: (23)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

259671 | 269903 | 280469 | 289625 | 289035 | 292639

3958 708 | 4108 610 | 4280081 | 4 423 370 | 4435 052 | 4 496 232

Pocet registrovanych osobnich automobili se od roku 2005 do roku 2010 zvysil
v Jihodeském kraji o 32 968 a v Ceské republice o 537 524. V Jihogeském kraji bylo
Vv roce 2010 registrovano 292 639 osobnich automobilt véetné dodavkovych (23).

K 31. 12. 2010 bylo v okrese Ceské Budg&jovice registrovano 91 413 osobnich

automobili véetné dodavkovych (22).

Podet registrovanych ekonomickych subjekti v okrese Ceské Budgjovice
ke dni 31. 12. 2011 je 937 firem, které jsou podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE zafazeny do sekce G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba
motorovych vozidel do skupiny 45.2 Opravy a udrzba motorovych vozidel, kromé
motocyklti (27). Podle vypisu z registru ekonomickych subjekti se v tomto okrese
ke dni 31. 12. 2011 nachazi 28 firem, které jsou podle Klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE zafazeny do sekce G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a
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udrzba motorovych vozidel do skupiny 45.3 Obchod s dily a pfisluSenstvim pro

motorova vozidla, kromé& motocykll (28).

Tabulka 9 - Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel (CZ-NACE

45) - zakladni ekonomické ukazatele

Primérny eviden¢ni | Mzdy Primérna hruba
Rok | polet zaméstnanci (bez ostatnich mési¢ni mzda na
ve fyz. 0s. osobnich nakladi) 1 fyz. 0s.
0soby mil. K¢ K¢
2008 60 778 15 552 21 323
2009 58 291 14 840 21 215
2010 56 841 14 826 21736
2011 56 684 15 098 22 197
Vykony S
Trzby z :[Oho Obchodni vé. Vykonova ch.etnl .
Rok trzby . , N pridana
celkem .. | marze obchodni | spotifeba
za zboZi mare hodnota

mil. K¢ | mil. K¢ | mil. K¢ % mil. K¢ mil. K¢ mil. K¢

2008 | 406365 | 348288 | 34192 | 9,8 92 807 57 278 35530

2009 | 340458 | 288221 | 29069 | 10,1 | 81974 51 207 30 767

2010 | 337184 | 284865 | 28833 | 10,1 | 81688 49 878 31809

2011 | 350827 | 298091 | 30819 | 10,3 | 84043 50 405 33 638

Zdroj: (19)

V roce 2011 pracovalo ve velkoobchodé€, maloobchodé a zabyvalo se opravami
motorovych vozidel 56 684zaméstnanct, pocet zaméstnanct klesl od roku 2008 o 4 094.
Primérna hruba meésic¢ni mzda v roce 2011 ¢inila 22 197,- K¢, tedy o 874,- K¢ vice nez
v roce 2008. V roce 2011 dosahly celkové trzby ¢astky 350 827 000 000,- K¢, z toho
trzby za zbozi 298 091 000 000,- K&, obchodni marze 30 819 000 000,- K¢, tedy
10, 3 %. Vykony vcetné¢ obchodni marze v roce 2011 ¢inily 84 043 000 000,- K¢,
vykonova spotieba 50 405 000 000,- K¢ a tcetni pfidand hodnota 33 638 000 000,- K¢.
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Tabulka 10 - Mira nezaméstnanosti v Jihofeském kraji a v Ceské republice

V letech 2005 az 2012

Uzemi / Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jihocesky kraj 6,69 | 5,68 | 4,47 | 4,83 | 7,78 | 8,50 | 7,53 | 8,41
Ceska republika 8,88 | 7,67 | 598 596 |924|957]862]|09721

% stav k 31. 12., v roce 2012 k 29. 2.
Zdroj: (20)

Z tabulky je vidét, ze mira nezaméstnanosti v JihoCeském kraji koresponduje
s riistem & poklesem miry nezaméstnanosti v Ceské republice. V roce 2011 byla mira

nezaméstnanosti v Ceské republice 8, 62 % a v Jiho¢eském kraji 7, 53 %.

Mezi okresy JihoCeského kraje byla k 31. 12. 2011 nejniz8§i nezaméstnanost
na Ceskobudg&jovicku 5, 79 % (21).

30



5 Dotaznikové Setreni

Pro analyzu poptavky byla pouzita metoda dotaznikového Setieni, jehoz hlavnim

cilem je zjistit, jaké sluzby zékaznikiim v okrese Ceské Bud&jovice chybi.

Otazka 1: ,, Jste muZ nebo Zena?“

Graf 1 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 1

Zena: 84;
42%

H muz
muz: 116; B Jena
58%

Zdroj: Vlastni vyzkum
Z celkovych 200 respondentl dotaznik vyplnilo 116 muza (58 %) a 84 zen (42 %).

Otazka 2: ,,Do jaké vékové skupiny patiite?*

Graf 2 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 2

71 a vice let
61 - 70 let
51 - 60 let

41 - 50 let

31 - 40 let

vékova kategorie

18 - 30 let

pocet respondenti

Zdroj: Vlastni vyzkum

31



Nejpocetnéjsi vékovou kategorii tvoti 78 respondentt ve veku 18 az 30 let (39 %),
druhou nejpocetnéjsi vékovou kategorii tvoii 53 respondentil ve véku 31 az 40 let
(27 %), dale odpovidalo 30 respondentli ve v€ku 41 az 50 let (15 %), 27 respondentli
ve véku 51 az 60 let (14 %), 7 respondentt ve veku 61 az 70 let (3 %) a 5 respondentli

ve veku 71 a vice let (2 %).

Otazka 3: ,,Chybi Vam v Ceskych Budé&jovicich a blizkém okoli (v okrese Ceské
Budéjovice) néjaké sluzby automobilového primyslu?«

Graf 3 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 3

ano; 51;
26%

Hne
M ano

ne; 149; 74%

Zdroj: Vlastni vyzkum
Vice jak jedné étvrting dotazovanych, 51 respondentiim (26%), chybi v okrese Ceské

Budéjovice n¢jaké sluzby automobilového primyslu.

Otazka 4: ,,Jaké konkrétni sluzby automobilového primyslu Vam zde chybi?*

Na tuto vypisovaci otazku odpovédélo 46 respondentli, z toho néktefi uvedli vice
sluzeb, které zde postradaji. Nejpocetnéjsi zastoupeni ma sluzba uprav na zakéazku,
ktera zde chybi 20 respondentim. 10 respondentiim chybi sluzba zvySovani vykonu,
4 respondentiim chybi sluzba oprav motort, 3 respondentim chybi drobné opravy
bez cekdni a dalSim 3 opravy turbodmychadel. Kazdou z téchto sluzeb: Upravy
podvozku a vysky, celkova oprava karoserie a karosatské prace, restaurovani, tpravy a
opravy interiéru, vyroba stfeSnich nosi¢ii na zakazku, vyroba dilii na zakazku, opravy

drahych dili postradaji 2 respondenti. Kazdou z téchto sluzeb: crash centrum, kvalitni
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rychloservis, spolehlivé opravy brzdového systému, airbrush, kryty na korbu a jejich
zabezpeceni, prostfedky kuchyceni véci na korbé, upravy spotieby postrada

1 respondent.

Graf 4 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 4

tprava spotieby 1

kryty na korbu a jejich zabezpedeni, prostiredky k

uchyceni véci na korbé 1
apravy podvozku, vySky 2
celkova oprava karoserie, karosarské prace 2
restaurovani 2
upravy a opravy interiéru 2
vyroba stieSnich nosi¢ na zakizku 2
vyroba dilii na zakazku 2

airbrush 1

opravy motoru

pozadovana sluzba

spolehlivé opravy brzdového systému

kvalitni rychloservis

drobné opravy bez ¢ekani

opravy drahych dild

upravy na zakazku

zvySovani vykonu

opravy turbodmychadel

Crash centrum

0 5 10 15 20 25

pocet odpovédi

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otazka 5: ,,Kterou z téchto sluzZeb byste pripadné vyuzil/a?“

Graf 5 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 5

Zadnou z uvedenych M 17

iprava na zakazku 27% 154

prestavba na alternativni pohon (LPG, |1204

CNG) 124
lakovna [H2% 128
3 170
’E kle mpiistvi & 13
montaz p¥isluSenstvi 17% 133

oprava motoriu, turbodmychadel

oprava drahych dili

zvySeni vykonu

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90

pocet respondenti

Zdroj: Vlastni vyzkum

83 respondentil (42 %) by vyuzilo opravy drahych dil, 60 respondentli (30 %) by si
nechalo zvysit vykon, 54 respondentd (27 %) by vyuzilo uprav na zakazku,
37 respondentd (19 %) by nevyuzilo zadnou z uvedenych sluzeb, 33 respondenti (17 %)
by si nechalo namontovat pfisluSenstvi, 28 respondentt (14 %) by vyuzilo sluZzeb oprav
motord, turbodmychadel a stejny pocet respondentl by vyuzilo lakovnu. 13 respondentii

(7 %) by vyuzilo klempifstvi.
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Otazka 6: ,,Co je pro Vas pri vybéru autoservisu nejdileZitéjSi?
Graf 6 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 6
CoL, jiné; 75 3%
jednani; 8; 4%
rychlost; 9; 5%

cena; 64; 32% kvalita; 112; 55%

Zdroj: Vlastni vyzkum

M kvalita
Mcena

@ rychlost
M jednani

Ojiné

vvvvvv

Pfi  vybéru autoservisu je pro 112 respondenti nejdulezitéjsi kvalita,

pro 64 respondentll cena, pro 9 respondentli rychlost, pro 8 respondentll jednani a

pro 7 respondentl néco jiné¢ho.

Otazka 7: ,,Zménil/a byste pripadné Vas autoservis a vyzkousel/a novy v pripadé,

Ze byste slySel/a kladné zkuSenosti s novym servisem?*

Graf 7 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 7

urcité ne; 5; 2%

spiSe ne; 23; 12%

urcité ano; 91;
46%

spise ano; 81;
40%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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91 respondentti by urcit¢ vyzkouselo novy servis v pfipadé kladnych zkuSenosti
jinych zakaznikl, 81 respondentl by tento servis spise vyzkouselo, 23 respondenti by

tento servis spiSe nevyzkouselo a 5 respondentii by tento servis urcité nevyzkouselo.

Otazka 8: ,,Jste ochotni nechat si spravit automobil mimo autorizovany servis?*

Graf 8 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 8

urcité ne; 4; 2%-

urcité ano; 54;
27% O uréité ano

M spiSe ano

spiSe ne; 38;
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H spiSe ne

B urcité ne
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52%

Zdroj: Vlastni vyzkum
54 respondentti by si urcité¢ nechalo spravit automobil mimo autorizovany servis.
104 respondentti odpovédélo na tuto otdzku spise ano, 38 respondentli odpovédelo spise

ne a 4 respondenti by si ur€ité€ nenechali spravit automobil mimo autorizovany servis.

Otazka 9: ,,VyZzadujete zapijceni nahradniho vozidla v pfipadé poruchy Vaseho

vozidla?“

97 respondentll vétSinou nevyzaduje zaptjceni nahradniho vozidla, 62 respondentl
nikdy nevyzaduje zaptjceni nahradniho vozidla, 33 respondentli vétSinou vyzaduje
zapujceni nadhradniho vozidla a 8 respondentll vyzaduje zaptjceni ndhradniho vozidla

vzdy.
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Graf 9 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 9
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazka 10:.“ Jaké je stari VaSeho vozidla?“

Graf 10 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 10
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Zdroj: Vlastni vyzkum

81 respondentll ma vozidlo staré 6 az 10 let, 60 respondentii ma vozidlo staré 11 az
15 let, 36 respondentii ma vozidlo staré 0 az 5 let, 12 respondentii ma viiz stary 21 a

vice let a 11 respondenti ma viz stary 16 az 20 let.
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Otazka 11: “Jaka je tovarni znacka VasSeho vozidla?“

Podle oc¢ekavani nejvice respondentii vlastni vozidlo tovarni znacky Skoda, piesnéji

48 z 200 respondentd.

Grafické znazornéni odpovédi je vzhledem ke své velikosti vlozeno jako ptiloha 3.

Otazka 12: ,,Kterou z téchto funkci byste si nechal/a nainstalovat do svého vozu?*

Graf 11 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 12
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Zdroj: Vlastni vyzkum

130 respondenti by si nechalo nainstalovat do svého vozu funkci sledovani mrtvého
uhlu, 71 respondentli funkci zastaveni vozidla pted piekazkou, 71 respondentii funkci
automatického tlumeni dalkovych svétel, 68 respondentli funkci parkovaci asistent,
26 respondentti funkci, kdy vozidlo udrzuje konstantni rychlost, 24 respondentti funkci

udrzovani vozidla v jizdnim pruhu a 22 respondentti Zadnou z uvedenych funkci.
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Celkové vyhodnoceni vysledku

Z celkovych 200 respondentt dotaznik vyplnilo 116 muzi (58 %) a 84 Zen (42 %).
Nejpocetnéji zastoupena je vekova kategorie 18 az 30 let (39 %), v tomto dotaznikovém
Setieni plati, ¢im vySSi vékova kategorie, tim menSi pocet respondentd.
51 respondentim (26 %) vokrese Ceské Bud&jovice chybi n&jaka sluzba
automobilového primyslu. 3 nejcastéjsi sluzby, které zde respondentim chybi jsou:
upravy na zakazku, zvySovani vykonu a opravy motorii. 83 respondenti (42 %) by
vyuzilo oprav drahych dild, 60 respondentd (42 %) zvySeni vykonu a 54 respondentt
(27 %) upravy na zakazku. Pro 112 respondenti (55 %) je pii vybéru autoservisu
zda-li by dotazovani zménili autoservis a vyzkouSeli novy v ptipadé, ze by slyseli
kladné zkuSenosti s novym servisem, odpovédélo 86 % respondentti kladné. 79 %
respondentl by bylo ochotnych nechat si spravit automobil i mimo autorizovany servis.
ZapUjceni ndhradniho vozidla vyZzaduji vZzdy pouze 4 % respondentt, 16 % respondentl
vétSinou vyzaduje ndhradni viiz, 49 % respondentii vétSinou nevyzaduje zapujCeni
nahradniho vozidla a 31 % respondentli nevyzaduje ndhradni viz nikdy. 41 %
respondentli mé vozidlo staré 6 az 10 let a 30 % respondentti ma vozidlo staré 11 az 15
let. Tovarni znacky vozidel respondentii odpovidaji vozovému parku ve zvolené lokalité
a vysledek nejvyssiho podilu (24 %) vozidel znacky Skoda neni nijak prekvapivy.
Posledni otdzka byla zaméfena na instalaci funkci do vozidla, kdy 22 respondentl
odpovéd€lo, Ze by si nenechalo nainstalovat ziddnou =z uvedenych funkeci.
130 respondentl by si nechalo nainstalovat funkci sledovani mrtvého thlu, coz je jisté
potéSujici skutecnost, kterd vypovidd o tom, Ze fidi¢i mysli také na bezpecnost.
71 respondentii by si nechalo nainstalovat funkci zastaveni vozidla pfed piekdzkou.
71 respondentli by si nechalo nainstalovat automatické tlumeni dalkovych svétel a

68 respondentil funkci parkovaci asistent.
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6 Zpracovani podnikatelského zaméru

6.1 Charakteristika firmy a jejich cili

Vroce 2011 se Bc. Martin Uhlif stal po Uspésném absolvovani Vysoké Skoly
ekonomické v Praze inzenyrem a zdédil nemaly finan¢ni obnos. Tyto dvé skutecnosti ho
ptivedly k myslence, ze pravé nyni je vhodna doba pro zalozeni vlastniho podniku.
Jelikoz v oboru, ve kterém chce podnikat pracuje jiz pies 10 let, ma dostatek zkuSenosti
z praxe, které jesté rozsifil o védomosti a poznatky spojené s vedenim podniku, jez
nabyl vysokoskolskym studiem a které mohl také v praxi vyuzit. Nyni zastava vedouci
funkci ve stavajicim zaméstnani. BlizS§i informace o zakladateli uvadi zivotopis
v ptiloze 4. Koncem roku 2012 planuje zalozit v misté svého bydlist¢ firmu zabyvajici
se poskytovanim sluzeb automobilového primyslu. Podnikatelskd cinnost bude

zaméfena predevsim na dpravy osobnich vozidel na zakédzku, zvySovéani vykonu a

opravy drahych dilt.

Obchodni firma: UM serviss. r. 0.

Sidlo: Okruzni 523
370 01 Ceské Budgjovice 3

Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: udrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi
opravy motorovych vozidel
montaz prisluSenstvi
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zédkona
klempifstvi a oprava karoserii
maloobchod motorovymi vozidly a jejich prislusenstvim
koup€ zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
zprostiedkovatelské ¢innost

Statutarni organ: jednatel Ing. Martin Uhlit

Spolec¢nici: Ing. Martin Uhlif
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Zakladni kapital: 10 000 000,- K¢
Kontaktni osoba: Ing. Martin Uhlif
Cislo telefonu: +420 728 334 112

6.1.1 Organizaéni struktura podniku

Zakladatel podniku bude zastavat vSechny fidici Cinnosti, bude organizovat a
planovat praci, spolupracovat se zaméstnanci a koordinovat jejich vykony, kontrolovat a
fidit zasoby materialli, zajiStovat podporu prodeje a distribuce, ziskdvani zédkazniki a
uspokojovani jejich potteb, dohlizet na kvalitu vykonané prace a vzdy se bude snazit
najit nejlepsi feseni vSech vzniklych problémi.

V prvnim roce podnikéni bude zakladatel zaméstnavat 3 zaméstnance na hlavni
pracovni pomér. Externé budou zajiStény Gcetni a danové sluzby a likvidace odpadu.

Organizaéni struktura bude liniova, coz je typické pro stadium vyvoje malého
podniku.

Pocet zaméstnanci bude fizen s ohledem na pozadavky zdkaznikd a mnoZstvi
zakazek.

V druhém roce podnikdni zaméstnd Martin Uhlif dalsi 2 pracovniky na hlavni
pracovni pomeér.

Ve tfetim a Ctvrtém roce podnikani pfijme po 1 pracovnikovi.

V patém roce pfijme 2 zaméstnance na hlavni pracovni pomer.

Schéma organizacni struktury podniku V prvnim a patém roce je vloZeno jako

pfiloha 5.

6.1.2 Cile podniku

Hlavnim cilem podniku je poskytovat kvalitni sluzby, se kterymi budou zdkaznici
spokojeni a v ptipad¢ potieby radi vyhledaji opét tuto firmu. Na zakladé kladnych
zkuSenosti s poskytovanymi sluzbami a zodpovédnym pfistupem pracovnikli radi

ey

vyuziji téchto sluzeb znovu a doporuci je svym znamym.
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Stfednédobé cile podniku
Stiednédobym cilem podniku je ziskat stabilni postaveni na trhu. Tohoto postaveni
chce firma dosahnout prostfednictvim kvalitné odvedené prace a tudiz spokojenych

zakaznik.

Cile na trhu
Podnik zaméfi svou ¢innost na sluzby, které zakaznici ve zvoleném misté postradaji.

Snahou podniku je také upevnit své postaveni na trhu vii¢i konkurenci.

Cile ekonomické
Podnikatel si stanovil za cil vést firmu tak, aby byl schopen hradit v§echny nezbytné

vydaje spojené s provozem podniku a zajistil solventnost podniku.

Cile majetkové

PtestoZze si zahdjeni této podnikatelské Cinnosti vyzadd vysoké vydaje na hmotny
majetek, zejména dlouhodoby hmotny majetek (pozemek, budova, vybaveni dilny),
podnikatel se vzhledem ke své pfiznivé finanéni situaci rozhodl pievaznou vétSinu
vydajii potfebnych na zahdjeni podnikani financovat z vlastnich zdroji. Zakladatel
podniku by chtél v budoucnu pfijmout nové zaméstnance, neustale inovovat potiebné

vybaveni dilny a rozsifit nabidku poskytovanych sluzeb.

Cile v oblasti kvalifikace
Cilem v oblasti kvalifikace je pfijimat kvalifikované a zkuSené zaméstnance a

podilet se na zvySovani jejich kvalifikace a profesnim rozvoji.

Dlouhodobé cile podniku
Dlouhodobym cilem podniku je navratnost vloZenych investic, roz$ifeni a inovace
vybaveni dilny, zvySeni poctu zaméstnancli ze 4 na 10, ziskani a udrzeni stabilniho

postaveni firmy na trhu.
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6.2 Klicové osobnosti, personalni otazky

Zakladatel podniku se zajmové vénuje tomuto oboru od svého mladi. Zjistil, ze
opravovani vozidel je Cinnosti, kterou se chce zabyvat. Proto se rozhodl vystudovat
automechanika s maturitou a nasel si praci vtomto oboru, ve kterém nyni pracuje
jedendctym rokem. Kariérni rist jej ptim¢l doplnit si vzdélani studiem na Vysoké skole
ekonomické v Praze. Jeho vyhodou je tedy jak jedenactiletd praxe v oboru, tak i
teoretické znalosti s vedenim podniku ziskané studiem na vysoké Skole i zkuSenosti
s pozici vedouciho. Zivotopis zakladatele podniku je uveden jako piiloha 2.

Pro mimofadné situace jako je naptiklad nemoc, ¢i jiny zavazny davod
nepfitomnosti majitele byl vybran jeho zéstupce, ktery za né&j vytidi vSe potfebné. Ma
také zkuSenosti s vedouci pozici z predeslého zaméestnani a bude mu umoznéno ziskat
piehled o vSech nezbytnych aktivitach spojenych s provozem podniku, aby mohl
majitele v piipadé¢ potieby i dlouhodobé zastoupit.

Pfijimani novych zaméstnancli je fizeno Sohledem na pozadavky zdkaznikd,

mnozstvi zakazek a na finan¢ni situaci podniku.

6.3 Sluzby

Firma UM servis s. r. 0. se specializuje na upravy vozidel na zakazku, zvySovani
vykonu a opravy drahych dili, samoziejmosti je vSak i poskytovani zakladnich
servisnich sluzeb jako jsou opravy mechanickych casti, karosaiské prace, opravy
elektrorozvodi, opravy motort a dalsi.

Do budoucna by tato firma chtéla svou €innost rozsifit o renovaci veterant, jako
piijemné zpestieni nabizenych sluzeb. AvSak je nutno brat na zfetel, ze celkové
renovace veteranl si vyzadaji mnohem vice z ¢asového fondu pracovni doby nez béZzné

mensi zakazky.

Vyhody oproti konkurenci

Vyhodami oproti konkurenci je specializace na konkrétni Gpravy a opravy a S tim
spojena rychlost a kvalita provedeni prace. Firma poskytuje prostfednictvim
kvalifikovanych pracovniki kvalitni sluzby za ptiznivé ceny. Vyhodou u oprav drahych

dilt, které vétSina servisi neopravuje, ale vymeéni je za nové, je cena opravy. Je
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vyménéna pouze poSkozend Cast a timto zplisobem lze vyrazné snizit naklady
na soucastky i na mén¢ nez Sestinu oproti ndkladim na vyménu celé ¢asti. V nékterych
piipadech zékaznik za opravu zaplati mnohondsobné nizsi Castku, nez by zaplatil
za vymeénu celého kompletu soucasti. Vyhodou oproti konkurenci je 1 pracovni doba,
jez je stanovena s ohledem na rGznorodost pracovnich dob zdkaznikii a je nabizena i

moznost dohodnout si pfevzeti automobilu i mimo tuto dobu.

Nevyhody oproti konkurenci

Firma zatim neni zndma, nema stalé zakazniky, proto v tuto firmu zékaznici zatim
nemaji diivéru a predem nevédi, v jaké kvalité budou nabizené sluzby poskytnuty. Tato
nevyhoda vSak doprovazi kazdou zacinajici firmu. Firma neni specializovdna na jednu

konkrétni znacku.

6.4 Analyza trhu a marketing

6.4.1 Analyza odvétvi

Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel (CZ-NACE 45)
zaznamenal v Ceské republice od roku 2008 pokles poétu zaméstnanct, pokles
celkovych trzeb a ndrGst primérné hrubé mésiéni mzdy. Nejvétsi pokles poctu
zamé&stnanct i celkovych trzeb nastal v roce 2009, v roce 2011 byl zaznamenan nartst

celkovych trzeb oproti poklesu v piedchozich letech (19).

6.4.2 Trendy ve sluzbach automobilového primyslu

Trendy ve sluzbach automobilového prumyslu se vyvijeji pomérné rychle. Predikce
zvysi se podil elektroniky, zméni se materidly, automobily si budou vzajemné pieddvat
informace, budou napojeny na semafory a samy vyhodnocovat situace v provozu.

Podil elektroniky ve vozidlech se zvySuje, neustale ptfibyvaji riizné senzory, kamery
a fidici jednotky. Dnes vozy uméji fidie varovat pred dalSim automobilem, ktery se

nachazi v mrtvém uthlu. Uméji samy udrzovat bezpetnou vzdalenost od vozidla
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jedouciho pted nim, zabranit srazkdm a elektronika dokaze sama fidit auto pfi parkovani
do tfady u chodniku.
Zasadni otazkou ve vyvoji automobilového prumyslu zistava, na co budou

automobily v budoucnosti jezdit (18), (24).

6.4.3 Okoli podniku
Zakaznici

Na analyzu potencialnich zakazniki a jejich potieb ve zvoleném regionu bylo
zaméfeno dotaznikové Setfeni.

Cilovou skupinu zakaznikl bude tvofit ekonomicky aktivni obyvatelstvo zvoleného
regionu se zaméfenim na vékovou kategorii 18 az 40 let, jez podle vysledkl
dotaznikového Setfeni nejvice vyzaduje sluzby, které bude firma poskytovat.

Podnikatelska ¢innost bude zaméfena na vozidla stars$i nez 5 let.

Konkurence

V okrese Ceské Budg&jovice se nachazi velké mnozstvi firem, které poskytuji sluzby
automobilového primyslu. Podle vypisu z registru ekonomickych subjektt, ktery jsem
si nechala vypracovat pro ucely analyzy konkurence, je ke dni 31. 12. 2011 v okrese
Ceské Budgjovice 937 firem, které jsou podle Klasifikace ekonomickych &innosti
CZ-NACE zatazeny do sekce G — Velkoobchod a maloobchod, opravy a tdrzba
motorovych vozidel do skupiny 45.2 Opravy a Udrzba motorovych vozidel, kromé
motocykli (27). Podle vypisu zregistru ekonomickych subjekti se v okrese Ceské
Budéjovice ke dni 31. 12. 2011 nachdzi 28 firem, které jsou podle Klasifikace
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE zatazeny do sekce G — Velkoobchod a maloobchod,
opravy a udrzba motorovych vozidel do skupiny 45.3 Obchod s dily a pfisluSenstvim

pro motorova vozidla, kromé& motocyklu (28).

Konkurenti

Zde jsou uvedeni vybrani konkurenti:
AUTO FUTURE, s. 1. 0., Okruzni 595, 370 01, Ceské Bud¢jovice
AUTOPROFT s. r. 0., Husova tiida 1420/48, 370 05, Ceské Budé&jovice
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ACR Auto a. s., Prazska 286, 370 10, Ceské Budgjovice

Auto Bartyzal spol. s . 0., Ceské Vrbné 2304,370 11, Ceské Budgjovice

Auto Stang] a. s., Priib&zna 2507/50, 370 04, Ceské Budgjovice 3
AUTOLINHART BOREK a. s., Prazska 285, 373 67, Borek

AUTOSERVIS 24 — CHLADEK, Dobrovodska 101/34, 370 06, Ceské Bud¢jovice 5
Autoservis Cizek s. r. 0., Ceské Vrbné 2347, 370 11, Ceské Budé¢jovice 2
Autoservis MM, Pribézna 2507/50, 370 04, Ceské Bud¢jovice

Autostart Ceské Bud¢jovice s. . o., Kiizikova 1557/1, 370 01, Ceské Bud¢jovice
Balkar s. r. 0., Novohradska 1043/70, 370 08, Ceské Budé¢jovice

CB Auto a. s., Milady Horakové 1477, 370 05, Ceské Bud¢jovice

CSAD JIHOTRANS a. s., Pekéarenska 255/77, 370 21, Ceské Budéjovice
DOLAK AUTO - JIH s .r. 0., Ceské Vrbné 2354, 370 11, Ceské Budéjovice

HS AUTO s. 1. 0., Husova t¥ida 1415/17b, 370 05, Ceské Budé¢jovice 2

Chara Sport, a. s., Pekarenska 253/54, 370 04, Ceské Budé¢jovice 3, Prazska 1507, 370
10, Ceské Budgjovice

Ivan Kral Auto Elektro Opravy, Pekarenska 109/69, 370 04, Ceské Budéjovice 3
Jiti Gottvald - Autosalon s. r. 0., Dobrovodska 12, 370 01, Ceské Bud¢jovice

Jiti Saiko-Autoservis PRONTO, Lidicka 1123/226, 370 07, Ceské Bud¢jovice
Milan Kral, s. . 0., Litvinovice 32, 370 01, Ceské Budgjovice

PAUKNER s. r. 0., Rudolfovské 35, 370 01, Ceské Bud&jovice

Porsche Ceské Budgjovice, Okruzni 2557, Ceské Budgjovice

Servis Figer s. r. 0., Rudolfovska 91A, 370 01, Ceské Budé&jovice

Ptiloha 2 vystihuje sluzby, které poskytuji konkurenti.
Dodavatelé
AUTO STANGL a. s. — prodej nahradnich diléi, zaptjéeni néhradniho vozidla
zakaznikiim

CB Auto a. s. — prodej nahradnich dilu
ECO —F, a. s. - likvidace odpadu
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Jifina Kyslikova - profesionalni ti¢etni a daiiové sluzby

6.4.4 Sance a rizika
Sance uspét Ize spatfit v poskytovani sluzeb, které budou zakaznici radi vyhledavat
z divodu finanéni vyhodnosti, kvality odvedené prace a malého poctu firem

zaméfenych na totozné sluzby.

Mezi rizika patfi velké mnozstvi firem poskytujicich sluzby automobilového
pramyslu, zavislost na dodavatelich, zdrazovani veskerych sluzeb i materialti. DalSim
rizikem je koupé nového vozidla, stim spojeny zaruéni servis a upiednostnéni

autorizovanych servist.

6.4.5 Cena sluzeb
Cena sluzeb se bude odvijet od naroc¢nosti prace v rozmezi 200,- K¢ az 400,- K¢

za hodinu. Primérné cena nabizenych sluzeb je 300,- K¢ za hodinu véetné DPH.

6.4.6 Koncepce odbytu

Zacatkem prvniho roku zakaznici vyzaduji praci piipadajici 2 zaméstnancim.
Koncem prvniho roku zdkaznici vyzaduji sluzby vrozsahu poskytovaném
4 zaméstnanci. V prubéhu druhého roku zékaznici zadaji sluzby pftipadajici
na 5 zaméstnancii a na konci roku sluzby pfipadajici na 6 zamé&stnanct. V prub¢hu

tretiho roku se poptavka po nabizenych sluzbach zvysi a je potteba 7 pracovnikil.

6.4.7 Podpora prodeje

Firma bude vyuzivat svételné reklamy na budové, reklamy na firemnim vozidle,
poutate u pozemni komunikace, reklamy v radiu a bude aktualizovat své webové
stranky. Zakladni informace a odkaz na webové stranky umisti v seznamech firem

na internetu. Do budoucna by spolecnost chtéla vyuzit reklamy umisténé na autobusu.
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6.5 Vyroba, provozni ¢innosti

Veskeré provozni ¢innosti budou realizovany v jedné provozovné, kde se nachazi i
sidlo spole¢nosti a vyfizuji veskeré administrativni zalezitosti. V prvnim roce se bude
spolecnost skladat ze 4 pracovnikl,, ve druhém roce ze 6 pracovnikill, ve tietim roce
ze 7 pracovniki, ve ¢tvrtém roce z 8 pracovnikl a v patém roce z 10 pracovnikii.

Pracovni doba je stanovena na 8 hodin denn¢ s jednou piilhodinovou pauzou na obéd.

6.6 Kvalita, zivotni prostiredi
Kvalita

Kvalita poskytovanych sluzeb zavisi na kvalit¢ dodavanych nahradnich dili a
prisluSenstvi a také na samotné kvalit¢ odvedené prace. Kontrolu kvality zajistuje

majitel podniku.

Vliv na zivotni prostiedi
Veskery vyprodukovany odpad bude ekologicky zpracovan, likvidaci odpadu bude

zajiStovat firma ECO — F, a. s.

6.7 Finan¢ni plan podniku

6.7.1 Zdroje financovani podnikani

Majitel podniku chee podnikani financovat z vlastnich zdroju.

6.7.2 Mzdové vydaje, socidlni a zdravotni pojiSténi

Zakladatel firmy zvolil pro vSechny zaméstnance pevnou casovou mzdu, jelikoz
vyzaduje, aby vSichni zaméstnanci dbali na kvalitu odvedené prace a nepfistupovali
ke své praci nezodpovédné.

V prvnim roce ¢ini hruba mzda zaméstnanci 20 000,- K¢, v dal§ich letech
25 000,- K¢.
Vypocet
hruba mzda 20 000,- K¢
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1. superhrub4 mzda
20000 x 1,34 = 26 800,- K¢ => 26 800,- K¢ (zaokrouhleno na celé stokoruny
nahoru)
2. dan ze mzdy
26 800 x 15% = 4 020,- K¢ (zaokrouhluje se na celé koruny nahoru)
3. zdravotni a socialni pojisténi zaméstnance
zdravotni pojisténi 20 000 x 4,5% = 900,- K¢
socialni pojisténi 20 000 x 6,5% = 1 300,- K¢
celkem 2 200,- K¢
4. upravena dan
dail — sleva na zaméstnance — sleva na dité
4020-2070-1117 =833,- K¢
5. Cistd mzda
hrub4 mzda — zdravotni pojisténi — socialni pojisténi — upravena dan = ¢istd mzda
20 000 -900 — 1 300 — 833 = 16 967,- K¢
zdravotni pojisténi hrazené zameéstnavatelem 20 000 x 9% = 1 800,- K¢
socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 20 000 x 25% = 5 000,- K¢

Mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance 26 800,- K¢.

hruba mzda 25 000,- K¢
1. superhrub4d mzda
25000 x 1,34 = 33 500,- K¢ => 33 500,- K¢ (zaokrouhleno na celé stokoruny
nahoru)
2. dan ze mzdy
33 500 x 15% = 5 025,- K¢ (zaokrouhluje se na celé koruny nahoru)
3. zdravotni a socialni pojisténi zaméstnance
zdravotni pojisténi 25 000 x 4,5% =1 125,- K¢
socialni pojisténi 25 000 x 6,5% = 1 625,- K¢
celkem 2 750,- K¢
4. upravena dan

dan — sleva na zaméstnance — sleva na dité
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5025-2070-1117 =1 838,- K¢
5. Cistd mzda
hruba mzda — zdravotni pojisténi — socialni pojisténi — upravend dan = ¢istd mzda
25000-1125-1625-1838=20412,- K¢
zdravotni pojis$téni hrazené zaméstnavatelem 25 000 x 9% = 2 250,- K¢
socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 25 000 x 25% = 6 250,- K¢

Mzdové naklady zaméstnavatele na zaméstnance 33 500,- K¢.

V prvnim roce byl pfijat na zafatku Ctvrtého meésice 4. zaméstnanec, mzdové
naklady prvniho roku ¢ini 1 206 000,- K¢&.

V druhém roce byl ve tfetim mésici pfijat 5. zaméstnanec a v desatém mésici Sesty
zaméstnanec, mzdové naklady druhého roku ¢ini 2 043 500,- K¢.

Ve tfetim roce byl ve ¢tvrtém mésici pfijat 7. zaméstnanec, mzdové naklady tfetiho

roku ¢ini 2 713 500,- K¢&.

6.7.3 Rozvahy, vykaz zisku a ztraty na trileté obdobi

V ptilohach jsou uvedeny planové rozvahy (viz ptiloha 10), planovy vykaz zisku a
ztraty (viz ptiloha 11) a plan penéznich tokd (viz ptiloha 12).

Pro vypocet vysledku hospodateni spole¢nosti byl pouzit drobny dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek (viz ptiloha7), dlouhodoby hmotny majetek a stanoveni
odpist (viz ptiloha 8) a ndklady na spotfebované energie a sluzby (viz ptiloha 9).

Veskeré vypocty jsou zalozeny na udajich platnych v roce 2012, je samoziejmé, ze

tyto skutec¢nosti se budou pribéhem ¢asu meénit.

Pomérové ukazatele jsou soucasti piilohy 13.
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[ Zavér

Hlavnimi tkoly bakalafské prace na téma Podnikatelsky zdmér malého podniku
sohledem na vyvijejici se trendy ve sluzbach automobilového primyslu bylo
analyzovat podminky pro zalozeni malého podniku, najit mezeru na trhu v poskytovani
sluzeb automobilového primyslu v okrese Ceské Budg&jovice, zpracovat podnikatelsky
zamér a rozhodnout se, zda podnik zalozit.

Analyza firem poskytujicich sluzby automobilového primyslu se zaméfenim
na osobni automobily v tomto okrese ukazala, Ze zdejsi trh je t€émito firmami pomérné
piesycen. V okrese Ceské Budgjovice se nachazi 937 firem poskytujicich opravy a
udrzbu motorovych vozidel, kromé motocyklt. V tomto okrese je registrovano 91 413
osobnich automobilti véetné¢ dodavkovych. Nesmi vSak byt opomenuto, ze tyto firmy,
jsou ruznych velikosti a zaméfeni. Také jsou zde opravovana vozidla, jez jsou
registrovana jinde nez v tomto okrese.

Pro zjisténi, jaké sluzby automobilového primyslu zékaznici v tomto okrese
postradaji, byla pouZita metoda dotaznikového Setieni. Ctvrtina respondentil odpovédéla,
ze né&jakou sluzbu postrada. Vysledky tohoto dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze
zékaznici postradaji firmu poskytujici Gpravy na zakazku, zvySovani vykonu a opravy
drahych dili. Dotaznikové Setfeni ukazalo, ze mnoho lidi by si nechalo do svého
vozidla nainstalovat funkce, které pomahaji pii fizeni a mohou dokonce i zachrénit
zivoty. Tato skutecnost dokazuje, Ze 1idé maji zdjem o nové trendy. Pro uspéch je tedy
dulezité poskytovat sluzby s ohledem na nejnovéjsi trendy, jez zakaznici zadaji.

Nové trendy automobilového pramyslu se vyvijeji pomérné rychle. Predikce
zvysi se podil elektroniky, zméni se materidly, automobily si budou vzajemné predavat
informace, budou napojeny na semafory a samy vyhodnocovat situace v provozu. Podil
elektroniky ve vozidlech se zvySuje, neustdle ptibyvaji rizné senzory, kamery a fidici
jednotky. Dnes vozy uméji fidice varovat pied dalSim automobilem, ktery se nachazi
v mrtvém uhlu. Uméji samy udrzovat bezpecnou vzdéalenost od vozidla jedouciho
pied nim, zabranit srazkdm a elektronika dokaze sama tidit auto pfi parkovani do fady

u chodniku. Zéasadni otazkou ve vyvoji automobilového primyslu zlistava, na co budou
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automobily v budoucnosti jezdit. V Ceské republice se nové trendy nejvice projevuji
V nabidce alternativnich pohonti a funkci instalovanych do vozidel. Ve svété jsou vSak
jiz testovana vozidla, ktera jezdi sama, dokazi komunikovat mezi sebou, jsou propojena
se svételnou signalizaci a dopravnimi znackami. Negativy zlstdva vysoka cena inovaci i
pohonnych hmot.

Tento podnikatelsky pldn bude slouzit Martinu Uhlifovi pfi zaklddani vlastniho
podniku. Je zaméfen na vyjasnéni potieby finan¢nich zdroji nutnych pro podnikéani a
bliz§i vymezeni nabizenych sluzeb. Zakladatel ¢elil rozhodnuti zda tento podnik zalozit
¢i ne. Na zaklad¢ podnikatelského planu, jenz mu pomohl odhalit slabiny a rizika
podnikani, se rozhodl, Ze podnik zalozi. Cilem zakladatele je, aby se jeho podnik stal

uznavanym prostrednictvim kvalitné odvedené préce.
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8 Summary

The name of the topic of my bachelor’s thesis is The business plan of a small
company with respect to trends developing in the services sector of the automotive
industry.

The main tasks of the bachelor’s thesis is to analyse the conditions for establishing a
small company, at least to find a niche in the market for providing automotive industry
services in the district of Ceské Budgjovice, to prepare a business plan and to decide
whether to establish the company.

A research method using questionnaires was applied to find out which automotive
industry services customers miss in this district. The results of this research using
questionnaires showed that customers miss a company providing the following services:
customized adaptations, performance increase and repairs of expensive parts. The
research using questionnaires showed that many people would have functions installed
in their cars assisting them in driving and even saving lives. This fact provides evidence
that people are interested in new trends.

There are several reasons why to write a business plan. A business plan is a written
document prepared by the entrepreneur, describing all required external and internal
factors regarding the foundation of a new business.

This business plan shall serve Martin Uhlif for establishing his own business. It
focuses on the clarification of needed funds required for business and a closer
delimitation of offered services. The founder was facing the decision whether to
establish this company or not. Based on the business plan which allowed him to uncover
weaknesses and risks of doing business, he decided to start the business. The founder

wants his company to become a reputable business by means of quality work.
business plan, small company, enterprising, niche finding in the market, starting

entrepreneur, establishment of a new company, business start-up budget, necessary

start-up budget
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Prilohy

PRILOHA 1

Dotaznikové Setieni

DOTAZNIKOVE SETRENI TYKAJICI SE SLUZEB AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU

Dobry den,

jmenuji se Iveta Hofmanova a jsem studentkou JihoGeské univerzity v Ceskych
Budé&jovicich. Chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni dotaznikového Setfeni tykajiciho se
sluzeb automobilového primyslu poskytovanych v okrese Ceské Budgjovice. Toto
dotaznikové Setieni mi poskytne informace pro vypracovani bakalarské prace, ve které
vypracovavam podnikatelsky plan, slouzici pro zalozeni nového podniku. Vyplnéni

tohoto dotazniku trvé pfiblizné 2 minuty. Mnohokrat dékuji a pteji Vam piijemny den.

1. Jste:
O muz
O Zena

2. Do jaké vékové skupiny patfite:

O 18-30 let
00 31-40 let
0 41-50 let
0 51-60 let
0 6170 let

O 71 avice let
3. Chybi Vam v Ceskych Bud&jovicich a blizkém okoli (v okrese Ceské Bud&jovice)
néjaké sluzby automobilového primyslu?

O ano

[ ne (muzete vynechat dalsi otazku)



4. Jaké konkrétni sluzby automobilového primyslu Vam zde chybi?

5. Kterou z téchto sluzeb byste ptipadné vyuzil/a?

a

O0O0O0oo0oaogoao

O

(]
(|
(|

zvyseni vykonu

oprava drahych dild, které servisy vétSinou neopravuji, ale vymeéni je za nové
oprava motort, turbodmychadel

montaz piislusenstvi

klempiftstvi

lakovna

prestavba na alternativni pohon (LPG, CNG)
uprava na zakazku

zadnou z uvedenych

kvalita

cena

rychlost

O jednani

L iMoo e

7. Zmeénil/a byste pfipadné Va§ autoservis a vyzkouSel/a novy v piipadé€, ze byste

slySel/a kladné zkuSenosti s novym servisem?

(|
(]
(]
(|

urcité ano
spiSe ano
spiSe ne

uréité ne

8. Jste ochotni nechat si spravit automobil mimo autorizovany servis?

O
O
([l
([l

urcité ano
spise ano
spiSe ne

urcité ne

9. Vyzadujete zaptijceni ndhradniho vozidla v ptipadé poruchy Vaseho vozidla?

d

ano vzdy



I vétsinou ano
I vétsinou ne
O nikdy
10. Jaké je stati Vaseho vozidla?
0 0—5let
0 6—10 let
O 11-151et
0O 16— 20 let
I 21 avice let
11. Jaka je tovarni znacka Vaseho vozidla?
(Audi, Alfa Romeo, BMW, Citroen, Dacia, Dodge, Ferrari, Fiat, Ford, Honda, Hyundai,
Hummer, Chevrolet, Chrysler, Infinitiv, Jeep, Lamborghini, Lancie, Land Rover, Lexus,
Mazda, Mercedes Benz, Mitsubishi, Nissan, Opel, Pagani, Peugeot, Renault, Rolls
Royce, Suzuki, Skoda, Toyota, Volkswagen, ...)
12. Kterou z téchto funkci byste si nechal/a nainstalovat do svého vozu?
O parkovaci asistent
zastaveni vozidla pred ptekazkou
udrzovani vozidla v jizdnim pruhu
vozidlo udrzuje konstantni rychlost
sledovani mrtvého thlu

automatické tlumeni dalkovych svétel

O000a0oaod

z4dnou z uvedenych



PRILOHA 2
Sluzby poskytované konkurenty

Sluzba Podil firem, jeZ sluZbu poskytuji
Prodej novych vozl 46 %
Prodej ojetych vozii 50 %
Zarucni servis 50 %
Pozarucni servis 63 %
Vymeény néplni a oleji 87 %
Opravy klimatizaci 83 %
Montéaz doplnk 90 %
Elektrikatské prace 86 %
Diagnostika 86 %
Klempiiské prace 83 %
Lakyrnické prace 83 %
Ptiprava na STK + emise 83 %
Myti vozidel 60 %
Odtahova sluzba 57 %
Geometrie 90 %
Pneuservis 83 %
Zapujceni vozu 60 %
Pojisténi 50 %
Toénovani skel 7 %
Opravy turbodmychadel 3%
Originalni dily a piisluSenstvi 80 %
Nabidka levnych dila pro star§i vozy 10 %

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tabulka zachycuje jaka ¢ast konkuren¢nich firem poskytuje vybrané sluzby. Tato
tabulka byla sestavena na zaklad¢ informaci z webovych stranek konkurenti a slouzila

jako podklad pro vytvoteni dotaznikového Setfeni.




PRILOHA 3 — Grafické znazornéni odpovédi na otazku 11
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PRILOHA 4
ZIVOTOPIS

Jméno a p¥{jmeni :  Ing. Martin UHLIR

Bydliste: Viesova 37, 370 01 Ceské Bud&jovice 4
Kontakt: telefonni ¢islo: +420 728 433 112
E-mail: martinuhlir@email.cz

Datum narozeni : 9.91981

Nérodnost: ceska

Rodinny stav: svobodny

DosazZené vzdélani

2009 — 2011 Podnikova ekonomika a management, Fakulta podnikohospodaiska,
Vysoka skola ekonomicka v Praze

2006 — 2009 Podnikova ekonomika a management, Fakulta podnikohospodaiska,
Vysoka Skola ekonomické v Praze

1997 — 2001 automechanik s maturitou, Vys$$i odborna Skola, Stfedni primyslova

$kola automobilni a technicka Ceské Bud&jovice

Dopliikové vzdélani

2000 Deutsches Sprachdiplom
2005 Business English Certificate Higher
2003 Certificate in Advanced English

Pracovni zKkuSenosti
Auto Bartyzal spol. sr. 0.

CB Auto, a. s. - vedouci servisu vozidel Mazda

Jazykové znalosti
Anglicky jazyk — aktivni (slovem 1 pismem)

Némecky jazyk — aktivni (slovem 1 pismem)



Pocitacové znalosti

Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint, PDF, Internet

Ridi¢sky prikaz
skupiny A, BE, CE

Vlastnosti a zajmy
Casova flexibilita, schopnost jednat a komunikovat s lidmi, ucit se novym vécem,
pfijemné vystupovani, tvorfivost, motorismus, Sport, cestovani, hudba, vefejné

déni.

Ceské Budgjovice 23. 3. 2012 Ing. Martin Uhlif



PRILOHA 5

Organizacni struktura v 1. roce podnikani

Valna hromada

Reditel

Automechanik 1

Automechanik 2

Organizacni struktura v 5. roce podnikani

Valna hromada

Reditel

Zastupce
feditele

Automechanik 3

Al

A2 A3

A4 A5

A6

A7

A8

A = automechanik

Zdroj: Vlastni zpracovani




PRILOHA 6

Stanoveni naklada na 1 zakazku

Polozky nakladt

Pfimy material 15 000,- K¢
Pimé mzdy 680, K&
ReZijni naklady 138,- K¢
Vlastni naklady vykonu 15 818,- K¢
Prodejni cena 16 618,- K¢
Zisk 800,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Stanoveni naklad na 1 zakazku je vypocteno s pouzitim materialu za 15 000,- K¢,

prace byla provedena za 4 hodiny. Zisk tedy v priméru ¢ini 200,- K¢ na hodinu.



PRILOHA 7

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Drobny dlouhodoby hmotny majetek Porizovaci |Pocet |Pocet |Pocet
cena kusi |kusi |kusu
1.rok [2.rok |3.rok
Akumulétorovéa vrtacka Sharks SH 1 300 1799,- K¢ 2 3 3
Li-lon
Akumulatorova vrtacka Sharks SH 617 1 055,- K¢ 1 3 3
Autoservisni regloskop LH 5 404 15 588,- K¢ 1 1 1
Diagnostika 39 000,- K¢ 1 1 1
Dilensky vozik TB 406 vybaveny nafadim 19 200,- K¢ 3 5 6
TONA, STANLEY
Dvoukotoucdova bruska BT-BG 175 Blue 1190,- K¢ 1 1 1
Einhell
Dvousloupcovy hydraulicky zvedak 4 t 48 000,- K¢ 2 4 5
Hydraulicky lis FPC 10 sloupovy 9 588,- K¢ 1 1 1
Kancelafské potieby 8 000,- K¢ 1 1 1
Kancelatsky nabytek 20 000,- K¢ 1 1 1
Kancelafsky nabytek nakoupeny v 2. roce 35 000,- K¢ 0 1 1
Kli¢e nastréné momentové % 3 ks 1475,- K¢ 1 1 1
Kompresor BT — AC 400/50 6 590,- K¢ 1 1 1
Kontejner na obaly od spreji 800,- K¢ 1 1 1
Kontejner na papir 1 000,- K¢ 1 1 1
Kontejner na plasty 2 000,- K¢ 1 1 1
Kontejner na pouzité plastové obaly 600,- K¢ 1 1 1
Kontejner na vzduchové/pylove filtry 600,- K¢ 1 1 1
Kontejnery na olejové filtry 600,- K¢ 1 1 1
Kontejnery na zelezny Srot 2 000,- K¢ 1 1 1
Momentovy kli¢ s nastrénymi klici 1 548,- K¢ 1 1 1
Myci pult s ekologickou naplni 15 000,- K¢ 1 1 1
Nabijecka na akumulatorové baterie Class 50 4 698,- K¢ 1 1 1
Odsavani vyfukovych plynt, ventilace dilny 7 000,- K¢ 1 1 1
Olejové hospodarstvi 15 000,- K¢ 1 1 1




Pocitac 15 000,- K¢ 2 2 2
Pojizdny hydraulicky zvedak Festa 3 t 2 768,- K¢ 1 1 1
Pracovni lampa 230V zarovkova s plastovym 156,-K¢ 2 4 4
krytem

Pracovni lampa LED 36 nabijeci 498,- K¢ 3 4 4
Pracovni ponk se svérakem 20 000,- K¢ 1 1 1
Rozbruska thlova karosaiska 8424,- K¢ 1 1 1
Socialni zafizeni pro zaméestnance 20 000,- K¢ 1 1 1
Stahovaky dvouramenné sada 6 ks 1878,- K¢ 1 1 1
Stahovaky tfiramenné sada 3 ks 1121,- K¢ 1 1 1
Stojanova vrtacka GSB 20/12 R + L 8 999,- K¢ 1 1 1
Vybaveni Satny 10 000,- K¢ 1 1 1
Vyvazovacka C99 - 01 25 080,- K¢ 1 1 1
Zouvacka 533 AUTOMATIC 32 400,- K¢ 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnota drobného nehmotného majetku je 18 196,- K¢ (software).
V prvnim roce hodnota naradi a software ¢ini 631 190,- K¢, v druhém roce
770 309,- K¢ a ve tietim roce 835 547,- K¢.
Vybaveni kancelafe a Satny ¢ini v prvnim roce 88 000,- K¢, ve druhém a tietim roce

123 000,- K¢.

Vykonovéa spotieba je tvorena ndklady na energie a sluzby, spotfebovanymi
zasobami v hodnot¢ 900 000,- K¢ a drobnym majetkem zafazenym do spotieby

(v prvnim roce 395 202,- K¢, v druhém roce 43 119,- K¢ a ve tietim roce 19 200,- K¢).




PRILOHA 8

Dlouhodoby hmotny majetek a stanoveni odpisii

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 000,- K¢

Pofizovaci cena

Pocet kust

Budova 4 000 000,- K¢ 1
Geometrie Ravaglioli TD 1 780 WS 227 988,- K¢ 1
Pozemek 2 000 000,- K¢& 1
Dvousloupcovy hydraulicky zvedak 4 t 48 000,- K¢ 2;4,5
Automobil VVolkswagen Transporter 200 000,- K¢ 1
Zdroj: Vlastni zpracovani
Stanoveni vySe odpist dlouhodobého majetku v jednotlivych letech
Odepisovany dlouhodoby majetek nad 40 000,- K¢
Vstupni cena vcetné Odpisova
DPH skupina
Automobil Volkswagen Transporter 200 000,- K¢ 2
Budova 4 000 000,- K¢ 5
Dvousloupcovy hydraulicky zvedak 4 t 48 000,- K¢ 3
Geometrie 227 988,- K¢ 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Automobil Volkswagen Transporter

Vstupni cena

200 000,- K¢

2. odpisova skupina, odepisovan 5 let

Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1. 22 000,- K¢ 22 000,- K¢ 178 000,- K¢
2. 44 500,- K¢ 66 500,- K¢ 133 500,- K¢
3. 44 500,- K¢ 111 000,- K¢ 89 000,- K¢
4. 44 500,- K¢ 155 500,- K¢ 44 500,- K¢
5. 44 500,- K¢ 200 000,- K¢ 0,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Budova
Vstupni cena 4 000 000,- K¢

5. odpisova skupina, odepisovana 30 let

Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1. 56 000,- K¢ 56 000,- K¢ 3944 000,- K¢
2. 136 000,- K¢ 192 000,- K¢ 3808 000,- K¢
3. 136 000,- K¢ 328 000,- K¢ 3672 000,- K¢
4.-29. 136 000,- K¢
30. 136 000,- K¢& 4 000 000,- K¢ 0,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Geometrie

Vstupni cena 227 988,- K¢

2. odpisova skupina, odepisovana 5 let

Rok Odpis Opravky Zustatkova cena

1. 25 079,- K¢ 25079,- K¢ 202 909,- K¢
2. 50 727,- K¢ 75 806,- K¢ 152 182,- K¢
3. 50 727,- K¢ 126 533,- K¢ 101 455,- K¢
4. 50 727,- K¢ 177 261,- K¢ 50 727,- K¢
5. 50 727,- K¢ 227 988,- K¢ 0,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




Dvousloupcovy hydraulicky zvedéak 4 t

Vstupni cena

48 000,- K¢

3. odpisova skupina, odepisovan 10 let

Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1. 2 640,- K¢ 2 640,- K& 45 360,- K¢
2. 5 040,- K¢ 7 680,- K& 40 320,- K¢
3. 5040,- K¢ 12 720,- K¢ 35 280,- K¢
4. 5040,- K¢ 17 760,- K¢ 30 240,- K¢
5. 5040,- K¢ 22 800,- K¢ 25 200,- K¢
6. 5040,- K¢ 27 840,- K¢ 20 160,- K¢
7. 5040,- K¢ 32 880,- K¢ 15 120,- K¢
8. 5 040,- K¢ 37 920,- K¢ 10 080,- K¢
9. 5 040,- K¢ 42 960,- K¢ 5040,- K¢

10. 5 040,- K¢ 48 000,- K¢ 0,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku ¢ini:

V prvnim roce 108 359,- K¢
V druhém roce 246 587,- K¢
ve tietim roce 259 067,- K¢




PRILOHA 9

Néklady na energie a sluzby (v K¢)

1.rok | 2.rok | 3.rok

Elektricka energie 36 000| 48 000( 60000
Internet 12000 12000| 12000
Likvidace odpadu 96 000 | 102 000 | 108 000
Pohonné hmoty 39000| 41000 44000
Promotion 64 000 64 000| 61000
Skoleni zaméstnanct 18 000 20000| 21000
Telekomunikacni

sluzby 24000 26400| 30000
Teplo 37000 38000| 40000
Utetnictvi 36 000| 48000| 54000
Voda 40000| 49000( 55000
Celkem 402 000 | 448 400 485 000

Zdroj: Vlastni zpracovani




PRILOHA 10

Rozvahy

1.rok

ROZVAHA k1. 1.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 10 000 000,- K¢&
Dlouhodoby majetek 6 919 190,- K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 196,- K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 6 900 994,- K¢
ObéZna aktiva 3080 810,- K¢
Zasoby 250 000,- K¢
Kratkodobé pohledavky 20 000,- K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 810 810,- K¢

PASIVA

PASIVA CELKEM

10 000 000,- K¢

Vlastni kapital

10 000 000,- K¢&

Zéakladni kapital

10 000 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.rok

ROZVAHA k 31. 12.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 10 150 000,- K¢
Dlouhodoby majetek 6 919 190,- K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 196,- K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 6 900 994,- K¢
Obézna aktiva 3230 810,- K¢
Zasoby 250 000,- K¢
Kratkodobé pohledavky 170 000,- K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 810 810,- K¢

PASIVA

PASIVA CELKEM

10 150 000,- K¢

Vlastni kapital

10 000 000,- K¢

Zakladni kapital 10 000 000,- K¢
Cizi kapital 150 000,- K¢
Kratkodobé zavazky 150 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




2. rok
ROZVAHA k 31. 12.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 9908 639,- K¢
Dlouhodoby majetek 7 058 309,- K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 196,- K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 7040 113,- K¢
Obézna aktiva 2 850 330,- K¢
Z4asoby 300 000,- K¢
Kratkodobé pohledavky 160 000,- K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 390 330,- K¢
PASIVA

PASIVA CELKEM 9908 639,- K¢
Vlastni kapital 9 758 639,- K¢
Zakladni kapital 10 000 000,- K¢
Vysledek hospodateni z minulych let - 241 361,- K¢
Cizi kapital

Kratkodobé zavazky 150 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3. rok
ROZVAHA k 31. 12.

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

10 068 002,- K¢&

Dlouhodoby majetek 7 123 547,- K&
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 196,- K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 7105 351,- K¢
Obézna aktiva 2 944 455,- K¢
Zasoby 300 000,- K¢
Kratkodobé pohledavky 180 000,- K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 464 455,- K¢

PASIVA

PASIVA CELKEM

10 068 002,- K¢&

Vlastni kapital 9898 002,- K¢
Zakladni kapital 10 000 000,- K¢
Zakonny rezervni fond 12 669,- K¢
Vysledek hospodateni z minulych let -114 667,- K¢
Cizi kapital

Kratkodobé zavazky 170 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




PRILOHA 11
Vykaz zisku a ztraty

1. rok 2. rok 3. rok

Vykony 2790 000 3 898 800 4 780 800
Vykonovi spotieba 1697 202 1424 519 1399 200
Piidana hodnota 1092 798 2474 281 3381 600
Osobni naklady 1206 000 2 043 500 2 713 500
Dané a poplatky 3800 4 000 5000
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 108 359 246 587 259 067
hmotného majetku

Ostatni provozni naklady 15 000 17 000 20 000
Provozni vysledek hospodareni - 240 361 163 194 384 033
Vynosové uroky 2 000 2 500 3 000
Ostatni finan¢ni naklady 3000 10 000 15 000
Finan¢ni vysledek hospodaieni - 1000 - 7500 - 12 000
Daii z piijmi za béZnou ¢innost 29 000 70 000
Vysledek hospodareni za béZnou - 241 361 126 694 302 033
¢innost

Vysledek hospodareni za ucetni - 241 361 126 694 302 033
obdobi

Vysledek hospodareni pred - 241 361 155 694 372033

zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani




PRILOHA 12

Pi‘ehled o penéznich tocich (cash flow)

1. rok

2. rok

3. rok

Stav penéZnich prostiedku na
zacatku ucetniho obdobi

2 810 810,- K¢

2 810 810,- K¢

2 390 330,- K¢

Utetni zisk nebo ztrata z b&zné - 241 361,- K¢ 155 694,- K¢ 372 033,- K¢
¢innosti pred zdanénim

Upravy o nependZni operace 108 359,- K¢ 246 587,- K¢ 259 067,- K¢
Odpisy stalych aktiv 108 359,- K¢ 246 587,- K¢ 259 067,- K¢
éisty penéZni tok z provozni -133002,- K¢ 402 281,- Ké 631 100,- K¢
¢innosti pred zdanénim

Zména stavu nepenéznich slozek 0,- K¢ - 40 000,- K¢ 0,- K¢
pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek - 150 000,- K¢ 10 000,- K¢ -20000,- K¢
Z provozni ¢innosti

Zmeéna stavu kratkodobych 150 000,- K¢ 0,- K¢ 20 000,- K¢
zavazkll z provozni ¢innosti

Zmeéna stavu zasob 0,- K¢ -50000,- K¢ 0,- K¢
Cisty penéZni tok z provozni - 133 002,- K¢é 362 281,- K¢ 631 100,- K¢
¢innosti pred zdanénim

Zaplacena dan z ptijmul za béZznou 241 361,- K¢ | -397 055,- K¢ -232 670,- K¢
¢innost a za domérky dané za

minula obdobi

éisty penézni tok z provozni 108 359,- K¢ -34744,- Ké 398 430,- K¢
¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych - 108 359,- K¢ | -385706,- K& | -324 305,- K¢
aktiv

Cisty penéZni tok vztahujici se - 108 359,- K¢ | -385706,- K¢ | -324 305,- K¢
k investi¢ni ¢innosti

Cisté zvySeni, resp. sniZeni 0,- Ké | -420480,- Ké 74 125,- K¢

penéZnich prostiedki

Stav penéZnich prostiedki na
konci obdobi

2 810 810,- K¢

2 390 330,- K¢

2 464 455,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani




PRILOHA 13

Pomérové ukazatele

Ukazatelé 1. rok 2. rok 3. rok
Bézna likvidita 21,5387 19,0022 17,3203
Pohotova likvidita 19,8721 17,0022 15,5556
Penézni likvidita 18,7387 15,9355 14,4968
Véritelské riziko 0,0148 0,0151 0,0169
Pomér vl’astnlh? Jomem 0,0852 0,9849 0,9831
K celkovym aktiviim

Rychlost obratu zasob 11,1600 12,9660 15,9360
Doba obratu zasob 32,7061 28,0856 22,9041
Rychlost obratu 16,4118 24,3675 26,5600
pohledavek

Doba obratu pohledavek 22,2401 14,9790 13,7425
Obrat stalych aktiv 0,4032 0,5524 0,6711
Obrat obéZnych aktiv 0,8636 1,3678 1,6237
Obrat celkovych aktiv 0,2749 0,3935 0,4749
Rel_ltablllta celkovych - 0,0238 0,0128 0,0300
aktiv

Ren-ta’blhta vlastniho - 0,0241 0,0130 0,0305
kapitalu

Rentabilita trzeb - 0,0865 0,0325 0,0632

Zdroj: Vlastni zpracovani




