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1 Uvod

Kazdy podnik @gsobici na trhu by #h analyzovat svodinnost za uplynula obdobi, a to
z daivodu budouciho vyvoje podniku. Analyzou minulydt miZze gredejit hrozicim
problémim v budoucnosti. Kazdy podnikatel by sél mangtit na vyvoj do budoucnosti a
praw diky analyze sveého pmani v minulosti ziska podklady pro rozhodovanie D
vysledki mize nenit objem vyroby, strukturu financovanitizpasobit vyrobni sortiment
trhu a zani¥it se na problémova mista, ktera by mohla mit negiatdopad na podnik
v budoucnosti. Z&hto a mnoha dalSichudodi kazdy podnik vypracovava finami
analyzu pomoci zakladnich ukazéateX vysledki se vyvozuji zaéry a opateni, ktera se

aplikuji do podnikové politiky.

Finartni analyza neni dena pouze pro velké podnikatele, naopak givay ji mel i
kazdy maly podnikatel. Nejde pouze o soubor aplikametod, ale o to, aby podnik mohl
zhodnotit sva rozhodnuti &ipadré navrhnout zrény, které by vedly ke zlepSeni situace.
Podnik se snaZzi odhalit své slabé stranky, kteryuaignovat &tSi pozornost, aby doslo

k jejich odstragni, a vyuZivat své silné stranky, jako opofukomplikacich.

Diive finartni analyzu vyuzZivala pouze omezena skupinka mahaizieri dle vysledi
rozhodovali o zrénach v podnikové politice. Dnes by ale€lrkazdyclovek, ktery je @jak
spojen s podnikentislim finartni analyzy rozurt. Tyka se to i zagstnané podniku,

ktefi by mgli mit zajem na jeho prospetjtaby si udrzeli sva mista a pracovni ohodnoceni.

V teoretické ¢asti bakaléské prace bude popsana fitiah analyza. Budou podany
informace o tom, Kemu finani analyza slouzi, pro koho se wyitiva pra je pro podnik
dulezita. Pro samotné vypty bude uvedeno, z jakych zdiiojsou ziskavany informace
pro finartni analyzu a budouiibliZeny metody finaéni analyzy, které dale budou slouzit
pro konkrétni vypéty.

V dalSi ¢asti bude vypracovana metodika, podle které se tkadekrétni finakini
analyza poitat. V metodice budou pouzitygrevSim ukazatele p@noveé analyzy, které
jsou nejznarg§Simi a nejpouzivai)Simi ukazateli a pro vypy bude vyuzit Du Porii/

rozklad.

V praktickeé ¢asti bude stréné charakterizovana spaeost SOME Jintichiv Hradec,
s.r.o., ktera byla pro tuto praci vybrana. V dé&#sti budou provedeny samotné vty

které na zakladhposkytnutych tetnich zagrek budou okomentovany.



V zawru bakaléské prace bude zhodnocena cela situace podnikuWdaubmavrhnuta
n¢ktera opateni, ktera by mohla vést ke zlepSeni ekonomickgéaafni situace podniku.



2 Charakteristika finan ¢ni analyzy

2.1 Predmét, cil a iéel finanéni analyzy

Predmétem finarini analyzy je ziskavani a analyza informaci o ksalinich a

kvantitativnich vlastnostech zkoumanychtjg¢].

Finartni analyza je metoda hodnoceni fitiaitno hospod&tvi, kterd porétuje ziskané
Gdaje mezi sebou navzajem a rézf@ tak jejich vypovidaci schopnost a zvySuje §ielje
informani hodnota, umaiuje dospt Kk uritym zawram o celkovém hospodeni,
majetkove a finagni situaci podniku, podle nichz by bylo mozrigrpout nizna opateni a

vyuzit tyto informace preizeni a rozhodovani [1, 2].

.Financ¢ni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a dopordeni
vhodnych 7eSeni do pedpokladané budoucnosti finariho hospodéeni podniku®
(Holeckova, 2008, s. 9).

Cilem finargni analyzy je identifikovat slabé stranky, které byohly vést

k probléniim, poznat finaéni zdravi firmy a ufit silné stranky [2].

»Zpravidla se posuzuje vliv ¥8iho a vnitniho prostedi, analyzuje se dosavadni vyvoj
podniku, srovnavaji se vysledky analyzy v prostanalyzuji se vztahy mezi ukazateli,
poskytnou se informace pro rozhodovani do budoticreosalyzuji se varianty budouciho
vyvoje a dochazi k vyhu nejvhodwjSi varianty, interpretuji se vysledkyetre navrhi ve
finanénim planovani &izeni podniku‘(Sedl&ek, 2009, s. 4).

Jde gedevsim o poznani, co vydrzi podnikové finance ddobicna. Finatni analyza

ma vyustit v potvrzeni nebo modifikaci dosavadnaftni politiky [2].

Ucelem finagni analyzy je vyjatit komplexré majetkovou a finami situaci podniku.
PredevSim podchytit vSechny jeji slozkyigadré zhodnotit gkterou z jejich sloZzek ip
podrobrjSi analyze a dalefjpravit podklady pro interni rozhodovani management
podniku [2].

2.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Mnoho subjeki, které jsou gak spojeny s danym podnikem, maji zajem o inforenac

které se tykaji finafni situace podniku. Kazdy tento subjekt ma svéifipké zajmy, ale



vSechny subjekty ptbuji znat informace. VSichni uZivatelé maji jedspol&né,
potrebuji wdét, aby mohliridit.

Finartni analyza se roztlje na d¥ skupiny, podle toho, kdo ji provadi a peiiuje, a

to na externi a interni finani analyzu.

Externi finani analyza vychazi ze ztgnovani &etnich a finaténich informaci a
jinych veejné dostupnych zdrdj podle nichz externi uZzivatelé ¢ufi diavéryhodnost
podniku [2].

»Interni finareni analyza je provagha podnikovymi Gtvary a takéipvanymi nebo
povolanymi osobami (audiip oceiovatelé,...), kterym jsou k dispozici vSechny interni
informace” (Holetkova, 2008, s. 3).

2.2.1 Externi uzivatelé

Mezi externi uZivatele p#t investdi, banky a jini ¥fitelé, obchodni partiie

(odbkiratelé, dodavatelé), stat a jeho organy, konkurenti

— investori jsou primarnimi uzivateli informaci wétnich vykazech. Akciortaa
vlastnici, kt&i do podniku viloZili kapital, si o¥uji, zda dobe zhodnocovan.
Potencialni invest® se rozhoduji, zda je spravné vlozit své volnéafimi
prostedky do podniku [4],

- banky a jini véritelé chtéji mit co nejvice informaci o fin&nim stavu
dluznika. Informace jim slouzi k tomu, aby se spravozhodli, zda U¥r

poskytnoutti ne a gfipadré za jakych podminek a v jaké vysi,

— obchodni partne‘i jsou odigratelé a dodavatelé. Ogtlatelé se zajimaji o fin&ni
stav redevSim @ dlouhodobém obchodnim vztahu. Jednd se jim oatwy
v pripadt finanénich potizi, nerli finan¢ni potiZze s vlastnim zaj&tim vyroby a
aby ntli jistotu, Ze dodavatel bude schopen splnit sw&azky. V zajmu dodavatil

je, aby podnik byl schopen hradit své splatné Zéw§4],

— konkurenti zjistuji informace o finaéni situaci podobnych podnikti celého
odwtvi s cilem srovnat vysledek hospdeai, fredevSim rentabilitu, ziskovou
marzi, cenovou politiku, investni aktivitu, vySi a hodnotu zasob, jejich
obratovost apod. [4],



- , Stat a jeho organyotrebuji finarni a (wetni data podniku z mnohatbdi, nap-.
pro statistiku, kontrolu pkni dazovych povinnosti, roztbvani finani vypomaoci
podnikim atp.” (Grinwald, Holékova, 2009, s. 31).

2.2.2 Interni uzivatelé

K internim uZzivatalm pati manaz#, zamgéstnanci a odbory.

- manazdi pouzivaji informace z fingni analyzy pro dlouhodobé operativni a
strategické fizeni podniku, aby se mohli spra@vmrozhodovat f ziskavani
finanénich zdrofi, pfi zajiovani majetkové struktury a wv§tu vhodného
financovani, pi rozcklovani zisku apod.,

— zameéstnanci se zajimaji o finami a hospod&kou stabilitu podniku, protoze jim

jde o zachovani pracovnich mist a mzdovych podminek

2.3 Zdroje informaci

Pro finargni analyzu je pdeba kvalitnich zdrdj informaci. Zdroje informaci lze
roz&lit do ti skupin, a to na zdroje fin&nich informaci, kvantifikované nefinami

informace a nekvantifikované informace.

Mezi zdroje finadnich informaci pat Gcetni vykazy, informace fingnich analytik a
manazei, vyrocni zpravy, burzovni zpravodajstvi, ¢rd zpravy emiterit verejné
obchodovatelnych cennych papiapod. Oficialni ekonomicka a podnikova statistika,
podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, apzbudouciho vyvoje a technologie
se nazyvaji kvantifikované nefinam informace. Nekvantifikované informace jsou
nagiklad zpravy vedoucich pracoviiik auditofi, komentée manazdr, odborny

tisk atp. [2].

Mezi zakladni zdroje informaci gapredevsim rozvaha, vykaz zisku a ztratyrahted
0 pergznich tocich. Pro rozZ&ni vypovidaci schopnosti vykase pouzivaetni za¥rka

a vyraini zprava.

2.3.1 Rozvaha

Udaje obsazené vrozvaze zachycuji stav majetkodnigu a zdraj jeho kryti
k urcitému datu, ¥tSinou k poslednimu dni¢étniho obdobi. Rozvaha seélidna levou

stranu, kterd ukazuje stav aktiv a pravou strada,j& zachycen stav pasiv [2, 3].



a) Aktiva

»Aktiva jsou pehled o tom, co podnik vlastni a co mu dluzi dakbnomické
subjekty”(Blaha, Jingéichovska, 2006, s. 18).

Aktiva se @li na dlouhodoba a kratkodoba, neboli¢hia. Dlouhodoba aktiva se
definuji jako majetek s dobou pouZzitelnosti del&f feden rok. V podnikutstavaji po
nékolik let a zachovavaji si svou podobu. Kratkodadiva s dobou pouZzitelnosti do
jednoho roku jsou charakteristicka tim, zenin svou podobu dkolikrat v pribéhu

reprodukniho cyklu a spdebovavaji se.

Dlouhodoba aktivazahrnuji dlouhodoby nehmotny, hmotny a fitain majetek.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek fageme cenami v d@bpaiizeni. Dlouhodoby

financni majetek pedstavuje formu investovani volnych genich prostedki.

Kratkodoba,neboli ob¢zna aktiva zahrnuji zasoby, pohledavky, kratkodoby fitran
majetek acasové rozliSeni aktiv. @Bna aktiva jsou w@ena k pechodnému pouzivani.

Tento majetek prochézi podnikem posttipmabyvaiznych podob.
b) Pasiva

Pasiva rozvahy zobrazuji, jakym tgowbem byla aktiva podniku financovana. Pasiva

predstavuji, co firma dluzi jinym ekonomickym subjekta vlastni kapital [3].

Pasiva se&leni na kratkodoba pasiva, dlouhodoba pasiva, meboizi zdroje a vlastni

zdroje, neboli vlastni kapital.

Vlastni kapitaljsou zdroje, které byly do podniku vlozeny, nebgveieny vlastni
¢innosti. Paf sem zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy zesku, vysledek
hospodé&eni minulych let a vysledek hospddai za detni obdobi.

Cizi zdrojejsou takove, které podnik obdrzel od jinych osbyto zdroje byly podniku
zapjceny na Wwitou dobu za uitou cenu, tzv. urok. Cizi zdroje s#eni na rezervy,

dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovrryia finaréni vypomoci.



Tabulka 1: Struktura rozvahy

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A Poh'le,davky za upsany vlasun'lo\. Viastni kapital
kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek A. I Kapitalové fondy
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek | A. lll. | Rezervni fondy
B. lll. | Dlouhodoby finatini majetek | A. IV. I\Q[/Sledek hospodani minulych
C. ObsZna aktiva a v, | Hospodésky visledek bzneho
Ucetniho obdobi
C. L Z&soby B. Cizi zdroje
C. 1l Dlouhodobé pohledavky B. I Rezervy
C. lll. | Kratkodobé pohledavky B. Il. | Dlouhodobé zavazky
C. IV. | Kratkodoby finani majetek B. lll. | Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni B. IV. | Bankovni U¥ry a vypomaoci
C. Casové rozliseni

Zdroj: Kislingerova (2007)
2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka podav&hped o nédkladech a vynosech za
uréité obdobi.

»Vysledovka nas informuje o @Sposti prace podniku, o vysledku, kterého dosahl
podnikatelskouinnosti* (Holeckova, 2008, s. 31).

Naklady jsou penize, které firma vydalkhbm utitého obdobi, a vynosy jsou penize,
které ziskala za tité obdobi. Rozdilem vynésa naklad ziskame zisk nebo ztratu za

bé¢zné &etni obdobi.

Z vysledovky nas iedevsim zajima vysledek hospeefa. DuleZité je rozhodnuti, které
slozky zisku (ztraty) p#t do vysledku hospodeni. Z tohoto hlediska se rozliSuji &v
zakladni pojeti: vysledek hospddai zahrnuje veSkeré zisky (ztraty) za dané obdobi

vysledek hospodani nezahrnuje mintadné zisky (ztraty) zarislusné obdobi [2].
Vysledek hospodani se dli:
— Provozni vysledek hospoigani
— Finartni vysledek hospodeni

- Mimoradny vysledek hospotkni
9



Tabulka 2: Struktura vysledovky

OBCHODNI CINNOST

+ trzby za prodej zbozi

— naklady na prodané zbozi

= OBCHODNI MARZE

VYROBNI CINNOST

+

trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb

I+

zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby

+

aktivace (materiélu, zboZzi a dlouhodobého majetitgbenych ve viastni rezii
a vnitropodnikovych sluzeb)

— vykonova spdeba (material, energie, sluzby)

= PRIDANA HODNOTA

— osobni naklady (mzdy, odmy, socialni zabezgeni)

— dare a poplatky (kroma dart z prijma)

— odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

— ostatni provozni naklady

= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

FINAN CNi CINNOST

+ vynosy z finadnich operaci

— naklady z finatnich operaci

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

Provozni vysledek hospoigani

+ financni vysledek hospodeni

— dai z @rijmu za EZnoucinnost

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

MIMO RADNA CINNOST

+ mimoradné vynosy

mimoradné naklady

dai z prijma z mimaadnécinnosti

MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Vysledek hospodani za BZnoucinnost

+ mimoradny vysledek hospotkni

= VYSLEDEK HOSPOADARENI ZA UCETNI OBDOBI

Zdroj: Holeckova, Griinwald (2009)
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2.3.3 Prehled o perZnich tocich

Prehled o pe&¢nich tocich, také nazyvany vykaz o cash flow, pédiformace o
piijmech a vydajich, které podnik z&ité obdobi realizoval. Kazdy podnik se snazi, aby
jeho @ijmy byly vySSi nez vydaje. Tento vykaz zobrazujateiny stav pe#znich
prostedki [5].

Cash flow Ize chapat z pohledu podniku jako volzdgobu petz, kterd je podniku
k dispozici nebo z pohledu investora, jako budadriimatelny vynos, ktery ide ziskat,

pokud investoval do podniku.

Perézni tok znamena pohyb p&mich prostedki a perznich ekvivalent. Perzni
prostedky jsou penize v pokladnceniny, penize naétu a penize na ceéstPerzni

ekvivalenty jsou naijiklad terminované vklady, likvidni obchodovatelrdoé papiry [5].
Perezni toky seileni:

- provozni ¢innost, ktera je zakladni vykcnou cinnosti podniku. Jeji
perezni toky jsou rozdil meziffjmy a vydaji spojenymi sdZnoucinnosti,

- investini ¢innost, kterd se za¥fuje na poizeni a vyazeni dlouhodobého
majetku gedevsim prodejem,

- finaneéni ¢innost, ktera vede ke zmam ve vysi a strukte vlastniho

kapitalu a dlouhodobych zavarzk PerZni toky zahrnuji firastky a ubytky

dlouhodobého kapitalu [2].

Cash flow se sestavi pomodimpé nebo nepmé metody. Podstatouimé metody je
vykazani hlavnich skupin p&mich gijmt a vydafi za konkrétni obdobi (viziffoha 2).
Metoda nefimd je zaloZena na sledovani @amich toki za provozniinnost a na Uprayv
vysledku hospodeni. Vysledek hospodeni je upraven o nep&mi operace (odpisy,
tvorba acerpani rezerv, opravné polozky apod.), oéam stavu zasob, pohledavek a
zavazk a o polozky patci do investini ¢i finanéni ¢innosti (viz Riloha 3). Zakladnim

zdrojem pro sestaveni cash flow fiepou metodou je rozvaha a vykaz zisku a ztraty [5].

2.3.4 Priloha k Uéetni zawrce

Priloha poskytuje informace, které se nenachazi vanz ani ve vykazu zisku a ztraty.
SlouZi k vys¥tleni skuténosti, které jsou vyznamné pro externi uzivateketni zaerky,
aby si vytvdili spravny Usudek o finami situaci a vysledku hospa@ami podniku.
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Objasiuje a dopiuje informace obsaZzené vrozvaze a ve vykazu zigkatraty.
PoZadavkem je, abyifoha byla srozumitelna, neutralni a spolehliva [2]

V piiloze jsou obsazeny obecné Udaje o podniku, infoema pouzitych metodach,
obecnych Getnich zasadach, @gpobech oagovani a odepisovani, dajijici informace
k icetnim vykaim a pipadré prehled o pe&nich tocich (pokud se nesestavuje

samostatny vykaz) a vykaz o &mach vlastniho kapitalu.

2.3.5 Vyro¢éni zprava

Vyro¢ni zprava slouzi k informovani vlastiikale i externich uzivatelo finartni
pozici a vysledcich finamiho hospodani podniku. Cilem vyrni zpravy je ucelen
informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospadg&ém postaveni
podniku [6].

Povinné udaje, které musi vyrd zprava obsahovat, jsou uvedeny v § 21 zakona o
Gcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Vyrni zprava obsahuje minim&rnnformace o minulém
vyVvoji ¢innosti a postavenicdtni jednotky minimalé za dw prechazejici &etni obdobi, o
skute&nostech, které poskytuji informace o situacich dnpiokach, které nastaly az po
konci rozvahového dne, aqdpokladaném vyvoginnosti &Eetni jednotky, o vydajich na
vyzkum a vyvoj, o ptizovani vlastnich akcii, océtni za¥rku za @etni obdobi a vyrok

auditora, o tom, zda ma&eétni jednotka organizai sloZzku v zahraxi [4].

.Podle zakona o cennych papire¢h591/1992 Sbh., je'¢ba podat invest@am poctivy a
verny obraz o finarini situaci, podnikatelskéinnosti a hospod&kych vysledcich emitenta
za uplynulé reni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvojéGrinwald, Holékova,
2009, s. 50).

Vyro¢ni zprava obsahuje i zpravuregstavenstva, kde je komehtdagiklad
k vlastnickeé struktte a emitovanym cennym paixin, poslani a hlavniinnosti, k vizim a
strategickym cilm a cestam, k majetkové a kapitalové strigtdinartnim vysledkm,
vyrobni politice, vyzkumu a vyvoji, atp. [4].
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3 Metody finanéni analyzy

»Metody finadni analyzy se vyuZivaji jako nastroj figafho managementu a ostatnich
uzivateli“ (Sedld&ek, 2009, s. 7).

Systém vytvéeni finaréni analyzy neni nijak legislati¢nupraven pravnimi fiedpisy
nebo vSeobe@&uznavanymi standardy, coZtgmbuje komplikace v provédi finaréni

analyzy.

Finartni analyza se fife vytvd&et riznymi zpisoby, v fizné mie podrobnosti a
pomoci tiznych forem a technik.

Na finartni analyzu se e pohlizet jako na analyzu ex post, ktera je zadazna
retrospektivnich datech, nebo jako na analyzu &, &terd je orientovana do budoucnosti,

aby gredvidala, jak se bude podnik vyvijet.
Finaréni analyza sedi na d¥ mezi sebou propojeristi:

- fundamentalni, neboli kvalitativni analyzu.

— technickou, neboli kvantitativni analyzu [1].

3.1 Fundamentalni analyza

Tato analyza je zaloZenareplevSim na zkuSenostech analytika. VyzZaduje znalost
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mikraskmickymi jevy, ale takeé

subjektivni odhad analytika.

Fundamentélni analyza se zabyva obvykle identifikaostedi, ve kterém se podnik
nachazi. Analyzuje se vliv vnihiho a vijSiho ekonomického prasdi podniku, pra&
probihajici faze zivota podniku a charakter podmijah cili“ (Sedl&ek, 2009, s. 7).

K fundamentalni analyze gatSWOT analyza, metoda kritickych fakiotisgSnosti,
metoda analyzy portfolia dvou dimenzi, Argentiho delp BCG matice nebo
metoda BSC [1].

Cilem této analyzy je posouzeni makroekonomickéhmikroekonomického proistdi,
zhodnoceni konkrétni situace podniku a dalSich pddniku, jako je zvySovani trzni

hodnoty podniku, atp.
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3.2 Technicka analyza

U technické analyzy je zékladem vyuzZiti matematitky statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke zpracovani ekonomickgah Tyto metody poskytuji navod
k hodnoceni finagni situace podniku, jejiho vyvoje a&igin vyvoje na zaklag Udaji
v (iCetnich vykazech.

Pred provedenim této analyzy jeilézité charakterizovat si prdetli, ve kterém se
podnik nachazi, aifpravit si data, ze kterych se bude analyza préivdshlSim krokem je

stanoveni metod a vyb ukazatel pro analyzu a poté vlastni zpracovani dat. Posledn

etapou je vyhodnoceni vysladiknalyzy a navrhy opiani.

Podle dat, ktera jsou pouzita a podkelu, ke kterému analyza slouzi, se rozliSuje

n¢kolik metod, které jsou uvedeny v nasledujici tabul

Tabulka 3: Metody finan¢ni analyzy

Analyza absolutnich dat — horizontalni analyza,
— vertikélni analyza.

Analyza rozdilovych ukazatel

Analyza porgrovych ukazatel - analyza rentability,

— analyza aktivity,

— analyzy zadluzenosti,
- analyza likvidity,

— analyza trzni efektivity.

Analyza soustav ukazatel — pyramidové rozklady.

Zdroj: Sedla@ek (2009)
3.3 Analyza absolutnich dat

Absolutni ukazatele, kterédi rozmer urcitych jeuvi, nagiklad majetku, kapitalu nebo
perézniho toku, se vyuzivaji k analyze trendu — horiabni analyza a k analyze

komponent — vertikalni analyza.

Horizontalni a vertikalni analyza slouzi k rozbartetnich vyka# a nely by pomoci
snadgji nahlédnout do vykaz Upozonuji na problémoveé oblasti, které byinbyt blize

prozkoumany.

Cilem horizontalni a vertikalni analyzy je rozbopveje finaréni situace za minula
obdobi a jehoifcin.
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3.3.1 Horizontalni analyza

.1ato analyza pouziva data, ktera jsou zapsana‘etrich vykazech. Sleduje am

absolutni hodnoty ¥ase a dale zjiije jejich procentni zemy“ (Sedl&ek, 2009, s. 13).

Zménu lze vyjadit i indexem a to bdi bazickym neboretzovym. PouZivad se
k zachyceni vyvojovych tretidve struktie majetku a kapitalu podniku. Tento rozbor se

zpracovava pro minimaéndve po sok jdouci obdobi.
Absolutni znéna se vypoita:
Absolutni zména = Hodnota, — Hodnota;_;
Procentni zréna se vypoita:

o Absolutni zména
Procentni zména = * 100
Hodnota;_;

Porovnanim zrn polozek jednotlivych vykazv ¢asoveé posloupnosti, Izégupowdet

piedpokladany vyvoj do budoucnosti.

3.3.2 Vertikalni analyza

VertikdlIni, neboli strukturalni analyza vyjage procentd zastoupeni jednotlivych
sloZzek v podniku. R@ta se jako procentni podil poloZzek vykak urtittmu zvolenému

zakladu, ktery bereme jako 100 %.

V podniku se posuzuje sloZeni aktiv a pasiv. K toslauzi rozvaha, kde jednotlivé
polozky jsou vyja#eny jako procento z celkovych aktiv nebo pasiv. Rb&e hodnoti, jak
se které polozky podilely na ziskii ztra&, pouZije se rozbor vykazu zisku a ztraty.

Jednotlivé slozky se vyjadji jako procento z celkovych vynins

3.4 Analyza rozdilovych ukazatet

Analyza rozdilovych ukazaigl také nazyvana fond finanich prostedki, slouzi
k analyze afizeni finagni situace podniku. Tato analyza se provadi jakaditodvou

absolutnich ukazatil

.Fond zde chapeme jako agregackitych stavovych polozek vyjadicich aktiva nebo
pasiva, neboli jako rozdil mezi aktivy a pasiy@gedldek, 2009, s. 35).

NejcastjSimi pouzivanymi fondy je€isty pracovni kapitél¢isté pohotoveé prostdky,

cisté perzne pohledavkoveé finatni fondy.
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3.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (PK) se vypeéita jako rozdil mezi oZnymi aktivy, bez
dlouhodobych pohledavek a kratkodobymi zavazky neloli dluhy, protoZze sem piiti
béZné bankovni try a kratkodobé finami vypomoci [2].

CPK = ObéZna aktiva — Kratkodoba pasiva (Dluhy)

K tomu, aby se mohtisty pracovni kapital poitat, je poteba oddlit obéZny majetek
s dobou obratu menSi nez jeden rok od dlouhodobéhgetku. Kratkodoba pasiva

v podstat vyjadtuji kratkodobé financovani, tedy financovanéntého majetku.

ObkeZzny majetek zajidije plynulost hospodakécinnosti a jde o to, aby pro financovani
ob¢Zného majetku byly ziskany vhodné zdrojéedevsSim cizi. A pokud je nadbytek
peréznich prostdki, aby bylo mozné je vyhodnpiemistit napiklad do kratkodobych
cennych papir, dlouhodobého finamiho majetku, kde budou vynag$i. Musi se brat
ohled na zajigni likvidity podniku, protoZze o¥¥nda aktiva jsoutizné vynosove, rizikové a

likvidni. Musi se tedy uiit velikost pracovniho kapitalu [2].

Plati tady, zetim vysSi je hodnotaistého pracovniho kapitalu, tingétéi je schopnost
podniku hradit své finami zavazky. Pokud tento ukazatel je zaporny, znanten Ze
podnik ma tzv. nekryty dluh.

3.4.2 Cisté pohotové prostedky

Cisté pohotové prostdky CPP) vyjaduji rozdil mezi pohotovymi pefnimi
prostedky a okamzé splatnymi zavazky [2].
CPP = Pohotové penézni prostiredky — OkamZité splatné zavazky

Mezi perézni prostedky sefadi penize v hotovosti a naZmych &tech. Nekdy
zahrnuji i penzni ekvivalenty jako senky, Seky, kratkodobé terminované vklady,

kratkodobé cenné papiry, protoZe se daji snad®aisza penize [2].

Vyhodou tohoto ukazatele je, Ze neni owinroceiovacimi technikami podniku. Jeho
nevyhoda sp&iva vtom, Ze rize byt ovlivien ¢asovym posunem plateb ve vztahu

k zajigovani likvidity.
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3.4.3 Cisty penézni majetek (CPM)

Nazyvany také jakdisty pergézr¢ pohledavkovy fond, kteryipdstavuje kompromisni
cestu mezi obma vySe uvedenymi ukazateli. Do &hych aktiv se zahrnuji krai
pohotovych prosedki a jejich ekvivalent také kratkodobé pohledavky a v§lii se z gj
zasoby a nelikvidni pohledavky [1].

CPM = ObéZna aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky — Kratkodoba pasiva

3.5 Analyza pongrovych ukazatek

.Pomerové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezind a vice absolutnimi
ukazateli pomoci jejich podilu(Sedlg&ek, 2009, s. 55).

Ziska se jimi rychly a nenakladny obraz o fitiainsituaci podniku.

Tato analyza se zabyva strukturou podnikovych aktwalitou a intenzitou jejich
vyuziti, zpisobem jejich financovani, strukturou nakladlikviditou, rentabilitou,
zadluzenosti firmy a podobnVysledky takové finaini analyzy jsou dobréfedevsim pro

investory, manazery &fitele. Ti se mohou snadno d@&zit, jaka je situace podniku [3].
Skupiny ukazatél pormgrové analyzy jsou:

- rentabilita,

— aktivita,

— zadluzenost,
- likvidita,

— trzni efektivita.

3.5.1 Ukazatele rentability

Hodnota &chto ukazatel se ziska posrem zisku, dosazeného podnikatelskownosti
a vySi zdraj podniku, které mohou byt na stéaaktiv ¢i pasiv. Ukazuji, jaky vliv ma

fizeni aktiv, financovani firmy a likvidita na rebiktu.
Tyto ukazatele vyjadiji, kolik korun zisku pipada na jednu korunu jmenovatele.

NejobecjSi tvar ukazatdl rentability vypada takto:

Zisk
Investovany kapital
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Pro dosazovani hodnot do zloinje dilezité zamyslet se, zda mezi watiami, které

jsou pouzity daitatele a jmenovatele, existuje rozumny vztah.

~Napiklad ukazatel rentability celkovych aktiv bylnodrazet, jakého efektu jsme
dosahli z celkovych aktiv. Proto byiiatel n¢l zahrnovat dgjakou miru celkového vynosu.
Vhodné je i docitatele zahrnout vynos pro vlastniky @rtele, pipadre i pro stét,
takzvany EBIT, protoZe aktiva zahrnuji jak vlastak cizi kapital. Pokud bychom do
citatele cheli pouzit cisty zisk, ukazatel bude velmi ovkwnstrukturou financovani
podniku vzhledem k odgta aroki“ (Hnilica, Kislingerova, 2005, s. 31). A takovy
ukazatel poté nelze pouzit pro srovnani s podnifiyosl kapitalovou strukturou. Naopak
pro ukazatele rentability viastniho kapitalu jeSepouZzitisty zisk [7].

Udaje pro ukazatele rentability jsou ziskavany kanj zisku a ztraty a z rozvahy.

e

Mezi nejdilezitéjSi ukazatele rentability piat

— rentabilita aktiv (ROA),
- rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
— rentabilita trzeb (ROS),

— ukazatel nakladovosti.

a) Rentabilita aktiv (ROA)

EBIT

ROA = Aktiva celkem

Ukazatel ROA por#&uje zisk s celkovymi aktivy, ktera byla investovéaa podniku,
bez ohledu na to, jakymi zdroji byla financovana.ddatele se dosazuje EBIT, cozZ je zisk
pied zdagnim a nakladovymi Uroky. Takto Ize ukazatel poyitid porovnani podnik

s iznym daovym zatizenim aiznym podilem dluhu ve fin&nich zdrojich [1].

Pokud se dcaitatele dosadtisty zisk, tedy zisk po zdani, ktery by se navysil o
zdargéné aroky, pak se vypita pongr vioZzenych prosedki nejen se ziskem, ale i s aroky,

které jsou odrnou titelam za jimi zajijéeny kapital [1].
b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

ROE vyjaduje, kolik ¢istého zisku fipada na jednu korunu investovaného kapitalu

akciondem. EAT se povazuje za zisk po zdain cili vysledek hospod@ni za detni
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obdobi. Zisk po zdami je v¢itateli z divodu, Ze da ze zisku neni sa@asti vydlku
vlastniki, vZzdy se odvadifpd rozélenim zisku.

Ukazatel je velmi dlezity pro akcionge, spoléniky a investory. Dozvi se, zda jejich
investovany kapital iinasSi dostatny vynos a jestli je dostate vyuzivan. Zajima je,
jestli je tento ukazatel&Si nez uroky, které by obdrzeliiginé formé investovani. Pokud
by tento ukazatel byl trvale niZsi, inveistoy své peszni prostedky vkladali jinam [1].

c) Rentabilita trzeb (ROS)

Zisk

ROS =
Trzby

Rentabilita trzeb je WezZit4, pokud se rozhoduje, zda zvysit vyrobu adpjaryuzitim
volné kapacity. Vyjatlje zisk vztaZzeny k trzbam, tedy miru ziskiippdajici na jednu

korunu trzeb.

Do rovnice Ize dosadit zisk po zdam, tim se vypoita ziskova marze. Rua-li se
cenova kalkulace, kde je zahrnuta ziskov&apka zahrnujici zdroje pro Uhradu dan
z piijma pravnickych osob, pouZije se zisked zdagnim. Trzby ve jmenovateli
piedstavuji trzni ohodnoceni vykinpodniku za utité casové obdobi. &dy je mozné se

setkat i s fistupem, kdy misto trzeb jsou do jmenovatele dosazgnosy.
d) Ukazatel nakladovosti

Zisk  Trzby — Zisk

1-ROS=1- =
Trzby Trzby

Analyza nakladovosti slouzi k vyhodnoceni vysSe adkl které byly vynaloZzeny na
dosaZeni, zaji8hi a udrZzeni vynds Proto se ukazatele nakladovosti konstruuji obykl
jako pongr celkovych nebo diich néklad k celkovym nebo dfim vynosim, ¢i trzbam
[10]. V tomto modelu jsou celkové naklady odhadnjalyo rozdil trzeb a zisku. Udavaji,

kolik kterych naklad je treba vynalozit, aby byla ziskana jedna koruna vigribk

3.5.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele se vyuZivaji pitzeni aktiv.,M ¢, jak efektive podnik hospoda se
svymi aktivy” (Sedl&ek, 2009, s. 60). Pokud podnik ma nadbytek aktez je pro K
pottebné, rostou mu naklady &ghazi o zisk. Naopak pokud ma aktiv nedostatelsiree
vzdat ugitych podnikatelskych iflezitosti a pichazi o vynosy, které by tak mohl
ziskat [1].

19



U téchto ukazaté plati, Ze se musi hodnotit jejich vyvoj a stav wae vztahu
k odwtvi, protoze pro kazdé odtwi jsou typické jiné hodnoty. Tento ukazatel pduje
negastji tokovou velinu (trzby) k velEiné stavove (aktiva), proto je mozno ho vyjéad

ve dvou modelech:

= obréatkovost (rychlost obratu), ktera ukazuje&gtoobratek aktiv za obdobighem
kterého bylo dosaZzeno danych trzeb pouZzitych v atiediz
» doba obratu, ktera odrazidat dni, piipadre let, po ktery trva jedna obratka [7].

K ukazatehm aktivity fadime:

— obrat celkovych aktiv,

— obrat stalych aktiv,

- obrat zasob,

- doba obratu zasob,

— doba splatnosti pohledavek,

— doba splatnosti kratkodobych zavazk
a) Obrat celkovych aktiv

Trzby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Ukazatel ndii efektivnost vyuZiti celkovych aktivRika, kolikrat se celkova aktiva
obrati za rok. Tento ukazatel byérmabyvat hodnoty minimain 1. Je vSak vhodné

hodnotit ho vzhledem k odivi, ve kterém se podnik pohybuje.

Pokud je tento ukazatel p@émé nizky v porovnani s podniky v o&vi, je patrne, Ze by
mély byt zvySeny trzby, nebo prodanaktera aktiva. Obecn plati, Ze ¢im vysSi je
hodnota tohoto ukazatele, tim je podnik povazovam efektivni a fungujici

spolenost [1, 5].
b) Obrat stalych aktiv

Trzby

Obrat stalych aktiv = Stala aktiva

Timto ukazatelem spalrost zji§uje, jak intenzivl vyuziva budovy, stoje, #aeni a
jiné dlouhodobé majetkov#sti. Ukuje, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v traay
rok. Ukazatel je vyuZivan zejména pozhodovani o novych investicich. Musi se davat
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pozor na odepsanost majetku, protoZé yysoké odepsanosti se hodnota ukazatele
zlepsuje [5].

.,Pokud hodnota tohoto ukazatele klesa, znamenazéose zvysuji fixni naklady a
zvySuje se tak citlivost podniku na pokles trzedkuid dojde k poklesu trzeb, tak se ghén

flexibilni podnik stava ztratovyn(Kislingerova, 2007, s. 93).
c) Obrat zasob

Trzby
Zasoby

Obrat zasob =

Obrat zasolrika, kolikrat je kazda polozka zasob prodana &aype naskladgna
béhem roku, neboli kolikrat se zasobkepeni v jinou formu okznych aktiv az po prodej
vyrobki a ogtovny nakup ve sledovaném obdobi.

Pokud tento ukazatel vychazi v porovnani s oborovgrimérem vysSi, pak to
znamena, Ze podnik nem&epyt&né nelikvidni zasoby, které vyzaduji nadliyte
financovani. Naopak pokud je ukazatel niZsi, zaarte, Ze ma zastaralé zasoby, jejichz

realna hodnota je niZ8i nez cena uveden&tnich vykazech [1].

.Slabina tohoto ukazatele spivd vtom, Ze trzby odrézeji trzni hodnotu, zatimco
zasoby se uvaf v nakladovych cenach. Tim ukazatelsto nadhodnocuje skuteou
obratku” (Sedlg&ek, 2009, s. 61).

d) Doba obratu zasob

Zasoby

Doba obratu zasob = W

Tato hodnota vyjadije paet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby

jejich spoteby, nebo doby jejich prodeje [1].
Plati, Ze pokud je doba obratu nizk& a obrat zasatvySuje, situace podniku je dobra.
e) Doba splatnosti pohledavek

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = W

Paita, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje verfdmpohledavek, neboli za jak
dlouho jsou v podniku v gméru inkasovany pohledavky. Po tuto dobu podnik ntekat

na zaplaceni za své jiz provedené trzby za vyr@bgpskytnuté sluzby.
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f) Doba splatnosti kratkodobych zavazk

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba splatnosti kratkodobych zavazka =

Udava dobu ve dnech, po kteréstavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny, a podnik
vyuziva bezplatny (. Optimalni by bylo, aby podnik hradil své zavazky 30 di, ale

anosna je jesthranice 60 az 70 dn

3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi vlastnimi a ciziadroji financovani podniku.
Vyjadiuji, do jaké miry podnik pouziva cizi zdroje k firt@vani a od toho se odviji i to,
jaké je vynosnost kapitalu viozeného akciomapi jakém riziku. Pouziti cizich zdrbjje
pro podnik levijSi, nez pouziti vlastnich zd¥gjproto podniky cizi zdroje vyuzZivaji a

nemusi to nuthznamenat negativum pro podnik [1].

U téchto ukazatél se musi davat pozor na to, zda firma nema majetékeny na
leasing. Tato aktiva se totiz neobjevuji v rozvade,pouze jako naklady ve vykazu zisku
a ztraty. Firma tak fiZze pisobit, Ze neni zadluzena v pém vlastniho a ciziho kapitalu,
ale ve skuténosti jeji zadluZzenost bude vysoka vzhledem k \gasing, které firma
uzawvela. Proto je nutné sledovatiilphu k (Eetni za¥rce [7].

NejbeznejSimi ukazateli jsou:

ukazatel ¥iitelského rizika,
- finar¢ni nezavislost,

— mira finargni samostatnosti,
— urokoveé kryti,

— kryti fixnich poplatk.
a) Ukazatel writelského rizika

Celkové cizi zdroje

Ukazatel véritelského rizika = Celkova aktiva

Mezi cizi zdroje se&adi rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky, barkawry a

vypomoci atasové rozliSeni na strapasiv.

Vysoka hodnota ukazuje na vysokou zadluzenost gédnbz pro ¥iitele neni dobré.

Ti vyzaduji, aby zadluZzenost byla co nejmenSi. podnik je pak obtizné sehnat dalSi
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zdroje, \&fitelé budou mit obavy z toho, zda podnikéjdit dalSi penize, anebo budou
poZadovat podstatnvySsSi Urok. Na druhou stranu vysoka zadluzeneSt phemusi byt
pro podnik negativni. Pokud podnik dosahne z cetkovvloZzeného kapitalu vynosnosti
vySSi nez je vySe urdkplacenych za vyuziti ciziho kapitalu, je vysok&hota tohoto

ukazatele pro akciom@ pizniva [6].
b) Finanéni nezavislost

Vlatni kapital
Celkova aktiva

Financ¢ni nezavislost =

Ukazatel je dopikem ukazatele fiedchoziho. Vyjatluje podil, jakym jsou celkova
aktiva financovana ze zdioylastniki.

Spolu s ukazatelemnefitelského rizika musi davat 100 %.

Z toho ukazatele je mozné dostat ukazatele &inapaky a to pevracenim zlomku.
Plati zde, Ze ukazatel je timétsi, ¢im vySSi je podil cizich zdrdj na celkovém
financovani. Tedy pokud je ukazatel vysoky, znamenae podnik pouziva mensi podil

vlastniho kapitalu k financovani.
c) Mira finan éni samostatnosti

. . . Vlatni kapital
Mira financ¢ni samostatnosti = ——— x 100
Cizi zdroje

Akcion&i a wiitelé se z tohoto ukazatele dozvi, jak je podnikopen se se svymi
zavazky vyrovnat. Pokud se tento ukazatel pohybejeysSich hodnotach, znamena to, Ze

je ve stabilni situaci [6].

Prevracena hodnota zlomku vyjage miru zadluZzenosti. V podstatma stejnou
vypovidaci schopnost jako ukazatetitelského rizika. To znamena, Zem vysSi ukazatel

bude, tim vySSi je zadluzenost podniku.
d) Urokové kryti

EBIT
Celkové nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti vyjaduje, kolikrat vytvaeny zisk pevysuje drokové platby, kde za EBIT
se povazuje zisk ipd zdagnim a nakladovymi droky. Ukazatel podava informace
akcion&im o tom, jestli je podnik schopny splacet své zRyazuroki a &iitelam, zda
jsou zajis¢ny jejich naroky v pipad likvidace [6].
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Cim vy3si bude Grovetohoto ukazatele, tim pro podnik Iépe. Hodnotgrétby byly
nizsi nez 3, jsou velmi kritické. Za bezproblémovoave: se povaZzuje hodnota 8 a vice.
Pokud hodnota ukazatele je rovna 1, znamena toazpokryti Urok bude pouzit cely

dosazeny zisk a na akcigeanezbude nic [1, 5].
e) Kryti fixnich poplatk a

EBIT + Dlouhodobé splatky
Uroky + Dlouhodobé splatky

Kryti fixnich poplatkli =

Ukazatel ma vypovidaci schopnost jako Urokové kimyHvic tento ukazatel rozgje
arokové kryti o stalé platby, které jsou placengvidelrt za pouzivani cizich aktiv,
napiklad dlouhodobé leasingové splatky [1].

EBIT v tomto ukazateli fedstavuje vysledek hospddai ged zdagnim, ke kterému

jsou @icteny nakladové uroky.

3.5.4 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity ukazuji, zda je podnik schopgias splatit své kratkodobé zavazky.
Likvidita je v podstat schopnost podnikuipnenit sva aktiva na peini prostedky. Je to
vlastre vztah mezi otznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Zajima nas pondim je

mozno platit to, co je nutno zaplatit.
Pro Uplnost jeteba vys¥tit zakladni pojmy:

= solventnost je schopnost podniku hradifas, v pozadované vysi a na
pozadovaném miswSechny splatné zavazky,

» likvidita se schopnost podnikugmenit sva aktiva na peni prostedky a
témi kryt v¢as, v poZzadované podbh na pozadovaném mistSechny své
splatné zavazky,

= likvidnost udava miru obtiznosttgmény majetku na hotovostni formy [5].
K ukazatehm likvidity sefadi:

- bézna likvidita,

— pohotova likvidita,

— perezni likvidita.
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a) Bézna likvidita

Obézna aktiva

B&#na likvidita =
ezna VICRE = Y ratkodobé zavazky

Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé zavazky. To znamena, kolikrat
je podnik schopen uspokojit svéiitele, kdyby najednou vysmil sva olkzna aktiva za
hotovost. U toho to ukazatele plati, @n vysSich hodnot nabyva, tingtsi je Sance na
zachovani platebni schopnosti podniku [5].

Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze je citlivy nauldiiru a oc#ovani zasob a
pohledavek. Pokud doba obratu aktiv roste, timdse it ukazatel lepSi. Ale jéeba se
zamyslet nad tim, kterd4 aktiva tento ukazatel pouygkepSuji, protoZze s nimi neni
zachazeno efektivn

Hodnota tohoto ukazatele by s€lenpohybovat v rozmezi 1,6 az 2,5.

b) Pohotova likvidita

ObézZna aktiva — Zasoby
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Pokud se vyloti zasoby z o&nych aktiv, zbudou pouze p&mi prostedky,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavkyitalé pozaduji, aby hodnota tohoto
ukazatele byla vysSi, protoze takova hodnota je rgrgrizniva. AvSak velmi vysoka
hodnota je nejiznivou, protoze zrma ¢ast okkzného majetku je v podniku vazana jako

prostedky, které finaSeji nizky nebo zadny arok.
Pohotova likvidita by ia byt vysSi nez jedna, optiméla,5.
c) Penézni likvidita

ey T e e PenéZni prostredky
Penézni likvidita =

Kratkodobé zavazky

Tato likvidita p@ita pouze s peai v hotovosti, na &ech v bankach a s kratkodobym
finantnim majetkem. Vyjaitlje schopnost podniku hradit pgdgplatné diuhy. Obe¢n

plati, Zecim je vysSi hodnota ukazatele, tim |épe. Dopena hodnota je 0,2 [1].

3.5.5 Ukazatele trzni efektivity

Tyto ukazatele podavaji informace o tom, jak trldrimti minulouc¢innosti podniku a
jeho budouci vyhled. Trzni efektivita je vysledkesech pedchozich ukazatiel Daleziti
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jsou pro investory a potencialni investory, kteafimd, zda jejich investice do podniku by
byla vyhodna [5].

e

Mezi nejdilezitéjSi ukazatele pét

— (c¢etni hodnota akcie,

— sty zisk na akcii,

- vyplatni pongr,

— aktivani porer,

— dividendovy vynos.
a) U&etni hodnota akcie

Vlatni kapital
Pocet kmenovych akcif

Ucetni hodnota akcie =

Tento ukazatel velmi zajima investory, protoZe deagaem minulé vykonnosti podniku.
Tento ukazatel by #h v ¢ase tist, pokud se jedna o zdravy podnik. Ukazatel iyjped
zisk, kterého bylo dosazeno v minulém a aktualnibdobi a ktery byl nasledrrozclen
mezi dag, dividendy a reinvestice [5].

b) Cisty zisk na akcii

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = -
y Pocet kmenovych akcii

Ukazatel informuje investory o velikosti zisku redpu kmenovou akcii, ktery by jim
mohl byt vyplacen ve forghdividendy.Cistym ziskem se zde rozumi zisk po z#fzira po
piipadné vyplat dividend. Ukazatel se pouzivéedevsim pro srovnani akcii dvaiznych
podniki. Hodnota ukazatele figka nic o tom, jak& bude skdt€ vyplacena dividenda na
akcii [5].

c) Vyplatni pomér

Dividenda na akcii _ Dividendy za rok/Pocet kmenovych akcif
Zisk naakcii Cisty zisk/Pocet kmenovych akcii

Vyplatni pomér =

Udavd, jak velky podil vyti@ného cistého zisku je vyplacen v podoldividend
akciondim a jakacast se pouzije na reinvestice do podniku. Tentzatel vypovida o

dividendoveé politice spotmosti [1, 5].
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d) Aktiva éni pomér
Aktivaéni pomér = 1 — Vyplatni pomér

Vyjadiuje zisk, ktery neni vyplacen v dividendach, alerktzistava v podniku jako

nerozaleny zisk. Jedna se tedy o zisk, ktery je znovovestovan do podniku [1].
e) Dividendovy vynos

Dividenda na akcii

Dividendovy vynos = — -
vyvy Trzni cena akcie

Investdi drzi akcie, protoZe to proémpredstavuje rostoucitfpem z dividend.,Pokud
podnik zadrzuje zisk a tim zvySuje cenu akcie nilévpro akcionée pimy zisk a takové
akcie jsou méhatraktivni* (Sedlé&ek, 2009, s. 69).

Hodnota ukazatele je motivaci pro investory k pjioteups ¢i drzby akcie.

3.6 Pyramidové soustavy ukazatei

Soustavy ukazatélstruiné a grehledré zachycuji souvislosti mezi vynosnosti a fitiain
stabilitou podniku. Pyramidové rozklady soustavaatal rozkladaji ukazatel na vrcholu
pyramidy do ditich ukazatei [1].

Vhodre zvolena soustava ukazatglomaha posoudit minulou, st@asnou, ale i budouci
vykonnost podniku. Takova soustava ukaZambdrobri odhali, které oblasti v podniku

jsou problémové a z jakychindoda [1].

NejpouzivagjsSim pyramidovym rozkladem je Du Pdmtdiagram.

3.6.1 Du Pontiv diagram

Tento digram znazauje zavislost rentability vlastniho kapitalu nakoge marzi,
obratu celkovych aktiv a pa¥ru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. DiagramnZzno
sestavit na zakladzisku ed zdagnim, nebo po zda&ni. Leva strana tohoto diagramu

znazotuje ziskovou marzi a prava strana pracuje s roasahopolozkami [5].

Poskytuje pohled na fin&ni situaci podniku a uvadi zakladni vztahy mezngtivymi

slozkami financovani.

Pokud vynasobime ziskovou marzi, respektive relitiabirzeb, obratem celkovych

aktiv, dostaneme rentabilitu aktiv. Tatéast diagramu se nazyva Du Pont rovnice [3].
Rentabilita aktiv = Rentabilita trZzeb * Obrat celkovych aktiv
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Tato rovnicefika, Ze pokud podnik pouziva pouzdijsviastni kapital pro financovani,

rentabilita aktiv se bude rovnat rentaldiMastniho kapitalu.

Ve tSirg pripadh ale podnik pouziva fin&ni zdroje poskytnutéditeli a akcionéi.

Pak se v rentabilitvlastniho kapitalu projevi i fin&ni paka.
Rentabilita vlatsniho kapitdlu = Rentabilita aktiv * Finan¢ni paka

Tato rovnice pak vysdluje, jak jednotlivé slozky spateé pisobi na vynos vlastniho

kapitalu.

Cely Du Poniv diagram pak vypada takto:

Schéma 1: Du Pont diagram

ROE
|
' v
ROA X Finanéni
paka
|
i v
ROS X Obrat celkovych
aktiv

x x x x

Cisty : Trzby Cisté : Celkova

zisk trzby aktiva

X i i X
Trzby } Celkoveé Obézna + Stala
naklady aktiva aktiva

Naklady na Provozni Z&soby Pohledavky

prodané zbozi naklady
+ + -
Nakladove Daii z Penézni Obchodovatelné
aroky piijm @ prostiedky CP

Zdroj: Sedla@ek (2009)
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4 Metodika

Vtéto praci bude zhodnocena fidan situace a hospotkeni spolénosti
SOME Jindichav Hradec, s.r.o. Udaje pro vyt byly ziskany z rozvah a vykazisku a
ztraty z let 2005 - 2010. Byly pouZitygrevSim metody potrové finaréni analyzy, které
byly popsany jiz vySe. Ukazatele trzni efektivitydou vynechany, protoze se vybraného

podniku netykaiji.

» Jako prvni bude pouzit ukazatel rentability viastnkapitalu, aby bylo zji8ho, jak
podnik hospoda svloZzenym kapitalem. Zda je vlozeny kapitdl Bob

zhodnocovan.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

_ Cistyzisk  VZaZ ¢ 060
~ Vlastni kapitdl R & 068

» VdalSim kroku bude zhodnocen ukazatel rentabitisikovych aktiv, podle

ROE

Du Pontova rozkladu.
Du Pontav rozklad
» Pro vypa@et ukazatdl ponmerové analyzy bude nejprve sfitana vySe vynas a

trzeb, zisku po zdani a zisku ped zdagnim

Tabulka 4: Pomocné vypdty

PoloZzka Vypocet

Vynosy + Trzby Vykaz zisku a ztraty (001+004+019+026+042+044+053)
EBIT Vykaz zisku a ztraty. (061+043)

Cisty zisk Vykaz zisku a ztraty. 060

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilitaaktiv (ROA)
Z Du Pontova diagramu je Wt zeROA = rernabilita trzeb * obrat celkovych aktiv.
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Schéma 2: Rozklad rentability aktiv

Rentabilita
aktiv

l

Rentabilita trzeb Obrat celkovych aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z toho vyplyva, ze:

_ Cistyzisk  VZaZ¢. 060

~ Celkovaaktia ~ R¢&.001

Z tohoto vypdtu bude ¥ejmé, jak kter&ast ovliviiuje rentabilitu aktiv.

ROA

» Pricemz rentabilita trzeb a obrat celkovych aktiv S&endaleilenit.
» Nejdiive bude rozebrana rentabilita trzeb, kam budezgasty zisk, tj. zisk po
zdareni. Za trzby budou dosazeny jak trzby, tak vyngsgioze se hodnoti situace

celého podniku.
Rentabilita trzeb (ROS)

_ Cistyzisk VZaZ ¢.060
~ Trzby + Vynosy  VZaZ&. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

ROS

Je zndm vzorec nakladovosti, ktery se rovna 1-RE8ho vyplyva, Ze rentabilita trzeb se

rovna 1- nakladovost.

» Dale se bude pok&avat v rozboru nakladovosti a tim se wyjia, jak diti ¢asti
nékladi ovliviji rentabilitu trzeb. Nakladovostika, kolik naklad je teba
vynaloZzit, aby byla ziskana jedna koruna trzeb.kl&dy se dli do i ¢asti a to
jsou provozni naklady, fin&ni naklady a mimiadné naklady.

» Mezi provozni naklady p#t naklady vynaloZzené na prodané zbozi, vykonova
spoteba, osobni néklady, dana poplatky (kromd daré z pijma), odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, ogtaindzni naklady.

Ukazatel nakladovosti
Cisty zisk

Naklad t=1—ROS=1-— >
adovos Trzby + Vynosy

Né&kladovost = Provozni nékl. +Finanéni n&kl. + Mimotadné nékl.
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Porovozni nakl.
= n&kl. na prodanézboZzi 4+ vykonovaspotieba + osobni naklady
+ dan¢ a poplatky + odpisy + ostatni provozni nakl.
Bylo vytvoreno schéma, podle kterého se bud&tpovliv jednotlivych sloZzek naklaidna
nakladovost.

Schéma 3: Rozklad nékladovosti

Nakladovost

\ 4
Provozni N Finanéni .\ Mjmo radna
néakladovost nakladovost nakladovost
\
y y v
Prodané N Vykonova N Osobni
zbozi spoticeba naklady
|
Odpisy N Ostatni Mzdové N Ostatni osobni
néaklady néaklady néaklady

Zdroj: Vlastni zpracovani
» To znamena, Ze kazdast naklad, se bude &it trzbami, aby ziskal podil, kterym
rentabilitu trzeb ovliviuji.

VZaZ¢. 060
VZaZ¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

Né&kladovost = 1 —

VZaZ ¢. (002 + 008 + 012 + 017 + 018 + 022 + 025 + 027)
VZaZc¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

Provozni nékladovost =

VZaZ & (043 + 045)
VZaZ¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

Finané¢ni nadkladovost =

VZaZ ¢. 054

Mimotédnanakladovost =
IMOTANANGIACOVOst = VZaz ¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

» Ktomu aby bylo zji&tno, jak di€i ¢asti naklad ovliviwuji nakladovost a tim i
rentabilitu trzeb, budou se tyt&asti ¢lit také vynosy. Tim se ut¥d komplexni

pohled na rozklad rentability trzeb.
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zbozi, vzhledem ktomu, Ze hlaviinnosti spolénosti je prodej automoliil a
zenedélskych stroji.

VZaZ¢. 002
VZaZ ¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

Nakladovost prod. zbozZi =

VZaZ¢. 008
VZaZ ¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

Nakladovost vykon. spoti. =

VZaZ¢. 012

Osobni nékladovost =
SOPMI NAIACOVOSt = 177 €. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

» Osobni ndkladovost se jé&tleni na mzdové naklady, kdecitateli bude VZaZ:.
013, a ostatni osobni naklady, kd&tateli bude VZaZ. (015+016).

VZaZ¢.018
VZaZ ¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

Nékladovost odpist =

VZaZc¢. (017 + 022 + 025 + 027)

Ostatni néklad t=
ST NAAAtovoSt = V727 € (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)

» Nasleduje zhodnoceni obratu celkovych aktiv. jergimd zjistit, jak ovliviuji

rentabilitu trzeb.

Obrat celkovych aktiv

Trzby + Vynosy
Aktiva
VZaZ¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)
- R¢.(001)

Obrat celkovéch aktiv =

» Vypocita se, jaky podil maji na obratu celkovych aktsaby a jaky stala aktiva.
Tim se zjisti, zda podnik vyuzivd zasoby efekiia jak intenziv spol&nost
Vyuziva stala aktiva.

Trzby + vynosy

Staldaktiva
_ VZaZc. (001 4+ 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)
R ¢.003

Obrat stalych aktiv =

Trzby + vynosy
Zésoby
VZaZ¢. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)
- R¢.032

Obrat zésob =
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» DalSimi ukazateli aktivity, které by seétp zhodnotit, jsou doba obratu zasob.
Spol&n¢ s obratem zasob se pak vyhodnoti situace podiilati, Ze pokud je
doba obratu zasob nizka a obrat zasob roste, psikugce podniku dobra. Bude
zhodnocena jeStdoba splatnosti pohledavek, kde se \Wi# jak dlouho trva, nez
se pohledavky igmeni na pedzni prostedky. Dobou obratu zavailse vypgita,
jak dlouho trv4, nez podnik zaplati své zavazkgy ek dlouho zadrzuje bezplatny
avér. Mezi €mito ukazateli vznika uity vztah. Je mozné vypozorovat, zda je
podnik ve vyhod ¢i v nevyhod. ProtoZze pokud mu budou pohledavky placeny
v kratSimc¢asovém intervalu a on sam bude zavazky hradit Simlelbudecerpat
bezplatny Gvr.

Zasoby
(Trzby + Vynosy)/360

R ¢.032
~ VZaZ&. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)/360

Doba obratu zésob =

Pohledévky
(Trzby + Vynosy)/360
R & (039 + 048)
~ VZaZ¢&. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)/360

Doba splatnosti pohledavek =

Krétkodob. zavazky
(Trzby + Vynosy)/360
R & (102)
~ VZaZ¢&. (001 + 004 + 019 + 026 + 042 + 044 + 053)/360

Doba splatnosti zavazkt =

» Ukazateli vySe byla zhodnocena rentabilita a aktivDale je pdeba zhodnotit
zadluzenost. Pro tuto analyzu budou pouzity ukézatgitelského rizika, které se
zmefi na zadluZenost podniku a z toho vyplyne, zdeognik rizikovy. Dale bude
pouzit ukazatel miry finami samostatnosti, kterfekne, zda je podnik schopen
vyrovnat se se svymi zavazky. Plati tady, Ze vy&kinoty znamenaji stabilitu
podniku. Ukazatelem arokové kryti bude zjist, kolikrat zisk pevySuje placené
aroky. A protoZze podnik neplati pouze uroky, alspiatky, bude pouzit jest
ukazatel kryti fixnich poplatk

Cizi zdroje  R¢.085

Vétitelské riziko = =
critelskeriziko Celkovaaktiva R ¢.001
Mira finanen tatnosti Vlastni zdroje 100 R¢.068 100
— * = *
ira finan¢ni samostatnosti Celkovaakiiva R 001
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EBIT _ VZaZ¢ (061 + 043)
N&kladovéGroky =~ VZaZ¢&. 043

Urokové kryti =

EBIT + DL splatky _ VZaZ¢. (061 + 043) + R&.115
Uroky + DI splatky ~ VZaZ & 043 + R¢.115

Kryti fixnich poplatki =

» Budou zhodnoceny ukazatele likvidity, aby se Zpstjak podnik dokaze dostat
svym zavazikm. Hodnotit se bude&lina likvidita, ktera informuje o tom, kolikrat
ob¢zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky a jak bgmpk uspokojil své #fitele,
kdyZz by prodal sva aina aktiva. Pohotova likviditéika, jestli se podnik umi
vyrovnat se svymi zavazky bez toho, aby prodalzsbby. A okamzita likvidita
pocitd schopnost podniku hradit své splatné dluhy.

ObéZnaaktiva B R ¢.031
Krétkodobé zévazky R ¢. (102 + 116 + 117)

Bé&Znalikvidita =

ObéZnaaktiva — Zasoby R ¢. (031 — 032)
Krétkodobézavazky ~ R & (102 + 116 + 117)

Pohotovalikvidita =

PenéZni prostfedky(+ekvivalenty) R ¢. (059 + 060(+061))
Krétkodobé zavazky ~ R&(102 + 116 + 117)

Okamzitalikvidita =

» V piipak, Ze se do jmenovatele dosadi pouze kratkodobé zkgavabez
kratkodobych bankovnich @i a finarénich vypomoci, ziskd seghled o tom,
zda podnik dokaze dostat svym zavamk které se tykaji fiedevsim jeho
obchodnich vztah

Obé&Znéaktiva B R¢&.031

BéZnélikvidita = =
cznaliividita Kratkodobézavazky R ¢.102
Pohotovalikvidita = Obé&Znaaktiva — Zasoby R ¢. (031 — 032)
ohotovalikvidita = Krétkodobé zévazky R¢&. 102

PenéZni prostredky(+ekvivalent R &. (059 + 060(+061
Okamzitalikvidita = Lono2 prostedky(tekvivalenty) _ R ¢ ( (+061))

Kratkodobé zavazky R¢.102
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5 Finanéni analyza SOME Jindéichiv

Hradec, s.r.o.

5.1 Charakteristika podniku

Spoleénost SOME Jintichiv Hradec, s.r.o. byla zaloZzena 1. 2. 1998hd8n svého
vyvoje si sama vytvdla velmi silné zazemi. Byl vytwen areal v Jinichow Hradci a
spolenost svymi aktivitami dokézala pokryt cel@ieskou republiku. V roce 2000 doslo
k zaloZzeni dcéné spolénosti ve Slovenské republice, vroce 2003 vznikiida
spole&nost SOME Sever a SOME Jizni Morava.

Spole&nost nabizi kazdému zakaznikovi optimalni sestdxjisa z&izeni dle jeho
poZzadavk. Prioritou je rychlé a kvalitni dodani zboZzZi. Algpole&nost mohla co
nejrychleji reagovat naiini zakaznik, vybudovala po celém Gzerfieské i Slovenské

republiky sf prodejen a servisnichiatlisek.

Spoleénost SOME nabizi stoje aizzeni Spikovych zahrarinich firem. K veSkerému
zbozZi zajiSuje predprodejni, zarkni a pozartni servis. Ten probiha v maés&é firms
v Jindichow Hradci, nebo v daenych spolénostechéi u regionalnich obchodnich a

servisnich partnér

Pro spokojenost zakaziiila rychlé dodavky nahradnichid8pol&nost Zidila centralni
sklad nahradnich dila zarové spolupracuje fimo s vyrobci a s jejich zahraniimi

zastupci.

SOME je dlouholetym partnerem Sirokého spektra zadikii z oblasti zerddélstvi,
lesniho hospodatvi, komunalnich sluzeb, obci i soukromé sférydiktelem certifikatu
ISO 9001:2008. Spoteost je dlouholetyndlenem hospodéké komoryCR.

V matdgské spolénosti v Jindichow Hradci pracuje v sdaasné dob 132 kmenovych
zamestnand, v dcginé spolénosti SOME Sever zatatndva 9 pracovnika v SOME
Jizni Morava pracuje také 9 zastnand. Ve Slovenské republice v sidle spwlesti
v Holic¢i pracuje 27 zawstnané. Spolénost SOME dba na v&thni pracovnilk a proto

organizuje vzdlavaci, odborné a jazykoveé kurzyina skoleni.
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Spoleénost SOME pracuje v ramci¢kolika divizi, kde zastupujgadu vyznamnych
swtovych vyrobd. Pati sem divize zerudélské techniky, automobilova divize, divize

lesni a komunalni techniky, divize servisu a dividaradnich dil.

Hlavnim gedmétem podnikani spoémosti je ndkup a prodej stibja techniky pro
zemedelstvi, lesni hospodaétvi a komunalni sluzby, koncesidsiéy prodej automohil

5.2 Vlastni finanéni analyza

5.2.1 Analyza rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk

Retabilita vlastniho kapitalu =
etabilita vlastniho kapitalu = —— Kapital

Tabulka 5: Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk 7317 10745 19734 2800 4372 -6685

Vlastni kapital [60172 71039 86145 89275 106708 [92817

ROE 12,1601%| 15,1255%] 22,9079%| 3,1364% |4,0972%|-7,2023%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zhodnocent

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vychazi w&ech letech kladny, kroin
posledniho roku. iRstoZze jsou hodnoty kladné, mira zhodnoceni néifig vysoka.
NejvysSi hodnoty ukazatel dosahl v roce 2007, &stp to znamena, Ze na 0,2291 korun
zisku @ipada 1 korunu investovaného kapitalu vlastnikypatédad hodnota v roce 2010
neni gizniva jak pro investory, tak pro podnik. Kazdy éstor poZzaduje vySSi miru

zhodnoceni.

Zawrem lzefici, Ze do roku 2010 podnik zhodnocovatijskapital giznivé. Z tabulky
je patrné, Ze hodnoty se postépsnizovaly. A vroce 2010 nastala &ma a mira
zhodnoceni byla zaporna. Myslim, Ze pokles mirydpogeni a zgna v zapornou
hodnotu byla zfisobena hospo#gkou krizi. Vzhledem k tomu, Ze hlawinhnosti podniku
je prodej automohil, zenédélskych a komunalnich stnbja jejich servis opravy a Udrzba,

je to pochopitelné.
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5.2.2 Du Pontiv rozklad
a) Rozklad rentability celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitalu = — G2 4K
entabriita celkoveno Kaprald = o5 o celkem

Tabulka 6: Ukazatel rentability celkového kapitalu

2005 2006 2007 2008 2009 2010
cisty zisk 7317 10745 19734 2800 4372 -6685
celkova aktiva 258001 | 342604 | 465324 | 513128 | 454066 | 499702
ROA 2,8360% | 3,1363% | 4,2409% | 0,5457% | 0,9629%| -1,3378%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Schéma 4: Rozklad rentability celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita trzeb Obrat celkovych aktiv
Cisty zisk/(Trzby+Vynosy) (Trzby+Vynosy)/Aktiva celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7: Analyza rentability celkového kapitalu

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cisty zisk 7317 10745 19734 2800 4372 -6689

Trzby + Vynosy | 584233 | 717517| 867900 | 971442 78926333374

Aktiva celkem 258001 342604 | 465324 513128 454066 97@2

Rentabilita 0 0 0 0 0 -
b 1,2524% | 1,4975%| 2,2738% | 0,2882%| 0,5539% | ; o' oo
glgir\?t L 2,09 1,87 1,89 1,74 1,47

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 1: Analyza rentability celkového kapitalu (ROA)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zhodnocent

Analyzou rentability aktiv bylo zjigho, Ze podnik neniipis efektivni. Sva aktiva
by mohl zhodnocovat podst&thépe. Do roku 2007 hodnota tohoto ukazatele rostla
v tomto roce dosahla nejvysSi hodnotyedto na korunu investovanych aktiv podnik
vyprodukoval pouze 0,04241 korun zisku. Od roku72B80dnota rentability aktiv klesala.
Rozkladem bylo zji®ho, Ze to ovlivnila jak rentabilita trzeb, tak obrelkovych aktiv.
Z grafu je patrné, Ze obrat celkovych aktiv, see sicirre snizil, ale zasadni zmy to
nebyly. Naproti tomu trzby extrémarklesly a to je #ejme¢ vazna picina poklesu rentability
aktiv. Vroce 2010 podnik dosahl ztraty, coz je éaiicinou zapornych hodnot u
rentability trzeb a rentability aktiv. Jak bylo jgminino vysSe, tento pokles jergjme
zpiusoben hospodskou krizi, ktera zasahla v roce 2009. ProtoZe sénig zabyva
prodejem automohil a zemdglskych a komunalnich stioj je logické, Ze v obdobi
hospodéské krize, trzby takového podniku nebudoiili®p vysoké, naopak budou
pravdEpodobrt klesat.

Samozejmeé bych podniku na zakl&drysledku analyzy rentability aktiv dopaila
zvySovat trzby a mighzvysit obratkovost aktiv. Protozeém vySSi obratkovost aktiv, tim
lépe.
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b) Rozbor nakladovosti

Naklady
Trzby + Vynosy

Nakladovost =

Tabulka 8: Analyza nakladovosti

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Provozni
naklady 563396 691892 823238 927584 749015 718166
Finareni

naklady 1008% 10646 18486 40652 34134 21535
Mimotfadné

naklady g 390 3 -334 1 0
Trzby+Vynosy 584233 717517 867900 971442 789263 733374
Provozni

, vozh 96,4334%] 96,4287%| 94,8540%) 95,4853%| 94,9006%| 97,9263%
nakladovost

Finanéni

I, enl 1,7262% | 1,4837% | 2,1300% | 4,1847% | 4,3248% | 2,9364%
nakladovost

Mimo radnd

imofadna | o 51 10e | 0.0544% | 0.0003% | -0.0344%]| 0,0001% | 0,0000%
nakladovost

Celkova

) 98,1610%]| 97,9667%| 96,9843% 99,6356% 99,2255% 100,86279
nakladovost

Graf 2: Analyza nakladovosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zhodnocent

Pro dosazZeni rentability trzeb jdileZity vyvoj naklad i vynosi. Vynosy podniku
rostly do roku 2008 a poté secaly snizovat. Dynamika vyvoje nakladovosti je kalig.
NejnizSi hodnoty nakladovosti podnik dosahl v r&@7, kdy na jednu korunu trzeb
potreboval 0,9698 korun naklad Naopak nejvySsi nakladovosti podnik dosahl v roce
2010, kdy hodnotaipkrctila hranici 100 %. Na jednu korunu trzeb byloieba 1,0086
korun naklad. Nakladovost se ve vSech letech blizi k 10@i%e presahuje. Signalizuje

to, Ze podnik maiiiliS vysokou nakladovost.

NejvySSi poloZzkou nékladovosti je provozni naklamkiv Finagini a mimdadna
nakladovost fedstavuje velmi malé procento a jejich vyvoj jemiepodobny ténst ve

vSech letech.
c) Rozbor provozni nakladovosti (PN)

Jednotlivé polozky PN

Trzby + Vynosy

Tabulka 9: Analyza provozni nakladovosti

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nakladovost
83,1815%| 83,37719% 81,6806% 81,9201% 78,5833% 81,0706%

prodaného zboz

Vykonova |
4,7084% | 4,7253% 4,9665% 5,3649% 6,4094% 6,8174%

spotireba

Osobni

) 4,2988% | 4,0902% 4,1899% 4,9197% 5,6448% 6,3400%

nakladovost

Nakladovost
2,2197% | 2,42249 2,3505% 1,7326% 1,5317/% 1,3882%

odpisi
Ostatni
2,0250% | 1,8136°9 1,6666% 1,5480% 2,7314% 2,3100%
nakladovost
PN celkem 96,4334%,| 96,4287% 94,8540% 95,4853% 94,9006% 97,9263%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 3: Analyza provozni nakladovosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zhodnoceni:

Analyzou provozni nakladovosti bylo zgéb, Ze podnik vynaloZi nejtsi naklady na
prodavané zbozi. Ostatni polozky nakigsbu oproti tomu tégt zanedbatelné. Vzhledem
k tomu, Ze hlavnéinnosti podniku je prodej, jsou tyto naklady opatiziné. OvSem takto

vysoké naklady na prodavané zbozi by mohly podnfKisobit nemalé problémy.

Tabulka 10: Analyza osobni nakladovosti

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Mzdova
3,0796% 2,9378%3,0167%) 3,5540%]| 4,1128%| 4,5810%

néakladovost

Ostatni osobni
1,2192% 1,1524%1,1732%| 1,3657%| 1,5319%)| 1,7590%

nakladovost

Zdroj:Vlastni zpracovani

Zhodnoceni
Pomoci analyzy osobni nakladovosti bylo 2§, Ze picinou jejiho postupného
zvySovani je mzdova nakladovost. Mzdy zamané podniku od roku 2006 pomalu
zataly nist. Bylo to zisobeno navySovanim ¢io zangstnand. | tento drobny aspekt ale

muze gispivat k tomu, Ze rentabilita trzeb neni nijak ok.
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d) Rozklad obratu celkovych aktiv

Trzby + Vynosy
Aktiva

Tabulka 11: Analyza obratu celkovych aktiv

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Aktiva celkem 258001 342604 465324 513128 454066 97a9
Stala aktiva 44501 50471 52764 8814p 952171 76450
Zasoby 146545 169040 226985 233111 189485 209691
Trzby+Vynosy 584233 717517 867900 971442 789263 3733
Obrat celkovych

. 2,26 2,09 1,87 1,89 1,74 1,47
aktiv
Obrat stalych

) 13,13 14,22 16,45 11,02 8,28 9,59
aktiv
Obrat zasob 3,99 4,24 3,82 4,17 4,17 3,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zhodnocent

Obrat celkovych aktiv:

Ukazatel obrat celkovych aktittka, kolikrat se aktiva dhem roku obrati a také kolik
korun trzeb roné vyprodukuje koruna aktiv. Ukazatel od roku 2005rdku 2010 pomalu
klesa. Znamena to, Ze nacatku sledovaného obdobi podnik vyuZival sva aktiva
efektivrgji, neZz na konci sledovaného obdobi. V roce 2008zatel dosahoval nejvyssi
hodnoty a jedna koruna aktiv vyprodukovala 2,26ukotrzeb. Naopak v roce 2010, kdy
byla hodnota ukazatele nejnizSi, koruna aktiv vypkmvala pouze 1,47 korun trzeb.

Duvodem sniZzovani obratkovosti aktivige byt naiist aktiv nebo snizeni trzeb.

Pro podnik by bylo vhodné, kdyby obrat celkovychivakvysil, proto bych dopottila
zvysit trzby, nebo prodatktera aktiva.

Obrat stalych aktiv:

Z tabulky je patrné, Ze obrat stalych aktiv se dkur2007 zvySoval, coz bylo pro
podnik @iznivé. Obrat stalych aktiv vyjadje, kolikrat se dlouhodoby majetek obréti
v trzby za rok. Do roku 2007 tedy podnik ptnmé znan¢ vytvérel trzby z dlouhodobého
majetku. V roce 2008 doSlo k poklesu obratu stalgkliv, ktery se jestv roce 2009
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prohloubil. V gipadt Ze tento ukazatel klesa, znamena to, Ze poklest¥by podniku.
Z vykazi je patrné, Ze trzby opravdu klesaly a podnikuieg® zvySovaly fixni naklady.
Obrat zasob:

Obratkovost zasob je ve vSech letech sledovanékobobgiblizné stejna. Hodnoty
tohoto ukazatele by &y vychazet vysSi. Takto nizk& obratkovost signgéz Ze podnik
ma [iliS mnoho zasob. V iméru se zasoby v ziski@meni pouze 4x za rok. Signalizuje
to, Ze podnik vaze zbyteé moc finargni prostedki v zasobach. Na druhou stranu neni

tteba obrat zasob zvySovdilE. Podnik se zabyva prodejem p&me drahého zboZi a toto

zbozZi na sebe vaze velkdast finanich prostedki.
Zawrem bych doportila mirné zvysit obratkovost zasob. Podnik bylnodprodat
zasoby, kterych ma zbytes velké mnozstvi.

5.2.3 DalSi ukazatele ponérové finanéni analyzy

a) Ukazatele aktivity

Zasoby
(Trzby + Vynosy)/360

Doba obratu zasob =

Tabulka 12: Doba obratu zasob

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zasoby 146545 169040 22698b 233111 189485 209691

Trzby+Vynosy 584233 717517 867900 971442 789263 3783

Doba obratu
) 90,30 84,81 94,15 86,39 86,43 102,93
zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zhodnocent

Doba obratu zasob:

Z predchoziho ukazatele bylo patrné, Ze podnik vazelyas podniku zhrubatvrt
roku, cemuz odpovida i vyp®t doby obratu zasob. Plati, Zen niZSi je doba obratu
zasob, tim lépe pro podnik, protoze pokud je ddivata iliS mnoho dni, znamena to, Ze
podnik drzi zasoby v podniku zfreou dobu.

Doporila bych prodej skterych zasob.
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Pohledavky (Zavazky)
(Trzby + Vynosy) /360

Doba splatnosti pohledavek (Zavazki) =

Tabulka 13: Doba splatnosti pohledavek a zavaik

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pohledavky 59588 75991 168876 151044 154110 174545

Zavazky 144683 185396 26430 236662 157619 201035

Trzby+Vynosy | 584233| 717517 86790D0 971442 789263 3783

Doba splatnosti
36,72 38,13 70,05 55,97 70,29 85,68
pohledavek

Doba splatnosti
) 89,15 93,02 109,63 87,70 71,89 98,68
zavazki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 4: Doba splatnosti zavazli a pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Zhodnoceni:

Doba splatnosti pohledavek:

Doba splatnost pohledavek by selansniZzovat, protoZze tak podnik zvySuje svoji
platebni schopnost. Z tabulky jgepmé, Ze doba obratu neustale stoupa. Pouze \20fe
doSlo ke snizeni. Nutnidct, Ze i kdyZ hodnota ukazatele v tomto roce kleséngni to nic

na situaci, ze platebni schopnost podniku neni IndledOptimalni doba splatnosti

44



pohledavek je zhruba 30 dni. Tato podminka jeés@ny roce 2005 a 2006. V ostatnich
letech se doba vyraZrevysila a znamena to, Ze obchodni paitpedniku neplati ¥as.
K nanistu dosSlo pedevsim diky zvySeni kratkodobych pohledavek z obofch vztah.

Podniku bych dopogila, aby snizil pohledavky z obchodnich vatah pipadré
obchodoval pouze siéryhodnymi obchodnimi partnery.

Doba splatnosti zavank

Optimalni doba pro splatnost zavazk 30 dni. Za Unosnou hranici se povazujes 68t
az 70 dni. V Zzadném roce toto kritérium neni &mn To znamena, Ze platebni moralka
podniku je velmi Spatna. V prvnichyiech letech je patrné, Ze podnik vyuziva bezplatny
obchodni G¥r, proti tomu, jak jsou mu splaceny pohledavky.dslednich dvou letech uz

podnik vyrovnal dobu splatnosti zavadzi dobu splatnosti pohledavek.

Pro dobrou po¥st podniku bych dopotila, aby se snazil hradit své zavazkias.
Splacet az potvrt roce na podnik nevrha dobré&te.

b) Analyza zadluZenosti

Cizi zdroje (Vlastni zdroje)

ZadluZenost (finan¢ni samostatnost) = Colkova akti
elkova aktiva

EBIT (+Dl. splatky)
Nakladové uroky (+Dl. splatky)

Urokové kryti (Kryti fix. popl.) =

Tabulka 14: Analyza struktury kapitalu

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Cizi zdroje 197813 270146 378963 42371% 343297  AD42

Vlastni zdroje 60172 71039 86145 89275 106708 92817

Celkova aktiva | 258001 342604 | 465324 513128  454066997@2

Véritelske riziko | 76,6714%| 78,8508%]| 81,4407%]| 82,5749%)] 75,6051%]| 80,9040%

Mira finan éni
~123,3224%]| 20,7350%) 18,5129%)] 17,3982%)] 23,5005%)| 18,5745%
samostatnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zhodnocent

V&titelské riziko:

Ve vSech letech je zadluZzenost okolo 80 %, coz emé@nze podnik je fpvazr
financovan ¥iiteli. Pro podnik tohle znamena velmi negativni eywdalo by sefict, Ze
podnik je extrémé& zadluzen. Z rozvahy je patrné, Ze r&V polozkou jsou kratkodobé
z&vazky z obchodnich vztala bankovni fjcky.

Mira finantni samostatnosti:

Tento ukazatel je dofkem k gedchozimu ukazateli a vyjage z kolika procent je
podnik financovan vlastnimi zdroji. Ukazatel ve efSdetech vychézi okolo 20 %. Pro

investory tatasisla nejsou nijak iizniva.

Tabulka 15: DalSi ukazatele zadluzenosti

2005 2006 2007 2008 2009 2010
EBIT 12541 18053 31116 12461 14281 210
Nakladové uroky 1797 3464 4943 8921 8168 6537
Dlouhodobé
splatky 10405 9332 7458 22253 25442 1861
Urokové kryti 6,98 5,21 6,29 1,40 1,75 0,03
Kryti fixnich

1,88 2,14 3,11 1,11 1,18 0,75
poplatki

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zhodnoceni:
Urokové kryti:

Ukazatel vyjaduje, kolikrat vytvdeny zisk pevySuje nakladové aroky. Hodnota
ukazatele by @a byt minimalg 3. Za optimalni bezproblémovou hranici se povazuje
hodnota 8. Podnik si na &tku sledovaného obdobi ved! depa ze zisku byl schopen
zaplatit aroky a jegtmu zbylo. V roce 2008 a 2009 hodnota ukazateléakeptila hranici
2. Znamena to, Ze podnik si sice vl na zaplaceni Urdk ale zbylo mu velmi malo.
Hodnoty pod 3 se povaZzuji uz za velmi kritické.oé¢e 2010 hodnota ukazatele nedosahla

ani hodnoty 1. Znamena to, Ze podnik ani neni seha@aplatit vSechny nakladové aroky.

46



Takovou situaci niize vyreSit prodejem &kterych aktiv, anebo si znovujgit na zaplaceni
aroki.

Kryti fixnich poplatkl:

Tento ukazatel dopuje urokoveé kryti. Podnik neplati pouze uroky, aleplatky za
vypujéeny kapital. Ukazatel hodnoti, kolikrat ziskepySuje Uroky a umory a z toho
odvodime, kolik podniku zbude. Do roku 2007 se akelzzvySoval, coZ bylotfznivé.

V roce 2007 hodnota ukazatele byla 3,11. Znamepaetaisk pevySuje Uroky a umory
3x. Od roku 2007 ukazatel klesal a v roce 2010 s&kloani hodnoty 1. To znamena, Ze
podnik nemdl ani na zaplaceni vSech Ufola Uumofi. Tato situace nastala visledku
snizeni trzeb, ale i navySovani dlouhodobych sklate

Zawrem bych doportila zvysit trzby a pipadré se pokusit oddluzit.
c) Analyza ukazateh likvidity

ObéZna aktiva(—Zasoby)
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (Pohotova likvidita) =

PenéZni prostredky

Pen&na likvidita =
enezna vIaia = K ratkodobé zavazky

Tabulka 16: Ukazatelé likvidity s bankovnimi Ury a finanénimi vypomocemi

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Obkezna aktiva 211217 289812 411549 421123 354911 4080
Zasoby 146545 169040 226985 233111 189485 209691
Perézni ]

5084 44781 15688 36968 1131p 36570
prostedky
Kratkodobé |

i 181504 256933 371506 400963 316076 383532

zavazky
Bézna likvidita 1,16 1,13 1,11 1,05 1,12 1,10
Pohotova

0,36 0,47 0,50 0,47 0,52 0,55
likvidita
Okamzita

0,03 0,17 0,04 0,09 0,04 0,10
likvidita

Zdroj:Vlastni zpracovani

a7



Tabulka 17: Ukazatelé likvidity bez bankovnich U¥ra a vypomoci

2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Obe2na akiiva 211217 | 28981p 411549 421123 354011 42080
Zasoby 146545 | 169040 226985 233101 189485 209691
Perézni

2! 5084 44781| 15688 36968 11316 36570
prostedky
Kratkodobe 144683 | 185396| 264305 236652 157619 201035
zavazky
Bézna likvidita 146 156 | 156 | 178 | 225 | 209
Pohotova 0.45 065 | 070 | 079 | 105 | 1.05
likvidita
Okamzita 0,04 024 | 006 | 016 | 007 | 018
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zhodnocent

Bé&zna likvidita:

Bézna likviditatika, kolikrat okzny majetek fevysuje kratkodobé zavazky. Hodnota
ukazatele s bankovnimi ény v case klesala aZz do roku 2009, kdy se mimysSila.
Optimélni hodnoty se pohybuji mezi 1,6-2,5. Tatarlice nebyla v Zadném roce dosaZzena.

Znamena to, Ze podnik by jer#&t mohl dostat svym zavai.

Hodnota ukazatele bez bankovnickniw ¢ase rostla az do roku 2009 a pak se snizila.
NejvySSi hodnoty podnik dosahl peaw roce 2009. V tomto roce by podnik nejlépe
uspokojil své ¥ritele, kdyby gemenil sva olgZzna aktiva na hotovost. NejvySsi polozkou
ob¢znych aktiv byly ve vSech letech zasoby. Tiegstavuji nejmén likvidni polozku
majetku. Mé doporteni by bylo, aby podnik snizil kratkodobé zavazkge nejvyssi

polozkou jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztah

Podnik by se @ zangfit na sniZzeni bankovnich &ni, které pedstavuji nejstsi
polozku kratkodobych zavaik | vypaotet prokazal, Zze se hodnota kratkodobych

bankovnich G¥ra zvySuje a to pro podnikovou stabilitu neni dobré.

Pohotova likvidita:

Vylouéenim zasob z @¢iného majetku se vypid pohotova likvidita. Hodnota by

meéla dosahovat minima#nl, za optimalni se povazuje hodnota 1,5. VysShhtdtohoto
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ukazatele jsou néfznivé, protoze akZny majetek je ve foréy kdy pinasi nizky nebo
Zzadny arok. Ve vSech letech ukazatel vySel velngrizaivy. Podnik by nebyl schopen
uhradit své kratkodobé zavazky. A ani bez bankdvrigra by podnik nebyl schopen
uhradit své zavazkyipdevsim z obchodnich vztahNejhorsSi situace byla v pateinich
letech sledovaného obdobi. Pohotova likvidita bwfeazre nizsi nez Bzna likvidita, coz
vyjadiuje, Ze podnik maifiS mnoho zasob. Pokud se vytbiankovni Géry, podnik by
byl v poslednich dvou letech schopen dostéat svyatkkdobym zavazim.

Okamzita likvidita:

Nejniz8i hodnoty ukazatel dosahl vroce 2005, kdslal k vyraznému poklesu
pergznich prostedki. NejvysSi hodnota vysla v roce 2006. V té &ddbslo k vyraznému
naristu perznich prostedki. Zatimco kratkodobé zavazky az do roku 2008 rogtbié
mirn¢ klesly a v roce 2010 @pvzrostly, petdzni prostedky vykazovaly kolisavy jpbeh.
Charakter vyvoje ukazatele je proto také kolisa¥g. optimalni hranici se povazuje
hodnota 0,2.

Této hranice podnik nedosahl v Zzadném roce, kdy#gnoe do kratkodobych zavarzk
kratkodobé bankovni évy. Pouze v roce 2006 se této hoanatblizil.

Ukazatel bez bankovnich &wi doséhl optimalni hranice v roce 2006. V letech®80
2010 se hodnota ukazatele této hraniiblzila.

5.3 Zavére¢né zhodnoceni

Na z&klad provedeni finaéni analyzy, Iz&ici, Ze hospod&ka situace podniku byla do
roku 2008 na prvni pohled uspokojiva. Od roku 26680oku 2010 byl hospo#sky vyvoj
podniku problémovy. Podrobgim zkoumanim &etnich vyka# narazime na dkolik

problémovychiasti, kterym by se podnikdhvénovat.
Situaci podniku lze charakterizovat takto:

» Mira zhodnoceni vlastniho kapitalu je neuspokojid@vestoiim neginasi
dostateéné @ijmy a v roce 2010 jim vloZzeny kapital rnapes| zadné fmy.

» Rozkladem ukazatele ROA bylo zjigb, Ze pro dst rentability podniku jeieéba
zvySovat vynosy, flpadré se pokusit snizit naklady.

» ZvySovat vynosy a trzby, aby se zlepSila rentahilitude pro podnik velmi obtizné.
Zabyva se prodejem zbozi, které se vadbbspodéské krize prodava jen velmi

tézko.
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Mé dopordeni by bylo, aby podnik snizil naklady, které jsopravdu velmi
vysoké. Nej¥tSi poloZzkou naklai jsou néklady vynaloZzené na prodané zboZi.
Spole&nosti se jiz v roce 2009 naklady péitla snizit, avSak fiznivé vysledky to
zatim nepineslo.

Obrat celkovych aktiv spateosti neni f(liS vysoky. V poslednich letech
sledovaného obdobi navic velmi poklesl. Podnik & zaysit trzby nebo odprodat
n¢ktera aktiva.

Odprodat by podnik g piedevsim skteré zasoby, protoZe jejich podil v majetku je
vysoky. Zasoby jsou majetek, jehoz forma imefsi podniku dostateé
zhodnoceni, spiS podnikiipaSeji dodatné naklady. Jejich vysoky podil vyjagi

i hodnoty ukazatele obrat zasob a doba obratu zaZssoby se v podniku vyskytu;ji
pramérné po dobu 90 din, coz je dlouho.

Spole&nost po celou dobu sledovaného obdirpa od svych obchodnich partiner
bezplatny obchodni @v. Své zavazky splaci vignéru az za 90 dni. To ji stavi do
vyhodrgjSi situace, protoze sama spwiest poskytovala obchodni &v svym
odkeratelim v priméru pouze na 60 dn V poslednich dvou letech uz se doba
splatnosti zavazka pohledavek z@né vyrovnavat. Podnik by seshzaneiit na své
odkératele. Je v jeho zajmu, aby bylo placeri@assa podnik se tak nedostal do
druhotné platebni neschopnosti. Situaci podnikwzlepsit, pokud bude obchodovat
pouze s obchodnimi partnery, Ktgsou schopni &as dostat svym zavaik.

Pro dobré jméno podniku by bylo vhodné, aby samiyoplatil své zavazky sas a
neterpal obchodni &r od svych obchodnich partiier

Finartni zdroje podniku jsou ziskanygqulevsim od &itela. Z cizich zdroj pochazi
témetr 80 % z celkového kapitalu a to ve vSech letecticslaného obdobi. Podnik je
tedy velmi zadluzen a to najnma negativni dopad. Tato sk&mest se velmi
dotyka i investal, ktefi do podniku vlozili kapital, a ktery neniiipS dolre
zhodnocovan. Zadluzenost zasaghisobi na stabilitu podniku a v nutnérfipace
banka pedluzenému podniku neposkytnestiv

Proto, aby byl podnik schopen splacet své nakladweky, je teba, aby ukazatel
arokové kryti dosahoval hodnoty minimdlf. Do roku 2007 byl ukazatetipnivy

a podnik nerdl Zadné problémy se splacenim aiokV/ poslednich letech byl
ukazatel velmi nefiznivy a podnik mil témét jen na splaceni nakladovych uGtok
V poslednim roce dokonce ani n&dma splaceni vSech Urdk takovou situaci

podnik vyeSil dalSi fj¢kou na splaceni Urék
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» Dusledkem toho podnik navysil gvkratkodoby cizi kapital. Ten je sice leysi
nez dlouhodoby, alefpvysokém vyuZiti kratkodobého ciziho kapitélu éxjs
riziko insolventnosti. Podnik by seé&rpokusit oddluzit. Vysokou polozku zavazky
z obchodnich vztahby podnik snizil za fedpokladu obchodovani gas platicimi
odkerateli, a tim by zlepsil i sou platebni moralku.ubou nejvyssi poloZzkou jsou
kratkodobé bankovni @wy. Aby nedoslo k platebni neschopnosti podnikuhhixy
cast uvra prevest na dlouhodobé.

» Beézna likvidita bez kratkodobych bankovnichédy dosahovala ve vSech letech
doporwenych hodnot. Na prvni pohled by se mohlo zdatpdenik je schopen
uspokojit své wfitele. AvSak zapéteni kratkodobych bankovnich & do
kratkodobych zavaZzknas peswdcéi o tom, Ze platebni schopnost podniku je velmi
negizniva.

» Zanxtime-li se na ukazatele pohotové likvidity bez koatibych bankovnich
avéra, zjistime, Ze podnik dosahltifatelnych hodnot pouze v poslednich dvou
letech. Oproti BZné likviditt se pohotova velmi snizila. Znamena to, Ze podrak m
piiliS mnoho zasob. A prévzasoby pedstavuji nejméh likvidni cast olgzného
majetku.

» Podniku bych proto dopokila, aby se pokusil snizit objem zasobiradevsim by se

mel oddluzit. Na svoiji platebni situaci by se&laantiit a zlepSovat ji.

Z podrobrjSiho zkoumani &€etnich vyka# je patrné, Ze finami situace podniku je
velmi negizniva. Rentabilita aktiv dosahuje velmi nizkychdhot, vloZzeny kapital
investory je velmi Spathzhodnocovan. Objem vynibss poslednich letech klesa, obrat
zasob je filis nizky, doba obratu pohledavek roste a podaikn&né zadluZzen. Eesto
v poslednich letech ieme najit 8kolik ptiznivych skuténosti. Podnik se pokusil snizit

nakladovost a zlepSit likviditu.
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6 Zaveér

Cilem bakal&ské prace bylo zhodnotit finami a ekonomickou situaci podniku pomoci
ukazateh pomerové finargni analyzy. Data byla pro tuto praci ziskana z ¥groh zprav
spole&nosti SOME Jintichiv Hradec, s.r.0o. Zpracovana a vyhodnocena data moho
spole&nosti edat uceleny pohled na jeji hosptetd v obdobi 2005 - 2010. Teoretické

informace pro tuto praci byly ziskany z odbornérhtury.

Na zéklad provedeni a zhodnoceni finam analyzy, lze charakterizovat situaci
podniku v letech 2005 — 2010 jako tigmivou. Prvotnim nahlédnutim déetnich vykaa
se zd4, Ze situace byla dobra do dolighmdu hospodéké krize. Podrobnou analyzou je
ale zjiSéno, Ze situace ani v tomto obdobi nebyla ideal@igklad zadluZzenost podniku
je kriticka ve vSech letech, nadkladovost dosahéeit 100 % v celém sledovaném obdobi,
podnik ma zbyténé velké mnozstvi zasob a zavazky splaci zainmeperg dlouhou dobu.

AvSak v komplexnim posouzeni byla firtam situace do roku 200&itelna, festoze
n¢které ukazatele nevykazovaly optimalni hodnoty.riodvySoval své trzby, rentabilitu,
snizoval naklady a byl schopen dostat svym zauaziBehem roku 2008 se situacecata
menit. Nekteré ukazatele vykazuji negativni vysledky grawroce 2008. Spatnych
vysledki podnik dosahl fedevSim v dsledku hospodédké krize. V té dab bylo pro

podnik obtizné udrzet si svou rostouci profitabifitto se odrazilo i v dalSich letech.

Podnik se zéal zadluzovat, rentabilita klesla a nakladovostlaosv/ disledku vSech
téchto aspekt poklesl i vysledek hospotkni a to i pes rekterd opateni, kterd podnik
zaved|. Nez se podnik stihl vyrovnat s dopady hdsfskeé krize, nastala obtizna situace
v zemédélském sektoru v roce 2010. Podniku se sice v t& gauldilo omezit naklady,
piesto vynosy nebyly dostajici a podnik v roce 2010 dosahl zaporného vysledk
hospodéeni.

Doporwenim by bylo, aby podnik zruSilékteré poboky, které nejsou rentabilni.
Predstavuji totiz zbytané naklady na najem, energie, mzdy apod. Hlavnlemcby pro
podnik nelo byt oddluzeni. Pokud podnik snizi stav pohlettéx& odlsrateli, poda se
mu splatit ¢ast dlutii, & uz k obchodnim partn@m ¢i bankam. V dobach sklizni a
v zimnim obdobi by podnik & byt pripraven na ¥tSi paet zakazek, tauz je to servigi
prodej nahradnich dil Snaha o vyhaini vSem zakazniim by se mohla projevit na

rostoucim zisku.
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Nebyt vSech komplikaci, které podnik zasahly, bylMyvoj pravd&podobr pozitivni.
TrebaZe na tom neni podnik v $aané dob dokre, ma velmi silné zazemi jakGeské tak
Slovenskeé republice. Vypracoval finam plan, ktery mu pofize nasledkydchto Spatnych

let odstranit a znovu se dostat na vrchol.

53



7/ Summary

This Bachelor thesis is focused on assessmentimduacial situation of a company in
the period between 2005 — 2010. Rating of compsaimased on indicators of the financial
analysis. In the thesis described theory, thateslaf the financial analysis and introduced

different methods of the financial analysis.

Suitable methodology has been prepared to assessicgompany for the calculation.
The analysis proceeds in two stages. In the fiegfesanalysis of development of company
based on Du Pont analysis proceed. This analysidalexplore the links between
indicators and causes changes values of profitybii second stage have been used
indicators, that haven’t been used in the Du Poatysis. These indicators complete an

idea of financial situation of company.

In the end the thesis has been evaluated finasitigdtion of company. Measure has

been suggested for eliminate negative impact oaises of obtained data.

Key words:

Profitability — Rentabilita
Activity — Aktivita
Indebtedness — Zadluzenost
Liquidity — Likvidita

Du Pont analysis — Du Pont analyza
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Piiloha 1: Seznam pouZzivanych zkratek

Zkratka Vysvétleni
CPK Cisty pracovni kapital
CPM Cisty perézni majetek
CPP -Cisté pohotové progtdky
EAT Vysledek hospodeni za detni obdobi, tedy zisk po zdar
EBIT Vysledek hospodani fred zdagnim navySeny o nakladové Uroky
PN Provozni naklady
R Rozvaha
ROA Rentabilita aktiv, tkdy téZ nazyvana rentabilitou celkového
kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb
VZaZz Vykaz zisku a ztraty

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 2: Struktura p¥imé metody zji¥’ovani cash flow

Pocateéni stav peréznich prostiredki

+ ptijmy za konkrétni obdobi

+ vydaje za konkrétni obdobi

Koneény stav peréznich prostredki

Zdroj: SrpovaReha* a kol. (2010)

Priloha 3: Struktura nep¥imé metody zji¥’ovani cash flow

Pocatecni stav peréznich prostredki

+ zisk (po Uhrad Uroki a zdagni)
+ odpisy (snizily vykazovany zisk, ale nejsou §&ri vydaj)
- jiné nédklady (vynosy), nevyvolavajici pohyb pen

Cash flow z provozni¢innosti

+ prirastek / Gbytek dlouhodobého majetku, nakoupenych,akahopidi, ...

Cash flow z investéni ¢innosti

+ prirastek / tbytek dlouhodobych dlahvlastniho kapitalu a dalSich finarich zdrof,

vyplata podilu ze zisku, ziskani dotaci apod.

Cash flow z finaréni ¢innosti

Kone¢ny stav peréznich prostredki

Zdroj: Srpova,Reha* a kol. (2010)



Pt¥iloha 4: Rozvaha SOME Jindiichiv Hradec, s.r.o. v letech 2005 - 2010
ROZVAHA - SOME Jind ¥ichauv Hradec, s.r.o.

Radek Oznaeni| Polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010
001 AKTIVA CELKEM 258 001 342 604 465 324 513 128 454 066 499 702
002 |A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
003 |B Dlouhodoby majetek 44501 50471 52765 88142 95271 76 450
005 | B | 1 | Zizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
006 | B | 2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
007 | B | 3 | Software 0 0 0 383 235 259
008 | B | 4 | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
009 |B | 5 | Goodwill 0 0 0 0 0 0
010 | B | 6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
011 | B | 7 | Nedokafeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
012 | B | 8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nethjhaajetek ( 0 0 0 0 0
014 | B Il 1 | Pozemky 5 895 5895 6999 11022 11022 11 022
015 | B Il 2 | Stavby 14645 13530 12460 21643 28853 27 486
016 | B Il 3 | Samostatné movitéor a soubory movitychdci 23548 30610 30637 46582 39143 28558
017 | B Il 4 | Rstitelské celky trvalych porast 0 0 0 0 0 0
018 | B Il 5 | Zakladni stado a taZnaiava 0 0 0 0 0 0
019 | B Il 6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0
020 | B Il 7 | Nedokoteny dlouhodoby hmotny majetek 18| 2252 5878 0 0
021 | B Il 8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hnjotrajetek d 0 0 0 0 0
022 | B Il 9 | Oc#ovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0




024 | BIll 1 | Podily v ovladanychig&zenych osobach 393 398 397 2614 16018 9 125
025 | Bl 2 | Podily v detnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
026 | Blll 3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry ailgod 20 20 20 20 0 0
Pajcky a Uvry - ovladané d@izené osoby, podstatny
027 | BIlIl 4 |vliv 0 0 0 0 0 0
028 | Blll 5 | Jiny dlouhodoby fin&ni majetek ( 0 0 0 0 0
029 | BIll 6 | Paizovany dlouhodoby finaimi majetek ( 0 0 0 0 0
030 | Bl 7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fitrsinmajetek ( 0 0 0 0 0
031 (C Ob¢Zna aktiva 211217 289812 411549 421 123 354 911 420 804
033 |C | 1 | Material 0 0 0 0 0 0
034 | C | 2 | Nedokarmna vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 0
035 |C | 3 | Vyrobky 0 0 0 0 0 0
036 |C | 4 | Zvata 0 0 0 0 0 0
037 |C | 5| Zbozi 146 545 169 040 226 985 233111 189485 209 691
038 | C | 6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0
040 | C Il 1 | Pohledavky z obchodnich vAtah 138 0 0 0 0 0
041 | C Il 2 | Pohledavky za ovladanymiizenymi osobami D 0 0 0 0 0
Pohledavky zadetnimi jednotkami pod podstatnym
042 | C Il 3 |vlivem 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a za
043 | C Il 4 |castniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0
044 | C Il 5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0
045 | C Il 6 | Dohadnédty aktivni 0 0 0 0 0 0
046 | C Il 7 | Jiné pohledavky -38 0 0 0 0 0
047 | C Il 8 | OdloZena dava pohledavka 0] 0 0 0 0 0
049 | Clll 1 | Pohledavky z obchodnich vaiah 59 48 76 023 167737 139474 144727 16311




050 | Clll 2 | Pohledavky za ovladanymiiaenymi osobami D 0 0 0| 2050 3 606
Pohledavky zadetnimi jednotkami pod podstatnym
051 | C Il 3 |vlivem 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a za
052 | Clll 4 |ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0
053 | Clll 5 | Socialni zabezpeni a zdravotni poji&hi 0 0 0 0 0 0
054 | C Il 6 | Stat - deové pohledavky 5 10 0 5151 0 310
055 | Clll 7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 5 396 656 947
056 | CIll 8 | Dohadnédtly aktivni 0 0| 1175 1023 1150 0
057 | Clll 9 | Jiné pohledavky 0 -42 -36 0| 5527 6 566
059 | C IV 1 | Penize 1711 2597, 1410 2425 2219 3409
060 | C IV 2 | Wty v bankach 3373 42184 14278 34543 9097, 33161
061 | C IV 3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
062 | C IV 4 | Pa&zovany kratkodoby finami majetek ( 0 0 0 0 0
063 |D | Casové rozlideni 2 283 2321 1010 3863 3884 2 446
064 | D | 1 | Nékladyipstich obdobi 1172 1793 1146 2666/ 3307 2 446
065 | D | 2 | Komplexni ndkladyistich obdobi 0 0 0 1119 299 0
066 | D | 3 | Ejmy priStich obdobi 1111 528 -136 78 278 0
067 PASIVA CELEKM 258 001 342 604 465 324 513128 454 066 499 702
068 |A Vlastni kapitél 60172 71039 86145 89275 106 708§ 92817
070 | A | 1 | Z&kladni kapital 1 000 10000 1000 1000, 1000 1 000
071 | A | 2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni pp¢H) 0 0 0 0 0 0
072 | A | 3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
| 073 [A Il |Kapitdlovéfondy | o[ o o] 332 13223 6180
074 | A Il 1 | Emisni &Zio 0 0 0 0 0 0
075 | A Il 2 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 332 0 0




076

Ocdéovaci rozdily z fecergni majetku a zavark

077

Oc#ovaci rozdily z peceréni pii premenach

Zakonny rezervni fond / néidelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Nerozdleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

087 | B | 1 | Rezervy podle zvlaStnickegpisi 3 844 3844 0 0 0 0
088 | B | 2 | Rezerva naichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
089 |B | 3 | Rezerva naila gijmu 0 0 0 0 0 0
090 | B | 4 | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0
| 091 [B Il |Dlouhodobézavazky | 2060 37| 0] 499 1779 2136
092 | B Il 1 | Zavazky z obchodnich vztah 160 0 0 0 0 0
093 | B Il 2 | Zavazky k ovladanymi&zenym osobam 0 0 0 0 0
094 | B Il 3 | Zavazky k&etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolmikiam, ¢lenam druzstva a k
095 | B Il 4 |Gcastnikim sdruzeni 82 0 0 0 0 0
096 | B Il 5 | Dlouhodobéipaté zalohy 75 37 0 0 0 0
097 | B Il 6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
098 | B Il 7 | Dlouhodobé stnky k uhrad 0 0 0 0 0 0
099 | B Il 8 | Dohadnédty pasivni 1716 0 0 0 0 0
100 | B Il 9 | Jiné zavazky 27 0 0 0 0 0
101 | B Il 10| OdloZzeny daovy zavazek ( 0 0 499 1779 2 136




103 | B lll 1 | Zavazky z obchodnich vztah 136 293 175157 242 237 214519 142 263 168 700
104 | B Ill 2 | Zavazky k ovladanymifzenym osobam 0 0 0 0 0 0
105 | B Ill 3 | Zavazky k &tnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolmikam, ¢lenam druzstva a k
106 | B lll 4 |Gcastnikim sdruZeni 0 90 896 122 122 134
107 | B lll 5 | Zavazky k zagstnan@m 1163 1347, 1951 2376 2385 2 395
Zavazky ze socialniho zabezpei a zdravotniho
108 | B lll 6 |pojistni 807 887, 1312 1482 1308 1179
109 | B 1l 7 | Stat - déové zavazky a dotace 3083 3792 12469 6092 6713 9 097
110 | B 1l 8 | Kratkodobé fijaté zalohy 333y 2677, 2435 5877 842 3787
111 | B 1l 9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
112 | B lll 10| Dohadné &ty pasivni 0 1446, 1505 2483 1296 11564
113 | B lll 11|Jiné zavazky 0 0| 1500 3701 2690 4179
| 114 [B IV [BankovniGeryavypomoci | 47226 80869 114658 186564 183899 201108
115 | B IV 1| Bankovni Gy dlouhodobé 10405 9332 7458 22253 25442 18611
116 | B IV 2| Kratkodobé bankovni &y 36 821 71537 107200 164 311 155535 180 941
117 | B IV 3| Kratkodobé finami vypomoci 0 0 0 0| 2922 1 556
118 |C | Casové rozliseni 16 1419 216 138 4061 2 606
119 | C | 1 | VydajeifiStich obdobi 16 521 216 138/ 1002 284
120 | C | 2 | VynosyifiStich obdobi 0 898 0 0| 3059 2 322

Zdroj: Vyracni zpravy SOME Jintchiv Hrade, s.r.o. (2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010



Piiloha 5: Vykaz zisku a ztraty SOME Jindéichiv Hradec, s.r.o. v letech 2005 - 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - SOME Jind ¥ichiv Hradec, s.r.o.

Radek | Ozn&eni| Polozka 2005 2006 2007 2008 2009 2010
001 l. Trzby za prodej zbozi 547 603676 942 | 805421 893920 712009 676 (079
002 A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 485 974598 245 | 708 906|795 806 | 620 229|594 551
003 + Obchodni marze 61 629 |78 697 |96515 |98 114 |91 780 |81 528
004 Il. Vykony 10495 | 12572 | 14968 19093 24735 23245
005 I 1 Trzby za prodej vlastnich vyrabk sluzeb 10495 12572 14968 18906 24473 22916
006 . 2 Znéna stavu zasob vlastéinnosti 0 0 0 0 0 0
007 I. 3 Aktivace 0 0 0 187 262 329
008 B. Vykonovy spoteba 27 508 (33905 (43104 |52117 |50587 |49 997
009 B. 1 Spdeba materialu a energie 6042 6928 7977 11752 32%2 | 12 291
010 B. 2 Sluzby 21466 | 26 977 | 35127 40365 38262 37706
011 + Pridan& hodnota 44 616 |57 364 |68 379 |65090 |65928 |54 776
012 C. Osobni naklady 25115 (29348 |36364 |47 792 |44 552 |46 496
013 C. 1 Mzdové naklady 17992 | 21079 | 26182 34525 32461 33596
014 C. 2 Odrény ¢lenam orgari spol€nosti a druzstva 0 0 0 0 0 0
015 C. 3 Naklady na socialni zabe@ a zdravotni pojidhi 6261 | 7304 9 052 11945 1061p 11317
016 C. 4 Socialni naklady 862 965 1130 1322 1476 1583
017 D. Dare a poplatky 291 407 482 461 468 676
018 E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného maj{12 968 |17 381 |20400 |16 831 |[12089 |10 181
019 Il. Trzby za prodej dlouhodobého majetku a maerialu |12 757 | 16 797 | 22830 22590 27693 18242
020 . 1 Trzby za prodej dlouhodobého majetku 762 | 16 797 | 22830| 22590 27693 18242
021 . 2 Trzby za prodej materialu 0 0 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
022 F. materialu 8958 |11516 |16379 |[13306 |21 075 |14 564




023 F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 8988 516 | 16379 | 13306/ 2107% 1456¢4

024 F. 2 Zistatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

025 G. ¢innosti a komplexnich naklagristich obdobi 2009 |-204 -3505 |101 -436 255

026 V. Ostatni provozni vynosy 15 458 2 648 0 220 |4 670

027 H. Ostatni provozni naklady 573 1294 1108 |1170 |451 1446

028 V. Hevod provoznich vynoé 0 0 0 0 0 0

029 l. Prevod provoznich naklad 0 0 0 0 0 0

030 * Provozni hospodaky vysledek 7474 |14877 (22629 (8019 |17 627 [4070

031 VI. Trzby z prodeje cennych papié a vkladi 0 0 0 0 0 0

032 J. Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0 0 0 0

033 VII. Vynosy z dlouhodobého finadniho majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podil - ovladana d@izena osoba, podstatny

034 VI.1  |vliv 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir

035 VII. 2 podili 0 0 0 0 0 0

036 VII. 3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitiaitno majetku 0 0 0 0 0 0

037 VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0

038 K. Naklady z finaniho majetku 0 0 0 0 0 0

039 IX. \Vynosy z greceréni cennych papii a derivati 0 0 0 0 0 0

040 L. Naklady z peceréni cennych papira derivah 0 0 0 0 0 0
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve fiman

041 M. oblasti 0 0 0 0 0 0

042 X. Vynosové uroky 67 233 50 3403 57 256

043 N. Nakladové uroky 1797 |3464 4943 8921 |8168 |6537

044 XI. Ostatni finanéni vynosy 11369| 9102 16239 30628 22562 10882

045 0. Ostatni finaini naklady 8288 |7182 13543 |31731 [25966 |14 998

046 XII. Prevod finanénich vynosi 0 0 0 0 0 0




047 P. Prevod finagnich naklad 0 0 0 0 0 0

048 * Finanéni vysledek hospodéeni 1351 |-1311 |-2197 |-6626 |-11515 |-10 397
049 Q. Dan z @ijma za EZnouc¢innost 2928 |3598 5062 |740 1741 |358
050 Q. 1 splatnd 2928 | 3598 5 062 238 468 0
051 Q. 2 odloZzena 0 0 0 502 1273 358
052 *x Vysledek hospodani za BZnoucinnost 5897 |9 968 15 370 |653 4371 |-6685
053 XIIl. Mimo #adni vynosy 1927 | 1413 5744 1813 2 0
054 R. Mimoradné naklady 8 390 3 -334 1 0

055 S. Dan z @rijma z mimaadnécinnosti 499 246 1377 |0 0 0

056 S. 1 splatnd 499 246 1377 0 0 0

057 S. 2 odloZena 0 0 0 0 0 0

058 * Mimoiradny vysledek hospottni 1420 |777 4364 (2147 |1 0

059 T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 0 0 0 0 0 0

060 |*** Hospodé#sky vysledek zadetni obdobi 7317 |10745 |19734 |[2800 |4372 |-6685
061 Hospodi&sky vysledek ped zdagnim 10744 | 14589 | 26173 3540 6113 -6 37

Zdroj: Vyracni zprava SOME Jintthiv Hradec, s.r.o. (2005, 2006, 2007, 2008, 20090201
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