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1 Uvod

Malé a stfedni podniky tvoifi ve vsSech rozvinutych zemich velkou skupinu
specifickych subjektt. Maji oproti velkym podnikim vyhodu v jednodussi fidici
struktufe a ve vétsi flexibilité.

Mal¢ a stiedni podniky jsou podniky, které nemaji vice nez 250 zaméstnanct. Tyto
podniky mohou napomahat K rozvoji jednotlivych regiond. Malé a stfedni podniky
absorbuji ¢ast pracovni sily, kterd se uvoliiuje z velkych podnikd, zvySuji dynamiku
trhu a vytvareji zdravé podnikatelské prostredi.

Podnikatelim vyznamné napomadhaji pii jejich podnikdni hospodaiské komory
ajiné instituce jako napt. Czechlnvest a CzechTrade. Tyto instituce se zabyvaji
rozvojem podnikani, ale také slouzi jako poradenska centra pro podnikatele.

Stat, kraje, ale 1 obce by méli neustdle malé¢ a stfedni podniky podporovat,
napomahat jim a usnadiovat cestu k jejich rozvoji. Pravé proto, Zze malé a stiedni
podniky napomahaji k rozvoji regionl, pfispivaji K jejich konkurenceschopnosti
a vytvari nové pracovni ptilezitosti.

Mal¢ a stfedni podniky nardZeji pfi svém podnikani na fadu problémi jako je
napiiklad slozitd legislativa, danové =zatizeni, nedostatecny pfistup k informacim
a vzdélavani.

Prace je zaméfena zejména na malé podniky a to v pfihranicni oblasti okresu
Jindfichtiv Hradec.

Tématem bakalaiské prace je ,,MoZnosti rozvoje malych podnikd v piihrani¢ni
oblasti okresu Jindfichtiv Hradec”. V praci budu provedena charakteristika lokality,
na kterou je zameétena, a to zejména hospodaiska charakteristika této lokality.

Dale bude provedeno dotaznikové Setfeni a fizené rozhovory s pracovniky, alespon
dvou instituci v okresu Jindfichiv Hradec, jako je Hospodaiskd komora a jiné. Na

zaklad¢€ provedenych analyz budou navrZzeny dal$i moznosti rozvoje malych podnikd.



2 Literarni prehled
2.1 Malé podniky

Pod ndzvem maly podnik si kazdy z nds mize predstavit néco jiného a je to pravé
z toho diivodu, Ze neexistuje jednotna definice, ktera by piesné¢ urcovala, co to maly
podnik je. Definic je vice, a pokud je dame dohromady, mizeme si udélat celkem
jasnou predstavu o malém podniku.

Malé podniky hraji vyznamnou roli v ndrodnich ekonomikach vSech vyspélych
zemi. Podileji se na tvorb¢ bohatstvi, poskytuji velké mnozstvi pracovnich pftilezitosti
a podileji se vyznamnou mirou na vyuzivani lidskych zdroji ve vyspélych zemi.

Také u nés od roku 1989 rapidné¢ vzrostl nejen pocet, ale i narodohospodarsky
vyznam malych podniki a lze fici, Ze tento riist byl jednim z nejvyznamnéjSich faktort
doposud velmi nizké nezaméstnanosti v Ceské republice.

Dnesni ekonomicka literatura konstatuje rychly rist po¢tu malych podnikii ve svété
1 rast jejich vyznamu v jednotlivych ndrodnich ekonomikéch. PiSe se o rustu jejich
podilu na spolecenské pracovni sile i na hrubém narodnim produktu, o jejich uspéSnosti
na trhu, o jejich vyznamu pro velké podniky i pro vytvafeni pfiznivych zivotnich
podminek v regionech (Koubek, 2003).

Jak uz bylo vySe zminéno, existuje mnoho definic a pojeti, co to vlastné¢ maly
podnik je. Nazory autori jsou rizné a roli zde hraji 1 zvyky a tradice. VétSinou
se setkavame s rozdélenim podnikli na malé, stfedni a velké. Tato prace je zamétfena
predevs§im na malé podniky.

Mizeme se setkat sdefinicemi zalozenymi na poctu pracovnikd, definicemi
zalozenymi na hospodaiskych vysledcich (velikost obratu, prodeje, zisku), definicemi
zalozenymi na tom, zda je podnik orientovdn na mistni, regiondlni, celostatni
¢i zahrani¢ni trh apod. Jednotliva hlediska se kombinuji a neztidka se pro rizna odvétvi
pouzivaji riizné definice. Maly podnik v primyslu tak mtze mit jiné parametry nez
maly podnik v zemédé€lstvi nebo ve sluzbach (Koubek, 2003).

Typickymi malymi firmami u nés jsou zivnostenské podniky v oblasti malosériové
a zakazkové vyroby, ve stavebnictvi, obchodu a sluzeb. Jejich Cinnost se opirad

0 Zivnostensky zakon (455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani), ktery byl nékolikrat



novelizovan. Zivnost je vném definovdna jako: ,soustavnd cCinnost, provozovana
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zakonem* (Lednicky, Van¢k, 2004).

2.1.1 Zakony vztahujici se k malému podnikani

Pravni predpoklady byly po roce 1989 zajistovany zakony a tyto zadkony mizeme
¢lenit do dvou skupin:

a) zakony, majici restitu¢ni charakter, dale zakony vztahujici se k malé a velké
privatizaci, a také i transformac¢ni zakon o druzstvech;

b) zakony, které zabezpeCuji obnovu a fungovani trzniho systému (obchodni
zékonik, Zivnostensky zakon aj.).

V ramci obou skupin byla pfijata cela fada zakond. Napiiklad rozhodujici vyznam
pro zemédélstvi mel zakon ¢. 229/1991 Sb., ktery pojednava o uprave vlastnickych
vztaht k pudé a jinému zemédé€lskému majetku (tzv. zakon o pid¢). Na zakladé tohoto
zakona bylo obnoveno vlastnictvi piidy a jiného zemédélského majetku, tzn., Ze doslo
k obnové soukromého vlastnictvi, i kdyz formalné¢ pravné nebylo nikdy zruseno
(Bednatova, Skodova Parmova, 2010).

Soucésti obnovy drobného podnikani je také transformace druzstev (zakon
¢.42/1991 Sb., o upravé majetkovych vztahl a vypotfddani majetkovych narokt
v druzstvech), a to nejen zemédé€lskych, ale 1 vyrobnich, bytovych a spotiebnich.
Zvlastni misto v procesu obnovy drobného podnikani a privatizace zaujima zakon
€. 427/1990 Sb., o prevodu nékterych véci ve vlastnictvi stitu do vlastnictvi
pravnickych nebo soukromych osob (zékon o tzv. malé privatizaci).

Prvnim zakonem, ktery vytvofil pravni rdmec pro provozovani drobného
soukromého podnikéani, byl zdkon €. 105/1990 Sb., o soukromém podnikéni obcant.
Zakon upravoval podminky registrace a podnikani fyzickych osob. V tomto obdobi
(1990 — 1993) se rychle zvySoval pocet soukromych podnikateli. Pievazna vétSina
soukromnikl vykonavala podnikatelskou c¢innost zarovein vedle svého hlavniho

zamé&stnani. Z celkového poctu registrovanych podnikateli vice nez ¢tvrtina podnikala



v ¢innostech pramyslového charakteru, pfiblizné ¢tvrtina v ¢innostech stavebni povahy,
ve sféfe obchodu okolo 17 % a ve sluzbach véetné cestovniho ruchu 10 %.

Pfijetim nového zivnostenského zékona ¢. 237/1995 Sb., o ZzZivnostenském
podnikani nastdva zlom ve statni politice vii¢i drobnému podnikani. Zasadni bylo, ze
doslo k jeho zrovnopravnéni s tzv. velkym podnikanim odbouranim nékterych vyhod,
zejména dafiovych a zaroven byl zptisnén pfistup k zivnostenskému opravnéni.

Pravidla pro poskytovani podpor malym a stfednim podnikateliim z prostredki
statniho rozpoctu na podporu jejich vykonnosti, konkurenceschopnosti a pro zmirnéni
nevyhod, vyplyvajicich z jejich malé ekonomické sily stanovi zakon ¢. 47/2002 Sb.,
ktery pojednadva o podpoie malého a stfedniho podnikani a zakon ¢. 218/2000 Sb.,

0 rozpodtovych pravidlech (Bednaiova, Skodova Parmova, 2010).

2.1.2 Historie malého a stifedniho podnikani

Kofeny drobného podnikani sahaji az do sttedoveéku. Jeho vyznam jako prostiedku
rozvoje uzemi je nepopiratelny. V prib&hu ¢asovych etap se ménil vyznam vsech forem
podnikani.

Zéakladem drobného podnikani ve stfedoveéku byla femesla, nahrazujici uzavienou
vyrobu Vramci rodinného hospodaistvi. Impulsem pro velky rozvoj drobnych
podnikateli byl narist poctu obyvatel v Evropé a rozmach méstského osidleni. Tento
proces byl doprovazen sdruzovadnim femeslnikti do cechil, které zaujimaly vyznamné
misto v Zivoté sttedoveékych mést.

S rozsifovanim vyroby, obchodu, prosazovanim novych obchodnich a trznich
spojeni a vznikem manufaktur se staly cechy brzdou hospodarského Zivota, a to kvili
svym piedpisim. Proto roku 1739 vydal Karel IV. Generalni cechovni artikule, jejichz
cilem bylo sjednoceni ptedpisii a zaroven podpora femeslné produkce (Bednéiova,
Skodova Parmova, 2010).

Manufaktury pfinesly v 18. stoleti pielom v organizovani vyroby. Kromé
rozptylenych manufaktur, které vyuzivaly Siroké sit¢ domacich vyrobctl, se objevily
I prvni podniky, soustfedéné do jednoho vyrobniho stiediska. Na pielomu 18. a

19. stoleti manufakturni obdobi vyvrcholilo. Nastoupil novy — tovarni zpusob



organizace vyroby. Podstatou bylo soustfedéni vyroby do jednoho mista, prace stroji a
vyuziti spole¢ného pohonu jako energetického zdroje. Tato faze, ktera je spojend
s proménou vyrobni zakladny, novymi technologiemi i zplisoby organizovani vyroby je
oznacovana terminem ,primyslovd revoluce®. Primyslova revoluce piinesla vedle
individualizované a zakazkové produkce i hromadnou, velkosériovou vyrobu. Rada
mensich zivnosti prosla krizi. Trzni politika nepiala drobnym femeslnikiim. Zménily se
podminky pro podnikani vyddnim zivnostenského tadu v r. 1859, ktery pfinesl jejich
uvolnéni. VySel v dobé modernizujiciho se Rakousko-Uherska, v dobé zruSeni
nevolnictvi a po€inajiciho primyslového rozvoje ekonomik.

V nasledujicich letech doslo k vyraznému nartstu drobnych zivnosti. Jejich pocet
se zvysil nejvice v obdobi mezi valkami. V této dobé piesahl jejich pocet 700 tis.

Nemnoho regulovany vznik zivnosti vedl ke vzniku velkého poctu drobnych
podnikii v nékterych oborech. V dusledku toho doslo ve tficatych letech dvacatého
stoleti ze strany statu Vv nékterych odvétvich Kuréitym omezovacim opatfenim
(Bednatova, Skodova Parmova, 2010).

Na pfelomu 20. a 21. stoleti se ve svété prosazuji procesy, zejména
védeckotechnické, ekologické, globalizacni a informacni, které jsou pfiznacné
pro vyvojovou fazi, kterd je oznaCovana jako znalostni spole¢nost, opirajici se
0 informacéni ekonomiku. Udrzet krok s dénim ve svété vyzaduje dislednou orientaci na
inovacéni podnikani, protoZe pouze podnik, ktery systematicky inovuje, se miize prosadit
na trhu a vydrzet tlak konkurence. Hlavnim znakem inova¢niho podnikani v dne$ni
dob€ je promitnuti progresivnich znalosti do ¢innosti vSech slozek podniku (firmy,
instituce), které umoznuji dosahovat vysoké miry piidané hodnoty vyrobkt, podminéné
jejich vyssi kvalitou, jejichz cena je pfijatelnéj$i nez miuze nabidnout konkurence

(Svejda, a kol. 2007).

2.1.3 Teorie podnikatele podle Josepha A. Schumpetera

Joseph A. Schumpeter piiSel vroce 1912 s originalnim pojetim podnikatele
a podnikatelského zisku. Pro Schumpetera je podnikatel c¢lov€k svého druhu —

zosobnény inovator. Je to ¢loveék schopny vnaset do zavedenych stereotypii inovace,



naruSujici tyto stereotypy. Zejména zavadéni novych technologii, novych metod
prodeje, odhalovani novych vyrobnich zdroji, objevovani novych trhi apod. AvsSak
hlavnim druhem inovaci je uvadéni novych vyrobku na trh (Holman, 1999).

Inovace, které naleznou u spottebitelii pfiznivou odezvu, piinaseji podnikatelim —
inovatorim podnikatelsky zisk. Sama existence zisku je tedy vadzana na uspéSnou
inovatorskou ¢innost podnikatele.

Inovace a podnikatelské zisky jsou privodnim jevem rostouciho hospodaistvi.
Podnikatelsky zisk se vyskytuje tam, kde inovace na ptechodnou dobu ,,vykolejily*
ekonomiku z dosavadniho stereotypu.

Ze Schumpeterova pohledu neni hybnou silou ekonomického rustu mechanicka
akumulace kapitalu ani odosobnény technicky pokrok, ktery probiha. Onou aktivizujici
silou, zenouci hospodaistvi vzhiiru po draze ekonomického rustu, je pravé podnikatel.
Inovace nejsou védecké objevy ¢i technické vynalezy, nybrz jsou to aktivity zavadéjici
vysledky lidského rozumu do vyroby a na trhy. Podnikatel musi znat trh, odhaduje
potencialni uspéch inovaci na trhu a samoziejmé riskuje jeji netispéch.

Schumpeterova teorie podnikatele nastavila zrcadlo statické neoklasické teorii,
ktera vidéla podnikatele spiSe jako alokatora zdroji mezi dana alternativni pouziti.
Schumpeter ukazal podnikatele jako inovatora, predstavujici vV hospodafstvi vyznamny
aktivujici a dynamicky prvek. Podnikatel objevuje nové zdroje a jejich nova pouziti.

Je iniciator a katalyzator ekonomického rtstu (Holman, 1999).

2.2 Vyznam malych podniki

Protoze malé firmy jsou opravdu malé a maji omezené zdroje, jdou vydany
na milost a nemilost vykyviim trhu. Pokud se zméni ekonomické podminky, musi se
zménit 1 samotné firmy. Velké firmy nejsou tolik mr$tné a Casto pokracuji vyvojovym
smérem, ktery ekonomika nenaznacuje nebo nevyzaduje. Trvad jim néjaky Cas, nez si
uvédomi potiebu zmény (Barrow, 1996).

Malé firmy poskytuji véEtSi prostor pro inovace, protoze je v nich méné

organizac¢nich prvkil a vétsi individudlni iniciativa. Uvadéji se jeste dalsi ¢tyfi divody.



e Zaprvé, v malych technologicky zaméienych firméch je inovace nezbytnou
podminkou pfeziti, zatimco velké firmy maji tendenci udrzovat pozici
svého vyrobku na trhu.

e Za druhé, manazefi malych technologicky zaméfenych firem, ve kterych
Casto vlastni urcité procento akcii, jsou vice zainteresovani na realizaci
inovace.

e Za tfeti, pro velké firmy miiZze byt z obchodnich divodii vyhodné provadét
minimalni technologické inovace.

e Za ctvrté, vyzkumni pracovnici a vyndlezci ve velkych firmach maji
tendenci se specializovat. V malych firmach maji naopak tendenci
K univerzalnosti. Specializace miize inovaci omezovat. Cim §ir$i znalosti
vynalezce ma, tim originalné&jsi vysledky jeho inovace pfinasi.

Zuvedené¢ho lze wucinit zavér, ze malé¢ firmy jsou podstatnym zdrojem
technologickych inovaci. Jejich pfispévek k technologickym zménam je mnohem
efektivnéjsi a méné nakladny ve srovnani s velkymi firmami (Barrow, 1996).

Pokud to shrneme, maji malé podniky velky vyznam na vytvareni zdravého
podnikatelského prostiedi, zvySuji dynamiku trhu, maji schopnost absorbovat
podstatnou ¢ast pracovnich sil, uvolnénych z velkych podnikii a jsou stabilizujicim
prvkem ekonomického systému. Déle maji vyznamnou roli v rozvoji regiont. Malé a
sttedni podniky byly nékterymi autory povaZovany za vSelék na nezaméstnanost,
podporu tvorby inovaci i feSeni regiondlnich problému. Jini autofi zjistili zpravidla jen
mirn¢ nadprimérny podil malych podnikli na tvorb&€ novych pracovnich mist

(Bednaiova, Skodova Parmova, 2010).

Faktory omezujici rozvoj malych a stfednich podniku:

Vyzkumna Setfeni faktori omezujicich podnikani malych a stfednich podnika byla
provadéna z riznych pohledd, které byly zaméfeny na podnikatelské prostfedi Ceské
republiky. Jako faktory, které pusobily negativné na podnikani a vyvoj celého
podnikatelského prostiedi byly v téchto Setfenich nejcastéji uvadeény v sestupném potadi
vyznamnosti nasledujici:

e Soucasna ekonomicka situace v Ceské republice.



e Domaci konkurence.

e Vysoké trokové miry.

e Legislativni omezeni.

e Dostupnost financovani.
e Zahrani¢ni konkurence.

e Naklady na energie (Ja¢, Rydvalova, Zizka, 2005).

2.3 Podpora malého a stfedniho podnikani

V podnikani je dilezité zajimat se 0 moznosti, které nabizi instituce podnikateltim,
at’ na bazi komercéni ¢i zvyhodnéné diky finan¢nim injekcim ze statnich prostredkt ¢i
rozvojovych fondii EU. Obecné miZeme tyto aktivity rozdélit do dvou skupin:

a) informacni podpora,
b) finan¢ni podpora.

Z hlediska ptivodu miizeme subjekty poskytujici oba vyse uvedené typy podpor
dale rozd¢lit do tii skupin:

a) Vvladni organizace zamé&fené na poskytovani riznych sluzeb podnikateltim,
b) nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovych organizaci,
€) podnikatelské subjekty (Veber, Srpova, 2005).

Dale jsou uvedeny jen vybrané organizace.

2.3.1 Organizace poskytujici sluzby podnikateliim
2.3.1.1 Vladni organizace

Czechlnvest je organizace ziizena ministerstvem priamyslu a obchodu jako narodni
rozvojova agentura podporujici restrukturalizaci pramyslu CR. V oblasti podpory
malého a stfedniho podnikani se Czechlnvest v souladu s programem EU angazuje
v usili, ktery se zaméfuje na zjednodusSeni podnikatelského prostiedi (monitorovani

podnikatelského  prostiedi, = navrhovani  legislativnich  zmén,  spoluprace
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s podnikatelskymi institucemi, konzultace se zahrani¢nimi experty apod.), (Veber,

Srpové, 2005).

CzechTrade je téZ organizace ziizena ministerstvem primyslu a obchodu jako
agentura na podporu obchodu. Jejim cilem je prosazovani a upeviiovani pozic ¢eskych
exportérii na zahrani¢nich trzich. CzechTrade se zamétuje na Cinnosti, jako je ziskavani
informaci o zahranic¢nich trzich (tzn. jaké jsou celni sazby v danych lokalitach, jaké jsou
moznosti zalozeni spoleCnosti v zahraniCi, jakd je lokalni legislativa atd.) a stim
souviseji sluzby, které¢ poskytuji zahrani¢ni kancelafe této organizace. Tyto kancelare
jsou schopny své klienty provést uskalimi zahrani¢nich obchodnich piipadti po celou
dobu jejich trvani, a to pfes vyhleddvani potencidlniho partnera ze zahranii az po
moznost ucasti nebo zastupovani pii jednani a pfipravé kontraktt atd. (Veber, Srpova,

2005).

2.3.1.2 Nevladni organizace

Hospodarska komora (HK). Vyznamnym segmentem, na ktery je cinnost
hospodaiské komory zaméfena, jsou malé a stfedni podniky. Nabizi jim poradenstvi
a konzultacni ¢innosti, a to jak ekonomického charakteru (dané, finance), tak exportné-
importni poradenstvi, vcetné procedur v mezinarodnim obchodé a technologie
obchodnich transakci, informace o novych pfistupech k fizeni malych a stfednich

podnikll apod. (Veber, Srpova, 2005).

Agrarni komora (AK) svymi aktivitami slouzi podnikatelim v zemédélstvi,
potravindistvi a lesnictvi. K podpofe podnikani plni obdobné funkce jako hospodarska
komora, navic sleduje a vydava stanoviska k problematice ochranaiskych tendenci,

které se tykaji trhu se zemédélskymi produkty a potravinami atd. (Veber, Srpova, 2005).
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2.3.2 Financ¢ni programy podpory podnikani

2.3.2.1 Vladni podpora podnikani

Podpora podnikani prosla v uplynulych patnacti letech vyvojem. V soucasnosti ma
legislativni zéklad, podle néhoz jsou podpory pro malé a stfedni podniky poskytovany
prostiednictvim programti schvalenych vladou Ceské republiky. Programy byly
a zfejmé 1 do budoucna budou urceny pro podnikatelské projekty, které maji charakter
primyslové, stavebni nebo femeslné vyroby, sluzeb (vCetné zdravotnickych
a lékarenskych) a obchodu. Zaroveti se pozaduje, aby byly realizovany na tizemi CR.

Malé¢ a stfedni podniky maji moznost ziskat podpory z prostfedki statniho rozpoctu
pro své podnikatelské zaméry:

a) z programu uréenych k tomuto téelu (tzn. podpore podnikani),

b) z dalsich programi, které mohou v uréitych smérech podpofit aktivity

podnikatelskych subjekti.

Konkrétni podoba podpory mize mit formu:

a) zaruky za bankovni uvéry, za leasing a navrhy na 0U¢ast v obchodni vefejné

soutézi,

b) ptispévky na thradu urokt z bankovnich tvéra,

C) uvéry se snizenou urokovou sazbou,

d) navratné finan¢ni vypomoci,

e) piispévky a dotace.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. (CMZRB) je bankovni instituci,
kterd je povéfena vedle fady béZnych bankovnich sluzeb realizaci finan¢nich podpor
Z rovné statu, resp. strukturdlnich fondi.

Podpory malého a stfedniho podnikani jsou poskytovany formou zvyhodnénych
zaruk za uvér, kapitdlovy vstup, leasing a za navrh do obchodni vefejné soutéze

(program ZARUKA), (Veber, Srpova, 2005).
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2.3.2.2 Privatni sluzby

Finan¢ni produkty z privatnich zdroji jsou realizovany na komerénim principu
a Vv rozhodujici vétsin€ je nabizi banky se zaméfenim na financovani podnikatelskych
aktivit malym a stfednim podnikateltim.

VétSina bankovnich instituci prakticky vSem podnikatelskym subjektim nabizi
vedeni béznych ucta (vedenych jak v tuzemské, tak zahranicni méng), (Veber, Srpova,
2005).

Pomérné vsticné se chova fada bankovnich domu k poskytovani kontokorentniho
uveéru, ur¢eného k preklenuti vykyvi cash flow, doplnéni zasob, drobnych oprav apod.
Vytizeni kontokorentu je zpravidla operativni (do tfi dntl) a limitni ¢astky se pohybuji
do 100 tisic K¢. Kladem je, Ze podnikatelé nejsou vyraznéji limitovani v pouziti
finan¢nich prostfedkid. Po splaceni Gvéru se uvérova linka obvykle automaticky
obnovuje. Nevyhodou je pomérné vysoka urokova sazba.

V soucasnosti fada bank nabizi rizné podnikatelské Givéry a snazi se 1 eliminovat
nckteré nedostatky, které byly v minulosti podnikateli kritizovany — dlouha doba
vyfizeni uveru, zaruky nemovitostmi, naro¢né administrativni fizeni, vysoké minimalni

¢astky poskytnutych avéra (Veber, Srpova, 2005).

2.4 Zdroje podpor pro zlepSeni podminek rozvoje socialniho

a ekonomického potenciilu na venkové

Pti formovani navrhil na zlepSeni podminek pro rozvoj socialniho a ekonomického
potencialu ve venkovskych regionech je dilezité nalézt a podpofit vhodnou kombinaci
opatfeni, vedouci ke komplexnimu rozvoji venkova, to znamena nejen ta, ktera byla
pfijata v ramci Programu rozvoje venkova, ale i ta, ktera jsou spojena S ostatnimi
opatfenimi smérovanymi do sledovanych regiont z ostatnich programi. S timto uc¢elem
souvisi vymezeni cili v regionu zaméfenych na izemni potieby a strukturdlni zmény.
Zvlaste dialezité bude posouzeni strukturdlnich nevyhod, které zabranuji plnéni

vytyCenych cilli, mezi které patii predevsim:
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e ZlepSeni podminek konkurenceschopnosti u jednotlivych odvétvi, zejména
u téch, ktera jsou nejvice rozhodujici pro rozvoj regionu, at’ jsou zemédéelského
nebo primyslového zaméteni.
e ZlepSeni podminek pro rozvoj malého a stiedniho podnikani, zejména sluzeb.
e ZlepSeni podminek pro podporu rozvoje znalosti a zlepSovani lidského kapitalu,
véetn¢ vytvafeni pracovnich pftilezitosti pro zeny. Jednd se pifedevSim
0 rozsifeni vysledkii védy a vyzkumu a osvojeni si novych inovaénich postupti.
Ma-li byt venkovské obyvatelstvo i nadale Zivotaschopné, musi mit dostateény
piijem. To vyzaduje rozmanité moznosti zaméstnani i mimo zemed¢lstvi, vychéazeje ze
specifickych znakti daného regionu a obce. Tvorbu novych pracovnich mist neni nutno
vzdy spojovat s vyrobni funkci uzemi. Naopak, celd fada pracovnich mist mize
vzniknout s jinymi funkcemi izemi, napiiklad rekreaéni funkci, ktera vyzaduje rozvoj
infrastruktury a tedy nabizi pracovni mista v terciarni sféfe, ekologickou funkci,
ochranou krajiny apod.
Z tohoto ditvodu i zdroje podpor maji $irsi spektrum, nez umoziuji programy pro
zemedélstvi (Hrabankova, 2007).
Venkovsky prostor, ve kterém doSlo k vyraznému snizeni poctu pracovnich sil
z vice nez 500 tis. v roce 1989 na cca 135 tis. v roce 2005, v soucasné dob¢ témef
nevytvaii nova pracovni mista. Zajem o zaméstnani ze strany zemédélskych podniki je
velmi nizky. Se snizovanim zeméd¢€lské vyroby, piedevsim nékterych vyrob naroénych
na ruéni prace (chmel, ovoce, zelenina apod.), klesa také potfeba sezénnich pracovnikii.
Pro venkov je aktudlnim problémem feSeni stabilizovat venkovské obyvatelstvo
prostfednictvim  diverzifikace  Cinnosti  zemédélskych ~ podnikli  smérem
k nezemé&délskym ¢innostem.
Socidlni struktura venkova a socialni kapitdl zemédélskych podniki spolu
S nemovitostmi (volné pracovni kapacity, nevyuzité budovy, administrativni zazemi,
zkuSenosti z ptidruzené vyroby) vytvaii pfitom vyznamny potencial pro diverzifikaci
¢innosti.
Vyznamna je podpora novych a rozvoj existujicich nezemédélskych podniki véetné
novych Zivnosti v oblasti vyroby, zpracovani a sluzeb bez omezeni sektorii zejména

Vv oblasti femesel, sluZeb pro hospodafstvi a obyvatelstvo a cestovniho ruchu.
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Ve vyhodnych turisticky zajimavych oblastech je nutné podporovat aktivity
zamétené na diverzifikaci venkovské ekonomiky rozvojem cestovniho ruchu, zejména
ve spojeni s vyuzitim kulturniho a pfirodniho dédictvi téchto oblasti (Hrabankova,
2007).

2.5 Charakteristika a vyznam venkovského prostoru

Venkovské regiony jsou charakterizovany niz$i hustotou osidleni, pomalu
rostoucimi pfijmy pod urovni cca 80 % narodniho praméru, niz$im podilem
sekundérniho sektoru na tvorbé HDP. Mezi rozvojova opatieni by méla jisté patfit:

e Podpora hospodarského vyuzivani lokalnich zdroji (zejména cestovni

ruch a zemédélstvi),

obnova architektonickych a historickych pamatek a krajovych tradic,

e posilovani vazeb na mésta,

podpora produktivnich sektori a technologii, vazici se K zaméfeni

regionu,

podpora rozvoje lidskych zdroji (zlepSeni sluzeb, socidlni opatfeni,
obc¢anské a technické infrastruktury apod.), (Hrabankova, 1999).
Pfirodni rozmanitost dodava venkovskému prostoru zvlastni vyznam. Venkovsky
prostor je chapan jako usedlosti, vesnice a mensi meéstecka, je to tedy prostor, kde se
Clovek a priroda vzajemné dopliuji.
Venkovsky prostor je opravdu rozmanity a to diky také svym rozmanitym
aktivitam:
e Aktivity pro hospodafstvi jako femesla, prumysl, turismus a také lesni
a venkovské hospodafstvi,
e aktivity pro spoleCnost, které vytvaii ekonomicky, socidlné zdravy
a atraktivni rdmec pro zivot a vyuziti volného Casu, uchovani tradic
a kulturniho dédictvi,
e aktivity pro Zivotni prostiedi s péfi o venkov a zachovani krajiny

a ekologické rovnovahy.
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V soucasnosti jsou venkovskd Uzemi ve srovndni s méstskymi degradovana.
Venkovsky prostor nema takové Sance v porovnani s méstem. Jeho Sance jsou
zmensSovany riznymi nedostatky:

e Neuplna infrastrukturni sit,
¢ nedostate¢na nabidka pracovnich mist a sluzeb,
e zhorSené podminky pro moznosti vzdélani.

Z téchto nedostatkll vyplyva demograficka struktura venkovského prostoru. Mladi

lidé odchazeji, stejné jako vysoce kvalifikované pracovni sily. Vysledkem je nepiizniva

veékova struktura (Hrabankova, 1999).

2.6 Ekonomie a ekologie

Oblast, na kterou je prace zaméfena, se nachazi v CHKO Tiebonsko, proto je zde
zminéna i ekologie.

Na prvni pohled se mize zdat snaha o skloubeni ekonomie a ekologie naivni.
Zatimco ekologové zkoumaji limity a jejich pozitivni vyznam v ekosystémech,
ekonomy piekazky dalsiho rozvoje zajimaji pouze z hlediska mozné eliminace. Zatimco
ekonomové chapou udalosti a trendy spiSe linearné a pficinng, ekologové uvazuji
Vv terminech cykla a disledkl. Zatimco ekonomové vyznam trznich sil pfecenuji, mnozi
z ckologli jej nedokazou docenit. Nahlédneme-li do rocenky nejvyznamngjsi
ekonomické instituce ,,Svétové banky* a nejvyznamngj$i environmentalni organizace
»Svetoveho ekologického institutu®, se zamétenim na jeho indikdtory hodnoceni
dosavadniho ekonomického vyvoje, bude rozdil obou pfistupi zietelny (Rektofik,
2002).

Nicméné k ekonomické transformaci ekologie a ekologické transformaci ekonomie
dojit musi. Tato transformace by méla pievratit vztah ekologie a ekonomie, vyznamné
posunout vychodiska obou pfistupti a znaén€¢ proménit 1 jejich metodické zdsady.
Ekonomové by méli do svych axiomi zahrnout podminénost ekonomického riistu

fungujicim globalnim ekosystémem — biosférou. Ekologové by méli docenit zdsadni
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vyznam transformovaného trzniho hospodafstvi v ochrané ptirody a pfijmout metodicky

spravny koncept nakladi (Rektofik, 2002).

2.7 Teoretické poznatky k dotazovani

Dotazovani je zpisob zjisStovani informaci, ktery je charakterizovan odpovidanim

respondentil na otdzky a zaznamenavanim téchto odpovédi. Ten, kdo provadi

dotazovani je tazatel a ten, kdo na tyto otazky odpovida je respondent (Vojtko, 2010).

Typy dotazovani jsou:

Podle formy komunikace — napt. tvaii v tvar, telefonické, pisemné, online
Podle zplsobu zapojeni cilové skupiny — vycerpavajici Setieni, vybérové
Setfeni (Ad hoc vzorky, trvalé vzorky)

Podle typu dotazniku — strukturovany, polostrukturovany, nestrukturovany

(Vojtko, 2010).

Vhodny typ k dotaznikovému Setfeni vybirame podle:

Moznosti vzorkovani

Pozadavkul na reakce respondentti
Pozadavk na kvalitu dat
Pottebné délky dotazniku

Casu na sbér a zpracovani dat
Zpusobu uziti dat

Ptredpokladané miry navratnosti

Nékladi (Vojtko, 2010).
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3 Cil a metodika
3.1 Cil bakalarské prace

Cilem prace je zhodnotit soucasnou situaci malych podnikii v piihrani¢ni oblasti
okresu Jindfichliv Hradec. Na zdkladé provedenych analyz navrzeni moznosti jejich

dalsiho rozvoje.

3.2 Struktura bakalarské prace

Prvni ¢ast

V prvni casti, literarni reSerSi, jsou sepsany dulezité informace z literatury,
vztahujici se k zadané problematice. Tato ¢ast je zaméfena na popis malych podnikt
a zakont, které se k malému podnikani vztahuji, dale popis historie malého a stiedniho
podnikani a v neposledni fadé je popsana podpora malych a stiednich podnik, ktera je

velice dulezita.

Druha ¢éast
Druha ¢ast je zaméfena na charakteristiku okresu Jindtichtiv Hradec nejen obecnou
ale i hospodatskou. Tato charakteristika je ziskana z internetovych stranek Ceského

statistického uradu.

Treti ¢ast

Dalsi cast je zaméfena na zhodnoceni soucasné situace malych podnikd v této
oblasti a to pomoci dotaznikového Setieni a fizenych rozhovort. Dotaznikové Setfeni
probihalo Vv ptihraniéni oblasti okresu Jindfichiiv Hradec a to dotazovanim malych

podnikatelti na soucasnou situaci v oblasti podnikani v této lokalité.
Ctvrta &ast

Na zaklad¢ zjisténych udaji z dotaznikového Setfeni byla zpracovana tato cast a to

navrzeni dalSiho rozvoje malych podnikl v uvedené oblasti.

18



Zavér
V zavéru jsou shrnuty vysledky prace, také zhodnoceni soucasné situace malych
podniki v této oblasti a navrzeni dal$ich mozZnosti rozvoje. Na konci prace je uveden

piehled pouzité literatury a ptilohy.

3.3 Zdroje dat

Pro vytvoreni literarni reserSe byla pouzita odborna literatura, ktera se tyka této
problematiky. Pro sepsani charakteristiky okresu Jindfichiv Hradec byly pouzity

internetové stranky statistické¢ho uradu.

3.4 Vlastni metodika

Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni probihalo v ptfihrani¢ni oblasti okresu Jindfichliv Hradec.
V obdobi listopad 2011 — unor 2012. Tento dotaznik byl rozesilan elektronickou postou
a ve vetsim mnozstvi byl vypliiovan pii osobnim setkdni se zéastupci podnikatelskych
subjekt. Osloveno bylo 35 drobnych a malych podnikateli. Dotazovani probihalo
anonymné. Dotaznik se sklada z 21 otazek. V dotazniku je 11 otdzek uzavienych,
7 polozavienych a 3 oteviené otazky. Otazky jsou nejdiive zaméfeny na spokojenost
podnikatelti s podnikanim v této oblasti, dale je zjiStovano, zda spolupracuji s né¢jakou
firmou a zda jsou c¢leny Hospodaiské komory a v posledni fadé jsou nékteré

identifikacni Gdaje o firmé, jako napft. pocet zaméstnancli a misto provozovny.

Rizené rozhovory

Rizené rozhovory byly provedeny na téma moznosti rozvoje malych podniki v této
oblasti, dale také na informovanost podnikatelt o podporach podnikani. Rozhovory
byly provedeny ve dvou institucich s kvalifikovanymi pracovniky a to v Hospodaiské

komote Jindfichiv Hradec, a také s jednatelem Euroregionu Silva Nortica.
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Komparace

Pti zpracovavani druhé Casti prace, tedy pti zpracovani hospodarské charakteristiky
okresu Jindfichiv Hradec, byly pouzity srovndvaci metody. Porovnaval se okres
Jindfichtv Hradec sjinymi okresy v JihoCeském kraji. Okres Jindfichiiv Hradec
se porovnaval z hlediska svého postaveni a také poctu podnikatelskych subjektti viici
ostatnim okresim. Byly pouzity komparace podle poctu zaméstnanct, podle odvétvi
hlavni ¢innosti CZ — NACE a podle vybranych ukazateld. Vybrané ukazatele, které byly
pouzity, jsou zakladni udaje, obyvatelstvo, nezameéstnanost, organizacni statistika,

stavebni ohlaSeni a povoleni a bytova vystavba.
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4 Charakteristika okresu Jindrichuv Hradec

4.1 Rozloha, poloha a p¥irodni podminky

Okres Jindfichiiv Hradec je svou rozlohou 1 944 km? nejvétsim okresem v Ceské
republice. Rozklad4 se na jihovychodé Cech a jeho jizni hranice tvoii zarovefi statni
hranici s Rakouskem. Na zapadé sousedi s okresem Ceské Budg&jovice, na severozapadé
s okresem Tabor, na severu s okresem Pelhfimov, na severovychod¢ s okresem Jihlava
ana vychod¢ s okresy Tiebi¢ a Znojmo. Hranice okresu se od jeho vzniku po uzemni
reorganizaci v roce 1960 nezménily.

Podstatnou ¢ast okresu pokryvaji zuly a granodiority Ceskomoravské vrchoviny.

Ustiedni masiv &asti Jihlavskych vrchii a Novobystiickd vrchovina vytvafeji predél
uzemi okresu, ktery na vychodé ptechazi ve znacné€ roz¢lenénou pahorkatinu Dacickou,
protékanou po celé délce Moravskou Dyji, a na zdpad€¢ v obdobnou pahorkatinu
Jindfichohradeckou, kterou protéka fteka Nezarka. Zcela odlisnym prvkem
Vv pahorkatinném charakteru povrchu okresu je Tiebonskd panev, kterd ma mirné
zvinény reliéf jen pii okrajich. Nadmotskd vySka zde dosahuje 400 - 500 m. Plochy
panevni reliéf a maly spad tokli Luznice a Nezarky je pfi¢inou vzniku rozsdhlych
raSeliniSt’ a vyznamné rybnikaiské oblasti.
Kosténickym potokem, Nezarkou a Nadymacem. Tvofi osu Tieboiiské panve
od Ceskych Velenic az po soutok s Nezarkou. Vodni sit horniho toku LuZnice byla
v 16. stoleti doplnéna dvéma umélymi stavbami, a to ,, Zlatou stokou* v délce 48 km,
ktera napaji soustavu velkych rybnikt napfiklad Opatovicky, Svét, Kanov, Velky Tisy
a Dvotiste, a ,,Novou fekou®, v délce 13,5 km, kterd odvadi ptebyte¢né vody z LuZnice
do Nezarky.

Podnebi okresu ovliviiuji rozsahlé vodni plochy, které jsou velkymi akumulatory
tepla, reguluji mnozstvi srazek 1 zchlazovani. Nejteplejsi oblasti je Tieboniska panev,
mezi relativné chladnéjsi oblasti patii Studenecko v okoli Javofice. Priimérna ro¢ni

teplota se pohybuje mezi 6 a 8°C. Zapadni vétry pfinadSeji dostatecné mnoZstvi
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celoro¢nich srazek. Primérné rocni srazky se pohybuji kolem 600 mm, vyssi rocni thrn
srazek ma vrchovina Novobystiicka a masiv Javofice.

Ke zlepSovani zivotniho prostfedi patii 1 vytvafeni chranénych tzemi. Jedna
se zejména o Chranénou krajinnou oblast Tteborisko, kterd je zapsdna na seznamu
UNESCO, dale je na uzemi okresu asi 45 maloploSnych chranénych oblasti napf.
narodni pfirodni rezervace Stard feka, Velky a Maly Tisy, pfirodni rezervace Mutenska
obora, Krabonosské niva (Cesky statisticky Giad, 2009).

Situaci Vv oblasti rozpoctového hospodafeni obci, jez jsou zakladni jednotkou
regionalniho rozvoje, lze charakterizovat tak, Zze decentralizace odpovédnosti smérem
k obcim neni dostateéné doprovazena decentralizaci fiskalni. Obce jsou tak nuceny
zanedbavat svou investi¢ni ¢innost, jejiz rozsah je v porovnani s ostatnimi ¢astmi
rozpoctové soustavy unikatni.

Tyto skutecnosti jsou jednak pfic¢inou, jednak disledkem urcité setrvacnosti, ktera
je ptekazkou pruzné reakce na zménéné podminky, jez ovliviiuji vysledky hospodaieni
podnikatelskych 1 nepodnikatelskych subjektii na izemi daného regionu a nasledné také
trvaly rozvoj pfislusného uzemi, ktery koresponduje s rozvojem ekonomickym (Faltova

Leitmanova, 2004).

4.2 Surovinové zdroje

Uzemi okresu neni bohaté na surovinové zdroje. Nejvétsi surovinovou zakladnu
tvoii loziska Stérkopiskii podél fek Luznice a Nezarky, zivcovych piskli u Halamek,
zaruvzdornych jila u Klikova a béloSedych jilit v okoli Lomnice nad Luznici. V okoli
Branné a Pribrazi se nachazi ve vétSim rozsahu raSelina. Dulezitym surovinovym
zdrojem pro okres Jindfichiiv Hradec jsou lesy, které zaujimaji 38 % z celkové plochy
okresu. V lesnich porostech jsou zastoupeny jak kultury jehli¢naté, tak listnaté.
Speciftikou okresu jsou rozsahlé vodni plochy vybudovanych rybni¢nich soustav.

Sit’ zeleznic byla vybudovana jiz v letech 1871 — 1906. Okresem prochazi dilezita

tratt Ceské Budé&jovice - Veseli nad Luznici - Jihlava se Zeleznicnim uzlem
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v Jindfichové Hradci a trat’ Praha - Viden, prochazejici Ttebonskou panvi s uzlem
v Ceskych Velenicich.

Ojedin€lou technickou pamatkou je uzkokolejna trat’ Jindfichtiv Hradec - Obratan
a Jindfichiiv Hradec - Nova Bystfice. Silnicni sit’ zajistuje dostateCnou dostupnost sidel
v okrese. Uzemim okresu prochazi duleZité silniéni spoje: Ceské Budgjovice -
Jindtichtiv Hradec - Humpolec (E551), Viden - Ceské Budgjovice - Plzen (E49), (Cesky
statisticky urad, 2009).

4.3 Obyvatelstvo

Trvaly nebo dlouhodoby pobyt ma na izemi okresu 93 tis. osob. Poctem obyvatel
je jindfichohradecky okres na tfetim mist¢ v JihoCeském kraji. Hustotou osidleni
48 obyvatel na km? patii k jednomu z nejiid&eji osidlenych okresti v republice. Vyvoj
poctu obyvatel od roku 1990 ma v okrese zcela neobvykly pribéh a graficky se podoba
sinusoid¢. Pfitom v obdobi 1993 az 1996 se pocet obyvatel udrzoval téméf na urovni
94 tisic, aby v nasledujicich letech poklesl pod hranici 93 tisic. Pfi¢inou byl jednak
vyssi pocet zemfelych nez narozenych a tento trend trval az do roku 2006. Stejnym
smérem na vyvoj obyvatelstva pisobilo i st¢hovani, i kdyz ptsobeni tohoto faktoru
nebylo tak jednoznacné. V poslednich letech ale jiz spiSe pfevazuje kladné saldo
st¢thovani, coZz je patrné zejména v roce 2008, kdy rozdil mezi pfiistehovalymi

a vystéhovalymi pfedstavuje vice nez 500 obyvatel (Cesky statisticky uiad, 2009).

4.4 Charakteristika prihrani¢ni oblasti Jiho¢eského kraje z hlediska

malych a stfednich podniki

Cesko-rakouské piihraniéni regiony jsou charakteristické pievahou malych
a stiednich podnikd, jejichz technologické vybaveni vétSinou neposkytuje prostor pro
dalsi rozvoj, pfipadné pteshrani¢ni spolupraci. Témto podnikiim je nutné poskytnout

podporu v usili o vyuziti pfilezitosti a piekonani problému, které jsou spojené
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s otevienim hranic. Vedle restrukturalizace podnikil je podporu nutno zaméfit na oblast
komunikace, spoluprace a propojovani do siti (Rendckl, Machula, 2004).

Nekteré Casti Ceského piihrani¢i patii k ekonomicky nejméné rozvinutym oblastem
Ceské republiky, a proto jsou zatazené vladou mezi ekonomicky slabé regiony, jimz
bude poskytovéana podpora z rozpoctovych prostiedkd.

Pokud jde o ekonomickou strukturu, lze v ¢esko-rakouském piihrani¢i najit urcité
spolecné prvky:

a) Orientace ekonomiky na zeméd¢lstvi je na obou stranach hranice vyraznéjsi, nez
je tomu v ostatnich regionech obou zemi. Jizni Cechy patfi k centrim
zemédé@lské a lesnické produkee.

b) Pokud jde o primysl a Zzivnostenské podnikani, dominuji na obou stranach
hranice tradi¢ni primyslova odvétvi, jako napf. textilni a odévni primysl,
potravinaistvi, dievozpracujici a kovozpracujici prumysl, zpracovani a vyroba
kaze, skla, kamene a v neposledni fad¢ i1 strojirenstvi. Primyslova vyroba
zistava soustfedéna do malého poctu lokalit, které jsou navic vzdaleny
od hospodaiskych center obou zemi.

c) Tercialni sféra je, s vyjimkou méstskych oblasti, i pfes pokrok dosaZzeny
Vv poslednich letech jesté stale slabé rozvinuta.

Urovent podnikatelskych aktivit je pfedeviim ve venkovskych &astech &eského
ptihrani¢i nizka. Ve vétsiné malych podnikll pracuje méné nez 5 zaméstnanci. VéEtSina
téchto firem plisobi v sektoru sluzeb, v femeslné vyrobé a ve stavebnictvi. Malé
asttedni podniky pfedstavuji dnes vyznamny stabilizujici prvek regionalniho
hospodafstvi, a to i pfesto, Ze mnoho z nich ma velké rezervy v oblasti managementu,

uplatiiovani inovaci a vyuzivani novych technologii (Rendckl, Machula, 2004).
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4.5 Hospodarska charakteristika okresu Jindrichiv Hradec

Ekonomickou oblast charakterizuje pfes 20 tisic podnikatelskych jednotek
evidovanych v Registru ekonomickych subjektd. Podle séitani lidu v roce
2001 dosahoval pocet ekonomicky aktivnich v okrese témét 47 tisic osob,
tj. 15 % ekonomicky aktivnich 0sob celého kraje. Aktudlngjsi data, ktera vSak plné
nerespektuji izemni pohled, nebot’ jsou zpracovana podnikovou metodou podle sidla
podniku, uddvaji podil poctu zaméstnanci zhruba 12 %. V odvétvové skladbé
zameéstnanosti je patrny piedevsim vyssi podil zeméd¢€lstvi. Proti priméru kraje je zde
zastoupeni témét dvojnasobné a samoziejmé nejvyssi. Naproti tomu zhruba poloviéni
(atim padem nejnizsi) je podil trznich sluzeb. Mirn¢ pod prumérem je zastoupeni
primyslu a naopak netrzni sluzby jsou z hlediska podilu po¢tu zaméstnancti druhé
nejvyssi v kraji, kdyz na né pfipadd ctvrtina z celkového poctu zaméstnancii okresu

(Cesky statisticky ttad, 2009).
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Tabulka 1: Meziokresni srovnani vybranych ukazateli v Jiho¢eském kraji v 1. -3. ¢tvrtleti

2011

v tom okresy
o [$)
g - ¢ 8 3 3
o - - - A T - - -
® « 2 2 o g s u
Sl g5 8 s | @
3 O S
ZAKLADNI UDAJE (k 1. 1. 2011)
Rozloha v kn?® 10 057 1639 1615 1943 1127 1375 1032 1326
Obce 623 109 46 106 75 65 112 110
Casti obci 1981 333 215 289 261 271 263 349
OBYVATELSTVO
Zivé narozeni 4 868 1510 463 678 491 428 532 766
Zemieli 4723 1309 426 713 550 382 551 792
Pristéhovali 3283 1699 575 754 713 498 594 888
Vystéhovali 3038 1217 847 834 561 566 687 764
Pocet obyvatel ¥ 639096 | 188482 | 61471 | 93065 | 70766| 51449 70695 103 168
NEZAMESTNANOST (podle MPSV)"
Neumisténi uchaze¢i o zaméstnani 22 810 5705 2917 2892 2237 1445 3053 4561
z toho Zeny 12 373 3057 1508 1712 1262 747 1617 2470
Volna pracovni mista 2 355 834 278 158 187 229 343 326
Mira registrované nezaméstnanosti (%) 6,44 5,37 8,15 5,45 5,64 4,62 8,42 8,49
Uchaze€ina 1 volné pracovni misto 9,7 6,8 10,5 18,3 12,0 6,3 8,9 14,0
ORGANIZACNI STATISTIKA"
Ekonomické subjekty celkem 157918 | 50299 | 15318 | 20537 16783 12815| 16043 | 26123
z toho: fyzické osoby 125220 | 38308 11996| 16334 | 13647| 10426| 12691 | 21818
obchodni spole¢nosti 14 319 6 564 1327 1545 1114 919 1072 1778
druzstva 681 364 32 74 63 28 65 55
STAVEBNI OHLASENi A POVOLENI
Stavebni ohlaseni a povoleni celkem 6 362 1621 863 1180 625 486 550 1037
Orientacni hodnota staveb (mil. K&) 13775 4226 1668 1636 1509 1443 902 2391
BYTOVA VYSTAVBA
Dokoncené byty 1262 631 125 176 48 60 58 164
Zahajené byty 1717 711 187 252 95 145 157 170
Y stav k poslednimu dni sledovaného obdobi

Zdroj: www.czso.cz, 2011
Ve vySe uvedené tabulce jsou srovnany okresy JihoCeského kraje ve vybranych

ukazatelich. Zvyraznén je okres Jindfichiv Hradec a hlavné ekonomické subjekty, které

jsou vyznamné pro tuto praci.
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Pokud porovname okres Jindfichtiv Hradec s ostatnimi okresy vtomto Kkraji,
zjistime, Ze mé nejveétsi rozlohu a je na tfetim misté, co se tyCe pocCtu obyvatel.
Nezaméstnanost vV tomto okrese nepatii k nejvyssim. Ekonomickych subjekt je zde
celkem 20537, ztoho je 16334 fyzickych osob, 1545 obchodnich spole¢nosti
a 74 druzstev. V porovnani jednotlivych okrest podle poctu ekonomickych subjektil je
okres Jindfichtiv Hradec na tfetim misté. Nejvice ekonomickych subjekti ma okres
Ceské Budgjovice a na druhém misté je okres Tabor. Naopak nejméné ekonomickych

subjektii ma okres Prachatice.

Tabulka 2 Meziokresni srovnani — ekonomické subjekty podle po¢tu zaméstnanci (adaje
k 31. 12. 2010)

Ekonomické subjekty
Okresy
P T U
l/::?k;ss;g:jé)egone (ode poct kraj Bu((:ieéjs:veice K(r::r:ﬁzv J':::eh:v Pisek Prachatice | Strakonice | Tabor
Bezzaméstnancl 53247 16310 5034 7296 5841 4531 5676 8559
$ 1-9 zaméstnanci - mikropodniky 12215 4351 1036 1607 1334 1023 2| 1742
5 10-49 zaméstnanci - malé podniky 2664 915 229 344 214 224 261 H7
§ 50 - 249 zaméstnanci - stfedni podniky 663 223 50 85 69 52 86 98
5 250 a vice zaméstnanci - velké podniky 113 56 10 10 10 4 9 14

Zdroj: www.czso.cz, 2010
V tabulce 2 je uvedeno, kolik je v okrese Jindfichuv Hradec ekonomickych

subjektl podle poctu zaméstnancti. Nejvice ekonomickych subjektl je bez zaméstnanct.

Mikropodnikt je zde 1 607 a malych podniki 344.
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Tabulka 3: Meziokresni srovnani — podle odvétvi hlavni ¢innosti (CZ - NACE), (idaje
k 31. 12. 2010)

i okesy Jihoesky kraj Bu((;ieé;:veice K(r;j:ﬁv lecrlg;::v Pisek | Prachatice | Strakonice |  Tabor
Podnikatelska sféra
Pocet podnikatelskjch subjektd celkem 155762 49305 15183 20215 16638 12710 15966 25685
ztoho: podle odvétvi hlavni ¢innosti (CZ-NACE)
Zemédelstvi, lesnictvi, rybolov 10206 1680 1295 1773 1138 1617 1284 1419
Primys| 19970 5792 1774 2478 242 1635 2045 3825
Stavebnichvi 20905 6237 2036 2925 2178 1786 2070 3673
Obchodni Einnost, 33985 1071 2845 4414 3508 2622 3656 5869
Stravovani a ubytovani 10932 3232 1706 1717 1007 1003 905 1362
Doprava a spoje 3868 1267 356 383 44 315 458 648
Vefejn sprava, obrana, soc. poji§téni 1716 357 13 271 238 158 207 302
Vizdélavani, zdravotni a socialni péce 4169 1595 316 538 406 303 389 622

Zdroj: www.czso.cz, 2010

V tabulce 3 je uvedeno meziokresni srovnani podle odvétvi hlavni ¢innosti CZ -
NACE. Nejvétsi zastoupeni Vv okresu Jindfichliv Hradec ma obchodni ¢innost a to
4 414 podnikatelskych subjektt, coz je témét 22 % z jejich celkového poctu. Na druhém
misté je stavebnictvi s 2 925 podnikatelskymi subjekty a na tfetim misté je pramysl

S 2 478 podnikatelskymi subjekty.
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5 Dotaznikové Setreni a jeho vysledky

Dotaznikové Setieni probihalo v piihrani¢ni oblasti okresu Jindfichtv Hradec,
zejména bylo zaméfeno na nejjizngjsi &ast, to znamena mésto Ceské Velenice a jeho
okoli. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit postaveni malych podnikatelti v této
oblasti a také jejich informovanost o podporach malych podnikt. Hodnoty v % jsou
pocitany na zakladé relativni Cetnosti. U vétSiny otazek si respondenti vybirali

Z nabidnutych moznosti (viz. Ptiloha 1).

5.1 Grafické znazornéni vyhodnocenych dat

1. Otazka — Jaky je pfedmét Vaseho podnikani?

Graf 1: Pfedmét podnikatelské ¢innosti

B Maloobchod, velkoobchod

W Potravinarstvi

[l Stavebnictvi

W Poskytovani sluzeb

B Ubytovani, stravovani,

pohostinstvi

[ Strojirensky pramysl

@ Ostatni ¢innosti

mlJiné

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice respondentd, konkrétné 14, odpovédélo, ze pfedmétem jejich podnikani je
oblast maloobchodu, velkoobchodu, a to ¢ini 40 %. Déle 6 respondenti odpovédélo, ze
podnikd v oblasti potravinafstvi, coz je 17 %. Pouze jeden respondent uvedl jiny

predmét podnikani a to konkrétn€ vyroba pocitacovych kabelt.
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2. Otazka — Splnilo podnikani VaSe ocekavani?

Graf 2: SpInéni ofekavani

M Ano
Ml Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otazku odpovédélo ano 24 respondenti (69 %), ale i presto nebyli se v§im
pln€ spokojeni. Podnikdni splnilo jejich ocekavani, protoZe pry od podnikani tolik
neocekavali a kdo ocekaval vice, nebyl spokojen. Podnikani nesplnilo o¢ekavani u

11 respondentt, coz je 31 %.
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3. Otazka — Jste spokojeni s podnikatelskym prostiedim v okresu JindFichuv
Hradec?

Graf 3: Spokojenost s podnikatelskym prostiedim v okresu Jindfichiv
Hradec

[l Ano
M Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum
23 respondentt (66 %) odpovédé€lo, Ze neni spokojeno s podnikatelskym prostiedim

v tomto okresu. Pouze 12 respondentii (34 %) uvedlo, Ze je spokojeno s podnikatelskym

prostfedim v okresu Jindfichiiv Hradec.
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4. Otazka — S ¢im jste v podnikani nespokojeni a co byste zménili?

Graf 4: Diivody nespokojenosti s podnikanim

B Malad podpora MP od okresu i
statu

H Slozitd legslativa
12% VIV
i Byrokracie uradu
6%

H Seddekonomika

69 , v "
% M Vysoké dané a ceny energii

E Velka konkurence

i Tlak obchodnich Fetézcl na
sniZovani cen

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tato otazka byla oteviend a odpovédélo na ni pouze 17 respondentti. Nejéastéji
si respondenti stéZovali na malou podporu statu, ale i od okresu, dale na sloZitou
legislativu, na zbyteCnou byrokracii ufadi a také na vysoké dané a ceny energii.
Odpovédi respondentil se ¢asto opakovali a pro lepsi piehlednost jsou zaznamenany
v grafu.

Na malou podporu statu si stézovalo 6 respondenti (35 %), dale na byrokracii
ufadt 3 respondenti (17 %), 2 respondenti (12 %) si stézovali na slozitou legislativu,

dals$i 2 také na tlak obchodnich fetézcu na sniZovani cen.
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5. Otazka — Jak vidite dalSi rozvoj Vaseho podniku?

Graf 5: Rozvoj podnikani

3% 3% 5% . u Roz%ifenl’a vzkvalitnénl’
6% nabidky sluzeb

B QOtevieninové provozovny

M Udrzenise na trhu

M |nvestice do reklamy

B Modernizace vybaveni,
rekonstrukce

Zdroj: Vlastni vyzkum

29 respondenti (83 %) z 35 odpovédelo, Ze se chtéji udrzet na trhu, to znamena, ze
zadny rozvoj podniku v nejblizsi dobé neplanuji. 2 respondenti (5 %) se chystaji rozsitit
a zkvalitnit nabidku svych sluzeb, dalsi 2 respondenti se chystaji oteviit novou
provozovnu, 1 respondent se chysta investovat do reklamy a 1 respondent planuje

modernizaci vybaveni a rekonstrukci své provozovny.
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6. Otazka — Vyuzivate programy podpory malého a sti‘edniho podnikani?

Graf 6: Vyuzivani programi podpory MSP

B Ano

B Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

31 respondentli (89 %) odpovédélo, Ze nevyuZzivaji programy podpory malého
a stfedniho podnikani a 4 respondenti (11 %) podporu malého a sttedniho podnikani
vyuzili.

Jako nejcastéjsi diivody, pro¢ respondenti nikdy podporu malého a stfedniho
podnikani nevyuZili, uvadéli sloZitou administrativu pfi Zadani o podporu a také
zavazani se, zZe tii roky nesmi podnik zkrachovat. Tuto podminku povazuji podnikatelé
za problematickou, nebot’ v soucasné situaci nelze zarucit, ze ji podnik dodrzi. Pokud by

jejich podnik zkrachoval do tii let, museli by celou finanéni podporu vracet.
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7. Otazka — Jaké podpory jste vyuzil/a?

Graf 7: Druhy ¢erpani podpory podnikani

0%

® Podporaod Ufadu prace
Jindfichlv Hradec

B Podporaz operacnich
programu EU

W Jiné

Zdroj: Vlastni vyzkum
Respondenti, ktefi vyuzili programy podpory malého a stfedniho podnikani (pouze

4 respondenti) uvedli, ze se jednalo o finan¢ni podporu Utadu prace v Jindiichové

Hradci na zahajeni podnikani. Ostatni moznosti osloveni podnikatelé nevyuzili.
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8. Otazka — Jste o téchto podporach pro MSP dostate¢né informovani?

Graf 8: Informovanost o podporach pro MSP

B Ano

B Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otazku odpovedélo 22 respondentil (63 %), ze jsou dostatecné informovani
o podporach a 13 respondentd (37 %) odpovédé€lo, Ze nejsou informovani a vétSina
z nich se pfiznala, ze informace ani nevyhledavaji zamérnég, protoze si mysli, ze pro

jejich Zivnost to neni nijak vyhodné.
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9. Otazka — Kde ziskavate informace o téchto podporach?

Graf 9: Zdroje ziskavani informaci pro malé a stiredni podniky

5% ,0%

N Internet

B Hospodarska komora
1 Tisk

H Televize

M Jiné

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na ptedchozi otazku odpovédélo 22 respondentil, ze jsou dostate¢né informovani
0 podporach a téchto 22 respondentti, také odpovidalo na tuto otdzku. Nejvice ziskavaji
respondenti informace z internetu (41 %), coz ¢ini 9 respondentii. 6 respondentil
(27 %) ziskava informace z Hospodaiské komory a dalsich také 6 respondentt ziskava

nejvice informace z tisku.
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10. Otazka — Jste ¢lenem Hospodarské komory?

Graf 10: Clenstvi v Hospodaiské komoie

M Ano

H Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pouze 6 respondentti (17 %) odpovédélo, ze jsou ¢leny Hospodaiské komory, kde
ziskavaji i pottebné informace ke svému podnikani. 29 respondentii (83 %) neni ¢lenem
Hospodatské komory. Jako diivod uvadeéli, ze nespatiuji v tomto ¢lenstvi zadné vyhody

pro své podnikani.
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11. Otiazka — Dopadla na Vas hospodaiska krize?

Graf 11: Dopad hospodarské krize

B Ano

B Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

26 respondentl (74 %) odpovédélo, Ze na n& dopadla hospodaiska krize
avdasledku toho byli nuceni udinit ur€itd opatieni, kterda jsou vice rozebrana
Vv nasledujici otdzce. DalSich 9 respondentti (26 %) odpovédélo, ze hospodaiskou krizi

témer nepocitili.
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12. Otazka — Jaké kroky jste byli nuceni ucinit v dusledku hospodarské krize?

Graf 12: Dusledky hospodaiské krize

B Snizenipoctu
zaméstnancl

B Omezenivyroby, zkraceni
pracovnidoby

Jiné

Zdroj: Vlastni vyzkum

U této otazky si respondenti vybirali z nabidnutych moznosti nasledovné:
e 7e byli nuceni omezit vyrobu nebo zkratit pracovni dobu, tuto odpovéd’
zakrouzkovalo 14 respondentti (54 %),
e 10 respondentii (38 %) odpovédélo, Ze byli nuceni v dusledku krize snizit
pocet zaméstnancd.
e 2 respondenti (8 %) uvedli jiny krok, ktery museli u€init a konkrétné napsali

zvyseni cen v pohostinstvi a snizeni cen ve stavebnictvi.
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13. Otazka — Spolupracujete s jinymi podniky?

Graf 13: Spoluprace s jinymi podniky

M Ano

M Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otazku odpovédélo 25 respondenti (71 %), Ze spolupracuji s jinymi
podniky a 10 respondentt (29 %) uvedlo, ze s nikym nespolupracuji.
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14. Otazka — Jakou formu spoluprace jste zvolili?

Graf 14: Forma spoluprace s jinymi podniky

B Dodavatelsko-
odbératelsky vztah

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z odpovédi respondentt (odpovédélo 25 respondentll) vyplynulo, Ze se v tomto

ptipadé¢ jedna pouze o dodavatelsko-odbératelsky vztah.
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15. Otazka — UvaZujete o pieshrani¢ni spolupraci?

Graf 15: Pieshrani¢ni spoluprace

H Ano

M Ne

M Jiz spolupracuji se
zahrani¢im

Zdroj: Vlastni vyzkum

VétsSina respondentll na tuto otdzku odpovédela, Ze neuvazuji o pieshranicni
spolupraci a to 24 respondenti (69 %), 6 respondentti (17 %) odpoveédélo, ze do
budoucna o tom uvazuje a 5 respondentid (14 %) odpovédélo, Ze jiz se zahranic¢im
spolupracuji. Respondenti, ktefi se zahrani¢im jiZz spolupracuji, uvedli, Ze je to pouze

vztah dodavatelsko-odbératelsky.
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16. Otazka — Myslite si, Ze se v této prihrani¢ni oblasti mohou malé podniky

dostatecné rozvijet?

Graf 16: Dostate¢ny rozvoj malych podniki v této lokalité

B Ano

M Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

19 respondentt (54 %) jsou toho nazoru, Zze se v této oblasti mohou podniky
dostate¢né rozvijet, u 16 respondenti (46 %) je tomu naopak. VétSina respondentt,
uvedla, ze zalezi, v jakém oboru by se chtély malé podniky rozvijet. Podle respondentt
maji nejvetsi prilezitost na rozvoj podniky cestovniho ruchu. Diive zde byly podminky
pro podnikani v této oblasti velice dobré. Piihrani¢ni oblast navstévovali hlavné turisté

z Rakouska. V posledni dobé vsak jejich pocet klesa, a to z divodu, ze turisté spise

------
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17. Otazka — Pro¢ jste se rozhodl/a podnikat v této lokalité?

Graf 17: Rozhodnuti pro podnikani v této lokalité

M Trvalé byd|listé

M Rodinna tradice

¥ Nahoda

M Naskytnuti dobré
prileZitosti

Zdroj: Vlastni vyzkum

22 respondentt (63 %) se rozhodlo podnikat v této lokalité, protoze zde maji trvalé
bydlisté. To znamenda, ze nevyhledali tuto lokalitu imyslné kvili jejimu umisténi
Vv blizkosti hranic. 7 respondentii (20 %) odpovédélo, ze je do této oblasti privedla
nahoda. 4 respondenti (11 %) odpoveédéli, Ze se jim naskytla dobra pftileZitost pro
podnikani v této lokalité, napiiklad vyhodnd nabidka od mésta ¢i obce k pronajmuti
nebo prodeji prostor pro podnikani. Pouze 2 respondenti (6 %) odpovédéli, ze zde

podnikaji kviili rodinné tradici.
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18. Otazka — Jaké jsou vyhody podnikani v této lokalité?

Graf 18: Vyhody podnikani v této lokalité

m Blizkost hranic

6%

B Dobré vztahy s méstem/
obci

[ Vyborna mistni poptavka

M Ptiznivé vztahy s
dodavateli

M Kvalifikace pracovni sily

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na tuto otazku odpovédélo 20 respondentii (57 %), ze nejvetsi vyhoda podnikani
v této lokalité je blizkost hranic. Nejvice takto odpovidali podnikatelé v Ceskych
Velenicich. 6 respondentt (17 %) si chvali dobré vztahy s méstem/ obci. 5 respondentti
(14 %) povazuje za vyhodu ptiznivé vztahy s dodavateli. 2 respondenti (6 %) povazuji
za vyhodu vybornou mistni poptavku a 2 respondenti povazuji za vyhodu kvalifikaci

pracovni sily.
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19. Otazka — Jak dlouho podnikate?

Graf 19: Délka podnikani

0%

HO-5let

H6-11let
H12-17let
M 18-23let

W 24 avicelet

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nejvice respondentti podnika 18 — 23 let (46 %). Zacinali tedy v letech, kdy
ekonomika byla v rozkvétu, a zacinal se ve velkém rozvijet cestovni ruch.

Dale 7 respondentt (20 %) podnika 0 — 5 let, 7 respondent podnika 12 — 17 let
a dalgich 5 respondenttl (14 %) podnika 6 — 11 let. Zadny respondent neodpovédél, ze
by podnikal déle nez 24 let.
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20. Otazka — Kolik mate zaméstnanca?

Graf 20: Pocet zaméstnancu

3%

EO
m1-9
M10-19
H20-24
W 25-49

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z grafu vyplyva, Ze 16 respondentl (46 %) ma 1 — 9 zaméstnancti. 12 respondentt
(34 %) nema zadného zaméstnance. 3 respondenti (8 %) maji 10 — 19 zaméstnanci.
Dalsi 3 respondenti maji 20 — 24 zaméstnanci a 1 respondent uvedl, Ze ma 25 -

49 zaméstnancu.
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21. Otazka — Umisténi Vasi provozovny?

Graf 21: Umisténi provozovny

3%

B Dvory nad LuZnici
B Ceské Velenice
I RapsSach

B Suchdol nad Luznici

Zdroj: Vlastni vyzkum
Nejvice respondentit ma provozovnu v Ceskych Velenicich a to 16 respondenti

(46%), dale 14 respondenti (40 %) v Suchdole nad Luznici, 4 respondenti

(11 %) v Rapsachu a pouze 1 respondent (3 %) ve Dvorech nad Luznici.
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5.2 Vysledky rizenych rozhovori

5.2.1 Rozhovor s kvalifikovanym pracovnikem Hospodarské komory v Jindiichové
Hradci

1. Jaké vidite moZnosti dalSiho rozvoje malych podnikii v pfihraniéni oblasti

okresu Jindrichiv Hradec?

V soucasné dob¢ se, nejen malé podniky snazi spiSe o ,,pieziti“, nez o rozvoj. Je to
dano situaci, ktera zacala v roce 2009 tzv. ekonomickou krizi. Malé¢ podniky maji také
znevyhodnéni v tom, ze dfive se velké spolecnosti, podniky, neuchdzely o malé
zakazky, ale dnes se uchazeji o vSe a samoziejm¢ mohou nabidnout lepsi ceny, nez
malé podniky. Ale nejsou jenom samé negace — i pres nepfiznivou situaci je stale hodné
malych podnikl, kterym se vede dobie. Novych spolecnosti se moc nezaklada. Dalsi
rozvoj? Teézko fici, ale doufejme, ze vice Ceskych podnikateli nalezne uplatnéni

v sousednim Rakousku.

2. 'V jaké oblasti by se mohly malé podniky dale rozvijet v tomto okrese?
V névaznosti na piihrani¢i je potencidl podnikani v cestovnim ruchu a také
ve zpracovani dieva. Dale jsou stdle zddana femesla, jako je truhléaf, kovar a stavebni

femesla.

3. Jaké vidite mozZnosti preshrani¢ni spoluprace?

V dne$ni dobé je trh otevien, v EU je neomezeny pohyb pracovnich sil,
samoziejmé se musi dodrzovat zakony té dané zem&. Pofad je pracovni sila obéana CR
levnéjs$i, nez pracovni sily v Rakousku. Pravé ve dfevozpracovatelském primyslu

se hodné spolupracuje s Rakouskem. To samé i v cestovnim ruchu.

4. Jsou Vasi podnikatelé dostate¢né informovani o podporach podnikani?
Podnikatel, ktery se chce dozvédét o podporach podnikani, se jisté¢ dozvi. Informaci
je na internetu hodné€ a agentur, které nabizeji zpracovani zadosti o podporu je také dost.

Velké minus u podpor z riznych fondd je narond administrativa a finan¢ni naklady
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se zadosti, s nejistym vysledkem. Hospodarska komora informuje své Cleny, kterych je
vice nez 1200, pievazné elektronickym zpravodajem Monitoring dotac¢nich tituld, ktery
je aktualizovan kazdy druhy tyden. Dale jsou na naSich strankach www.jhk.cz také
informace o raznych podporach a dotacich. Hlavné nasi pomoci pro podnikatele je
poradenstvi a to ptes elektronickou postu a také individudlnimi konzultacemi

V oblastnich kancelarich.

5.2.2 Rozhovor s jednatelem euroregionu Silva Nortica

1. Jaké jsou mozZnosti rozvoje malych podniki v prihrani¢ni oblasti okresu
JindFichuv Hradec?

Euroregion Silva Nortica, se zabyva zejména podporou vefejnych subjektd,
to znamena mésta, obce, neziskové organizace, Skoly, kulturni a sportovni spolky atd.
Zabyvame se caste¢né i1 podporou podnikatelskych subjektl, ale velmi okrajove.
Organizujeme projekty, napt. projekt ,,Zalozeni hospodaiské platformy euroregionu
Silva Nortica®“, a v rdmci téchto projektii podporujeme spolupraci podnikii, hlavné tim,
Zze jim umoziujeme prezentaci na nékterych naSich akcich. Umoziiujeme ceskym
podnikatelim, aby se zGcastnili riznych vystav a veletrhii, hlavné tedy v Rakouskych
méstech. Jezdi tam podnikatelé, ktefi prodavaji napt. bazény, solarni panely atd.

Euroregion zaplati stanek na veletrhu nebo vystavé, kde si podnikatelé mohou
umistit svoji expozici a prezentovat sviij podnik.

Mame odezvu z toho, Ze po naSich vystavach, se tam nékteré firmy uchytily a maji
odtud hodné& zakazek. Nicméné piiméa podpora z nasi strany je pouze takova, Ze jim
umoziujeme prezentaci v sousednim regionu, ale je to ur€eno pro velmi maly pocet

podnikateld.

2. Podle ¢eho vybirate malé podniky, které se mohou zicastnit vystavy nebo
veletrhu?
Vétsinou udélame poptavku, kdo by mél o tuto aktivitu zajem. Oslovime z pravidla

20 — 30 firem, ze kterych vybereme 4 — 5 firem.
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3. V jaké oblasti malych podnikia vidite moZnost rozvoje v piihrani¢ni oblasti

okresu Jindfichiiv Hradec?

V kazdém piipad¢ cestovni ruch. V cestovnim ruchu je velka moznost spoluprace
firem jak ceskych tak rakouskych. My bychom chtéli, aby se zalozil spolecny
marketingovy region - Jizni Cechy a Dolni Rakousko, mozna i Horni Rakousko, Ze by
spolupracovali a posilali si klienty navzajem. Chceme klientim nabidnout spolecné
produkty tohoto regionu, jako jsou tfeba cyklostezky, turistické stezky, propojeni
silni¢ni a také se snazime o zlepSeni zelezni¢niho propojeni.

Dale mohou mit piilezitost firmy, které se zamé&fuji na usporu energie, jako je napf.
vyroba solarnich paneld, pasivni domy, zatepleni domu a byt atd. Podporovat chceme

i expanzi ¢eskych podniki do Rakouska a naopak.

4. Jakym zpisobem informujete malé podnikatele 0 moZnostech preshrani¢ni

spoluprace?

V kazdém piipad¢ je to na naSich internetovych strankach, dale spolupracujeme
pfes hospodaiskou komoru a pifes ni oslovujeme jeji Cleny, ddle mame medidlni
partnerstvi s mladou frontou dnes, tam nam otisknou riizné inzeraty, ale i ¢lanky, kde
muzeme pozvat partnery a zadjemce na nase vystavy i veletrhy. VétSinou ale oslovujeme

firmy pfimo, napt. ptfes email jim poSleme nabidku.

5. Mohl byste se vyjadrit k fondu malych projekti?

To je projekt, ktery podporuje pieshranic¢ni spolupraci v oblasti kulturni, sportovni,
spoluprace obci, mést, Skol atd. Je ovSem pravda, ze podnikatelé se pies tento projekt
podporovat nedaji. My miizeme podporovat timto hospodaiskou komoru.

Fond malych projekti funguje Cisté na neziskové bazi. Nesmi tedy zadat fyzicka
osoba ani politické strany. Témata podporovanych aktivit jsou spoluprace:

o Skol — staze do Rakouska, seminafe, vyménné pobyty, konference,
e obci — spolupracuji v oblasti sportu, fotbalové kluby, hasici,
e policie — bezpecnostni audity, spolecné hlidky v pfihrani¢i a jejich

organizace.
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Téchto projektt je v soucasné dobé podpoieno od roku 2009 asi 300. V jiznich
Cechéch, v Dolnim i Hornim Rakousku. Mohou tam byt podpofeny i nékteré investi¢ni
projekty, napt. rekonstrukce lavky, ktera vede na hranici a ktera spoji tyto dva regiony,

dale opravy kapli¢ek ad.

6. Co je cilem euroregionu Silva Nortica?

Mame tzv. strategii rozvoje pro rok 2007 — 2013. Cilem je propojit dva regiony
Jizni Cechy a Waldviertel. Propojit managementy, které se staraji o rozvoj regiont.
Problémem je jazykova bariéra. Dalsi problém je infrastruktura, chtéli bychom zlepsit
silni¢ni 1 zelezni¢ni spojeni, které porad neni dostatecné. Déle bychom chtéli najit, co
nejvice okruhti spoluprace, vtom nam také napomahd ten Fond malych projekti.

Chceme podporovat finan¢nimi prostfedky tuto spolupraci.
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6 Postaveni malych podnikii ve sledované oblasti

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejvice respondenti podnikd v oblasti
maloobchodu, velkoobchodu a zaméstnava méné nez 9 zaméstnanciu.

Déle je z vyzkumu ziejmé, Ze nadpolovicni vétSina respondenti neni spokojena
S podnikatelskym prostfedim v okresu Jindfichiv Hradec. Nejvice by respondenti
uvitali vétsi podporu ze strany statu, ale i okresu, zjednoduseni administrativy, snizeni
dani a cen energii, zamezeni byrokracie uradu.

Na otazku vyuzivani programi podpory malého a stiedniho podnikani, odpoveédélo
témet 90 % respondentll zaporné, tudiz tuto podporu nevyuzivaji. Nejcastejsi divod,
pro¢ podporu malého a stfedniho podnikani nevyuzivaji, uvadeli slozitou
administrativu. Respondenti, ktefi podporu malého a stfedniho podnikani vyuzili,
uvadéji, ze vyuzili podporu poskytovanou Utadem prace.

63 % respondenti je dostatecné informovano o podporach pro malé a stfedni
podnikatele a tyto informace ziskavaji nejvice zinternetu (41 %), dale také
z Hospodatské komory a z tisku.

Clenem Hospodaiské komory je 17 % respondenti. Zbylych 83 % respondentt,
nespatfuje v tomto ¢lenstvi zddné vyhody, a proto ¢leny nejsou.

Na otazku, kterd se tykala spoluprace sjinymi podniky, odpovedélo
71 % respondentt, ze spolupracuji s jinym podnikem. Jako formu spoluprace vsak
vSichni uvedli pouze dodavatelsko-odbératelsky vztah. O spolupraci se zahrani¢im
uvazuje jen 17 % respondentt a 14 % jiz se zahrani¢im spolupracuje.

Vice nez polovina respondentii (konkrétné 57 %), povazuje za nejvétsi vyhodu
podnikani v této lokalité blizkost hranic, ale zalezi, v jaké oblasti se zde podnika.

Nejvice se zde dafi cestovnimu ruchu a tézb¢ dreva.
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7 Navrh dalsiho rozveje malych podniki uvedené oblasti

Na zéklad¢ zjisténych udajii z dotaznikového Setfeni a také z fizenych rozhovort

jsou navrzeny tyto dal$i moznosti rozvoje malych podnik:
Informovanost malych podnikateli o podporach

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze podnikatelé nejsou dostate¢né informovani
0 podporach pro malé podnikatele, které by jim mohly poskytnout pomoc a usnadnit
podnikani. VétSina téch, kteti jsou o téchto podporach informovani, ziskavaji informace
z internetu nebo z tisku. Je zapotiebi vice motivovat podnikatele k tomu, aby se sami
snazili tyto informace vyhledavat a vyuzivat je ke svému prospéchu. Hodné z nich
se totiz pfiznalo, ze tyto informace nevyhledavaji, protoze se domnivaji, ze se jich tyto

podpory netykaji a Zze nemaji moznost je vyuzit, coz je mylnd domnénka.

Spoluprace s institucemi

Z dotaznikového Setfeni také vyplynulo, Ze pouze maly pocet podnikateld je
¢lenem Hospodaiské komory. VétSina z nich neni sou€ésti ani zZadné jiné instituce.
Nejsou o nich dostate¢né informovani a z toho divodu nemaji vyhody, které tato
spoluprace pfinasi. Je potfeba zvysit zdjem podnikateld o mistni instituce, at’ uz je to

Hospodarska komora v Jindfichové Hradci nebo jind instituce.

Spoluprace s jinymi podniky

Podnikatelé¢ v dotaznikovém Setieni vétSinou uvadéli jako formu spoluprace pouze
dodavatelsko-odbératelsky vztah. Zadny zrespondenti nespolupracuje se Zadnou
firmou v okoli jinak, nez je uvedeno v dotazniku. Urcita forma kooperace by jim pfitom
mohla velmi pomoci Vrozvoji jejich podnikdni. Moznosti jakym zplsobem

spolupracovat je ur¢it¢ mnoho a kazdy podnikatel by se mohl uplatnit, pokud by chtél
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a zajimal se o to. Vyhody, které spoluprace pfinasi, jsou napf. snizovani ndkladd,

zvyseni konkurenceschopnosti, rozvoj technologii, coz vede k inovacim apod.

Euroregion Silva Nortica

Spoluprace s timto euroregionem mtize podnikatelim pfinést jist¢ mnoho vyhod.
| kdyz nemaji v programu piimé podporovani podnikateldi, podporuji obce a mésta
Vjejich rozvoji a to samoziejm¢ podnikatelim mize také pomoci. Pokud budou
Vv obcich i méstech spokojeni turisté a obce se budou rozvijet, napomtze to i podnikani.
Hlavné v oblasti cestovniho ruchu.

Pokud se podnikatel¢ budou vice zajimat o vystavy a veletrhy, které potadaji
v Rakousku, miize jim to pomoci uplatnit se v zahranici a expandovat na zahrani¢ni trh

nebo také je zde moznost zacit timto zptisobem spolupracovat se zahrani¢im.

Pieshrani¢ni spoluprace

Prace je zaméfena predevSim na ptihranicni oblast okresu Jindfichliv Hradec,
aproto dalSim krokem k rozvoji malych podnikl je urcité pifeshraniéni spoluprace
s Rakouskem a jejich podniky. Pouze 11 dotazovanych odpovédélo, ze uvazuji
0 preshrani¢ni spolupraci nebo Ze jiz se zahrani¢im spolupracuji. Piinos této spolupréace
je jist¢ ve vyméné zkuSenosti, dale zvySeni konkurenceschopnosti, ziskani novych

myslenek a pfeneseni technologického pokroku.
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8 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit soucasnou situaci malych podniki
Vv piihrani¢ni oblasti okresu Jindfichiiv Hradec a na zakladé¢ provedenych analyz
navrzeni moznosti jejich dalsiho rozvoje.

Okres Jindfichtiv Hradec je svou rozlohou nejvétsi okres v Ceské republice a je to
jeden ze sedmi okrest JihoCeského kraje. Jizni hranice tohoto okresu tvofi zaroven
statni hranici s Rakouskem, a proto se zde nabizi moznost v rozvoji podnikani zejména
v oblasti cestovniho ruchu.

Bylo provedeno dotaznikové Setfeni s malymi podnikateli v piihranic¢ni oblasti
okresu Jindfichiv Hradec a fizené rozhovory s kvalifikovanym pracovnikem
Hospodaiské komory a s jednatelem euroregionu Silva Nortica.

Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo nckolik nedostatkil, které brani
V rozvoji malych podnikd v této lokalité. Jednim z t€chto problémi je i nedostate¢na
informovanost podnikateli o programech podpory pro malé a stfedni podnikani.
Na otazku o informovanosti o podporach pro malé a stiedni podniky, odpovédélo
37 % respondentli, Ze nejsou informovani vlbec. Ostatni respondenti jsou sice
informovani o podporach, ale informace nejsou dostateéné, protoze se jen 11 % ze
vSech respondentil rozhodlo pro vyuZiti piileZitosti a podporu vyuZzilo.

Tento problém by mél byt feSen vétSim motivovanim podnikatelti k vyhledavani
informaci, které jsou pro n¢ uzite¢né a dilezité. TézZ je nezbytné presvédcit podnikatele
o vyhodach, které se jim timto nabizi. Pomoci internetu, jehoz respondenti vyuZzivaji
nejcastéji K vyhledavani informaci, by se mély informace o podporach podnikani vice
propagovat.

Dalsim problémem je nediivéra podnikateli v Hospodatskou komoru ¢i jiné
sdruzeni. Clenem Hospodaiské komory je pouze 17 % respondentii. Divodem je
nedlvéra a neinformovanost podnikatelll o této instituci. Nemaji informace o tom, jaké
jim to mizZe pfinést vyhody a moZnosti. Hlavni vyhody, které Hospodatska komora
pfinasi, 1ze vidét v poskytovani informaci elektronickym zpravodajem Monitoring
dotacnich titulti, ddle maji na svych internetovych strankach veSkeré informace
0 podporach a dotacich, které si mohou piecist i neclenové. Nejveétsi pomoci je ovSem

poskytovani poradenstvi v oblasti podnikani.

57



Podnikatel¢ v této lokalité nedostatecné vyuzivaji moznosti spoluprace s jinymi
podniky nebo se zahrani¢im. Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze
71 % respondentti spolupracuje s jinym podnikem, ale forma spoluprace je pouze
dodavatelsko-odbératelska. Podnikatelé si dostateéné neuvédomuji, jaké vyhody by jim
pfinesla jakakoli forma kooperace sjinymi podniky. Piedev§im snizeni nakladi
na spolecny provoz a zvyseni konkurenceschopnosti.

V neposledni fadé je tu problém, ktery se tyka nespokojenosti s legislativou na
naSem uzemi. Celych 66 % respondentll odpovédélo, ze neni spokojeno s podnikanim
na nasem uzemi. NejCastéji uvadéli respondenti jako diivod nespokojenosti byrokracii
ufadu, slozitou administrativu, dlouhé lhity pfi vyfizovani na ufadech, vysoké ceny
energii a dani.

V lokalité, ktera byla sledovana v bakalaiské praci, jsou nejvice zastoupeni drobni
podnikatelé, ktefi maji do deseti zaméstnancti. Velkou vyhodou je blizkost statnich
hranic s Rakouskem, ale i pfesto bylo zji§téno, Ze to zde nemaji podnikatelé snadné
a musi se vypoiadavat s mnoha problémy. Pro jejich dalsi rozvoj v této lokalité je nutné,
aby okres, ale i samotné obce, vice s podnikateli spolupracovali a co nejvice jim

usnadnovali cestu k rozvoji.
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9 Summary

The goal of this thesis was to evaluation the current situation of small business
in the border region of area Jindfichtiv Hradec and bringing the possibilities of its
another growth on the accomplished analysis.

Jindfichtiv Hradec is the largest area in the Czech Republic and it’s one of the
seven districts of the South Bohemian region. The southern boundary of this district
also constitutes the state border with Austria, that’s why there are possibilities
in business development, especially in tourism.

Survey was carried out with a little businessmen in the border area Jindfichiiv
Hradec and controlled interviews with qualified operative of the Chamber of Commerce
executive Euroregion Nortica Silva.

Based on the analyzes was found several shortcomings that impedes the
development of the small businesses in this area. One of these problems is a lack of
awareness of businessmen about support programs for small and medium enterprises.
Only 37 percent asked people answered in negative solution to question about
information of support for small and middle business. Although are other respondents
informed about supports, some information are surely insufficient, because only
11 percent of all respondents decided to use opportunity and they used the support.

This problem should be solved by bigger motivation of businessmen to search the
information that is useful and important for them. It is also necessary to convince
businessmen of the benefits offered to them. The information about business support
should be more support using the Internet, because respondents frequently use it to
searching for information. Another problem is a lack of confidence of businessmen
in the Chamber of Commerce or other associations. Only 17 percent of respondents is
the member of the Chamber of Commerce. The reason is distrust and ignorance of
businessmen about this institution. They haven’t informations about benefits and
opportunities that may be carried. The main advantage that the Chamber of Commerce
brings, can be seen in the provision of information by electronic monitoring rapporteur

subsidies as they have all the information about support and grant on their website,
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which can be read as well as by non-members. The biggest use, however, is providing
advice in business.

Businessmen in this area use insufficiently opportunities for cooperation with other
enterprises or foreign countries. The survey found that 71 percent of respondents works
with another company, but the form of cooperation is only the supplied-buyer.
Businessmen insufficiently realize the advantages of any form of cooperation with other
enterprises, especially reducing the costs of the collective operation and increase the
competitiveness.

Not least there is a problem that relates to discontent with the legislature in our
country. All the 66 percent of respondents said they aren’t satisfied with the business
in our area. As the most often reported reason of dissatisfaction respondents were the
bureaucratic offices, complicated administration, long periods when dealing with
authorities and high energy prices and taxes.

In that locality are the most successful small businesses with no more than ten
employees. The big advantage is the proximity of the border with Austria, but still it
was found that condition of local businessmen is not easy and they have to deal with
many problems. For further development of small businesses in this area is necessary
that district, as well as municipalities, should more cooperate with businessmen and

facilitate them the way to development.
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Piiloha 1: Dotaznik pro malé podnikatele

Dotaznik pro malé podnikatele

Dobry den,
jmenuji se Irena Mrazova a jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity a

byla bych moc rada, kdybyste mi vyplnili tento dotaznik, ktery mi pomuze pii
zpracovani bakalaiské prace na téma: ,,Moznosti rozvoje malych podnikii v prihranicni
oblasti okresu Jindrichitv Hradec*. Veskeré udaje, které¢ uvedete, budou pouzity pouze
pro tento ucel. Dotaznik je anonymni. U otazek, u kterych je na vybér vice moznosti,
oznacte moznost, ktera nejlépe vystihuje Vas nazor. Pokud budete mit jakékoliv otazky
ohledné dotazniku, miizete m¢ kontaktovat na e-mailové adrese Irenkaexe@seznam.cz.

Dékuji za Vas cas.

Dotaznik pro bakalarskou praci

1. Jaky je pfedmét Vaseho podnikéni?
a. Maloobchod, velkoobchod

b. Stavebnictvi

c. Poskytovani sluzeb

d. Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

e. Strojirensky primysl

f. Ostatni ¢innosti (kosmetické, kadeinické ¢innosti apod.)
0. Jiné, jakeé ... ..o

2. Splnilo podnikani Vase ocekavani?
a. Ano
b. Ne

3. Jste spokojeni s podnikatelskym prostiedim v okresu Jindtichtiv Hradec?
a. Ano
b. Ne

4. S ¢im jste v podnikani nespokojeni a co byste zménili?



5. Jak vidite dalsi rozvoj Vaseho podniku?
a. Rozsifeni a zkvalitnéni nabidky sluzeb
Otevfeni nové provozovny
Udrzeni se na trhu
Investice do reklamy
Modernizace vybaveni, rekonstrukce

-~ o o0 o

JINY 10ZVOj...viiiiiiii i,

6. Vyuzivate formy podpory Malé¢ho podnikani?
a. Ano
b. Ne (Pokracujte otazkou ¢. 8)

7. Jaké podpory jste vyuzil/a
a. Podpora od Utadu prace Jindfichtiv Hradec
b. Podpora z opera¢nich programu EU
C. Jiné,jaké ..........ooiiiiiiiii

8. Jste o téchto podporach pro MSP dostatecné informovani?
a. Ano
b. Ne (Pokracujte otazkou ¢. 10)

9. Kde ziskavate informace o téchto podporach? (Zaskrtnéte moznost, kde ziskavate
informace nejvice.)
a. Internet
Hospodatska komora
Tisk
Televize
Jiné, jaké.....

® 20T

10. Jste clenem Hospodaiské komory?
a. Ano
b. Ne

11. Dopadla na Vas hospodatska krize?
a. Ano
b. Ne (pokracujte otazkou ¢. 13)



12. Jaké kroky jste byli nuceni uc€init v disledku hospodarské krize?
a. SniZeni poctu zamé&stnanci
b. Omezeni vyroby, zkraceni pracovni doby
C. Jiné,uvedte.....coovvvviiiiii

13. Spolupracujete s jinymi podniky?
a. Ano
b. Ne (Pokracujte otazkou ¢. 15)

14. Jaké forma spoluprace?

15. UvaZzujete o pieshranic¢ni spolupraci?
a. Ano
b. Ne
c. Jiz spolupracuji se zahranic¢im

16. Myslite si, Ze se v této prihranicni oblasti mohou malé podniky dostatecné

rozvijet?
a. Ano
b. Ne

17. Proc¢ jste se rozhodl/a podnikat v této lokalité?
a. Trvalé bydliste
b. Rodinna tradice
c. Nahoda
d. Naskytnuti dobré piilezitosti (napf. vyhodna nabidka od mésta —
prondjem prostor)
e. Jiny divod, jaky.............oo

18. Jaké jsou vyhody podnikani v této lokalite?

a. Blizkost hranic
Dobré¢ vztahy s méstem/obci
Vyborna mistni poptavka
Ptiznivé vztahy s dodavateli
Kvalifikace pracovni sily
Jiné, uptesnéte ...............ooeiiinni.

o 00 o



19. Jak dlouho podnikate?
a. 0—51et

6—11 let

12 — 17 let

18 — 23 let

24 a vice let

® 00T

20. Kolik méate zaméstnancu?

a 0

b. 1-9
c. 10-19
d 20-24
e. 25-49

21. Misto provozovny?
Zdroj: Autorka

Priloha 2: Otazky k Fizenému rozhovoru s pracovnikem Hospodarské komory

1. Jaké vidite moZnosti dalSiho rozvoje malych podnikli v piihrani¢ni oblasti

okresu Jindfichuv Hradec?

2. 'V jaké oblasti by se mohly malé podniky dale rozvijet v tomto okrese?

3. Jaké vidite moznosti pteshrani¢ni spoluprace?

4. Jsou Vasi podnikatelé dostate¢né informovani o podporach podnikani?

Zdroj: Autorka



Piiloha 3: Otazky k Fizenému rozhovoru s jednatelem euroregionu Silva Nortica

1. Jaké jsou moznosti rozvoje malych podnikd v piihrani¢ni oblasti okresu

Jindfichtv Hradec?

2. Podle ¢eho vybirate malé podniky, které se mohou zicastnit vystavy nebo

veletrhu?

3. Vjaké oblasti malych podnikii vidite moZnost rozvoje v ptihranic¢ni oblasti

okresu Jindfichuv Hradec?

4. Jakym zpisobem informujete malé podnikatele o moznostech pteshrani¢ni

spoluprace?

5. Mohl byste se vyjadrit k fondu malych projektti?

6. Co je cilem euroregionu Silva Nortica?

Zdroj: Autorka



