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1. UVOD

Aby podnik mohl obstat dnes jiz ve velmi silném konkuren¢nim prostiedi, je tieba
urcit spravnou hodnotu poskytovanych sluzeb. Velmi dilezitym nastrojem pro toto
urceni jsou kalkulace nakladi.

Kalkulace nakladii se vyuzivaji pro zjisténi celkovych nakladi podniku na konkrétni
vykon. Pti vhodné kalkulaci nakladti miize podnik efektivnéji a hospodarnéji provadét
¢innosti a tim i dosahovat lepsich vysledkd.

Kazdy podnik ma svij kalkulaéni systém, ktery si ptizpisobi podle svych potieb
Vv zavislosti na rozsahu a slozitosti vykonavanych ukonii. Podnik miize vyuzivat
kalkulaci ptfedbéznou, pro zjisténi piiblizné ceny pro zékaznika, kterd neni zavazna a
kalkulaci vyslednou, ktera ukdze veskeré naklady na konkrétni vykon a je zékladem pro
cenu, kterou zakaznik opravdu zaplati. V malych podnicich se vétSinou pouzivaji
nejjednodussi kalkulace nakladi, které zahrnuji zpravidla jen ptimé naklady a pouze
minimalni nepfimé naklady. Ve vétsich podnicich jsou Kalkulace propracovanéjsi.

V této bakalatské praci bude cilem provedeni analyzy systému kalkulace nakladt
v konkrétnich podminkach vybraného malého podniku a jeho vyuzivani pfi fizeni
nakladi.  Z praktického hlediska bude bakalaiska prace simulovat problematiku
rezijnich nékladi. K naplnéni téchto cili se bude porovnédvat soucasna kalkulace
nakladi v podniku s vlastnim navrhem. Podniku bude poptipadé poskytnut navrh

vhodnéjsiho systému kalkulace.



2. LITERARNI PREHLED

Podminkou pro pteziti podniku je jeho konkurenceschopnost, ktera souvisi
ptedevsim s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik zavisly. Prodej vykont podniku
zalezi na jejich uzitné hodnoté a ji odpovidajici cené, kterou je za odpovidajici vykon
zékaznik ochoten zaplatit. Kalkulace je nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni nakladi a
Z nich vyplyvajici ceny vykonu. Z toho pak vyplyva jeji hlavni vyznam pro fizeni
vyvoje nakladi vykond a tim i pro fizeni podniku. Nelze popfit, ze se kalkulace,
vyjadiujici ndklady na vyrobu vykont, prolinaji celym procesem fizeni podniku
(HRADECKY, LANCA, SISKA, 2008).

Intenzita potieby kalkulaci a jejich podrobnost zévisi na dvou faktorech. Tyto dva
faktory jsou wvnitini konkrétni podminky podniku a pozice podnikovych produkth
na trhu. Pokud podnik prozivd ekonomicky rozvoj (konjunkturu), nekladou se
na kalkulaci tak ptisné naroky a podnikovy management se mnohdy spokojuje jen
s omezenym rozsahem informaci o nékladech na vyrabéné produkty a poskytované

vvvvvv

snizovani prodeji vyrobkl atd., obraci se pozornost podnikového managementu
K analyzam nakladti produkti a pfic¢inam jejich nevyhovujici struktury a vyse
jednotlivych polozek nakladi ve srovnani s konkurenénimi podniky. V obdobi
hospodatské recese se toto projevuje zcela zietelnd (MACIK, 1995).

Vyznam kalkulaci je zavisly na tom, s jakym Uspéchem budou kalkulace plnit své
ukoly. V takovych to souvislostech nelze piehlédnout vyznam dobrého fungovani
dalsich subsystémili manazerského ucetnictvi (rozpocetnictvi, ndkladové ucetnictvi) pro
kvalitu kalkulaci a dale pak dullezitost patficného vztahu vSech jmenovanych

subsystémil k ostatnim subsystémiim systému Fizeni podniku (HRADECKY, LANCA,
SISKA, 2008).

2.1. POJETI NAKLADU

V podniku miZeme najit ndklady jak wcetni, tak manaZerské (vnitropodnikové)
zaméfujici se na strategicky rozvoj a také je budeme jinak vnimat. Bud'to budeme
pristupovat k definici ndkladi z pohledu externiho wuzivatele, ktery je vymezen
finanénim ucetnictvim, nebo se na ndklady divdme zpohledu manaZerského.

RozliSujeme dvé zakladni pojeti ndkladii a to financni pojeti a manaZerské pojeti
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nakladi. Manazerské pojeti naklad lze déle roz€lenit na hodnotové a ekonomické
pojeti nakladi (POPESKO, 2009).

Finan¢ni pojeti nakladi je zaloZeno na vnimani naklada jako tbytku ekonomického
prospéchu. Projevuje se ubytkem aktiv nebo pfirtistkem dluhi. V hodnoceném obdobi
vede tedy ke snizeni vlastniho kapitalu. Stejné jako u financniho ucetnictvi naklady
evidujeme jako spotiebu externich vstupti evidovanych v ucetnim systému. Naklady zde
vyjadifujeme v ucetnich cenach, cenach, za které byla spotiebovana aktivita potfizena, ¢i
v evidované hodnoté narGstu pasiv. V manazerském ucetnictvi se vychazi
z charakteristiky naklad jako hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni
ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou cinnosti; toto
pojeti Ize oznacit jako manazerské (POPESKO, 2009).

V manazerském pojeti nakladt pak dale roz¢letiujeme dva piistupy. Prvnim z nich je
hodnotové pojeti nakladi. Toto pojeti slouzi k poskytnuti informaci pro bézné fizeni a
kontrolu pribéhu provadénych procesi, které jsou v podniku uskuteéinovany.
Od provadéné aktivity se ocekava, Ze =zajisti nejen ndvratnost plvodni vySe
investovanych penéz, ale i1 reprodukci ekonomickych zdrojl, na jejich plvodni vysi
v cenach. Naklady v hodnotovém pojeti zahrnuji jak naklady stejné s financnim
ucetnictvim, tak naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi
nez ve finanénim ucetnictvi, nebo nejsou vykazovany viubec a oznacuji se jako
kalkula¢ni naklady (POPESKO, 2009).
pojeti nédkladi. Toto pojeti souvisi s konceptem oportunitnich nakladt. Odpovida
hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim vyuZitim téchto nakladii, nebo predstavuji
maximalni usly efekt, ktery vznikl pouZitim omezenych zdrojii na danou alternativu
(POPESKO, 2009).

Problematika pojeti nakladti je z pohledu naSich ivah o sniZzovani nakladi velmi
dilezita. Cilem je poznat strukturu nékladt a vztahy mezi nimi, podnikovymi ¢innostmi
a vykony (POPESKO, 2009).

Finan¢ni Gcetnictvi je urceno pro externiho uzivatele a sleduje informace za podnik
jako celek. Je upravovano zavaznymi normami, v Ceské republice zakladnimi normami
regulujicimi finan¢ni Gcetnictvi je Zakon o ucetnictvi, dale ticetni osnovy a postupy pro
rizné ucetni jednotky. Do finan¢niho Gcetnictvi patii dva hlavni vykazy podniku a to

rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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Néklady jsou souhrnnym ukazatelem kvality ¢&innosti podniku. Ukolem
managementu je jejich usmériovani a fizeni (SYNEK, 2011).

V dalsi c¢asti se budeme zabyvat clenénim nékladh, kterd jsou dulezitd pro
posuzovani, fizeni hospodarnosti a efektivnosti, pro hodnoceni dil¢ich faktora

ovlivijicich jejich uroveir (HRADECKY, KRAL, 1995).

2.2. CLENENI NAKLADU

Existuje pfirozené cela tfada zpusobu, jak rozclenovat néklady do stejnorodych
skupin. Potieba je si vSak uvédomit, Ze ¢lenéni jakychkoli jevi musi byt vyvolano
ucelovou potiebou, vztahem k feseni urCitého problému. Déle se proto zaméiime
na takova ¢lenéni nakladd, kterad jsou podstatna pro posuzovani a fizeni hospodarnosti a
efektivnosti a dil¢ich faktord ovliviujicich jejich troven a to jak na trovni podniku, tak
i jeho vnitinich struktur (KRAL, HOLINSKA, MISTERKOVA, POSPISILOVA, 1998).

Clenéni nakladd lze roz¢lenit na druhové, Glelové, podle zavislosti na objem
vykont, kalkula¢ni, dle zapojeni do kolobéhu, dle mista vzniku a odpovédnosti a

Z hlediska zmén v podminkéch podnikatelského procesu.

2.2.1. Druhové ¢lenéni naklada

Duhové tfidéni ndkladii soustfedovanych do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorl, mezi které patii materidl, prace, dlouhodoby
majetek, 1ze uvést jako zakladni nakladové druhy takto (SYNEK, 2011):
- spotiebu surovin a materialu, paliv a energii, provoznich latek;
- odpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného dlouhodobého
majetku;
- mzdové a ostatni osobni ndklady, jako jsou mzdy, platy, provize, socialni
a zdravotni pojisténi;
- finan¢ni néklady, do kterych patii pojistné, placené uroky, poplatky aj.;
- naklady na externi sluzby, které obsahuji opravy a udrZovani, najemné,
dopravné, cestovné.
HRADECKY, KRAL (1995) uvadi, Ze pro vstupujici nékladové druhy jsou

charakteristické ¢tyfi zdkladni vlastnosti:
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- na vstupu do podniku se projevuji v ¢asové nerozlisené podob¢; vydaj zobrazeny
na vstupu muaze byt ndkladem az v n¢kterém z dalSich obdobi nebo se naopak
projevi ve zvySeni nakladii — se souvztaznym zvySenim piedpokladanych
zavazku tykajicich se bézného obdobi — piestoze vydaj nastane az v budoucnu
(napf. tvorba rezervy na generalni opravu vyrobniho zatizeni, provadénou kazdé
tii roky);

- nakladové druhy chapeme z hlediska jejich zobrazeni jako prvotni; pfedmétem
zobrazeni se stavaji hned pifi svém vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni vazbé
S okolim;

- jsou to svou povahou ndklady externi; vznikaji spotfebou vyrobkl, praci
a sluzeb jinych subjekti;

- Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho rozclenéni v podniku jde o néklady
jednoduché; z rovné podnikového fizeni je nelze rozlisit na jednodussi slozky,
Z nichz se tyto naklady skladaji.

Pti sprdvném analytickém clenéni zékladnich nékladovych druhii Ize =ziskat
podrobngj$i informace nejen o tom, co je spotfebovano (jaky zdroj nebo druh
materialu), ale i od koho (jakého dodavatele) a kdy. Druhové ¢lenéni nakladu je proto
velmi dualezité pro zajisténi proporci, rovnovahy a stability mezi potfebou zdroji
podniku a jejich zabezpeenim od externich partnerii (zaméstnancii, dodavatelt). Rizeni
harmonie okamziku dodani pfisluSného zdroje a jeho spotieby je jednim
z nejdulezitéjsich ukolii pro optimalizaci pracovniho kapitalu a dosazeni efektivniho
fizeni penéznich tokt (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

V navaznosti na informace o ptedpokladaném planu prodeje a vyroby jsou druhoveé
¢lenéné naklady dalezitou vstupni informaci fizeni dodavek zasob, materidlu a sluzeb.
Na zaklad¢ téchto informaci mohou byt véas uzavirany smlouvy s dodavateli,
optimalizovany platebni, cenové a dodaci podminky s bezprostfednim propojenim
na cely systém plani a rozpoétdl (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

Prioritou druhového clenéni nékladl je pfesvédCivost a jednoznacnost vykazané
spotieby zdrojui podniku. Také je velmi dllezité pro zdkladni kontrolu Gplnosti Gcetnich
informaci v daném obdobi. AvSak z druhového Clenéni nelze piimo kvantifikovat
hospodaisky vysledek. Druhové c¢lenéni je nezbytné kombinovat s dalSim clenénim

néklada (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).
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2.2.2. U&elové ¢lenéni nakladi

Cilem uloh na kontrolu hospodarnosti vynalozenych nakladi je zjistit, zda se
v podniku naklady spofi nebo naopak piekracuji. Utelové ¢lenéni nékladii je zakladem
stanoveni racionalniho nékladového tkolu, kterym se poméfuje skute¢na spotteba
nékladové slozky (KRAL, 2008).

Déile HRADECKY, KRAL (1995) uvadi, Ze z hlediska kontroly hospodarnosti se
pak dale ¢leni podle jejich zakladniho vztahu k ¢innosti, technologickému stupni ¢i
operaci na dv¢ zékladni skupiny:

- na skupinu nakladii bezprostfedné vyvolanych technologickym procesem dané

operace; v tomto piipad¢ se nazyvaji naklady technologické;

- na skupinu nakladl, které byly spotiebovany k vytvoreni, zajisténi a udrzeni
podminek racionalniho pribéhu dané cCinnosti; tedy se nazyvaji naklady
na obsluhu a fizeni pfislusné ¢innosti.

Podrobnéjsim ¢lenénim technologickych nakladi a nédkladii na obsluhu je
na jednicové a rezijni. Jednicové naklady jsou ¢asti technologickych naklada, které jsou
divodné (pfi¢inn¢) vyvolany vytvofenim konkrétné formulované jednotky vykonu.
U reZijnich nakladl nelze vyjadrit jejich bezprostredni vztah k urcité jednotce vykonu
jako nositeli ndkladd. Jsou to naopak spole¢né néklady druhu vykonu, skupiny vykont,
Gtvaru atd. (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

Jednicové ndklady a vyrobni rezie se oznacuji také jako vyrobni nédklady nebot’
nepiimo ¢i pfimo pfispivaji k uskute¢néni vykonu. Naopak spradvni a prodejni reZie,
které se na uskute¢néni daného vykonu nepodileji, se zahrnuji pod pojmem nevyrobni

naklady (SEDLACEK, 2000).

2.2.3. Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykoni

Z vyrobniho procesu vyplyva, Ze jednotlivé ndkladové polozky zaviseji na objemu
provadénych vykontl rizné, z tohoto diivodu lze rozlisit dvé zékladni skupiny nakladd,
a to ndklady variabilni a fixni.

HRADECKY, KRAL (1995) déli variabilni naklady na proporciondlni,
podproporcionalni a nadproporciondlni. Proporcionalni néklady pfimo imérné zavisi
na poctu provadénych vykonu. Jejich podil, pfipadajici na jednotku vykonu se neméni a

ptikladem jsou vSechny jednicové nédklady. Proporciondlni a fixni ndklad patii mezi
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zakladni typy nédkladt tohoto c¢lenéni. Rozklad kazdého souhrnného ndkladu
na nejjednodussi slozky neni prakticky proveditelny ani ucelny. V praxi se tedy zkouma
vliv objemu produkce na agregovanéjsi, druhové a ucelové roztfidéné néakladové
polozky. Nakladové polozky mohou také rast pomaleji, nez objem vyroby a jejich
primémy podil na jednotku produkce bude klesat. Jedna se o podproporciondlni typ
nakladl, ktery se v praxi objevuje pomérné casto. Piikladem pro né jsou ndklady
na opravu a udrzovani strojti, sledované ve vztahu k po¢tu vyrobenych vyrobki. Dale
mezi né Ize také zaradit spottebu elektrické energie, zahrnujici pausal, hodinovou sazbu
a dalsi. Pokud rostou ndkladové polozky v absolutni vysi rychleji nez objem
provadénych vykonl, nazyvame je tzv. nadproprociondlnimi néaklady. Tento typ
nakladl neni v praxi tak Casty; jako pfiklad mizeme uvést vzrist mzdovych naklada pii
zajiStovani zvySeného objemu vykontli pies€asovou praci nebo zvySujici se spotiebu
pohonnych hmot v zavislosti se zvySenim rychlosti jizdy. Na prvni pohled ptisobi tyto
naklady nehospodarné, avsak tato skutecnost neplati obecné, jelikoz rychlejsi rust téchto
naklad® mize zabranit v&tsim ztratam (HRADECKY, KRAL, 1995).

Fixni ndklady se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykonii nebo aktivity
podniku. Jde o tak zvané kapacitni ndklady, vyvolané potfebou zajisténi podminek pro
ucinny prabeh reprodukéniho procesu. V piipadé vyrazného poklesu ve vyuziti kapacity
se rozliSuji dvé skupiny fixnich ndkladl. Prvni skupina se vynakldda Casto jesté pied
zahdjenim podnikatelského procesu a to pii pofizeni budovy, stroji, informaéniho
systému ¢i realizace jiného investi¢niho rozhodnuti. Celkovou vysi téchto umrtvenych
fixnich ndklada nelze ovlivnit béhem podnikatelského procesu. Jedinou moznosti jejich
sniZeni je napiiklad prodej stroje. Piikladem jsou odpisy fixnich aktiv. Druhd skupina
vznikd také v disledku zajiSténi kapacitnich podminek podnikatelského procesu.
S investicnim rozhodnutim vSak pfimo spojeny nejsou, ale s vyuZitim vytvofené
kapacity. Lze je pfi zietelném sniZeni kapacity omezit. Pfikladem téchto vyhnutelnych
fixnich nékladii jsou Casové mzdy mistri a ndklady na vytapéni hal. Vyhnutelné
naklady se zpravidla projevuji tim, ze jsou Casove tésnéji spojeny s vydaji nezbytnymi

na jejich thradu (KRAL, 2008).

2.2.4. Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

KRAL, HOLINSKA, MISTERKOVA, POSPISILOVA (1998) popisuji kalkulagni

¢lenéni nakladi nasledovné. Kalkulaéni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového Elenéni
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Z toho, Ze vyrobni proces je obvykle slozitym systémem paraleln¢ i1 sériové fazenych
procesi s urCitym poctem bezprostiednich, ale 1 svyrazné¢ SirSim mnozstvim
zprostiedkovanych vazeb ke konkrétnimu vykonu. Pfedbézné urceni ¢i nasledné zjisténi
jisté proporce nakladi téchto Cinnosti na jisty vykon je pak mnohdy spise abstrakci a
zalezitosti matematické formulace, jez neodrazi realitu v plné §ifi. I v této souvislosti je
tteba mit opct v patrnosti Ucel prifazeni ndkladi konkrétnimu vykonu. To jest
rozhodovaci problém, ktery je ticba pomoci tohoto pfifazeni feSit, napf. jiny objem
nakladd, resp. jiny postup pro jejich rozvrzeni na vyrabény sortiment bude pouzit pro
kontrolu hospodarnosti, jiny v kratkodobém rozhodnuti a jiny pro stanoveni vychozich
cen vyrobkd, zda jeden z vyrobkll Ize prodat za docasné snizenou cenu.

Zakladnim piedpokladem pro efektivni fizeni nékladii je identifikace ucelnosti a
ucelovosti jejich vynalozeni. Identifikace nakladt v praxi ve vztahu K urcitym
podnikovym c¢innostem a vykoniim je snaha o dosazeni této ucelnosti a ucelovosti.
Podstatou je pfifadit naklady podnikovym vykontm.

Néklady, které jsou piifazeny n¢jakému ndkladovému objektu, tedy predmétu
alokace, lze rozdélit do dvou zakladnich skupin. A to na tak zvané pifimé nebo nepiimé
naklady (POPESKO, 2009).

KOZENA (2004) charakterizuje tyto dva druhy nasledovné:

- pfimé néklady se stanovi pfimo na kalkula¢ni jednici podle spotfeby materidlu a
prace; ve vyslednych kalkulacich se vychazi ze skute¢né spotieby na zékladé
udajti z operativni evidence a z ucetnictvi,

- nepfimé nebo-li rezijni naklady se stanovi na zékladé zictovaci reZijni ptirazky
vyjadfené v poméru rezijnich nakladi a zvolené finanéni rozvrhové zdkladné
v procentech; naklady lze také urcit zactovaci sazbou, ktera vyjadiuje podil
reZijnich nédkladi na jednotku naturalni rozvrhové zékladny; tato zakladna je
tedy vyjadiena bud’ v penéznich veli¢inach a to je zpravidla ptimy material a
pfimé mzdy, nebo mize byt vyjadiena v naturdlnich veli¢inach jako naptiklad
hmotnost, normohodiny, kusy, spotieba elektrické energie a tak dale; rozvrhova
zakladna by meéla tvofit podstatny podil ve struktufe nakladi, a aby byla

dostate¢n¢ velka a lehce zjistitelna.
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2.2.5. Clenéni nakladi dle zapojeni do kolob&hu

RozliSuji se zde naklady obdobi a néaklady vykonu. Jsou vyznamné z hlediska
vykazovani majetku v rozvaze a Vv hospodarském vysledku ve vykazu zisku a ztrat
v periodickém finanénim uéetnictvi (SEDLACEK, 2000).

Naklady vykonu, v uzkém pojeti vyrobni naklady, se definuji jako naklady potiebné
k uskute¢néni daného vykonu. Zahrnuji podil vyrobni reZie zac¢astnénych atvart, piimé
naklady a ostatni pfimé naklady. Jsou vykazovany jako slozky v majetku v rozvaze a
neopoustéji kolobéh prostredkil. Jelikoz nezanikaji, nedochazi k jejich finalni spotiebé.
Oznacuji se tedy jako ndklady nezanikajici.

Naklady obdobi, v uzkém pojeti nevyrobni ndklady, jsou vynaloZeny na vSeobecné
zajisténi hospodarské Cinnosti podniku neidentifikovatelné s pfislusSnym vykonem a
pravidelné se opakujici v jednotlivych obdobich. Opoustéji kolobéh v obdobich jejich
vynalozeni a zGc¢tovavaji se ve vykazu zisku a ztraty jako polozky piimo ovliviujici
hospodaisky vysledek. Nekdy se doporucuje vyloucit z oznaceni vykont 1 fixni slozku
vyrobni rezie, jelikoz byla vynalozena ptfedbézné na vytvoreni podminek prubéhu dané
¢innosti a nezucastiiuje se pfimo na vykonech v béznych obdobich. Dle nazort
opacnych, je 1 fixni ¢ast vyrobni rezie technologického charakteru a nelze ji zahrnovat
do nékladi obdobi. Proto se voli stfedni cesta a do nadkladii obdobi se zahrnuje pouze
¢ast vyrobni rezie, prokazatelné souvisejici s nevyuzitou kapacitou (volné fixni
naklady). Naklady obdobi se oznacuji jako naklady zanikajici. Do téchto naklada patii i
naklady vykonu realizované v b&zném obdobi (SEDLACEK, 2000).

2.2.6. Clenéni nakladi dle mista vzniku a odpovédnosti

Toto ¢lenéni nakladl odpovida na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny
za jejich vznik. Jde o tfidéni ndkladl dle vnitropodnikovych utvar. Podle velikosti
podniku a slozitosti vyroby se naklady ¢leni do n€kolika urovni. V prvni z nich se ¢leni
na naklady vyrobni ¢innosti a naklady nevyrobni ¢innosti. Naklady vyrobni ¢innosti se
dale déli na ndklady hlavni, pomocné, vedlejsi a piidruzené vyroby. Naklady
na nevyrobni ¢innosti se rozdéluji na naklady na odbyt, spravu, zadsobovani a tak dale.
Ve vyrobé se vétSinou ndklady c¢leni na technologické naklady (ty jsou fizeny
technicko-hospodaiskymi normami) a na naklady na obsluhu a fizeni (ty se fidi limity a

normami). Technologické ndklady, souvisejici pfimo S ur€itym vykonem, se oznacuji
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jako jednicové naklady. Ostatni technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni,
souvisejici s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako naklady rezijni (SYNEK, 2011).

SEDLACEK (2000) uvadi, Ze ¢lenéni nékladi dle odpovédnosti vznika transformaci
vstupnich vyrobnich ¢initeli v kone¢né vykony. Vyrobni proces se uskuteciiuje v urcité
rozlozeny do jednotlivych vnitropodnikovych utvard a pii delegaci pravomoci a
odpovédnosti na rtizna hospodaiska hlediska. Naklady podniku se tedy projevuji
Vv jednotlivych vnitropodnikovych utvarech, zde mluvime o ¢lenéni nakladi dle mista
vzniku. Néklady jsou prvotné usporddany podle druhového clenéni, vyjadiujici
jednotlivé druhy prostfedkli a prace vynalozené tvarem na splnéni vyrobnich ukolt.
Transformaci nékladi dle mista vzniku se ziska ¢lenéni nakladi podle odpovédnosti,
kterd je zakladem fizeni po linii utvarti s respektovanim delimitované pravomoci
a odpovédnosti. Zakladnimi prvky odpovédnostni struktury jsou dva druhy stredisek.
Prvni je néakladové stfedisko, jehoZ Cinnosti je rozdil mezi skute¢né vynalozenymi
naklady a stanovenym nakladovym ukolem. Druhé je hospodaiské stredisko,
predstavujici vyssi typ Gtvaru nebot’ ovliviiuje jak vysi ndkladi tak 1 vynost.

Mezi stiediska, kterd jsou vysledkem dekompozice systému fizeni, existuji vazby
prostiednictvim ptfedavanych vykoni. Nesmi byt vSak totozna s vnitropodnikovymi
utvary vyvolanymi organiza¢nim uspotfddanim vyrobniho procesu. Naklady vyvolané

vnitini vazbou jsou oznacovany za druhotné nebo-li interni.

2.2.7. Clenéni nakladi z hlediska zmén v podminkach podnikatelského procesu

Objem provadénych vykonu je nejcastéj$im faktorem vyvoje, ktery ovliviiuje vysi
nakladt. Jakékoli zména podminek vede k naruseni stavajiciho usporadani a vztaht
mezi vykony a ndklady avSak nerusi tyto vztahy jako celek. Rozhodovaci tlohy, které
vychézeji ze zmén vyrobniho nebo reprodukéniho procesu musi proto v prvém kroku
oddélit naklady, které jsou touto zménou ovlivnéné a které nejsou. Rozdil mezi vychozi
a bé&Zznou Urovni mé zasadni vyznam pro dal§i pfedbéZnou 1 naslednou analyzu
ovlivnénych nékladd. Tyto rozdilové naklady jsou méfitkem efektu uskuteénéné nebo
zamySlené zmény. Na jejich zjisténi se provadi rozbor. Posouzeni pifiméfenosti
rozdilovych nékladii by se mélo odvijet od wurCitého zvoleného kritéria,
charakteristického pro feSenou rozhodovaci tUlohu. Tim miZe byt hodnoceni
hospodarnosti pii zavadéni zmény, ale vyrazné Castéji se tim vyjadiuje efektivnost
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zmény vyjadiené ptiristkem vynost, zisku ¢i jeho zménou ve vztahu k nové vlozenému
kapitalu (KRAL, HOLINSKA, MISTERKOVA, POSPISILOVA, 1998).

M4 vyznam rozliSovat minimalné dvé trovné rozdilovych nakladi z hlediska feseni
téchto rozhodovacich uloh. Jednak jejich celkovou uroven, ktera se vztahuje
k celkovym vstupnim charakteristikdim a jednak tzv. jednotkovou vysi rozdilovych
nakladl, vyznamnych pfi posuzovani efektivnosti ¢i hospodarnosti provedené¢ zmény
ve vztahu k jednotce vykonu (KRAL, HOLINSKA, MISTERKOVA, POSPISILOVA,
1998).

2.3. KALKULACE NAKLADU

Kalkulace je nejstarsi a nejSifeji pouzivany nastroj hodnotového fizeni. Nejobecnéji
Ize kalkulaci vysvétlit jako propocet nakladu, zisku, ceny, marze ¢i jiné dalsi hodnotové
veli¢iny na vyrobek, na cinnost nebo operaci, praci nebo sluzbu, kterou je tfeba
v souvislosti s jejich provedenim na podnikovou nebo investiéni akci nebo jinak
naturdln¢ vyjadienou jednotku vykonu provést. Kalkulace zobrazuji ve vzajemné
souvislosti oba zdkladni poly podnikatelského procesu. Naturdlné vyjadieny vykon a
jeho hodnotové parametry z kalkulace ¢ini nejvyznamnéjsi nastroj, zobrazujici vztah
vécné a hodnotové stranky podnikéani. S ekonomy by se méli sejit ostatni pracovnici
(konstruktéfi, technologové, obchodnici i manazefi), jelikoz kazdy znich vychazi
Z konkrétni kalkulaéni informace, ale bez komunikace s ostatnimi odborniky nejsou
informovani o viech podstatnych souvislostech (KRAL, 2008).

FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2007) uvadgji, Ze nejéastdji vyuzivanou
formou kalkulaci je pfifazeni ndkladi externim vykonim, a to vykoniim prodavanym
na trhu externim zékazniklim.

Kalkulace patii do zakladnich nastrojt vnitropodnikového fizeni. Ukolem je zji§téni
nakladt, které byly spotiebovany na konkrétni vykony nebo stanoveni néakladi
na vykony pro nasledujici obdobi. Na ucelu sestavovani je zavisla konkrétni podoba
kalkulace. V podniku patii do interdisciplinarnich ¢innosti, které vyzaduji spolupraci
ekonomickych a technickych odbornikli. Na ucelu sestavovani kalkulace je zavisla
konkrétni podoba kalkulace nakladi (KRUNTINA, NOVOTNA, 2009).

Pfedmétem mohou byt vSechny druhy vykont, které¢ podnik vyrabi nebo provadi.
Tato zasada se v praxi Casto prizplisobuje s ohledem na slozitosti podnikatelského

procesu, vyuZzitelnosti kalkulaci v fizeni 1 na rozsah provadéného sortimentu. V fadé
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podniki s podobnymi vyrobky, které se vyrab&ji stejnou technologii, se kalkuluji
naklady jen nejhlavnéjSich druhii vykonii nebo skupin. Se zvySenymi pozadavky
na fizeni aktivit, ¢innosti a procest je tendence zmékcit pohled na nékladovou naro¢nost
vnitropodnikovych vykond.

Predmét kalkulace je vymezen jak kalkulaéni jednici, tak kalkulovanym mnozstvim.
Je to stanoveni nebo zjistovani ndkladi podnikovych nebo vnitropodnikovych vykontl,
tj. praci, sluzeb a vyrobkd uréenych pro realizaci i vnitropodnikovou potiebu (KRAL,
2008).

Pro potieby sestaveni kalkulace je tfeba naklady, které jsou rozclenéné podle druhti
nakladu, sledovat (usporadat) podle jednotlivych druhti vykond, tj. sluzeb, praci nebo
vyrobkd, jichz se naklady tykaji; pro potieby sestaveni kalkulace nakladli je nutné
zjiStovat naklady, ale i produkci sluzeb, praci nebo vyrobki, z tcelového hlediska podle
jednotlivych usek ¢innosti — vykont (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem, mérnou a jakostni
jednotkou; ve vztahu Kk této kalkulac¢ni jednici se zjist'uji naklady, poptipadé dalsi
hodnotové veli¢iny.

Kalkulované mnozstvi udava konkrétni pocet kalkulac¢nich jednic, pro néz jsou
stanoveny nebo zjistény V ucetnictvi celkové ndklady; jsou to naklady, které budou nebo
byly ve sledovaném obdobi vynalozeny v souvislosti s vytvofenim skute¢ného mnozstvi
kalkula¢nich jednic. Pro pfifazeni nakladi vykonu je informace o kalkulovaném
mnozstvi velmi dilezitd; samostatny problém je dikladnost clenéni sledovanych
nakladti v tcetnictvi, jejich pfi¢inna souvislost ke konkrétnim druhtim vykont,
skupindm vykontli, konkrétnim utvarim a ke konkrétni kalkula¢ni jednici, atd.
(FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

Metoda kalkulace je zplisob stanoveni pfedpokladané vyse, resp. nasledného zjisténi
skute¢né vySe hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon; obecné je zavisla na vymezeni
predmétu kalkulace, zptisobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace a na struktuie
nakladd, ve kterém se zjistuji nebo stanovuji naklady na kalkulaéni jednici (KRAL,
2008).

Kalkula¢ni vzorec urcuje, v jaké strukture nakladovych polozek maji byt naklady
zjistovany, Clenéni ndkladovych polozek ma vytvaret pfedpoklady pro planovani 1 pro
analyzu nakladi zhlediska rozhodujicich nakladovych druhti i z hlediska

vnitropodnikovych sazeb. Clenéni nakladd klade znaéné naroky sestavovani kalkulace,
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¢lenéni vzorce je proto zpravidla zaloZzeno na kombinaci klasifikace naklada z hledisek

kalkulaéniho, druhového, podle obratu vyroby (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

2.4. DRUHY KALKULACI

Kalkulace 1ze sestavovat pro rizné ucely a Clenit podle riznych kritérii, a to podle
mérnych jednotek, podle Casu sestavovani, z hlediska struktury a podle promitani

nepiimych naklada do kalkulace.

2.4.1. Kalkulace podle mérnych jednotek

Podle toho, jaké mémé jednotky se pouzivaji, pii vycCisleni nakladi rozliSujeme
kalkulaci technickou, hospodaiskou a technicko-hospodarskou. V technické kalkulaci
jsou jednotlivé kalkulaéni polozky vyjadieny v technickych mérnych jednotkach, a to
spotieba elektrické energie v kWh, spotfeba materialu v jednotkach mnozstvi, spotiebé
strojové a lidské prace v Gasovych jednotkach, plynu a vody vm? atd. V kalkulaci
hospodaiské jsou vSechny kalkulaéni polozky vyjadieny v penéznich jednotkach.
A v technicko-hospodaiské kalkulaci jsou kalkulaéni polozky vyjadieny v mnozstvi

vvvvvv

nejéastéjsi (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

2.4.2. Kalkulace podle ¢asu sestavovani

Clenéni kalkulaci podle ¢asu, kdy se kalkulace sestavuje znazorfiuje nasledujici

schéma:

Kalkulace <: predbézna <: normova ¥ operativni

vysledna propoctova planova

Kalkulace ptedbéznd, se sestavuje pred zahajenim aktivity a slouzi tak k limitovani
nakladl. Poslanim kalkulace je vytvafet tlak na sniZovani nakladd. Pii opakované
aktivit¢ muze kalkulace vychazet z dajia z minulosti, a to z vysledné kalkulace. Pokud
vSak tato vyroba je novd (vminulosti nebyla), vychazi ptedbézna kalkulace
z technicko-hospodarskych norem a normativi. Pomoci norem a normativi lze

predbézné kalkulovat pifimé nédklady. Spottebu produkcnich faktort jako je prace,
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materidl a dal$i na jednotku vykonu v hmotnych, ¢asovych, aj. jednotach ptedstavuji
normy a normativy vyjadfuji tuto spotfebu v penéznich jednotkach (PETEROVA,
ZIDKOVA, 2002).

Predbézna kalkulace se dale déli na kalkulaci propoctovou a normovou. Normova
kalkulace se opird o konkrétni normy, které se déale rozliSuji podle druhu pouzitych
norem na kalkulaci operativni a kalkulaci planovou (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Kalkulace operativni se sestavuje na zakladé operativnich norem a to jsou normy
platné v dobé¢ sestavovani kalkulace. Pfikladem jsou normy spotieby pfimého materialu,
prace, normy a zuctovaci sazby stanovené na polozky (pfirazky) nepiimych nakladi.
Vychazeji z okamzitého stavu normativni zakladny a pouzivaji se pro operativni fizeni
vyroby. Tyto kalkulace jsou hlavnim ¢lankem kalkulacni soustavy, nebot’ jsou zdkladem
pro tvorbu vnitropodnikovych cen, slouzi k bezprostfednimu fizeni hospodarnosti
vyroby a vychazi se znich pfi vypoctu nakladi nedokoncené vyroby a pfi jejim
ocenovani. Podle zmény platné normy, napt. v dasledku technicko-organizac¢nich
opatfeni se méni operativni kalkulace. Jsou dovedeny az na jednotlivé operace a jsou
velmi podrobné. Na jejich zdklad¢ se rozepisuji ndklady az na jednotlivd stfediska
(KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Planova kalkulace se sestavuje na zakladé podrobné konstrukéni a technologické
ptipravy, kdy se také zpracuji podrobné technicko-hospodaiské normy a to opét normy
spotfeby prace, pfimého materidlu, normy a zuctovaci sazby stanovené pro polozky
ostatnich pfimych nakladli a normy nebo zuctovaci sazby nepfimych nakladl. Tyto
technicko-hospodaiské normy mohou brat v tivahu i inovace a zmény, ke kterym ma
Vv pribéhu kalkulaéniho obdobi dojit. Vysledkem je Groven nakladu, kterych ma podnik
dosdhnout v priméru v urcitém obdobi. Pouzivaji se pro planovani vyroby. V piipade,
ze se porovnaji s vysledky operativni nebo vysledné kalkulace, mohou byt néstrojem
kontroly pribé¢hu vynakladani a také vyuziti vSech prostiedkli a prace, tj. kontroly
hospodarnosti (PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).

Propoctova kalkulace, dfive nazyvana rozpoctova, se sestavuje na podkladé udaji
z operativnich nebo vyslednych kalkulaci porovnatelnych vykond, popft. jejich ¢asti.
Vyuziva se pravé tam, kde normy neexistuji nebo nejsou stanoveny, tedy u novych
vyrobkili. Propoc¢tova kalkulace se zpracovava pro cenovou tvorbu novych vyrobku a
pfedbézné posouzeni efektivnosti nebo pro hodnoceni efektivnosti novych investic.
Sestavuje se vétsSinou delsi dobu pied zhotovenim vyrobku. Naklady, které se zjisti, jsou

pouze orienta¢ni, odhadované, nikoliv skute¢né. Po ukonceni technicko-rozvojové faze
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se muze stat propoCtova kalkulace zékladem pro vypracovani kalkulace planové i
operativni (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

KRAL (2008) povazuje vyslednou kalkulaci za nastroj nasledné kontroly. Vysledna
kalkulace v podstaté vyjadiuje skuteéné naklady primérné piipadajici na jednotku
vykonu vyradbénou v urcité zakdzce, sérii ¢i v celkovém mnozstvi vykont vyrobenych
za obdobi. Tyto primérné jednotkové naklady jsou porovnany s nakladovym ukolem
danym zpravidla operativni kalkulaci. Jsou podkladem pro ovéfeni realnosti
operativnich kalkulaci vykonii a pro hodnoceni hospodarnosti utvart, které se
bezprostfedné podileji na vyrobé (predevsim vyrobnich utvarl). Vypovidaci schopnost
rozdili mezi vyslednou a operativni kalkulaci je nejvyssi u jednicovych nékladii. Je
vSak tfeba zdlraznit, Ze vyznam vysledné kalkulace je vétsi v takovych podminkach
podnikani, které jsou charakteristické delSim vyrobnim cyklem a zakazkovym typem
findlniho produktu. Pfikladem je napf. stavebni vyroba, cinnost vyzkumnych,
vyvojovych a projekénich pracovist, ¢innost auditorskych firem apod. Naopak nizsi
vypovidaci schopnost ma vysledna kalkulace v podminkéch hromadné a sériové vyroby
vyrobku. Jejichz vyroba je charakteristickd kratkou vyrobni etapou a vyrobky jsou
uréené pro ,,neznamého* kone¢ného spotiebitele. Ptikladem je napt. produkce obuvi,

domacich elektrospotiebici, vyroba a montaz pocitacu, atd.

2.4.3. Kalkulace z hlediska struktury

Lze ji roz€lenit jako postupnou nebo pribéznou. Toto rozclenéni ma vyznam
ve stupnovité vyrob€, ve které se polotovary vlastni vyroby predchazejicich fazi
spotifebovavaji ve vyrob& nasledujicich fazi.

Do postupné kalkulace patii polozka, polotovart vlastni vyroby, ve které se uvadéji
vlastni néklady na vyrobu polotovara predchazejicich fazi.

Naopak pribézna kalkulace neobsahuje polozku, polotovary vlastni vyroby, a vlastni
naklady na tyto polotovary se uvadéji v clenéni podle polozek kalkula¢niho vzorce. To
umoznuje v kazdém vyrobku zjistit podil mzdovych, materidlovych a ostatnich nakladt

(SYNEK, 2011).
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2.4.4. Kalkulace podle promitani nepifimych nakladia do kalkulace

V kalkulaci mohou byt zahrnuty vSechny polozky nakladi nebo jen cést
nakladovych polozek. Jednd se tedy o rtzny rozsah zachycenych polozek ceny
ve vykonu (MACIK, 2008).

Jednou z kalkulaénich metod, ktera tizce spojuje kalkulaci a ucetnictvi, je kalkulace
uplnych nékladu, jinak nazyvana jako absorpcni metoda kalkulace nakladt. Podstatou
metody je pfevod druhové clenénych nédkladl, které jsou zahrnuty v ucetnictvi a
predstavuji vstupy do produkéniho procesu, na kalkulaéné ¢lenéné naklady, které maji
podobu nakladové ocenénych vykoni vystupu produkéniho procesu. Pro jiné kalkulace
je dtlezité ¢lenéni podle rozsahu produkce na variabilni a fixni naklady. Toto ¢lenéni je
podstatné pro kalkulaci neuplnych nakladi.

Zakladem kalkulace neuplnych nakladt (kalkulace pfispévku na uvhradu a
kontribu¢ni marze) je postup, kdy se na produkty zjiStuji pouze variabilni néklady. Je
znama jejich cena jednotky. Rozdil ceny a variabilnich nékladd je kontribu¢ni marze
nebo-li pfispévek na thradu fixnich naklada a zisku. Kazdy produkt je zajimavy pravé
svou kontribuéni marzi, to znamena, v jaké mife pfispivad na uhradu fixnich nakladt a
ve firmé zaméfené na zisk k tvorbé zisku (KRAFTOVA, 2002).

Kalkulace netplnych neboli variabilnich, pfimych ndkladi na vyrobky kalkuluje
pouze variabilni naklady, tj. jednicové ndklady a variabilni rezijni ndklady. Fixni rezijni
naklady povazuje za naklady, které je potfebné vynalozit pro zjisténi chodu podniku
vV daném obdobi. Do néakladli na vyrobky nejsou promitany, ale zahrnuji se az
do celkového vysledku obdobi. Odeéitaji se od rozdilu mezi vynosy z prodeje a
variabilnimi néklady prodanych vykoni celého podniku. To znamen4, Ze u jednotlivych
druhti vyrobkl se nezjistuje zisk, ale pohlizi se na n& jako na vysledek ¢innosti
podniku jako celku. Za ptispivani k tvorbé vysledku hospodafeni podniku se povazuje
rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich ndklad zvanych piispévek na tthradu
fixnich ndkladl a zisku. Rentabilita vyrobku je ddna podilem, jaky mé piispévek
na uhradu, na cené vyrobku nebo na jednotce omezujiciho zdroje. Pfispévek na thradu
pfipadajici na jeden vyrobek je stabiln€jsi veli¢ina nez zisk, protoZze se neméni se
zménami vyrabéného mnozstvi vyrobki. Z této metody kalkulace netplnych nakladl
nelze fici, ze bychom se fixnim (rezijnim) nakladim méli vénovat mén¢ nez nakladim
variabilnim. Fixni néklady musi byt také uhrazeny, a to Ze snizuji celkovy (hruby)

vysledek hospodateni podniku, musi vest k jejich optimalizaci (SYNEK, 2011).
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2.5. KALKULACNI VZOREC

V kazdém podniku se struktura, ve které se stanovuji a zjistuji naklady vykond,
vyjadfuje individualné a to v tzv. kalkulaénim vzorci. Vzorec vSak nemizeme chéapat
jako jednoznaén€ danou formu vykazovani. Zpusob tazeni nakladi, jejich podrobné
Clenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dal$i hodnotové veliCiny i struktura mezisouctii se
vykazuji variantn¢ s ohledem na rozhodovaci ulohu a uzivatele, je podstatnym rysem
kalkula¢niho systému progresivnich podnikti. Tento pozadavek vSak klade pomérné
znaéné naroky na zpracovatelskou fazi, musi totiz vychazet z pozadavkil na zajiSténi
vSech rozhodovacich uloh a to ¢lenéni nédkladii v manazerském Ucetnictvi 1 v ostatnich
néstrojich, které poskytuji podklady pro kalkulace (KRAL, 2008).

DUCHON (2007) zjednodusené uvadi, e kalkulaénim vzorcem je, kalkulatni
¢lenéni do piimych a nepfimych nakladi usporddanych do urcité struktury v zavislosti

na konkrétnim oboru ¢i podniku.

2.5.1. Typovy kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec typovy je minimalistickou podobou kalkula¢niho vzorce, avSak
podava uspokojivou, i kdyz jednoduchou piedstavu o struktute kalkulac¢nich polozek
podnikovych vykont. Muze tedy vétsin€ podniki pro jeho zakladni strukturu vyhovovat
(HRADECKY, LANCA, SISKA, 2008).

Struktura typového kalkulaéniho vzorce (KRALE, 2008):

pfimy (jednicovy) material
pfimé (jednicové) mzdy

ostatni pfimé (jednicové) naklady

N

vyrobni (provozni) rezie

vlastni néklady vyroby (provozu)

5. spravni rezie

vlastni ndklady vykonu

6. odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu

7. zisk (ztrata)

cena vykonu (zakladni)
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Uvedeny vzorec je vlastn¢ kalkulace cen, kdy cena vznika dle principu ,,ndklady +
zisk = cena®“. Je to tzv. ndkladova cena. Cenu neurci piimo trh a pouziva se naptiklad
v zakazkové vyrobé, u novych vyrobku, u stavebnich praci, v projektové ¢innosti. Zisk
piipoc¢teny k nédkladiim je urcen tak, aby byla zajiSténa pozadovana vynosnost kapitalu.
Tato cenova kalkulace je podkladem pro jednéni s odbérateli.

V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zékladni skupiny ndklada a to naklady pfimé a rezijni
(neptimé).

Pfimé nédklady se pfifazuji pfimo jednotlivym druhim vyrobki. Do piimého
materidlu patii predev§im suroviny, zdkladni material, pohonné hmoty, polotovary,
vyrobni obaly, pomocny a ostatni material. Je to material, ktery se obvykle stava trvalou
soucasti vyrobku nebo vede k vytvoreni jeho potiebnych vlastnosti apod. Do pfimych
mezd hlavné patii zédkladni mzdy, pfiplatky a doplatky ke mzd¢, prémie, odmény
vyrobnich dé€lnikli pifimo spojenymi s kalkulovanymi vykony. Mezi ostatni piimé
naklady se vétSinou zahrnuje energie, technologické palivo, odpisy, udrzovani a opravy,
piispévky na socialni zabezpeceni, ztraty z vadné vyroby a ze zmetk aj.

Rezijni néklady jsou naklady spole¢né vynaklddané na celé¢ kalkulované mnozstvi
vyrobkd, vice druht vyrobki ¢i pro zajisténi chodu celého podniku. Neni nédklady
mozné stanovit na kalkulacni jednici piimo, jelikoz jejichz pfimé urcovani by bylo
nehospodarné. Rezijni ndklady se zuctuji nepiimo prostiednictvim pfirdzek podle
urcitych klic¢i a to na jednotlivé vyrobky. Hranice mezi pfimymi a reZijnimi naklady je
relativni. Obecné vSak plati, ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste pfictenim co
nejveétsiho podilu ndklada pifimo na kalkulacni jednici.

Vyrobni reZie zahrnuje nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby.
Nelze je stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Patfi sem hlavné rezijni mzdy, opotiebeni
nastrojii, odpisy hmotného dlouhodobého majetku, spotieba energie, ndklady
na technicky rozvoj a na opravy, rezijni materidl. Do spravni rezie spadaji nakladové
polozky souvisejici s fizenim podniku, zdvodu ¢i dalS§iho podobného organizaéniho
utvaru jako celku. Piikladem jsou platy fidicich pracovnikli, poStovné a telefonni
poplatky, odpisy spravnich budov, pojisténi aj. Odbytové naklady jsou naklady spojené
s odbytovou c¢innosti, jakou jsou naklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici
vyrobki.

Jelikoz rezijni néklady predstavuji znacnou ¢ast celkovych nakladi a jejich velikost
neustale roste, je tedy potiebné fidit jejich vyvoj a urcit tkoly k jejich snizovani a to

vzdy ve vztahu k vysledkiim vyroby. A pravé rezijni naklady, které jsou jednim
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z hlavnich zdrojt ke snizovani celkovych nakladt, vedou k rGstu hospodarnosti. V praxi
je dulezité rezijni ndklady ¢lenit do podrobnéjSich polozek, jelikoz hloubka ¢lenéni
zavisi na typu vyroby, pouzité technologie a organizaci vnitropodnikovych utvart. Dale
je lze cClenit z hlediska druhového, které prevlada, tcelového nebo kombinovaného.
Zakladnim nastrojem fizeni téchto nakladl jsou rozpocty, jejichz zakladem jsou normy

a limity (SYNEK, 2011).

2.5.2. Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Cilem je stanoveni pfinosu a to marze nebo zisku. Vzajemny vztah kalkulace
nékladd a ceny neni souétovy, ale rozdilovy (STEJSKALOVA, 2004).
Vzorec je zalozen na od¢itani nékladovych polozek z ceny vykonu a jeho zékladni

struktura je:

cena

- variabilni naklady

marze

- podil fixnich néklada

zisk vykonu

Polozka podil fixnich nakladii se mnohdy podrobnéji ¢leni nejen podle charakteru
fixnich ndkladl (vyrobni, prodejni, aj.), ale také podle irovné, vyvolavajici jejich vznik,
jako vykon, skupina vykond, tvar, podnik. Z kalkulace je patrné, jak je vykon naklady
schopen uhrazovat (§OLJAKOVA, FIBfROVA,2010).

2.5.3. Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi ze zékladniho kalkulaéniho ¢lenéni nakladl na piimé
a nepiimé, a dale zclenéni dle fazi reprodukéniho procesu. Ma tak zachovany
informac¢ni zédklad typového kalkulaéniho vzorce. Jeho vykazovaci schopnost je vSak
rozsifena o odpovéd na otazku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény
zménami v objemu provadénych vykont. Tato forma se vyuziva predevS§im jako
podklad pro ocefiovani vnitropodnikovych vykont pfedavanych na rGznych Grovnich

podnikové struktury (KRAL, 1997).
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Jedna z moznych variant dynamické kalkulace mize byt:

piimy (jednicovy) material
piimé (jednicové) mzdy
ostatni pfimé naklady - variabilni

- fixni

piimé néklady celkem
vyrobni rezie - variabilni

- fixni

vlastni ndklady vyroby
spravni rezie - variabilni

- fixni

vlastni néklady vykonu
ptimé (jednicové) odbytové naklady
odbytova rezie - variabilni

- fixni

uplné vlastni naklady vykonu

2.5.4. Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Dalsi modifikace kalkulaéniho vzorce se podrobnéji zajimaji o struktury
vykazovanych nakladii. Pfedev§im pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité
je vyznamné vykazat v kalkulacnim vzorci oddélené ndklady ovlivnéné zménami
v objemu vykonti, tzn. variabilni naklady, a naklady fixni (KRAL, 2008).

Zakladni podoba kalkulace variabilnich nékladu je nasledujici:

cena po upravach
- variabilni ndklady vyrobku
° ptimé (jednicové) naklady

° variabilni rezie

marze (kryci ptispévek)

- fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

zisk v priméru ptipadajici na vyrobek
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Dale tuto Siroce vyuzivanou myslenku oddéleného kalkulovani fixnich a variabilnich
nakladl rozvijeji tzv. dynamicka kalkulace a kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim
fixnich naklad. Obé formy jsou zalozeny na kombinaci ¢lenéni nakladta dle zavislosti

na objemu provedenych vykont a dal§imi hledisky (KRAL, 2008).

2.5.5. Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato kalkulace je modifikaci variabilnich nakladt. Hlavnim rysem, ktery je odlisny,
je to, Ze se fixni naklady neposuzuji jako nedélitelny celek. Snahou je hlavni roz¢lenéni
oddé€lenim fixnich nakladii alokovanych na principu piicinné souvislosti od fixnich
nakladii pfifazovanych, a sice jinych principi. Podrobnéji se pak v kalkulacich ¢leni
predevs§im prvni skupina nakladd, podle toho zda byly fixni naklady vyvolany
konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobkid. Oddélené se pak kalkuluje ¢ast
fixnich nakladd, a to ta ¢ast fixnich nakladi, jejiz vztah K jednotlivym vykonim je
relativné vzdaleny a které jsou pfi¢itany na principu primérovéani nebo uhrady (KRAL,
2008).

V retrogradni podobé ji 1ze vyjadfit napt. takto:

cena po upravach
- variabilni ndklady vyrobku
° ptimé (jednicové) naklady

° variabilni rezie

marze [

- fixni vyrobkové naklady

marze 11

- fixni ndklady skupiny vyrobk

marze [11

- fixni néklady podniku

zisk (ztrata) v priméru ptipadajici na vyrobek

2.5.6. Kalkulace relevantnich naklada

Tento kalkula¢ni vzorec se zabyva pfedevSim stupiiovité rozvrstvenych fixnich

nakladu z hlediska jejich vztahu k penéznim tokdm. Kalkulace ma vyznam hlavné
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v ptipadech, kdy struktura fixnich nékladl je nestejnorodéd i z hlediska jejich narokt
na penézni vydaje. Jde vyuzit zejména ve dvou typech rozhodovacich uloh:

- pfi optimalizaci sortimentu na existujici kapacité, kdy informace o vztahu
fixnich nadkladd k vydajim je zadkladni indikaci k rozliSeni tzv. vyhnutelnych a
umrtvenych naklad;

- pfiuvaze o dolnim limitu ceny ve vztahu na financovani konkrétni zakazky.

Takova to struktura vzorce je obdobna jako struktura kalkulace se stupniovitym

rozvrstvenim fixnich néklad. Rozdilem je jen to, ze polozky nakladii jsou rozdé€leny
podrobnéji na naklady, které ve sledovaném obdobi maji zaroven vliv na penézni toky -
casové mzdy, ndjemné, a které nikoliv - odpis strojniho zafizeni, specidlniho ptipravku,

licence, nakladd na propagaci konkrétniho vyrobku (KRAL, 2008).

2.6. METODY KALKULACE

Metoda kalkulace nakladi se rozumi zplisob zjisténi nakladd poptipad€ dalSich
hodnotovych veli¢in na konkrétni vykon. Metoda obecné zavisi na vymezeni predmétu
kalkulace, struktuie ndkladovych polozek, kde se zjist'uji ndklady na kalkulacni jednici,
a zptsobu piifazovani ndkladd predmétu kalkulace (FIBIROVA, SOLJAKOVA,
WAGNER, 2007).

Tradicné se podle SYNKA (2010) ¢leni kalkulaéni metody takto:

1. kalkulace délenim
- prosté kalkulace délenim
- stupnovita (stupniova) kalkulace délenim
- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2. kalkulace ptirazkova
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé&
- zlistatkova (odecitaci) metoda
- roz¢itaci metoda
- metoda kvantitativni vytéze
4. kalkulace rozdiloveé
- metoda standardnich naklada
- normova metoda
Toto ¢lenéni metod kalkulaci Gplnych nakladd VILIMOVA (2001) nazyva jako

kalkulace absorpéni. DalSim jejim rozsifenym délenim je na kalkulaci neabsorp¢ni,
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kam spadd metoda jednostupiiovd a vicestupniova. Neabsorpéni metoda pracuje jen

s ¢asti nakladd a nebere v potaz vsechny nakladové polozky.

2.6.1. Kalkulace délenim

U prosté kalkulace délenim se jednd se o homogenni vyrobu. Jeji pouziti je mozno
jen v piipadé¢, kde se vyrabi pouze jeden druh vykonu (vyrobku). TudiZz patii mezi
nejjednodusii kalkulaéni metody (MACIK, 1994).

SWOBODA (1992) uvadi, ze stanoveni nakladi na kus (pii kalkulaci délenim), se
variabilni naklady podniku vydéli vyrobenym mnozstvim ve stejném casovém obdobi
nebo se déli mnozstvim vyrobki, které je stanoveno pomoci matematickych zjisténych
vztaht ekvivalence.

Stupniovitd kalkulace délenim je nejjednodussim piipadem pouziti, pii oddéleni
vyrobnich, spravnich ¢i odbytovych néakladi, jestlize se liSi pocet vyrobenych a
prodanych vyrobku. Tato metoda zajisti, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly
prodany, nebyly zatézovany odbytovymi ¢ili spravnimi ndklady. Zasadni uplatnéni ma
metoda ve stupnové (fazové) vyrobé. Vyrobek prochéazi nékolika vyrobnimi fazemi, a
tudiz se sestavuje kalkulace pro jednotlivé vyrobni stupné. To piedpokldda méteni
objemu produkce a zjisténi nakladt zvlast pro kazdou vyrobni fazi, ktera je
nakladovym stiediskem. V kazdé vyrobni fazi se mohou kalkulovat ndklady, které v ni
vznikaji (zpracovaci ndklady) nebo vesSkeré naklady (naklady vcetné spole¢nych
nakladd, tj. materidl, ktery je postupné zpracovavan). V prvnim piipadé¢ naklady
na finalni vyrobek zjistime jako soucet ceny materidlu spotfebovaného Vv prvni vyrobni
fazi, zpracovacich nakladl jednotlivych vyrobnich fazi a spole¢nych nakladi. Tato
kalkulace je oznaCovdna za kombinaci kalkulace délenim a pfirdazkové. V druhém
ptipadé se kalkuluji celkové néklady kazdého vyrobniho stupné, které prechazeji jako
materidlové ndklady do dalSiho vyrobniho stupné. Metoda je nazyvana jako postupna
kalkulace (SYNEK, 2011).

Metoda kalkulace d€lenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢&isly se povazuje
za specificky pfipad metody kalkulace dé€lenim. Své uZiti nachdzi v homogenni vyrobé
S jednim druhem vykont, kde se jednotlivé vyrobky od sebe 1isi jednim technickym
parametrem a to rozmérem, dobou trvani technologického procesu, mnozstvim nekteré

ingredience apod. (HRADECKY, LANCA, SISKA, 2008).
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U vsSech tii typd kalkulace délenim vznikd pouze jeden druh vyrobku, sluzby ¢i
prace, tim tedy spadaji do kalkulace v nesdruzené vyrobé. Do této kategorie patii ale
také zakazkova kalkulace (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER (2007) uvadi, Ze zakizkovd metoda
kalkulace se zamétfuje hlavné na sledovani hodnotovych parametrii jednotlivych
individualnich vykont, tedy zakazek. Vyuziva se ve vSech ¢innostech, kdy se vykony
prizptasobuji pozadavkim individudlnich zdkazniki. Zakazky mohou mit charakter
neopakovanych, jedine¢nych, ale i1 opakovan¢ provadénych vykonti, u kterych je
zapotiebi znat naklady konkrétniho vykonu. Externi a interni nédklady na hlavni ¢innost
se sleduji a vyhodnocuji dle jednotlivych zakazek. Pfimé ndklady se jiz momentu
vzniku pfifazuji jednotlivym zakézkam. Néklady nepfimé ve vztahu k jednotlivym
zakdzkam se hromadi na uctech rezijnich ndkladd. Pak zalezi na konkrétnich
podminkéch a feSenych rozhodovacich tlohéch v podniku, zda se naklady spole¢né pro
vice zakazek budou ¢i nebudou alokovat na jednotlivé zakazky.

V zakézkové orientovaném typu vyroby ma vykonové orientované Ucetnictvi daleko
Sir$i vyznam pro fizeni nakladi a zisku nez v sériové ¢i hromadné Cinnosti, kde zejména
operativni fizeni upfednostiiuje vétSinou odpovédnostni orientaci nékladového
ucetnictvi. V zakazkové metodé se piimé naklady na individualni zakazky vykazuji
vétSinou na analytickych uctech nedokonéené vyroby a nikoli jako naklady utvaru.

Vysledna kalkulace se na rozdil od jinych metod zjist'uje nepravidelné. A to bud’ po
skonceni zakazky v ptipade¢ kratké ,,vyrobni* etapy, nebo prubézné pii realizaci zakazky
se vyhodnocuje vySe skutetné vynalozenych nakladd ve vztahu k rozpracovanosti

zakazky a jejich predem stanovenym nakladim.

2.6.2. Prirazkova kalkulace

Cim je druhové specifickd rozdilnost vyrobkii rozsahlejsi, tim je tvorba
omezuje pouziti téchto metod. Pfi vyrobné vice vyrobkl se z tohoto divodu pracuje
s dalsimi kalkula¢nimi metodami. Vhodné jsou metody ptirazkové kalkulace, které se
rozliSuji na jednoduché a diferencované formy (LANG, 2005).

V sumaéni (souhrnné) pfirazkové metod€ se zjiStuje ze vztahu mezi nepfimymi
naklady a jedinou (univerzélni) rozvrhovou zikladnou podil nepfimych ndkladi
na jednotlivé druhy vykont. Predpoklada tedy, Ze vSechny nepfimé nédklady se vyvijeji
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umérné jedné velicing, ktera je vybrdna jako rozvrhové zékladna napt. hodina prace,
spotfeba materidlu, spotfeba strojového cCasu atd. Je patrné, Ze splnéni tohoto
predpokladu ve slozitéjSich podminkach ¢innosti utvarii a podniku je nerealné.

Vzhledem k slozitosti pfedchozi metody se v praxi vétSinou vyuziva diferencovana
ptirdzkova metoda kalkulace. Pro rozvrhnuti rtiznych skupin nepiimych néakladi se
uzivaji rizné rozvrhové zakladny. Pfi vybéru se hlavné vychazi z analyzy pfi¢inného
vztahu mezi spole¢nymi naklady a rozvrhovou zakladnou.

Rozvrhové zaklady se déli na zédkladny penézni a naturalni. U penézni zdkladny je
vypoctena prirazka neptimych nakladd v procentnim vyjadfeni ve vztahu ke zvolené
penézni zékladné (pfimy material, pfimé mzdy, aj.). U naturalni zdkladny je vypoctena
sazba nepfimych nédkladii v penéznich jednotkach na jednu naturdlni jednotku zékladny

(hodina préce, kilogram materialu, aj.) (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2007).

2.6.3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrob¢ je vyuzivana tehdy, kdy v jednom technologickém
postupu vznika nékolik druhd praci, vyrobki &i sluzeb (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Pouziva se zde zustatkova (odecitaci) metoda, rozc¢itaci metoda a metoda
kvantitativni vytéze.

Odecitaci metoda se obvykle pouziva v ptipadech, kdy se zhotovuje jeden hlavni a
jeden nebo vice vedlejSich produkti. Vynosy vedlejSich vyrobkii se odecitaji
z celkovych nakladi, ale az po vylouceni nakladii spojenych s jejich dalSim
zpracovanim. To znamend sniZeni nakladl pfifazovanych hlavnimu produktu. Néaklady
vedlejSich vyrobkil tedy nelze samostatné zjistit, tudiz nelze ani zpracovat cenovou
kalkulaci zaloZenou na vlastnich ndkladech dané¢ho vyrobku, ani vyjadfit jeho zisk jako
rozdil mezi néklady a trzbou. Pfi uplatnéni této metody se predpoklada, Ze vlastni
naklady vedlejSich vyrobkll souhlasi s cenou a Ze celkovy zisk sdruzené vyroby piislusi
hlavnimu produktu (WOHE, KISLINGEROVA, 2007).

Rozc¢itaci metoda se pouzije tehdy, kdy nelze sdruzené vyrobky rozd¢€lit na hlavni a
vedlej§i. Celkové naklady se rozvrhuji na jednotlivé vyrobky podle pomeérovych
(ekvivalentnich) ¢isel vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobka nebo podle mnozstvi
suroviny vstupujici do jednotlivych vyrobkil, podle poméru technickych vlastnosti ¢i

cen jednotlivych vyrobkt.
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Lze pouzit metodu kvantitativni vytéze, vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stupiiové
vyrobé. Tato metoda rozvrhuje ndklady dle mnozstvi vyrobkt ziskanych z vychozi

suroviny (SYNEK, 2011).

2.6.4. Kalkulace rozdilové

Rozdilové metody kalkulace se zamétuji hlavné na pifimé nédklady, jelikoz ty vyjadiuji
kauzélni vztah k provadénému jednotlivému vykonu. Pro tyto jednotlivé vykony se
stanovuji technicko-hospodaiské normy (normy spotieby a normy vykonu). Technicko-
hospodaiské normy byvaji vyjadfovany ve fyzikalnich jednotkach (u norem spotieby —
hmotnost spotieby materidlu, u norem vykonu — spotieba pracovniho casu, to vsSe
na jeden vyrobek). TotéZ co plati pro normu, plati i pro standard. Pouzivaji se dvé rizné
rozdilové metody kalkulace a to normova metoda a metoda standardnich nakladu.

Metoda normové je nastrojem vnitropodnikového fizeni, sleduje odchylky a zmény
norem. Tato metoda se opirda o konkrétni normy a podle jejich uziti se pouzivd bud’
kalkulace planové, nebo kalkulace operativni.

U metody standardnich naklada stejné jako u normové metody kalkulace se naklady
uruji pfedem. Pfi srovnani skute¢nych a pfedem stanovenych ndkladi se odchylky
analyzuji podle pfi¢iny vzniku a podle odpovédnosti za vzniklou odchylku i podle
vyuziti kapacity jednotlivych vyrobnich faktor. Tato metoda se neomezuje jen

na ptimé slozky nékladd, ale i na reZijni ndklady (MACIK, 1994).

2.6.5. DalSi metody kalkulaci

Postup Target Costig je kalkulaci nevychdzejici z vnitropodnikovych nakladd, ale
z nékladt pfijatelnych pro trh. Metoda je odrazem toho, Ze se stile zvySuje orientace
na zdkaznika a trh. Zakladem kalkulace je urceni cilovych, pfipustnych nékladd jako
rozdilu trzni ceny a planovaného =zisku. Pfipustné néaklady se porovnavaji
s predpokladanymi néklady vyroby. Rozdil mezi nimi musi vést ke snizovani nakladu.
Tato metoda se pouziva v dobé vyvoje vyrobku a ptipravy vyroby. Podnik se rozhoduje
mezi rOznymi variantami tak, aby byly pfi vyrobé dodrzeny vyhovujici néklady
(VILIMOVA, 2001).

Kalkulace nakladi podle elementarnich procest — metoda ABC, Activity Based

Costing, ma za cil dosahnout rozvrzeni rezijnich nakladti podle skute¢né piic¢innosti
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jejich vzniku. Tyto kalkulace zjistuji a pfifazuji ndklady dil¢im ¢innostem. Zacind se
rozlozenim podnikovych ¢innosti do dil¢ich (elementarnich) aktivit. Mezi tyto aktivity
patii napf. objednani materialu, jeho pfijem a vydej, doprava a skladovani, sefizovani
stroji, kontrola kvality, vnitropodnikovad doprava, baleni vyrobkt, expedice atd.
Zamétuje se piedevsim na oblasti, ve kterych vznikaji rezijni ndklady. Zkouma se, jaké
naklady aktivity vyvolavaji, a testuje se jejich nezbytnost. Vztahy, vyvolavajici vznik
nakladii, jsou oznaceny jako cost drivers, napt. poCet faktur nebo objednavek, pocet
zékaznikli, pocet dodavatelli, strojové hodiny, pocet kontrol. Naklady, které jsou
zjisténé na aktivitu, se alokuji na vykony (sluzby, vyrobky), resp. jednotlivé odbératele,
jako jednotkové naklady. Tyto kalkulace vychazeji ze vztahu, ze procesy spotfebovavaji
zdroje a vykony spotfebovavaji procesy a také jsou soucasti ndkladového ucetnictvi,

které je obvykle sou€asti managementu procesti (SYNEK, 2011).

34



3. METODIKA

Cilem této bakalatské prace je provést analyzu systému kalkulace nakladd a jeho
vyuziti v konkrétnich podminkach vybraného podniku. Analyza bude zpracovana
Vv podniku zaméfeného na opravy silni¢nich vozidel a opravy karoserii. Charakteristika
podniku bude popsana v kapitole nize.

V prvni Casti bakalarské prace jsou zpracovany obecné otazky tykajici se néklada a
kalkulace nakladd. Je zde popsano pojeti nakladi, néktera jejich ¢lenéni, predmét a cil
kalkulace, pouzivané druhy a nejcastéji uzivané vzorce a metody kalkulace. Tyto
informace byly ziskany z odborné literatury, uvedené v piehledu pouzité literatury. Dale
budou tyto informace vyuzity v praktické ¢asti.

V druhé casti bakalaiské prace bude charakterizovan vybrany podnik a to jeho
historie a soucasnost, bude popsana ekonomicka charakteristika podniku, jako je
vysledek hospodateni, majetek a zdroje jeho financovani.

Daéle bude provedena analyza kalkulaci ndkladd, kde bude charakterizovano u¢tovani
nakladt v podniku, jeho syntetické ucty rozsifené o analytickou evidenci a podrobny
systém pouzivané kalkulace nakladl, a sice kalkulaci ptfedbéznych a kalkulaci
vyslednych. V pfedbézné kalkulaci budou rozebrany nejpodstatné;si polozky nakladd,
které maji za tikol stanovit pfedbéznou cenu vykonu. Az v kalkulaci vysledné se bude
pozornost vice vénovat rezijnim nakladiim a zahrnutim téchto nakladt do kone¢né ceny
konkrétniho vykonu. Pro srovnani zda podnik kalkuluje vysledné naklady na rtzné
zakazky spravnym pomérem, bude zpracovan vlastni navrh kalkulaci naklada v podniku
a to podle kalkulacniho vzorce, kde budou uvedeny postupy pro vypocet piimého
materidlu, pfimych mezd, ostatnich ndkladd, provozni, specifické a spravni rezie vcetné
nakladt, které do nich mohou byt zahrnuty. Udaje potfebné pro vypocet vysledné
kalkulace budou pouzity z dodavatelskych cen materialti, mzdovych listd, z Gcetni
uzaveérky podniku a z jednotlivych Gcth uctové osnovy, popiipadé budou dopocitany.

Poté bude porovndna soucasnd kalkulace nakladi podniku s vlastnim navrhem
na konkrétnich zakézkach odliSnych vykona. Budou zde pouzity redlné zakazky, které
budou slouzit pro efektivnéjsi porovnani vyslednych kalkulaci a zjisténi vysledkd.

V zavérecné Casti bude posouzeni kalkulacniho systému podniku, jiz zminéné

porovnani kalkulaci podniku a vlastni navrh, a poptipad¢ budou navrzena feSeni.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1. HISTORIE A SOUCASTNOST PODNIKU

Spolecnost S r.0. byla zalozena 4. zati 1991 se sidlem vV Rychnové nad Malsi, ¢eskym
a rakouskym obcanem. Zalozeni firmy bylo zapsdno do obchodniho rejstiiku
u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich. Zivnostenské listy byly vystaveny
Zivnostenskym tGfadem v Ceském Krumlové. Prvotni obchodni &innost se tykala
obchodovani se zemédélskou technikou a to pievazné mezi Ceskou republikou
a Rakouskem. V této dob¢ firma neméla jiné zaméstnance, pouze spoleCniky a
administrativni prace byly provadény privatné. K této ¢innosti nebylo zapotiebi zadnych
provoznich prostor.

V roce 1998 rakousky obcan odstoupil a doslo k finanénimu vyrovnani. Skoncila
i ¢innost zaméfena na obchodovéani. Zivnostenska &innost byla rozsifena na opravy
silnicnich vozidel a opravy karoserii. SpoleCenska smlouva byla upravena, obchodni
jméno a sidlo spole¢nosti ziistaly piivodni. Spole€nost si pronajala nebytové prostory
k vedeni autoservisu. Pro zacatek byla dilna vybavena star$i technikou a ta se postupné
obnovuje. Od roku 1998 ma spolecnost své prvni zaméstnance v souvislosti s provozem
autoservisu.

Protoze Rychnov nad Mali lezi v t&sné blizkosti rakouskych hranic a v Cechach
byla nabidka autooprav velmi vyhodna i diky dobrému jménu majitele a jeho kontaktiim
piichazelo stale vice zakaznikl z ciziny. Nestacilo byt uz jen automechanikem, vsichni
potiebovali nové misto, techniku a nové védomosti.

V roce 2000 firma koupila velkou halu. Z divodu této koupé zmenila firma sidlo, ale
pouze mistem popisnym. V nové hale se muselo velmi mnoho renovovat a
modernizovat aby vzhled i ucel byly vyhovujici.

Uz tam také byla kancelaf, toaleta, umyvarna a jidelna pro zaméstnance a misto
na opravu tii automobilil. Byl postaven jeden lakyrnicky box s vytapénim a s odsavanim
necistot pro stiikani karosérii automobilt. Byl zde zfizen maly provizorni sklad pro
nafadi a material. V t¢ dob& bylo ve firm¢ zaméstnano 5 pracovniki, jeden vedouci,
sekretarka, dva automechanici a jeden lakyrnik.

Vroce 2006 se firma opét zvétsila a modernizovala. K plivodni budové byly
ptfikoupeny pozemky v jejim okoli. Na nich byla pfistavéna dalsi ¢ast dilny, nova

moderni kanceldt se sklenénymi prihledy do dilny, dvoupatrovy sklad na nahradni
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dily, sklad pneumatik, mistnost pro zdkazniky s automatem na obcerstveni. Byl
zakoupen druhy lakovaci box. Pro automechaniky bylo nakoupeno nové, moderni
vybaveni a zafizeni pro diagnostiku, zkuSebni zafizeni funkce brzd. Od tohoto roku
firma zaméstnava autolakyrniky, karosare, automechaniky a administrativni pracovniky.

Vzhledem k poptévce, narocnosti provadénych ukonti i perspektivé firmy vedeni
podporuje dalsi vzdélavani zamestnancti. Kdo se chee vypotadat s dnesni technikou, tak
se neobejde bez dalsiho vzd¢lavani. Autolakyrnici byli poslani do Némecka, aby zde
ziskali nové zkuSenosti, védomosti a technologie lakovani silni¢nich vozidel. Oba jiz
ziskali nékolik certifikatd spolecnosti Glasurit a naddle se pravidelné seznamuji
se vSemi novinkami v oboru. Automechanici ziskali osvéd¢eni v oboru autodiagnostika,
autoklimatizace a dalsi, a pravidelné¢ se uiCastni Skoleni pro specifické ¢innosti.

Diky jazykovému vybaveni jednatele firmy a dobrym obchodnim vztahtim s cizinou
nema firma vétSich problémt na konkuren¢nim trhu a do budoucna muze pocitat
S perspektivnim rustem.

Firma spolupracuje také s autopojistovnami naptiklad s Ceskou podnikatelskou
pojistovnou, pojistovnou Kooperativa, Ceskou pojistovnou a pojistovnou Uniga.

Autoservis poskytuje kompletni sluzby pro fidi¢e a to: autoelektriku, diagnostiku,
karosarské prace, montaze pfisluSenstvi, vyménu skel, lakyrnické sluzby, opravy
motoru, pneuservis, servis klimatizace, Cisténi interiéru a exteriéru, prodej nahradnich
dila. Také zprostiedkovava statni technické kontroly, evidencni kontroly, méteni emisi
a odtahovou sluzbu. U dodavatelti ndhradnich dilt ma firma dobré renomé pro svou
spolehlivost a platebni solventnost. U firmy Auto Kelly a Glasurit je firma vazenym

partnerem.

4.2. EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V ekonomické charakteristice podniku jsou uvedeny vybrané zakladni udaje, a to
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a udaje o poctu zameéstnancti.

Nasledujici udaje (tabulka 1) uvadi vysledek hospodafeni pied zdanénim a
po zdanéni za béznou cCinnost. V letech 2006 a 2007 muzeme vidét, jak vysledek
hospodareni roste, avSak vroce 2008 rapidné poklesl. Ziejm¢ to méla na svédomi
zacinajici celosvétova hospodarska krize, kterd se nejvice v podniku projevila v roce
2009, kdy byla vykézana az ziporna Cisla. V dalSim roce 2010 byl uz vysledek
hospodateni opét kladny.
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Tabulka 1: Vysledek hospodaieni v letech 2006 — 2010 (v tis. K¢)

Rok Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
pred zdanénim po zdanéni
2006 239 192
2007 284 215
2008 41 27
2009 -160 -160
2010 120 120

Zdroj: interni materialy podniku

Vyvoj vysledku hospodareni je také znazornén v grafu 1.

Graf 1: Vysledek hospodateni v letech 2006 — 2010 (v tis. K<)
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Zdroj: interni materialy podniku

V tabulce 2, jsou uvedeny vynosy, naklady a vysledek hospodatfeni v letech 2006
az 2010. Nejvyssi hodnoty jsou vykazany ve vykonech, kdy v roce 2006 dosahovaly
castky 3 384 tis. K¢, v dalSich letech byl zaznamendn pokles a i pfes zvySeni v roce
2010 nedosahly vychozi trovné. V trzbach za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb na tom
byl podnik nejlépe ze sledovaného obdobi v roce 2006, kdy trzby pifesahly 3 mil. K¢,
v dalSich letech byl zaznamenan pokles. Vykonové spotieba piesahovala v roce 2006
2 mil. K¢, dalsi roky ve sledovaném obdobi klesala, s vyjimkou roku 2009. Provozni

vysledek hospodateni v roce 2007 dosahoval nejvyssi ¢astky sledovaného obdobi, poté
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rve

vyssi vykonovou spotfebou a hlavné nizkou ptidanou hodnotou. Finanéni vysledek

hospodareni je ve sledovaném obdobi kazdoro¢né v zapornych ¢islech.

Tabulka 2: Pfehled vynost, nakladu a vysledku hospodateni v letech 2006 — 2010

(v tis. K<)
Polozka Rok
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 3 3
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 2 2
Obchodni marze 0 0 0 1 1
Vykony 3384 3091 2905| 2858| 3243
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb | 3327| 3029 2883 2805 3197
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 53 0
Aktivace 57 62 17 0 46
Vykonova spotieba 2142| 1858| 1712| 1958| 1786
Ptidana hodnota 1242 1233| 1193 901| 1458
Osobni naklady 823 721| 1100| 1066| 1337
Dané a poplatky 4 5 3 4 4
grigltii lil(l)orllll};;)iizeho nehmotného a 162 201 21 0 0
Ostatni provozni vynosy 7 6 24 16
Ostatni provozni naklady 1 5 3 9
Provozni vysledek hospodareni 259| 307 66| -148| 124
Nakladové uroky 0 0 0 0 8
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 2 1
Ostatni finan¢ni naklady 20 23 25 14 -3
Pievod finanénich vynosi 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni 20| -23|  -25 -12 -4
Daii z piijmu za b&Znou &innost 47 69 14 0 0
Vysledek hospoda¥eni za b&Znou &innost 1921 215 27| -160| 120
Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi 192 215 27| -160| 120

239 284 41| -160 120

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Zdroj: interni materidly podniku

V nize uvedené tabulce 3 jsou uvedena aktiva a pasiva podniku. Dlouhodoby

majetek se od roku 2006 do roku 2009 stile snizuje, avSak v roce 2010 se vyrazné
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zvysil. ObéZzna aktiva stale rostou, kromé¢ roku 2008, na tomto vyvoji se podileji hlavné
zasoby. Naopak kratkodobé pohledavky podniku, které vypovidaji o platebni moralce
odbératell, se prvni dva roky sledovaného obdobi nezménily, dalsi rok se snizili o 53 %

a v dalsich letech byl opét zaznamenan riist.

Tabulka 3: Pfehled majetku a kapitalu v letech 2006 — 2010 (v tis. K<)

Rok
Polozky
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

AKTIVA CELKEM 2225| 2185| 2075 2194 2783
Dlouhodoby majetek 1673| 1588| 1567 1567| 2045
Dlouhodoby hmotny majetek 1673| 1588| 1567 1567| 2045
ObéZna aktiva 537 572 494 609 719
Zasoby 306 364 385 438 550
Kratkodobé pohledavky 181 181 85 125 112
Kratkodoby finan¢ni majetek 50 27 24 46 57
Casové rozliSeni 15 25 14 18 19
PASIVA CELKEM 2225| 2185| 2075 2194 2783
Vlastni kapital 242 457 484 324 444
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Rezervni fondy ) 5 ) 5 5
Vysledek hospodafeni minulych let -55 137 352 379 219
ﬁVéj;iE(}ilikO};%sg)&dafeni bézného 192 215 27 -160 120
Cizi zdroje 1983 1727 1590| 1815 2337
Kratkodobé zavazky 1983 1727 1590| 1815 2169
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 0 168
Casové rozliSeni 0 1 1 55 2

Zdroj: interni materialy podniku

V nasledujici tabulce (tabulka 4) je znazornén vyvoj po¢tu zaméstnancti v podniku
Vv letech 2006 az 2010. Spolupracujicich Zivnostnikli bylo vyuzivano ve vétsi ¢i mensi
mife, dle potfeby podniku. Po roce 2007 podnik piijal dalSiho automechanika, kterému
zaplatil fadu Skoleni a zautomechanika se stal specialista v oboru diagnostiky a
autoelektriky, tudiz spolupréce s Zivnostniky byla ve vétsi mife omezena. Po roce 2010,
S pfibyvajicimi zakazkami podnik zamé&stnal dal$iho klempife a spoluprace Zivnostnikl

Jiz neni potieba. Spole¢nost tedy nyni disponuje 8 zaméstnanci.
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Tabulka 4: Pfehled po¢tu zaméstnancu v letech 2006 — 2010

Roky
Pracovnici
2006 2007 2008 2009 2010
Jednatel 1 1 1 1 1
Administrativni pracovnik 1 1 1 1 1
Lakyrnik 2 2 2 2 2
Karosar 1 1 1 1 1
Automechanik 1 0 2 1 1
Diagnostik/ autoelektrikar 0 0 0 1 1

Zdroj: interni materialy podniku
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5. ANALYZA KALKULACE NAKLADU V PODNIKU

5.1. UCTOVANI NAKLADU

Pro uctovani nakladi je zakladem obecna Gctova osnova, uzivajicich 0 - 7 obecnych
uctovych tiid. Pro ptehlednost jsou jesté nékteré ucty rozsiteny o ucty analytické.
Analytické ucty vedené u nakladovych ucétl slouzi pro sestavovani rozpocti a
kalkulaci. Uget 501 - spotieba materialu obsahuje tyto analytické Géty:
501001 spotteba materialu,
501002 drobny hmotny majetek, kancelarské potieby,
501003 spotieba pohonnych hmot - lakovaci box,
501004 spotieba lehkého topného oleje - lakovaci box,
501005 spotteba naradi,
501006 spotteba uhli,
501007 spotteba pohonnych hmot — malotraktor.
Uget 502 - spotieba energie je také rozdélen na:
502001 spotieba elektrické energie,
502002 vodné a sto¢né.
Dalsi dulezity ucet, je ucet 518 - ostatni sluzby, ktery je rozd€len na pét analytickych
uctd a to na:
518001 telefony,
518002 sluzby ucetni agentury,
518003 najemné,
518004 ostatni sluzby (odvoz nebezpecného odpadu, atd.),
518005 postovné.
Mzdové naklady se rozdé€luji podle specializace zaméstnancli a jejich vykonané

prace.

5.2. KALKULACNI SYSTEM PODNIKU

Podnik sestavuje kalkulace nakladii zakazkovou metodou. Predbéznou kalkulaci
sestavuje jednatel firmy. Do této kalkulace jednatel zahrnuje pifimy material, piimé
mzdy, rezii. Pfi pifedbézné kalkulaci pro danou opravu se vyuziva servisnich Cast

uréenych vyrobcem. Vypocet piedbézné kalkulace musi trvat jen nékolik minut
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(zékaznik potfebuje cenu védét hned), proto jsou zde zahrnuty jen ty nejpodstatnéjsi
Casti. Vyslednd kalkulace se pak od predbézné kalkulace muze lisit. Vyslednou
kalkulaci sestavuje administrativni pracovnik podniku na zakladé zakazkovych listh.
Do vysledné kalkulace jsou zahrnuty:
1. Pfimy material

Patii sem konkrétni material pro autokarosare, automechaniky a autolakyrniky, jeho
cena je urCena dodavatelem (je uvedena na veifejnych internetovych strankach
dodavatele) a zisk firmy z materialu je dan smluvnim rabatem, ktery je procentuelné
ruzny pro jednotlivé polozky a pohybuje se mezi 0 — 64 %.
2. Prace

Polozka pfimych mezd je pevné stanovena na castku 250 K¢ bez DPH, tj. 300 K¢
v¢. DPH za hodinu prace. Do této castky podnik zahrnuje hrubou mzdu zaméstnance,
kterou vypocitava z nejvyssi hrubé mzdy zaméstnance podniku, elektrickou energii,
topné, vodné a stocné, socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi placené
zaméstnavatelem, mzdy jednatele a administrativniho pracovnika, kancelarské potieby,
telefony, ndklady na vedeni Ucetnictvi, ndjemné, opravy a udrzbu; to vSe z celkovych
castek predeslého roku a zisk. Tato cena zohlediiuje soucasny konkurencni stav trhu

Vv dané lokalité.

Tabulka 5: Jednotlivé polozky kalkulované v 250 K& (bez DPH) za hodinu prace
z roku 2011

Polozky K¢ na jednu hodinu prace
Mzda 74,17
Socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 25,00
Elektrické energie 10,84
Néklady na topeni 5,83
Vodné a stocné 0,83
Mzdy jednatele a administrativniho pracovnika 43,33
Kancelaiské potteby, telefony 4,17
Vedeni Géetnictvi 3,33
N3ajemné 0,83
Opravy a udrzby 6,67
Zisk 75,00
Naklady a zisk prace celkem 250,00

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty
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3. Rezie

Podnik rezii déli na zakazku dle jednotlivych druhi tkond:

- préace automechanik a autokarosaid,

- préce autolakyrnikti a to - s topenim,

- bez topeni.

Prace automechanikli a autokarosaiti - na zakdzku s jejich praci je stanovena castka
rezie 100 - 300 K¢ v¢. DPH (bez DPH to ¢ini 83,33 — 250 K¢) na jednu zakéazku podle
rozsahu prace a mnozstvi spotfebovaného rezijniho materialu. Do této rezie patii mycka
na olejem znecisténé demontované Casti, technické utérky, likvidace nebezpecného
odpadu, bezpecnost prace (Skoleni a ochranné prostfedky), revize zafizeni, drobny
spotfebni material (Srouby, spony, matice, spreje, atd.), nafadi (vrtacky, brusky apod.)
a zisk.

Pro znézornéni ze 100 - 300 K¢ vé. DPH (bez DPH 83,33 — 250 K¢) na zakazku
udélame primér, coz je 200 K¢ v¢. DPH (bez DPH 166,67 K¢) na zakazku a pfi
cca 600-ti zakéazkach za rok vypocteme tyto hodnoty:

Tabulka 6: Kalkulacni polozky rezijnich nakladi podniku pro automechaniky a

autokarosaie (bez DPH) z roku 2011

Polozky K¢ na zakazku
Mycka na olejem znecisténé demontované ¢asti 31,11
Technické utérky 17,78
Likvidace nebezpecného odpadu 26,67
Bezpecnost prace (Skoleni a ochranné prostedky) 18,53
Revize zafizeni 5,92

Drobny spottebni material a naradi

(Srouby, spony matice, spreje, vrtacky, brusky,atd.) 48,14
Zisk 18,52
RezZijni naklady a zisk prace automechanikii a autokarosari 166,67

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Druhy ukon je prace autolakyrnikli - vySe této rezie se pocita na mnozstvi stiikané
barvy, a sice cca /s ceny za barvu. Tato vypodtend rezie obsahuje naklady na mycku
pistoli, zakryvaci papir, lepici pasky, lemovky a kontrolni prasek, ktery slouzi pro

zjisténi nerovnosti povrchu na automobilu. K témto nakladim se jesté pripoctou
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naklady a to bud’ néklady kdyz autolakyrnik pouZzije lakovaci box s topenim, nebo

naklady bez topeni.

Pokud tedy autolakyrnik pouziva lakovaci box S topenim je stanovena pevna ¢astka

rezie na 800 K¢ v¢. DPH, resp. 666,67 K¢ bez DPH za hodinu. Tato rezie obsahuje

topny olej, elektrickou energii, filtry, udrzbu lakovaciho boxu a zisk.

Tabulka 7: Polozky rezijnich nakladt prace autolakyrnikt pii pouziti lakovaciho boxu

s topeni (bez DPH) z roku 2011

K¢ na jednu hodinu prace

Polozky V lakovacim boxu s topenim
Topny olej 400,00
Elektricka energie + vzduch 48,33
Filtry 21,67
Udrzba lakovacich boxi 18,33
Zisk 178,33
Rezijni naklady a zisk prace autolakyrniki 666,67

V lakovacim boxu s topenim

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Jestlize autolakyrnik pouzije lakovaci box, ale bez topeni je rezie mnohem mensi,

ato 100 K¢ v¢. DPH, resp. 83,33 K¢ bez DPH za hodinu.

Tabulka 8: Polozky reZijnich nakladl prace autolakyrnikl pfi pouziti lakovaciho boxu

bez topeni (bez DPH) z roku 2011

K¢ na jednu hodinu prace

Polozky V lakovacim boxu bez topeni
Elektricka energie + vzduch 33,33
Filtry 21,67
Udrzba lakovacich boxii 18,33
Zisk 10,00
ReZijni ndklady a zisk prace autolakyrniku 83,33

V lakovacim boxu bez topeni

Zdroj: interni materialy podniku

V tivahu se musi brat to, ze zdkaznik souhlasi s pfedbéznou cenou, ale pfi oprave

automobilu napf. automechanik objevi dal$i zavadu, ktera nebyla soucasti pfedb&ézné

kalkulace a tim by se cena opravy zvysila. Pokud tato situace nastane a oprava zavady

by navysila predbéznou kalkulaci o vice nez 20 %, konzultuje toto navySeni jednatel se
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zdkaznikem. Ten se sdm rozhodne, zda neocekdvanou zavadu nechd opravit ¢i ne.
V nékterych ptipadech se zakaznik pfijede na poSkozeni podivat a znovu
prokonzultovat opravu. Demontovany material si zakaznik miize odebrat zpét, vétSinou

se vSak tak ned¢je a staré dily jsou predany k ekologické likvidaci.

5.3. VLASTNI NAVRH KALKULACE NAKLADU V PODNIKU

Predbéznou kalkulaci by podnik sestavoval dle zab&hnutého systému, ale
ve vysledné kalkulaci by byl pro podnik ucelné&jsi vice propracovany systém kalkulace
nepiimych nakladi.

Pro sestaveni vysledné kalkulace by zde bylo dobré pouziti ¢asti typového
kalkulaéniho vzorce v kombinaci se specifickou rezii pro konkrétni pracovni ukony a

vlastni tpravy. Vyslednou kalkulaci by tedy bylo mozné sestavit timto zptisobem:

1. Piimy material + zisk ureny dodavatelem nahradnich dilt
2. Pfimé mzdy + 35 % zisk
3. Ostatni naklady + 35 % zisk
4. Provozni rezie + 35 % zisk
5. Specificka rezie + 35 % zisk
6. Spravni rezie + 35 % zisk

Celkova cena bez DPH

1. Pfimy material
Do pfimého materidlu by patiil konkrétni material na konkrétni zakazku, jehoZ cenu
urCuje dodavatel a zisk z pouzitého materialu je dan smluvnim rabatem a ten je

procentudlné rizny pro jednotlivé polozky.

2. Pfimé mzdy

Cena za hodinu prace by vtomto piipadé mohla byt vypoctena jako primérna
hodinovéa mzda z celkovych mezd vSech pracovniki - opravara.

V tabulce 9 jsou uvedeny piimé mzdy podniku z roku 2011 a znazornén zpusob
vypoctu.

Céstka piimych mezd za hodinu prace by &inila 71,55 K¢.
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Tabulka 9: Pfimé mzdy podniku z roku 2011

Zaméstnanec Mzdy za rok

autolakyrnik 148 000,-
autolakyrnik 180 000,-
automechanik 120 000,-
automechanik 120 000,-
klempif 96 000,-
Celkem 664 000,-
Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Pt#imé mzdy za hodinu prace vypocteme timto zptisobem:

imérnd roc¢ni mzd.
prumeérna roc’m mzda  _ mzdy za r’ok celkem 664 000 — 132 800 K&

pracovnika pracovnici celkem 5
prumerna rflzda _ _prumérnd rocni mzda pracovnika _ 132 800 = 572,41 K&
za pracovni den pracovni dny za rok 232
primérnd hodinova _ primérnd mzda za pracovnika_ _ 572,41 = 71,55 K&
mzda pracovni doba za den 8 ’

3. Ostatni naklady

Do ostatnich nakladi by se daly zatadit polozky, jako jsou technologické palivo,

opravy a udrzovani, socidlni a zdravotni pojisténi a dal§i provozni naklady. Vyse

ostatnich pfimych nédkladi na hodinu prace by se zjistila vydélenim skutecnych

celkovych ostatnich nékladi podniku ptedeslého roku poctem pracovnich hodin celého

tohoto roku vSech pracovnikii. Dale se pak tato castka vynasobi poctem hodin

na konkrétni zakazce.

Tabulka 10: Ostatni naklady podniku (bez DPH) z roku 2011

Polozky Naklady za rok
Opravy a udrzovani 61 355,25
Socidlni a zdravotni pojisténi 225 760,00
Dalsi provozni naklady 2 000,00
Ostatni naklady podniku celkem 289 115,25

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty
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Vypocet ostatnich ndkladl podniku na hodinu prace:

ostatni naklady podniku na hodinu— _ celkové ostatni naklady predesiého roku _
prace pracovni hodiny za vSech pracovnikii
_ 289 115,25 —31.15 K&
9280

4. Provozni rezie

Do vypoctu provozni rezie by se zatadila spotfeba energie, rezijni material (naradi),
najemné, sprava zafizeni, naklady na topeni, vodné a sto¢né a drobny hmotny majetek.
Zde je potieba pocitat s inflaci tedy navySenim cen elektrické energie o 5 %, nakladl na
topeni o 10 %, vodného a stoéného o 3 %. Céstka provozni reZie za hodinu prace se

tedy vypocita nasledovné:

Tabulka 11: Provozni reZie podniku (bez DPH) z roku 2011

Polozky Naklady za rok
Spotieba elektrické energie 81 754,83
Naradi 91 181,68
Néjemné 12 000,00
Sprava zafizeni 33 984,41
Drobny hmotny majetek 73 135,00
Néklady na topeni 64 507,54
Vodné a sto¢né 12 553,09
Provozni rezie celkem 369 116,55

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Vypocet provozni rezie podniku na hodinu prace:

provozni rezie podniku na hodinu celkova vyrobni rezie predeslého roku
prdce pracovni hodiny za rok vSech pracovnikii
_ 369 116,55 — 39,78 K&
9280

5. Specificka rezie
Provozni rezii by bylo zde spravné rozdélit na obecnou provozni reZzii, kterd by se
vztahovala na préci vSech pracovnikll a na specifickou rezii, kterd by byla navic, ale

tykala se jen prace autolakyrnikd. Provozu lakovacich boxti a myc¢ky na lakovaci pistole
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vyuzivaji pravé pouze lakyrnici a do obecné provozni rezie by tyto naklady nemély
zasahovat.
Pro rozpocet by se zde pouzily jen pracovni hodiny autolakyrniki, jelikoz tyto

naklady jsou vynakladany pouze na jejich ¢innost.

Tabulka 12: Specificka rezie podniku (bez DPH) z roku 2011

Polozky Naklady za rok
Palivo pro lakovaci boxy 36 100,00
Mycka lakovacich pistoli 26 666,70
Filtry 15 000,00
Udrzba lakovacich boxi 9 583,33
Specificka rezie celkem 87 350,03

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Vypocet specifické rezie podniku na hodinu prace autolakyrnik:

specificka rezie podniku na hodinu _ celkova specificka reZie predesiého roku _
prace autolakyrnikii pracovni hodiny autolakyrnikii za rok
_ 87 350,03 ~23.53 K&
3712

6. Spravni rezie

Spravni rezie by zahrnovala mzdy jednatele a administrativniho pracovnika, socialni
zabezpeceni téchto zaméstnanct, kancelaiské potieby, postovni a telefonni poplatky,
sluzby ucetnictvi, elektrickou energii, topeni, pojisténi, silnicni dan, pohonné hmoty.
Do této rezie by se zahrnuly jeSt¢ polozky, jako jsou nédklady prodej zboZi,
na reprezentaci a na skladovani. Opét je zde potieba pocitat s inflaci tedy navySenim
cen elektrické energie o 5 %, nakladi na topeni o 10 %.

Vypocet spravni reZie podniku na hodinu prace:

spravni reZie podniku na hodinu celkova spravni rezie predeslého roku
prdce pracovni hodiny za rok vSech pracovnikii
_ 510 250,65 — 5498 K&
9280
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Tabulka 13: Spravni rezie podniku (bez DPH) z roku 2011

Polozky Cena za rok
Mzdy 228 000,00
Socialni a zdravotni pojisténi 77 520,00
Kancelaiské potieby 12 348,00
Telefony 47 883,18
Sluzby ucetnictvi 40 800,00
Pohonné hmoty 28 354,00
Postovné 773,00
Pojisténi 27 814,00
Silniéni dan 3 750,00
Spotieba elektrické energie 13 409,12
Néklady na topeni 11 659,35
Ostatni sluzby 15 006,00
Prodej zbozi 1 950,00
Néklady na reprezentaci 984,00
Spravni rezie celkem 510 250,65

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Tabulka 15: Shrnuti navrhovanych nakladovych polozek (bez DPH) z roku 2011

Polozky

Niklady za hodinu prace v K¢

2. Pfimé mzdy
3. Ostatni naklady
4. Provozni rezie

5. Specificka rezie

6. Spravni rezie

71,55
31,15
39,78
23,53
54,98

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Kdyz podnik vyjadii vSechny vySe uvedené polozky 2. — 6., tak z nich muze

kalkulovat zisk, kterého chce dosahnout. VySe zisku, aby cena pro zakaznika byla

pfijatelna, by mohla byt 35 % z uvedenych polozek.

Vyse uvedené vypolty a porovnani stim, jak kalkuluje naklady podnik, jsou

demonstrovany na riznych typech zakdzek v nasledujicich ptikladech.

5.4. PRIKLADY PRO POROVNANI SYSTEMU KALKULCE NAKLADU

K porovnani byly vybrany ¢tyfi rizné druhy zakazek. Rtizné tim, jaky pracovnik
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se na praci podili, délkou ¢innosti a celkovou nakladnosti zakazky.

Tabulka 16: Vybrané zakazky rtiiznych ¢innosti pro porovnani z roku 2011

Zakazka

Cinnost

OO w >

automechanicka
automechanicka

klempitska a autolakyrnicka

klempitska a autolakyrnicka

Zdroj: interni materialy podniku

5.4.1. Kalkulace zakazky A

Zakézka A se tyka opravy hlavy motoru, z diivodu tiniku kapaliny.

Tabulka 17: Zakazkovy list zakazky A

ZAKAZKOVY LIST - OBJEDNAVKA

Zakaznik: Zakazkovy list €.
Tel.
Vozidlo: KIA Typ: |RZ (SP2): Datum pi{jmu:
Stav tachometru: Vyménné dily vratit:  ANO  NE Datum ukonéeni:
Mnozstvi paliva: Vybava vozidla: *povinna eradio Predb&zna cena opravy:
0 4 12 sextra (navigace, PC, tel. atd.) (s DPH)

34 11 6 807 K¢

Platba: fakturoue hotovée jinée | Hrazeno pojistovnou: ~ ANO NE

ROZSAH OBJEDNANE OPRAVY

Servisni kontrola: | km:
- oprava hlavy motoru - tece Podpis objednavajiciho:
PROVEDENE PRACE
Provedena prace Pocet hodin:
15.4. odstrojeni motoru a zjisténi zavady 4,5
18.4. odtlakovani hlavy, vyména tésnéni, smontovani 6
21.4.vyména motorového oleje, dokonceni montaze 2
22.4.zjisteni a odstranéni uniku chladici kapaliny 6
Soucet: 18,5
POUZITY MATERIAL
Nazev materialu Cena s DPH:
- tesnéni hlavy 662,-
-olej10W40 451 405,-
- 5x svorka na hadici 40,-
Soucet: 1107,-

Zakaznik bere na védomi, ze dle povahy opravy bude provedena zkusebni jizda
(v ptipad€ nesouhlasu oznacte kiizkem). nesouhlasim ¢

ZAKAZNIK SERVIS
vozidlo predal vozidlo ptevzal vozidlo prevzal vozidlo preda
do opravy: Z opravy: do opravy: po oprave:

Zdroj: interni materialy podniku
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Predbéznou cenu jednatel urcil na 5672,5 K& bez DPH a sestavil ji podle

dodavatelskych cen ptfimého materidlu a pracovni ¢as odhadl na 19 hodin.

Tabulka 18: Sestaveni kalkulace podnikem — zakazka A

Polozka kalkulace Pocet ks Cena - Zisk
bez DPH bez zisku

1. Pfimy material

Té&snéni hlavy 1 551,67 411,69 139,98

Olej 10 W 40 451 337,50 277,78 59,72

Svorka na hadici 5 33,33 27,78 5,55
Piimy material celkem 922,50 717,25 205,25
2. Ptimé mzdy

Prace v hodinach 18,5 4 625,00 3 237,50 1 387,50
Piimé mzdy celkem 4 625,00 3 237,50 1 387,50
3. Rezie

Rezie automechanika 1 83,33 72,21 11,12
Rezie celkem 83,33 72,21 11,12

Celkem X 5 630,83 4 026,96 1 603,87

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Celkova cena této zakazky je 5 630,83 K¢ bez DPH a celkovy zisk ¢ini 1 603,87 K¢

tj. 39,83 %.

Tabulka 19: Vlastni navrh kalkulace — zakazka A

Polozka kalkulace Pocet ks Cena - Zisk
bez DPH bez zisku

1. Pfimy material

Tésnéni hlavy 1 551,67 411,69 139,98

Olej 10 W 40 451 337,50 277,78 59,72

Svorka na hadici 5 33,33 27,78 5,55
Piimy material celkem 922,50 717,25 205,25
2. Piimé mzdy 18,5 1786,97 1 323,68 463,29
3. Ostatni naklady 18,5 777,98 576,28 201,70
4. Provozni rezie 18,5 993,51 735,93 257,58
5. Spravni rezie 18,5 1373,13 1017,13 356,00

Celkem X 5 854,09 4 370,27 1483,82

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty
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Zisk piimého materialu je dan dodavatelskou cenou a to: t€snéni hlavy 551,67,- K¢
bez DPH (zisk 34 %), olej 10 W 40 337,50,- K¢ bez DPH (zisk 21,5 %) a svorka
na hadici 1 ks 6,66,- K¢ bez DPH (zisk 20 %).

V tabulce 20 jsou porovnany oba kalkulaéni vypoCty pro zakizku A. Kalkulovany

zisk pro polozky 2. — 5. ve vlastnim névrhu ¢ini 35%; u podnikového systému kalkulace

je zisk zahrnut v praci a v provozni rezii, a to riiznymi procentnimi pfirazkami.

Tabulka 20: Porovnani kalkulace obou systému

Polozka kalkulace

Cena (bez DPH)

kalkulace podniku

vlastni navrh kalkulace

1. Pfimy material 922,50 922,50
2. Prace 4 625,00 1786,97
3. Ostatni naklady X 777,98
4. Provozni rezie 83,33 993,51
5. Spravni rezie X 1373,13

Prodejni cena bez DPH 5630,83 5 854,09

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Kdyz se zde secte podnikovy zisk, ktery je 1 603,87 K¢ a navrZzeny kalkulovany zisk,

ktery je 1 483,82 K¢, je ziejmé, Ze v této zakazce podnik sice kalkuluje vyssi zisk nez

by byl ve vlastnim navrhu, ale nepokryva své rezijni naklady.

Graf 3: Porovnani podild jednotlivych kalkulaénich polozek z tabulky 20

3. vanz:nir
rede 1. 48%

1. Ptim{ materidl

16,38%

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty
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5.4.2. Kalkulace zakazky B

Zakazka B se tyka nefunkcnosti tachometru. Zde bylo zapotiebi zjistit, kde se chyba
nachdzi, naslednd demontaz tachometru, koupé nového snimace a nového tachometru

a jejich zpétnd montaz.

Tabulka 21: Zakazkovy list zakazky B

ZAKAZKOVY LIST - OBJEDNAVKA

Zakaznik: Zakéazkovy list ¢.:

Tel.:

Vozidlo: multicara | Typ: |RZ (SPZ): Datum pifjmu:

Stav tachometru: Vyménné dily vratit: = ANO  NE Datum ukonéeni:

Mnozstvi paliva: Vybava vozidla: epovinna eradio Ptredbézné cena opravy:

0 1/4 1/2 sextra (navigace, PC, tel. atd.) (s DPH)

3/4 1/1 21 094 K¢
Platba: fakturous  hotovée  jinée | Hrazeno pojistovnou:  ANO NE
ROZSAH OBJEDNANE OPRAVY
Servisni kontrola: | km:
- nefunkcni tachometr Podpis objednavajiciho:
PROVEDENE PRACE

Provedena prace Pocet hodin:

5.1. demontaz tachometru 15

10.1.montaz tachometru 1

7.1.montaz snimace 0,5
Soucet: 3

POUZITY MATERIAL

Nézev materialu Cena s DPH:

- tachometr 16 817,-

- snimac 3377,-
Soucet: 20 194,-

Zakaznik bere na védomi, ze dle povahy opravy bude provedena zkuSebni jizda

(v ptipadé nesouhlasu oznacte kiizkem). nesouhlasim ¢

ZAKAZNIK SERVIS
vozidlo predal vozidlo pfevzal vozidlo prevzal vozidlo preda
do opravy: Z opravy: do opravy: po opravé:

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Jednatel zde urcil pfedbéznou cenu pomoci pfimého materidlu, k uréeni casu pouzil
tabulky urcené vyrobcem a stanovil dobu opravy na 3 hodiny. Pfedb&zné cena tedy byla
stanovena na 21 094 K¢ v¢. DPH tj. 17 578,34 K¢ bez DPH.

Z tabulky 22 je vidét, Zze predbézna kalkulace je stejna jako vysledna kalkulace.

Neni zde zapocitana Zadna rezie, protoze podnik u takto méné ¢asoveé narocné zakazky
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rezii nezapoc€itava. Drobné rezijni naklady jsou kryty ze zisku na materialu, tachometr —

zisk 11 %, snimac — zisk 20 %.

Tabulka 22: Sestaveni kalkulace podnikem — zakazka B

Polozka kalkulace Pocet ks Cena - Zisk
bez DPH bez zisku

1. Pfimy material

Tachometr 1 14 014,17 12 472,61 1 541,56

Snimac 1 2 814,17 2 251,34 562,83
Piimy material celkem 16 828,34 14 723,95 2 104,39
2. Prace

Prace v hodinach 3 750,00 525,00 225,00
Prace celkem 750,00 525,00 225,00
3. Rezie

Rezie automechanika 0 0,00 0,00 0,00
Rezie celkem 0,00 0,00 0,00

Celkem X 17 578,34 15 248,95 2 329,39

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

V tabulce 23 jsou pouzity hodinové sazby pro vlastni navrh kalkulace a to, pfimé

mzdy — 71,55 K¢ za hodinu prace, ostatni naklady — 31,15 K¢ za hodinu prace, provozni

rezie — 39,78 K¢ za hodinu préace, spravni rezie — 54,98 K¢ za hodinu préce.

Tabulka 23: Vlastni navrh kalkulace — zakazka B

Polozka kalkulace Pocet ks Cena - Zisk
bez DPH bez zisku

1. Pfimy material

Tachometr 1 14 014,17 12 472,61 1 541,56

Snimac 1 2 814,17 2 251,34 562,83
Piimy material celkem 16 828,34 14 723,95 2 104,39
2. Piimé mzdy 3 289,78 214,65 75,13
3. Ostatni naklady 3 126,16 93,45 32,71
4. Provozni rezie 3 161,11 119,34 41,77
5. Spravni rezie 3 222,67 164,94 57,73

Celkem X 17 628,06 15 316,33 2311,73

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty
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Tabulka 24: Porovnani kalkulace obou systému

Cena (bez DPH)
Polozka kalkulace -
kalkulace podniku vlastni navrh kalkulace

1. Pfimy material 16 828,34 16 828,34
2. Prace 750,00 289,78
3. Ostatni naklady X 126,16
4. Provozni rezie X 161,11
5. Spravni rezie X 222,67

Prodejni cena bez DPH 17 578,34 17 628,06

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Pti vypoctu kone¢ného zisku, ktery u podniku ¢ini 15,28 % a v navrhu je 15,09 %, je
vidét pouze minimalni rozdil. Z kone¢né ceny lze usoudit, Ze podnik v podstaté pokryl

své nepiimé ndklady na provoz.

Zatimco ptedchozi dvé zakazky byly v oboru automechaniky, dal$i dvé se budou
soustfed’ovat hlavné na prace autoklempiie a autolakyrnika. Podnik pro piehlednost
pouziva dva druhy zakdzkovych listd, prvni s barevné odliSenymi okraji (vzor uvedeny
vyse, zakdzky A, B) pro automechaniky a druhy pouze bilo-Cerny pro klempite
a autolakyrniky (vzor uvedeny nize, zakazky C, D). V tomto zakédzkovém listu je ptimo
vypsan material a autolakyrnik dopliiuje pouze jeho specifikaci a pouzité mnozstvi. Je
zde také vice mista pro vpisovani rezijniho materialu, ktery se u téchto zakazek pouziva
ve vetsi mife neZ u zakézek mechanického charakteru.

Na lakovaci material neni udand doporucena cena vyrobcem. Tento materidl je

uctovan zakaznikovi s konstantnim ziskem 20 %.

5.4.3. Kalkulace zakazky C

Zakazka C se tyka oprava levych piednich dvefi, které byly poskozeny pii dopravni
nehod¢, stfetem s jinym vozidlem. Zde bylo zapotiebi odstrojeni dvefi, vyklepani
poSkozené Casti, nasledné vyplnéni vnéjSich nerovnosti tmelem, néstfik plni¢em,
barvou, lakem a zpétna montaz.

Dobu této opravy jednatel pfedbézné stanovil na 10 hodin, rezii 200 K¢ v¢. DPH
a pfimy material v hodnoté 3 000 K¢ v¢. DPH. Celkova ptedbéznd cena byla tedy
stanovena na 6 200 K¢ v¢. DPH (5 166,67 K¢ bez DPH).
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Tabulka 25: Zakazkovy list zakazky C

Autoservis spol. s r.0., Rychnov nad Malsi 86, Kaplice 38241, tel. 00420-380-324147

PRIJIMACI A ZAKAZKOVY LIST |&islo:

Jméno: faktura C.:
Adresa: datum pfijmu:
Automobil: SKODA FABIE Tel.:

SPZ:

KONTROLA STAVU A FUNKCNOSTI

ano ne poskozeno

1. Osvétleni vpiedu, vzadu, smérova svétla

Osvétleni interiéru, cig. zapalovac, akustickd houkacka

. Stav interiéru a zavazadlového prostoru-calounéni

. Stav vSech airbagii

. Funkénost vSech oken, véetné stiracu a ostfikovacu

. Funk¢nost dvefi mechanicka, i véetné centralu

. Stav a funk¢nost antény

2.
3
4
5
6. Stav pfedniho okna
7
8
9

. Stie$ni okno-stav-otvirani, zavirani

10. Akumulator

11. Pneumatiky-znatelna poskozeni

12. Rezervni pneu nebo nouzova pneu

13. Stav jednotlivych dilt karoserie a naraznikd

14. Stav palivové nadrze

15. Réadio ve vozidle/druh, znacka/

16. Stav tachometru

17. Pocet a stav reproduktort

Jina zji8téni:

Zakaznik byl seznamen s prijimacim protokolem a s podminkami predani vozidla.
Jestlize zakaznik z jakychkoli divodit odmitne podrobné predani vozidla servisu,

ztraci narok na pozdejsi reklamaci ¢i stiznosti !!!

ZAKAZNIK SI PREJE:

- oprava levych prednich dveri

Termin dokonceni:

podpis piijemce

PiedbéZzna cena bez DPH: 6 200 K¢

podpis zdkaznika

Zdroj: interni material podniku a vlastni vypocCty
57




Tabulka 26: Rozpis prace a materialu k zakazce C

ROZPIS PRACE MATERIAL
datum prace hodin material cena s DPH
21.11. | odstrojeni, vyklepani 15 |barva P6IIl 0,151 + 0,3l 855, -
22.11. tmeleni 3,5 lak 0,2l 370,-
23.11. nastrik plnicem 1 plni¢ 0,21 + 0,2l 572,-
24.11. | nastrik barvou a lakem 3,5 sitko 1+2 30,-
25.11. zpétna montaz 2 kelimek 2x 38,-
tmel - soft 0,29 plechovky 100,-
- glas 0,43 plechovky 150,-
paska
paska-molitan
brusivo - kotouc¢ky 7 84,-
- dlouhy 3 51,-
- kratky 1 9,-
fine
body
sigil
ms hmota
sprej
lepeni plastu
lakovaci box 2h 200,-
topeni 0,5h 400, -
kotou¢ - fezny
- brusny
- smirkovy
ostatni:
prichytka 2ks 18,-
lista 268,-
Celkem: 11,5 |Celkem: 3 145,-

Zdroj: interni materidly podniku

Na opravé levych pravych dveti stravili opravari celkem 11,5 hodiny, z toho

autoklempifi celkem 3,5 hodiny a autolakyrnici 8 hodin. Z rozpisu materialu lze vycist,
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ze zde byly pouzity: pfimy material, lakovaci box bez topeni i s topenim

V celkové hodnoté 3 145 K¢ vé. DPH.

Tabulka 27: Sestaveni kalkulace podnikem - zakazky C

Polozka kalkulace Pocet ks Cena - Zisk
bez DPH bez zisku
1. Pfimy material
Barva P6l1I 0,451 712,50 593,75 118,75
Lak 0,21 308,33 256,94 51,39
Plni¢ 041 476,67 397,23 79,44
Sitko 3 25,00 20,83 4,17
Kelimek 2 31,67 26,39 5,28
Tmel - soft 0,3 83,33 69,44 13,89
Tmel - glas 0,43 125,00 104,17 20,83
Brusivo - kotoucky 7 70,00 58,33 11,67
Brusivo - dlouhy 3 42,50 35,42 7,08
Brusivo - kratky 1 7,50 6,25 1,25
Pfichytka 2 15,00 12,50 2,50
Lista 1 223,33 186,12 37,21
Piimy material celkem 2 120,83 1767,37 353,46
2. Prace
Prace v hodinach 11,5 2 875,00 2 012,50 862,50
Prace celkem 2 875,00 2 012,50 862,50
3. Rezie
Rezie autolakyrnika 125,00 104,17 20,83
Lakovaci box bez topeni 2h 166,66 146,66 20,00
Lakovaci box s topenim 0,5h 333,34 244,17 89,17
Rezie celkem 625,00 495,00 130,00
Celkem X 5620,83 427487 1 345,96

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

Konecna cena od predbézné kalkulace se 1iSi o 454,16 K&, i kdyZ hranice opravy

nebyla pfevySena o 20 %, zakaznik byl s navySenim ceny seznamen. NavySeni bylo

zpusobeno nutnou opravou mechaniky stahovani bo¢niho okna z divodu poSkozeni

narazem.
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V tabulce 28 jsou opét pouzity hodinové sazby pro vlastni navrh kalkulace, a jelikoz

se tato zakazka tykd nejen prace autoklempiiti, ale také prace autolakyrniki, je zde pro

autolakyrniky uplatnéna specificka rezie a to ve vysi 23,53 K¢ za hodinu jejich prace.

Tabulka 28: Vlastni navrh kalkulace - zakazka C

Polozka kalkulace Pocet ks Cena - Zisk
bez DPH | bez zisku
1. Pfimy material
Barva P6llI 0451 712,50 593,75 118,75
Lak 0,21 308,33 256,94 51,39
Plni¢ 041 476,67 397,23 79,44
Sitko 3 25,00 20,83 4,17
Kelimek 2 31,67 26,39 5,28
Tmel - soft 0,3 83,33 69,44 13,89
Tmel - glas 0,43 125,00 104,17 20,83
Brusivo - kotoucky 7 70,00 58,33 11,67
Brusivo - dlouhy 3 42,50 35,42 7,08
Brusivo - kratky 1 7,50 6,25 1,25
Pfichytka 2 15,00 12,50 2,50
Lista 1 223,33 186,12 37,21
Piimy material celkem 2 120,83 1767,37 353,46
2. Pfimé mzdy
Prace v hodinach autokarosar 3,5 338,08 250,43 87,65
Préace v hodinéach autolakyrnik 772,74 572,40 200,34
Piimé mzdy celkem 1110,82 822,83 287,99
3. Ostatni naklady 11,5 483,61 358,23 125,38
4. Provozni rezie 115 617,58 457,47 160,11
5. Specificka rezie 8 254,12 188,24 65,88
6. Spravni rezie 115 853,56 632,27 221,29
Celkova cena 5 440,52 4 226,41 121411

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty

Z porovnani kalkulace obou systéml (tabulka 29) je zfejmé, Ze podnik pocita

s vysSimi nédklady pii pouziti lakovaciho boxu s topenim (a to zejména v zimnich

mésicich). Ve vlastnim navrhu kalkulace je uvedena specificka rezie (u prace

cv v
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budou tykat prace autolakyrnikii, a nebude se zde odliSovat, zda bylo pouzito
lakovaciho boxu stopenim ¢i bez topeni. Tento ndvrh je i vi¢i zakaznikiim

v

spravedlivejsi.

Tabulka 29: Porovnani kalkulace obou systému

Cena (bez DPH)
Polozka kalkulace -
kalkulace podniku vlastni navrh kalkulace
1. Pfimy material 2 120,83 2 120,83
2. Prace 2 875,00 1110,82
3. Ostatni naklady X 483,61
4. Provozni rezie 625,00 617,58
5. Specificka rezie X 254,12
6. Spravni rezie X 853,56
Prodejni cena bez DPH 5620,83 5 440,52

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

5.4.4. Kalkulace zakazky D

v

Zakéazka se tyka lakovani vngj$i 1 vnitini karoserie automobilu typu Volkswagen
Caddy, veetné tmeleni, brouseni a vyvareni.

Zakazkovy list zakazky D je stejny jako pfedchozi vzor (tabulka 25). V nésledujici
tabulce 30 je uveden rozpis prace a materidlu této zakéazky.

Predbézna kalkulace byla stanovena na cca 100 000 K& bez DPH. Se zakaznikem
byla domluvena prace po Castech (oprava karoserie do tmeleni, ochrana karoserie
cinovanim, tmeleni), tzn. — zédkaznik byl po jednotlivych tkonech ptfizvan k prohlidce
svého vozu, aby si mohl ovéfit narocnost téchto praci a dalSi postup s nim byl
konzultovan.

S ohledem na potiebu prace pro zaméstnance i vzhledem ke spokojenosti zdkaznika
byla hodinova sazba sniZzena na 208,33 K¢ (bez DPH), jelikoz s hodinovou sazbou
250 K¢ (bez DPH) by byla predbézna ¢astka prevySena o 23,4%, dale se rezie misto
1/5 z celkové ceny za barvu (9 750 K¢ bez DPH) zapocitala pouze minimalni ¢ast a to
833,33 K¢ (bez DPH).

Tyto dlouhodobé prace jsou pfijimany v obdobi mensiho z4jmu o karosaiské a

lakyrnické opravy vozidel a jejich oprava je pldnovéana na delsi ¢asovy horizont.
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Tabulka 30: Rozpis prace a materialu k zakazce D

ROZPIS PRACE MATERIAL
datum prace hodin material cena s DPH
258219, | 56,5 |barva 3l+L5+L51 11l | 11700,00
26.8.-15.9. |vyvareni karoserie 49 |lak 0,81+0,81+1,21+2,5I 3 975,00
komplet_m' odstrojeni plnic
1.9-15.9. ‘;;‘izigz'l?&veﬁ 66 |o51+1,71+0,31+31+061 | 339500
6.10.-14.10, |Fadn plnic; 235 |[sitko 8x 40,00
rouseni
ggﬂ- brouseni, pini¢ 25 g:;%e,klstr“edm’, 1velky 96,00
2.12.-16.12. | dvouvrstvy lak 66 |tmel - soft  7,5x 2 625,00
5.12.-19.12. | pFistrojeni 12,5 -glas  3x 1 050,00
2.12.19.12. |pristrojeni 30 |paska 1x 60,00
erSIVO- kotoucky 174x 2 088,00
- dlouhy 67X 1 139,00
- kratky 26X 234,00
- dratény  3x 150,00
:ﬁ]eeciélrﬁn brusna houba 184,00
Eg}é;anﬁglnastrlk spod. 180,00
tmel sigil 1/2 150,00
ll)g(l)%ly EE)Xaplr pod vodu 102,00
pec  6,5h+3,5h 1 000,00
topeni  0,5h+0,5h 800,00
kotou¢ - fezny  10x 500,00
- smirkovy 4X 600,00
ostatni:
- cin - 5,5x tycka 808,50
- karosarsky sroub 20x 100,00
- pravy predni blatnik 1 037,00
- plech 17dm? 124,10
- prah 2x 938,00
- levy prredni blatnik 1290,00
Celkem: 328,5 | Celkem: 34 325,60

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty
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Tabulka 31: Sestaveni kalkulace podnikem — zakazka D

Polozka kalkulace Pocet ks Cena - Zisk
bez DPH bez zisku
1. Pfimy material
Tm.modra perletova met. 6 I 9 750,00 8 125,00 1 625,00
Lak 531 3312,50 2 760,42 552,08
Plni¢ 6,11 2 795,83 2 329,86 465,97
Sitko 8 33,33 27,78 5,55
Kelimek 4 80,00 66,67 13,33
Tmel - soft 7,5 2 187,50 1 822,92 364,58
Tmel - glas 3 875,00 729,17 145,83
Paska 1 50,00 41,67 8,33
Brusivo - kotoucky 174 1 740,00 1 450,00 290,00
Brusivo - dlouhy 67 949,17 790,98 158,19
Brusivo - kratky 26 195,00 162,50 32,50
Brusivo - dratény 3 125,00 104,17 20,83
Fine 1m 153,33 127,78 25,55
Body 151 150,00 125,00 25,00
Tmel sigil 0,5 125,00 104,17 20,83
Brusny i
prsny papir pod vodu 6 85,00 70,83 14,17
Koutouc¢ - fezny 10 416,67 347,23 69,44
Koutou¢ - smirkovy 4 500,00 416,67 83,33
Cin - tycka 55 673,75 561,46 112,29
Karosatsky Sroub 20 83,33 69,44 13,89
Pravy ptedni blatnik 1 864,17 720,14 144,03
Levy ptedni blatnik 1 1 075,00 895,83 179,17
Plech 17 dm? 103,42 86,18 17,24
Prah 2 781,67 651,39 130,28
Piimy material celkem 27 104,67 22 587,26 451741
2. Prace
Prace v hodinach 328,5 68 436,41 47 905,16 20 531,25
Piimé mzdy celkem 68 436,41 47 905,16 20 531,25
3. Rezie
Rezie autolakyrnika 833,33 694,44 138,89
Lakovaci box bez topeni 10 h 833,33 733,33 100,00
Lakovaci box s topenim 1h 666,67 488,34 178,33
RezZie celkem 2 333,33 1916,11 417,22
Celkem X 97 874,41 72 408,53 25 465,88

Zdroj: interni materidly podniku a vlastni vypocty
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Tabulka 32: Vlastni navrh kalkulace — zakazka D

Polozka kalkulace Pocet ks Cena Zisk
bez DPH | bez zisku
1. Pfimy material
Tm. modra perletova met. 6 I 9 750,00 8 125,00 1 625,00
Lak 531 3 312,50 2 760,42 552,08
Plni¢ 6,11 2 795,83 2 329,86 465,97
Sitko 8 33,33 27,78 5,55
Kelimek 4 80,00 66,67 13,33
Tmel - soft 7,5 2 187,50 1 822,92 364,58
Tmel - glas 3 875,00 729,17 145,83
Paska 1 50,00 41,67 8,33
Brusivo - kotoucky 174 1 740,00 1 450,00 290,00
Brusivo - dlouhy 67 949,17 790,98 158,19
Brusivo - kratky 26 195,00 162,50 32,50
Brusivo - dratény 3 125,00 104,17 20,83
Fine 1m 153,33 127,78 25,55
Body 151 150,00 125,00 25,00
Tmel sigil 0,5 125,00 104,17 20,83
Brusny papir pod vodu 1000 6 85,00 70,83 14,17
Koutou¢ - fezny 10 416,67 347,23 69,44
Koutou¢ - smirkovy 4 500,00 416,67 83,33
Cin - tyCka 55 673,75 561,46 112,29
Karosaisky Sroub 20 83,33 69,44 13,89
Pravy predni blatnik 1 864,17 720,14 144,03
Levy ptedni blatnik 1 1 075,00 895,83 179,17
Plech 17 dm? 103,42 86,18 17,24
Prah 2 781,67 651,39 130,28
Piimy material celkem 27 104,67 22587,26 4 517,41
2. Pfimé mzdy
Prace v hodinach autokarosar 157,5 15213,33| 11269,13 3944,20
Prace v hodinach autolakyrnik | 171 16 517,32| 12 235,05 428227
Piimé mzdy celkem 31730,65| 23504,18 8 226,47
3. Ostatni naklady 328,5 13814,25| 10232,78 3581,47
4. Provozni rezie 328,5 17641,44| 13067,73 457371
5. Specificka rezie 171 5431,90 4 023,63 1 408,27
6. Spravni reZie 328,5 24 382,26| 18 060,93 6 321,33
Celkova cena 120 105,17 91476,51 28 628,66

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty
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Tabulka 33: Porovnani kalkulace obou systému

Polozka kalkulace - Kalkulace
kalkulace podniku vlastni navrh kalkulace
1. Pfimy material 27 104,67 27 104,67
2. Prace 68 436,41 31 730,65
3. Ostatni naklady X 13 814,25
4. Provozni rezie 2 333,33 17 641,44
5. Specificka rezie X 5431,90
6. Spravni rezie X 24 382,26
Prodejni cena bez DPH 97 874,41 120 105,17

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

V tomto porovnani je vidét, ze vyslednd cena stanovend podnikem je nizsi

0 22230,76 K¢ bez DPH. I kdyz podnik zcela nepokryva své rezijni naklady,

V propoctu vykazuje zisk, ¢imz pravé tyto rezijni naklady pokryje a na tikor toho nebude

vykazovat téméf zadny zisk. Prave tato zakazka spiSe vyplnila pracovni Casy a splnila

tim ucel thrady ndklad na zaméstnance a provozni rezii a nesplituje tak ucel zvySovani

zisku.

Graf 4: Porovnani podilt jednotlivych kalkula¢nich polozek z tabulky 33

3. Rezie 2.39%™

5. Specifickd

refe 4=521”:”6

L

Zdroj: interni materialy podniku a vlastni vypocty

4

3. Ostatninaklady 11.50%

Ze vSech porovnani je ziejmé, Ze podnik svou kalkulaci pokryva vSechny naklady,

ale dosahuje nerovnomérnych ziskd. Ve vlastnim navrhu by byl zisk konstantni, a to

35 % ze vSech nakladovych polozek kromé pifimého materidlu, coz by podniku
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ve vysledku zisk az tak nezvysilo, ale vzhledem k inflaci by si podnik mohl dovolit
tento navrzeny konstantni zisk 35 % jeSté o néco navysit. Tim by se zvysili finan¢ni
prostiedky na budouci investice, které by se z vétsi ¢asti nemusely hradit z avéru. Firma
muze ve své kalkulaci zohlednovat i1 stalé klienty, rozsah prace atd., to vSak na tukor
svého zisku. Pro takto malou spolecnost je na prednim misté nutnost udrzet si stalou
klientelu jak kvalitni praci, tak financni dostupnosti poskytovanych sluzeb. Strategie
podniku je proto koncipovana spiSe pro spokojené¢ho zakaznika nez pro vysokou

finan¢ni Gispésnost.
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni analyzy systému kalkulace nakladu
Vv konkrétnich podminkdch vybraného podniku a jeho vyuziti pfi fizeni nakladi.
Analyza systému kalkulaci byla provedena ve spoleCnosti sr.0., kterd se zabyva
opravou silni¢nich vozidel a opravou karoserii. DalSim cilem bylo sestaveni vlastniho
navrhu kalkulaci s pfesnéjSim a spravedlivéjSim rozvrzenim rezijnich ndkladi a
porovnani podnikového systému s vlastnim navrhem.

Firma sestavuje kalkulaci ptedbéznou a kalkulaci vyslednou. Pfedbéznou kalkulaci
firma sestavuje dle dlouholetych zkusenosti, tabulkovych hodnot uréenych vyrobcem,
a pokud jde o pojistnou uddlost tak pomoci systému Audatex.

Vyslednou kalkulaci podnik sestavuje dle vlastni metodiky. U pfimého materialu, je
jeho cena urcena dodavatelem a zisk je dan smluvnim rabatem, ktery je procentudlné
rizny pro jednotlivé polozky a pohybuje se mezi 0 — 64 %. Pouze na lakovaci material
neni udand doporucend cena vyrobcem. Tento material je UCtovan zdkaznikovi
s konstantnim ziskem 20 %. Dalsi kalkula¢ni polozkou je prace, kterou ma firma pevné
stanovenou na c¢astku 250 K¢ bez DPH za hodinu prace. Do této polozky podnik
zahrnuje kromé piimych mezd i ¢ast provozni rezie. Druhou cast rezie podnik déli
na préci automechaniki, autokarosaii a na praci autolakyrniki, kterou jesté dale déli
na pouziti lakovaciho boxu stopenim a bez topeni. Rezii pro automechaniky a
autokarosaie ma podnik stanovenou v rozmezi 0 — 250 K¢ bez DPH na zakazku a to
podle mnoZstvi pouzitého rezijniho materidlu (likvidace nebezpe¢ného odpadu, CO;,
maziva, atd.). ReZie autolakyrnikil je dana Vg ceny za barvu s pfi¢tenim rezie za pouziti
lakovaciho boxu s topenim ¢i bez topeni. Pokud tedy autolakyrnik pouzije lakovaci box
S topenim je stanovena pevna castka této rezie na 666, 67 K¢ bez DPH za hodinu prace
a naopak, kdyz pouzije lakovaci box bez topeni je stanovena pevna ¢astka 83,33 K¢ bez
DPH za hodinu prace. Ve vSech téchto polozkdch ma podnik zahrnut zisk, ktery neni
konstantni, ale u kazdé polozky kalkulace jiny naptiklad u prace je zisk 75 K¢ za hodinu
prace, u rezie autolakyrnikti za pouziti lakovaciho boxu s topenim 178,33 K¢ za hodinu
prace, atd. Po secteni téchto polozek podnik dostdva kone¢nou cenu, kterou vsak
zakaznikovi uctuje s pfipoctenim DPH.

Vysledna kalkulace dle vlastniho navrhu je sestavena pomoci kombinace typového

kalkula¢niho vzorce, existence specifické rezie a vlastnich uprav. Kalkulace pfimého
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materidlu je stejnd jako u podnikové kalkulace. Pfi kone¢ném rozhodovani o cené pro
zakaznika je ucelné tento pfimy materidl ocenit jak v pofizovaci cené, tak v cen¢
stanovené dodavatelem, z jejichz rozdilu Ize stanovit zisk ze spotiebovaného materialu.
Piimé mzdy jsou vypocitany pomoci prumérné hodinové mzdy z celkovych mezd
opravait a Castka téchto ptfimych mezd ¢ini 71,55 K¢ za hodinu prace. VySe ostatnich
naklad, do kterych jsou zarazeny opravy a udrzovani, socialni a zdravotni pojisténi je
vypocitana z téchto celkovych ostatnich ndkladi vydé€lenymi pracovnimi hodinami
celého roku vSech ptimych pracovniki. Do dalsi polozky kalkulace, provozni rezie, jsou
zatazeny spotieba energie, rezijni material (nafadi), ndjemné, sprava zatizeni, ndklady
na topeni, vodné a stoéné a drobny hmotny majetek. U elektrické¢ energie, nakladi
na topeni a vodného bylo pocitano s inflaci. Opét se tyto zjisténé naklady provozni rezie
vydélily pracovnimi hodinami celého roku vSech ptimych pracovnikli. Pod provozni
rezii byla jesté zarazena rezie specificka, kterd se tyka pravé autolakyrniki a to
z diivodu provozu lakovacich boxt, mycky lakovacich pistoli, filtrGi a adrzby lakovacich
box1, které vyuzivaji pravé pouze lakyrnici a do obecné provozni rezie by tyto naklady
nemély zasahovat. Jeji vypocet byl proveden zuvedenych nakladi vydélenim
pracovnimi hodinami celého roku autolakyrnikti. Jako posledni z neptimych nakladu je
specificka rezie. Tato rezie zahrnuje mzdy nepiimych pracovniki, socidlni zabezpeceni
téchto pracovnikl, kancelafské potteby, telefonni a poStovni poplatky, sluzby
ucetnictvi, pohonné hmoty, pojisténi, silni¢ni dan, spotfebu energie, naklady na topeni,
prodej zboZi a naklady na reprezentaci. Také v tomto pfipad¢ je zde pocitano s inflaci
elektrické energie a nakladi na topeni. Castka spravni reZie za hodinu prace je
vypocitana vydélenim celkové spravni reZie s pracovnimi hodinami celého roku vSech
pracovniktll. VSechny tyto udaje jsou brany z rozvahy a vykazu zisku a ztraty predeslého
roku a c¢astky jsou vypocitany na jednu hodinu prace. Pro tyto polozky je urcen
konstantni zisk 35 %.

V dal$i c¢asti bakalarské prace jsou ptiklady pro porovnani systému kalkulace
nakladi. K porovnani byly vybrany ctyfi rizné druhy zakézek. Rizné tim, jaky
pracovnik se na praci podili, délkou ¢innosti a celkovou nakladnosti zakazky.

Zakazka A a B jsou cCinnosti automechanické. Ve vyslednych kalkulacich
(podnikové¢ a vlastniho navrhu) je vypoctena cena bez DPH, cena bez zisku a zisk, které
se po sestaveni kalkulaci navzéjem porovndvaji. V souhrnnych porovnanich jsou vidét
zasadni rozdily v rezijnich nakladech, které podnik zcela nepokryva, ackoliv podnikovy

zisk je vyssi nebo bez rozdilu s porovnanim navrhovaného zisku.
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Zakazka C a D jsou cinnosti klempiiské a lakyrnické. V zakédzce C v kone¢ném
porovnani je podnikovd cena vys§i nez v ndvrhu, jelikoz podnik pocitd s vysSimi
naklady pii pouziti lakovaciho boxu s topenim. V navrhu je uvedena specificka rezie,
ktera je nizsi, jelikoz se tato rezie pocita na vSechny zakazky, které se tykaji prace
autolakyrniki, a nerozliSuje se zde, zda bylo pouzito lakovaciho boxu s topenim ¢i bez
topeni. U zakdzky D byla stanovena predbézna cena, kterd byla zdvazna. Tudiz podnik
musel snizit hodinovou sazbu za praci, také snizil rezii autolakyrnika o 91,45 %.
V konecném porovnani podnik za tuto zakazku nevykazuje témét zadny zisk. Podnik
zakazku ptijal z divodu potieby prace pro zaméstnance v obdobi mensiho zijmu
o karosarské a lakyrnické opravy vozidel a i vzhledem ke spokojenosti zdkaznika. Prave
tato zakazka spiSe vyplnila pracovni casy a splnila tim Ucel uhrady nakladi
na zaméstnance a provozni rezii a nespliiuje tak tcel zvySovani zisku.

Na zavér je tfeba konstatovat, ze podnikovy systém kalkulace ma sva pozitiva
I negativa. Pozitiva tohoto systému lze vidét v tom, Ze podnik je orientovan spiSe
na spokojené¢ho zdkaznika nez pro vysokou finan¢ni Gspésnost. Podnik zohlednuje stalé
zdkazniky a narocnost zakazky. Negativa tohoto systému jsou, Ze podnik tabulkoveé
dosahuje vysokych ziski, ale nema propracovany systém rozvrhu nepfimych naklada
na zakézku, tudiz tento fiktivni zisk z urcité ¢asti pokryva rezijni naklady. Vytknout lze
cenu za hodinu préce, kterou si podnik stanovil pevnou ¢astkou, a kterou neaktualizuje
sohledem na vyvoj nakladovosti. Déle jako negativum je rezie, ktera je pocitana
rozpocitavat na vSechnu praci autolakyrnikii, a nerozliSovalo by se zde, zda bylo
pouzito lakovaciho boxu s topenim ¢i nikoli.

Urcité vyhody a pfednosti navrhovaného systému kalkulace jednotlivych zakazek 1ze
spatfovat predevsim v téchto smérech:

- spotfebovany materidl je vykazovan v pofizovaci cené 1 v cen¢ urcené dodavatelem
pro zakaznika, jez zahrnuje 1 zisk pro podnik, coZ umoznuje vy€islit vysi zisku
z pouzitého materialu;

- rovnéz u kalkulac¢nich polozek, pfimé mzdy, ostatni naklady, provozni rezie,
specificka rezie i spravni rezie je uvedena jejich vySe (samoziejmé bez DPH); tyto
naklady dale v€etné kalkulovaného zisku ve vysi 35 % a kalkulovany zisk;

- rezijni naklady ve vSech piipadech (a tyka se to i ostatnich nékladl) jsou rozvrhovany
na jednotlivé zakazky podle odpracovanych hodin coZ je daleko objektivnéjsi rozvrzeni

nez podle poctu zakazek, které nebere ohled na jejich rozsah;
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- po sestaveni kalkulace 1ze u jednotlivych zakazek zjistit skute¢né naklady (u rezijnich
nakladl s vétsi ¢i mensi presnosti), kalkulovany zisk a cenu zakazky bez DPH; tyto
zékladni informace umoznuji a usnadiiuji podnikateli provést kone¢né rozhodnuti
o cen¢ pro zadkaznika s pfihlédnutim k dalSim faktorim, jako je intenzita zajmu

o opravarenské sluzby, stali zdkaznici atd. i ve vztahu k nédkladim.
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7. ZAVER

vvvvvv

hospodareni. V soucasné dobé&, kdy je velmi silné konkurencni prostiedi, by zadny
podnik nemél tyto kalkulace zanedbavat. Kalkulace Ize vyuzit k vypoctu néklada, zisku
a ceny a tim spravné urcit hodnotu poskytovanych sluzeb. V dnesni dob¢ je zapotiebi
stale vyhodnocovat moznosti trhu. Kromé¢ vysledné kalkulace je také velmi dilezita
kalkulace ptredbézna a to, aby firma védé¢la, jaké financni prostiedky musi byt
vynalozeny na dosazeni daného cile a pro informovanost zakaznika. PouZzivany systém
kalkulace by se m¢l, alespoii jednou ro¢né, aktualizovat s ohledem na vyvoj
nakladovosti.

Pti spravném sestaveni kalkulaci muze podnik jednotlivé naklady regulovat a

optimalizovat.
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8. ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je provedeni analyzy systému kalkulace nakladl
Vv konkrétnich podminkach vybraného podniku a jeho vyuzivani pfi fizeni nakladi.

Bakalarska prace se veénuje spolecnosti sr.o., ktera se specializuje na opravy
silni¢nich vozidel a opravy karoserii. Ve firmé¢ se sestavuji jak predbézné kalkulace (pfi
pievzeti opravy), tak 1 vysledné kalkulace (po dokonceni opravy) zakdzkovou metodou.
Kromé analyzy stavajiciho systému kalkulace, pfedev$im s ohledem na rozvrhovani
rezijnich néakladl, je v praci navrzen i vlastni systém, ktery se snazi spravedlivéji
a objektivnéji stanovit skute¢né naklady jednotlivych zakazek, predevsim v oblasti
nepiimych nékladd. Zavérem je provedeno srovnani zpracované¢ho navrhu s existujicim

kalkula¢nim systémem podniku.

Kli¢ova slova:

Néklady, kalkulace, kalkulaéni systém, rezijni naklady.

ABSTRACT

The aim of bachelor work is performance an analysis costing system in the specific
condition of the selected company and its use in management costs.

This Bachelor work devotes to company s.r.0., which spezializes in the repair of the
road vehicles and the body repair. The company making preliminary price (taking
delivery repair) and the resulting canculation (after repairs) custum method. Except of
analysis existing system of calculation, especially with regard to scheduling overhead
costs, is design your own system, which struggles fairly and objectively determine the
actual cost of individual cotracts, especially in the area of indirect costs. Finally, the
comparison is performed the proposal with existing enterprise system costing.

Keywords:

Costs, calculations, costing system, overhead costs.
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