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1 UVOD

Bakalaiska prace je zaméfena na tvorbu vynost, nékladi a vysledku hospodateni
vV podminkéch konkrétniho podniku.

Vynosy, naklady a vysledek hospodaieni patii mezi zakladni ukazatele hospodateni
podniku, proto by firmy témto ukazatelim mély vénovat velkou pozornost. Pokud se
tvorbé vynosti a nékladl podniky dostate¢né vénuji a provadéji analyzy, na jejichz
zaklad¢ tvorbu vynosu a nakladt reguluji, mohou dosahnout velmi dobrého vysledku
hospodateni. Vynosy a néklady také sleduji danovou povinnost, vysi podilu na zisku
apod.

Zjednodusen¢ fteCeno vysledek hospodafeni je rozdil mezi vynosy a naklady.
Néklady podniku tvoii spotieba prostiedkli, pomoci kterych se spole¢nost snazi
dosdhnout vynosl. Vynosy tedy rozumime hodnotové vyjadieny vysledek snazeni
podniku. Organizace usiluji o to, aby naklady byly co nejniz§i a naopak vynosy cO
nejvyssi a tim dosahly vysokého vysledku hospodateni. Dosazeni zisku je pro podnik
velmi dilezité. Zisk je nejvyznamnéjsim vlastnim zdrojem podnikéni, pomoci kterého
spole¢nost mize financovat svou dalsi ¢innost, rozvoj, inovace, moderngjsi vybaveni
apod.

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace se zabyva presnéjsSim popisem jednotlivych prvkda.
Jako prvni charakterizuje vynosy a naklady, jejich tvorbu, ¢lenénim a roli v podniku;
dale pak vysledku hospodafeni. Rovné€z se vénuje zplsobum hodnoceni vynosu,

nakladi a vysledku hospodateni.



2 LITERARNI PREHLED

Poslanim podniku je uspokojovat potieby zdkazniki (trhu) a vSech, ktefi jsou
S podnikem Zzivotné spjati. Protoze podnikdni soucasné znamena vynakladani kapitalu
s cilem jej zvétsit, je obecnym cilem podnikani dosahovéni zisku. Pojeti cili podniku
(podnikani) proslo historickym vyvojem. Obvykle byl primarni cil podniku formulovan
jako dosahovani maximalniho zisku. Ten byl vyjadifovan v absolutni vysi a nasledné
viadé pomérovych ukazateli, jako je vynosnost vlastniho kapitdlu, vynosnost
investovaného kapitalu aj.

Pozdéji (80. 1éta) byl primarni cil podnikéni formulovan jako maximalizace hodnoty
podniku, kterou se rozumi suma diskontovanych ocekdvanych budoucich ziskii (cash
flow). Tim se do cile dostala i ¢asova dimenze a vliv rizika. Teorie cil podnikani
vyjadtila jako maximalizaci trzni ceny akcii, praxe vSak vétSinou zstala u zisku
a ukazatell na ném zalozenych.

Primarni cil je v podniku konkretizovan Vv celém systému cild, ktery zahrnuje dil¢i
cile (mezicile, podfazené cile), cile technické, ekonomické, financni, socidlni,
dlouhodobé¢ (strategické), kratkodobé (operativni) atd. Jejich dosahovani se déje za
vlivu okoli, ve kterém ma dulezitou ulohu stat a riizné zajmové skupiny, jako jsou
zameéstnanci, vlastnici, management, nositelé technickych znalosti a inovaci, investofi,
mocenskym postavenim v podniku; obvykle nejsilnéj$§i postaveni mé& management.
Jednim z cili by mélo byt i dodrzovani podnikatelské etiky a socialni odpovédnosti jak
uvnitf podniku, tak K jeho okoli.

Aby podnik splnil své cile, musi vykondvat fadu ¢innosti, jejichZ soubory mizeme
nazvat funkce. Ty miizeme rozdélit na prvotni — zadsobovani, vyroba, odbyt; a podplirné
— vSechny ostatni (Synek, Kislingerova, 2010).
podniku vynosy, naklady a predevsim vysledek hospodafeni. Jsou proto predmétem
kazdodenniho zajmu manazer(.Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik
,»Ziskal® z veSkerych svych Cinnosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na

to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.Naklady podniku jsou penézni Castky, které



podnik ucelné vynalozil na ziskani vynositi. Rozdil mezi vynosy a néklady tvofi
vysledek hospodateni podniku: pievysuji-li vynosy naklady, jde o zisk, pfevysuji-li

naklady vynosy, jde o ztratu.

2.1 VYNOSY A JEJICH CLENENI

Vynosy jsou tedy hodnotové vyjadiené vysledky Cinnosti firmy dosazené za urcité
obdobi. Do vynost firmy vstupuji:

- veskeré prodeje za uietni obdobi bez ohledu na to, zda skute¢né doslo k jejich
uhrazeni;

- aktivace vnitropodnikovych vynost — aktivaci se rozumi vyroba a zatazeni do
uzivani hmotného a nehmotného majetku pro vlastni potfebu — napft. vystavba
skladovych prostor vlastnimi pracovniky;

- prirdstek vnitropodnikovych zasob.

Vynosy jsou tedy zvysenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, které
ma dvé podoby; a to:

- jednak ve form¢ zvyseni (pfirGstku) penéznich i nepenéznich aktiv;

- jednak (spiSe ojedingle) ve formé& specifickych pifipadii snizeni ¢i zéaniku
dluhu (napf. prominuti splatného zavazku).

Oba piipady zvysuji zisk bézného roku a tim zplisobuji zvyseni vlastniho kapitalu.
Vymezeni vynosu vysvétluje, s ¢im je vznik vynosa spojen, ¢im je vyvolan, ale neplati
to naopak. Tedy ne kazdé zvySeni aktiv (natoZ pak sniZeni dluhu) je vynosem. Takova
operace neni vynosem tehdy, jestlize zvySeni aktiva je zaroven spojeno se snizenim
jiného aktiva nebo se zvySenim nékterého pasiva (Kovanicova, 1999).

Ve finan¢nim tcetnictvi jsou vynosy ¢lenény podle druhii:

- provozni vynosy — objemové nejvyznamnéjsi polozka;

- finan¢ni vynosy;

- mimotadné vynosy.

Synek (2000) uvadi, Ze provozni vynosy ziskame z provozné-hospodaiské Cinnosti

podniku (trzby za prodej). Provozné-hospodaiskou ¢innosti podniku je ta ¢innost, pro



kterou byl podnik zaloZen; u vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobku vcetné
poskytovani vyrobnich sluzeb, u dopravnich podnikii pieprava zbozi a osob,
u obchodniho podniku prodej zbozi véetné poskytovani rtiznych sluzeb, u bankovniho
podniku soustfed’ovani volného kapitadlu a jeho pujcovani vcetné dalSich bankovnich
operaci.

Pro potieby této bakaldiské prace bude pozornost zaméiena piedevsim na vyrobni
podniky a to z toho diivodu, Ze zvolenou firmou pro toto téma je podnik vyrobni.

Hlavni sloZkou vynosii jsou trzby, které tvoii 90 - 95 % vynosii. U vyrobniho
podniku jsou to trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzebv daném téetnim obdobi
(mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynost a hlavnim finanénim zdrojem podniku,
ktery slouzi k uhrad¢ jeho nékladii a dani, vyplaté dividend a jeho rozsifené reprodukci.
Tvoii je trzby z prodeje vyrobenych vyrobklu a poskytnutych sluzeb, trzby z prodeje
nakupovaného zbozi a za prodané zasoby materidlu, nepotfebné stroje a jiné zafizeni,
trzby za prodané patenty, licence apod.

Jednotlivé slozky trzeb (vynosl) zjistime z vykazu zisku a ztraty (vysledovky).
Rozhodujici jsou trzby za vyrobky; ty jsou ovlivnény fyzickym objemem vyroby
(prodeje), cenami jednotlivych vyrobkl, sortimentni strukturou prodeje, zplisobem
fakturace a dobou thrady faktur a jinymi €initeli (napf. pti exportu kurzem meény).

Podnik miize zvySovat své trzby zvySovanim prodeje a cen (pokud mu to trh dovoli)
dosavadnich vyrobkt, zvySovanim jejich kvality a technické Grovné, zavadénim novych

vyrobki, zlepSovanim servisu, G¢innou reklamou apod. (Synek, 2000).



2.2 NAKLADY A JEJICH CLENENI

Pii tvorbé vynost vznikaji ndklady. Nékladem je hodnotové vyjadiena spotieba
vyrobnich zdroju (naptiklad spotieba materialu, opotfebeni ¢asti dlouhodobého majetku
nebo hodnota prace), které firma uéelné vynalozila na ziskani vynost (Srpova, Rehof,
2010).

V podstaté mame dvoji pojeti nakladi:

- jedno ve finan¢énim tGcetnictvi, které je urCené pro externi uzivatele;
- druhé ve vnitropodnikovém (manazerském) ucéetnictvi, kterého vyuzivaji
manazefi v fizeni.

Finanénim ucetnictvim oznacujeme ucetnictvi, jehoZ obsah je upraven zakonem
0 tcetnictvi. Uetni pojeti ndklad@i obecnou definici nékladi zhruba odrazi: uéetnimi
naklady je spotieba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachycené ve finanénim
ucetnictvi.

Néklady je nutné odlisit od penéznich vydajl, které ptedstavuji ubytek penéznich
fondii podniku (stavu hotovosti, penéz na uctech v bance) bez ohledu na ucel jejich
pouziti. Napt. nakup stroje je pené¢Zznim vydajem, ale neni nédkladem, néklady jsou az
odpisy, kterymi cenu stroje pievadime do nakladl; odpisy vSak nejsou penéznim
vydajem (tim byl ndkup stroje). Vyplacené dividendy jsou vydaji, nikoli vSak naklady.

Néklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem
managementu je proto usmériovat je a fidit je (Synek, 2000).

Abychom mohli naklady tidit (usmérnovat) a tim zvySovat hospodarnost, musime je
podrobngji tiidit. To lze provést podle fady hledisek. V podniku naklady tfidime podle
druhi (druhové tfidéni ndkladl), podle ucelu (tcelové tiidéni nakladi, a to podle utvart,
nebo podle vykonil), podle zavislosti ndkladi na zmeénach objemu vyroby (podle
variability nakladii), podle pivodu spotfebovanych vstupii, podle ¢innosti aj. (Synek,
Kislingerova, 2010).

Druhové tfidéni ndkladl je jejich soustied’ovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort (material, prace, dlouhodoby majetek). Toto

tfidéni odpovida na otazku, co bylo spotiebovano.



Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

- spotfeba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek;

- odpisy budov, stroji, vyrobniho =zafizeni, nastrojti, dlouhodobého
nehmotného majetku;

- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi);

- finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.);

- naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné,
cestovne).

Podrobngjsi druhové tiidéni je uplatnéno napf. ve vykazu zisku a ztraty (vysledovce)
nebo v uctové osnoveé. Druhové tiidéni je dilezité pro finanéni ucetnictvi a pro finan¢ni
a jiné analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich
nakladovosti aj.).

Nékladové druhy predstavuji externi naklady. Jsou to ndklady prvotni, které¢ vznikaji
stykem podniku sjeho okolim (napf. spoticba materialu) nebo s jeho zaméstnanci
(mzdové néklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze dale €lenit. Druhotné
naklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonl (napt. vyroba pary a elektrické
energie pro vlastni spotfebu, vyroba nafadi atd.); jsou to interni naklady, které¢ maji
komplexni charakter (daji se rozlozit na ptivodni nédkladové druhy). Projevuji se az pfi
za¢tovani naklada podle stiedisek (Synek, 2000).

U tcelového tfidéni nakladd se pouziva dvoji ¢lenéni nakladu, a sice:

- podle tvarg;
- podle vykond.

Ttidéni nakladl podle utvari je sledovani nakladii podle stfedisek. Naklady, které 1ze
pfimo pfipocitat uré¢itému nakladovému stiedisku, oznacujeme jako jednicové ndklady
sttediska. Naklady, které nelze pfipocitat piimo, ale pouze pomoci urcit¢ho klice,
oznacujeme jako rezijni ndklady stfediska nebo téZ stfediskové ndklady. Obvykle se
V podniku rozlisuji rezijni ndklady vyrobni, spravni a odbytové.

Ttidéni nékladl podle vykonu (kalkula¢ni tfidéni nakladid) umoZiuje zjiStovani

nakladi (obvykle 1 zisku) podle jednotlivych vyrobkt (resp. sluzeb), tj. podle nositela



nakladt. Umoziiuje zjistit vynosnost (rentabilitu) vyrobkll a tim usmériiovat i strukturu
vyrobniho programu. RozliSuje dvé zakladni skupiny nakladu:

- pfimé naklady, které 1ze ptifadit jednotlivym druhiim vyrobk;

- nepiimé naklady, které jsou spolecné¢ vynakladany na vice druhii vyrobki
nebo na chod celého utvaru (dilny, provozu, podniku) a které se prevadi na
jednotlivé vyrobky pomoci riznych ptirazek.

Piimo pficitatelnymi (jednicovymi) naklady jsou obvykle vyrobni material a vyrobni
mzdy, nepiimo piicitatelnymi (rezijnimi) naklady jsou vSechny ostatni naklady.
Pisemny ptehled o jednotlivych polozkach nékladl a jejich thrnu na kalkulaéni jednici
nazyvame kalkulace nakladt (Synek, Kislingerova, 2010).

Je ziejmé, Ze do prvni skupiny nakladi patii témét veskeré jednicové néklady. Ty
jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Kromé
jednicovych ndkladd se pak vykonu pifimo pfifazuji i naklady, které se vynakladaji
v souvislosti s provadénim pouze tohoto druhu vykonu a jejichz podil na jednici pouze
druhu lze tedy zjistit pomoci prostého dé¢leni. Piikladem takového nakladu muze byt
naklad na vyvoj atechnickou piipravu vyroby konkrétniho vyrobku, odpis casové
licence na vyrobu a prodej vyrobku nebo nadklad na jeho reklamu.

Nutnou vlastnosti pfimého nakladu tedy nemusi byt jejich proporcionalni charakter.
Zejména skupina tzv. ostatnich pfimych nakladt zpravidla zahrnuje naklady fixni, které
maji jiny vztah k objemu vykont neZ polozky jednicovych nakladu.

Vétsina rezijnich nakladt (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu)
je vSak zpravidla spole¢nd vice druhtim vykontd. Pfi feSeni nékterych rozhodovacich
uloh je vSak tfeba 1 tyto néklady ptifadit jednici vykonu. Tyto néklady se pak pficitaji
nepiimo pomoci zvolenych veli¢in (Kral, 2008).

Dalsim ¢lenénim je ¢lenéni dle zavislosti na zménach objemu vyroby a to na:

- variabilni (proménné);

- fixni (stalé).

Variabilni naklady se méni se zménami objemu vyroby, fixni néklady ziistdvaji na
stejné urovni bez ohledu na ménici se objem vyroby. Fixni ndklady se zméni aZ skokem

a to pfi zmeéné vyrobni kapacity (Synek, Kislingerova, 2010).



2.3 CENA A KALKULACE

Jak jiz bylo zminéno, vyse trzeb zalezi také na vysi cen. Ceny jsou produktem trhu,
na kterém se ,,stietdva““ nabidka a poptavka. Vztah mezi poptavkou a cenou vyjadiuje
tzv. poptavkova funkce (kiivka); ta fika: roste-li cena zbozi, pak za ostatnich
nezménénych podminek klesa jeho prodej, nebo — coz je stejné — vétsi objem zbozi na
trhu mtize byt prodan jen za nizsi cenu — tzv. zakon klesajici poptavky (Synek, 2000).

Jakubikova (2008) uvadi, ze stanoveni ,,spravné* ceny zbozi a sluzeb ma vzristajici
vliv na hospodafeni firem. Cena pulsobi jako faktor marketingové zputsobilosti tim
poptavku, ovliviluje postaveni firmy vi¢i konkurenci i jeji celkové postaveni na trhu,
informuje kupujici atd. Cenou se rozumi penézni Castka sjednand pii ndkupu a prodeji
vyrobk a pii poskytovani sluzeb jako protihodnota za poskytované plnéni.

Cenova politika podniku zahrnuje v§echna rozhodnuti, na trh zamétené kroky, které
se promitaji do stanoveni ceny produktu. Zakaznik musi byt s Gétovanou cenou
spokojen, tato cena by zarovein méla ptindset podniku zisk (Kasik, Havlicek, 2004).

Jednou z podminek pieziti podniku je jeho konkurenceschopnost; ta souvisi
predevsim s jeho vykony, na jejichz odbytu je podnik zavisly. Prodejnost vykont
podniku zavisi na jejich uzitné hodnoté a jejich odpovidajici cené, kterou je zakaznik
ochoten za pozadovany vykon zaplatit. Nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni nakladi
a z nich vyplyvajici ceny vykonu, je kalkulace. Z toho pak vyplyva jeji stéZejni vyznam
pro fizeni vyvoje nakladii vykonti a tim i pro fizeni podniku (Hradecky, Lan¢a, Siska,
2008).

Vyznam kalkulaci nakladu je podle Synka (2000) mnohostranny. V podniku (jak jiz
bylo zminéno) slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykonti, dale pak
k sestavovani rozpocti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentability
vykonti, k limitovani nakladt apod.

Jednotlivé slozky ndkladi se vycisluji v kalkulacnich poloZzkach. Doporucené
kalkulaéni polozky obsahuje v§eobecny kalkulaéni vzorec (tabulka 1), ktery je pouzivan
vétsinou podnikl v Ceské republice i pfesto, Ze neni zavazny a jeho struktura je véci

podnikatelského subjektu (Synek, 2000).



Tabulka 1: Struktura kalkulaéniho vzorce

Piimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

M W

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (polozky 1 - 4)

5. Spravni rezie a zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu (polozky 1 - 5)
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu (polozky 1 - 6)
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivé typy a formy kalkulaci se li§i a to jak zpisobem pfepoctu nakladl na
jednotku vykonu, tak ucelem, kterému ma slouzit. Odlisn€ naroky na kalkulaci bude mit
obchodnik, ktery chce sestavit co nejrychleji ramcovou nabidku a cenu pro zdkaznika,
a zcela jiné naroky bude mit planova¢ vyroby, ktery na zéklad¢ kalkulace sestavuje
vyrobni plan. V zésad¢é existuje n€kolik variant nakladovych kalkulaci, které se lisi
zpusobem svého uplatnéni v podniku. Jedna se o kalkulaci:

- predbéznou;
- vyslednou;
- operativni.

Ptredbézna kalkulace slouzi jako velmi dilezity podklad pro cenova vyjednavani. Je
charakteristicka tim, Ze v okamziku jejiho sestaveni nejsou jesté k dispozici informace
0 tom, jaky objem vstupl je potieba. Do urCité miry se jednd o odhad budoucich

nakladii na nakladovy objekt.



Vysledna kalkulace slouzi zejména ke zpétnému hodnoceni hospodarnosti, tedy pro
posouzeni toho, zda skutecnéd vyse spotfebovanych vstupti odpovida odhadu, ktery byl
proveden ptfed zacatkem transformacniho procesu.

Operativni kalkulace se zpravidla sestavuje Vv pribéhu vyroby urcité série vyrobki.
Sestavuje se zejména proto, aby dokazala reflektovat zmeény ve vysi ptimych nékladi,
které byly zpiisobeny rtiznymi faktory jako naptiklad zména postupu, nastaveni stroju
apod. (Popesko, 2009).

Podniky dnes kalkulaci nakladi nahrazuji kalkulaci ceny (tabulka 2), diky které se

ma dosahnout stanovené urovné zisku nebo marze.

Tabulka 2: Kalkulace ceny

Zakladni cena vykonu
- docasna cenova zvyhodnéni

- slevy (stalym zdkaznikiim, mnoZzstevni, sezonni,...)

= cena po Upravach
- Naklady
= Zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uvedeny vzorec je tedy kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy cena vznika podle
principu:

Naklady + zisk = cena.

Jde o tzv. nakladovou cenu. Ta se pouziva v piipadech, kdy cenu neur¢i piimo trh
(napt. v zakazkové vyrob&, u novych — na trhu dosud neexistujicich — vyrobk,
u stavebnich praci, v projektové ¢innosti). Zisk pfipocteny k ndkladim je stanoven tak,

aby byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitalu.
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Cenova kalkulace slouzi pfedevsim jako podklad pro jednani s odbérateli. Je-li cena
urc¢ena jako maximalné dosazitelna na trhu a odbératel pozaduje predlozeni kalkulace, je
jejim cilem prokazat inosnost jednotlivych nakladovych polozek a zisku. Naproti tomu
kalkulace nakladt je interni informaci, neni pfistupnd vefejnosti a slouzi jako nastroj
vnitropodnikového fizeni (k ocenéni vnitropodnikovych vykont, k fizeni a kontrole
nakladl apod.). K tomu je vSak uvedeny kalkulacni vzorec malo podrobny; rovnéz
nerozliSuje mezi relevantnimi a irelevantnimi ndklady. Tato kalkulace je staticka
(zjisténé pramérné naklady plati pro pfedpokladany objem a strukturu vyroby). Pro
manazerské rozhodovéani se proto pouzivaji dal$i kalkulace — dynamicka kalkulace

(ptihlizi k vysi provadénych vykont), kalkulace variabilnich nékladu aj. (Synek, 2000).

2.4 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Piehled o vynosech a nakladech je obsahem vykazu zisku a ztraty, ktery predstavuje
druhy povinny Gcetni vykaz o ¢innosti firmy, sestavovany na konci tietniho obdobi. Ve
vykazu zisku a ztraty jsou vynosy 1 naklady rozd€leny na provozni, finan¢ni
a mimotadné. Rozdil vynost a nakladli predstavuje vysledek hospodateni za ucetni
obdobi. V ramci vykazu zisku a ztraty dochazi ke stupniovitému vypoctu vysledku
hospodateni (tabulka 3). To znamena, ze postupné zjistujeme:

- provozni vysledek hospodareni;

- finan¢ni vysledek hospodateni;

- mimotadny vysledek hospodateni;

- vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

Z hlediska hodnoceni tUspéSnosti firmy je nejdilezitéjsi provozni vysledek
hospodaieni (Srpova, Rehot, 2010).

Pii uplatiovani stupiiovitého clenéni vykazu ziskli a ztraty, soucet provozniho
a finan¢niho vysledku hospodateni po odpoctu dané z piijmi za béZnou Cinnost dava
vysledek hospodatreni z bézné Cinnosti. Vysledek hospodatfeni za tcetni obdobi pak
vznikd souctem bé&Zného a mimofaddného vysledku hospodafeni po zdanéni

(Neumaierova, Neumaier, 2002).
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Tabulka 3: Struktura vicestupiiového vysledku hospodateni

I. OBCHODNI CINNOST

+ trzby za prodej zbozi

- naklady vynalozené na prodané zbozi

= OBCHODNI MARZE

II. VYROBNI CINNOST

+ trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb

+ zména stavu zasob vlastni ¢innosti

* aktivace (materialu, zbozi a dlouhodobého majetku,
vyrobenych ve vlastni rezii, a vnitropodnikovych sluzeb)

- vykonové spotifeba (material, energie, sluzby)

= PRIDANA HODNOTA

- osobni naklady (mzdy, odmény, socialni zabezpeceni)

- dané a poplatky (krom¢ dané z ptijmi)

- odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

- ostatni provozni vynosy a naklady

= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

III. FINANCNI CINNOST

+ finan¢ni vynosy

- finan¢ni néklady

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT

+ FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT{

- dan z pfiymi za béZnou Cinnost

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

IV. MIMORADNA CINNOST

+ mimotadné vynosy

- mimofadné naklady

- dan z pfijmli z mimotadné ¢innosti

= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI

Zdroj: Griinwald, Holec¢kova (2009)
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Griinwald a Holeckova (2009) uvadeji, ze vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které
naklady a vynosy za jednotlivé Cinnosti se podilely na tvorbé vysledku hospodateni
bézného obdobi, ktery je pak v rozvaze zobrazen jako jediny tdaj. SlouZzi k posouzeni
schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital. Z ekonomickych ukazateld ma
vysledek hospodarteni, resp. zisk nebo ztrata jednoznacnou prioritu. Zisk vykazovany
v ro¢nich vykazech podniku miZze sice v hodnotovém vyjadfeni komplexné zobrazit
kvalitu prace podniku za piislusné obdobi, neni vSak vzdy spolehlivym ukazatelem
uspéchu podniku a spolehlivou mirou trovné jeho fizeni.

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pii uplatnéni tzv. akrudlniho principu, ktery
znamena, ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoz se ¢asove
i vécné tykaji, nikoliv podle toho, zda doslo v daném obdobi k penéznimu piijmu nebo
vydaji. Jinak feceno, vynosy se uznavaji v obdobi, ve kterém byly realizovany —
realizacni princip (okamzikem vyskladnéni, dodani zbozi zakaznikovi nebo poskytnuti
sluzby), bez ohledu na to, zda v témz obdobi doslo k jejich thradé. Obdobné je pro
uznani vkladd rozhodujici obdobi vzniku néakladd, tedy obdobi, v némz se ndklady
podilely na tvorbé vynost — princip vécné shody nakladl s vynosy, bez ohledu na to,
zda byly ve stejném obdobi zaplaceny. Nakladové a vynosové polozky se tedy neopiraji

o skutecné penéZzni toky.

2.4.1 CASOVE ROZLISENI VYNOSU A NAKLADU

Pti sestavovani vykazu zisku a ztraty se tedy musi dodrzet tzv. ¢asové rozliseni
vynosu a nékladii. Naklady vzdy musi souviset s vynosy ptislusného obdobi; musi byt
zajisténa vécna a ¢asova shoda vynosi a nakladi s vykazovanym obdobim. Casové
rozliSeni ma za nasledek, ze nékteré vynosové andkladové polozky se pirevadeji
Z jednoho obdobi do jiného (jinych) obdobi. Tyto polozky se nazyvaji piechodné a jsou
pfedmétem ucetnictvi. Z toho vyplyva, Ze je nutné rozliSovat na jedné strané vynosy,
naklady azisk, na druhé strané¢ penézni piijmy, penézni vydaje a cash flow

(Kovanicova, 1999).
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Akrualni princip zastieSuje dva vySe uvedené principy: ¢asovou a vécnou shodu
nakladl a vynosti pomoci uctil casového rozliseni, kam nalezi:
- naklady piistich obdobi — vydaje bézného obdobi, které se stanou nakladem
az v pristich obdobich;
- prijmy pfistich obdobi — vynosy, které¢ budou ptijaty v ptistich obdobich;
- vynosy pfiStich obdobi — pifijmy bézného obdobi, které¢ jsou vynosy az
nékterého z dalSich obdobi;
- vydaje pristich obdobi — ndklady bézného obdobi, ale vydaj bude ucinén az
v budoucnu (Griinwald, Holeckova, 2009).
Predem placené najemné je nakladem budoucich obdobi, i kdyz bylo zaplaceno
V jednom mésici, v némz bylo vydajem, vytvafeni rezervy na mzdy za dovolenou je
nakladem vSech mésicii, 1 kdyZ mzdy jsou vyplaceny (jsou penéznim vydajem) az

v mé&sici dovolenych apod. (Synek, 2000).

2.42 ZISK A ZTRATA

Po spravném dodrzeni ¢asového rozliSeni se dale vénujeme vysledku hospodareni,
ktery je tvofen rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady podniku:
prevySuji-li vynosy naklady, vznika zisk, v opa¢ném piipad¢ ztrata.

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, ne vSak jedinym. Podnikatel¢ sleduji
nejen dalSi monetarni cile (zajiSténi platebni pohotovosti, zachovani substan¢ni hodnoty
podniku — substan¢ni, neboli reprodukéni hodnotou podniku rozumime ¢astku penéz,
kterd by musela byt vynaloZena pro zfizeni podniku stejné technické vykonnosti;
maximalizaci obratu aj.), ale i nemonetarni cile (ziskani nezavislosti a samostatnosti,
dosaZeni hospodaiské moci, dobré jméno firmy a znacky aj. — ty U drobného vyrobce
Casto ptevazuji nad ziskovym hlediskem). Vzdy by mél ptevladnout dlouhodoby pohled
pted kratkodobym. Zisk a rentabilita (vynosnost) jsou rozhodujici pro strategické
a taktické rozhodovani; pro kratkodobé (operativni) rozhodovani mohou ustoupit do

pozadi, je-li napt. ohrozena platebni schopnost (likvidita) podniku.
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Zisk plni dilezité funkce:

kriteridlni funkce zisku — je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich
otazkach ekonomiky podniku: 0objemu vyroby, novych vyrobcich,
investicich;

rozvojova funkce zisku — je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby
finan¢nich zdrojt pro dalsi rozvoj podniku;

rozdélovaci funkce zisku — je zdkladem rozdélovani diichodi mezi vlastniky
— dividendy; investory - Groky a stat - dané;

motivaéni funkce — je zakladnim motivem veskerého podnikani a mtze byt

zakladem hmotné zainteresovanosti pracovnikd.

Jelikoz zisk je rozdilem mezi vynosy a néklady, jsou dva zpisoby jeho zvySovani:

snizovani nakladd, tj. zvySovani hospodarnosti;

zvySovani vynosu.

Ob¢ veliCiny stejn¢ jako samotny zisk jsou vysoce komplexni veliiny a jsou

ovliviiovany fadou dalSich Ciniteld. Tato vysoka synteti¢nost (komplexnost) zisku je

i jeho nevyhodou: v zisku splyvaji kladné i zaporné zpusoby jeho ziskavani. Napt. zisk

lze zvysit nejen zvySovanim hospodarnosti ve vyrobé, ale 1 zanedbavanim bezpecnosti

prace a ochrany Zivotniho prostfedi, vyuZivanim monopolniho postaveni, vyuzitim

mezer Vv legislativé (to je zvlast’ vyznamné pfi transformaci nasi ekonomiky na trzni

ekonomiku). Zisk (vysledek hospodateni) zjiStujeme zvykazu zisku a ztraty

(vysledovky); sestavuje se m&sicné a uvadi se kumulované od pocatku roku (Synek,

2000).

Ve financni analyze se lze setkat s riznymi formami zisku. Kli¢ovym pro konstrukci

je predevsim ucel, pro ktery je analyza zpracovana:

Cisty zisk k rozdéleni akcionaiim vlastnicim kmenové akcie (EAC);

gisty zisk — v terminologii detnich vykazit CR vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi (EAT);

Cisty zisk plus uroky po zdanéni;

zisk pted zdanénim (EBT);

zisk pted zdanénim a troky (EBIT);

zisk pted zdanénim, Groky a odpisy (EBITTDA);
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- hrubé rozpéti (GM);
- Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT);
- ekonomicky zisk.

EAC (Earning Available for Common Stockholders) — jedna se o zisk, ktery jiz byl
zdanén, byl doplnén zikonny rezervni fond a piipadné byly vyplaceny dividendy
akcionafim vlastnicim prioritni akcie. Tento zisk mtze byt vyplacen formou dividend
nebo reinvestovan zpét do podniku. Méfi velikost efektu pro akcionaie drzici kmenové
akcie.

EAT (Earnings After Taxes) je zisk po zdanéni, ktery je urCen k rozdéleni mezi
akcionare, drzitele vSech akcii (kmenovych i prioritnich) a podnik (reinvestovany zisk,
Retained Earnings). V tomto kontextu se lze setkat jesté s jednim oznacenim, a to NI
(Net Incoe), ktery vyjadiuje celkovy vysledek hospodafeni snizeny o uhrazenou dan.
Proto plati: NI = EAT.

Cisty zisk plus uroky po zdanéni = EAT + nakladové Groky x (1 —t), kde t je
dainova sazba. Tento zisk zohlediiuje skutecnost, Ze nakladové uroky tvofti tzv. dailovy
§tit, tj. ze jejich zahrnuti do nédkladi snizuje podniku danovy zaklad. Vyjadiuje tedy
celkovy dosazeny efekt podnikatelské cinnosti bez ohledu na to, komu nalezi
(vlastnikiim nebo véfiteliim), ale se zohlednénim dafiového Gcinku.

EBT (Earnings Before Taxes) je EAT zvySeny o dai zpfijmu za mimotfadnou
¢innost a dail z pfijmu za béznou Cinnost. Je dulezitym pohledem na vykonnost pfi
trendové analyze, kdy v case se mize ménit zdanéni zisku pfipadné pfi
mezipodnikovém srovnavani, nebot’ skutecné zdanéni se mize v jednotlivych firmach
vyznamné liSit — viz zédkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich
pfedpist, kde jsou specifikovany danové uznatelné a danov€ neuznatelné naklady
z pohledu stanoveni zdanovaciho zakladu podniku.

EBIT (Earnings Before Interestand Taxes) je EBT zvyseny o nakladové troky. Méri
efekt podnikatelské Cinnosti, kterého je podnik schopen dosahnout, pficemz se v tomto
ptipadé¢ abstrahuje od zpusobu financovani (tirok) a od zdanéni. Tento ukazatel investofi
preferuji praveé pro svoji komplexnost a relevantnost kapacité aktiv. Obvykle je tedy

klicovou vstupni veli¢inou pro méfeni produkéni sily aktiv.
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EBITTDA (Earnings Before Interest Taxes, Depreciations and Amortization
Charges) je EBIT zvySeny o odpisy. V americkém ucetnictvi se rozliSuji jednotlivé
druhy odpisii. Termin ,,depreciations* se vztahuje k dlouhodobému hmotnému majetku
a termin ,,amortizations* k dlouhodobému nehmotnému majetku.

GM (Gross Margin) je forma zisku pievzatda zanglosaské vysledovky.
V podminkach CR mu odpovida fadek 3 vykazu zisku a ztraty, tj. obchodni marZe.

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) pfedstavuje provozni zisk vygenerovany
v souvislosti s hlavni provozni ¢innosti podniku. Nejde vSak o provozni zisk ve smyslu
éetnictvi CR, ale o veli¢inu, kterd charakterizuje efekt dosazeny z daného portfolia
aktiv. Kalkulace NOPAT zahrnuje nékteré specidlni Upravy, jejichz cilem je pfiblizit
vV maximalni mife Gcetni pojeti podnikového zisku investorli, pro které piedstavuje
jeden z vyznamnych indikatord vynosnosti jejich investic. Jeho soucasti napf. nejsou
zisky (ztraty) z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a zasob, které maji charakter
mimotadnych polozek a nesouvisi s hlavni provozni ¢innosti. Totéz plati i pro financni
operace. Dalsi specifické upravy se tykaji napt. polozek rezerv nebo leasingu
a ostatnich provoznich najmu, pti¢emz postup konkrétni tipravy do velké miry zavisi na
tom, jakym zplsobem s pfislusnou poloZkou naklada finan¢ni ucetnictvi.

U ekonomického zisku spociva rozdil oproti G¢etnimu zisku v tom, Zze ekonomicky
zisk je rozdilem mezi vynosy a ekonomickymi naklady, tj. naklady, které kromé
ucetnich ndkladt zahrnuji i tzv. oportunitni ndklady. Oportunitni naklady (néklady
uslych pfilezitosti) pfedstavuji vynosy, které byly ztraceny tim, Ze zdroje nebyly
vynaloZeny na nejlepsi alternativni uziti. V praxi jsou to ptredevSim uroky z vlastniho
kapitalu podnikatele véetné odmény za riziko a popft. jeho usla mzda (Kislingerova,
2007).

Pti ur¢ovani hodnoty firmy a analyze jeji vykonnosti vSe za€ina a kon¢i u schopnosti
progndzovat a fidit ekonomicky zisk (EVA). Stézejni je odpoveéd’ na otdzku, zda jsou
dosahované vysledky udrzitelné v dlouhodobém casovém horizontu. Zakladem jsou

vhodné vybrané a provedené analyzy (Neumaierova, Neumaier, 2002).
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Tabulka 4: Kategorie zisku

ZISK

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (EAT)

+ dan z pfijmi za mimotadnou ¢innost

+ dan z pfijmu za béZnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ Naékladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ Odpisy

= Zisk pred troky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: Kislingerova, kol. (2007)

2.5 ANALYZA VYSLEDKU HOSPODARENI

Zékladem pro posouzeni vysledku hospodateni podniku jsou zpravidla vybrané
pomeérove ukazatele finan¢ni analyzy, pfedev§im ukazatele rentability.

Podle Knapkové a Pavelkové (2010) finanéni analyza slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy,
zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je
schopen vcas splacet své zavazky a celou tadu dalSich vyznamnych skutecnosti.
Pribézna znalost finan¢ni situace firmy umoziuje manaZerim spravné se rozhodovat
pfi ziskavani finan¢nich zdrojl, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi alokaci
volnych penéznich prostredk, pfi poskytovani obchodnich uvérd, pii rozdélovani zisku
apod. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to

zejména — pro odhad a prognozovani budouciho vyvoje. Tézko si lze predstavit
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kvalitniho manazera podniku, ktery nema predstavu o tom, jaké rentability jeho podnik

dosahuje, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek, jakou piidanou hodnotu

vytvareji jeho zaméstnanci apod.

Finan¢ni analyza v kostce:

finanni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
podniku, je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni;

finan¢ni analyzu jako zdroj pro dalsi rozhodovéni a fizeni potfebuji nejen
samotni manazefi podniku, ale i investofi, obchodni partnefi, statni instituce,
zahrani¢ni instituce, zaméstnanci apod.;

pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je potfebné mit piistup k informacim
o podniku; moznosti pfistupu k informacim, a tim i hloubka zpracované
analyzy se liSi podle zpracovatele analyzy — interniho nebo externiho
analytika;

K vyznamnym zdrojim dat a informaci patii zejména vnitropodnikové ucetni
vykazy, vyro¢ni zpravy, komentate odborného tisku, oficialni ekonomické

statistiky apod. (Knapkova, Pavelkova, 2010).

2.5.1 RENTABILITA

Zakladem analyzy vysledku hospodateni je rozbor rentability. Ukazatele rentability

patii v praxi k nejsledovanéj$im ukazatelim vzhledem k tomu, ze informuji o efektu,

jakého bylo dosaZeno vlozenym kapitalem. Nejobecnégj$i tvar tohoto ukazatele tedy je:

vynos

rentabilita = ———— —
vlozeny kapital

(Kislingerova, Hnilica, 2008).
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V hospodéiské praxi se muzeme setkat s vEétSim poctem ukazatelll rentability
kapitalu, z nichz mezi nejcast¢ji uzivané patfi:
- rentabilita celkového kapitalu, resp. rentabilita aktiv (ROA — Return of
Assets);
- rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return of Equity);
- rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu (ROI — Return of Investment).
Rentabilita vlastniho kapitalu se stanovuje jako pomér zisku po zdanéni (ptipadné
zisku pred zdanénim) k vlastnimu kapitadlu vlozenému do projektu, a vyjadiuje tedy
miru zhodnoceni vlastnich zdroju, které investor uzil k financovani projektu. Rentabilitu
celkového kapitalu lze vyjadrit jako zlomek, kde ve jmenovateli je celkovy kapital
vloZeny do projektu a v Citateli bud’ soucet hrubého zisku a urokt (EBIT), nebo soucet
zisku po zdanéni a zdanénych trokl. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu se
lis$i od rentability celkového kapitalu tim, Zze ve jmenovateli je pouze dlouhodobé
investovany kapital, tedy celkovy kapitdl uzity k financovani projektu snizeny
0 kratkodobé cizi zdroje (Fotr, Soucek 2005).
Rizickova (2010) jesté k vySe uvedenym ukazateliim pridava:
- rentabilitu trzeb (ROS — Return on Sales);
- rentabilitu nakladi (ROC — Return on Costs).
Rentabilita trzeb piedstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek hospodateni
v riznych podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby, opét riznym zplsobem
upravované podle ucelu analyzy. Rentabilita ndkladl byva povaZovéana za doplitkovy
ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Jedna se o pomér celkovych nakladu k trzbam

podniku. To, Ze se jednd o dopliikkovy ukazatel, je patrné ze skutecnosti, Ze:

Rentabilita ndkladi = 1 — rentabilita trzeb.
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2.5.2 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Horizontélni a vertikalni analyza pracuje s u¢etnimi vykazy, ve kterych je na kazdém
vyznamném fadku uveden udaj za bézny rok, za minuly rok, a za co nejvice dalSich
uplynulych ucetnich obdobi. Vznikne oteviena kniha finan¢ni paméti podniku, ve které
se zobrazi pohyb penéznich a finan¢nich prostiedkl v tokovych (penézni a kapitalové
toky, vynosy anaklady) i stavovych veli¢indch (rozvaha). Horizontalni a vertikalni
analyza identifikuje klicové okamziky ve vyvoji finan¢ni situace na pozadi udalosti
V hospodarském prostiedi a v zivoté podniku.

Za pruvodce po externich a internich finanéné relevantnich udalostech mohou slouzit
mj. svédomité zpracované vyrocni zpravy. Tam bychom se méli docist odpovéd’, pro¢
v nékterém roce stouply kratkodobé zdvazky, pro¢ nahle klesl dlouhodoby hmotny
majetek apod.

Cilem horizontalni a vertikdlni analyzy je ptfedev§im rozbor minulého vyvoje
finan¢ni situace a jeho pficin, S omezenymi moznostmi ucinit zavér o finanénich
vyhlidkach podniku.

Horizontalni a vertikalni analyzu lze pouzit i u vykazu zisku a ztraty. Tato analyza se
uskuteciiuje vV podobé relativnich ukazateld, a sice:

- meziroCnich indext, které odhali nerovnomeérnosti V relativnich zmeénach
vynosovych a ndkladovych polozek (horizontalni analyza);

- procentnich podild jednotlivych polozek na trzbach, kde zména podilu miize
signalizovat zménu sortimentu, cen, nehospodarnost aj. (vertikalni analyza).

Vysledovka je citliva na externi vlivy (ceny, uroky, dail z pfijml) i vlivy na urovni
podniku: vyvoj objemu prodeje, cen, vyrobné technologické zmeény, zmény vyrobniho
sortimentu. Vysvétleni je tfeba hledat nejen ve vyrocni zpravé, ale 1 v obecnych
hospodatskych informacich.

Vykaz zisku a ztraty vypovida pfevazné o zménach v provozni ¢innosti. S finanénim

chovanim souviseji troky (Griinwald, Holeckova, 2010).
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Rozbor horizontalni struktury ucetnich vykazii znamend, ze hleddme odpovéd na dvé
zakladni otazky:

- o kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v Case;
- o kolik % se zménila pfisluSna jednotka v Case.

Rozbor miize byt zpracovavan bud’ meziro¢né, kdy porovnavame dvé po sob¢ jdouci
obdobi, nebo za n€kolik Gcetnich obdobi. Vyvoj Ize hodnotit pomoci indext fetézovych,
nebo bazickych. Retdzovymi indexy porovnavame hodnoty obdobi b&zného k obdobi
pfedchozimu; indexy bazické vzniknou porovnanim bézného obdobi s obdobim
zakladnim. Horizontdlni analyza si klade za cil zméfit pohyby jednotlivych veli¢in
(absolutné a relativn€) a zméfit jejich intenzitu.

Analyza vertikalni struktury ucetnich vykazi si klade za cil zjistit, jak se napf.
jednotlivé majetkové casti podilely na bilan¢ni sumé; mame-li k dispozici minimalné
dvé nebo vice casovych obdobi, Ize identifikovat pohyby v nastaveni naptiklad
majetkového portfolia nebo portfolia kapitdlu. Nelze samoziejm& zanedbat ani
porovnani se srovnatelnymi firmami, konkurenci nebo odvétvové porovnani
(Kislingerova, 2007).

Vertikalni analyza charakterizuje podil jednotlivych vynosid, nakladd i vysledku

hospodareni na jejich celkové vysi za podnik v daném roce.
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3 METODIKA PRACE

Cilem této bakalatské prace je analyza vynost, ndkladi a vysledku hospodateni
Vv konkrétnich podminkach vybraného podniku a zhodnoceni hlavnich faktori, které je
ovliviiuji. K tomuto ucelu byla vybrana firma MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s.

Potfebna data byla Cerpana z Gcetnictvi, konkrétné z vyro¢nich zprav podniku
V rozmezi péti let — jedna se o roky 2006 — 2010. Pro uptesnéni nekterych dat, nebo
postupii bylo vyuzito moznosti osobnich schiizek.

Jako prvni jsou uvedeny informace o spolecnosti. To zahrnuje pfedstaveni firmy,
seznameni s jeji ¢innosti a kratky popis organizaéni struktury.

Déle nasleduji jednotlivé analyzy. Pro lepsi pochopeni jsou analyzovany nejprve
vynosSy anéklady. Vynosy i néaklady byly rozdéleny dle vykazu zisku a ztraty na
provozni, finan¢ni, béZné a mimotradné cCasti. BéZnou cCast tvofi soucet provozni
a finanéni slozky. Z divodu podrobné&jsi analyzy a lepsi vypovidajici schopnosti, byly
jednotlivé ¢asti dale detailnéji roz¢lenény. Vynosy a naklady byly hodnoceny ptedevsim
podle horizontalnich a vertikalnich analyz. DosaZené vysledky jsou zde znizornény
také graficky.

MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s. je vyrobni podnik, proto se zde o¢ekavaji nejvyssi
hodnoty u provozni ¢innosti. U finan¢ni a mimotadné ¢innost se naopak predpoklada,
Ze nebudou mit pfili§ vyznamny vliv na kone¢ny vysledek hospodateni.

Vysledek hospodaieni byl opét Clenén dle vykazu zisku a ztrity na provozni,
finan¢ni, béZny a mimoiadny vysledek hospodareni. I zde bylo pouZito horizontalnich
a vertikalnich analyz a grafického znazornéni. Analyza vysledku hospodateni navic
obnasela pouziti pomérového ukazatele, ato ukazatele rentability. Pro tento ucelbylo
pouzito:

- rentabilita celkového kapitalu;

- rentabilita vlastniho kapitalu;

- rentabilita dlouhodobého kapitalu;

- rentabilita trzeb;

- rentabilita nakladi;

- ukazatel nakladovosti.
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Pro presnéjsi vypovidajici schopnost je vysledek hospodaieni ve vSech svych ¢astech
vyCislen pfed zdanénim. Je to z dlvodu, Ze podnik daniové zatizeni nijak neovlivni
a vysledek hospodateni po zdanéni by provedené analyzy zkresloval.

V posledni Casti je shrnuti vSech zjisténych skuteCnosti, predev§im dosazenych

vysledkl podniku a objasnéni, pro¢ podnik dané vysledky vykazoval.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Analyza vynost, nakladi a vysledku hospodafeni byla provedena v konkrétnich
podminkach vybraného podniku, kterym je MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s., jez
vznikla v roce 2004 slou¢enim spolecnosti UNI CZ, a. s. Sobéslav a ADACO, a. s.
Jindfichiv Hradec. Navazuje se zde na vice nez osmdesatiletou tradici strojirenské
vyroby, ktera byla v Sobéslavi. Pivodni tovarna zde stala jiz v roce 1919.
majoritnim vlastnikem dcefiné spoleénosti SOO CEBEL v Béloruské republice a patii
do skupiny MOTOR JIKOV Group, a. S., ktera ptedstavuje tii jihoCeské strojirenské
a slévarenské akciové spolecnosti. Organizacni schéma je soucasti ptilohy (ptiloha 1).

Skupina méla v roce 2010 cca 714 kmenovych zaméstnanct a obrat 1,3 mld. K¢.
Jednotlivé spolecnosti skupiny MOTOR JIKOV Group, a. S. se vyznamné podili na
ptilivu zahrani¢nich investic do regionu, velka ¢ast produkce sméfuje na export.

MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s. ma podnikatelskou ¢innost zaméfenou na oblast
vyroby pneumaticko hydraulického nytovaciho naradi; dale na oblast vyroby a prodeje
komponent. Jedna se o komponenty:

- nastavitelnych pedalovych systéma automobild;

- motorovych golfovych vozidel a obdobnych uzitkovych vozidel;
- pro automatické pracky;

- vzduchovych brzdovych soustav;

- pro hydraulické a filtracni systémy;

- strojui textilnich, tiskafskych, dfevoobrabécich a obrabécich.

Spole¢nost je certifikovana podle ISO norem (pifiloha 2 — 4). Podporuje
spolecenské, kulturni a sportovni aktivity. Byla ji udélena ocenéni od Agentury pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest, Sdruzeni pro zahrani¢ni investice — AFI
a partneri projektu Partnerstvi pro podporu piimych zahrani¢nich investic v CR pod

zastitou Ministerstva pramyslu a obchodu CR.
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Spole¢nost MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s. ma ti divize a Sice:
- Primyslové vyroby;
- Specialniho obrabéni a vyroby;
- Mechanizace.

Divize Priimyslové vyroby vyrabi a prodava nytovaci nastroje v Sirokém sortimentu
a v Sirokych provedenich s obchodni znackou AVDEL. Nytovaci nafadi se prevazné
vyuziva v elektrotechnickém, automobilovém a leteckém pramyslu. Vyrobky jsou
urCeny vyhradné pro export (50 % odbérateld je ze zemi EU, 50 % z Ameriky, Asie
a Australie). Déle vyrabi komponenty pro motorova golfova vozidla a obdobna uzitkova
vozidla pro amerického zékaznika, firmu E-Z-GO, patfici do skupiny TEXTRON a dily
pro automatické pracky znacky ELECTROLUX a dilce pro spolec¢nost CIREX, vétSinou
uréené pro automobilovy pramysl.

Divize Specidlniho obrabéni a vyroby se zabyva predev§im zakazkovym obrabénim
dili pro hydraulické a filtracni systémy a komponenty uzitkovych vozidel a stroji
obrabécich, textilnich a tiskafskych. Nejvétsimi findlnimi odbérateli jsou firmy PALL,
SULTEX, SCANIA, LINDE, BOSCH REXROTH, BABTEC a dalsi. Také vyrabi
a prodava vyrobky vzduchovych brzdovych soustav pro nakladni automobily, jako jsou
vzduchové kompresory, pruzinové brzdové valce, sdruzené regulatory tlaku vzduchu
a kondenzaéni jimky, které jsou urCeny predevsim pro vozy Tatra, Avia, Liaz, Karosa
a traktory Zetor. Dale vyrabi plnici jednotky na stlaceny zemni plyn (CNG), dodava
¢erpaci stanice pro vyrabéné plnici jednotky na CNG.

Divize Mechanizace vyrabi a prodava pievazné vyrobky v oboru malé¢ zemédelské
mechanizace - sekacky, vertikutatory, Cistici stroje; dale provadi tepelné zpracovani
a vyrabi benzinova mechanicka Cerpadla a Cisti¢e pro automobilovy primysl. Hlavnimi
odbérateli malé zemédélské mechanizace jsou MOUNTFIELD a SUPA, distici stroje
jsou urceny pro firmu TENNANT. Dilezitym vyrobnim programem je vyroba motorQ
JIKOV.

Spole¢nost MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s. fidi a koordinuje z4sadni spolecné
¢innosti jednotlivych divizi a stfedisek v oblasti ekologie, hospodateni s odpady,
ochrany Zivotniho prostiedi, krajiny a zdravi lidi, v€etn€ uspor spotieby energii a vody

pii svych vyrobnich 1 ostatnich ¢innostech.
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V uzké spolupraci se smluvnim dodavatelem eko-sluzeb a poradenskou, firmou
MikroChem LKT, s. r. 0., ses MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s. piizpusobuje
novelizované legislativé Ceské republikypodle podminek nastavenych Evropskou unii
vV oblasti ekologie a ochrany zivotniho prostfedi. Aktualizuje wvnitini ptedpisy
spole¢nosti fesici zejména:

- bezpecné nakladdani s nebezpecnymi chemickymi latkami a ptipravky;

- bezpecné a hospodarné nakladani s odpady a obaly, vyuzivani zpétného
odbéru vyrobki;

- ochranu ovzdusi pied znecistujicimi latkami;

- ochranu vod odpadnich, povrchovych a podzemnich vcetné horninového
prosttedi v podlozi jednotlivych provozl spolecnosti.

V ramci spoluprace s MikroChem jsou téz planovité jednou za Ctvrtleti provadény
Kontrolni dny zaméfené na shodu s platnou eko-legislativou a vnitinimi ptedpisy na
vSech pracovistich a zafizenich MOTOR JIKOV Strojirenska, a. S. S cilem maximalni
ochrany vySe vyjmenovanych slozek zivotniho prosttedi (MOTOR JIKOV

Strojirenska, a. s. Vyrocni zprava 2010).
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5 ANALYZA VYNOSU, NAKLADU A VYSLEDKU
HOSPODARENI

V této kapitole je provedena analyza vynost, nakladt a vysledku hospodateni V jiz
zminované spolecnosti MOTOR JIKOV Strojirenskd, a. s., jejiz vyvoj byl hodnocen
V obdobi péti let a to v letech 2006 — 2010. Jak bylo uvedeno, jako prvni probéhla
analyza vynost, poté analyza nékladii aV posledni Casti se tyto poznatky spojily
v analyze vysledku hospodafeni, ktery (jak bylo feeno) tvoii rozdil mezi vynosy

a naklady.

51 ANALYZA VYNOSU

Pied zahajenim analyzy byla z vykazu zisku a ztraty ziskana potiebna data a to v jiz
zminénych letech 2006 — 2010. V tomto ptipad¢ se jednd o ¢astky vynost, rozdélené
podle vysledovky na provozni, finan¢ni, béZné a mimotradné.

Z tabulky 5 je zfetelné, ze podstatnou cast vynosu tvoii vynosy provozni, které
zabezpecuji chod spolec¢nosti. Oproti tomu finan¢éni vynosy dosahuji vyrazné nizsich
Castek. Mimotadné vynosy spolecnost vibec nevykazala a z toho tedy vyplyva, ze
bézné vynosy, tedy soucet vynost provoznich a finan¢nich, se rovnaji vynostim
celkovym.

Tato struktura vynosii byla pfiblizné ocekévana na zaklad¢ skutecnosti, Ze se jedna
0 vyrobni podnik, ktery je zavisly na prodeji svych produktd. Dal$im krokem je
vyjadieni podilu jednotlivych slozek na celkovych vynosech. K tomuto ucelu byla
pouzita vertikalni analyza, jejiz vysledky jsou zietelné z tabulky 6. Provozni vynosy se
s vyjimkou roku 2008 pohybuji pfiblizn€ v rozmezi 97 — 98 % z celkovych vynost.
Oproti tomu finan¢ni vynosy maji zdanlivé zanedbatelné zastoupeni.

V nasledujicich tabulkach (tabulky 7, 8 a 9) mizeme vidét, jak se vynosy a jejich

slozky v jednotlivych letech vyvijely. K tomuto ucelu byla aplikovana horizontalni
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analyza. Vyvoj byl charakterizovan jak pomoci bazickych indext (rok 2006 = 100 %),

tak byly vyjadfeny i mezirocni zmény — absolutni (v tis. K<), relativni (v %).

Tabulka 7 zobrazuje srovnani jednotlivych let s rokem zakladnim a to s rokem 2006.

Provozni vynosy se V letech 2006 — 2008 témét neméni. Sice zde dochazi k poklesu

provoznich vynost — tato zména ale nepiekroci 5 %; naopak jsou vyrovnany ptirtistkem

vynosu finan¢nich. Vyrazny propad vynost spole¢nost vykazuje v roce 2009 a to témér

0 40 % oproti roku 2006. Tento vyrazny pokles vynosu vznikl v disledku dopadu

celosvétové financni a hospodarské krize. Diky fad¢ opatfeni se spoleCnosti podaiilo

s krizi vyrovnat a v roce 2010 vykazuje oziveni a celkové vynosy jsou vyssi pfiblizné

010 % nez vroce pfedchozim. V meziro¢nim srovnani zmén je dobfe zietelné, ze

vynosy v roce 2009 oproti roku 2008 klesly pies 260 mil. K¢ a v roce 2010 naopak

vzrostly téméf o 75 mil. K¢ (tabulka 8) tento vyvoj je zachycen také procentualné

(tabulka 9).

Tabulka 5: Ptehled vynost podniku (v tis. K¢)

Vinosy Rok
2006 2007 2008 2009 2010
Provozni 658 733 648 986 630 059 400 261 468 433
Financni 10 408 11 278 41 611 9124 15787
Bémé 669 141 660 264 671670 409 385 484 220
Mimotadné 0 0 0 0 0
Celkem 669 141 660 264 671670 409 385 484 220
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 6: Struktura vynost podniku (v %)
Vynosy Rok
2006 2007 2008 2009 2010
Provozni 98,44 98,29 93,80 97,77 96,74
Finan¢ni 1,56 1,71 6,20 2,23 3,26
Bémeé 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Mimotadné - - - - -
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 7: Vyvoj vynosi podniku — rok 2006 = 100% (v %)

Vymnos Rok
ynosy 2006 2007 2008 2009 2010
Provozni 100,00 98,52 95,65 60,76 71,11
Finan¢ni 100,00 108,36 399,80 87,66 151,68
Bémné 100,00 98,67 100,38 61,18 72,36
Mimotadné - - - - -
Celkem 100,00 98,67 100,38 61,18 72,36
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 8: Meziro¢ni zmény vynost podniku — absolutni (v tis. K¢)
V¥nos Rok
ynosy 2007 2008 2009 2010
Provozni -9 747 -18 927 -229 798 68 172
Financni 870 30 333 -32 487 6 663
Bémé -8 877 11 406 -262 285 74 835
Mimoiadné - - - -
Celkem -8 877 11 406 -262 285 74 835
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 9: Meziro¢ni zmény vynosi podniku — relativni (v %)
Vynos Rok
sy 2007 2008 2009 2010
Provozni 98,52 97,08 63,53 117,03
Finan¢ni 108,36 368,96 21,93 173,03
Bémé 98,67 101,73 60,95 118,28
Mimotadné - - - -
Celkem 98,67 101,73 60,95 118,28

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro podrobnéjsi analyzu vynosit jsou V nasledujici casti (tabulka 10) jednotlivé
slozky vynost podrobné&ji rozebrany. Z provoznich vynost, které tvoii nejvyznamné;jsi
slozku celkovych vynosi, dosahuji nejvyssich ¢astek vykony. Do vykonii zahrnujeme:

- trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb;
- zménu stavu zasob vlastni ¢innosti;

- aktivace (dlouhodobého majetku, zbozi).
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Jak je vidét v tabulce 11, tyto vykony se za sledovanych pét 5 let (s vyjimkou roku
2009) pohybuji v rozmezi 89 — 92 %. Odchylka v roce 2009 je zptusobena nartstem
prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. V tomto ptipadé¢ se konkrétné¢ jedna
0 sniZzovani stavu materialu ve snaze eliminace dopadu zminéné celosvétové krize.

Vzhledem k vyznamnosti vynost za vykony, je tato polozka v tabulce 12 podrobné
rozepséana. Z tabulky je zfetelné, ze témét 100 % vykont tvoii trzby za prodej vlastnich

vyrobkt a sluzeb.

Tabulka 10: Provozni vynosy (v tis. K¢)

o Rok
Provozni vynosy 2006 2007 2008 2009 2010
Prodej 7bo’i 38795 | 33915 | 29381 | 33478 | 31929
Vikony 508 774 | 591850 | 582288 | 327 733 | 419010
Prodej majetku a materialu 6 402 10 032 6 462 26 418 5301
Ostatni 14762 | 11196 | 11928 | 12632 | 12193
Celkem 658 733 | 646993 | 630059 | 400261 | 468 433
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 11: Struktura provoznich vynosu (v %)
p o Rok
FOVOZIIVYTIOSY 2006 2007 2008 2009 2010
Prodej zbo 5,89 5,24 4,66 8,36 6,82
Vikony 90,00 | 91,48 | 9242 | 81,88 | 8945
Prodej majetku a materialu 0,97 1,55 1,03 6,60 1,13
Ostatni 2,24 1,73 1,89 3,16 2,60
Celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 12: Vynosové vykony
Vkon Rok
yeony 2006 2007 2008 2009 2010
Troby 591242 | 567980 | 584391 | 358212 | 417239
Zména stavu viastni Ginnosti 601 | 18865 | -6461 | -33104 | -1001
Aktivace 6931 | 5005 | 4358 2625 | 2862
Celkem 508 774 | 591850 | 582288 | 327733 | 419010

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka:  Trzby = trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
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Dalsi ¢asti vynosi jsou vynosy finanéni (tabulka 13). Zde nejvyssi trovné dosahuji
vynosy z urokl. Vertikalni analyza ukazuje (tabulka 14), ze vynosy z Groki tvoii pies
70 % po celou dobu sledovani; svého maxima dosahuji v roce 2007 ato 75 %

celkovych finan¢nich vynost.

Tabulka 13: Finanéni vynosy (v tis. K<)

Finan¢ni vynos Rok
VYnosy 2006 2007 2008 2009 2010
Uroky 38795 | 33915 | 29381 | 33478 | 31929
Ostatni 14762 11196 | 11928 | 12632 12 193
Celkem 53557 | 45111 | 41309 | 46110 | 44122
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 14: Struktura finanénich vynosut (v %)
Finanéni v{nos Rok
Vynosy 2006 2007 2008 2009 2010
Uroky 72,44 75,18 71,12 72,60 72,37
Ostatni 2756 2482 28.88 27 40 2763
Celkem 100,00 10000 | 100,00 | 10000 | 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza vynosi ukazuje, Ze nejvétSi Cast vynosu zaujimaji vynosy provozni.
V priméru tvoii 97 % vSech vynostl. Na této skutecnosti se nejvice podili vykony (trzby
za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb, zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace),
které v priméru ¢ini 89 % z provoznich vynosl. Finan¢ni vynosy se primérné pohybuji
na 3 %. Nejvetsi Cast tvori vynosové uroky, které v priméru tvoii pfiblizne¢ 73 %
z celkovych finan¢nich vynost.

Uroveti vynosti se za prvni tii roky sledovaného obdobi téméF neméni, oviem v roce
2009 zde doslo k vyraznému poklesu. Oproti tomu pribéh v roce 2010 ukazuje, Ze

doslo k oziveni vynost. Tento vyvoj je dobfe patrny z grafu 1.
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Graf 1: Vyvoj vynost podniku
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5.2 ANALYZA NAKLADU

Analyza nakladii probéhla na zéklad¢ stejného postupu jako u vynosi. Nasledujici
tabulka tedy zobrazuje slozky naklada dle vykazu zisku a ztraty (tabulka 15).

Nejvétsi trovent vykazuji opét provozni naklady, které po celou dobu sledovani
(mimo roku 2008) zaujimaji priblizné 96 — 98 % celkovych nakladi. Finan¢ni naklady
(stejn¢ jako u finan¢nich vynosu) tvoii z celkovych nakladi pouze nepatrnou a zdanlivé
zanedbatelnou ¢ast (tabulka 16).

Z tabulky 17 je zietelné, ze prvni tii roky se naklady téméf neméni a v nasledujicich
letech dochazi k vyraznému poklesu, ktery se pohybuje mezi cca 30 — 35 %. Z hlediska
nakladu je klesajici trend pozitivni. BohuZel ptedesla analyza vynost ukézala, ze doslo
také k poklesu vynost. Az analyza vysledku hospodateni ukaze, zda tento vyvoj byl pro
podnik pozitivni ¢i negativni.

Z meziro¢nich zmén nakladi podniku (tabulka 18) wvyplyva, Ze vroce 2007
spole¢nost evidovala mirné navySeni ndkladi oproti roku 2006. V nasledujicich dvou
letech, tedy v roce 2008 a 2009, doslo k poklesu nakladi oproti roku piedchozimu;
nejvyrazngjsi pokles byl v roce 2009. Toto snizeni nakladii probéhlo opét v souvislosti
s celosvétovou krizi a to z toho divodu, Ze byla utlumena vyroba podniku a proto se
provozni naklady vyrazné sniZily. Jak bylo zminéno, akciova spole¢nost v roce 2010

zazila oZiveni — zacind opét vice vyrabét a tudiz naklady rostou.

Tabulka 15: Piehled nakladt podniku (v tis. K¢)

, Rok
Naklady 2006 2007 2008 2009 2010
Provozni 617 752 651 672 612 250 398 237 459 317
Finan¢ni 13 888 20116 37 657 17 752 20 867
Bémé 631 640 671 788 649 907 415 989 480 184
Mimotadné 0 0 0 0 0
Celkem 631 640 671 788 649 907 415 989 480 184

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 16: Struktura nakladi podniku (v %)

. Rok
Naklady 2006 2007 2008 2009 2010
Provozni 97,80 97,01 94,21 95,73 95,65
Finan¢ni 2,20 2,99 5,79 4,27 4,35
Bézmné 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Mimotadné - - - - -
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 17: Vyvoj nakladt podniku — rok 2006 = 100 % (v %)
. Rok
Naklady 2006 2007 2008 2009 2010
Provozni 100,00 105,49 99,11 64,47 74,35
Finan¢ni 100,00 144,84 271,15 127,82 150,25
Bézné 100,00 106,36 102,89 65,86 76,02
Mimotadné - - - - -
Celkem 100,00 106,36 102,89 65,86 76,02
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 18: Meziro¢ni zmény nakladi podniku — absolutni (v tis. K<)
, Rok
Naklady 2007 2008 2009 2010
Provozni 33920 -39 422 -214 013 61 080
Finan¢ni 6 228 17 541 -19 905 3115
Bémé 40 148 -21 881 -233 918 64 195
Mimotadné - - - -
Celkem 40 148 -21 881 -233 918 64 195
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 19: Meziro¢ni zmény nakladi podniku — relativni (v %)
Rok
ak
Naklady 2007 2008 2009 2010
Provozni 105,49 93,95 65,04 115,34
Finan¢ni 144,84 187,20 47,14 117,55
Bémé 106,36 96,74 64,01 115,43
Mimotadné - - - -
Celkem 106,36 96,74 64,01 115,43

Zdroj: Vlastni zpracovani




Pro podrobnéjsi analyzu jsou i zde slozky provoznich nékladti podrobnéji rozebrany.
Nejvyssi urovné dosahuje vykonova spotteba. Piehlednéjsi jsou tidaje tabulky 21, ktera
zobrazuje podil jednotlivych slozek provoznich nakladi na jejich celkovém objemu.

Jak jiz bylo zminéno, nejvétsi ¢ast zde zaujima vykonova spotieba, kterd v priméru
¢ini 65 % celkovych provoznich nakladl. Zminény pokles v roce 2009 nejvice ovlivnila
vykonova spotieba, ktera oproti roku 2006 zaznamenala pokles témét o 200 mil. K¢&;

také se vyrazné snizily osobni naklady (tabulka 20 a 21).

Tabulka 20: Piehled provoznich nakladu (v tis. K¢)

. Rok
Provozninaklady 2006 2007 2008 2009 2010
Prodej zboz 38 795 25980 20572 24 961 26 064
Vykonova spotfeba 409671 | 425525 | 404931 | 236129 | 310794
Osobni ndklady 142 407 | 146457 | 148 119 84 858 90 986
Dané a poplatky 368 341 283 379 513
Odpisy 25419 28 017 25 422 20112 10 647
Zustatkova 2814 4609 2 497 26 296 2 169
Zména stavu -6 290 9 547 -132 -5 796 12 640
Ostatni naklady 13 855 11 196 10 558 11 296 5504
Celkem 627039 | 651672 | 612250 | 398235 | 459 317
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 21: Struktura provoznich nakladi (v %)
o Rok

Provozni niklady 2006 2007 2008 2009 2010
Prodej zbozi 6,19 3,99 3,36 6,27 5,67
Vykonova spotieba 65,33 65,30 66,14 59,29 67,66
Osobni naklady 22,71 22,47 24,19 21,31 19,81
Dan¢ a poplatky 0,06 0,05 0,05 0,10 0,11
Odpisy 4,05 4,30 4,15 5,05 2,32
Zustatkova cena 0,45 0,71 0,41 6,60 0,47
Zména stavu -1,00 1,47 -0,02 -1,46 2,75
Ostatni ndklady 2,21 1,72 1,72 2,84 1,20
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani
Poznamka: (tabulka 20 a 21) odpisy jsou odpisy dlouhodobého majetku; zidstatkova cena

jezustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a prodaného materialu.
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Dalsi tabulka 22 poskytuje piehled finan¢nich nékladi. Financni naklady z nejveétsi

¢asti tvoii ostatni finan¢ni naklady, urokové naklady jsou pomérné nizsi — u financnich

vynosu tomu bylo naopak. Vynosové troky tvofily podstatnou ¢ast finan¢nich vynost

(tabulka 23).

Tabulka 22: Piehled finan¢nich nakladu

e Rok
Fimanéni naklady 2006 2007 2008 2009 2010
Urok 1802 1460 3681 814 747
Ostatni 12 086 18 656 33976 16 938 20 120
Celkem 13 888 20 116 37 657 17 752 20 867
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 23: Struktura finan¢nich nakladu (v %)
C e Rok
Finanéni ndkdady 2010 2009 2008 2007 2006
Urok 358 459 9.78 726 12.98
Ostatni 96 42 95 41 9022 92.74 87.02
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza nakladi ukazuje, ze nejvétsi slozkou nakladi (stejné jako u vynosi) je

slozka provozni. Primérné tvoii 96 % celkovych nakladl a nejvice se na provoznich

nakladech podili vykonova spotieba, kterd zaujima necelych 65 % provoznich naklada.

Dalsi vyrazngjsi slozkou jsou osobni naklady, které se pohybuji okolo 20 %

z provoznich nakladi. Ostatni polozky svym podilem nepiesahuji 10 % (tabulka 23).

Vyvoj ndkladia je nasledujici: prvni tfi roky se vySe ndkladi pohybuje vV uzSim

rozmezi, Vroce 2009 v dusledku celosvétové financni a hospodatské krize prudce

klesaji, v roce 2010 dochazi k oziveni vyroby, proto dochazi i k navysSeni nakladd,

zustavaji vSak hluboko pod urovni roku 2006. Znazornéni tohoto vyvoje je uvedeno

v grafu 2.
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Graf 2: Vyvoj naklada podniku
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5.3 SROVNANI VYNOSU A NAKLADU

Jak bylo feceno u analyzy nakladd, naklady v roce 2009 rapidné klesly. Pokud se ale
na tuto skute¢nost podivame v uzsich souvislostech, zjistime, Ze v tomto roce vyrazné
poklesly 1 vynosy. Nize uvedené grafy naznacuji, jakého vysledku hospodaieni akciova
spole¢nost dosahovala a jak se na ném podilela provozni a finan¢ni ¢innost podniku.

Z graft 3, 4 a 5 je patrné, ze jakakoli zména nakladi, je kopirovana zménou vynost
(nebo naopak). Z toho vyplyva, ze zminény klesajici vyvoj nakladi pro podnik nebyl
ptili§ pozitivni. Nejvétsi rozdil mezi vynosy a nédklady vykazuje financni Cinnost
podniku — vynosy jsou zde skoro po celou dobu sledovani oproti nakladim vyrazné
niz§i. Srovnani vynost a ndkladi je podrobnéji rozebrano v analyze vysledku

hospodateni.

Graf 3: Vyvoj vynost a nakladt podniku

Tis. K¢
700 000 -

650 000 -

600 000 -

550 000 ~

500 000 -

450 000 -

400 000 -

350 000 T T T T |
2006 2007 2008 2009 2010 Rok

Celkové vynosy —=——Celkové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

39



Graf 4: Vyvoj provoznich vynost a nakladt
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Graf 5: Vyvoj finan¢nich vynost a naklada
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5.4 ANALYZA VYSLEDKU HOSPODARENI

Rozdil mezi vynosy a naklady tvoii vysledek hospodaieni. Vysledek hospodaieni,
jak jiz bylo naznaCeno v ¢asti srovnani vynost a nakladd, ve spole¢nosti MOTOR
JIKOV Strojirenska, a. s., v jednotlivych letech velmi kolisa. Kazdy rok se stiida zisk se
ztratou. Nejlep§iho vysledku firma dosdhla v prvnim roce sledovaného obdobi a to
v roce 2006.

KdyZ se na nize uvedenou tabulku (tabulka 24) podivame podrobnéji, zjistime, ze
nejvetsi vliv na vysledek hospodafeni ma provozni vysledek hospodaieni, ktery v roce
2006 dosahoval téméf 41 mil. K¢. V dalSich letech nabyval vyrazné nizSich hodnot
adiky této skuteCnosti celkovy vysledek hospodateni do zapornych Ccisel ptivadi
finan¢ni vysledek hospodafeni, ktery je zaporny ve Ctyfech z péti sledovanych let.
Podnik nevykazuje zaddny mimotadny vysledek hospodafeni, proto bézny vysledek
hospodatfeni soucasné tvoii icelkovy vysledek hospodafeni. Vyvoj vysledku
hospodateni dobie zobrazuje grafické znazornéni — graf 6.

Skutecnost, Ze finan¢ni vysledek hospodateni ptivadi celkovy vysledek hospodateni
do zapornych Cisel, vyvraci tvrzeni, ze jak finanéni vynosy, tak finanéni naklady nejsou
pro podnik rozhodujici. Tyto slozky se znatné podepisuji na celkovém vysledku
hospodareni.

U analyzy nékladl byl zaznamenan v roce 2009 vyrazny pokles nakladi, ktery byl
bohuzel nasledovan také snizenim vynost, proto rok 2009 nebyl pro podnik nikterak
uspesny a naopak vykazuje zaporny vysledek hospodareni.

Tabulka 25 znazoriuje vyvoj vysledku hospodaieni a jeho ¢asti ve sledovanych péti
letech. Jak naznaCovaly udaje obsazené v tabulce 24, kazdy rok se zde stfida pokles
s narastem vysledku hospodafeni a to jak celkového, tak i provozniho a finan¢niho
vysledku hospodafteni.

K nejvyraznéjSimu poklesu doslo v roce 2007. Tato skutenost byla disledkem
posilujici koruny a to hlavné vai¢i USD a GBP, jelikoZ podnik svou ¢innost smétuje i na

zahrani¢ni trhy. Dalsi pfi¢inou takto vyrazného propadu vysledku hospodateni bylo i to,

vvvvvv
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kontrakti a vroce 2007 dochazelo naopak k omezovani vyroby nebo k uplnému

ukondeni.

Tabulka 24: Pichled vysledku hospodateni podniku (v tis. K¢)

Vysledek Rok
hospodareni 2006 2007 2008 2009 2010
Provozni 40 981 -2 686 17 809 2024 9116
Finan¢ni -3 480 -8 838 3954 -8 628 -5 080
Bémy 37501 -11 524 21 763 -6 604 4 036
Mimotadny - - - - -
Celkem 37501 -11 524 21 763 -6 604 4 036

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 6: Vyvoj vysledku hospodaieni
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Tabulka 25: Meziro¢ni zmény vysledku hospodatfeni podniku — absolutni (v tis. K<)

Vysledek Rok
hospodaieni 2007 2008 2009 2010
Provozni -43 667 20 495 -15785 7092
Finan¢ni -5 358 12 792 -12 582 3548
Bémy -49 025 33 287 -28 367 10 640
Mimot4dny - - - -
Celkem -49 025 33 287 -28 367 10 640

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky analyzy vysledku hospodaieni nevypadaji pfiliS pozitivné. Ale z udaji
tabulky 25 je patrné, ze pfi meziro¢nim porovnani firma vykazuje vzdy kazdy druhy rok
zlepSeni. Napi. vroce 2010 dosahla skoro o 11 mil. K& vyssiho hospodaiského
vysledku oproti roku 2009. V kapitole zavére¢né zhodnoceni jsou podrobné&ji rozebrany

davody, pro¢ firma tyto vysledky vykazovala.
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5.5 ANALYZA RENTABILITY

Posouzeni a analyza vysledku hospodaieni se provadi nejcastéji pomoci ukazatelti
rentability (tabulka 26). Ukazatele rentability patii mezi pomérové ukazatele, jejichz
zakladem je zisk, ktery se pométuje s dal§imi slozkami rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 27 ukazuje primérné hodnoty rentability, kterych by méla dosahovat
spole¢nost podnikajici v primyslu. Tyto udaje jsou pouze orienta¢ni a jSOu Cerpany
z Ceského statistického ufadu. Bohuzel byly k dispozici hodnoty pouze do roku 2009.
Pfi porovnani tdaji tabulek 26 a 27 je zfetelné, Zze nejvice praimérnym hodnotam
(tabulka 27) odpovida rok 2006.

U ukazatell rentability se podniky snazi o jejich maximalizaci, ukazatel nakladovosti
se snazi naopak co nejvice snizit. Z toho tedy vyplyva, Ze rok 2006 byl pro spolecnost
velmi Gsp&sny. Viechny hodnoty &erpané od Ceského statistického ufadu (s vyjimkou
rentability trzeb) byly vtomto roce spoleCnosti pievySeny a rentabilita trzeb témér
dosahuje primérné hodnoty.

Dynamika ukazatelil rentability je velmi pruznd; pohybuje se od zapornych hodnot az
po hodnoty kladné. Zapornych Cisel ukazatelé nabyvaji v letech 2007 a 2009, kdy
podnik vykazoval ztratu. Tyto roky byly pro akciovou spole¢nost naro¢néjsi, jak bylo

jiz uvedeno.

Tabulka 26: Rentabilita podniku (v %)

Ukazatel Rok

2006 2007 2008 2009 2010
Rentabilita celkového kapitalu 8,83 -2,31 6,21 -1,67 1,23
Rentabilita vlastniho kapitalu 15,71 -5,00 9,75 -2,94 1,68
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 13,47 -3,58 9,41 -2,33 1,75
Rentabilita trzeb 5,88 -1,84 3,56 -1,83 0,90
Rentabilita nakladt 5,94 -1,72 3,35 -1,59 0,84
Nékladovost 94,40 | 101,75 96,76 | 101,61 99,17

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 27: Praimérné hodnoty rentability pro primysl (v %)

Rok
Ukazatel 2006 2007 2008 2009
Rentabilita celkového kapitalu 6,00 7,91 5,43 4,69
Rentabilita vlastniho kapitalu 12,00 15,20 11,11 9,42
Rentabilita trzeb 6,00 6,61 4,76 4,55
Rentabilita nakladt 5,00 6,45 4,30 4,18
Nakladovost 95,00 93,94 95,88 95,98
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2011
Graf 7: Vyvoj rentability podniku
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6 ZAVERECNE ZHODNOCENI

Cilem prace byla analyza vynost, nakladi a vysledkti hospodaieni, ktera byla
provedena v MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s. Spole¢nost se zabyva vyrobni ¢innosti,
proto zde byl pfedpoklad, ze fungovani spolecnosti nejvice zajistuje provozni ¢innost.

Ze skuteCnosti uvedenych Vv teoretické casti mizeme vyvodit jisté zaveéry. Muzeme
potvrdit pfedpoklad, Ze nejvétsi podil vynost a nakladt nese provozni ¢innost podniku.
Naopak na zékladé analyzy vysledku hospodafeni musime vyvratit tvrzeni, ze Castky
finan¢nich vynost a nakladi jsou pro spole¢nost zanedbatelné. Je sice pravda, ze oproti
provozni ¢innosti tvofi financni ¢innost podniku jen nepatrnou c¢ast, ale i takto nizky
podil dokazal pfivést celkovy vysledek hospodafeni do zapornych cisel. To je
zpuisobeno pievazné i tim, ze vynosy z provozni ¢innosti prevySuji naklady z této
¢innosti pouze o nepatrnou ¢astku a jakykoli pokles ndkladl je nasledovana poklesem
| vynosd.

Za témito vysledky vSak mohou stat i takové skutecnosti, které spolecnost muze
ovlivnit jen velmi tézce. Pokud se podivame na pribé¢h jednotlivych let, zjistime, Ze
rok 2006 byl pro spole¢nost MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s. nejuspé$néjsi jak ve
sledovaném pétiletém obdobi, tak (podle poskytnutych informaci) i v celé jeji historii.
Trzby poprvé piekonaly hranici 650 mil. K¢, které se v nasledujicich letech nepodatilo
piekonat. Pro spolecnost byl rekordni 1 dosaZeny zisk spolecnosti.

Tento uspéch byl zplsoben diky prohloubeni a rozSifeni spoluprace jednotlivych
divizi. Také zde doSlo k uzavteni kontraktu na vyrobu a dodavku komponenti na téméf
1 000 nékladnich automobili — tento kontrakt byl realizovan céaste¢né v roce 2006
a pokracoval i v roce 2007.

Rok 2007 pro spolecnost jiz tak uspéSny nebyl. Vynosy se snizily o necelych
9 mil. K¢, ale doslo i k narGstu nakladi a to pies 40 mil. K& Tento vyvoj mélo na
svédomi vice pficin, ale nejpodstatnéjs$i byl posilujici kurz ceské koruny wvici
zahraniénim ménam, protoZe spolecnost svou produkci sméfuje i na zahrani¢ni trhy.
Nejvétsi vliv mély kurzy USD a GBP. Dale to bylo kvili ¢aste¢nému vypadku vyroby
au nekterych vyrobkt se jednalo dokonce o ukonceni vyroby. V oblasti vyroby doslo

také ke zméné filozofie — bylo zavedeno vice outsourcingu.
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Oproti tomu nasledujici rok, tedy rok 2008, byl opét uspesny. Spolecnosti se podatilo
zvratit neptiznivé trendy z predchoziho roku — piedevsim eliminaci vypadkd vyroby
a vyporadani se s dopady kurzovych vlivii. Také zde opét doslo k rozsifeni spoluprace
na novych komponentech a vétSi sériovosti dalSich vyrobkt. Pokracoval i kontrakt
dodéavek na ndkladni automobily.

Rok 2009 byl v dusledku celosvétové finanéni a hospodaiské krize velmi slozity.
V této souvislosti spolecnost pfijala fadu organizacnich zmén a restriktivnich opatfeni
ve snaze co nejvice utlumit dasledky krize na podnik. Jednalo se o sniZzeni poctu
zaméstnancl a tim i snizeni osobnich nakladd. Pocet zaméstnancti se meziro¢né snizil
0 135 0sob a osobni naklady tak klesly o 63 mil. K¢. Dale se snizily hodnoty zasob a to
0 56 mil. K¢ (oproti roku minulému).

Spolecnost se v roce 2010 opét dostava k normalnimu fungovani. Podatilo se navysit
trzby 0 15 % (oproti roku 2009) a to diky oziveni vyroby u tradi¢nich zakaznikd, ale
i diky zavedeni novych projekti. Byl podepsan novy kontrakt do konce roku 2012.
V roce 2010 se spolecnost stabilizovala, zlepSovala firemni procesy a optimalizovala
cely vyrobni cyklus. Tyto skutecnosti se promitly i na zlepSeni finan¢niho zdravi firmy.

Pti spojeni vysledkli z analyzy a skutecnosti, které k uvedenym vysledkiim vedly,
muzeme fici, ze neptiznivé situace podnik zvladl celkem dobte. Roky 2007 a 2009 byly
pro spolecnost sice ztratové, ale vzdy nasledujici rok se firma s danou situaci jiz zvladla
vyporadat a opét vykazovala zisk. Také byly ué¢inény zmény, které by z dlouhodobého
hlediska mély byt pro chod spoleCnosti ptiznivé. Za téchto okolnosti muizeme
pfedpokladat, Ze hospodaiska ¢innost podniku se po téchto zménach stabilizuje a bude

vykazovat vyssi vysledky hospodateni.
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7 ZAVER

Vcasné a kvalitné zpracované analyzy jsou pro fidici management velmi dilezité.
Diky nim management muze sledovat vyvoj hospodaiské ¢innosti podniku a na jejich
zéklad¢ C¢init rozhodnuti o budoucim vyvoji organizace. Piedev§im dlouhodoba
rozhodnuti by méla byt podlozena fadou analyz.

Jako prvotni cil podniku bylo vzdy dosazeni zisku. V dnes$ni dob¢ fada firem dava
piednost dlouhodobym cilim, jako je napiiklad ziskani dobrého jména a povésti,
zvySeni trzniho podilu apod. Tyto dlouhodobé cile vedou také k dosazeni zisku, ale
vysledek se miize dostavit az po par letech. Pro podnik tento pfistup mlze byt mnohdy
vyhodnéjsi. Pokud si firma na trhu ziska dobrou povést, je vysoka pravdépodobnost, ze
se kni zakaznici budou dlouhodobé vracet a vyhled ziskovosti tak muze byt
dlouhodobé;jsi. Stejné tak investovani do modernizace vyrobniho procesu. VSechna tato
rozhodnuti by méla byt podloZzena kvalitni analyzou, aby se co nejvice eliminovalo

riziko, ze vedeni ucini Spatné rozhodnuti, které pro fadu podnikd mize byt osudné.
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8 SUMMARY

Timely and quality processed analysis are for management very important. Thanks
to them management can monitor the development economic activity company and on
this basis to make decisions on the future development of the organization. Especially
long-term decisions should be documented by a series analysis. As an initial target was
always a profit. Today many companies preferred long-term targets as may be for
example getting good name and reputation, increase market share etc. These long-term
targets lead also to profit but the result can appear after a few years.For the company
this approach can be sometimes preferable. If the company on the market get good
reputation,is a high probability that its customers will long-term return and view of
profitability can be longer. Equally investment in the modernization manufacturing
process. All these decisions should be based on quality analysis to eliminate as much

risk that management will make a bad decision for many businesses it may be fatal.
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Ptiloha 2: Certifikat pro systém managementu jakosti dle ISO/TS 16949:2009

CERTIFIKAT TUVNORD

pro systém managementu jakosti dle

ISO/TS 16949:2009
(3. Vydanl, 2009-06-15)

V souladu & TUV NORD CERT postupy jo timio potvrzens, ie

MOTOR JIKOV Strojirenska a.s.
provozovna Sobéslav

Zatkova €.p. 495

392 01 Sobéslav Il

Ceska republika

ma den sysiém akostl v souladu s vise pro nisleduici obor platn:

Vyroba obrabénych dilci pro automobilovy primysl.
Vyroba a montaz strojirenskych vyrobki pro automobilovy primysl.

bez 200povian0st 2a vivo) virobhu (G 0ddiy 7.3)

IATF.cogntraol Sisks 0103589 Phitny od 2010-05-13
Rogistratni dislo certficatu 44 111 080473 Plang do 20130512
Q&fa‘/""”
misto Essen, 2010-05-13
TOV NORD CERT GrobH
Tala certifikace byla provedena v sosiadu 8 TOV NORD CERT certfiadnimi postupy a jo podnbtem k provadén
pravidelnych kontrobaich audal.
TUV NORD CERT GmbM Langemarcisirzasse 20 45141 Essen WA SV O d- 0ol com
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Zdroj: Vyro¢ni zprava MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s., 2010



Ptiloha 3: Certifikat pro systém managementu dle EN ISO 9001:2008

CERTIFIKAT TUVNORD

pro systém managementu dle
EN ISO 9001 : 2008

V souladu s TUV NORD CERT postupy je timio potvizeno, e

MOTOR JIKOV Strojirenska a.s.
provozovna Sobéslav

Zatkova ¢.p. 495

392 01 Sobéslav Il

Ceska republika

ma eden sy G v soul & vyio uvod pro
ebor platnost

Vyroba dilcil a skupin primyslovych stroji. Vyroba strojnich dilt a montaznich
podskupin pro strojirensky a automobiini primysl. Vyroba a montaz2 pinicich stanic CNG.
Vyroba a servis strojirenskych vyrobkl a komponentt: pro automobilni primysl,

vyrobki pro vzduchové soustavy nékladnich vozidel, nytovacich nastroj( a komponent(

pro nytovaci nastroje.

Registratni tialo cortifkaly 04 100 980528 Platng ¢0 2013-01-09

Audit, zprdva &islo 623 320/500 Potatetni centifikace 1098-08-01
Centifikatni misto Praha, 2010-04-27

TUV NORD CERT

Tato certfikace byla provedena v souladu s TOV NORD CERT cenifikadnimi postupy a jo podnitem k provadéni pravidalnych
kontrolnich nudith

TUV NORD CERT GmbM Longomarckstrasso 20 45141 Eszon www tuev-noed-cor com
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Zdroj: Vyroéni zprava MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s., 2010



Ptiloha 4: Certifikat pro systém managementu dle EN ISO 9001:2008

CERTIFIKAT TUVNORD

pro systém managementu dle
EN ISO 9001 : 2008

V sooladu 5 TUV NORD CERT postupy se imio polvrzuje, 2¢

MOTOR JIKOV Strojirenska a.s.

Provozovna: Knézskodvorska 2277/26, 370 04 Ceské Budéjovice
Zatkova &.p. 495

392 01 Sobéslav Il

Ceska republika

m3 Taveden systém gementy v souladu s vide pio nasleduicl
obor platnosti

Tepelné zpracovéni s poloautomatickym a automatickym

pocitatovym fizenim.
Repistratni Sislo contifiaty 44 100 060832 Platng do 2012-0813
Audd, zprava tislo 623 22105, Polatatnl certifkace 1996-09-01
Cortéikatni misto Praha, 20110404
TUV NORD CERT Gmbl
Talo condikace byla provedena v soulady s TUV RORD CERY conifikadal Py @ j& podné k provdddnl pravidelngch
kontrolnich avditd
TUV NORD CERT GmbH Langemarcksirasse 20 4514) Essen Ww UEV-NDIG-Cen com
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-
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Zdroj: Vyro¢ni zprava MOTOR JIKOV Strojirenska, a. s., 2010



