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1 UVOD

Tato prace je zpracovana jako zavéreéna prace k bakalarskému studiu na
Jihoceské univerzité v Cesk}'lch Budé¢jovicich, Ekonomické fakulté, oboru Ucetnictvi a

finan¢ni fizeni podniku.

Kazdy ekonomicky subjekt piisobici na trhu by mél pro uspéSnost svého
podnikani znat a neustale analyzovat vysledky svych ¢innosti, at’ uz jde naptiklad o
vysledky v oblasti fizeni lidskych zdroji nebo v oblasti hospodaieni s financemi.
Vysledky jsou velice dulezité pro odhaleni chybnych krokt z hlediska fizeni podniku a
pro urCeni opatieni pro zlepSeni financni situace a hospodafeni podniku a nasledné

stanoveni dlouhodobé strategie pro financovani a investovani.

V prvni ¢asti této prace nalezneme teoretickou Cast, ve které se vénuji pojmu
management a manazerskym funkcim, které jsou velice dulezité pro spravné fizeni
podniku. Dale ptechazim k popisu prostiedi podniku, pfedevsim vnitiniho prostiedi, do
kterého patii i finan¢ni analyza. Déle je zde charakterizovan koncept finanéniho zdravi
podniku, uZivatelé¢ financni analyzy a popis zdroji pro financni analyzu. Poté uz se
zabyvam konkrétnim druhem financni analyzy, a sice pomérovou analyzou, jejimi
jednotlivymi skupinami jako jsou analyza rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity a
samoziejmé jejich dil¢imi ukazateli. Nakonec jesté vénuji pozornost SWOT analyze,
kterd sice neni klasickou analyzou vnitiniho prostfedi, ale zabyva se jak silnymi a
slabymi strankami podniku, které patii do vnitiniho prosttedi, tak i1 pfileZitostmi a
ohroZenimi, které na podnik piisobi z vnéjSku, tim dostavame celistvEjsi a komplexnég;jsi

pohled na soucasnou situaci podniku.

V druhé praktické casti se uz zabyvam sezndmenim a stru¢nou historii
konkrétniho podniku a jeho organizacni strukturou, na které navazuji lidské zdroje
charakterizujici podnik a jiz zminovana financni analyza. Tedy analyza jednotlivych
pomeérovych ukazateli v jednotlivych letech a jejich hodnoceni. V zavéru druhé ¢asti je

pak zpracovand SWOT analyza a navrhy zmén na zefektivnéni fizeni podniku.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Management

2.1.1 Pojem management

Anglickému pojmu ,,management® nejlépe terminologicky odpovida ¢eské slovo
»rizeni“. Obvykle se pfi tom mysli na fizeni podnikové, a to ve smyslu cilové
orientované zvladnuti celku 1 jednotlivych funkciondlnich c&innosti firmy (napf.
prodejni, védeckovyzkumna, vyrobni, vyvojova, financni a dal$i aktivita). V soucasné
svétove literatufe lze snadno najit desitky, ba i stovky slovnich vysvétleni a definic
jeho obsahovou népln, na stran¢ druhé vSak piispivaji k znacné nejednotnosti a rizné

interpretaci, co mame pod slovem ,,management‘ chapat. [1]

Muzeme si uvést napiiklad definici z knihy Zaklady podnikani od Srpové a
Rehote (2010): ,Management piedstavuje uspofadany soubor poznatkii, vétSinou
odpozorovanych z praxe, které jsou zpracovany formou navoda pro jednani nebo jsou
stanoveny jako principy. Opird se o poznatky (teorie a metody) z oblasti védnich
disciplin — ekonomie, matematiky, psychologie, sociologie, statistiky atd. Tyto

poznatky aplikuje a rozviji v konkrétnich podminkach.* [2]

Je samoziejmé& na kazdém zvlast' s jakou definici se chce ztotoznit. J& osobné
jsem si vybral definici z knihy: Management: Teorie a praxe v informacni spole¢nosti,
ktera zni: ,,management lze chapat jako uceleny soubor ovétenych piistupil, nazort,
zkuSenosti, doporuceni a metod, které¢ vedouci pracovnici (manazeti) uzivaji k zvladnuti
specifickych ¢innosti (manazerskych funkci), jez jsou nezbytné k dosaZeni soustavy cili

organizace*. [1]

2.1.2 Pojem manaZer

Poslani a instrumentdrium managementu (techniky, metody, pfistupy apod.)
realizuji lidé — manazefi. Tradicn€ byli pod timto pojmem chépani pracovnici, ktefi byli
zodpovédni za préci ostatnich a méli k tomu odpovidajici pravomoci i zodpovédnost.

Dnes se preference svétové literatury kloni spiSe ke zpresnénému pojeti. A to, Ze



manazer je predevSim profese — a jeji nositel je zodpovédny za dosahovani cili

svéfenych mu organiza¢nich jednotek (Gtvart, kolektivil), véetné tvlrci ucasti na jejich

tvorbé a zajisténi. Vyuziva pii tom kolektiv spolupracovnik. [1]

Definic pojmu manaZzer bychom opét nasli nepfeberné mnozstvi, nicméné
vétSina z nich se nijak zvlast' neliSi. Vymezeni pojeti manazera umoziiuje snadnéji
diferencovat jejich postaveni od postaveni vlastnika firmy. Upfesiiuje zaroven postaveni
manazerd od postaveni samostatné pracujicich odborniki ¢i pracovniki docasné
povefenych vykonnymi pravomocemi pro ur€ité oblasti Cinnosti ¢i feSené ukoly (napf.
vedeni tymu, provedeni kontroly apod.). Jsou to lidé, kteti vzhledem ke své kvalifikaci
¢i funkci maji urcitd rozhodovaci prava a zodpovédnost za dosazeni dil¢ich vysledki

organizace. [1]

2.1.3 Manazerské funkce

Manazerské funkce jsou typické Cinnosti, které vedouci pracovnik — manazer,
vykonava ve své praci. Nékdy se toto pojeti zmekéuje nazorem, ze jde o podstatné
¢innosti, které by mél byt fidici pracovnik schopen zvladnout ve své oblasti plisobeni.
DosaZeni cili firmy, coz je vlastné poslanim manaZerské préce, je nejlépe dosazeno
vzajemnym souladem ¢innosti manazerskych funkci. Mezi zdkladni manazerské funkce
patfi:

r

Planovani — definice cill, stanoveni zdrojli, rozpracovani variant k dosaZeni

cilt, ur€eni kritérii pro vybér spravné varianty, rozpracovani dil¢ich tkoli a
postupt;

e Organizovani — uspotfadani zdroji a lidi ve firm¢, tvorba organizacnich
struktur, organizacnich pravidel a informacnich systémi;

e Vedeni — usmériiovani pracovnikll tak, aby usilovali o co nejkvalitné;jsi plnéni

vytéenych cild, dale motivace, odméenovani;

e Kontrola — zjistovani odchylek skute¢ného stavu od planu, hledani slabych

stranek fidiciho procesu. [2]



2.2 Prostredi podniku

Podnik pilisobi v prostiedi, ve kterém existuje svét hodnot, jimz se musi
pfizpusobit.

Kazda firma podnika v ur¢itém prosttedi, které ji riznym zptisobem ovliviiuje a
na které musi patficnym zpasobem reagovat. VéEtSina autorl zabyvajicich se
managementem a marketingem c¢leni prostfedi firmy na prostiedi vnéjs$i a prostredi
vnitini. Jini autofi Cleni prostfedi na makroprostfedi a mikroprostiedi, pficemz za

souc¢ast mikroprostiedi povazuji i prostiedi vnitini. [3]

2.2.1 Vnitini prostredi podniku

Vnitini prostfedi firmy tvofi zdroje firmy (materidlové, financni, lidské),
management, zameéstnanci firmy, organizacni struktura, kultura firmy, mezilidské
vztahy, etika, materialni prostfedi. Vnitini prostiedi se vztahuje na faktory, které mohou

byt firmou pfimo fizeny a manaZery ovliviiovany. [3]

2.2.2 Organizacni struktura

Smyslem organizacni struktury je rozdéleni prace mezi Cleny organizace a
koordinace jejich aktivit, tak aby byly zaméfeny k dosahovani organiza¢nich cild.
Organizacni struktura je mechanismus, ktery slouZi ke koordinaci a fizeni aktivit ¢lent

organizace. [4]
Organizacni struktura umoziuje:

e efektivni Cinnost organizace a vyuziti zdroj1,

e sledovani aktivit organizace,

e prfidéleni odpoveédnosti za jednotlivé oblasti Cinnosti organizace clenim a

skupinam clent,
e koordinaci ¢innosti riiznych slozek organizace a riznych oblasti ¢innosti,
e prizplisobeni zménam okoli,

e socialni uspokojeni ¢lend, ktefi pracuji v organizaci.



Podle tvaru organiza¢ni struktury mizeme rozliSovat uspotradani funkcionalni,

divizionalni a maticové. [4]

2.2.2.1 Funkciondlni organizacni struktura
Je zakladni organizacni formou, ve které se pracovnici sdruzuji podle podobnosti
ukolii, dovednosti nebo aktivit. Tak naptiklad vSichni Gc¢etni jsou podfizeni vedoucimu

uctarny, ten je podfizen vedoucimu informacni soustavy a ten pak financnimu tediteli.
[4]

2.2.2.2 Diviziondlni organizacni struktura

Vzniké vydélenim relativné samostatnych divizi. Ty jsou rozdéleny:
e podle druhu vyroby ¢i sluzby,
e podle geografického umisténi jednotlivych ¢asti organizace,
e podle typu zékaznika.

Kazda divize ma svijj vlastni finan¢ni, provozni, obchodni nebo technicky usek.
Odborné cinnosti jsou tak rozdéleny mezi jednotlivé divize, coZ umozZiuje pruzné a

operativni jednani divizi. [4]

2.2.2.3 Maticova organizacni struktura

Spojuje prvky funkciondlni a diviziondlni struktury. Kazdy pracovnik ma dva
nadfizené: jednak odborného vedouciho a jednak vedouciho tymu. Odpovida obéma.
Odborné tymy jsou slozeny z pracovnikd né¢kolika utvart a ti vSichni se podileji na

feseni jednotlivych ukold. [4]

2.3 Financ¢ni analyza

Podle Rolfa Griinwalda a Jaroslavy Holeckové (2009) finanéni analyza hodnoti
fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje finan¢ni situace, a podle
ucinkil provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti na vyvoj finan¢ni situace. Zaroven uvadi,
ze prakticka finan¢ni analyza vychazi spiSe z vyzkouSenych postupli nez z teoretickych

zaklada. [5]



Naproti tomu podle Kislingerové (2005) finan¢ni analyza v zadném ptipadé neni
pouze aplikace n€kolika dobie znamych postupti, ale mnohem spise cyklem, kdy se
vV kazdém kroku muze objevit né¢jaka dilezita souvislost, kterd ndm umozni firmu vidét
ponékud jinak a donuti nas nekteré piedchozi kroky piehodnotit. I vybér ukazatelii by
nemél obsahovat vSechny mozné typy, ale pouze ty, které jsou pro pochopeni situace

firmy podstatné. [6]

V oblasti teorie i praxe se vyskytuje velké mnozstvi definic finan¢ni analyzy.
Lze ji chapat jako soubor Cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné
finanéni situaci podniku. Finan¢ni analyzu zpracovava ekonomicky usek v podniku.
Zalezi predevsim na velikosti firmy, na jeji struktufe. Vysledky finanéni analyzy spolu
s vyro¢ni zpradvou zpravidla garantuje finan¢ni feditel. V menSich spole¢nostech pak
splyva prace na useku finan¢niho ucetnictvi, ndkladového Ucetnictvi, interniho auditu,

v nékterych spolecnostech controllingu a financi. [7]

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: Provéfit finanéni
zdravi podniku a vytvofit zdklad pro finan¢ni plan. U prvni funkce hleddme odpovéd na
otazku, jaka je financni situace podniku k ur¢itému datu — jde o historicky vyvoj a
odhad toho, co 1ze ocekavat v nejblizsi budoucnosti. Druha funkce se opird o poznatky

finan¢ni analyzy, které jsou zdkladem pro pldnovani hlavnich finan¢nich veli¢in. [8]

2.3.1. Koncept finan¢niho zdravi

Finan¢ni analyza by méla vést k syntéze vSech aspektli financi podniku, a dospét

k Gsudku o mite finan¢ni diveéryhodnosti a spolehlivosti podniku. [5]

Uroveti finanéniho zdravi je dédna mirou odolnosti financi podniku vaci
provoznim rizikim za dané finan¢ni situace. Odolnost vici provoznim rizikiim
vyjadiuje, jaké provozni (obchodni a vyrobni) rizika lze podstoupit nebo jakou provozni
ujmu lze utrpét, aniz dojde k ohrozeni platebni schopnosti nebo k trznimu ohodnoceni
podniku. [5]

Podnik, ktery existuje, poklddame za vice ¢i méné€ zdravi. | kdyZ uZ podnik jevi
pfiznaky finan¢ni tisn¢, lze se stile domnivat, ze v dohledné dobé (do roka) jesté

nemusi dojit k platebni neschopnosti ¢i upadku, pfijmou-li ndpravova opatieni. [5]



Finan¢ni zdravi je syntézou hodnoceni jednotlivych aspektti kvality financi

podniku, kK nimz patii:
e rentabilita vlastniho kapitalu,
e kritkodoba likvidita,
e dlouhodoba solventnost a finan¢ni stabilita. [5]

Finan¢ni zdravi podniku zévisi na jeho vykonnosti a finanéni pozici. Vyjadiuje
miru odolnosti financi podniku vii€i externim a internim provoznim rizikim za dané
finan¢ni situace. Pokud podnik nejevi pfiznaky hrozici finan¢ni tisn¢, 1ze se domnivat,

Ze v dohledné budoucnosti nedojde k tpadku pro platebni neschopnost. [5]

2.3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu
nejen manazerl, ale i mnoha dalSich subjektl ptichazejici tak, ¢i onak do kontaktu
s danym podnikem. UZivatelé financnich analyz jsou jednak externi a jednak interni.

K externim uzivatelim patfi:

e investofi,

banky a jini véftitelé,

stat a jeho organy,

obchodni partnefi (zakaznici a dodavatelé),

e manazefi, konkurence apod. [7]
K internim uzivatelim vysledkl finan¢ni analyzy patii:

e Manazefi,

e 0dborari,

e zame¢stnanci. [7]
2.3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, kterd podminuje uspé$nost finan¢ni analyzy, do zna¢né miry

zavisi na pouzitych vstupnich informacich. Pouzité vstupni informace by mély byt nejen
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kvalitni, ale zaroven také komplexni. Divodem pro toto tvrzeni je fakt, ze je nutno
podchytit pokud mozno vSechna data, kterd by mohla jakymkoliv zptisobem zkreslit
vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Finan¢ni analytik ma v soucasnosti daleko
veétsi moznosti Cerpani informaci a je tedy schopen obsahnout mnohem vice
problematickych aspektll nez tomu bylo diive. Nicmén¢ i pfesto zlistava podstata stale

stejna. Zakladni data jsou totiZ nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazu. [8]

Vyjdeme-li z finan¢ni analyzy, tak jejim hlavnim ukolem je ovéfeni obchodni
zdatnosti podniku a tim udrzeni majetkové financ¢ni stability. Pro to, abychom mohli
uspésné zalit zpracovavat financni analyzu, jsou dulezité zejména zakladni ucetni

vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostredkii (vykaz cash flow). [8]

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetnimi vykazy, jejichZ struktura je
zavazné stanovena Ministerstvem financi a jsou zévaznou soucasti ucetni zavérky
Vv soustavé podvojného ucetnictvi. To miize pro finan¢niho analytika ptedstavovat do
zna¢né miry vyhodu, nebot’ pfijimand a zpracovdvana data jsou ve stejné strukture a

umoziuji tudiz kvalitn€jsi komparaci jednotlivych firem a tvorbu oborovych analyz. [8]

2.3.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucCetnim vykazem, ktery zachycuje bilanéni formou stav
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani
(pasiva) vzdy kur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni
kazdého roku, respektive kratSich obdobi. Predstavuje zékladni pfehled o majetku
podniku ve statické podobé (v okamziku ucetni zavérky). Jde nam tedy o ziskani
vérného obrazu ve tfech zékladnich oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich

financovani a finan¢ni situace podniku. [8]

2.3.3.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni za urcité¢ obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynost a nakladi! Nikoliv pohyb
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pfijmt a vydaji! I u tohoto finan¢niho vykazu budeme pfi finan¢ni analyze sledovat

strukturu vykazu, jeho dynamiku, respektive dynamiku jednotlivych polozek. [8]

2.3.3.3 Cash flow

Praktické finan¢ni fizeni a rozhodovani podnikii se ve vyspélych trznich
ekonomikéch vynutily — vedle informaci o majetku a jeho kryti, o vynosech, nakladech
a zisku — také informace o penéznich tocich podniku, tj. o jeho penéznich pifijmech a
vydajich. Vykaz zisku a ztraty zaznamenava rtizné kategorie vynosti, nakladi a zisku
V obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné redlné penézni piijmy ¢i
vydaje. Z tohoto divodu nastava obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi naklady a vydaji,

vynosy a ptijmy, ziskem a stavem penéznich prostiedk. [9]

Tento problém pomahd odstraniovat pravé sledovanim cash flow. Cash flow je
dilezitym elementem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku. Bezprostfedné
souvisi se zajiStovanim jeho likvidity. Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokl
(cash flow) je zména stavu penéznich prostiedkll. Vykaz cash flow vysvétluje ptirtstky

a ubytky penéznich prosttedkd a divody, pro¢ k nim doslo podle zvolenych kritérii. [9]

2.3.4 Techniky a metody finanéni analyzy

V zavislosti na konkrétnich potfebach lze finan¢ni analyzu Ucetnich vykazl
provadét riznym zplsobem, v rtizné mife podrobnosti, pomoci riznych forem a
technik. Finan¢ni vykazy poddvaji obraz o finan¢ni situaci podniku v fe¢i finan¢niho
ucetnictvi. Finan¢ni situace se testuje kvantitativnimi metodami, zpracovavajicimi udaje
uvedené v Ucetnich vykazech. Z Ucetnich vykazi je tfeba vypreparovat indikatory
finan¢ni situace podniku a jejiho vyvoje, a z poucek financniho fizeni odvodit kritéria

pro jejich hodnoceni. [5]

Pted vykladem metod financni analyzy povazujeme také za nutné piedeslat, ze
systém finan¢ni analyzy neni nijak kodifikovany, neni Zadnym zptsobem legislativné
upraven a regulovan pravnimi pfedpisy nebo vSeobecné uznavanymi jednotnymi
standardy jako napiiklad finan¢ni tUcCetnictvi a danova problematika, coz nckdy
zpusobuje nejednotnost terminologie a postupil, nejednoznacnost vykladu, interpretace
a srovnavani jejich vysledkd. Bud’ se stejnym pojmim pfifazuje rizny obsah, nebo

naopak rtizné pojmy jsou spojeny s piedstavou stejného obsahu. [5]
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2.3.4.1 Vertikalni analyza

PokrocilejSim stddiem zkoumani je vertikdlni analyza, kterd zjiStuje procentni
strukturu polozek uvedenych ve vykazech. Zakladem byva rozvahovy soucet, vykony
nebo trzby. Vertikalni analyza je vykroCeni smérem k pomérovym ukazatelim: je
predzvésti tradi¢ni analyzy likvidity, napfiklad kdyz se porovnava podil likvidniho
majetku s podilem kratkodobych zavazku. Relativizovany rozmér veli¢in ¢ini vertikalni

analyzu velmi vhodnym nastrojem pro meziro¢ni a mezipodnikové srovnavani. [5]

2.3.4.2 Pomérové ukazatele financni analyzy

Zakladnim néstrojem finanéni analyzy jsou pomérové ukazatele. Analyza
ucetnich vykazli pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejoblibenéjSich metod
predevs§im proto, ze umoznuje ziskat rychlou ptedstavu o finanéni situaci v podniku.
Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, pfip. cash flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazateli.
V praxi se vSak osvédc¢ilo vyuzivani pouze nékolika zakladnich ukazatelii roztfidénych
do skupin podle jednotlivych oblasti hospodatfeni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou to
zejména skupiny ukazateli zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele

kapitalového trhu, piipadn¢ dalsi ukazatele. [9]
Do jmenovatele patii faktory vyvolavajici rizika, tedy:

e zdroje financovani, zejména: pasiva (= aktiva), vlastni kapital, cizi zdroje, dluhy,

uroc¢ené dluhy, dlouhodoby kapital, kratkodobé zavazky,

e majetek, ktery vaze kapitdl, zejména: aktiva, DM, zasoby, kratkodobé

pohledavky, kratkodoby finanéni majetek, pracovni kapital, [5]
V (itateli se objevuji faktory, které rizika omezuji, tedy:
e Vvynosy z majetku: vykony, trzby,

o zisk: zisk pfed odpisy, uroky a zdanénim, zisk pied uroky a zdanénim, zisk pred

zdanénim a zisk po zdanéni,

e likvidni majetek, zejména obézny: zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby

finan¢ni majetek.
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Jak je vidét, neékteré polozky se mohou vyskytnout ve jmenovateli i v Citateli,

ovSem Vv jiné roli. [5]

Zvlastni postaveni zaujimaji univerzalni pomérové ukazatele, které v Citateli 1 ve

jmenovateli maji veli¢inu nehmotné povahy:

vSechny polozky pasiv,
dlouhodoby finan¢ni majetek,

nehmotna obéznd aktiva, tj. dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, kratkodoby

finan¢ni majetek a aktivni ¢asové rozliSeni,
vynosy a naklady, v§echny typy zisku,
penézni toky, tj. piijmy a vydaje penéznich prostredku. [5]

Univerzalni ukazatele maji stejnou vypovidaci schopnost o finan¢nim zdravi u

vSech podnikii, bez ohledu na odvétvi, protoze v Citateli 1 ve jmenovateli maji Cisté

finanéni veliCiny, které maji vSude stejny vyznam pro finanéni situaci. Jejich uplatnéni

pfti analyze finan¢niho zdravi je univerzalni. [5]

Finan¢ni pomérové ukazatele 1ze rozdé€lit obecné podle mezinarodnich zvyklosti

MA zudaji a pozadavklli mezinarodnich standardi IAS/IFRS, akceptovatelnych

takovymi institucemi jakymi jsou napiiklad CIMA, nebo ACCA, podle hlavnich oblasti,

ve kterych se pouzivaji. [13]

provozni: jednad se o pomérové ukazatele méfici financni vykonnost predevsim
Vv oblasti tvorby zisku a oblasti vykonnosti a obratu kapitadlu. Tyto pomérové
ukazatele jsou obecné¢ povazovany za rozhodujici pro predpovéd a planovani

budouci finan¢ni vykonnosti firmy,

finan¢ni struktura a solventnost: tento druh finan¢nich ukazateli se zabyva
finan¢ni strukturou firmy z hlediska schopnosti dostat svym kratkodobym a
dlouhodobym zavazkim, tedy z hlediska solventnosti. Dale méfi mimo jiné i
vykonnost a efektivnost pracovniho kapitalu, ktery je rozhodujici pro provozni

aktivitu a generovani hotovosti firmy,
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e investini: jedna se o takovy druh finanénich pomérovych ukazatel, které

zobrazuji a méfi atraktivitu firmy pro investory. [13]

2.3.5 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozené¢ho kapitdlu, je méfitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitélu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je
formou vyjadfeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro

alokaci kapitalu. [9]

2.3.5.1 Rentabilita aktiv - ROA (Return on Assets)
- Jjedna se o dilezity ukazatel, ktery méii vykonnost neboli produkéni silu
podniku. Pouzitim EBIT v ¢itateli je mozné méfit vykonnost podniku bez vlivu
zadluzeni a daftového zatizZeni.

EBIT

ROA =
Aktiva celkem

[9,16]

2.3.5.2 Rentabilita vlastniho kapitdilu - ROE (Return on Equity)

- méfenim rentability vlastniho kapitalu lze vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespoii né€kolik
procent nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych vkladi. Kladny
rozdil mezi urocenim vkladii a rentabilitou se nazyva prémie za riziko.

Cisty zisk
ROE

~ Viastni kapital
[9,16]

2.3.5.3 Rentabilita uplatného kapitalu - ROCE (Return on Capital Employed)
- zauplatny kapitél je povazovan veskery kapital podniku, ktery nese naklad, tzn.
vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok.

EBIT
Uplatny kapital

ROCE =

[9]
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2.3.5.4 Rentabilita trieb - ROS (Return on Sales)

zisk v citateli zlomku mtize mit podobu zisku po zdanéni, zisku pred zdanénim
nebo EBIT. Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym ukazatelem
pro hodnoceni uspésného podnikani. Zisk je vztazen k trzbam jako nejdilezitéjsi
polozce vynost u nefinan¢nich spole¢nosti.
Cisty zisk
ROS = ————
Triby

[9,16]

2.3.6 Analyza aktivity

S pomoci téchto ukazateld lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhli aktiv

Vv rozvaze Vv poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitim podniku

primétend, tj. zda ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené

prostiedky. Ukazatele aktivity lze vyjadfit v podob& obratu jednotlivych poloZek aktiv,

ptip. pasiv, nebo v podobé doby obratu jednotlivych aktiv, ptip. pasiv. [9]

2.3.6.1 Obrat aktiv

vSeobecné plati, Ze ¢im véEtsi hodnota ukazatele, tim Iépe. Minimalni
doporuCovand hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovliviiuje 1
ptislusnost k odvétvi. Nizka hodnota ukazatele znamena netimérnou majetkovou
vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. Hodnota aktiv se dosazuje
V netto podobé.

Triby

Obrat aktiv =
rat axtiv Aktiva

[9]

2.3.6.2 Obrat zdasob

ukazatel udava pocet obratek za sledované obdobi (obvykle za rok). Zajem je na
zvySovani poctu obratek, coz obvykle vede ke zvySovani zisku, resp. k snizovani

potifebného kapitalu pti dosahovani stejného zisku.

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

[10]
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2.3.6.3 Doba obratu zdsob
- ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutnd k tomu, aby penézni
fondy piesly pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro
posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové fade¢.

Zasoby

Doba obratu zasob = W

[9,11]

2.3.6.4 Doba obratu pohleddvek
- doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek. Tento
ukazatel vyjadiuje obdobi od okamZziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi
podnik ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbérateld. Hodnota tohoto ukazatele
se srovnava s dobou splatnosti faktur. Delsi doba inkasa pohledavek znamena
vEtsi potiebu Gverid, a tim 1 vySsi ndklady.
Pohledavky

Doba obrat hl.= ———-
oba obratu po Triby /360

[9,11]

2.3.6.5 Doba obratu zdvazkii
- primérnd doba obratu zédvazkl vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby jeho
uhrady. Tento ukazatel by mél dosédhnout alespoii hodnoty doby obratu

pohledavek.

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba obratu zavazku =
[9,11]

2.3.7 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti slouzi jako indikatory vySe rizika, jeZ podnik nese pfi
daném pomeéru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Je zifejmé, Ze ¢im vyssi
zadluzenost m4, tim vyssi riziko na sebe bere, protoZze musi byt schopen své zavazky

splacet bez ohledu na to, jak se mu pravé dafi. [9]
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Urcitd vyse zadluzeni je vSak obvykle pro firmu uzitecnd z divodu, Ze cizi
kapital je levngjsi nez vlastni. Je to dano skutecnosti, ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji
danové zatiZzeni podniku, protoze urok jako sou¢ast naklada snizuje zisk, ze kterého se

plati dané. [9]

2.3.7.1 Koeficient samofinancovdani (Equity Ratio)

- ukazatel sleduje dlouhodobou stabilitu spolecnosti, tedy to, jakym zplisobem
spoleCnost financuje sva aktiva. M¢l by byt posuzovan v ndvaznosti na
rentabilitu. Neni efektivni, aby veskeré potieby byly kryty vlastnimi zdroji.
Doporucuje se, aby hodnota neklesla pod 30 %.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

[11]

2.3.7.2 Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

- je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a ukazuje miru kryti firemniho majetku
cizimi zdroji. Doporu¢end hodnota, na kterou se odvolava fada autorit odborné
literatury, se pohybuje 30 — 60 %. U posuzovani zadluZenosti je vSak nutné
respektovat prislusnost k odvétvi a samoziejmé také schopnost splacet troky

z dluhti plynouci.

Cizi zdroje

Celkovd zadluz t =
etrova zadtuzenos Aktiva celkem

[9,16]

2.3.7.3 Mira zadluZenosti (Debt Equity Ratio)
- mira zadluZenosti je Casto vyuZivanym ukazatelem. Poméfuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je napt. v piipadé Zadosti o novy Gvér velice vyznamny

pro banku, kterd se rozhoduje, zda uvér poskytnout, ¢i ne. Pro toto posuzovani je
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dalezity jeho casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvysuje, ¢i snizuje.

Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véftitela.

) 5 ) Cizi zdroje
Mira zadluzenosti =

Vlastni kapital

[9]

2.3.7.4 Urokové kryti
- urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku
splacet uroky. Tento ukazatel je v ptipadé financovani cizimi Gro¢enymi zdroji
velmi vyznamny, zejména je potfebné vénovat zvySenou pozornost jeho vyvoji
v piipadé¢ nerovnomérné¢ho vyvoje zisku pfed zdanénim z hlediska casu.

Literatura uvadi, Ze je dostacujici, jsou-li iroky pokryty ziskem 3krat az 6krat.

. EBIT
Urokoveé krytil.= —
Uroky

(EBIT + Odpisy)
Uroky

Urokové krytiIl.=

[9,16]

2.3.8 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity
V podstaté¢ poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), stim, co je nutno zaplatit
(jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty poZadujeme od tohoto méteni, dosazujeme
do citatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize.
Zakladni ukazatele pracuji s polozkami obéZnych aktiv a kratkodobych cizich zdroji.
Za kratkodobé cizi zdroje jsou povazovany kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni

uvery a finan¢ni vypomoci. [9]
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2.3.8.1 BéZna likvidita
- je pomér mezi kratkodobymi (obéznymi) aktivy a kratkodobymi pasivy, patii
Z hlediska sledovani likvidity k nejCastéji sledovanym ukazatelim. Vyjadiuje
schopnost podniku pfeménit svlij kratkodoby majetek na prostredky, které lze
pouzit k tthrad¢ jeho kratkodobych zavazki. Doporucena hodnota ukazatele je

Vv rozmezi 1,5 - 2,5.

Obezna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobeé cizi zdroje

[12,17]

2.3.8.2 Pohotova likvidita
- dalSim ukazatelem likvidity je pohotova likvidita. Oproti ukazateli bézné
likvidity vynechdme v Citateli zasoby, jako obvykle nejméné likvidni slozku
kratkodobych aktiv. Pro fizeni pohotové likvidity plati v podstaté totéz, co pro

fizeni bézné likvidity. Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5.

(Kratkodobé pohledavky + kratkodoby fin.majetek)
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

[12,17]

2.3.8.3 Penézni likvidita
- dalsi stupen likvidity 1ze méfit pomoci penézni likvidity. Tento ukazatel pracuje
s nejlikvidngj§imi slozkami aktiv. Pracuje tedy jen s penéznimi prostiedky.

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2 — 0,5.

Kratkodoby financtni majetek

Penézni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

[12,17]
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2.3.8.4 Ukazatel kapitalizace
- poméiuje celkova dlouhodobd aktiva k celkovym dlouhodobym zdrojim.
Pohybuje-li se ukazatel kolem hodnoty jedna, pak je dlouhodoby majetek plné
kryt dlouhodobymi zdroji. Je-li vyssi nez jedna, pak je pouzit ke kryti
dlouhodobych aktiv jiny nez dlouhodoby kapital.

Dlouhodobad aktiva
Dlouhodoby kapital

Ukazatel kapitalizace =

[14]

2.3.8.5 Pracovni kapital
- Cisty pracovni kapital piedstavuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy a
kratkodobymi pasivy. V odborné literatute se vSak zjednodusen¢ uvedeny rozdil
Casto oznacuje pouze jako pracovni kapital. Pracovni kapitdl tedy zjistuje

rozdil a bézna likvidita podil kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv.

Pracovni kapitala = Kratkodoba aktiva — Kratkodoba pasiva

[12,16]

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem zaméfenym na charakteristiku
klicovych faktorG ovliviiyjicich strategické postaveni firmy. Je pfistupem, ktery
umoziuje konfrontaci vnitinich zdroji a schopnosti firmy se zménami v okoli. Jedna se

o analyzu:
e S -—strenghts — silnych stranek firmy,
e W —weaknesses — slabych stranek firmy,
e O —opportunities — ptilezitosti v okoli firmy
e T —threats — hrozeb v okoli firmy.

[4]
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Ma-li SWOT analyza plnit v procesu tvorby strategie urcitou roli, musi jeji aplikace
sméfovat nejen k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivu v soucasnosti, ale také
k predikci vyvojovych trendu faktord vnéjSiho okoli a vnitini situace firmy a jejich
vzajemnych souvislosti. Kombinace kli¢ovych potenciondlnich pfilezitosti a hrozeb
spolu s predpokladanymi silnymi a slabymi strankami umoznuje zvazovat ¢tyfi rozdilné

vzorove situace, které se mohou stat urcitou orientaci pro volbu strategické varianty.

[2]
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3 CiL A METODIKA

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni soucasné situace vnitiniho
prostiedi podniku pfedevSim prostfednictvim financni analyzy a navrzeni piipadnych
ramcovych zmén pro zefektivnéni fizeni podniku. Tento cil je rozd€len do dvou dil¢ich

cilt, a sice provedeni finan¢ni analyzy a poté sestaveni SWOT analyzy.

Nejdulezitejsi ¢asti této prace bylo nastudovani dostate¢ného mnozstvi spravné
literatury a ziskani obrazu o tom, které analyzy popiipadé¢ jejich ¢asti jsou preferovany
jednotlivymi autory. K hledani pievazné c¢asti literatury byla vyuzita akademicka
knihovna Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budgjovicich a z &asti také byly pouzity knihy
ze soukromych zdroji. Tyto informace byly poté porovnany s nazory vedeni spole¢nosti

a byly vybrany jednotlivé ukazatele pro néasledujici analyzu.

Dulezit¢ informace pro -charakteristiku, vyvoj a zaméfeni podniku jsou
poskytnuté od marketingového oddéleni a managementu spole¢nosti. Takto ziskana data

jsou vyuZita k popisu predmétu podnikani a k naslednému popisu historického vyvoje.

Spolecnost je tvofena pfedev§im zaméstnanci, proto je v uvodu praktické Casti
umisténa podkapitola o fizeni lidskych zdroji. Je zde popsan vyvoj poctu zaméstnancl
ve sledovaném obdobi, jejich struktura z hlediska jednotlivych divizi, délky zaméstnani
a vzdélani. V navaznosti na toto téma je nasledujici ¢ast veénovdna motivaci

zameéstnancu.

Pro finan¢ni analyzu podniku je zvolena pomérova analyza a jeji jednotlivé
ukazatele jsou rozdéleny do ¢ty zakladnich skupin. Jsou to analyza rentability, aktivity,
zadluZzenosti a likvidity. Z ukazatel rentability jsou vybrany: ROA - rentabilita
celkovych aktiv, ROE - rentabilita vlastniho kapitdlu, ROCE - rentabilita uplatného
kapitalu a ROS - rentabilita trzeb. Do ukazateli aktivity jsou zafazeny: obrat aktiv,
obrat zasob, dobu obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazku.
Z ukazateli zadluzenosti jsou vybrdny: koeficient samofinancovani, celkova
zadluZenost, mira zadluzenosti a urokové kryti. Do posledni skupiny tedy analyzy
likvidity jsou zafazeny ukazatele: b&ézna likvidita, pohotova likvidita, penézni likvidita,

ukazatel kapitalizace a pracovni kapital.
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Pro vypocet téchto ukazateli bylo tieba vypocitat jednotlivé sekundarni
ukazatele, jako jsou EBIT, uplatny kapital, pohledavky, kratkodobé zavazky, trzby,
kratkodobé cizi zdroje a odpisy.

U kazdého z ukazatelt jsou dale pomoci fetézovych indexti vypocitany tempa
ristu pro jednotlivé roky. A z takto ziskanych indext jsou geometrickym primérem

spocitany priimérné tempa rustu za rok pro kazdy ukazatel.

Xt .
Tempo ristu (I) = X1’ kde X je hodnota v ¢ase t

Geometricky pramér = VX1 x X2 = ...x Xn

Vsechny vypocty vychdzeji z rozvah a vykazl zisku a ztraty za hospodarské
obdobi 2008 az 2011 (viz Piilohy 1-3). V diskusi jsou uvedena srovnani s vysledky

Z oboru stavebnictvi.

V zavéru je zpracovana SWOT analyza, zde jsou urcené jednotlivé dilezité silné

a slabé stranky podniku a pfileZitosti a ohroZeni.

Prevazna ¢ast dat pro moji praci byla ziskdna na zakladé fizenych rozhovort
(dané rozhovory viz ptiloha) s managementem podniku. Otdzky zodpovédéli Ing.
Robert Sinkner, MBA (mistopfedseda piedstavenstva a feditel Oblasti JTH), dale Ing.
Patrik Staréevsky (Obchodni feditel) a Ing. Vladimir Macho (Vedouci sttediska KPU a
GP). Jednotlivé rozhovory byly vedeny S vétsi ¢asti na osobnich schiizkach. Rozhovory
se tykaly pfedevsim zasadnich situaci, které se v podniku staly ve sledovaném obdobi.
Dale jakym zplsobem a jak casto jsou provadény analyzy v podniku a kym jsou
provadény. Na zakladé¢ podkladi z rozhovorii byla sestavena i SWOT analyza.
Rozhovory byly hlasové nahravany na diktafon, poté pisemné piepracovany a nasledné

zanalyzovany a zpracovany do formy vhodné pro tuto praci.

Ve spolecnosti GEFOS a.s. pracuji na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti uz
ctvrtym rokem, tudiz pfi zpracovani mé prace jsem vyuzil i pozorovani a zkuSenosti
S praci, jak v oblasti geodézie, tak v oblasti administrativy.

V navaznosti na vysledky analyz zpracovanych v této praci jsou poté uvedeny

navrhy na zlepSeni aktuélni situace podniku.
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY GEFOS a.s.

4.1 Charakteristika a zaméreni

Spole¢nost GEFOS a.s., kterd bude predmétem analyzy v mé bakalarské praci je
jednou z nejvyznamnéjSich firem, které =zajistuji komplexni servis v oblasti
geodetickych, fotogrammetrickych a GIS sluzeb na uzemi Ceské republiky.
Prosttednictvim dcefinych spolecnosti GEFOS Slovakia s.r.o. a GEFOS Polska Sp.
z 0.0. pak dale zajistuje tyto sluzby na izemich Slovenska a Polska. Dcetina spole¢nost
GEFOS-TRADE, s.r.o. nad ramec uvedenych CcCinnosti realizuje dale Ccinnosti
inzenyrské, projekéni a realitni na izemi Ceské republiky.

Kromé¢ komplexni nabidky geodetickych a geoinformacnich sluzeb vlastni
spole¢nost GEFOS zastoupeni firmy Leica Geosystems AG pro Ceskou Republiku.
Specializovana obchodni divize zajistuje prodej specializované meétické techniky pro

obory geodézie, fotogrammetrie a stavebnictvi.

Pro zajisténi kvality dodavanych sluzeb zavedla a pravidelné udrzuje spolecnost

GEFOS a.s. systémy ftizeni kvality dle:
e (SN EN ISO 9001:2009
e (SN EN ISO 14001:2005

e OHSAS 18001:2007

4.2 Strucna historie
1983 - vznika Geodeticky odbor Vodnich staveb Praha

1991 - dochézi ke zméné a Geodeticky odbor se transformuje na Provoz geodetickych

praci Vodnich staveb Temelin.

1994 - vznika pod Vodnimi stavbami dcefind spole¢nost s ru¢enym omezenym a poprvé
se objevuje obchodni znacka GEFOS — zkratka GEodetické a FOtogrammetrické
Systémy

1995 - dochazi ke spojeni Provozu geodetickych praci Vodnich staveb Bohemia a

Gefosu ve firmu Gefos spol. s.r.o. se zapsanym zakladnim jménim vy vysi 7,4 mil. K¢.
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1997 - je zalozena dcefina spole¢nost Gefos-Air s.r.0..

1998 - dne 1. 8. byla uspésné dokoncena transformace a spole¢nost Gefos spol. s.r.o.

byla pfeménéna na obchodni firmu GEFOS® a.s.
1999 - je dcefina spole¢nost Gefos-Air s.r.o. pfejmenovana na Gefos-Trade s.r.o.

2001 - dne 22. 1. byl proveden zapis ochranné znamky ¢&. 230230 u Ufadu
pramyslového vlastnictvi Ceské Republiky

2002 - zména vlastnika a spole¢nost GEFOS a.s. se stava ryze ¢eskou firmou.

2003 - je zalozena dcefina spole¢nost GEFOS Slovakia s.r.o. s ptisobnosti po celém

uzemi Slovenska.
2004 - se clenovée predstavenstva se stavaji spoluvlastniky firmy GEFOS a.s.

2008 - je zalozena dcefina spolecnost GEFOS Polska Sp. z 0.0. s ptisobnosti po celém

uzemi Polska.

V soucasné dobé se firma GEFOS a.s. fadi mezi nejvétsi firmy ve svém oboru
v Ceské republice, co do podtu zaméstnancil, roéniho obratu v praktické i obchodni
¢innosti. Za vice nez dvacetileté ptisobeni na trhu vypracovala firma ucelenou nabidku

produktii a sluzeb z oblasti:
e Geodézie
e Geografickych informaénich systému
e Katastru nemovitosti
e Projekce pozemkovych Uprav
e Fotogrammetrie

Personalni rozvoj firmy se daii fesit za pomoci spoluprace s CVUT, VUT Brno, ZU
Plzen, VSB Ostrava, Jiho¢eskou univerzitou v Ceskych Bud&jovicich a s odbornymi
sttednimi Skolami, kdy néktefi studenti vyuZivaji moZnosti pracovat u firmy jiz béhem
svého studia. I z tohoto diivodu je ve€kovy primér zaméstnanct firmy velmi nizky, coz
je vedle odbornosti a zkuSenosti jeden z ptedpokladi ke zvladnuti novych trendil v

oblasti moderni métické 1 vypocetni techniky a zpracovani a vyuzivani dat.
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4.3 Organizacni struktura

Z Obrazku 1 (viz Priloha 6) je patrné, ze organizacni struktura podniku je
hybridni, nebot’ je kombinaci vice druhi organizac¢nich struktur, a sice organizac¢ni
struktury funkcionalni, a divizionalni. Je zde 166 zaméstnanct. Funkcionalni strukturu
nalezneme pod nejvyssim vedenim spolecnosti (jeji vyhodou je dusledna dé€lba prace a
vyuziti specialistti, naopak nevyhodou je nutna koordinace specializovanych tutvari).
Jako divize se pak chovaji jednotlivé Oblasti Leica, SEVER i JIH, spole¢nost od tohoto
kroku ocekava, ze dojde ke zvySeni motivace na niz$ich organiza¢nich urovnich
jednotlivych divizi. Vyhody divizi jsou vyrazné vyssi efektivita a lepSi znalost
konkrétniho trzniho prostiedi, nevyhodou potom mutize byt konflikt pfi alokaci zdroja, ¢i

sklon k vzajemné konkurenci divizi.
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5 ANALYZA A ZHODNOCENI SOUCASNEHO
STAVU

5.1 Lidské zdroje

Lidské zdroje lze povazovat za prvoradé bohatstvi organizace a podniky, aby

zajistily své pieziti a rist, museji do tohoto bohatstvi investovat.

Primérny pfepocteny stav zaméstnancl v hlavnim pracovnim poméru
k 31.3.2012 je 166 zaméstnanci. Pracovniki zaméstnanych na zakladé dohody o
provedeni prace ¢i dohody o pracovni Cinnosti je v praméru k tomuto datu 43.
Z celkovych 166 zaméstnancli na hlavni pracovni pomér tvoii 3 zaméstnanci Vyssi
management. Jsou to feditelé oblasti, ktefi jsou soucasné€ i1 spolumajiteli podniku a tvoii
statutarni organ spolecnosti. Stfedni management tvoii 10 zaméstnanci a jsou to
vedouci jednotlivych stfedisek, obchodni feditelé a technicky teditel. V jednotlivych
stiediscich pak plsobi 12 zaméstnancii jako projektovi manaZetfi a ti tvoii Niz$i

management.

Z kiivky na obrazku (viz Obrazek 2) vyplyva rostouci trend vyvoje poctu

zameéstnancl. Za sledované obdobi se pocet zaméstnanct zvysil o 41 pracovniki.

Obrazek 2 Pocet pracovnik za sledované obdobi 2008 - 2011
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Zdroj: firemni interni materialy

Nize uvedeny obrazek (viz Obrazek 3) zobrazuje rozdéleni zaméstnanct dle

druhu pracovniho poméru v jednotlivych oblastech firmy. Je patrné, ze nejvice
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zaméstnancu na HPP pracuje v Oblasti JIH (83 zaméstnanct)) doplnéné o pracovniky
zaméstnané na dohodu (18 zaméstnanctl). Druhou nejpocetnéjsi oblasti z hlediska poctu
zaméstnancl je Oblast SEVER s 62 zaméstnanci na HPP. Nésleduji Oblast Leica s 14

zameéstnanci a Sprava, ve které pracuje 7 zaméstnancu.

Obrazek 3 Clenéni zamé&stnanct z hlediska oblasti
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Zdroj: firemni interni materialy

Firma GEFOS sleduje své zaméstnance i z pohledu délky zaméstnani (viz
Obrazek 4). Z grafického vyvoje je patrné, Ze nadpoloviéni vétSina zaméstnancu je
zamé&stnana ve firm¢ po 4 roky a méné (pfes 100 zaméstnanct). Sledovat, ale mizeme 1
zajimavy vyvoj poCtu zaméstnanci mezi desatym az Ctrnactym rokem (cca 30
zameéstnancll). Ve firm¢ najdeme 1 pracovniky, ktefi jsou zde zaméstnani 20 a vice let (2

zameéstnanci). Z téchto ¢isel mizeme vyvodit urcitou loajalitu zaméstnancti k firmé.

Obrazek 4 Clenéni zaméstnanci dle délky zam&stnani
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Zdroj: firemni interni materialy
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Firma GEFOS sleduje i strukturu zaméstnanct dle jejich vzdélani s rozdélenim
na muze a Zeny. Na prvni pohled je z obrdzku (viz Obrazek 5) patrné, ze nejvice
zaméstnancll (u muzil 1 Zen) ma vysSi vysokoskolské vzdélani (56 muzi a 28 Zen).
Nasleduje druha nejvétsi skupina zaméstnanct, ktefi maji vzdélani ukoncené maturitni
zkouskou (44 muzii a 15 zen). Zaméstnanci s vys$Sim vysokoskolskym vzdélanim tvofi

50,6 % vsech zaméstnanct, druhé nejpocetnéjsi skupina tvoii 35,5 %.

Obrazek 5 Clenéni zaméstnanci z hlediska jejich vzdélani

100

Zeny

W muZi

Zdroj: firemni interni materialy

K tizeni lidskych zdroji bezesporu patii také motivace zaméstnancl. Pro
spravnou motivaci je nutné dobie znat své zaméstnance. Nékoho vyrazné motivuji jen
penize, n€koho spiSe firemni benefity, darky, n€kdo zase touzi po uznani a osobnim
ristu. Firma GEFOS a.s. uplatiuje zakladni mési¢ni mzdu a jako motivaéni prvek ke

zvySeni produktivity prace vykonnostni prémie, odmény a zaméstnanecké vyhody.

Poskytovani odmén je odvislé od osobniho ohodnoceni, které stanovuje piimy
nadfizeny na zdklad€ plnéni kritérii z jednotlivych oblasti (napf.: pracovni vysledky,
kvalita prace, pracovni nasazeni, Organiza¢ni schopnost). Vykonnostni prémie jsou pak
vazané na splnéni ukazatelti, jako je dokonceni zakazky v kvalit¢ a terminu dle
smlouvy, vyfakturovani zakédzky aj. Zaméstnanecké vyhody jsou dal§im ze zplsobi
odménovani a odménuje zaméstnance za funkci, dobu zaméstnani ¢i jeho zéasluhy
(napt.: stravenky, dovolend navic, zivotni ¢i pracovni jubileum, vzdélavani a rozvoj

pracovniki, pojisténi a ptipojisténi nebo notebooky, mobilni telefony popt. automobil).
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5.2 Finan¢ni analyza

V této financni analyze, tedy analyze pomérovych ukazatell, vychazeji vSechny
vypocty z rozvah, vykazi zisku a ztraty a vykazu o cash flow spole¢nosti GEFOS a.s.
za oblasti SEVER + JIH, tedy tzv. oblasti vyroby, za sledované obdobi a to od roku
2008 do roku 2011. (dané vykazy viz ptilohy)

5.2.1 Analyza rentability

5.2.1.1 Rentabilita celkovych aktiv
Rentabilita celkovych aktiv ndm udava vykonnost podniku neboli produkéni silu

podniku.
Hodnoceni:

Z Tabulky 1 (viz Ptiloha 7) mizeme vycist, ze doslo k dvéma vyraznym snizeni
rentability celkovych aktiv, a sice mezi lety 2008 a 2009 z 14,33 % na 6,58 % (pokles o
7,75 %), vidime i na prvnim indexu a mezi lety 2010 a 2011 z 7,16 % na 3,90 % (3,26%
pokles), coz také miiZzeme pozorovat na tietim indexu a vysledky znazorfiuje i obrazek

(viz Obrazek 6). I pres sniZzeni v roce 2009 se rentabilita az do roku 2010 pohybuje na

dobré urovni, ovS§em v poslednim roce rentabilita klesd na velmi nizké ¢islo.

Obrazek 6 Rentabilita celkovych aktiv

ROA - Rentabilita celkovych aktiv
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5.2.1.2 Rentabilita vlastniho kapitdlu
Rentabilita vlastniho kapitdlu nam odrazi vynosnost kapitalu vlozeného

vlastniky podniku.
Hodnoceni:

U rentability vlastniho kapitdlu mizeme sledovat na obrazku (viz Obrazek 7)
podobny pribéh jako u ukazatele ROA. Jak ukazuje prvni index, mezi lety 2008 a 2009
dochazi k vyraznému poklesu z 22,09 % na 8,43 % (pokles o 13,66 %). V roce 2010
dochazi ke zvySeni rentability na 12,32 % (narlst o 3,89 %), ale v nésledujicim opét
rentabilita klesd na 4,37 % (pokles o 7,95 %). Je dilezité¢ pokusit se zastavit pokles

rentability, aby se podnik mohl 1épe rozvijet.

Obrazek 7 Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

25,00%

20,00% \\
15,00%

\ == ROE - Rentabilita vl.
10,00% N

N kapitalu (CZ / VK)
5,00% \

0,00% . . . .
2008 2009 2010 2011
Zdroj: autor
8,43 12,32 4,37
I =——=0,382; I =——=1,461, I =——=0,355
200912008 = 5" 5 201012009 = g~ 201112010 = 52

5.2.1.3 Rentabilita uplatného kapitalu
Rentabilita uplatného kapitalu méti efektivnost a vynosnost dlouhodobych

podnikovych investic.
Hodnoceni:

Ukazatel rentability uplatného kapitdlu mé rovnéz podobny pribéh jako

piedchozi dva ukazatele. Z Tabulky 3 (viz Pfiloha 7) muZeme vy¢ist, Zze nejprve dochazi
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k poklesu, a sice z 26,53 % v roce 2008 na 12,78 % v roce 2009 (pokles 0 13,75 %). V
roce 2010 dochazi ke zvySeni rentability na 16,70 % (narast o 3,92 %), ovSem
V nésledujicim roce opét rentabilita klesa az na 7,56 % (pokles 0 9,14 %). Tento trend
potvrzuji i indexy Vv jednotlivych letech. Tento vyvoj znamena, Ze klesa efektivita a

vynosnost dlouhodobych podnikovych investic.

Obrazek 8 Rentabilita Uplatného kapitalu

ROCE - Rentabilita uplatného kapitalu

30,00%
25,00% X

20,00% \
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N—" kapitalu (EBIT/
10,00% \\ (VK+DI.K))

5,00%
0,00% . . . .
2008 2009 2010 2011
Zdroj: autor
12,78 16,70 7,56
! =——=0482 | =——=1307; | = Te70 - 0453
2009/2008 26,53 2010/2009 12,78 2011/2010 16,70

5.2.1.4 Rentabilita trieb

Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dileZitym ukazatelem pro
hodnoceni uspésného podnikani.
Hodnoceni:

Z Obrazku 9 a Tabulky 4 (viz Ptiloha 7) vidime, Ze mezi lety 2008 a 2009
dochazi k poklesu rentability trzeb z3,84 % na 1,27 % (pokles o 2,57 %). A
Vv nasledujicich dvou letech dochézi nejprve ke zvysSeni ukazatele na 2,06 % (nartst o

0,79 %) a poté opét ke snizeni na 0,95 % (pokles o 1,11 %). V poslednim roce doslo

k velkému poklesu trzeb za zbozi, coz zpusobilo i pokles zisku a rentability.

33



Obrazek 9 Rentabilita trzeb

ROS - Rentabilita trzeb
5,00%
4,00% \
3,00%
\ =—=¢=ROS - Rentabilita trzeb
2,00% (€z/T)
1,00%
0,00% . . . .
2008 2009 2010 2011
Zdroj: autor
1,27 2,06 0,95
[ =——=0,331; | =—=1,622; I =——=0,461
2009/2008 = 372 20102009 = 7 201172010 = 70

5.2.1.5 Primérné tempo rustu rentability podniku GEFOS a.s.:

Rentabilita celkovych aktiv = 3\/0,459 x 1,088 * 0,545 = 0,65

Rentabilita vlastniho kapitalu = 3/0,382 = 1,461 = 0,355 = 0,58

Rentabilita uplatného kapitdlu = 3/0,482 * 1,307 * 0,453 = 0,66

Rentabilita trzeb = 3/0,331 * 1,622 * 0,461 = 0,63
Hodnoceni:

Vsechny ukazatele rentability maji témét totozny priubéh, tedy klesajici trend,
coz vzhledem ke globalni hospodaiské situaci bylo mozné predvidat. Primérné tempo

rustu resp. poklesu se pohybuje mezi 0,58 - 0,66.
5.2.2 Analyza aktivity

5.2.2.1 Obrat aktiv
Obrat aktiv je ukazatelem, ktery udava, jak se zhodnocuji aktiva vzhledem

K vyrobni ¢innosti podniku a to bez ohledu na zdroje jejich kryti.
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Hodnoceni:

Vysledky z Tabulky 5 (viz Ptiloha 7) a Obrazku 10 ukazuji, Ze nejlépe si
z tohoto hlediska podnik vedl v roce 2009, kdy se aktiva zhodnotila 3,20 krat. O rok
dtive byl obrat aktiv 2,88. V nasledujicich letech 2010 a 2011 dochazi k poklesu obratu
aktiv, nejprve na 2,42 a poté na 2,28 (pokles o 0,78 a poté o0 0,14).

Podle teorie je doporucend minimdalni hodnota pro obrat aktiv 1, coz firma
GEFOS vyrazné piekracuje. Lze tak usuzovat, Ze majetkova vybavenost firmy je

vyuZzivéana efektivné.

Obrazek 10 Obrat aktiv

Obrat aktiv
o0 G
3,00 >~
2,50 \i\‘
2,00
1,50 o= Obrat aktiv (T / AKT)
1,00
0,50
0,00 T T T 1
2008 2009 2010 2011
Zdroj: autor
3,20 2,42 2,28
| =—=1111; | =——=0,756; | =——=0,942
2009/2008 = 522 20102009 = 370 2011/2010 = 570
5.2.2.2 Obrat zasob

Obrat zasob ukazuje, kolikrat jsou zdsoby béhem roku pfeménény na hotovost a

poté znovu nakoupeny.
Hodnoceni:

Ukazatel obratu zdsob, jak mlZzeme pozorovat na obrazku (viz Obrazek 11)
v letech 2008, 2009 a 2010 rostl a to sice z 10,56 pies 16,30 na 21,95 (celkem nartst za
dva roky o0 11,39). V nasledujicim, poslednim roce dochazi k snizeni ukazatele na 17,25

(Viz l2011/2010). Teorie udava zajem firmy na zvySovani poctu obratek, nebot’ tento stav

35



vede ke zvySovani zisku, Z uvedené Tabulky 6 (viz Ptiloha 7) rostouci trend vyplyva,

Vv poslednim roce sice dochazi k poklesu, ale potencial pro zvySeni zisku existuje.

Obrazek 11 Obrat zasob

Obrat zasob

25,00
20,00 /\\

15,00 /

10,00 / == Obrat zasob (T / zasoby)

5,00
0,00 T T T 1
2008 2009 2010 2011
Zdroj: autor
16,30 21,95 17,25
[ =——=1,544; I =——=1347; | =——=0,812
2000/2008 = 7o 2010/2009 = 720 201172000 = 70
5.2.2.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava dobu, za kterou je podnik primérné schopen prodat

své zasoby (jak dlouho leZi zdsoby na skladg).
Hodnoceni:

Z obrazku (viz Obrazek 12) mlzeme vidét, ze v prvnich tiech letech ukazatel
postupné klesa, kdy v roce 2008 je doba obratu zasob 34,10 dne, v roce 2009 uz 22,09
dne a v roce 2010 klesa az na 16,40 dne (pokles viz Io00/2008 @ l2010/2000). V roce 2011

dochazi opét k nartistu a doba obratu zasob se zvysila na 20,87 dne (nartiist o 4,47 dne).

Pro vypocet hodnot tohoto ukazatele jsou pouzity trzby za zbozi a trzby za
sluzby v sumé. Zasoby se firmé GEFOS vazi z vétsi ¢asti ke zbozi. Tento fakt vysledek
pomérn¢ zkresluje, nebot’ v roce 2009 doslo K poklesu trzeb za zbozi a tento trend

pokracoval aZ do roku 2011 na rozdil od trzeb za sluzby, které az do roku 2010 rostly.

Doba obratu zasob v obdobi let 2008 az 2010 klesla, coZ je trend pozitivni,
nebot’ v zasobach je vazano méné financnich zdroji. V uvedeném obdobi byl nékup

fizen efektivngji, realizovana byla metoda Just in Time (cilem , nulové zdasoby* a
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stoprocentni kvalita). Tohoto stavu bylo zaroven i docileno, bohuzel, na tkor snizeni

prodejli, potazmo nakupt.

Obrazek 12 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob
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20,00 \'\ s .
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/ (1/360))
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2008 2009 2010 2011
Zdroj: autor
22,09 16,40 20,87
| =——=0,648; | =——=0,742; | =———=1,273
20092008 = 350 201012009 = 5270 201172010 = 770

5.2.2.4 Doba obratu pohleddvek
Doba obratu pohledavek udava dobu, za kterou jsou nam v priméru proplaceny

nase pohledavky (jak dlouho v nich mame vazany nase finance).
Hodnoceni:

Ukazatel doby obratu pohledavek je v prvnich dvou letech 2008 a 2009 téméf
totozny a pohybuje se kolem 61,5 dne. V roce 2010 dochézi k velkému narastu jak je
patrné z obrazku (viz Obrazek 13) témét o 35 dnit na 96,34 dne. V roce 2011 se dafi

dobu obratu pohledavek opét snizit, a sice o 28,58 dne na 67,76 dne.

Trend posunu doby splatnosti byl zde velmi patrny. O tomto faktu vypovida
stejnd hodnota doby obratky v letech 2008 az 2009. Extrémni hodnoty doby obratky
dosdhla firma vroce 2010, coz svéd¢i o vyrazném zhorSeni platebni moralky
odbératelll. Za alarmujici je nutné povazovat fakt, Ze doba obratu pohledavek v celém
sledovaném obdobi vyrazné presahuje hodnoty doby obratu zavazkl, coz znamend, ze
finan¢ni rovnovaha firmy je naruSena, spolecnost je ohroZzena druhotnou platebni

neschopnosti.
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Obrazek 13 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek
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Zdroj: autor
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5.2.2.5 Doba obratu zavazkii
Doba obratu zavazkl urCuje dobu, za kterou v priméru splacime nase zavazky,

tedy nasi platebni moralku.
Hodnoceni:

Na zaklad€ vypocth a kiivky na obrazku (viz Obrazek 14) mizeme vidét pribéh
doby obratu zavazka. V letech 2010 a 2011 nedochazi k téméf zadné zméné. Ukazatel
se pohybuje mezi 63 a 64 dny. K vyraznéjsimu vykyvu doslo v roce 2009, kdy doba
obratu zavazkl byla 34,91 dne (pokles a rust je ziejmy i na prvnich dvou indexech).

Predtim, nez doslo k poklesu, byla doba obratu zavazki 56,92 dne.

Teorie doporucuje, aby hodnoty doby obratu pohleddvek byly podobné
S hodnotami doby obratu zavazkl. Jak jiz vyplyva z ptfedchazejiciho hodnoceni,
v nasem piipad¢ ukazatele obratu pohledavek vyrazné prevySuji hodnoty obratu
zavazki, coz je alarmujici zjisténi. Firma se dostala do problému s mnozstvim hotovych
druhotnou platebni neschopnost spolecnosti GEFOS a.s., coz management firmy

potvrdil.
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Obrazek 14 Doba obratu zavazku

V4 (-]
Doba obratu zavazku
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Zdroj: autor
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5.2.2.6 Priimérné tempo rustu aktivity podniku GEFOS a.s.:

Obrat aktiv = 3/1,111 * 0,756 * 0,942 = 0,92

Obrat zasob = /1,544 * 1,347 * 0,812 = 1,19

Doba obratu zasob = /0,648 = 0,742 * 1,273 = 0,85

Doba obratu pohledévek = /1,003 * 1,564 * 0,703 = 1,03

Doba obratu zavazkt = 3/0,613 * 1,829 * 0,994 = 1,04

Hodnoceni:

Z vyse uvedenych hodnot je zejména dilezita informace o sniZzeni doby obratu

zasob (0,85). Snizuje se priméerny pocet dni, po které jsou v zdsobach vazany finan¢ni

prosttedky, coz je pro podnik pozitivni. DiileZitéjsi jsou vSak hodnoty u ukazatelti doby

obratu pohledavek (1,03) a doby obratu zavazku (1,04). Management podniku by se mél

snazit o sniZzeni doby obratu pohledavek alespoii pod troven doby obratu zavazkd,

ackoliv tento ukazatel je z velké Casti zavisly na platebni moralce zékaznikl

(odbératelt), aby zmensil riziko druhotné platebni neschopnosti.
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5.2.3 Analyza zadluZenosti
Koeficient samofinancovani udava do jaké miry je podnik schopen pokryt své

potieby z vlastnich zdroji.
Hodnoceni:

Z Tabulky 10 (viz Ptiloha 7) mizeme pozorovat, Ze koeficient samofinancovani
se az na rok 2010, kdy dochazi k poklesu na 40,52 % (viz index lx102009), POhybuje
stale kolem hodnoty 50 %. Pfesné&ji v roce 2008 je koeficient samofinancovani 50,03 %

a v nasledujicim roce 48,16 % a v roce 2011 pak 49,62 %.

Teorie doporucuje, aby hodnota koeficientu neklesla pod 30 %. Hodnoty pod
touto hranici dokazuji, ze potieby firmy jsou kryty pfedevS§im vlastnimi zdroji, coz je

neefektivni.

Ve sledovaném obdobi hodnota koeficientu vykazovala podstatné vyssi hodnotu
nez tuto doporucovanou. Firma tedy vyuziva k financovani svych potieb i zdroje cizi.
Nese ovsem vyssi riziko, Ze v piipad¢ existencnich problémil bude schopna splacet své
zavazky s urcitymi problémy. Tento fakt se projevil v obdobi let 2010, 2011, kdy firma

bojovala s nedostatkem hotovych penéz pro vyplatu mezd a tthradu odvodu.

5.2.3.1 Koeficient samofinancovani

Obrazek 15 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani
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Zdroj: autor
48,16 40,52 49,62
| =22-00963; | =222-0841;: | =222 - 1995
2009/2008 50,03 2010/2009 4816 2011/2010 40,52
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5.2.3.2 Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost udava miru kryti podnikového majetku cizimi zdroji. Je

opakem ke koeficientu samofinancovani (jejich soucet je piiblizné 100 %).
Hodnoceni:

Od pocatku sledovaného obdobi celkovd zadluzenost postupné vzrostla
249,50 % na 51,69 %, jak muizeme vycist s Tabulky 11 (viz Ptiloha 7). V roce 2010
dosahla svého maxima, a sice 59,33 % (rust indexu Ip010/2000=1,148). V nasledujicim

roce zaznamenala 10% pokles, vidime i na vyvoji jednotlivych indexi.

Dle teorie jsou doporuc¢ené hodnoty pro tento ukazatel 30 % - 60 %. Vypoctené
hodnoty tedy prozrazuji, ze mira kryti firemniho majetku cizimi zdroji se pohybuje

V doporuceném rozmezi.

Obecné vzato, dluhy maji pozitivni efekt na zvySovani rentability vlastniho

kapitalu:
e cizi kapital je levn&jsi neZ vlastni,
e firma dosahuje Uspor na dani zpfijmi, nebot Urok je soucasti danové
uznatelnych nakladi a snizuje dafiovy zaklad.

Obrazek 16 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost
65,00%
60,00%
55,00%
Celkova zadluzenost (CZ
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Zdroj: autor
51,69 59,33 49,96
I =——=1,044; | =——=1,148; | =——=0,842
2009/2008 = 770 2010/2009 = 720 201172010 = =
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5.2.3.3 Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti poméfuje cizi a vlastni kapitdl. Tento ukazatel je velice
vyznamny pro banky pii zddosti o uver.
Hodnoceni:

Podil cizich zdroji se od pocatku sledovaného obdobi zvysuje. Ukazatel se prvni
dva roky pohybuje okolo hodnoty 1. Vroce 2010 dosahuje svého vrcholu, coz
samoziejm¢ znamena, ze se podnik vice zadluzil. Nicméné v nésledujicim roce se

ukazatel vraci do plivodnich hodnot na 1,01. Kfivka (viz Obrdzek 17) miry zadluZzenosti

kopiruje kiivku celkové zadluzenosti, proto je hodnoceni podobné.

Obrazek 17 Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti
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5.2.3.4 Urokové kryti
Urokové kryti je ukazatel, ktery udava, kolikrat jsou kryty nakladové uroky

z dluhti vysledkem hospodaieni podniku za dané obdobi.
Hodnoceni:

U ukazatele tirokového kryti, jak mizeme pozorovat z Tabulky 13 (viz Ptiloha
7) a Obrazku 18 dochézi k nejvétsimu poklesu mezi roky 2008 a 2009, a sice u UK L
z 113,39 na 13,44 au UK II. 2 170,09 na 27,64. U UK 1. dochazi v nasledujicich letech
nejprve ke zvySeni na 16,47 a poté opct k poklesu na 8,57 (celkovy pokles mezi lety
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2008 a 2011 je 104,82). Ukazatel UK II. klesa v obou nasledujicich letech nejprve na
26,77 a poté na 17,76 (celkovy pokles 152,33). I jednotlivé indexy maji podobny vyvoj
az na rok 2010/2009 kde miizeme u UK 1. pozorovat nartst a u UK II. pokles.

Ackoli doSlo u ukazatele urokového kryti ke zna¢nému poklesu, miize byt
spolecnost s hodnotou, na které se ustalil ukazatel v roce 2011 spokojena. Teorie tika,
ze dostacujici pro podnik je, pokud jsou troky pokryty ziskem 3krat az 6krat, coz

podnik pievysuje.

Obrazek 18 Urokové kryti

Urokové kryti
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Zdroj: autor
13,44 16,47 8,57
| =——=0,119; | =——=1,225; | =——=0,520
2009/2008 113,39 2010/2009 13,44 2011/2010 16,47
27,64 26,77 17,76
| =——=0,163; | =——=0,9609; | =——=0,663
2009/2008 170,09 2010/2009 27 64 2011/2010 26,77

5.2.3.5 Priimérné tempo rustu zadluZenosti podniku GEFOS a.s.:

Koeficient samofinancovani = i/0,963 x 0,841 % 1,225 =0,99

Celkova zadluzenost = /1,044 * 1,148 * 0,842 = 1,01

Mira zadluZenosti = 3/1,081 * 1,364 * 0,692 = 1,02

Urokové kryti I. = /0,119 * 1,225 * 0,520 = 0,42

Urokové kryti II. = 3/0,163 * 0,969 * 0,663 = 0,47
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Hodnoceni:

VysSe ziskané hodnoty odrazi a potvrzuji analyzy jednotlivych ukazatelt
zadluzenosti. Ukazatelé celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti maji velice podobny
pribéh. Vyjma roku 2010, ve kterém dochazi k vykyvu, jsou hodnoty téméi totozné.
Koeficient samofinancovani je doplnujici (opacny) ukazatel k celkové zadluzenosti a
vysledky toto tvrzeni potvrzuji, jelikoz celkova zadluzenost roste o 0,01 bodu a
koeficient samofinancovani naopak kles4d. Za nizké hodnoty u ukazateli urokového

kryti mize ptedevsim obdobi mezi roky 2008 a 2009 kdy doslo k vyraznému poklesu.

5.2.4 Analyza likvidity

5.2.4.1 Bé&ina likvidita
Bézné likvidita udava, kolikrat jsme schopni pokryt nase kratkodobé zavazky

z nasich celkovych obéznych aktiv. (Doporucena hodnota 1,5 - 2,5)
Hodnoceni:

Ukazatel bézné likvidity vykazuje pokles od roku 2008 az po rok 2011 (viz
Obrazek 19). V roce 2008 kdy byl ukazatel bézné likvidity nejvétsi, vykazoval hodnotu
1,76. Vroce 2009 Klesl ukazatel na hodnotu 1,57, v nasledujicim roce na 1,34.

V poslednim roce uz se hodnota témét nezmenila, klesla pouze 0 0,01 na 1,33.

Firma vroce 2010 zvysila hodnotu aktiv na své historické maximum, ovSem
vySe cizich zdroji byla rovnéz nejvyssi. Bézna likvidita klesla v roce 2010 mimo
doporucenou hodnotu a klesala i v roce 2011, kdy se vyrazné snizila hodnota ob&éZnych
aktiv. Zjisténé hodnoty vykazuji klesajici trend, coz plné¢ koresponduje s vysledky
Vv analyze zadluzenosti. Schopnost podniku, v pfipadé existencnich problémt, pfeménit

sviyj kratkodoby majetek na prostiedky k tthradé kratkodobych zavazki snizuje.
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Obrazek 19 Bézna likvidita

Bézna likvidita
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5.2.4.2 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita je ukazatel, ktery je oCiStény o zasoby a udava, kolikrat jsme
schopni uspokojit véfitele z pohledavek a penéznich prostredkll. (Doporucend hodnota 1

-1,5)
Hodnoceni:

V prvnich tfech letech se ukazatel pohotové likvidity téméf nezménil, jak
mizeme vycist z Tabulky 15 (viz Piiloha 7). V roce 2008 a 2009 je hodnota ukazatele
1,16. V roce 2010 Klesl ukazatel 0 0,01 na 1,15 a v nasledujicim roce dochazi k poklesu
na hodnotu 1,06.

Vypoctené hodnoty se pohybuji v doporuceném rozmezi, ovSem v roce 2011

dosahuji jeji minimalni hodnoty, coz znamena, Ze uspokojit véftitele je rok od roku

vvvvvv

Z pohledu véfitelt je vyhodnéjsi vyssi hodnota tohoto ukazatele. Z pohledu
vlastnikii podniku jiz méné, nebot' vyS$i hodnota ukazatele znamena vysSi objem

pohotovych penéznich prostiedki, kterych by mohlo byt vyuzito produktivnéji.
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Obrazek 20 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita
1,20
1,15
1,10 Pohotova likvidita
KrP+FM) / KD
105 ((KrP+FM) / KD)
1,00 T T T 1
2008 2009 2010 2011
Zdroj: autor
1,16 1,15 1,06
I =——=1,000; I =——=0,991; | =—=—=0,922
200912008 = T 201012009 = T 2011/2010 = 7o

5.2.4.3 PenéZni likvidita
Penézni likvidita je ukazatel, ktery udava schopnost splatit své zavazky ihned,

tedy penéznimi prostiedky. (Doporuc¢ena hodnota 0,2 - 0,5)
Hodnoceni:

Z Tabulky 16 (viz Ptiloha 7) vidime, ze ukazatel v prib&hu prvnich tii let klesa.
Kfivka zacina v roce 2008 na hodnoté 0,08, dale klesa na hodnotu 0,03 a v roce 2010
dokonce aZ na hodnotu 0,01. V poslednim roce ovSem opé&t dochazi k riistu a to na

uroven 0,16. Na poslednim indexu vidime, Ze doslo k razantnimu nartstu a to 16krat.

Z4adny zrokd vuvedeném obdobi nevykazal hodnotu doporudenou, tedy
nepohyboval se vrozmezi 0,2 - 0,5. Hodnoty potvrzuji zaveéry =z vysledki
pfedchazejicich analyz, zejména analyzy zadluZenosti. Firmé& chybély hotové penézni

prostfedky, v ur€itych mésicich bojovala i sdruhotnou platebni neschopnosti.
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Obrazek 21 Penézni likvidita

Penézni likvidita
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5.2.4.4. Ukazatel kapitalizace
Ukazatel kapitalizace udava pomér celkovych stalych aktiv k celkovym
dlouhodobym zdrojim. (je-li ukazatel vétsi nez 1 pak majetek neni plné kryt

dlouhodobymi zdroji)
Hodnoceni:

Z pribéhu kiivky na Obrazku 22 a informaci z Tabulky 17 (viz Ptiloha 7)
muzeme vidét, Ze ukazatel kapitalizace po celé Ctyfi roky roste. Pribéh kiivky zac¢ina
v roce 2008 na hodnoté 0,35 a dale stoupa na 0,42. V roce 2010 je hodnota ukazatele

0,51 a v poslednim roce uz 0,67. To potvrzuje i rostouci trend indexti.

Zjisténé hodnoty jsou velmi nizké a pohybuji se pod doporu¢enou hodnotou 1,

coz znamena, ze dlouhodoby majetek je plné kryt dlouhodobym kapitalem.
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Obrazek 22 Ukazatel kapitalizace

Ukazatel kapitalizace
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5.2.4.5 Cisty pracovni kapitdl
Cisty pracovni kapitdl je Gast ob&znych aktiv, kterd je financovana

Z dlouhodobych finan¢nich zdrojt.
Hodnoceni:

Ukazatel pracovniho kapitalu jak mizeme vycist a z Tabulky 18 (viz Ptiloha 7)
po celé ctyfi roky klesal. Jak vidime, vroce 2008 byl pracovni kapital 20 785,-.
V nésledujicich letech klesal postupné na 16 555,-, dale na 16 254,- a v poslednim roce
klesl na hodnotu 12 244,-.

Cisty pracovni kapital pfedstavuje ¢astku volnych prostiedkd, které ziistanou
firmé po uhradé€ vSech béznych kratkodobych zavazkl. Ve sledovaném obdobi vykazuji
hodnoty kladna cisla, coz je v pofaddku, ovSem alarmujici je jejich klesajici trend.
V mezirocnim srovnani let 2008 az 2010 hodnoty vzrostly, coz je ptiznivy fakt pro
vetitele, spole€nost je pomérné bezpecna z pohledu likvidity. Cilem vlastnika je Cisty

pracovni kapital minimalizovat.
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Obrazek 23 Pracovni kapital

Pracovni kapital
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5.2.4.6 Priumérné tempo ristu likvidity podniku GEFOS a.s.:

Bé&zna likvidita = i/0,892 * 0,854 * 0,993 = 0,91

Pohotova likvidita = 3/1,000 * 0,991 = 0,922 = 0,97

Penézni likvidita = 3{/0,375 * 0,333 * 16,000 = 1,26

Ukazatel kapitalizace = /1,200 * 1,214 = 1,314 = 1,24

Pracovni kapitél = 3{/0,796 x (0,982 x 0,753 =0,84
Hodnoceni:

Vyse ziskané vysledky jednotlivych ukazatelti maji vypovidajici hodnotu pouze
v kombinaci s vysledky jednotlivych dil¢ich analyz likvidity. Primérné tempo ristu
kapitalizace se sice zvysuje, ale jeho nejvyssi hodnota je stidle 0,67 coZ znamena
(prozatim az do hodnoty 1), Ze dlouhodoby majetek je plné¢ kryt dlouhodobym
kapitalem. Naproti tomu ukazatel penézni likvidity primérné roste tempem 1,26, ale
jeho hodnota (0,16) v roce 2011 je stale pod doporucenou hodnotou pro tento ukazatel

(minimalnég 0,2).
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5.3 Charakteristika sledovaného obdobi, tedy roki 2008-2011
1. Pro firmu GEFOS byl rok 2008 ze sledovaného obdobi rokem nejsilnéj$im

z pohledu ekonomického i trzniho, o ¢emz svédéi i vysledky finan¢ni analyzy:

e globalné vzato — trzni prostfedi (ve vztahu k pfedmétu podnikani firmy
GEFOS mysleno stavebnictvi) jest¢ nebylo zasazeno nasledky
ekonomické krize, nabizelo dostatek zakazek za nadprimérmnych

obchodnich podminek zejména finanénich,

e poptavka po sluzbéch i zbozi firmy GEFOS dosédhla v tomto roce svého

historického maxima,

e vysokd UspéSnost ziskdvani zakazek (az 75 %), coz zplsobilo, Ze i

ziskovost zakazek ve firmé dosahla rovnéz svého maxima.

2. Na shora uvedenou situaci management firmy v nasledujicim roce 2009

reagoval:
e zvySenim poctu zaméstnanc,
e zvySenim ro¢ni vySe mezd zaméstnanciim na hlavni pracovni pom¢r,
e investovanim do inovaci SW technologii, HW technologii.

V priabéhu roku 2009 ve firmé GEFOS doslo k:

e snizeni poctu zakdzek, snizeni trZzni nabizené ceny za prodavané sluzby,

zbozi, coz se projevilo snizenim ziskovosti zakazek,
e snizeni poptavky po zbozi (obchod s pfistroji Leica zaznamenal pokles).

Management firmy zatizil v pocatku roku 2009 firmu vyS§imi mzdovymi
naklady, nebot v zavéruroku 2008 zvysil pocet zaméstnancl. ZvySenou
primérnou mzdu ve firmé ponechal bez zdsahu i v roce 2009. Ve firmé vzrostly
1 provozni naklady z divodu st¢hovani sidla Oblasti JIH do vétSich, tedy i
pfedev§im diky prodeji sluzeb, ovSem pies negativni projev nakladii firma

zaznamenala pokles zisku.
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3. Vobdobi roku 2010 firma GEFOS ziskala klicové zakdzky od svého
dlouholetého zakaznika Telefonica O2. Tento typ zakazek se vyznacuje svou
nadpramérnou ziskovosti a rozsahem zakazky (praci ziskalo na obdobi 2 let 20
zaméstnancl). Diky tomuto obchodnimu uspéchu vzrostl zisk firmy, 1 kdyz opét
rostly prumérné mzdy zaméstnancd, tedy mzdové ndklady, resp. naklady
obecné. Poptavka po zbozi opét vyrazné poklesla, ovsem diky trzbam za prode;j
sluzeb dosahla firma svého historického maxima co do celkovych vynost

Z ¢innosti.

4. Rok 2011 je ze sledovaného roku nejslabsim hospodaiskym obdobim i ptes fakt
dokoncovani, tedy i fakturace zakazek pro Telefonicu O2. Management firmy i

ptes jasné signaly z trhu zvysil mzdové ndklady tim, ze:
o zvysil opét primérnou mzdu klicovym zaméstnanctim,

e zruSil sice stfedisko v Jindfichové Hradci z davodu ekonomické

neefektivnosti, ovSem celkové zvysil opét pocet zaméstnancu.

Trzby za prodej zbozi dosahly svého dna a byly historicky nejniz§imi v existenci
firmy. Pokles zaznamenal i prodej sluzeb, nebot’ v roce 2010 stavebni firmy
dokon¢ily staré rozpracované zakazky a diky velmi malé poptavce z divodu
Vv jeji historii. Konkurenéni firmy prodavaly své sluzby v mnoha piipadech za
cenu pod svymi provoznimi naklady s cilem udrZet se na trhu co nejdéle. Aby
byla firma konkurenceschopnd, musela se nastupujicimu trendu ptizpisobit.
Zménila strukturu svych nabizenych praci, sniZila ceny svych nabizenych sluzeb
(ceny vystupil), a to i v obdobi, kdy ceny vstupt rostly (naklady na energie,
pohonné hmoty, atd.).

Shora uvedena fakta potvrdily 1 vysledky analyz rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity. Vysledky analyzy rentability prokazaly klesajici trend, coz bylo
mozné piedpokladat vzhledem k jiz popsané globalni ekonomické krizi. Z analyzy
likvidity vyplyva skute€nost, Zze management firmy nem¢l v uvedeném obdobi situaci
pod kontrolou. Hodnoty pohotové likvidity jsou podstatné niz$i, coz ukazuje na

nadmérnou véhu zéasob ve struktuie obézného majetku. Je nutné, aby management Iépe
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fidil nédkup. Analyza aktivity prokazala efektivni vyuzivani svého majetku. Pocet
obratek rostl, coz by mélo vést ke zvysovani zisku, pokud management ufidi naklady.
Doba obratu zasob od roku 2008 do roku 2010 klesala, coz je rovnéz dobry jev, nebot’
nedochazi k odCerpavani financnich zdroji. Alarmujici je ovSem doba obratu
pohledavek, kterd je podstatné vyssi nez doba obratu zavazkii. NaruSena byla finan¢ni
rovnovaha firmy v celém sledovaném obdobi, spole¢nost bojovala s druhotnou platebni

neschopnosti.

5.4 SWOT analyza

Tato analyza nepatii ke klasickym analyzam vnitiniho prostfedi, nicméné chtél
bych pfiblizit jak silné a slabé stranky, které patii do vnitiniho prostfedi podniku, tak

ptilezitosti a ohrozeni, které na podnik plisobi z vnéjSku.

SWOT analyza je sestavena piedevSim na zakladé rozhovort s piedstaviteli
podniku, dale z analyzy z oblasti lidskych zdroju, ktera patii do vnitiniho prostiedi

podniku a v neposledni fad¢ i na zakladé poznatki z finan¢ni analyzy.

Tabulka 19 SWOT analyza sestavena k datu 28. 03. 2012

Uvedena pasaz (tabulka 19) o rozsahu 3 stranek obsahuje utajované skutecnosti a je
obsazena pouze v archivovaném originale bakalarské prace ulozeném na Ekonomické

fakulte Jihoceské univerzity.
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6 DISKUSE, NAVRH ZMEN NA ZLEPSENI
STAVAJICIHO STAVU

Pti hodnoceni pomérovych ukazateli je nutné vzit v uvahu fakt, Ze samotné
hodnoty o ekonomickém zdravi firmy nic nevypovidaji. Vysledky analyz je nutné
vzajemn¢ provazat. Pfihlédnout musime i ke specifiku daného oboru, v naSem piipade
stavebnictvi. Alarmujici je stav, kdy vysledky finan¢ni analyzy firmy, zejména
rentability, vykazuji niz8i hodnoty nez pfedmétny obor. V nasem piipadé porovname-li
vysledky rentability celkovych aktiv a vlastniho kapitalu spole¢nosti GEFOS a.s.
s vysledky oboru, zjistujeme, Ze podnik si v roce 2008 vedl nadmiru dobte. Jeho
rentabilita celkovych aktiv byla vétsi o 7,91 % a rentabilita vlastniho kapitalu byla vétsi
dokonce 0 9,53 % nez rentability v oboru (viz Tabulka 20). Nasledujici rok, zatimco u
naseho podniku dochazi k extrémnimu poklesu, tak u vysledkli z oboru naopak dochazi
k ristu. Razem tak jsou vysledky podniku niz$i nez primérné oborové vysledky. Nutno
fici, ze prozatim nejsou znamy oborové vysledky za druhé pololeti roku 2011, ale
Z dosud znamych vysledkl si dovolim odhadnout, Ze ukazatele budou nadale klesat.
Urcité, ale neklesnou pod hodnoty, které vykazuje podnik v roce 2011, a sice ROA =
3,90 % a ROE = 4,37 %. Tyto hodnoty jsou pro management podniku varujici.

Tabulka 20 Porovnani rentability podnik x obor stavebnictvi

2008 2009
ROA - Rentabilita celk. aktiv (Podnik) 14,33%

7,16% 3,90%
ROA - Rentabilita celk. aktiv (Obor) 6,42% 8.82% 6,21% X

ROE - Rentabilita vl. kapitalu (Podnik) 22,09% 8,43% 12,32% 4,37%

ROE - Rentabilita vl. kapitalu (Obor) 12,56% 18,39% 11,84% X
Zdroj: [18,19,20]

Porovname-li né€které ukazatele aktivity s oborovymi vysledky, zjistime, Ze
v tomto ohledu si podnik vede pomérn¢ dobie (viz Tabulka 21). U obratu aktiv
prumérné pievysuje vysledky zoboru kazdy rok ptiblizné o 1,75 bodu. Zatimco
ukazatel doby obratu zasob oboru narostl z 25,56 dne na 34,44 dne, podniku se dafi
tento ukazatel snizovat a v roce 2011 je tento ukazatel 20,87 dne. Pfi srovnani vysledkt
doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk zjistime, Ze jak v podniku, tak v oboru

tyto ukazatele rostou. V pruméru se doba pohledavek v oboru pohybuje okolo 149,13
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dne, podnik tento primér drzi na hodnoté 71,78 dne. Doba obratu zavazkt pak v oboru
133,71 dne a v podniku 54,78 dne. Mizeme tedy vidét, Zze z tohoto pohledu si podnik
vede dobfe, nicmén¢ stale je zde velikd hrozba v tom, Ze doba obratu pohledavek

znacn¢ pievySuje dobu obratu zavazkd.

Tabulka 21 Porovnani aktivity podnik x obor stavebnictvi

2008 2009 2010 2011

Obrat aktiv (Podnik) 2,88 3,20 2,42 2,28
Obrat aktiv (Obor) 1,23 1,18 0,94 X

Doba obratu zasob (Podnik) 34,10 22,09 16,40 20,87
W 25,56 26,98 34,44 X

W 61,41 61,61 96,34 67,76
Doba obratu pohledavek (Obor) 139,86 140,08 167,44 X

W 56,92 34,91 63,84 63,45
Doba obratu zavazkt (Obor) 136,67 122,48 142,00 X

Zdroj: [18,19,20]

U jednotlivych ukazatelii likvidity (b&éznd, pohotova, penézni) se vesmes dati
podle oborovych vysledkli udrzovat ukazatele v doporucenych hodnotich. Bézna
likvidita 1,5 - 2,5, pohotova likvidita 1 - 1,5 a penézni likvidita 0,2 - 0,5. Podnik u
bézné a pohotové likvidity vykazuje podobné hodnoty (viz Tabulka 22). Problém
Spatfujeme az u likvidity penézni, kdy v roce 2010 kles4 aZ na alarmujicich 0,01 bodu.
V roce 2011 se hodnota vySplhala na 0,16, tedy hodnotu, kterd uz se alesponn blizi

hodnoté doporucené.

Tabulka 22 Porovnani likvidity podnik x obor stavebnictvi

Bézna likvidita (Podnik) 1,34

Bézna likvidita (Obor) 1,35 1,59 1,72 X

Pohotova likvidita (Podnik) 1,16 1,16 1,15 1,06

Pohotova likvidita (Obor) 1,18 1,39 1,50 X

Penézni likvidita (Podnik) 0,08 0,03 0,01 0,16

Penézni likvidita (Obor) 0,24 0,36 0,40 X
Zdroj: [18,19,20]

Z oblasti analyzy zadluZenosti se pozastavim pouze nad ukazatelem koeficientu

samofinancovani. Oborové vysledky se u tohoto ukazatele pohybuji 35 % a 40 % (viz
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Tabulka 23). Podnik je v tomto ohledu odvazngjsi a az na rok 2010 kdy se pohyboval
okolo hodnoty 40 %, se hodnoty pohybuji okolo hodnoty 50 %.

Tabulka 23 Porovnani zadluZenosti podnik x obor stavebnictvi

2008 2009 2010

50,03% | 48,16% | 40,52% | 49,62%

35,27% 35,20% 37,31% X
Zdroj: [18,19,20]

Koeficient samofinancovani (Podnik)

Koeficient samofinancovani (Obor)

Na nizsich hodnotach sledovanych ukazatelii v oboru, potazmo i ve firmé, se
podepsala globalni hospodarska (ekonomicka) krize, jejiz pocatek v ceském priimyslu je
datovan praveé rokem 2008. Nasledky krize jsou vSeobecné znamy. Podstatny je fakt, ze
na obor stavebnictvi tyto nasledky zacaly dopadat se zpozdénim, a to az v prubéhu roku

2009, na plno se zacaly projevovat az v roce 2010 a dale:
e nabidka zacala postupné ptevySovat poptavku,
e financni investice do nové vystavby postupné klesaly,
e omezen byl i pfisun dotacnich prostfedkii z EU,
e ceny stavebnich vyrobkl a sluzeb klesaly,

e pocet firem v trznim prostfedi klesal, firmy se dostavaly do platebnich problémi

(prvotni i druhotnd platebni neschopnost), do insolvence, konkurzu.

V recesi déla mnoho manazerd kritickd rozhodnuti bez ptesné financni analyzy
situace. Nemaji Casto jasno v nejzékladné&jSich aspektech svych zaméstnani: "Jaky je
vlastné manaZersky cil? Jak ho nejlépe dosdhnu?" Zejména v recesi ma mylné
rozhodnuti o penéznich prostfedcich, dluzich, dividendach, zisku kritické nasledky pro

firmu.

Manazefti firmy GEFOS si tyto nasledky uvédomuji, proto analyzuji své finan¢ni
zdravi pravidelné, a to ro¢né, mési¢né¢ a v nékterych piipadech i1 tydné (meziro¢ni
srovnani). Provadi tedy prevenci rizik, diky které se dati slozitou hospodaiskou situaci
zvladat. Tyto informace poskytuje jednotlivym manaZerim Controllingové oddéleni.
Manazefti prostfednictvim finan¢nich analyz ziskavaji informace pfedev§im o platebni

moralce zdkaznikl (tzv. ptehled ,neplati¢i - pohledavky po splatnosti), sleduje se
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plnéni planu (ve vztahu k vynosim a ndkladim) a jeho srovndni se skutecnosti a
prubézné¢ sleduji také Cash-flow. Roc¢né pak vyhodnocuji vysledky obsahlejsich
finan¢nich analyz. Nutno fici, ze manazefi jsou vzhledem k probihajici ekonomické

krizi s vysledky firmy spokojeni.

Cilem kazdé spolecnosti je vytvaret hodnotu, tedy vyuzit kapitadl k budovani
spolecnosti. Je tedy nutné ziskat z kapitalu vynos, jinymi slovy feceno ekonomicky zisk.
Dle mého nazoru - cil maximalizace zisku v dobé recese neni cilem nejlepSim. Je
potfeba ho kloubit s cilem maximalizace penéznich prostfedkii, abychom ptedesli
situaci, kdy firma nebude mit dostatecny objem hotovych penéznich prostfedkt. Tento
stav zapficini platebni neschopnost firmy, kterd prestane plnit své smluvni zavazky,
¢imz mize dostat do tzv. druhotné platebni neschopnosti i do té¢ doby finan¢né zdravou

firmu. To je ptipad GEFOSu jak ukazuji vysledky finan¢ni analyzy.
Pro zefektivnéni fizeni spolecnosti GEFOS a.s. doporucuji nasledujici navrhy:

e upravit a zefektivnit politiku nakupu a prodeje zbozi - vice uplatiiovat metodu
Just in Time (snazi se redukovat nadbyte¢né zasoby a tim i sniZovat naklady,
které jsou spojené s drzenim zasob). Problém je s uplathovanim této metody u
Oblasti Leica, kde dodavatel tohoto zboZi (vyznacujici se vysokymi cenami)
neumoziuje odbér zbozi v mensim poctu nez je v jeho pozadavcich. Z tohoto

davodu je pak v zadsobach vazano vice financ¢nich prostiredkd,

e po ttech letech zvySovani uz nadéle nezvySovat zakladni mzdu (popf. snizit), za
podminek ponechani stavajiciho poétu zaméstnanct (166 zaméstnancii), nebot’
dojde-li k ozdraveni globalni ekonomiky, tedy i ke zlepSeni hospodaiské situace
firmy, zaméstnanci GEFOSu se budou jen ztézka nabirat zpét, diky své

specifické profesi.

e pokusit se jednat o uprav€é smluvnich podminek s odbérateli - zkratit dobu

splatnosti faktur minimalné pod dobu splatnosti dodavatelskych faktur,

e nadale analyzovat vynosnost nabizenych sluzeb a zbozi a zaméfit se na ty
sluzby, které patii k méné vynosnym - firma (oddéleni controllingu) sleduje a
analyzuje vynosy a naklady a tedy i ziskovost jednotlivych zakazek. Vysledky

pak prezentuje stfednimu a TOP managementu a majitelim firmy,
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e piehodnotit obchodni strategii (V soucasné dob¢ ovlivnéné globalni
ekonomickou krizi je velmi tézké realizovat jakoukoliv obchodni ¢i
marketingovou strategii. Firma ma strategie pro jednotlivé skupiny zakazniku,
jako jsou ,,VIP“,  stali* a ,,novi“ zékaznici. Jsou to naptiklad cenové slevy pro
VIP zakazniky, nebo del§i doby splatnosti.) - Firma by méla zaméfit své
strategie 1 vice na nové zakazniky. Experimentovat s nabidkami hodnot, a to
pravidelné, nejenom v obdobi recese. Je nutné vytvaret riznou nabidku hodnot

pro rtizné zédkazniky ¢i segmenty,

e pokusit se nesnizovat ceny - a to ani v dob¢ recese. Dusledek z tohoto opatieni
by firmu ovliviioval dlouho po skonceni recese. Navrat na pivodni cenové
hladiny je velmi bolestny proces, navic mize mit katastrofalni nasledky i pro
zna¢ku (image) firmy. GEFOS je spojovan s maximalni kvalitou svych sluZeb,

zakaznici by zacali o této konkurencni vyhod¢ spekulovat.

Vysledky SWOT analyzy:

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze firmu nejvice ovlivnila globalni ekonomicka
krize, ktera patfi mezi nejvétsi hrozby, protoze podnik samotny nemize jeji dopad zcela
odvratit. Je samoziejmé také podmétem pro naplnéni dalSich hrozeb, jako je pokles
zakazek a snizovani cen, druhotné platebni neschopnost (at’ uz firmy samotné nebo u
odbératelt), ¢i snizovani konkurenceschopnosti podniku. V roce 2012 hrozi firm¢ ztrata
velkého zakaznika Telefonica O,, protoze bude dokoncena digitalizace IS a prozatim
neni nalezen dal$i zpisob spoluprace. V neposledni fad¢ firmu znacné ovliviiuje

zastarala pravni legislativa, ktera snizuje jeji konkurenceschopnost.

Jak se témto hrozbam vyvarovat? Najit 100% recept asi nedokaze nikdo z nas.
Nicméné jsou urcité druhy véci (chovani), které pomohou minimalizovat dopad téchto
hrozeb na firmu, ¢i je zcela odvratit. Zakladni slozkou uspéchu je sledovani a
vyhodnocovani trhu a to v¢etné konkurence. Nejdulezitéjsi ¢asti tohoto receptu je pak
odvedeni prace v maximalni kvalité, to je néco co firma dokéaze zcela ovlivnit a na ¢em
muze bezpodminecné stavét, protoze odvede-li kvalitni praci, zdkaznik bude spokojen.
Neméné diilezitou véci je intenzivni a osobni vztah se zakaznikem, zdkaznik tento

pristup oceni a miZze se tak z n¢j stat zakaznik staly, poptipadé¢ muze ptivést zdkazniky
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nové. U téchto novych zdkaznikii (nejen u novych, firma musi prubézné hlidat i
zakazniky stalé) by si méla firma pted uzavienim nové zakazky proveéfit bonitu klienta,
se kterym chce uzaviit obchod, aby minimalizovala hrozbu, ze by nedostala za

odvedenou praci zaplaceno.

Podnik vykazuje nékteré slabé stranky, které¢ si manazefi firmy vice ¢i méné
uvédomuji a snazi se proti nim bojovat. Jednou z nejvétSich slabych stranek je
nedostatek volnych finan¢nich prostiedkli, coz prokazala i financni analyza. Firmu
ovliviiuje 1 jazykova vybavenost stfedni a starSi, tudiz i ve svém oboru zkuSengjsi
generace. Z toho pak vyplyva i jejich neochota vycestovat za zahrani¢énimi zakazkami,
pfti kterych je zkusSenost ve svém oboru velice dulezita. Podnik se s timto snazi bojovat
prostfednictvi programu na celozivotni vzd€lavani a zvySovani kvalifikace svych
zaméstnancl. Nabizi svym zaméstnanctim rizné jazykové kurzy, kdy do firmy v jejich

pracovni dobé dochézi lektor, zaméstnanci maji tedy moznost se rozvijet.

Firma se mize pochlubit i silnymi strankami, které by méla co nejefektivnéji
vyuZivat pro Uspé$nost podnikdni. Je to predevSim vysoka kvalita odvedené prace,
bohaté zkusenosti s tvorbou jednotlivych zakazek a vyuzivani novych technologii, které
praci do jisté miry usnadiiuji. DlleZitou silnou strankou firmy je 1 udrZzovani obchodnich
vztaht na velmi vysoké urovni. Dale firma disponuje motivacnim (benefitnim)
programem, ktery je zaméstnanci hojné vyuzivan. A nesmim zapomenout zminit i
ptijemné pracovni prostiedi a kolektiv lidi, ktefi jsou zde zaméstnani. To mohu potvrdit
z vlastni zkuSenosti. Po dobu ctyf let co zde pracuji, lidé sice odchazeli a ptrichazeli, ale

na pracovni prostfedi a atmosféru ve firmé to nemélo Zadny negativni vliv.

Co se tyce prilezitosti, méla by se firma zaméfit na ziskani klicovych zakazek,
které by zajiStovali préci i generovani zisku pro firmu na del$i ¢asové obdobi doptedu.
Firma by se mohla zaméfit 1 na nabidku sluzeb v zahranic¢i a navazat tak nové obchodni
vztahy. Ma pro to dobré predpoklady s ohledem na silné stranky a je jednou z nejvétsich
firem na uzemi Ceské republiky. VyuZije-li tedy svych silnych stranek, je velice
pravdépodobné, Ze by se mohla dockat kladné odezvy, jak se ziskanim zakézek u nas,
tak v zahranici. Dalsi pfilezitosti pro firmu je pokusit se o vyvoj nového produktu ¢i

sluzby, nebo inovovat sluzby a produkty staré.
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7 ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni soucasné situace vnitfniho
prostiedi podniku pfedevSim prostfednictvim financni analyzy a navrzeni piipadnych
ramcovych zmén pro zefektivnéni fizeni podniku. Tento hlavni cil byl rozdélen na dva

dil¢i cile, a sice provedeni finan¢ni analyzy a sestaveni SWOT analyzy.

Pfinosem této prace je pohled na vnitini prostfedi podniku, pfedevsim z hlediska
finan¢ni analyzy a jejich ukazatelti. Alarmujicim zjisténim bylo, Ze ukazatele rentability
klesaji v poslednich letech pod primérmé vysledky v oboru a pokud se nepodafi tento
trend zastavit, mohou klesnout az k hodnoté vynosnosti cennych papird garantovanych
statem, coz z dlouhodobého hlediska by mohlo byt pro podnik likvida¢ni. Z vysledki
ukazatelli aktivity mizeme usuzovat, ze podnik vyuziva efektivné svou majetkovou
strukturu. Firma by se méla vice zaméfit na smluvni podminky s odbérateli a zkratit tak
dobu obratu pohledavek na pfijatelnou uroven, aby se nedostavala do druhotné platebni
neschopnosti. Podivame-li se na podnik z hlediska analyzy zadluzenosti, zjistime, ze
v tomto ohledu se podniku dafi velice dobie. Ve vSech jednotlivych ukazatelich se
podnik pohybuje v doporucenych hodnotach. V nekterych pfipadech tyto hodnoty pak
piedc¢ily praimérné vysledky z oboru (stavebnictvi). Posledni analyzovanou finan¢ni
oblasti byla oblast likvidity. Z vysledkti analyz jednotlivych ukazateli muzeme
konstatovat, Ze ukazatele pohotové likvidity a kapitalizace se pohybuji v doporuc¢enych
hodnotach. BéZna likvidita se v poslednich letech dostavad pod doporucené hodnoty.
Nejveétsi problém je u likvidity penézni, kterd se celé sledované obdobi pohybuje pod
doporu¢enymi hodnotami, z toho vyplyva, Ze podniku chybéla hotovost a dostaval se do
druhotné platebni neschopnosti. Tyto vysledky potvrzuji i tempa rlstu u jednotlivych

ukazatelu.

Vysledky financ¢ni analyzy se promitly i do SWOT analyzy. Nejvétsi hrozbou,
ktera se naplnila a stale trva, byla globalni ekonomicka krize, se kterou se musi firma
vypotadat, aby byla konkurenceschopna a minimalizovala tak dopad této krize. To se ji
muze podafit, vyuzije-li své silné stranky pro ziskani velkych strategickych zakazek a

zéaroven preméni-li své slabé stranky v silné.

61



8 SUMMARY

The main objective of this bachelor thesis was to evaluate the current situation of the
internal business mainly through a financial analysis and proposing possible changes to the
framework for more effective management. This main objective was divided into two sub-
objectives, namely by implementation of a financial analysis and preparation of the SWOT

analysis.

The benefit of this work is to look at internal company environment, particularly in
terms of a financial analysis and its indicators. An alarming finding was that the indicators of
profitability have been falling below the average results in the industry in recent years and if
this trend fails to stop, they can drop to the value of return of securities guaranteed by the state,
which could be for the enterprise liquidating in the long run. From the results of the activity
indicators we can conclude, that the enterprise uses its material structure effectively. The
company should focus more on the contractual terms and conditions with customers and to
shorten the period of turnover of receivables to an acceptable level in order not to divert into a
secondary insolvency. If we look at the enterprise in terms of debt analysis, we find that in this
respect the company is doing very well. In all individual indicators, the company is within the
recommended values. In some cases, these values exceeded the average results from the field
(building industry). The last analysed area was financial liquidity. From the results of the
analyses of individual indicators we can conclude, that the quick liquidity ratios and
capitalization are within the recommended values. The current liquidity has been getting under
the recommended values in recent years. The most serious problem is the monetary liquidity,
which has been below the recommended values the whole period. This implies that the company
lacked cash and was getting into the secondary insolvency. These results confirmed even the

growth rate of individual indicators.

Results of the financial analysis are reflected in the SWOT analysis. The biggest threat
that came true and is still lasting was the global economic crisis, which the company must
overcome, in order to be competitive and to minimize the impact of the crisis. That may be
possible, if it uses its strengths to gain major strategic contracts and also if it converts its

weaknesses to strengths.

Key words: Management, internal business, human resources, financial analysis, SWOT

analysis,
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Priloha 1 Rozvaha - Aktiva za obdobi 2008 - 2011

Rozvaha ( 2010 009 2008
Aktiva k 31.3. (tis. K&) Netto Netto Netto  Netto
AKTIVA CELKEM 76 747 83 513 60 028 60 119
A. | POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 26 557 18 358 12 895 11425
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 327 308 419 795
1.| Zfizovaci vydaje
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 419 795
3.| Software 327 308 0
4.| Ocenitelna prava 0 0
5.1 Goodwill
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7.1 Nedokoné&eny dlouh. nehmotny majetek 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny ma;j.
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 9 649 7 666 7 248 7134
1.| Pozemky 0 0
2.| Stavby 0 0
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 7740 7 666 7 248 7134
4.| Péstitelské celky trvalych porostl
5.| Zakladni stado a tazna zvirata
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
7.| Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 1909 0
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 16 581 10 384 5228 3 496
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 11 705 6 901 3908 2 666
2.| Podily v G€etnich jednotkach pod podst. vlivem 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0
4.| PuUjcky a avéry ovladanym a fizenym osobam 4 876 3483 1320 830
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni maj.
C. | OBEZNA AKTIVA 49077 | 63830 45574| 48131
C.l. |Zasoby 10 143 9 207 11 796 16 382
1.| Material 1492 1310 844
2. | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 2 009 343 4 889
3.| Vyrobky
4.| Zvitata
5.| Zbozi 6 642 7 554 10 649
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby
C.lIl. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohl. za G¢. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spol., ¢leny druZstva a za G€ast. sdr.
5.| Dohadné ucty aktivni
6.| Jiné pohledavky 0 0
7. | Odlozena danova pohledavka
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 32925 54 095 32903 29 505




1.| Pohledavky z obchodnich vztahl 30 356 51790 30 186 26 837
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohl. za u¢&. jednotkami pod podstatnym vlivem 20
4.| Pohl. za spol., €leny druZstva a za GC€ast. sdr.
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- dariové pohledavky 1 550 1590 1735 1811
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 163 100 149 424
8.| Dohadné ucty aktivni 0 0
9.| Jiné pohledavky 836 615 833 433
C.IV. | Finanéni majetek 6 009 528 875 2244
1.| Penize 398 206 369 172
2.| Usty v bankach 5611 322 506 2072
3.| Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné uéty aktiv 1113 1325 1559 563
D.I. | Casové rozliseni 1113 1325 1559 563
1.| Naklady p¥istich obdobi 1056 1142 1442 436
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Prijmy pfistich obdobi 57 183 117 127
Ptfiloha 2 Rozvaha - Pasiva za obdobi 2008 - 2011
Rozvaha 0 2010 009 2008
PASIVA CELKEM 76 747 83 513 60 028 60 119
A. | VLASTNI KAPITAL 38084 33841| 28910| 30079
A.l. | Zakladni kapital 7 400 7 400 7 400 7 400
1.| Zakladni kapital 7 400 7 400 7 400 7400
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmény vilastniho kapitélu
A.ll. | Kapitalové fondy 11727 7 060 4 066 3042
1.| Emisni azio
2.| Ostatni kapitalové fondy 636 636 636 636
3.| Ocen. rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 11 091 6 424 3430 2 406
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1480 1568 1578 1633
1.| Zakonny rezervni fond 1480 1480 1480 1344
2.| Statutarni a ostatni fondy 88 98 289
A.lIV. | Hospodarisky vysledek minulych let 15 811 13 645 13 429 11 359
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 15 811 13 645 13 429 11 359
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. | Vysledek hosp. bézného ucetniho obdobi (+/-) 1666 4168 2 437 6 645
B. CIZi ZDROJE 38343 | 49550 31028 29 757
B.l. | Rezervy 1008 1585 1535 1934
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na dan z pfijmu 891 1585 1535 1934
4.| Ostatni rezervy 117
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 502 389 474 477

Zavazky z obchodnich vztaht




Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podst. vlivem

Zavazky ke spol., €len. druzstva a k uc€ast. sdr.

PFijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Smeénky k thradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

—
ClO|X® NI O M|wIN

OdlozZeny danovy zavazek 502 389 474 477
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 30 833 35 842 18 644 27 346
1. Zavazky z obchodnich vztah 20 755 26 770 9 645 17 338
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
3. Zavazky k ucet. jednotkam pod podst. vlivem
4.| Zavazky ke spol., €len. druzstva a k ucast. sdr.
5. Zavazky k zaméstnancim 5078 5056 4 608 4731
6.| Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2 953 2973 2 458 2774
7.| Stat- danové zavazky a dotace 1644 1033 1808 2503
8.| Prijaté zalohy
9.| Vydané dluhopisy
10.| Dohadné ucty pasivni 403 10 125
11.| Jiné zavazky
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 6 000 11734 10 375 0
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 6 000 11734 10 375
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci
C. | OSTATNI PASIVA - piechodné uéty pasiv 320 122 90 283
C.l. | Casové rozliseni 320 122 90 283
1.| Vydaje pfistich obdobi 320 122 90
2.| Vynosy pfistich obdobi 283
Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2008 - 2011
Polozka ‘ 2011 2010 2009 2008
I Trzby za prodej zbozi 01 55065| 62364| 79124| 84570
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 | 40653| 46269| 57737| 58934
+ | OBCHODNI MARZE 03 14412 16095 21387 25636
Il. |Vykony 04 | 121538| 137 058| 111 301 92 438
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05| 119872| 139766| 113138 88 394
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 1 666 -2708| -1837 4 021
3. | Aktivace 07 23
B. |Vykonova spotieba 08 52262 69160 53369| 46091
1. | Spotfeba materialu a energie 09 8 507 9752 8182 8 602
2. | Sluzby 10 43755| 59408| 45187 37 489
+ | PRIDANA HODNOTA 11 83688| 83993 79319| 71983
C. | Osobni naklady 12 75660 72407| 67294| 57800
1. | Mzdové néklady 13 54370| 52291| 48664| 41573
2. | Odmény &leniim organt spol. a druZstva 14 834 834 744 654
3. | Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poji§téni 15 18 887 17784 16 467 14 414




4. | Socialni naklady 16 1569 1498 1419 1159
D. |Dané a poplatky 17 242 237 365 376
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 3205 3736 4176 4 309
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 1112 497 330 941

1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 942 422 212 936

2. | Trzby z prodeje materialu 21 170 75 118 5
F. | Zastatkova cena prod. dl. majetku a mat. 22 278 326 45 858

1. | Zastatkova cena prodaného dl. majetku 23 278 326 45 858

2. | Prodany materidl 24
G. | Zména stavu rezerv a opr. pol. v provozni 25 1201 601 1226 -193

oblasti a komplex. nakladd pfistich obdobi 26
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 2324 1281 1214 1510
H. | Ostatni provozni naklady 28 1793 1773 1630 1952
V. | Pfevod provoznich vynost 29
l. Pfevod provoz. naklad 30
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 4745 6 691 6127 9332
VI. | Trzby z prodeje cennych papird a podilt 31 500
J. | Prodané cenné papiry a podily 32 20
VIl. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0 0
1. | Vynosy z podil( v ovlad. a Fiz. osobach a v 34
Udet. jednotkach pod podstatnym vlivem 35

2. | Vynosy z ostatnich dI. CP a podild 36

3. | Vynosy z ostatniho dI. finanéniho majetku 37
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku | 38
K. | Naklady z finanéniho majetku 39
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivétu 40
L. | Naklady z pfecenéni CP derivati 41
M. | Zména stavu rezerv a opr. pol. ve fin. oblasti | 42
X. | Vynosové uroky 43 21 139 47 23
N. Nékladové uroky 44 349 363 294 76
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 865 738 1525 670
0. | Ostatni finangni naklady 46 2639 1588 4 230 1407
XIl. | Pfevod finanénich vynost 47
P. | Pfevod finanénich nakladd 48
* FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 2102 -1074| -2472 -790
Q. | Dan z pfijmu za béZnou &innost 50 977 1449 1219 1897

1. | splatna 51 865 1533 1223 1932

2. | odloZena 52 112 -84 -4 -35
** | VYSLEDEK HOSp. ZA BEZNOU CINNOST | 53 1 666 4168 2436 6 645
XIll. | MimoFadné vynosy 54 1
R. | Mimofadné naklady 55
S. | Dan z pfijmd z mimofadné &innosti 56

1. | splatna 57

2. | odlozena 58
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI | 59 0 0 1 0
T. | Pievod podilu na vysledku hosp. spoleé. 60
*** | Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi 61 1666 4168 2437 6 645

Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 2 643 5617 3656 8 542




Ptiloha 4 Rizeny rozhovor - Finan¢ni zdravi podniku

Odpovidali: Ing. Robert Sinkner, MBA, Ing. Patrik Staréevsky, Ing. Vladimir Macho

RiZENY ROZHOVOR - FINANCNI ZDRAVI PODNIKU

Otazka ¢. 1 - Mate informace o finanénim zdravi firmy?

,, Ano.

Otazka & 2 - Kdo Vam poskytuje informace o finané¢nim zdravi firmy?

‘

w~Hlavni ucetni a pracovnice controllingu. *

Otazka & 3 - Jaké vystupy o finanénim fizeni firmy ziskavéate?

,, Tabulky plnéni rizeni stiedisek a zakazeK; Informace o platebni mordlce zdakaznikii —
analyza pohledavek (tzv. prehled neplatici); Analyza vynosii a ndkladii; cash-flow;
Analyza mezd; Analyza zakaznikii; Prehled plneni hlavnich ukazatelii, Prehled zavazku

¢

a pohledavek; Zprava pro Valnou hromadu. *

Otazka ¢ 4 - Jak Casto tyto vystupy ziskavate?

3

,, Iydné, meésicne, rocné. *

Otazka ¢ 5 - Jaké vystupy pro svou ¢innost potfebujete vy?

R. Sinkner: ,, Prehled plnéni planu pro celou firmu, pro Oblast Jih (divizni usporadani)
a jeji jednotliva hospodarska strediska (Vynosy, Vykony, ndklady, HV prov., mzdy,
mzdy/vynosy, mzdy/zakdzka, subdodavky, Prehled neplaticii (pohledavky po splatnosti) “
P. Starcevsky: ,, Zpravy, reporty, sestavy a analyzy.“

V. Macho: ,, Informace o platebni mordlce zdkaznikii, Analyza vynosi a nakladii,

Analyza vynosu a nakladii, Rocni financni analyzy. *

Otazka & 6 - Jak se na finanénim fizeni firmy podilite vy?




R. Sinkner: ,\N ramci predstavenstva schvalovani planu, v ramci feditele oblasti na
plneni planovanych kritérii

P. Starcevsky: ,, Sestavuji investicni, marketingovy a persondalni rocni plany. “

V. Macho: ,, Vymdhani pohledavek, rizeni stiediska v mezich rocniho planu ndkladii a

vynosii.

Otazka & 7 - Provadi firma finanéni analyzy?

., Ano.

Otdazka ¢ 8 - Pokud ano v jakém rozsahu?

,,Rocni financni analyzy — rentabilita vynosii, vykonii, produktivita prdce, produktivita
mzdovych nadkladii, EBT, EBIT, Cash-flow, provozni HV, celkovy HV, priimérna mzda,
financni objem vyplacenych mezd, vykaz ziskii a ztrat, rozvaha, saldokonto objednavek

a zavazku, udaj o pohotové likvidite, plan - mesicne.

Otazka ¢. 9 - Jaky je vyvoj finan¢niho zdravi vasi firmy od roku 2008?

., ZvySuje se podil ciziho kapitalu az na 50%, zvySuje se doba splatnosti faktur, az na

vyjimky drzime rist mez pod ristem pridané hodnoty, kolisa platebni kazen zakazniku. *

Otazka ¢ 10 - Jste s finan¢nimi vysledky firmy spokojeni?

., Vzhledem k probihajici ekonomické krizi ano. “



Piiloha 5 Rizeny rozhovor - SWOT analyza

Titul: Ing. MBA
Jméno: Robert

Pfijmeni: Sinkner

RiZENY ROZHOVOR - SWOT ANALYZA

Otazka ¢. 1 - Uvédomujete si hrozby, které mohou firmu potkat. eventuelné

prilezitosti, které se firmé nabizi?

“«“

., Ano.

Otazka ¢ 2 - Co pokladate za nejvétsi hrozbu?

,, Pokles zakazek a sniZovani cen, odchod dobrych zaméstnancii do jiného oboru za

‘

lepsimi platovymi podminkami.

Otazka ¢ 3 - Jak se ji cheete vyvarovat?

¢

,,Sledovani a vyhodnocovani trhu vietné konkurence.

Otazka ¢ 4 - Jaké prileZitosti vam trh nabizi?

., Vyuziti novych technologii pro stavajici i nové zakazniky *

Otazka ¢. 5 - Uvédomujete si slabé stranky firmy? (Pokud ano, jmenujte

alespori 3)

,»Ano, nedostatek volnych financnich prostredkii, zavislost na jen néekolika klicovych

zakaznicich. “

Otazka ¢ 6 - Vykazuje firma i stranky silné? (Pokud ano. jmenujte alespon 3)

., Vyuzivani novych technologii, vysoké know-how v informacnich systémech a specialni

‘

inzenyrské geodézii, vysoka kvalita svych praci.



Otazka & 7 - Existuji ve firmé marketingové strategie pro eliminaci slabych

stranek a hrozeb?

“«

., Ano.

Otdazka ¢ 8 - Méni se tato strategie ve vztahu ke globalnimu hospodaiskému

vyvoji?

., Ano.

Otdazka ¢ 9 - Jakou strategii vyviji firma v souéasném hospodaiském obdobi?

., Vyvoj nového produktu a sluzby, sledovani financni situace firmy az do jednotlivych
stredisek a zakazek, jednani a smlouvy s bankami (kontokorent, revolving, vyuziti
forwardingu), Skoleni zaméstnancii, motivacni systém pro zaméstnance zavisly na
hospodarskych vysledcich spolecnosti. *

Piiloha 6 Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti GEFOS a.s. platna k 31. 03. 2012
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Poznamka:

* HR - lidské zdroje

= ICT - informacni a komunikacni technologie

= QMS, EMS , OHSAS - systém Fizeni kvality, péce o Zivotni prostredi (environment),
bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

= |G - inZenyrska geodezie

»  KPU - komplexni pozemkové iipravy

= GeolT & GIS — geoinformacni technologie a geograficke informacni systémy

Ptiloha 7 Tabulky finan¢nich ukazatelt
Tabulka 1 Rentabilita celkovych aktiv

2008 2009 2010 2011
EBIT 8618 3950 5980 2992

Aktiva 60119 | 60028 | 83513 | 76747
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) | 1433% | 658% | 7,16% | 3,90 %

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty

Tabulka 2 Rentabilita vlastniho kapitalu

2008 2009 2010 2011
Cisty zisk 6 645 2 437 4168 1 666
Vlastni kapital 30 079 28 910 33841 38 084
ROE - Rentabilita vl. kapitalu (CZ | VK) ‘ 22,09 % 8,43 % 12,32 % 437 %

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty

Tabulka 3 Rentabilita tplatného kapitalu

2008 2009 2010 2011
EBIT 8618 3950 5 980 2992
Vlastni kapital + Dlouhodobé zdroje 32 490 30 919 35 815 39 594
ROCE - Rentabilita 0. kapitalu (EBIT / (VK+DI.K)) ‘ 26,53% | 12,78 % | 16,70 % 7,56 %

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty



Tabulka 4 Rentabilita trzeb

2008 2009 2010 2011
Cisty zisk 6 645 2437 4168 1666
Trzby 172964 | 192262 | 202130 | 174937
ROS - Rentabilita trzeb (CZ/T) 3,84 % 1,27 % 2,06 % 0,95 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztréty, vlastni vypocty

Tabulka 5 Obrat aktiv

2008 2009 2010 2011
Trzby 172964 | 192262 | 202130 | 174 937
Aktiva 60 119 60 028 83513 76 747
Obrat aktiv (T / AKT) ‘ 2,88 3,20 2,42 2,28

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty

Tabulka 6 Obrat zasob

2008 2009 2010 2011
Trzby 172964 | 192262 | 202130 | 174 937
Zasoby 16 382 11 796 9 207 10 143
Obrat zasob (T / Zasoby) | 1056 | 1630 | 2195 | 17,25

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty

Tabulka 7 Doba obratu zasob

2008 2009 2010 2011
Zasoby 16 382 11 796 9 207 10 143
Trzby 172964 | 192262 | 202130 | 174937
Doba obratu zasob (ZAS. / (T/360)) ‘ 34,10 22,09 16,40 20,87

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty



Tabulka 8 Doba obratu pohledavek

2008 2009 2010 2011
Pohledavky 29 505 32903 54 095 32925
Trzby 172964 | 192262 | 202130 | 174937
Doba obratu pohledavek (POHL / (T/360)) ‘ 61,41 61,61 96,34 67,76

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty

Tabulka 9 Doba obratu zavazka

2008 2009 2010 2011
Kratkodobé zavazky 27 346 18 644 35 842 30 833
Trzby 172964 | 192262 | 202130 | 174 937
Doba obratu zavazka (KZ / (T/360)) ‘ 56,92 34,91 63,84 63,45

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty

Tabulka 10 Koeficient samofinancovani

2008 2009 2010 2011
Vlastni kapital 30 079 28 910 33841 38 084
Aktiva 60 119 60 028 83513 76 747
Koeficient samofinancovani (VK / AKT) ‘ 50,03% | 48,16% | 40,52% | 49,62%

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

Tabulka 11 Celkova zadluZenost

2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje 29 757 31028 49 550 38 343
Aktiva 60 119 60 028 83513 76 747
Celkova zadluzenost (CZ /| AKT) ‘ 49,50% 51,69% 59,33% 49,96%

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty



Tabulka 12 Mira zadluzenosti

2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje 29 757 31028 49 550 38 343
Vlastni kapital 30 079 28 910 33841 38 084
Mira zadluzenosti (CZ / VK) ‘ 0,99 1,07 1,46 1,01

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

Tabulka 13 Urokové kryti

2008 2009 2010 2011
EBIT 8618 3950 5980 2992
Odpisy 4309 4176 3736 3205
Uroky 76 294 363 349
Urokové kryti I. (EBIT / uroky) 113,39 13,44 16,47 8,57
Urokové kryti Il. (EBIT+odpisy) / iroky) 170,09 27,64 26,77 17,76

Zdroj: Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty

Tabulka 14 Bézna likvidita

2008 2009 2010 2011
Obézna Aktiva 48 131 45 574 63 830 49 077

27 346 29 019 47 576 36 822
Bézna likvidita (OAKT / KD) 1,76 1,57 1,34 1,33

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty

Tabulka 15 Pohotova likvidita

2008 2009 2010 2011
Kratkodobé pohledavky 29 505 32903 54 095 32925
Finanéni majetek 2244 875 528 6009
Kratkodobé Cizi Zdroje 27346 | 29019 | 47576 | 36822

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty




Tabulka 16 Pené&zni likvidita

2008 2009 2010 2011
Financni majetek 2244 875 528 6009
Kratkodobe Cizi Zdroje 27346 | 29019 | 47576 | 36833
Penézni likvidita (FM / KD) 0,08 0,03 0,01 0,16
Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty
Tabulka 17 Ukazatel kapitalizace
2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek 11425 | 12895 | 18358 | 26557
Vlastni kapital + Dlouhodobé zdroje 32 490 30919 35815 39 594
Ukazatel kapitalizace (DM / DI.K) 0,35 0,42 0,51 0,67
Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty
Tabulka 18 Pracovni kapital
2008 2009 2010 2011
Obézna Aktiva 48131 | 45574 | 63830 | 49077
Kratkodobe Cizi Zdroje 27346 | 29019 | 47576 | 36833
Pracovni kapital (OAKT - KD) \ 20785 | 16555 | 16254 | 12244

Zdroj: Rozvaha, vlastni vypocty




