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1 UvVOD

Hlavnim ukolem této bakalaiské prace je vypracovani strategického planu obce Hlincové
Hory, a to vCetné posouzenim dosazitelnosti pldnovanych akci tak, aby se realizaci vytCenych
planii obec nedostala do zbytecnych nesnézi plynoucich z nemoznosti koncepénich rozhodnuti.

Tuto obec jsem zvolila jednak z toho divodu, Ze zde Zije rodina mého manzela a jednak
proto, ze prodélava v poslednich letech - na své poméry - pomérné bouflivou expanzi v podobé
nové vystavby rodinnych doml a sni souvisejici potfeby sekundarniho rozvoje zejména
v ob¢anské vybavenosti obce.

Tuto obec znam jesté v podobé pied jakymkoli rozvojem, tedy z pocatku 90. let 20. stoleti. M¢la
jsem tedy pfrilezitost jako nestranny pozorovatel sledovat veskeré zjevné postupné zmény v této
obci probihajici.

Strategicky plan je planem dlouhodobym, a je podkladem pro plany taktické a nasledné
operativni. Planovani jako takové je a vzdy bylo nezbytnou ¢innosti kazdého dobrého hospodare,
v dnesni dobé v prostiedi obce se takovy plan nazyva oficielné planem strategickym. Jde v ném
oucelenou konkretizovanou ptedstavu budoucich akci vtakové obci potiebnych k jejimu
logickému a spravnému rozvoji. Je zde tfeba vzdy nastinit pomérné konkrétné jednotlivé akce,
jejich Casové zarazeni a logickou posloupnost a dale nesmi chybét ani financni plan zahrnujici
pfedpokladané naklady a zdroje jejich financovani. Takovy plan se pak stava nezbytnym
podkladem pfi zadostech o finan¢ni pomoc ve forme dotaci a grantli z nejrizngjSich programd.

Obdobn¢ jako v privatnim — komerénim sektoru musi podnikatel neustale hledét na veskeré
zmény a jim kontinudlné pfizpisobovat své plany na principu variantnosti a permanentnosti, musi
takto Cinit i vefejna sprava — o to zodpovednéji, Ze se zde jedna o prospéch celé pocetné komunity
— obc¢and dané obce, jejichz potieby a pfani se také neustale vyvijeji podle vnimani zmén okolniho
svéta.

Poslanim vefejného sektoru je zajiStovat produkci vetfejnych statkli a vefejnych sluzeb,
tedy takovych spoleCensky zddoucich produktd, jejichz poskytovani je z pohledu soukromého
sektoru ekonomicky neefektivni, neziidka dokonce prodélecné.

Vetejny sektor tedy svou ¢innosti (kromé c¢innosti spravni) zapliiuje urcité mezery na trhu.
Poslanim vetejného sektoru tedy neni maximalizace zisku, ale maximalizace spolecenskych efektt,

které nejsou métitelné, exaktné hodnotitelné ani finanéné vycislitelné.



2

LITERARNI PREHLED

2.1 OBEC

2.1.1 ZAKLADNI POJMY

Obec:

je zékladnim tzemnim samospravnym spolecenstvim obcanti; tvoii tizemni celek, ktery je
vymezen hranici uzemi obce, je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, vystupuje
v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajici,

pecuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potieby svych obcant; pfiplnéni svych tkoli
chrani téz vefejny zajem,

je samostatné spravovana zastupitelstvem obce; dalSimi organy obce jsou rada obce, starosta,

obecni urad a zvlastni organy obce.

Mésto:

obec, ktera ma alespon 3 000 obyvatel, je méstem, pokud tak na navrh obce stanovi piedseda
Poslanecké snémovny po vyjadreni vlady,

obec, kterd byla méstem piede dnem 17. kvétna 1954, je méstem, pokud o to pozada predsedu
Poslanecké snémovny,

slouci-li se dvé nebo vice obci, z nichz alespon jedna je méstem, je nove vznikla obec méstem,
oddeli-li se ¢ast mésta a vzniknou dvé nebo vice obci, pak obec, které zlstane nazev
dosavadniho mésta nebo ¢ast jeho nazvu, je i nadale mestem,

je samostatné¢ spravovano zastupitelstvem mésta; dalSimi organy mésta jsou rada mésta,

starosta, méstsky urad a zvlastni organy mésta.

Méstys:

obec je méstysem, pokud tak nanavrh obce stanovi predseda Poslanecké snémovny
po vyjadreni vlady,

obec, ktera byla opravnéna uzivat ozna¢eni méstys prede dnem 17. kvétna 1954, je mestysem,
pokud o to pozada predsedu Poslanecké snémovny,

slouci-li se dvé nebo vice obci, z nichz Zadna neni méstem, ale alespon jedna je méstysem, je
nove vznikla obec méstysem,

oddeli-li se Cast mestyse a vzniknou dveé nebo vice obci, pak obec, které zlistane nazev
dosavadniho méstyse nebo ¢ast jeho nazvu, je i nadale méstysem,

je samostatné spravovan zastupitelstvem meéstyse; dal$imi organy méstyse jsou rada méstyse,

starosta, Ufad méstyse a zvlastni organy méstyse.



Statutarni mésto:

- jsou to meésta: Kladno, Ceské Budé¢jovice, Plzen, Karlovy Vary, Usti nad Labem, Liberec,
Hradec Kralové, Pardubice, Jihlava, Brno, Zlin, Olomouc, Pferov, Chomutov, Décin, Frydek-
Mistek, Ostrava, Opava, Havifov, Most, Teplice, Karvind a Mlada Boleslav,

- je samostatné spravovano zastupitelstvem meésta; dal§imi organy statutarniho meésta jsou rada
meésta, primator, magistrat a zvlastni organy mésta,

- Uzemi statutarnich mést se muze Clenit na méstské obvody nebo méstské ¢asti s vlastnimi
organy samospravy,

- mestsky obvod je spravovan zastupitelstvem méstského obvodu; dals$imi organy méstského
obvodu jsou rada méstského obvodu, starosta, ufad meéstského obvodu a zvlastni organy
méstského obvodu,

- mestska Cast je spravovana zastupitelstvem meéstské Casti; dalSimi organy méstské Casti jsou

rada méstské Casti, starosta, ufad méstské casti a zvlastni organy méstské casti.

Organem obce, méstyse, mésta, statutarniho mésta, méstského obvodu nebo meéstské Casti je téz
komise, jestlize ji byl svéten vykon pienesené plisobnosti.

Obce zajist'uji vykon finanéni kontroly podle zvlastniho pravniho ptedpisu (1).

2.1.2 ORGANY OBCE

Organem, ktery samostatn¢ spravuje obec, je zastupitelstvo.

Zastupitelstvo voli ze svych ¢lent starostu, ktery zastupuje obec navenek a je odpovédny za vykon
své funkce zastupitelstvu, a mistostarostu (nebo mistostarosty), ktery zastupuje starostu po dobu
jeho nepiitomnosti.

Vykonnym organem obce je rada obce tvofena starostou a Cleny zvolenymi z fad zastupiteld.
Starosta stoji v ¢ele obecniho Gfadu. Obecni Gfad dale tvoii mistostarosta (nebo mistostarostové),
tajemnik (pokud je tato funkce zfizena, jinak ji vykonava starosta) a zameéstnanci obecniho ufadu.
Obecni urad plni ukoly, které mu ulozilo v samostatné plisobnosti zastupitelstvo obce nebo rada

obce a vykonava pienesenou ptisobnost (2).

2.1.3 PUSOBNOST OBCE

Pienesena piisobnost znamena predani ¢asti vykonu statni spravy. Je-li takto definovana, znamena
to automaticky, Ze je financovana statem.

Ukladani povinnosti obcim jakymkoli jinym zakonem bez této formulace znamena, Ze jeji plnéni je
financovano obci (3).

Samostatnou ptisobnosti obce rozumime, Ze obec ma pravo spravovat své zaleZitosti

samostatné, fidit se pfitom jen zdkony a nejde-li o vydavani obecné zavaznych vyhlasek, téz



jinymi pravnimi predpisy vydanymi na zakladé zakona. Obec tyto zalezitosti vykonava vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost. Jde tedy o vykon obecni samospravy, kdy obec vystupuje jako

samostatna pravnicka osoba (4).

Do samostatné ptisobnosti obce ze Zakona o obcich ¢. 128/2000 Sb. patii:

hospodareni obce;

rozpocet a zavérecny ucet obce;

penézni fondy obce;

pravnické osoby obce a organiza¢ni slozky obce a ucast obce v pravnickych osobach;
osobni a vécné vydaje na ¢innost obecniho uradu a zvlastnich organti obce;
organizace, fizeni, persondlni a materidlni zabezpeceni obecniho tfadu;

vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce;

mistni referendum;

obecni policie;

ukladani pokut za spravni delikty;

program rozvoje uzemniho obvodu obce;

uzemni plan a regulacni plan obce a vyhlaSovani jejich zavazné Casti obecné zavaznou
vyhlaskou;

spoluprace s jinymi obcemi atd. (2).

Na zakladé zvlastnich zakonu patii dale do samostatné ptisobnosti obce:

2.2

mistni poplatky;

zfizovani jednotky dobrovolnych hasicii a zabezpeceni kol pozarni ochrany v obci;
zajiStovani pripravenosti obce na mimotradné udalosti a podileni se na provadéni zachrannych
a likvida¢nich praci a na ochran¢ obyvatelstva;

zfizovani a sprava predskolnich zafizeni, zakladnich $kol, zdkladnich umeéleckych skol a
zatizeni jim slouZicich;

zfizovani zdravotnickych zafizeni a ochrana vetejného zdravi;

ochrana pied alkoholismem a jinymi toxikomaniemi (2).

MANAGEMENT OBCi

Celkovy tizemni rozvoj, sprava Uizemi a jeji management jsou aktualnim a ddlezitym tématem,

které se dotykd mnoha oblasti v rdmci praxe i vyzkumu. V metodach spravy uzemi se stale vice

uplatiuji manazerské pristupy, které maji sviyj ptivod v soukromé, resp. podnikatelské sféte.

Management oznacuje Siroké spektrum ¢innosti, které jsou v jeho ramci vykonavany.

Konkrétni ¢innosti, které napliiuji pojem management, jsou:

pldnovani a organizovani (definovani ucelu a cila),



- Fizeni a rozhodovani (véetn¢ koordinace),
- vedeni a Fizeni lidi (lidské zdroje),
- informovani a komunikace,
- monitorovani a kontrola,
- reprezentovani uradu.
Uvedené cinnosti pochazeji ze zakladnich koncepci managementu firem, jsou vSak plné

uplatnitelné i v managementu uzemni spravy, v celé vetejné sféte obecné (5).

Planovani a organizovani

vvvvvv

strategické, resp. strategicky management.

- Strategicky management pomahd predvidat a feSit mnozstvi faktort vnitfniho a vnéjsiho
prostiedi, které nespadaji do béznych operativnich ¢innosti. Strategicky management je Casto
zalozen navizich a pfedstavach rozhodujicich pfedstaviteld regionu, a je pak tkolem
manazera tyto vize prevést do programil, propojit je na rozpoctovy proces a nasledné uvést
do praxe.

- Vize by méla odpovédeét na otazky:

Jak bude tizemi vypadat v budoucnosti?
Co bude odlisovat nasi obec, kraj od jinych?

Jak bude obec, kraj vniman jeho obyvateli a podnikatelskou sférou?

Vramci strategického managementu jsou vypracovavany strategické plany rozvoje, operacni
rozpoéty a plany kapitalovych investic. Kazda strategie musi respektovat mistni podminky,
méla by vyjadfovat zajmy a potieby obcani, mistnich podnikatelll a zaméstnancli a dosdhnout

vSeobecné podpory obyvatel (6).

Rizeni a rozhodovani

Do oblasti fizeni a rozhodovani spada rovnéz otazka financi, tedy finanéniho managementu.
V jeho ramci jsou uplatiiovany aktivity, které by mély vést k efektivn€jSimu vyuzivani zdroju a
k rtstu vykonnosti. Dilezitym pro vSechny subjekty vefejné spravy, tedy i pro organy obci a kraj,
je rozpocet a rozpoctovy proces.

Pti sestavovani rozpocCtu je dulezité splnit zejména dva hlavni pozadavky, a to Ze rozpocet musi
byt pi‘esny a realny.

Ukolem manaZera v oblasti finanéniho managementu je kromé jiného také sledovani zmén v pravni
uprave tykajici se hospodateni obci, resp. krajii, sledovani statni politiky a jejich programtl, stejné

tak i programii Evropské unie.



Zakladem veskeré manaZerské prace je ROZHODOVANI, které prolina viemi dal§imi ¢innostmi.
Dulezité je na rozhodovani pohliZet jako na proces sestavajici se z nékolika postupnych kroki:
- identifikovat moznosti (zde se analyzuji redlné problémy versus disponibilni omezené zdroje),
- stanoveni cill, vymezuji se podminky, stanovuji se alternativy, kritéria, podle nichZ se tyto
alternativy hodnoti, dochézi ke tfidéni alternativ,
- vybéru alternativy a k jeji

- koneéné realizaci.

Dodrzeni vsech krokti by mélo zajistit optimalni rozhodnuti (6).

Vedeni a Fizeni lidi

Oblast personalniho managementu je velmi rozsahla a pro fungovani Gradu zcela nepostradatelna.
Personalni management je zalozen na analyze pracovnich mist, ndboru a vybéru zaméstnanct,
vzdélavani a tréninku, hodnoceni vykonnosti, kariérnim rdstu, pobidkach, motivaci a odménovani.
Personalni management ve vefejném sektoru musi byt zaméfen na produktivitu a efektivnost,
musi vychazet z dobré znalosti a orientace v pravu, v technologiich, v analytickych nastrojich, musi

byt zaméfen na zaméstnance a musi sledovat manazerské cile (6).

Informovani a komunikace

Vnitfni komunikace byva upravena vnitinimi ptedpisy a slouzi hlavné efektivni ¢innosti tfadu.
Komunikace navenek sejevi jako dulezitéjsi. Sprava obce je vzdy vykonavana piedev§im
pro jeho obyvatele. Dobré vztahy s nimi, ale i s dal$imi subjekty a partnery, jsou proto velmi
dilezité.

Zapojeni Siroké verejnosti do rozhodovani a spravy tzemi piinasi fadu vyhod. Rozhodovaci
proces se stava otevienym, lépe kontrolovatelnym, bohatSim o nové napady, podnéty a zpisoby
feSeni a realizace, jsou zohlednény mistni podminky prostfedi a jeho charakteristiky, je
zabezpecena i zpétna vazba.

Rada uiadi pFistoupila na zji§tovani Grovné spokojenosti obyvatel s poskytovanymi sluzbami.
Pro takové ucely jsou hojné vyuzivany dotazniky a jsou provadény prizkumy vetejného minéni.
Utady se snazi stat se v o¢ich oblanii a dal§ich subjektti obliben&j§imi, podporuji komunikaci
s vefejnosti, zavad€ji jednotny styl prezentace, buduji svou image, navazuji partnerské vztahy
s podnikatelskou sférou, ale i s dalSimi Gifady a organizacemi, a to i na mezinarodni tirovni.

Mezery lze jeSté nalézat ve spolupraci s podnikatelskou sférou, i zde je vSak snaha tyto vazby

posilit, napt. podporovanim spoluprace na principu tzv. Public Private Partnership (PPP) (6).



Monitorovani a kontrola

Monitorovani miize byt ¢asto prinosnéjSi nezZ nasledna kontrola, nebot’ diky nému je stile znam
aktudlni stav a je tedy mozna vCasnd naprava ke stavu pozadovanému. Monitorovaci slozkou jsou
nejcasteji vybory ¢i komise, zapojeni by do nich m¢li byt zastupci mistni samospravy, vyznamné
zastoupeni by méli mit pfedstavitelé soukromého sektoru, dalsimi ¢leny by pak méli byt i experti
z danych oblasti (6).

Soukroma vs. verejna sféra

Do oblasti managementu tizemni spravy pronikaji manazerské praktiky, které jsou uplatiiovany
v soukromé sféfe.

Vetejny sektor nemize byt nikdy ze své podstaty zcela roven sektoru soukromému. Mezi hlavni
rozdily mezi managementem v podnikové sféfe a "vefejnym" managementem patii rozdilnost cili.
Na trovni obci a kraji neni cilem zisk ¢i jiny prospéch, zde je sledovan vefejny zdjem a jeho
naplnéni, sleduje se prospéch vetejnosti.

Dal$im rozdilem je pravni aprava. V oblasti vykonu managementu obci a kraji existuje mnohem
vetsi vazanost pravem, z ¢ehoz vyplyva vétsi omezenost v rozhodovani, nebot’ je nutné respektovat
a plnit povinnosti a zasady vefejné spravy, respektovat volené organy apod. Upraveno je postaveni
a organizace danych Uzemnich jednotek, prdva a povinnosti jejich zaméstnanct, financni a
majetkové hospodareni atd.

Rozdilem a do jisté miry i piekazkou kvalitnéjsiho uzemniho managementu je omezené vyuZiti
méritek a ukazateld, které jsou jinak v soukromé sféfe bézné€ uzivané. To souvisi pravé s absenci
ziskového motivu, ktery neexistuje nikde napfi¢ vefejnou spravou. Svazujicim a urcujicim dalsi

vyvoj uzemi je také silné€jsi vliv politickych rozhodnuti a politické orientace (5).

2.3 ROZVOJ OBCi

2.3.1 FINANCNI PROSTREDKY Z FONDU EU URCENE VEREJNE SAMOSPRAVE

Clenstvi CR v EU ji umoziuje participovat naspoleénych politikich EU véetné politiky
hospodaiské a socialni soudrznosti. Moznost Cerpat finanéni prostfedky ze strukturalnich fondi a
Fondu soudrznosti se oteviela i subjektim tizemni samospravy — krajlim, obcim, svazklim obci a
jimi zfizovanym a zakladanym organizacim na zakladé dotacnich titult

Dotace v ramci finanéni pomoci z EU jsou vyplaceny ze strukturalnich fondii a Kohezniho fondu

prostfednictvim Narodniho fondu.



Tento druh dotaci je vSak také spojen se spolufinancovanim ze strany Uzemnich samosprav a
vétSinou jsou vyplaceny az po realizaci akce, ¢i stavby. Mohou mit charakter jak kapitalovych, tak
béznych dotaci a zpravidla jsou pfisne ucelové (2).

2.3.2 FORMY SPOLUPRACE MEZI OBCEMI

Spoluprace mezi obcemi se miize realizovat n¢kolika zptisoby:

- na zékladé smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho tkolu, na dobu ur€itou nebo neurcitou,
pfedmétem smlouvy nemize byt vznik PO,

- zalozeni dvéma a vice obcemi podle Obchodniho zakoniku,

- dobrovolné svazky obci (2).

Spoluprace obci s PO a FO vychazi z ustanoveni obcanského zakoniku o zajmovych sdruzenich
pravnickych osob a o smlouvé o sdruzeni, toto ustanoveni vSak nelze pouzit na spolupraci obci
mezi sebou s vyjimkou upravy registrace, zruseni a zaniku svazku obci. Pies absenci moznosti
spolupracovat v oblasti pfenesené plsobnosti je mozné na zakladé verejnopravni smlouvy svérit
¢ast Ci celou prrenesenou piisobnost k vykonu obci jiné. Tyka se to vSak pouze takové pienesené
pusobnosti, kterd je svéfena orgdniim vSech obci. Smlouvu lze uzaviit pouze mezi obcemi v ramci
jednoho spravniho ORP.

Pravni formy spoluprace -- zakladnim rozliSovacim hlediskem z pohledu zédkona jsou zucastnéné
subjekty. Je tak rozliSena spoluprace vyhradné meziobecni a spoluprace jinych FO a PO (tedy

1 obci). Vztahy mezi konkrétnimi formami spoluprace ptiblizuje uvedena Tabulka I nize (7).

Tabulka 1 Pravni formy spoluprace obci

Pravni forma Subjekty Norma x Konkrétni formy

Smilouva ke splnéni Pouze obce Zakon €. 128/2000 Sb., |

konkrétniho ukolu o obcich

Smlouva o vytvoreni . N

dobrovolného Pouze obce Zakoq €. 128/2000 Sb., svazky obci
. o obcich

svazku obci

Spole€na pravnicka Pouze obce Zak. €. 513/1991 Sb., )

osoba obci obchodni zakonik

Obchodni Fyzické Zak. ¢. 513/1991 Sb., )

spole¢nost i pravnické osoby | obchodni zakonik

Obecné prospésna
spole¢nost

Fyzické
i pravnické osoby

Zak. €. 248/1995 Sb.,
o obecné prospésnych
spoleCnostech

mistni akéni skupiny

Zajmoveé sdruzeni
pravnickych osob

Fyzické
i pravnické osoby

Zak. ¢. 40/1964 Sb.,
obcansky zakonik

euroregiony, sdruzeni obci,
mistni akéni skupiny, Svaz mést
a obci CR, Narodni sit zdravych
mést

Smlouva o sdruzeni

Fyzické
i pravnické osoby

Zakon €. 40/1964 Sb.,
ob&ansky zdkonik

euroregiony

Obc&anské sdruzeni

Fyzické
i pravnické osoby

Zakon ¢&. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obéanu

mistni akéni skupiny

Zdroj: (7)
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Dale si specifikujeme nékteré z konkrétnich forem spoluprace obci z Obrazek 1 vyse.

Dobrovolné svazky obci

Je to specifickd forma spoluprace a vznik rozpo¢tu uzemniho samospravného celku. Vznika

za GCelem prosazovani spoleénych zajmia obci. Je pravnickou osobou, sestavuje rozpocet a

hospodaii s majetkem, ktery jednotlivé obce vlozily (zlstavd majetkem jednotlivych obci) a

s majetkem, ktery jako PO ziskal svou vlastni ¢innosti (vypotfada se podle platnych stanov).

1x ro¢n¢€ nechava DSO prezkoumat své hospodafeni Krajskym ufadem nebo auditorem. Zpravy

o vysledcich ptedklada zastupitelim jednotlivych clenskych obci (2).

Mize spole¢né vykonavat pouze zalezitosti spadajici do samostatné piisobnosti obci a také ¢innosti

pro ochranu a prosazovani spole¢nych zajmi obci. Spole¢ny vykon nékterych ukoll snizuje

administrativni zatizeni obci - velmi Gcelné pro popula¢né malé obce (7).

Lisi sejak 0celem, tak intenzitou a naplni spoluprace. V ptipadé ucelu lze svazky rozliSit

na monotematické svazky a na "mikroregiony".

Mistni akéni skupiny

Rozvinuti principu partnerstvi, spocivajiciho ve funkéni spolupraci ruznych subjektd v uzemi,

umoziuji mistni akéni skupiny (MAS).



Jsou to uskupeni vytyCena vramci iniciativy LEADER, kterd spojuji subjekty vefejného
1 soukromého sektoru piisobici v daném tzemi. Naurovni rozhodovani musi tvofit zastupci
soukromého sektoru nejméné 50 % z mistniho partnerstvi.

Nejcastejsi pravni formou MAS je obcanské sdruZeni (7).

233 MANAZERSKE METODY

Jednotlivych metod a modelt, které Ize v uzemni spraveé uplatnit, je celé fada. Nékteré z téch, které
jiz prosly urcitou transformaci na podminky vefejné spravy a zacinaji se postupné zavadét i
v Ceské republice, jsou napf-:

- New Public Management,

- model CAF,

- metody benchmarkingu,

- metody Balanced Scorecard (8).

Benchmarking

Je obecnou manazerskou metodou, ktera ma Siroké uplatnéni, vznikl na zdkladé potieby
v soukromém sektoru, kde se osvéd¢il, rozsifoval se a postupné pronikl i do vefejného sektoru.
Podstatou je méfeni a analyza procest a vykont organizace. Prostfednictvim systematického
porovnavani s vykonem ostatnich hledani nejlepSiho feseni. Umozituje manazerim lépe poznat
vnitini fungovani organizace, sdilet zkuSenosti a nejlepsi praxi se srovnatelnymi subjekty a
identifikovat tak ptilezitosti ke zlepSeni procest a postupll ve vlastni organizaci.

Predpokladem uspé&sného fungovani metody je aktivni zapojeni vSech zucastnénych partner( a

jejich tymova prace (8).

Balanced Scorecard

Balanced Scorecard je metodou, kterda umozituje konkretizaci, znazornéni a sledovani strategii.
S jeji pomoci by se méla vyrazné zvysit pravdépodobnost zavedeni zamyslené strategie.
Strategické cile jsou odvozovany z vize a strategie, k ciliim se nasledné prirazuji financni a
nefinan¢ni méritka. Cile, méfitka a strategické akce se pfifazuji ke konkrétnimu thlu pohledu -
k perspektivam. Ty jsou finanéni, zadkaznické, internich procesi a riistové.

Pro jednotlivé Cinnosti se vytvari uréity pocet méfitek a stanovuji se hodnoty, kterych chce urad
dosahnout. Je snahou méfit i dosud nepostizené, tzv. mékké faktory (napt. spokojenost obyvatel,

kvalita poskytovanych sluzeb atd.). Vznikla tabulka méfitek je pravé Balanced Scorecard (8).
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2.4 STRATEGICKE PLANOVANI OBCi

Strategické planovani rozvoje obci zohlednuje ekonomické, socidlni i ekologické aspekty
komplexniho rozvoje. Cilem je navrhnout rozvojové zaméry vychazejici z mistnich potieb a
pfedstav, a realizovat je s pomoci mistnich zdroji. Vystupem je strategicky plan s dlouhodobou
perspektivou (priblizn€ 10 let), ktery piinasi sttednédobé i kratkodobé navrhy feseni a zmén.

Malé obce ptirozhodovani o zpracovani dbaji zejména na své postaveni v ramci mikroregionu,

na turisticky nebo jiny vyznam (9).

2.4.1 DUVODY A PRINOSY PRO ZPRACOVANI STRATEGICKEHO PLANU

Vhodna doba pro zpracovani strategického planu rozvoje obce nastava, chece-li vedeni obce:
- komplexné fesit rozvoj obce,
- urdit, jaké sméry vyvoje jsou pro budoucnost klicové,
- dosahnout dohody mezi subjekty zainteresovanymi v obci na téchto smerech,
- ptedejit moznym budoucim zajmim obce a soukromého nebo neziskového sektoru pti dal§im
rozvoji,
- rozhodnout o poradi financovani a realizace moznych rozvojovych zaméra,

- pfipravit integrované projekty rozvoje

Z ekonomického hlediska mtze strategicky plan obci pomoci:

- efektivné vyuzit a koncentrované smétovat financni prostfedky pro rozvoj obce,

- vyuzit vnitini potencial a zdroje obce (tj. zdroje pro podnikani, turistiku, apod., lidské,
materialni, finan¢ni zdroje, apod.),

- vyuzit moznost sdruzovani prostiedkd (jak financnich, tak materidlnich) vefejné spravy a
dalsich zainteresovanych subjektl na spole¢nych a integrovanych projektech rozvoje,

- finan¢né posilit rozvoj obce (pii zapojeni aktivnich lidi — podnikateld, NO — do pfipravy
strategie. Na nasledné realizaci strategie se bude podilet vice subjektt, ptiCemz kazdy z nich
ziskava finance z jinych zdroji, do obce tak pfitece vice penéz a jeji rozvoj je vyraznéjsi).

Dalsi ptinosy strategického planu:

- posileni image obce,

- vyhoda pfi vytvareni nabidek pro mozné investory,

- zaruka stability obce,

- kontinuita a navaznost vyvoje obce v ¢ase,

- politicka stabilita

Zpracovani a aktualizace strategického planu je podminkou pro ¢erpani financi z evropskych

zdroju a Casto i ze zdrojui narodnich.
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SPR je napf. vyzadovan pro program SAPARD vramci Priority 2 ,,Trvale udrzitelny rozvoj

venkovskych oblasti (9).

2.4.2 POSTUP ZPRACOVANI STRATEGICKEHO PLANU

Etapy zpracovani: analyticka a strategicka ¢ast.
Analyticka ¢ast:
popis prostiedi (profil obce / mikroregionu):
- infrastruktura,
- zivotni prostiedi,
- podnikatelské prostiedi,
- struktura ekonomiky,
- obyvatelstvo,
- zivotni Groven,
- Skolstvi,
- zamgéstnanost,

- bydleni,

uzemni pldnovani, atd.

SWOT analyza (pozn.: dale teoreticky resena v casti 2.4.4)

- S ...silnéstranky ... strenghts,

- W...slabé stranky ... weaknesses,

- O ...pfilezitosti ... opportunities,

- T ... ohrozeni ... threats.

Vystupem analytické Casti je definovani problémovych okruhti rozvoje, které jsou zakladnim
podkladem pro strategickou cast.

7 wr

Strategicka ¢ast (fesi problémy vytycené analytickou ¢asti):

- cile ... urCeni globalnich cilq,
- strategie ... rozpracovani na diléi cile,
- nastroje ... navrh opatieni vedoucich k naplnéni cile (9).

Akeni plan ... realizace s analyzou finan¢nich zdroji (konkrétni iroven strategické casti):
- sbér namétn projektd,
- analyza finan¢nich zdroju,

- Casovy plan realizace (9).
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243 VYSTUPY STRATEGICKEHO PLANOVANI

Obec se musi pfedem rozhodnout, jaky vystup o¢ekava. Mé celkem dvé moznosti:

- Navrh opatreni ... strategie jako obecny dokument vymezujici ,,pouze” ramec pro piipravu
projekti.

- Akeni plan realizace ... paleta konkrétnich navrhii projektli s definovanymi realizatory,

casovym harmonogramem a finan¢nimi zdroji pro jejich realizaci (9).

2.4.4 SWOT ANALYZA OBCI

SWOT analyza je standardni metoda pouzivand k prezentaci analytickych poznatkl
o nejriznéjSich objektech zkoumani. Jejim principem je jednoducha, avSak vystizna a pokud
mozno vycerpavajici a objektivni charakteristika silnych a slabych stranek objektu a jeho moznych
ptilezitosti a ohrozeni. Akcentovanim silnych stranek a dirazem na odstranovani nebo alespon
omezovani slabych stranek roste pravdépodobnost vyuziti nabizejicich se ptileZitosti a omezuje
se dopad identifikovanych ohrozeni (10).

Vnitfni analyza — silné a slabé stranky.

Yewr

Vnéjsi analyza — prilezitosti a ohrozeni.

Tabulka 2 Vzorova SWOT matice obce - priklad

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Vyznamné zdroje surovin. Nepftiznivé radonové riziko v tizemi.
Nadprumérné zastoupeni vodnich ploch. Opusténé tézebni prostory, poddolovana izemi.
Probihajici projekt revitalizace vodnich tok. Nizka retencni kapacita uzemi.
ZlepSujici se kvalita Zivotniho prostredi. Pokracujici tibytek krajinné zelen¢.
Vyznamny pokles dalkovych imisi. Pfitomnost vodni eroze.

Zlepseni Cistoty povrchovych i podzemnich vod. || Vyskyt lokalnich zaplav.
Nadpriméma rozloha chranénych uzemi. || Neuspokojiva kvalita ovzdusi.

Evropsky vyznamna lokalita Natury 2000. Casty vyskyt inverze v intravilanu obce.

Do znaéné miry zachovaly typicky krajinny raz. || ZvySena hlukova zatéz.

Ptiznivé podminky pro zemedélskou vyrobu. Nedostatecna ekologicka stabilita uzemi.

Lesni porosty na tetiné feSeného tizemi. || Ubytek zvlasté chranénych druhi.

Dokoncen obecni vodovod. Nevhodné zptisoby obhospodatovani pudy.
Dokoncena plynofikace obce. Neexistence ekologického hospodateni.
Provedena rekonstrukce vozovek a chodniku. Neprizniva druhova skladba porostt / lesa.
Zamer vybudovani / existence sbérné¢ho dvora Vedeni prijezdné dopravy intravilanem obce.
ttidéného odpadu v obci. Omezovani spoju vetejné autobusové dopravy.
Relativné nizkd nezaméstnanost. Spatné dopravni spojeni s krajskym méstem.
Dobré vzdélanostni struktura obyvatel. Zastarala kanalizace v¢. €isténi odpadnich vod.
Modernizace obecniho tradu. Ubytek poétu trvale bydlicich obyvatel.
Ztizena policejni sluZzebna v obci. Vysoky index stafi.

Zalozen spolek pro obnovu venkova aj. Rist poctu domécnosti osamocenych starSich
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Projekt na rekonstrukci / existence kulturniho
domu pro zdjmovou a klubovou ¢innost.
Ptevazujici typ bydleni v RD se zahradou.
Zajem o stavebni parcely v obci.

Kwvalitni pfirodni zdzemi obce.

Dobré podminky pro pési a cykloturistiku.
Moznost RR, chalupareni, zahradniceni.
Vyhléasena restaurace v obci.

Poutni kostel / kaple, tradice pouti, slavnosti.
Relativni  dostatek rozmanitych pracovnich
prilezitosti v obci / blizkém méste.

Realizace velké primyslové zony v regionu.
Primyslova tradice regionu.

obcan.

Utlum spolegenského Zivota v obci, kulturni
dim malo vyuzivan.

Zénik / neexistence obecni $koly / MS.
Chatrajici a neobydlené domy.

Vysoké primérné stafi domd.

Néavesni prostor znehodnocen dopravou / jinak.
Poloha mimo oblasti cestovniho ruchu.
Devastované / chatrajici pamatky.

NaruSeni venkovského razu zéstavby.

Chybéjici zatizeni pro sport.

Nizka mira podnikatelské aktivity obyvatel.
Nizky podil separace a vyuziti komunalnich

Prosperujici podnikatelé v obci; zamér na | odpadui.
rozsifeni ¢innosti. Neexistence bezprostfedniho napojeni obce na
dalnicni sit’.

PRILEZITOSTI OHROZENI
Rozvoj t€zby vyznamnych surovin. Zpozdéni rekultivace vytézenych ploch.
Zvyseni retencni schopnosti krajiny. Odklad feSeni ohrozeni tizemi povodnémi.
Realizace uzemniho systému ekologické || Intenzivni oSetfovani plodin pesticidy.
stability. Dlouhodoby srazkovy deficit v oblasti.

Zvyseni podilu ploch trvalych travnich porosti,
lesa a krajinné zelene.

Moznost vyuziti suchych poldrl v krajing.
Obecny dlraz na zdravy Zivotni styl.
Vybudovani silni¢niho obchvatu obce.

Zavedeni separace komunalniho odpadu.
funkéniho
ekologické stability.

Realizace uzemniho  systému
Rekultivace vytézenych uzemi.

Realizace komplexnich pozemkovych tprav.
Podpora orientace zemédélstvi na tvorbu a
ochranu krajiny.

Dotace na zalesnovani pozemkii.

Podpora rozvoje hromadné dopravy a prace
doma.

Vyuziti dotacnich tituld z programi EU na
zlepSeni vetejné infrastruktury.

Blizkost mésta — obc¢anska vybavenost, pracovni
prilezitosti, Grady.

Rozvoj socialni péce s podporou obce i kraje.
Trend zkvalitiovani bydleni v dusledku
ekonomického ristu.

Zachrana neobydlenych domt pro rekreaci.
zazemi obyvatelim

Poskytnuti rekrea¢niho

Predpokladané silni¢ni
piepravy.

Pfechod na tuha paliva vlivem vyvoje cen plynu

zvySeni  intenzity

a elekttiny, spalovani odpadu.

Podezteni na ekologickou zatéz v brownfields.
Nebezpeci naruseni zdravi obyvatelstva spojené
s radonovym rizikem.
NaruSeni  chranénych  Gizemi  pfipadnou
vystavbou pfipravovaného obchvatu obce a
roz§ifenim tézby.

Kolize mezi zaméry na vystavbu a estetikou
krajiny.

Odpor ochrancii piirody vii¢i zaméru na ziizeni
rekreacnich vodnich nadrzi.

Znehodnocovani pidy zvySovanim intenzity
hospodarteni, erozi a chemickymi latkami.
OhroZeni lest kalamitami.

Odklad realizace obchvatu obce — konflikt s
ochranou piirody.

Nedostatecna piipravenost projektd na obecni
infrastrukturu a OV.

Nedostatek vlastnich finan¢nich prostredk.
Pretizeni  infrastruktury obce spojené s
vystavbou satelitni ¢tvrti.
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nedalekého mésta. Hrozba nezaméstnanosti.

Poptavka po rekreacnim bydleni. Konflikty zivota starousedlikti, obyvatel nové
Rist zdjmu o domaci turistiku. ctvrti a mladeze.

Rozsiteni nabidky ubytovani. Tlak developerti na vytvafeni vétsich lokalit.
Ztizeni rekreacnich vodnich ploch rekultivaci||Chybé&jici  iniciativa a  prostiedky na
vytéZenych oblasti. rekonstrukei pamatek a rozhledny.

Vyuziti prostiedkd z OP pro podporu rozvoje: Upadajici zemedélska produkce.

- malého a stfedniho podnikani, Problematicky odbyt doméciho produkce.

- regionalni ekonomiky (klastry),

- soukromého zemédélského hospodarenti,
- vyuziti potencialu obnovitelnych energii.
Moznost vyuziti brownfields.

Poloha v rozvojové ose (dle politiky UR).

Zdroj: (11), Giprava: autorka

2.4.5 STRATEGIE, STRATEGICKE RiZENi

Pojem strategie:
Strategie je kliCovym pojmem v oblasti strategického fizeni.
Je zaméfeni a rozsah ¢innosti podniku v dlouhodobém horizont, které v idealnim ptipad¢ vytvareji

soulad mezi podnikovymi zdroji a ménicim se vn&j$im prostfedim — zvl. trhem a zékazniky.

Henry Mintzberg definuje strategii pomoci 5P takto:

- Plan ... plan (strategie jako plan),

- Ploy ... komplot (strategie odradit konkurenci, vyvolat v ni obavy),

- Pattern ... model chovani (odviji se od jiz realizovanych strategii — konzistence chovani),
- Position ... pozice (organizace v prostredi),

- Perspective ... charakter organizace (strategie je zptsob podnikani.

Pojem strategické Fizeni:

Strategické fizeni je proces, v jehoZ ramci manaZefi urcuji sméfovani podniku, stanovuji
specifické vykonové cile, vyvijeji podstatné vnitini a vnéjsi podminky a podnikaji konkrétni
kroky v realizaci vybrané¢ho planu akci.

Je dynamickym procesem — kazda z jeho slozek nese proces zvazovani, zda pokraCovat v urcité
¢innosti, nebo ji zmenit. VSechna strategickd rozhodnuti jsou pfedmétem budouci modifikace.
pfedpokladu tspéchu. Tim si podnik zajisti dlouhodobé vyhodnéjsi pozici, ktera je znamkou

strategického uspéchu (12).

Slozky strategického Fizeni - Obradzek 2 dale:
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Vymezeni Zhodnoceni
predmétu vysledki
podnikani » Stanoveni » Hodnoceni p| Zavadeéni »| Analyza
a cila a a situace
formulace volba realizace Iniciovani
poslani strategie strategie opravnych
podniku opatieni
A A A A
v
Navrat
Revidovani Revidovani Vylepseni/ Vylepseni/ ke kroktim
podle podle zména zména 1,2,3
potieby potieby podle podle nebo 4
Obrazek 2 Tradi¢ni model procesu strategického fizeni (Thompson a Strickland)

Zdroj: (12)
2.5 STANOVENI CiLU OBCi

2.5.1 STANOVENI CiLU JAKO SOUCAST ROZHODOVACIHO PROCESU

Rozhodovani tizemnich samosprav lze rozélenit do stejnych zakladnich metodickych kroku,

se kterymi pracuje obecna teorie fizeni. Jsou jimi:

- identifikace moznosti (zpravidla vysledek analyzy realnych problémi dané komunity
kontrolovany s omezenymi zdroji, které jsou k dispozici),

- stanoveni cild,

- vymezeni podminek,

- stanoveni alternativ,

- stanoveni kritérii a hodnocenti alternativ,

- tfidéni alternativ,

- vybér alternativ,

- realizace vybrané alternativy.

Preciznéjsimu vymezeni cilii poméha, jsou-li pfi identifikaci problému nalezeny odpovédi na to:

- Co je pri¢inou daného stavu?

- Jaké jsou jeho dusledky?

- Jaka je jeho tendence?

- Je pottebné danou problémovou situaci fesit? Nelze predpokladat, ze se automaticky upravi?

- Jakymi formami je mozné problémovou situaci zménit?

- Jaké cile vedou ke zméné situace?
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Velmi uzitecna je zpétna kontrola zadoucich vlastnosti definovanych cilt. Pfedevsim jde o to, zda:

Jsou cile relevantni? Vztahuji se k problému, ovlivni ho né&jak?
Nejsou cile redundantni, nadbytecné? Opravdu jsou nutné?

Jsou cile verifikovatelné? Da se jejich dosazeni ovéfit a vyhodnotit?
Jsou cile kvantifikovatelné?

Navazuji na sebe? Jsou kompatibilni?

Byla kazdému cili pfifazena priorita?

Jsou cile realné z hlediska zdroji, ¢asu a prostredk?

Jsou jasné a zieteln¢ formulované?

Byly zahrnuty vSechny do patfi¢ného realizacniho dokumentu? (13).

2.5.2 STANOVENI CiLU A PROBLEM EFEKTIVNOSTI

Podstatou ekonomického ptistupu k analyze a hodnoceni spolec¢enskych procest je pouziti kritéria

racionality jednani zucastnénych subjektti ve smyslu predstavy, Zze raciondlni ¢innost spociva

v efektivnim vyuziti omezenych zdroji za ucelem maximalniho dosazeni cild, resp. zadoucich

uzitkli. Klicovou kategorii je zde pfitom verejny zajem (13).

253 TYPICKE PROBLEMY STANOVOVANI CILU

za cil vefejné politiky je stanoveno néco, co by bylo vhodnégjsi nechat zajistovat jinou rovni
vetejné spravy nebo dokonce jenom soukromym sektorem,

k zajisténi cili jsou nevhodné nastaveny zdroje nebo se s nimi nespravné pracuje,

na zajisténi cili nedostatecné participuji subjekty, které se podileji na jejich realizaci, anebo

jsou jimi dotceny jako ptijemci sluzeb (13).

2.54 CiL BY MEL BYT ,,SMART*

v anglické odborné literatufe se doporucuje, aby cile byly vymezeny tak, Ze jsou SMART, kde

jednotliva pismena vyjadiuji poZadované vlastnosti cilt:

Specific / Stimulating ... Urcity ... cile musi stimulovat k dosazeni co nejlepSich vysledki,
Measurable ... Méfitelny ... dosaZeni ¢i nedosazeni cile by mélo byt méfitelné,

Acceptable / Agreed ... Odsouhlaseny, pfijaty pro ty, kterych se tyka ... cile by mély byt
akceptovatelné i témi, kdo je budou plnit,

Realistic ... Realisticky (z hlediska ¢asu, kapacity, moznosti) ... realné, dosazitelné,

Time aspects ... Casové ohrani¢eny (stanovené terminy) ... uréené v ase,

Economically feasible ... Ekonomicky proveditelny (3) a (10).
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3 CIL A METODIKA PRACE

3.1 CiL PRACE

Cilem bakalatské prace je vytvotit strategicky plan rozvoje vybrané obce.

Hlavnim cilem prace je:

- provést situacni analyzu obce a nasledné,

- vytvorit strategicky plan rozvoje obce, ktery obci chybi.

Dil¢imi cili je:

- vymezit pfedpoklady a moznosti rozvoje dané obce,

- provést Setfeni mezi obCany dané obce s cilem ziskat povédomi o jejich ndzorech a podnétech a
tim ziskat nové cenné napady, kterych by mohlo zastupitelstvo ve svych strategickych planech
vyuzit, poptipad¢ zajistit skloubeni piedstav o rozvoji obce zastupitelstva a obcanti

- uskutecnit rozhovor se starostou obce s cilem zjistit jinde neuvadéné informace a overit
spravnost informaci vyhledanych z jinych zdrojd, predev§im pak zjistit vizi zastupitelstva a
konkrétni predstavu o budoucim rozvoji obce a krocich v tomto sméru uskute¢nénych i

planovanych.

3.2 METODIKA PRACE

Studium zdroji zamérenych na feSené téma

Z odborné literatury bylo nejvice Cerpano z tituld, které byly zaptijceny Akademickou knihovnou
JihoGeské univerzity v Ceskych Budgjovicich a dale prostiednictvim meziknihovni vypijéni
sluzby Védeckou knihovnou v Olomouci. Déle bylo ¢erpano z fady internetovych zdroju.

Veskeré pouzité zdroje jsou uvedené v seznamu pouzité literatury.

Charakteristika vybrané obce

Charakteristika obce byla sestavena z fady statistickych dat, ktera jsou dostupna z internetovych
zdrojti, zejména Ceského statistického titadu.

Dal§im, pomérné obsahlym podkladem, byl platny Uzemni plan obce a dale, co se historie obce
tyCe, na strankach obce (odkaz: O obci - Historie obce) uvefejnény vynatek o obci z knihy Dr.
Bedficha Bohnela ,,Z minulosti zmizelych jihoCeskych osad Vstuh a Ortvinovic a Nicovy Hory
(dnesni Hlincové Hory)“ z r. 1937.
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Provedeni analyzy

Pro sestaveni analyzy obce byla pouzita metoda SWOT.

Podkladem pro tuto analyzu byly jednak teoretické zaklady nacerpané v odborné literatuie
vztahujici se k danému tématu a dale pro praktickou cast - dostupné informace, které byly nejprve
ziskany z celé fady seridéznich zdroju na internetu, dale pak veskeré zjisténé skutecnosti v terénu —
tedy zrozhovorti s vybranymi obCany pifimo v obci, se starostou obce a také za pomoci
dotaznikového Setfeni.

Jednotlivé konkrétni body této analyzy byly pak sepsany na zaklad¢ vlastniho vyhodnoceni stavu a

celé aktualni situace.

Provedeni rozhovoru

Rozhovory byly vedeny se starostou a vybranymi obyvateli obce, jsou k nalezeni v kapitole 5.1.4.

Rozhovor s panem Ing. Karlem FOUSKEM, starostou obce Hlincové Hory probéhl osobné dne
09. 02. 2012 na OU Hlincové Hory a nasledné pak 15. 02. 2012 telefonicky. Rozhovor trval asi
hodinu a polozila jsem pii osobnim pohovoru zhruba 30 otazek, pfi telefonickém pak nasledné

dalsich 5 doplnujicich dotaza.

Rozhovor s rodinou s malymi détmi — obyvatelé Kodetky I, rodina s 2-ma malymi détmi (4 a 8
let), matka (35 let) na RD (celkem jiz $estym rokem), otec (39 let) zaméstnany a zaroveii OSVC
(VS vzdélani stavebniho zaméfeni), viichni zde Ziji od roku 2006. Rozhovor probé&hl telefonicky
dne 10. 02. 2012. Kladla jsem 3 dotazy.

Dutivodem pro vybér této rodiny byla potieba ziskat nazor jednak mladé rodiny a jednak zastupce

obyvatel z nové zastavby Kodetka. Ob¢ tato kritéria vybrana rodina napliiuje.

Rozhovor s rodinou 5-¢lennou, 3 generace (muz - 69 let, obyvatel obce, diichodce, OSVC, muz -
39 let, obyvatel obce, zaméstnanec, OSVC, Zena - 70 let, obyvatelka obce, diichodkyné, Zena - 38
let, obyvatelka obce, t. &. na rodi¢ovské dovolené (s 2-letym ditétem), viichni VS vzdélani).
Duivodem pro vybér této rodiny byla skute¢nost, Ze je zastupcem obyvatel Zijicich v obci déle, nez
25 let, zije tedy v ptvodni Casti obce, kde vlastni RD.

Rozhovory s piislusniky této rodiny nemohu blize Casové upfesnit, nebot je to rodina mého
manzela. Jsme tedy v kontaktu pribézné a taktéz rozhovory byly vedeny pribézneg,

Dozvédeéla jsem se od nich krom nazor bézného ob¢ana na Zivot v obci zejména cenné informace

v oblasti architektury a izemniho planovani, dale pak z oblasti vodohospodaistvi.
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Provedeni dotaznikového Setfeni

V obci bude provedeno celoplosné dotaznikové Setfeni scilem zjistit spokojenost obcanil
se zivotem v obci. Tistény dotaznik bude vhozen do vSech schranek domil v obci a bude v ném
upozornéni na moznost vyplnéni on-line,

Dotaznikoveé Setreni je dale v podkapitolach ¢i priloze ¢. 5.1.5, 12.3 a 12.4.

NavrZeni strategického planu — optimalni strategie rozvoje obce

Vize a strategicky plan rozvoje dané obce byl sestaven na zakladé veskerych zjisténych informaci,
jejich komplexniho vyhodnocenti, a to s ohledem na potencial a moznosti daného Gzemi.

Bylo nutno pfizptisobit plan jiz zapocatym krokiim, které obec uskutecnila v minulosti a zohlednit
nazory zde Zijicich obCant a plani zastupitelt.

Teprve po vyhodnoceni vSech faktorii bylo mozno pfistoupit k samotnému formulovani planu,
ktery je koncipovan na zakladé dohodnutych pozadavki a predstav zastupitelstva obce.

Zjisténa predstava zastupitelstva o vyuziti uzemi prorozvoj cestovniho ruchu a rozvoj
volno¢asovych aktivit byla z mého pohledu navrhovatele shledana logickou a vhodnou pro dané

uzemi, proto byla tato myslenka v planu rozvoje zachovana a dale rozvijena.

Navrzeny strategicky plan zasahuje svymi planovanymi aktivitami nejméné do roku 2015, tedy az
do dalsiho volebniho obdobi, kdy by mél byt nejpozd¢ji aktualizovan, popt. vhodné rozsiten.

V dasti 6 ,,Diskuze, navrhy zmény v obci® doporucuji do strategického planu zatim neprosazené
navrhy, které povazuji za podstatné, nebo alespon podnétné a predpokladam, Ze je zastupitelstvo
ve svych budoucich jednanich jesté prehodnoti a bude akceptovat.

Predpokladam, Ze pfijeti a realizace téchto navrhii bude pro obec piinosem pro dalsi rozvoj a

konkurenceschopnost.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE OBCE

4.1 HISTORIE OBCE

Prvni pisemna zminka o vsi pochazi z roku 1398 (tohoto roku je veden jako zdanény obcCan
bud¢jovsky jakysi Paulus z Nyczowyhory). Obec byla zalozena na pielomu 13. a 14. stoleti (zfejmé
r. 1350 zaroven se zaloZenim vsi Knézskych Dvoril - ob€ vesnice soucasné pattily budé&jovské faie
a kostelu sv. Mikulase) na pozemcich budéjovické fary — nazev Nicova (MikuldSova) tedy zfejme
souvisi s bud¢jovickym farnim kostelem, stejné jako némecky nazev Pfaffendorf (Knézska ves).
v roce 1479 byla ves vyplenéna zbojnickou vypravou lidi pana Racka z Kocova. v 16. stoleti se zde
dolovalo stiibro, tehdy byl zalozen rybnik Mrhal (zakladaci listinou ze 14. srpna 1555, nazvan
Moderteich, zcesténé jméno bylo puvodné Mrdal, teprve v XIX. stoleti Mrhal), jehoz voda
pohanéla dulni zafizeni. Zdejsi revir patfil pod Hlinsko, a zfejme¢ proto se ndzev zménil
na Hlincovou Horu (pfi¢emz ,,hora” byval nazev pro rozsahly lesni komplex). Tento ¢esky nazev
se objevuje teprve roku 1868. po vzniku obci v roce 1850 patfila ves pod Dubicné, v roce 1892
se osamostatnila. vroce 1943 byla pfipojena k Rudolfovu, v letech 1945-1975 byla samostatnou
obci a poté do roku 1990 opét pod Rudolfovem. Od roku 1991 dodnes je opét samostatnou obci.
Vesnice byla elektrizovana az v roce 1946, v roce 1952 zde vzniklo JZD.

V misté byvalé Kodetovy zahrady vznikla koncem 20. stoleti obytna ctvrt’ Kodetka.

4.2 CHARAKTERISTIKA OBCE

Obec Hlincova Hora se rozklada na lisovském prahu necelych 6 km vychodné od centra Ceskych
Budgjovic. Jeji nadmoiska vyska je 480 az 571 m, pii¢emZ nadmoiska vyska Ceskych Budgjovic je
ca380 mn. m.

LiSovsky préh tvoii rozvodi MalSe, Vltavy a Luznice a ma znatelné chladnéjsi mikroklima nezli
prilehlé panevni oblasti (zpravidla o 1 az 2 °C). Terén, nanémz lezi obec, se svaZzuje pomerné
strmé k zapadu, do Ceskobudg&jovické panve a pozvolngji k vychodu, do Ttebotiské panve.

KU Hlincova Hora ma rozlohu 3,37 km?, rozprostird se mezi potokem Certik na severu a
Vrateckym potokem najihu a sousedi s katastralnimi tGzemimi: severné - Jivno, zépadné -
Rudolfov, jizn& - Dubiéné a Kalisté u Ceskych Bud&jovic a vychodné - Zvikov u LiSova.

Nejvetsi podil uzemi zaujima zemédélska ptada — 45,1 %.

Lesni plochy jsou zastoupeny 36,8 % z celkové vymery uzemi, maji velky vyznam z hlediska
funkce krajinotvorné a ekologické, zadrZzovani vody a pramenisté pitné vody, ale i jako pfiméstské
rekreatni lesy. Jsou rozdéleny dodvou rozsahlejSich komplext: Kostelni, svazujici

se k Vrateckému potoku a D&kan, ktery portista svahy nad Certikem.
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Vodni plochy zaujimaji 7,1% tzemi — 24 ha. Z hlediska vodohospodaiského je v katastralnim
uzemi rozvodnice dvou povodi — Vltavy a Luznice, intravildn obce patii do povodi Vltavy.
Na uzemi obce se nachazi fada rybnikd, z nichz nejvétsi jsou: Mrhal (vyjimecny i svou hloubkou -
u paty hraze 17 m), Bendik, Novy, Nosovsky, Jarval, Punc¢ocha, Bahnity a Hluboky.

Zastavéné a ostatni plochy Cini v soucasnosti 10,7% (planovan je jejich dalsi rozvoj).

Nedaleko vrcholu stoji vysilac, v souc¢asné dobé probihd ve vrcholové oblasti kopce lokality
Kodetka vystavba rodinnych domi. Na izemi obce zajizdi MHD z Ceskych Budgjovic.

Nejbliz§im sidlem, kde je bohata obCanska vybavenost, je méstys Rudolfov vzdaleny necelé 2 km
na cesté z Hlincové Hory do krajského mésta Ceskych Budgjovic. Ob&anskou vybavenost, ktera by
nebyla ani zde, pak najdeme v plné $ifi v krajském méste.

KES (zde 2,13) odpovida celorepublikovému priméru, kdy v rozmezi hodnot 1,0 az 10,0 vypovida
o krajin¢ s pfevazujici ptirodni slozkou (do 0,1 ... krajina devastovand, 1,0 ... krajina vyvazena,

atp.). Tabulka 7 v priloze souhrnn¢ ukazuje vyse popsané hodnoty.

Kulturni hodnoty

Krom nemovitych kulturnich pamatek je zde dochovan a respektovan charakter nékterych
zemédélskych usedlosti v centrélni Gasti obce, existujici drobné sakralni objekty. Uzemi obce je
uzemim s archeologickymi nalezy a pamatkami po t€Zb¢ stiibra.

Pamatky Hlincové Hory:

- technicka pamatka - po t&zb¢ stiibra - soubor Hlincohorskych rybnikl a ¢aste¢né dochovany
systém vodnich ptikopl (t€zba stiibrnych rud v Rudolfové vyzadovala zdroj vody, jako
nejlevnéjsiho zdroje energie - nejvétsi z nich je rybnik Mrhal),

- kulturni pamatka - rybnik Mrhal - SZ okraj Gizemi,

- kulturni pamatka - Zeméd¢lsky dékansky dvir Lustenek - SV okraj uzemi,

- ostatni pamatka - navesni kaple sv. Jana Nepomuckého,

- ostatni pamatka - pomnik sovétského vojaka,

- ostatni pamatky dal$i: kamenné kiize, bozi muka, kaplicky, kfizové ¢i pamétni kameny atd.

Prirodni hodnoty

Zejména plochy lest a remizki, které se na uzemi obce dochovaly a je tieba je nadale respektovat.

na uzemi obce nejsou vyhlaseny zadné lokality soustavy NATURA 2000.
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Civiliza¢ni hodnoty

Uzemi obce ma kromé& obytné funkce i vyznamny rekrea¢ni potencil - zejména rybnik Mrhal a
ptilehlé lesni komplexy, které jsou vyuzivany pro denni rekreaci obyvatel krajského mésta Ceskych
Bud¢jovic, hipoturistiku, pési turistiku, cykloturistiku, v letnich mésicich koupani.

Kromé nékolika objektti pro rodinnou rekreaci u rybnika Mrhal, je zde i rekondi¢ni a aktiviza¢ni
stiedisko Centra socidlnich sluzeb Empatie domova Libni¢ (komplex 3 budov, kapacita 34 ltuzek).
Na vychodnim okraji izemi obce je velka lokalita rodinné rekreace - osada zahradnich domkd.

Z hlediska urbanistickych hodnot je potfeba respektovat zejména:

urbanistickou stopu historického jadra Hlincové Hory s ndvesnim prostorem,

- soustavu rybnikti s poziistatky vodnich ptikopt, jako pamatky po tézb¢ stiibra,

- rekreacni rybnik Mrhal,

- dochovany dvtr Lustenek s ptilehlym sadem,

- navesni prostor a dochované ptivodni zeméd¢lské usedlosti,

- nove vybudovanou cyklostezku mezi Hlincovou Horou a Rudolfovem (mimo silnici 11I/1468),
- charakteristicky krajinny raz,

- nerusené dalkové panoramatické pohledy.

4.2.1 INFRASTRUKTURA DOPRAVNI

Doprava silni¢ni
Silnice 111/1468 Rudolfov — Hlincova Hora — Zvikov — LiSov
Silnice 111/1469 Zvikov — Vlkovice — Libin — Spoli — Domanin
Malo frekventovana silnice mistniho vyznamu, lze ji povazovat za izemné stabilizovanou a
postacujici stavajicimu i vyhledovému zatiZeni.

Zelezni¢ni doprava neni zastoupena.

------

v

autobusové linky CAD (13 parii ve viedni den, 3 pary v SO a NE). Dale sem dojizdé&ji spoje MHD
Ceské Budgjovice (s kone¢nou zastavkou mezi Kodetkou I a IT — 10 part spojii ve viedni den + 2

pary v sobotu a nedé¢li).

422 INFRASTRUKTURA TECHNICKA

Odkanalizovani a ¢iSténi odpadnich vod
Kanalizace je vobci a ve viech jejich &astech oddilna (splaskové vody jdou na COV Ceské
Bud¢jovice, dest'ové vody tecou do Rudolfovského potoka). Kanalizace je v souladu se soucasnymi
pozadavky, je v dobrém stavu a je jiz dimenzovana s ohledem na rozsifovani obce.

Zasobovani pitnou vodou - vodovody a vodni zdroje
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Obec Hlincova Hora vcetné sidlist¢ Kodetka je napojena na vodovod Dubi¢né - Rudolfov z
vodojemu Rudolfov III (2 000 m®) ptes AT stanici.
Kromé toho je jizné€ pod obci zdroj vody — studna (0,3 1/s) - vyuzivand soukromym zemédélcem.
Vlastnikem vodovodu v historické ¢asti obce Hlincova Hora je obec, provozovatelem CEVAK, a.s.
Vlastnikem i provozovatelem vodovodu v lokalité Kodetka je CEVAK, a.s..
Plynofikace
Obec je plné€ plynofikovana. Z regula¢ni stanice VTL plynu Hlincova Hora je pfiveden STL zemni
plyn az do sidla Hlincova Hora, Kodetka I, Kodetka II a Kodetka III. Do budoucna pro dalsi
zastavbu obce se pocCitd s nutnosti vybavovat ji plynovodem zahustovanim stavajici STL sité
v zavislosti na postupu vystavby komunikaci. Kapacita pro planovany rozvoj je dostacujici.
Elektricka energie
Systém energetiky v soucasné dob& vyhovuje stdvajici spotiebé a pozadavkim odbératelt.
Kapacita pro planovany rozvoj je dostatujici. Uzemim prochézi vedeni 22 kV. Distributorem
elektfiny v oblasti Hlincovd Hora je E-ON, a.s., ktera je také provozovatelem sit¢ VN, NN a

trafostanic.

423 OSTATNIi, OBCANSKA A JINA VYBAVENOST OBCE

Odpadové hospodaistvi
Na tizemi obce jsou tyto moznosti sbéru a t¥idéni hlavnich skupin odpadt pro obCany - sbérné
nadoby na: papir, sklo, PET plasty a pouzity potravinafsky olej, a to na dvou mistech: ve staré¢ ¢asti
obce vedle OU a na Kodetce mezi ¢astmi I a II.
Kovovy odpad z domacnosti 1ze odlozit v Rudolfové piimo u silnice z obce do krajského mésta.
Obec bude i nadale organizovat tfidéni PDO piimo na svém tzemi. Nebezpecny odpad je odvazen
povétenou firmou k tomu opravnénou. V obci neni a nebude zakladéana tizend skladka odpadu.
Byla zruSena skladka bio-odpadu (nevhodné misto, naplnéni kapacity) a vyhledové se znovu
umisténi tohoto druhu odpadu bude fesit.

Zasobovani teplem
Obec neni centralné zasobovana teplem, ani na svém uzemi nema zadny zdroj lokalniho vytapéni
obyvatel obce. V UP je viak zminéna moznost do budoucna vyuzit alternativni zasobeni teplem
v sidle Kodetka III - moZnost vyuzit tepla z biomasy bud'to formou individualnich zatizeni nebo
centralni kotelny na biomasu.

Telekomunika¢ni infrastruktura
Na tizemi obce je historicky zavedena sit’ pevnych linek spole¢nosti O2 Telefonica Czech republic,
a.s. Dale je Uzemi obce plné¢ pokryto mobilnim signdlem vSech 3 operatori na ¢eském trhu
(Vodafone, O2, T-mobile).
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Obcanska vybavenost obce — viz Tabulka § v priloze.
Z kulturni vybavenosti je v obci pouze pobocka veiejné knihovny - v sidle OU (funguje 2x tydng).
Déle je v obci detasované pracovisté ordinace praktického lékate pro dospélé bez vlastni ordinace a
pravidelnych ordinacnich hodin. Akutni 1ékafskou praxi zde zajistuje MUDr. Jaroslav KROUPA,
obyvatel obce.
V celé obci funguje vefejny vodovod, vSechny nemovitosti jsou napojeny na oddilnou kanalizaci
s napojenim na COV a pIné& plynofikovany.
V obci je pozarni nadrZ (je navesni rybnik v ptivodni ¢asti obce) a pozarni hydrant na Kodetce.
Doprava vetejna osobni je v obci feSena dvéma zplsoby. Jednak je obec obsluhovéana linkovymi
spoji natrase Ceské Budgjovice — Domanin - Tieboit a jednak je smluvné zajisténa obsluha
autobusy MHD DP mésta Ceskych Budgjovic.
Technicka vybavenost obce, doprava - viz Tabulka 9 v priloze.

jina vybavenost obce
V budové OU obce je hostinec s moznosti drobnych kulturnich akci, venkovni h¥isté mistni SK a
jeden vefejny telefonni automat na navsi ptivodni ¢asti obce.
Naopak zde citeln¢ chybi jakékoli obchody, sluzby, misto vybavené vefejnym internetem ¢i
jakykoli jiny vetejny prostor k setkavani obCant nez hostinec, v obci neni ani vetejné WC (ptipadni

turisté jsou odkazani na provozni dobu mistniho hostince).

4.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

Ve volbach do obecniho zastupitelstva v roce 2010 kandidovalo 7 ¢lent, vSichni byli zvoleni.
Starostou obce je jiz ve druhém volebnim obdobi po sobé jdoucim pan Ing. Karel Fousek,
mistostarostou je Bc. Pavel Sova a pani Zuzana Strolena.

Obec mé dale kontrolni vybor, jehoz pfedsedou je pan Ing. Vaclav Hanus, financni vybor
s predsedou Mgr. Frantiskem Lemochem a dva zastupitele — Jaroslava Petri a Jaroslava Pacholika.

Celkem je tedy obecni zastupitelstvo sedmiclenné. K popsanému viz Tabulka 10 v priloze.

Hlincovd Hora ma status obce, typ — ostatni obce. Lezi v JihoCeském kraji, v okrese a spravnim

obvodé Ceské Budgjovice. Celistvé informace — viz Tabulka 11 v piloze. Obec neni platcem DPH.
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5 TVORBA STRATEGICKEHO PLANU

5.1 ANALYTICKA CAST

5.1.1 STATISTICKE UDAJE O OBCI

Demografie

V obci Hlincova Hora Zzilo k 1. 1. 2011 celkem 383 obyvatel, tedy zhruba ctyfnasobek oproti 1. 1.
1998 (96 obyvatel). Diivodem zna¢ného nartistu poctu obyvatel je vybudovani lokality nové
vystavby Kodetka lezici zapadné od staré zastavby vesnice. Tato lokalita zacala postupné vznikat

jiz od 1. 1997, kdy developerska spole¢nost KODETKA

a.s. (soucast skupiny SHL a Partners) zahdjila prodej
pozemku pro individualni vystavbu (viz Obrdazek 3).

V L etapé bylo vybudovano ca 70 rodinnych domi,
piivodni v soucasnosti se postupné zastavuje II. etapa (ca 60 RD) a

pfipravuje se vybudovani III. etapy (také ca 60 RD).

cast.obce

Obrazek 3 Letecké pohledy na rozvojové plochy obce Hlincové Hory
Zdroj: (14)

K nejrychlejsimu narlstu poctu obyvatel zatim doslo v obdobi od 1. ledna 2000 az 1. ledna 2002,
kdy pocet obyvatel obce vzrostl ze 124 na 237, tedy v priméru o 56,5 obyvatele ro¢né.
Pozn.: propad v poctu obyvatel v roce 1994 je zptusoben tizemni zménou, kdy cast tizemi obce a

s ni i 35 obyvatel, bylo presunuto pod obec Jivno (viz Obrdzek 4 nize).
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Obrazek 4 Vyvoj celkového poctu obyvatel — 1991 az 26. 3. 2011
Zdroj: autorka, data: (15)

Z 0daju — viz Obrazek 5 - je evidentni, ze priristek obyvatel v obci je prakticky pouze vlivem
migrace (celkovy pfirtstek koresponduje s pfirGstkem migracnim), pfirozeny pitirtstek

obyvatelstva je zanedbatelny.
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Obrazek 5 Vyvoj pririistku obyvatel — 1991 az 26. 3. 2011
Zdroj: autorka, data: (15)

Index stari, ktery nam ukazuje pomér mezi poctem obyvatel ve vékové skupiné 65+ ptipadajicich
na 100 obyvatel vékové skupiny 0-14 let, ma klesajici tendenci (viz Obrdzek 6 nize). Logicky
zrovna tak vékovy prumér. Je to zplsobeno faktem, Ze novou zastavbu v naprosté vétSiné porizuji

a osidluji mladé rodiny ¢i pary rodiny zde zakladajici.
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Obrazek 6 Index stafi, primérny vék v obci — 2001 az 26. 3. 2011

Zdroj: autorka, data: index stafi — samostatny propocet, prumérny vek: (16)
Pro srovnani - Tabulka 3 nize - za celou CR, Jiho&esky kraj a jeho jednotlivé okresy.

Je patrné, ze Hlincova Hora ma v souCasné dobé velice nizky index stafi, dokonce nejnizsi
z uvedenych, a také nejnizsi praimérny vék (37,3 let vs. 40,8 let v CR).

Dokud bude pokracovat expanze nové zastavby, nebudou se tyto hodnoty pravdépodobné vyraznéji
zhorSovat. po dokonceni pfilivu obyvatelstva vlivem migrace a posléze po ukonceni zvySeného
ptirozeného piirtistku vlivem zakladani a rozsifovani mladych rodin, nastane tendence k normalu,

tedy zvySovani primérného véku a indexu stari.

Tabulka 3 Index staFi, praimérny vék v CR, j¢ kraji a jeho méstech — k 31. 12. 2010

Pocet obyvatel k 31.12.2010 L Podil vEkovych =kupin
v tom ve vEku F'rum'ern*,f v % Index stari
Celkem vek
0-14 15-64 65+ 0-14 15-64 65+

Ceska republika 10532770 1518142 7378802) 1635826 40,8 14,4 70,1 15,5 1078

Jihoéesky kraj 638706| 92715 446990 99004 409 145 70,0 15,5 106,8
v tom okresy:

Ceské Budgjovice 187 795 27185 132144 28470 a7 14,5 70,4 15,2 1047

fleskgf Krurmlov 61706 G814 44 007 7 885 392 159 7,3 128 803

Jindfichdv Hradec 93 180 13431 65338 14 411 41,0 144 70,1 155 1073

Pizek TO6T3 9912 43 554 12187 a9 14,0 68,7 173 1231

Prachatice 51471 7763 36 413 7255 401 15,1 70,7 14,2 94,0

Strakonice 70 807 10 089 49 250 11 468 412 142 606 162 1137

Tabor 103 070 14 521 71274 17 275 a7 141 602 168 1190

Zdroj: (17)

Podle ptedchozich obrazkd (Obrazek 4 a Obrazek 5) je patrné, ze béhem roku 2011, resp. k 26. 3.
2011, doslo nahle k poklesu poctu obyvatel ve srovnani s koncem roku 2010, konkrétné: ve veéku 0-
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14 let ubylo 7 osob a ve véku 15-64 let ubylo 19 osob (19 muzl a 7 Zen jednotlivé nezjisténého
veéku). Negativné se tato skutecnost promitla i do primérného véku obyvatel (viz Obrazek 6 vyse).

Polozme si otazku pro¢ tomu tak je? Jednim z nezanedbatelnych divodii je nedodrzeni slibu
developerti o vybudovani MS v obci (podle jejich tvrzeni na www.kodetka.cz zde jiz MS a fada
dal3i obéanské vybavenosti je) a nasledna nutnost rodi¢t umistit dit¢ v MS jinde. Pro lepsi moznost
umisténi vak jednotlivé MS pozaduji trvalé bydlisté ditéte a alespon jednoho z rodict ve spadové
oblasti dané MS. Rodice a déti setak fiktivnd stéhuji zobce, coZ neni obratem piiznivé
pro rozpocet obce. Pan starosta o ibytku obyvatel nevi a pokud by tomu tak bylo, domniva se, Ze to

je spiSe prodejem nemovitosti, vysledky Setieni se vSak ptiklani spiSe k prvni varianté.

Za zminku stoji, Ze v obci Zije vice muza neZ Zen (viz Obrazek 7 nize). Je bézné, ze ve vékovych
kategoriich do 65 let je pfevaha muzl, ve v€kové kategorii 65+ tomu byva a je i zde naopak (dano
delsi primérnou délkou Zivota Zen). v obci je ovSem tak malé zastoupeni této vékové kategorie, Ze

zustava v celkovém pohledu pievaha muzského pohlavi.

vékové rozlozeni obyvatel k 31.12.2010

Zeny - 0-14 let; muzi - 0-14 let;
_ —
6%; 22 10%; 38

W Zeny - 15-64 let;

36%; 140 B muiZi- 15-64 let;

40%; 152

W 7eny -65+ let;
5%; 20 B muzi -65+ let;

3%; 11

Obrazek 7 RozloZeni obyvatelstva obce podle pohlavi a véku — k 31. 12. 2010
Zdroj: autorka, data: (18)

Domy a byty v obci

Domy v obci jsou ze 100% domy rodinnymi. K 26. 3. 2011 bylo v obci 106 obydlenych domt,
obydlenych bytt 115. RD s vice bytovymi jednotkami (v této obci max. 2 BJ/1 RD) se v nové
vystavbé nestavély a veskeré nové domy jsou tak vzdy s jednou BJ. Plan dalsi vystavby je jen RD.
Trvale neobydlenych domti vyuzivanych k rekreacnim uceltm je v obci evidovéano 7.

Obrazek 8 nize prehledné mapuje vyvoj poctu obydlenych domii v obci od r. 1919.
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Obrazek 8 Pocet obydlenych domu — 1919 az 26. 3. 2011
Zdroj: autorka, data: (19)

Zastavéna plocha

V roce 2001 zabirala zastavénd plocha 3,24 ha z celkové vyméry obce. V roce 2010 to bylo jiz 4,02

ha, za tu dobu se zvétSila ponejvice na ukor zemédélské — orné pidy a luk (16).

Tabulka 4 Piehled vybranych ploch zastavitelného tizemi obce (dle aktualniho UP)

Druh funkéniho vyuziti plocha RD, BJ obyvatel
Bydleni ¢isté 11,44 124 312
SmiSena obytna zastavba 1,25 7 21
Obcanské vybaveni 0,27

Obcanské vybaveni sportovné rekreacni 2,25 0 0
Rekreace rodinna 1,56 10 25
Celkem: 17,39 ha 131+10333+25

Zdroj: autorka, data: (20)
Planem tedy je novou vystavbou pro bydleni ¢isté a smiSenou obytnou zastavbu rozsifit o dalSich
az 131 domt, pocet TBO by se tak mél navysit ca o dalSich 333 (na ca 700 trvale hlasenych
celkem) a vystavbou pro rekreaci rodinnou (10 domt) ptibude 25 rekreantt (Tabulka 4 vyse).

Nezaméstnanost, zaméstnanost

Mira registrované nezaméstnanosti se v roce 2010 oproti pfedeslym nizkym hodnotam vice nez

zdvojnasobila, poprvé tak po delsi dobé& prevysila primér v CR (viz Obrdzek 9 nize).
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Mira registrované nezaméstnanosti obce vs. CR
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Obrazek 9 Mira registrované nezaméstnanosti obce H. Hora vs. CR — 2006 aZ% 2010

Zdroj: autorka, data: (21)

Vék nezaméstnanych je vyhradné nad 25 let, doba nezaméstnanosti je vyss$i nez 6 nebo 12 mésict,
nejsou registrovani zadni absolventi. V priloze prace je Tabulka 14, v niz je konkrétni ¢lenéni

nezamestnanosti v obci za r. 2008 az 2010 dle délky evidence, véku a vzdélani.

Podnikatelské subjekty v obci

K 26. 3. 2011 bylo v obci 188 ekonomicky aktivnich, tj. 69% z obyvatelstva v produktivnim véku -
16 az 64 let (273) a 53% zcelkového poctu obyvatel (357) k tomuto datu. vobci je 111
podnikatelskych subjekti (z toho 77 Zivnostniki). Ty zaméstnavaji 46 lidi (Regionservis zar.
2010).

V priméru je zapojeno 3,8% subjektli, v sekundéru témet 21% a v tercialnim sektoru 75,2%.

Dle CSU v roce 2009 bylo v priméru CR toto rozd&leni: 2,3% / 37,7% / 60%. Mirn& vyssi podil
v priméru je vlivem dvou zeméd€lskych podnikatelti v obci, kde byla tato Cinnost dfive tradicni.
Vyraznéji oproti CR je zde navysen sekundérni sektor na ukor tercidlniho (ca 16%) — piivodni
obyvatelé obci obecné inklinuji prevazné k Cinnostem vyrobnim a zpracovatelskym vice, nezli
obyvatelé mést.

Tabulka 12 v priloze Cleni subjekty podle pievazujici ¢innosti, pravni formy a poétu zaméstnancti.

Pocet zaméstnancu

Nasledujici rozbor je sestaven na zakladé informaci z registru ARES (stranky MF CR, data aktudlni
k7.3.2012).

V obci je registrovano aktualné 118 podnikatelskych subjektt celkem, z toho:

42 bez zaméstnancti

8 s 1 az 5 zaméstnanci ASPEN, s.r.o0., provozovna/y mimo obec
MUDr. Jaroslav Kroupa provozovna/y mimo obec
Vaclav Christelbauer 1-5 zaméstnanci v obci
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Svétlana Zemanova 1-5 zaméstnancu v obci

Eurosedia - plast s.r.o. provozovna/y mimo obec

DYK, s.r.o., 1-5 zaméstnancu v obci

Bohemia Welcome s.r.o. 1-5 zaméstnanci v obci

KIBUL, s.r.o. 1-5 zaméstnancu v obci
1 se 6 az 9 zaméstnanci Obec Hlincova Hora 6-9 zaméstnancu v obci
1 s 10 az 19 zaméstnanci MIF TRANS. s.r.0. provozovna/y mimo obec
1 s 25 az 49 zaméstnanci Libor Novak provozovna/y mimo obec
65 s neuvedenym poctem zaméstnancii

Z uvedeného vyplyva, Ze ackoli je v obci evidovano celkem 118 ekonomickych subjektt, jen 11
z nich vytvaii pracovni mista. Pfimo v obci je pak vytvaii pouhych 6 subjektd (viz vySe tucnym
pismem), pficemz nejvétsim zamestnavatelem v obci je s poctem zaméstnanct 6 az 9 sama obec.

Zbylych 5 subjektti zaméstnava v obci pouze po 1 az 5 zaméstnancich.

Celkové nejvétsim zaméstnavatelem registrovanym v obci bez ohledu na umisténi provozoven je

pan Libor Novék s 25 az 49 zaméstnanci a dale firma MIF TRANS, s.r.o. s 10 az 19 zaméstnanci.

Pocet zaméstnanych témito subjekty celkem je v rozmezi od 49 do 117 (v r. 2010 to bylo 46 — viz
Obrazek 10 nize).

Z toho pocet zamestnanych t€émito subjekty jen v obci je v rozmezi od 11 do 34.

Pocet zaméstnancu
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Obrazek 10 Pocet zaméstnancu subjekti registrovanych v obci — 2001 az 2010
Zdroj: autorka, data: (22)

Vzdélanost

Udaje o vzdélanosti zarok 2001 (Obrdzek 11 ddle) nevypovidaji mnoho o souasné situaci.
Muzeme vsak divodné predpokladat, ze s pfilivem novych, mladych osidlencti z mésta, se zvysila
a dale bude s expanzi zastavby rist, primernd vzd¢lanost obyvatel obce. Konkrétné nam vSak

odpovi az zverejnéni vysledkti SLDB za rok 2011 (ke konci 3/2012 stale nejsou k dispozici).
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Obrazek 11 Rozdéleni obyvatel obce podle nejvyssiho dosaZzeného vzdélani — rok 2001
Zdroj: autorka, data: (20)

5.1.2 HISTORIE CERPANI DOTACI A HOSPODARENI{

Bilance hospodareni obce

Tabulka 5 Bilance obce (v tis. K¢) — 2000 az 2010
v tis. K¢ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 |celkem
Dariové pfijmy 1184 7055 1551 3205 2308 1904 2717 2659 3657 2443 2971 34792
Nedanové prijmy 142 1211 199 118 174 124 174 124 241 179 238 3272
Kapitalové prijmy 213 196 63 46 12 0 0 2700 59 3855 0 8022
Prijaté dotace 1055 3 21 13 41 4 1132 1788 1042 2460 294 9 657
PFijmy celkem 2593 8465 1834 3383 2536 2033 4023 7271 5000 8937 3504 55744
Bézné vydaje 765 2413 1628 1621 1719 169 2011 1609 2904 2469 3552 24132
Kapitalové vydaje 453 1822 3084 39 2669 669 2258 3566 892 6444 1142 28431
Vydaje celkem 1219 4235 4711 1660 4388 2364 4269 5175 3796 8913 4694 52 562
Saldo pfijmG avydaju | 1374 4230 -2877 1723 -1852 -332 -246 2095 1204 24 -1191 3182
kumulace salda 404 4633 1756 3479 1627 1296 1049 3145 4349 4373 3182

Zdroj: autorka, data: (22)
Ackoli ma obec kolisavé saldo piijmi a vydajl, z celkového pohledu hospodafi vyrovnang, kdy
pii pohledu na kumulované saldo pfijmi a vydaji by méla byt v prebytku, a to od roku 2000
doposud. VéEtsi problémy méla napocatku vr. 1997 (zejména vlivem pomérn€ vysokych
kapitalovych vydaji, u nichz se nepodafilo zjistit odlivodnéni), ty se podafilo pieklenout az v roce
1999. Od té doby je obec pribézné v ,,Cernych ¢islech.
Pfi pohledu na jednotlivé roky problémy s vyraznéji nevyrovnanym (zapornym) rozpoctem

zaznamenala obec zejména v letech:
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r. 1997 -1382 910 K¢

r. 2002 -2 877 350 K¢

r. 2004 -1 851 760 K¢

r. 2010 -1 190 690 K¢

Naopak nejvyraznéj$im piebytkem byl prebytek v r. 2001 ve vysi:
r. 2001 +4 229 590 K¢.

Diivod spatifuje pan starosta v Casové proluce mezi investici samou a piidélenim dotaci.

Dosavadni vyuziti dotaci

Odr. 1997 do r. 2010 v¢. obec vycerpala 9 656 930 K¢ — viz vyse Tabulka 5.

Vybudovini oddilné kanalizace s napojenim na COV:
Dotace z Grantového programu Jiho¢eského kraje, Zadatelem byla obec.
1. etapa (2006): dotace — 978 953 K¢, financovani obci — 419 552 K¢ 70/30%
2. etapa (2007):  dotace —ca 2 mil. K&  financovani obci — ca 850 tis. KE  70/30%
3. etapa (2008): dotace — ca 1,5 mil. K¢, financovani obci — ca 800 tis. KE  65/35%
celkové naklady akce €inily zhruba 6,5 milionu K¢,
z toho: dotace —ca 4,5 mil. K¢, financovani obci — ca 2 mil. K¢

Obecni vodovod, jimz byly propojeny jednotlivé ¢asti obce. Dotace €inila ca 1,3 mil. K¢.

Cyklostezka: obec bude splacet do r. 2015 &astku 272 400,-K& roéné. Uvér u CSOB na 10 let, urok

4%, tj. ptjcka byla ve vysi 1,84 mil., celkové bude na akci vydéno z obecnich zdrojt 2 724 000
K¢. Piijata dotace od SFDI — ISPROFOND 5318510022 byla poskytnuta ve vysi 2 082 000
K¢.

Dale obec zadala na tuto akci pfes 5. vyzvu ROP Jihozapad o dalsi c¢ast dotace, ktera byla
nejprve schvalena, poté vsak byla dodatecné piehodnocena a zamitnuta (tato vyzva se ukazala
byt spornou a byla Setfena Policii CR).

Cena dila celkem méla byt ca 3,8 mil. K¢, celkové dotace z obou zdroji mély pokryt 90%
nakladt. Diky vySe zminénym okolnostem vSak jedina pfiznana dotace ze SFDI kryje pouze
60% nakladt, vztadhneme-li ji k nakladim véetné nakladd vzniklych nutnosti Gvéru, pak kryje
pouhych 43%.

Zdali ¢erpala obec dotace jesté na dalsi akce, pan starosta nevi. Zjistuje z mnou piedlozené tabulky

Tabulka 5 (viz vyse), Ze obec snad néjaké dotace pied jeho nastupem do funkce obdrzela.
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5.1.3 PREHLED AKTUALNICH AKTIVIT V OBLASTI FINANCNiCH PODPOR

Zadost o dotaci na stavbu matei'ské Skoly, resp. objektu viceu¢elového zafizeni, naklady ca
12 000 000 K¢, ostatni informace zadosti nezjistény.

Dotace piedschvalena v mésici inoru 2012 ve vysi 10 mil. K¢ ze SZIF.

ZAdost na podporu k realizaci détskych h¥ist’ k vyhlagené vyzvé CEZ a.s. — Oranzové hiists,
podana 2. 1. 2012, cilem je ziskani ¢astky 1 000 000 K¢.

ZAdost o podporu na realizaci détského hiisté do prisluiné vyzvy vyhlagené MMR CR, podana
16. 2. 2012, obec 7ada o max. podporu ve vysi 400 000 K¢.

Strategicky plan LEADER v rdmci MAS Hlubocko - LiSovsko, o.p.s.. Obec se od svého vstupu
do MAS ztcastnila jediné — 6. vyzvy (MAS 2011-VI), v niz zadala ve fichi 2a) - Obnova a
rozvoj vesnic — podpora dopravni a technické infrastruktury a vzhledu obci (mistnich
komunikaci, vetejnych prostranstvi) - o dotaci na opravu vybranych mistnich komunikaci
obce. Pozadovana = schvalena dotace ¢ini 474 787 K¢.

ZAdost o dotaci JC kraje do grantového programu - rekonstrukce stavajicich sportovist’ byla
podana 15. 3. 2011. Obsahem studie je vyména herni plochy fotbalového hfisté, jeho
odvodnéni a zavedeni vodovodni piipojky. Dotace ziskana ve vysi 300 000 K¢ na obnovu

povrchu (odvodnéni, zavlazeni) histé pro malou kopanou v arealu SK Hlinovka.

5.14 ROZHOVORY

Rozhovor se starostou obce, panem Ing. Karlem FOUSKEM

Materské Skoly planujete v obci celkem dvé. Pro¢, jakou spadovou oblast pro né vidite? Jaké
budou mit vyuZiti pfi nevyhnutelném starnuti mistni populace? Komu budou pattit? Nebylo
by lepsi spolu s Rudolfovem MS nebo ZS vylepsit nebo rozsifit a wcastnit se financovani
na zakladé smlouvy? Byla by to zafizeni také prednostné pro Hlincovou Horu.

Obec sama planuje jednu MS obecni, a to v ramci vybudovani Vicetiéelového zatizeni. Déle poéita
vyhledové i s vybudovanim soukromé MS, na jejiz vystavbé nebude ziejmé Zzadnym zptisobem
participovat. Kapacita obecni MS bude 15 déti a zastupitelstvo véFi, Ze ji bez problémii naplni.
Soukroma MS — plan 20 mist, soukromé osoba vlastni pozemek za u¢elem vybudovani tohoto
zafizeni, zatim nejsou zadné aktivity v tomto ohledu. s méstem Rudolfov nemé obec prave idealni
vztahy pro jednani o poskytovani mist v MS / ZS ob&antim Hlincové Hory.

Jakym zpiisobem bude FeSeno zajiiténi teplé stravy pro déti v MS? Nepiemyilite o vytvoreni
kuchyné a jidelny pro MS v objektu sou¢asného OU, ktery slouZi jinak jako restauraéni

zafizeni a je navic velmi blizko budouci MS?
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Zajisténi teplé stravy pro déti v MS bude s nejvétsi pravdépodobnosti feseno dovozem teplého jidla
v termoboxech, vafit v mistnim hostinci a tim vytvofit pracovni mista v obci, obec neplanuje.

Jak je technicky FeSeno osvétleni obce? Nechce obec usetFit i za cenu dalSich investic?
Osvétleni obce — na Kodetce 1 je osvétleni sice nove, ale nekvalitni, postupné ho obec obménuje
na vlastni ndklady, na Kodetce II je osvétleni jiné, technicky kvalitn&jsi, na Kodetce III planuje
snad moderni LED technologii. Obec bude ve staré ¢asti obce staré osvétleni ménit teprve
v ptipadé, e obdrzi dotaci na MS a néaslednd na chodniky v&. osvétleni. Komplexné otazku
osvétleni obec spise fesit nezvazuje.

Chtéla by obec vybudovat rozhlednu v obci?

Co se ty¢e mého namétu zbudovat vyhledove v obci rozhlednu, dozvédéla jsem se, Ze nejsem sama,
koho tato myslenka napadla, obec se ale timto napadem zatim nezaobira s nejistym pocitem smyslu
takové akce. v pripadé dobré dotacni prilezitosti se ale v zdsad¢ této myslence nebrani, sama se
o tuto prilezitost zasazovat vSak v dohledné dobé nebude.

Détské hiisté, na néZ jsou v soucasnosti podané 2 riizné Zadosti o granty (1 mil. a 400 tis. K¢)
— jde zde o détské hristé u SK Hlincovka nebo nové na horizontu obce?

Stavajici hti§té u SK Hlincovka ma v budoucnu patiit k obecni MS a investovano do n&j bude az
v ramci jeji vystavby, ne diive. Zadosti se tedy vztahuji k hfisti novému.

Navesni rybni¢ek - z ¢eho bude financovan, jaka bude investice?

Navesni rybnicek bude vyzadovat investici ca 1 mil. K¢. Je na néj jiz vydano stavebni povoleni,
realizace stoji na moznosti sehnani vyhodné a vhodné dotace.

Jaky je vyvoj nové vystavby a prodeje pozemki? Projevuje se zde krize?

Vyvoj nové vystavby a prodej pozemkil jistou stagnaci zaznamenal, nicméné II. etapa Kodetky je
témét doprodana. Obec nema pochybnosti o tom, ze vystavba bude v dohlednu zahajena. Nema
obavy ani o budouci realizaci IIl. etapy rozvoje obce.

Jaky ma obec vlastni majetek (moZnost vyuziti pro pronajem apod.), miZe obec poskytnout
prehlednou mapu majetku obce z KN?

Podle pana starosty, ktery vychazi z podkladd, které o pozemcich vlastnénych obci ma, obec nema
valné moznosti v oblasti vyuziti ploch k prondjmu a tedy k ovlivnéni ¢innosti na - pro budouci
planovany rozvoj obce - kyzené. Nedisponuje udajn¢ ani dostatecnymi vhodnymi plochami
pro ziizeni skladky bio odpadu, ktera byla v nedavné minulosti zruSena.

Je nemovitost Lustenek v majetku obce, chce ho opravovat a vyuzit pro cestovni ruch?
Pamatka zemédé€lsky dvir Lustenek je sice na uzemi obce, je ale v majetku cirkve a trva v ném
najemni vztah zfizeny jiz v 90. letech. Nema tedy moznost piili§ ovliviiovat stav této pamatky,

potazmo kalkulovat s jejim budoucim vyuzitim pro cestovni ruch.

Ma obec predem piipraveny projekty k podani k Zadostem o dotace? Pak-li Ze ano, na co

ano, na co ne, eventuelné proc ne.
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Kromé projektti na obecni rybnicek a viceucelové zatizeni obec Zadné predem pripravené projekty

k podani nem4 a zpravidla ani nemiva, a to z ditvodu ndkladt na jejich potizeni.

Jaké jsou priority rozvoje a vize obce?

Vizi obce je: klidna lokalita pro kvalitni bydleni s dostatkem obcanské vybavenosti a moZnosti
aktivniho vyziti nejen pro ob&any obce, ale také ke kazdodenni moznosti relace obyvatel Ceskych
Budgjovic a celorepublikového cestovniho ruchu vibec.

Obec se ucastni programu a vyzev pouze vramci POV JK a MAS nebo se miZe a chce
ucastnit Zadosti o dotace i samostatné v jinych vypsanych programech?

Obec se rad¢ji Gcastni jen programl a vyzev vramci POV JK a MAS. Mize se Gcastnit zadosti
o dotace i1 samostatné v jinych vypsanych programech, tyto moznosti oviem nevyhledava. Dotace
z EU pak viibec nepreferuje kvili dlouhé prodleveé mezi realizaci a piijmem dotace.

Jak probihd financovani akce, na niz obec ziskala dotaci ¢i grant? Nejprve si plij¢i nebo sama
financuje, dilo vybuduje a poté pozada o dotaci?

Pribéh financovani akce, na niz obec ziskala dotaci ¢i grant, popsal pan starosta ve strucnosti
nasledovné: v pripadé dotaci z EU musi sama akci zafinancovat, pak zajistit monitorovaci zpravu,
poté do 6-ti mésici obdrzi dotaci — tyto dotace obec viceméné odmitd, protoze se nechce
zadluzovat. v ptipadé dotaci z CR dostava obec nejprve zalohu ve vysi ca 70% a poté investuje
do akce

Plinujete zvazit ve svych strategickych cilech také opatieni vedouci k rozvoji lidskych
zdroja, zvySeni zaméstnanosti a podpory podnikani v ¢innostech dopliiujicich cestovni ruch?
Zastupitelé ve svych strategickych zamérech nepovazuji za nutné Cinit opatfeni vedouci k rozvoji
lidskych zdrojt, zvySeni zaméstnanosti a podpory podnikani, a to ani v oblastech dopliujicich
cestovni ruch.

Planujete zvazit ve svych strategickych cilech také opatieni vedouci k podpoi‘e cestovniho
ruchu formou podpory marketingovych akci?

Opatieni vedouci k podpofe cestovniho ruchu formou masivnéj$i podpory marketingovych akci
nebude obec realizovat, resp. o tom v soucasné dob¢ neuvazuje.

Planujete zvazit ve svych strategickych cilech také opatieni ke zvySeni vyuZiti ekologického
vyuZivani zdroji energie?

Opatteni s cilem zvysit vyuziti ekologického vyuzivani zdroja energie obec viibec neplanuje.
Nechce obec vyuzivat namisto pravni porady za 100 tisic K¢ ro¢né radéji pomoc v této oblasti
od statu, a tak alespon ¢aste¢né snizit sva vydani za pravni sluzby?

Co se tyce moznosti alesponl castecné usetfit za pravni porady a moznosti vyuziti navrhovanych
neplacenych sluzeb, obec spiSe zménu nechce, ale d€kuje za naméty, urCit€ se oné nékdy

v budoucnu bude zajimat.
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Rozhovor - mlada rodina s détmi

Je mozZné, Ze se Zeny s détmi fiktivné stéhuji mimo obec kviili lepSi moZnosti prijeti ditéte
do MS & Z8?

Na otazku, zda je moné, Ze se Zeny s détmi fiktivné stéhuji kvili pfijeti ditéte do MS &i ZS mi pani
sdélila, ze samoziejmé ano, a praveé ona je toho dikazem. Takto musela tento problém fesit a vi, Ze
neni sama. Zdejsi déti jsou tidajné omezené piijimany do MS ve Zvikové (4,2 km zapadné od obce)
a velmi obtizné v Rudolfoveé. Matky a déti tak opravdu Casto v pfipadé vhodné moznosti bydliste
méni.

Jak se v obci celkové mladé rodiné Zije? Jak si obec v§ima nazori obcani, pokud s tim mate
vy nebo nékdo z vaseho okoli zkuSenost?

O obcany, jejich ndzory a potieby se zastupitelstvo doopravdy nezajima, obCané rezignovali,
jelikoz nikdo na jejich podnéty dlouhodobé nedbd, ptipadné jsou jim jejich napady vehementné
zastupitelstvem rozmlouvany. Bylo zde udajné par navrhti na pomoc od zdejSich obcani a

podnikatelti, bylo jim vSak feceno, Ze si v§e chce obec fesit sama.

Rozhovory - rodina dvougeneraéni

Rozhovory s piislusniky této rodiny nemohu blize upfesnit, nebot’ jsou to mi blizci ptibuzni. Jsme
tedy v blizkém kontaktu a rozhovory byly vedeny priibézn€ o vSem, co mne v obdobi zpracovavani
této prace zajimalo. Dozvédéla jsem se krom nazorti bézného obc¢ana na zivot v obci zejména cenné

informace v oblasti architektury, zejména uzemniho planovani, dale pak =z oblasti

vodohospodafstvi.
5.1.5 DOTAZNIKOVE SETREN{
Termin: dotaznikové Setfeni prob&hlo v obci Hlincové Hote béhem mésice biezna 2012 -

nejzazsi termin vyplnéni a odeslani pomoci internetu, potazmo odevzdani vyplnénych dotaznikti
na Obecni Ufad obce, bylo 31. 3. 2012.

Zpiisob vyplnéni: moznosti byly 2 - vyplnéni tisténého dotazniku a vhozeni do schranky OU, nebo
vyplnéni on-line dotazniku do¢asné umisténého po dohod¢ s obci na jejich www strankach.

Pocet: bylo rozneseno 120 tisténych dotaznikti do vSech dostupnych schranek.
Navratnost:  celkova navratnost byla ptesné¢ 20%, z ¢ehoz 33,3% dotaznikd bylo vyplnéno
pisemné a 66,7% dotazniki bylo vyplnéno v reZimu on-line.

Formular dotazniku je pfilohou prace v bod¢ 12.3.

Vysledky dotaznikového Setieni s grafickym znazornénim jsou v ptiloze v bodé 12.4.
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Dotaznik se skladal celkem z 20-ti povinnych otdzek, 5-ti nepovinnych otazek (dotazy uzaviené
polytomické, nebo s pouzitim sémantického diferencialu skaly 1 az 5 a dale zde obcané méli

moznost ve 3 otevienych otazkach libovolné vepsat své podnéty, népady, rady a stiznosti.

Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Na dotaznik odpovédélo vice obyvatel Kodetky I (63%), nezli plivodni ¢asti obce (38%). Je to
dano pomérem poctu obyvatel téchto Casti. Z doposud velmi mélo zastavéné Casti Kodetka II
se Setfeni nezucastnil nikdo. Uvazujeme-li, Ze obyvatel v ptivodni ¢asti je 110 a na Kodetce I+11
247, je pomér obyvatel ca 69% ku 31%. Z tohoto vyplyvd, ze mirné¢ vyssi tcast byla v kone€ném
dasledku u obyvatel z pivodni ¢asti obce.

Nejvyssi ucast byla u ob¢anti zijicich v obci nad 10 let (celkem 71%), a to 46% zijicich zde 10 az
24 let a 25% zijicich v obci 25 let a déle.

Co se ty¢e vzdélanosti respondentll, 1ze konstatovat, Ze zajem o déni v obci vyplnénim dotazniku
projevuji zejména lidé svySSim vzdélanim, kdy dotaznik vyplnilo celkem 67% obcanil
s dokon¢enym VS vzdélanim a vy$§im. Niz§i vzdélani pak bylo zaznamenano nejéast&ji u osob,
které uvedly, Ze jsou jiz v diichodovém veku. Tato skutecnost vSak neukazuje apriori na jejich nizsi
inteligenci, ale spiSe na fakt, ze difve nebylo VS vzdélani tak bézné, jako u dnesni mladé a stiedni
generace.

Ucast Zen a muzii byla vzacné vyrovnana, tedy 50% ku 50%.

Dle ekonomické aktivity bylo nejvice respondentti zaméstnanych (50%), dalsi velkou skupinu
tvorili dichodci (21%), dotaznik vyplnilo dokonce i 17% podnikatelt.

Z podnikajicich osob uvedly 4, Ze jsou hlaSeny v obci a 1 zde hlaSena neni a ani o tom neuvazuje.
Odpovedi na dotaz, kolik osob v domacnosti Zije vs. kolik z nich je hlaSeno v obci k trvalému
pobytu, bylo zjisténo, Ze 9 osob ze 80, tedy 11,25% neni v obci hldSeno k trvalému pobytu.

76% respondentdl je se zivotem v obci spokojeno / spiSe spokojeno, naprostou nespokojenost
neuvedl nikdo.

O hospodareni obce se viibec nezajima 16,6% dotazanych, naprosto spokojen neni nikdo, naprosto
nespokojen je 1 respondent zastupujici 4%.

Podminky pro podnikani v obci nezajimaji 16% respondenttl, spiSe spokojena jsou 4%, spise
nespokojeno / naprosto nespokojeno je 12% osob. Ostatnich 13 % dotazanych je v této otazce spise
nerozhodnutych.

Dopravni obsluznost obce je hodnocena celkové spise priznivé, kdy 50% osob je spiSe spokojeno
/ spokojeno, 38% nema vyhranény nazor. SpiSe nespokojeno je 8%, naprosto nespokojen neni
v této véci nikdo. 4% tato problematika nezajima.

S nabidkou sportovniho vyZiti spokojenost mirné prevazuje spiSe ke spokojenosti, neni to vSak

jednoznacné. Je ziejmé, Ze v této oblasti musi obec jesté zapracovat.
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Volnocasové aktivity pro déti a mladeZ nezajimaji 9% respondentli, Naprosto spokojen neni
nikdo, spiSe spokojeno je 25% obcanil, ostatni moznosti maji shodné€ po 13 % hlast.

S poétem, vzdalenosti a umisténim nadob pro tFidény odpad jsou lidé v 88% spokojeni, naprosto
nespokojen neni nikdo. Odpad tfidi vSichni z(¢astnéni respondenti.

S drovni ob¢anské vybavenosti a nabidkou sluZeb je spokojenost v 29%, nespokojenost ve 42%,
nevi / je to jedno 29% respondenti.

S moZnostmi umistit dité¢ v MS / ZS mimo obec mélo 29% respondentii problém, pro 8% to
problém nebyl, 8% respondentd kviili lepsi moznosti zménilo fiktivné trvalé bydliste.

Fakt, Ze v obci neni matei'ska §kola, vadi 38% respondentii, nevadi 4% a vadi natolik, Ze zvazuje
ptestéhovani 4% respondentt.

Co se tyce socialnich sluZeb a jejich dostupnosti, neni v obci nikdo, kdo by touto cestou vyjadril
nespokojenost, pficemZ spokojenost vyjadrilo 8% (tj. 2 obcané, pficemz dle obce tyto sluzby
vyuziva v soucasnosti celkem 6 obcanil).

17% obcani si mysli, Ze v obci by méla byt ordinace 1ékare, 83% stavajici stav nevadi.

Mistni noviny ¢te 92% respondentd.

S informovanosti o déni v obci a ¢innosti obecniho tiadu jejich prostiednictvim vyjadiuje 63%
respondentt spokojenost a 29% uvadi, Ze obsahuji nedostate¢né informace. 4% (1 ob¢an) uvadi, ze
mu tyto noviny nechodi / nikdy je nevidel.

33% respondentii nenavstévuje www stranky obce (25% nemd internet), 63% je navstévuje,
s informovanosti o déni v obci a ¢innosti obecniho Gfadu jejich prostfednictvim je spokojeno. Dalsi

4% se domnivaji, ze informace jsou zde nedostacujici.

Shrnuti nazoru respondentii (z otevifenych dotazu v dotazniku):

Nasledujici podnéty a nazory obcanti byly podkladem pro tvorbu SWOT matice obce.

Silné stranky obce dle respondentii
- pavodni ¢ast obce s jejim dochovanym malebnym venkovskym razem,
- celé krajinné uzemi, které ji obklopuje,
- rybniky,
- dobré sportovni podminky,
- zatim relativni klid,
- bezprostredni dosah lesa,
- lokalita,
- posledni zbytky neznicené ptirody,
- umisténi v pfirod¢,

- snaha o stmeleni plivodni ¢asti obce a Kodetky,
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nadherné okoli, ¢isty vzduch (je tieba chranit),

prostiedi,

architektonické feSeni v terénu, uli¢ni plan (neni to "panelék na lezato”),

dobré sousedské vztahy,

blizkost velké aglomerace - dostupnost do Ceskych Budg&ovic a Rudolfova, kde je vie
potiebné,

velky lidsky potencial,

nezastavénost katastru,

soucasné vedeni obce (opravdu se snazi).

Slabé stranky obce dle respondenti
potencial uzemi, ktery zacina byt siln€ degradovan vznikajici vystavbou RD (II. a III. etapa),
rozvoj vesnice bez jakékoliv zakladni vetejné vybavenosti,
ptilis velka zastavénost oproti izemnimu planu z 90. let,
vztahy lidi,
pokracujici urbanizace,
chybéjici chodnik z Kodetky - napojeni na Rudolfov - ke konécné stanici na Americe,
chybéjici propojovaci chodniky v intravilanu obce,
chybéjici htisté pro déti / nedokonceno,
chybéjici bioskladka,
problém v nepochopeni mezi obyvateli z ptivodni ¢asti obce a Kodetky,
Spatné udé€lana cyklostezka, kterd je misty bahniste,
nezajem / maly zajem obc¢and o déni v obci,
snaha o novou plo$nou zastavbu,

maly celek.

Cemu by méla obec vénovat pozornost
chranit okoli, ¢isty vzduch, ptirodu,
zlepsit dopravni obsluznost,
rozvijet kvalitni infrastrukturu dopravné inzenyrskou,
pecovat lépe o zelen,
zakladat doprovodnou liniovou a ochrannou zelen podél silnice II1. tf.,
zastavit a ukoncit dalsi zastavbu ve volné krajin¢,
rozvoj sluzeb a obCanské vybavenosti,
zaméfit se na déti, mladez - tieba zfidit s pomoci podnikateld jizdarnu,

zlepsit komunikace,

41



- vice komunikovat s lidmi plany a pfedstavy zastupiteld o obci,

- prodiskutovat pfed zménou jizdniho fadu spokojenost s MHD a linkovym autobusem,

- kvalitnéjsi cyklotrasy - dobudovat cyklostezku, po desti se neda pouzit, nezpevnéna, blativa,

- napojit cyklostezku na jinou trasu, ktera by ji propojila s CB a okolim,

- mohl by jezdit §kolni minibus (v obci je dost déti Skolou povinnych),

- prakticky lékat v obci,

- zvazit dalsi placené sluzby,

- zabyvat se doplnénim a vhodnym zaclenénim zékladni vefejné vybavenosti do stavajici
zastavby,

- vytvotit podminky pro zvyseni poétu spojii do CB,

- zajistit zazemi pro kulturni vyziti,

- v ptipadé€ nové zastavby budovani roztrousenych objektd - nikoli rozsdhla urbanizace,

- mozna rozhledna,

- respektovat migracni tahy zvéfe - zejména minimalizaci dal$i zastavby,

- vybudovani mateiské Skoly v obci,

- vybudovani obchodu s potravinami,

- vybudovani détského hiisté, podobné jako v Rudolfové na Americe, také na Kodetce.

Cemu by se obec méla vyhnout
- méla by se pozastavit Cisté plosna vystavba RD (a jejich parcelizace) v tak cenném krajinném
uzemi (III. etapa),

- jiz déle nestavét Kodetku II1.

5.1.6 SWOT ANALYZA OBCE HLINCOVE HORY

SWOT analyza slouZzi k ptehlednému rozc¢lenéni aktualniho stavu na pozitivni a negativni
stranky, a to pro moznost rozhodovani o dal$im vyvoji a vybér vhodnych opatfeni vedoucich
ke zGroCeni a dalSimu posileni stranek silnych a efektivnimu vyuziti pfilezitosti. To vSe
pti zohlednéni stranek negativnich, tedy stranek slabych a ptipadnych ohrozeni, které by se zaroven
v takovém planu mély oslabovat a eliminovat.

SWOT analyza byla sestavena jako souhrnny vystup na zakladé zhodnoceni veskerych

v praci zminénych skutecnosti aktualniho stavu a vyvoje, rozhovort a dotaznikového Setfeni.
Za nejsilngjsi stranku obce povazuji nejen ja, ale dle dotaznikového Setieni i jeji obyvatelé,

vysoky podil tizemi se zachovalou a rozmanitou krajinou s panoramatickymi pohledy do Sirokého

okoli pti zachovéni vysokého standardu Zivota diky t€snému sousedstvi krajského mésta.
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Tabulka 6

Naopak za nejslabsi stranku povazuji zplisob vedeni obce po administrativni strance, ktery

muize zpusobit v budoucnu nepiehlednost pro samotné zastupitele a ztoho vznik chybnych

rozhodnuti. Déle pak nedostate¢nou aktivitu v podavani zadosti o dotacni tituly.

Za nejvétsi prilezitost povazuji rozvoj cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit.

Nejvice ohrozena je pak obec nepfiznivym politicko-ekonomickym vyvojem v EU,

potazmo v CR, jenz s sebou nese vys$si nezaméstnanost, nizs§i vynosy z dani a sniZeni pfilivu

novych obyvatel, ktefi v souCasnosti vice zvazuji realizaci novostaveb.

Nasleduje Tabulka 6, jez je vysledkem sestaveni SWOT analyzy obce Hlincové Hory.

SWOT matice obce Hlincové Hory

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

funk¢ni propojeni s obcemi regionu a aktivni
zapojeni do rozvojovych projekta,

blizkost krajského centra Ceskych Budgjovic —
pozitivni vliv na zaméstnanost, socialni sluzby,
dostupnost ob¢anské vybavenosti,

dobra dopravni obsluznost autobusy MHD
mésta CB i linkovymi spoji,

hlavni komunikace nepietizena, klidna,

vyhodna  geografickd  poloha v centru
Jihoceského kraje,

vyrazné zastoupeni malého a stfedniho
podnikani,

zvySujici se intenzita bytové vystavby,
ptirtstek obyvatelstva migraci,

priliv vzdélanych lidji,

nizky vékovy primér a index stafi,

kvalitni Zivotni prostfedi,

rozvinuta sit’ cyklotras a turistickych tras,
hornicka nauc¢na stezka,

uzemi v turisticky atraktivni krajing,

vysoky podil uzemi sezachovalou a
rozmanitou  krajinou s panoramatickymi
pohledy do Sirokého okoli,

rozvijejici  se spolkovy  Zivot, pfirozené

zapojeni obyvatel do aktivit obce,

nizka uroven kriminality v ramci CR,
dosazitelnost vy$Sitho vzdélani v podobé
blizkosti fady stfednich a vysokych skol,
rozvijejici se infrastruktura pro volnoc¢asové
aktivity,

vysoky rozvojovy potencial cestovniho ruchu,
existence zasitovani — plyn, kanalizace,
vodovod, el. energie, telekomunikace,
zkuSenosti s Cerpanim financnich prostredkt —
grant(l, dotaci,

aktivni piistup zastupiteld
vSestranného rozvoje obce,

k feSeni

nedostatek vlastnich volnych financi pro udrzbu
vetejného majetku a prvki drobné architektury,
Spatny technicky stav komunikaci II. tfidy
ve staré Casti obci,

Spatny technicky stav vetfejného osvétleni,
vysoké procento dojizdéni za praci a predevsim
za vzdélanim,

nedostatecna danova vytéznost,

nevyuzity potencial cestovniho ruchu,
nevyuzivané chatrajici objekty hyzdici obec,
socioekonomické disparity mezi puvodni a
novou zastavbou,

pocet obyvatel zatim niz$i, nez ocekavany,
chybéjici struktura socialnich sluzeb a zatizeni,
obec nedisponuje témét zadnym obecnim
majetkem, ktery by pronajimala,
nedostatecnd podpora pfilivu investic,
nedostatecnd  Cinnost  hostince
cestovniho,

nulové ubytovaci kapacity,

obec nevyuzivda zadné manazerské metody
ve vedeni obce,

neexistence deklarované skolky,

vlivem toho fiktivni ubytek trvale hlasenych
obyvatel,

neuspéch v zadostech o dotaci na skolku,

velmi nizky pocet pracovnich mist v obci,
zvySena nezaméstnanost,

nulova propagace obce, jejich pamatek a
zajimavosti,

neexistence informacniho centra,

neexistence sekundarnich aktivit podporujicich
volnoc¢asové aktivity (pajcovny, servis, atp.),
chybéjici stala ordinace 1¢kare,

nizka podpora mistniho SK — funguje na bazi
téméi dobrovolného nadseni,

obec nevyhledava ke spolupraci na projektech a

pro oblast
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aktivni Gspésny sportovni klub SK Hlincovka,
smlouva s hasi¢cskym sborem Rudolfov
zajist'ujici pohotovost v ptipadé€ pozaru,
kvalitn¢ zpracovany tizemni plan obce.

jejich vypracovani sily mezi svymi obcany,
nesjednocenost www strdnek obce - (2
oddélené stranky - Kodetka a Hlincovéa Hora),
neexistence strategického planu obce,
obec nema jasny pichled

ke koncepénimu vedeni obce nutnych.

ve vécech

PRILEZITOSTI OHROZENI
intenzivn&j§i spoluprace sDSO a MAS|- nepfiznivy politicky vyvoj nejen v CR,
pii realizaci spole¢nych cild, nekoncepcni zdkony a reformy statni spravy,
vyuziti potencialu spoluprace s podnikateli||- radikalni  zmény  politicko-ekonomického
pti projektech nad ramec obce, prostiedi,

podpora rozvoje MSP v obci,

vyssi aktivita ob¢antl pro rozvoj obce,

vys$si aktivita obce v udavani celkového sméru
rozvoje,

zorientovani se obce v moznostech ziskani
dotaci i na podporu lidskych zdrojii a rozvoj
podnikani v obci — poradni organ pro obcany,
vyuziti modernich technologii pro rozvoj
komunikace ve spolecnosti,

lepsi vyuzivani dotacnich tituli strukturdlnich
fondii EU, narodnich dotacnich politik a
krajskych granti,

vyuziti turistického potencialu izemi, rozvoj
turistického ruchu, zachyceni projizdé€jicich
turistu,

zkvalitnéni / vznik ubytovacich a stravovacich
kapacit,

rozvoj sluzeb, obcanské vybavenosti,

zvyseni poctu trvale bydlicich obyvatel,
udrzeni zaméstnanosti,

vytvoreni pracovnich mist v obci,

dalsi vylepSovani a rozsifeni www stranek
obce,

rozvoj sluzeb spojenych s cestovnim ruchem —
rast zaméstnanosti v obci,

posilovani Grovné koordinace a fizeni
cestovniho ruchu na trovni regiontl a kraje,
vytvorit marketing obce jako vyznamné
turistické destinace,

dalsi rozvoj volnocasovych aktivit jako nastroj
ke sjednoceni obcanti obce,

zvySeni podilu ekologického zemedélstvi,
rozvoj mimoprodukénich funkci zemédélstvi a
tvorba a ochrana nedotcené krajiny,

efektivni Cerpani prostfedkd dotaci a grantd
na obecné prospesné akce.

dalsi chatrani nevyuzivanych objektd,

dal$i narist nezaméstnanosti,

odliv podnikatelskych aktivit,

zhorSovani technického stavu komunikaci,

dalsi snizeni a nevyuziti potencialu danovych
vynost od podnikajicich subjektti v obci,
nedostatecné atraktivni podnikatelské prostredi
vlivem nedostate¢né podpory ze strany obce,
nedostatecnd spoluprdce mezi vefejnym a
soukromym sektorem v cestovnim ruchu,
prosazovani jinych forem dopravy
(individualni)  naukor vefejné dopravy,
nevytiZzenost spoju,

nesoulad mezi rozvojovymi zamery a zajmy
ochrany pfirody — nevratné utlaCen nadnarodni
biokoridor pro migraci zvéfe individualni
zastavbou,

dalsi zvySovani fragmentace krajiny vedouci
k omezeni volné migrace druht,

nedostatecnd  aktivita vedouci k zabranéni
pouzivani cyklostezky a lesnich stezek
pro motorova vozidla, ¢&tytkolky a terénni
motocykly,

zhorSujici se stav détského hiist¢ - nekteré
pomticky jsou jiz nyni vysloveng nebezpecné,
neexistence mateiské Skoly,

fiktivni odliv obyvatel za i¢elem zvySeni Sanci
k ptijeti ditéte v MS jinde,

nasledné snizeni poctu TBO a nizsi piijmy
ze SR,

vlivem krize niz$i vynosy z dani (RUD),
zbrzdéni ekonomiky vlivem krize - zvySena
nejistota budouciho vyvoje, lidé vice Setii,
stagnace stavebniho boomu.
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52 STRATEGICKA CAST

Strategicky plan rozvoje obce Hlincové Hory bude vytvaren na zakladé dukladné analyzy (viz 5.1

Analyticka ¢ast) a s ohledem na dosavadni koncepci obce.

5.2.1 SOULAD STRATEGICKEHO PLANU S JINYMI PLANY

Navrhované sméry dlouhodobého rozvoje obce musi byt v souladu a v ndvaznosti na:
- Program rozvoje tizemniho obvodu Jihoceského kraje,

- Regionalni opera¢ni program regionu NUTSII Jihozépad,

- Narodni rozvojovy plan CR,

- Narodni strategicky referencni ramec,

- platny uzemni plan obce,

- regionalni rozvojové dokumenty Svazku obci Budé&jovicko-sever,

- projekt Strategicky plan LEADER v ramci MAS Hlubocko — LiSovsko.

Smyslem vypracovani planu je vytvofeni jednoho ze zakladnich stavebnich kamenti dal$iho
rozvoje obce Hlincové Hory, definovani prioritnich oblasti, stanoveni vizi a propojeni spole¢nych
zajmu vefejného a privatniho sektoru.

Zakladem tvorby strategie je respektovani partnerstvi a komunikace mezi zminénymi sektory
s cilem dosazeni kyzenych zmén ve vSech oblastech rozvoje obce.

Vytvofeni strategického rozvojového dokumentu podporuje moznost ziskani a tspésného Cerpani
finan¢ni pomoci ze strukturalnich fondti EU a néarodnich, popf. regionalnich dota¢nich tituld, jako

prosttedku pomahajiciho snizovat ekonomické a socialni nerovnomérnosti.

Soulad s prioritami Programu rozvoje Jihoceského kraje:

Program rozvoje JihoCeského kraje obsahuje cile a aktivity, jejichz zamérem je podpora rozvoje

mikroregion v kraji za Gcelem ziskdni co nejvétsi financni podpory z fond EU na kvalitni

integrované projekty mikroregionalnich celki.

Program kraje obsahuje tyto globalni cile:

- udinit region pfitazlivym pro ,,svétovou turistiku® pfi vyuziti jedine¢nosti jiznich Cech v jejich
pfirodnim i urbanistickém charakteru,

- vytvorit infrastrukturu, ktera bude ptedpokladem pro zapojovani regionu do globalniho svéta,

- umoZnit strategickym investorim vstup do regionu a k tomu jim vytvafet podminky,

- rozvijet predpoklady pro malé¢ a stfedni podnikéni, obzvlasté pak v ptfihrani¢nich oblastech
regionu, k odstranéni jejich zaostavani a vysidlovani,

- vyuzivat pfirodni, surovinové a vodni zdroje regionu k ekonomickym aktivitam, které jsou

v souladu se zasadou trvale udrzitelného rozvoje,
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- usmérnovat zemed¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi vorientaci podpory ostatnich cild
pii zohlediiovani zemédélské politiky EU s akcentem na krajinotvorbu a dalSi ekologické
aspekty,

- vytvorit socialni, zdravotnickou, vzdelavaci a védeckou soustavu, odpovidajici vékovym,

socialnim a profesnim potfebam regionu, legislativé a standardim EU.

Soulad s prioritami DSO Budéjovicko-sever:

Rozvojova strategie DSO tvofi zakladni rdmec mistni, resp. regionalni politiky na uzemi tohoto
mikroregionu, ktery respektuje regionalni politiku Jihoceského kraje v souladu s politikou EU.
Usnesenim zastupitelstva ¢. 85 ze dne 19. 1. 2010 vstoupila obec Hlincova Hora do Svazku obci
Budé¢jovicko-sever, jehoz cilem je:

- spoleény postup pfi ochrang Zivotniho prostiedi,

- koordinace investi¢nich akci a uizemnich pland,

- sladovani zajmu a ¢innosti mistnich samosprav,

- sprava spolecného majetku sdruzeni,

- propagace sdruzeni a jeho Gizemi.

Soulad s projektem Strategicky plan LEADER v ramci MAS Hlubocko-LiSovsko, o.p.s.
Strategicky plan Leader je dokument pro programovaci obdobi 2007 - 2013 k podpote projektt
na svém uzemi v souladu s PRV a Integrovanou rozvojovou strategii uizemi MAS.
Podpora projektti probiha prostfednictvim nasledujicich Fichi (opatfeni):
- Fiche 1 - Podpora cestovniho ruchu - podpora:

pesich tras, vinatskych stezek a hipostezek (tvorba tras, vysadbu doprovodné zelen¢ aj.)
- Fiche 2 - Obnova a rozvoj vesnic — podpora:

a) dopravni a technické infrastruktury a vzhledu obci,

b) vodovodii, kanalizaci a COV pro veiejnou potiebu,

¢) uzemnich plani.
- Fiche 3 - Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova — podpora:

a) studii a programil obnovy, vyuziti a regenerace kulturniho dédictvi venkova,

b) obnovu a zhodnocovani kulturniho dédictvi venkova,

¢) stalé vystavni expozice a muzea.

Obec Hlincova Hora vstoupila do této MAS k 1. 2. 2011 a zucastnila se prozatim jedné — 6. vyzvy.

Vize obce

Shrnutim vyjadfujicim komplex ukoll, které obec cekaji najeji rozvojové cesté, lze dojit
k formulaci — obec, jako misto aktivniho a prijemného Zivota pro obyvatele i jeji navstévniky

Vize jednotlivych oblasti:
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- rozvinuta infrastruktura a zachovalé zivotni prostiedi,

- efektivné vyuzivané kulturni hodnoty a pamatky v dobrém stavu,
- rozvinuté kulturni a spolecenské aktivity obyvatel obce,

- aktivni cestovni ruch a turistika,

- dobré kvalita Zivota a dostupné pestré volnocasové aktivity,

- kvalitni bydleni v obci s dostatkem vetejnych ploch a zeleng,

- zajisténost potfebnych socidlnich sluzeb.

Strategické cile

- zajistit a postupné rozsifovat obcanskou vybavenost obce,

- udrZovat a rozvijet kulturni dédictvi obce,

- rozvijet oblast obce a jejiho okoli pro rozvoj cestovniho ruchu,

- rozvojem cestovniho ruchu rozsifit podnikatelské ptilezitosti,

- nasledné zvysit pocet pracovnich mist — at' uz pouhym sebezaméstnanim nebo také
zameéstnanim ostatnich obyvatel,

- zvySovat ekonomickou stabilitu a konkurenceschopnost oblasti,

- zvySovat Zivotni uroven obCand,

- posilovat u obyvatel obce sounalezitost s obci a ostatnimi obyvateli,

- usilovat o zachovani zdravého zivotniho prostedi,

- usilovat o zachovani venkovského razu obce,

- zajistit vyvazeny a trvale udrzitelny rozvoj obce.

Rozvojové plany zastupitelstva obce

Rozvojové plany jsou koncipovany s ohledem na nové aktualizovany tizemni plan obce, ktery je
pomérn¢ kvalitné zpracovan a zohlednuje potiebné aktivity rozvoje obce.

Civilizaéni hodnoty byly vplatném UP obce posileny zejména navrhem novych ploch
pro obytnou funkci, ob¢anskou vybavenost, sport a rekreaci, vefejnych prostranstvi pro vyuZziti

volného ¢asu obyvatelstva.

Podminky pro hospodaisky rozvoj

V obci nejsou vyznamné plochy prorozvoj primyslu a podnikatelskych aktivit vyrobniho
charakteru, ale i tak v dostate¢né mife skytaji velmi dobré ptedpoklady pro rozvoj v oblasti
cestovniho a turistického ruchu. Obec lezi v atraktivnim krajinném prostiedi, které je vyborné
dopravné dostupné i obyvateltim krajského mésta. v zapadni &asti uzemi je v UP navrzena velka

rozvojova plocha pro bydleni a sportovné rekreacni plochy mistniho vyznamu. Také sit’ stdvajicich
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a navrhovanych cykloturistickych a hipoturistickych tras a v zimnim obdobi moZnost trasovani
bézkatskych tras miize byt do budoucna vhodnym akceleratorem hospodatského rozvoje oblasti.
Nejen na posileni socialni soudrZnosti obyvatel vuzemi bude mit velky vyznam uvaZovany

rozvoj obCanského vybaveni v obci.

5.2.2 STRATEGICKE PRIORITY OBCE

Jednou z nejvétsich priorit obce je jiz nékolik let citelné chyb&jici MATERSKA SKOLA, na niz
se n¢kolikrat, bohuzel netspésné, pokousela ziskat dotaci. Obec vyhledové pocita celkem se dvéma
matetskymi Skolami — jedna by méla byt zcela soukroma (20 mist) a obec se nepldnuje finan¢né€ ani
jinak této aktivity ucastnit, druha by méla byt obecni (15 mist) vybudovana v ramci
VICEUCELOVEHO ZARIZENI.

V UP je toto zafizeni situovano v zastavéné puivodni ¢asti obce v mistd byvalé ,hasi¢arny.
Multifunkéni zafizeni bude fesit zazemi pro OU, MS (k niZ patii dale pozemek pies hlavni silnici,
na némz je v soucasnosti détské hiisté v havarijnim stavu — to bude timto zruSeno a oploceno pouze
pro téely MS), veifejnou knihovnu, informaéni centrum, CZECH POINT, dale pro t&lovychovnou
jednotu SK Hlincovka. Pro volny Cas obCani zde bude mistnost se sportovné spoleCenskym
vybavenim - zdzemi pro zajmové krouzky.

Naklady na vybudovani jsou piedpokladany ve vysi ca 12 mil. K¢, zdroje financovani budou
nekteré z aktualnich vhodnych dotaci z: POV JK / ROP Jihozapad / SZIF, dale vlastni zdroje nebo
bankovni Gvér v piipad¢é nutnosti. Predpokladany termin realizace akce je do roku 2013. Obec ma
na tuto akci vypracovany projekt a platné stavebni povoleni.

Pozn.: dne 15. 02. 2012 jsem telefonicky v rozhovoru s panem starostou zjistila, Ze dotace ve vySi
10 mil. K¢ byla prave predschvalena, poskytovatelem bude SZIF. Po dolozeni vSech pozadovanych

dokladii by méla byt priznana s konecnou platnosti.

V ptipadé ziskani dotace na viceucelové zafizeni s MS bude nasledovat neprodlené zadost o dotaci
na DOBUDOVANI CHODNIKU VC. VEREJNEHO OSVETLENI, ktery doplni v zastavéném
a zastavitelném tzemi mezi sidly Hlincovd Hora a Hlincova Hora (Kodetka) alespon jednostranny
chodnik. Pocita se s tim, ze tato dotace bude zahrnovat i naklady na opravu komunikaci pro chodce
v¢. vetejného osvétleni, a to uvniti celé puvodni Casti obce a vyfeSi také chybé&jici napojeni
socidlniho zafizeni Libni¢ s télesné postizenymi obcany. Obec predpokladda hladky priabeh
ve schvaleni tohoto opatieni, nebot’ l1ze operovat s nutnosti bezpecnosti déti pii pési dochazce
do MS, kdy pfi zachovéani sou¢asného stavu by musely dochazet po krajnici silnice III. tiidy.

Predpokladané naklady jsou odhadovany na 2 az 3 mil. K¢, termin do roku 2013 az 2014, zdroje
financovani budou nékteré z vypsanych programi POV JK, ROP JZ nebo SZIF, dale dokryti

vlastnimi zdroji, v ptipad€ nutnosti uver.
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Jelikoz piipadnym vybudovanim MS, bude soucasné détské hiisté u SK Hlincovka definitivné
zruseno pro vefejnost, nastane neodkladna nutnost v ramci podpory rozsifeni obce a nové vystavby,
zajistit toto hfistd najiném misté. Toto HRISTE, URCENE ZEJMENA PRO DETI
PREDSKOLNIHO VEKU, je v UP situovano na horizontu mezi piivodni ¢asti obce a Kodetku II.
Predpokladané naklady akce budou ¢init ca 1 mil. K¢, termin realizace by mél byt do roku 2013.
Predpoklddané financni zdroje budou z dotacnich titult v ramci POV JK, ROP Jihozapad, MAS,
SZIF, MMR a v nezbytné mife i z vlastnich zdroji, popt. z bankovni ptijcky.

Pozn.: v soucasné dobé jsou podany dvé zadosti o financni prostredky na realizaci tohoto opatreni:
- Zddost na podporu realizaci détskych hiist k vyhlasené vyzvé Nadaci CEZ — Oranzové hristé,
s cilem ziskani castky 1 mil. K¢. Rozhodnuto bude nejdrive zacdatkem mésice dubna 2012.

- Zddost o podporu na realizaci détského hFisté do prislusné vyzvy MMR CR, poddna 16. 2.
2012, obec zada o max. podporu ve vysi 400 000 K¢.

Vyse zminéna opatieni povazuje obec za zasadni pro dalsi zdarné rozsifovani obce.

Jako dalsi ma obec v planu OPRAVU A OBNOVU KOMUNIKACI II. tiidy a mistnich a
ucelovych komunikaci v obci, a to jak v plvodni ¢asti obce, kde je tato aktivita dlouhodobé
zanedbavana, tak jiz i na Kodetce.

Predpokladané naklady celé akce by mély ¢init ca 2 azZ 3 mil. K¢ srealizaci dor. 2015.
Predpokladanymi zdroji financovdni by mély byt nckteré zdotaci vramci POV JK, ROP
Jihozapad, SFDI, MAS a dale dokryti vlastnimi zdroji, popt. bankovnim Gvérem.

Pozn.: na cast této akce jiz obec v ramci MAS Hlubocko-Lisovsko, o. p. s. — strategicky plan
LEADER, zazadala o dotaci na opravu vybranych mistnich komunikaci obce. Schvalend dotace
predstavuje 474 787 K¢. Narok na dotaci - 90% uznatelnych ndkladii. Dotace byla prozatim
schvalena MAS, nyni ¢ekad na konecné schvaleni na SZIF a podpis dohody.

Ohledn& komunikaci obec dale planuje postupné UPRAVY TELESA SILNICE II1/1468
do homogennich parametrti (S6,5/50). Tato akce je vSak planovana jako neprioritni a nejsou na ni

tedy prozatim stanoveny predpokladané néklady, terminy, ani zdroje.

OBNOVA A REKONSTRUKCE NAVESNIHO RYBNICKU, ktery se nachazejici vedle
soutasného OU a zérovent slouzi jako pozarni nadrz pii pozaru v pivodni zastavbé obce. Je
ve Spatném technickém stavu, nema potiebné retencni schopnosti, hraz je nestabilni a tim ohrozuje
obyvatele obce a jejich majetek. Predpokladané naklady této akce obec ve spolupraci s projekéni

kancelaii FML vy¢islila na ca 1 mil. K€ V soucasné dobé ma jiz obec zpracovany projekt a
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vydané platné stavebni povoleni a snazi se usilovné vyhledat vhodny a vyhodny dota¢ni program

k financovéani této akce. Realizace tohoto opatfeni bude po pfiznani dotace neprodlena.

Dale obec planuje za ucelem zatraktivnéni obce nejen pro své obyvatele, ale i pro pripadné
navitévniky obce VYSTAVBU VICEUCELOVEHO SPORTOVNIHO AREALU pro celou
fadu volnodasovych aktivit. Areal s vefejnym prostranstvim a vefejnou zeleni je v platném UP
navrzen mezi sidliSstém Kodetka II a sidlem Hlincovd Hora a je uréen pro vicetiCelové sportovni
hry, véetn¢ volného vyziti, pro mladé rodiny s détmi (letni sportovisté), jakoz i pro seniory
(odpocinkové sety). Termin realizace akce zavisi na ziskani financ¢nich prostiedkii z vhodnych
dotacnich programti, zejména z POV JK, ROPu Jihozdpad, SZIF, event. dalSich aktudlné
vypsanych. Dofinancovani akce bude z vlastnich zdroji, popf. bankovnim tuvérem. Termin je

predpokladan na r. 2013 — 2015, naklady akce by se méla pohybovat okolo 3 mil. K¢.

Obec planuje v ramci zvyseni turistické atraktivity obce zazadat ve vhodném dotacnim programu
o dotaci na OBNOVU A REKONSTRUKCI NAVESNi KAPLE V PUVODNI CASTI OBCE.
Kaple vyZaduje celkovou opravu, tedy jak vnéjsi - nevyhovujici venkovni omitky, okna, dvefe,
okapy a krytina, tak vnitini — celkova oprava az do stavu vhodného ke zpfistupnéni objektu
pro veiejnost. Naklady jsou piedpokladany ve vysi 500 000 K¢ s terminem realizace dor. 2014.
Dotace jsou ptedpoklddany z POV JK, nebo jinych vyzev, dokryti vlastnimi zdroji, popt. bankovni

pujckou.

V neposledni fad€ je planem obce podat zadost o podporu za ucelem ulehceni financovani avéra
obce, a to podanim ZADOSTI O DATACI NA UROKY Z UVERU. Néklady této akce by
nemély presahovat 500 000 K¢, termin realizace do roku 2014. Tato aktivita pocita s dotaci z POV

JK a Castecné vlastnimi zdroji.

Doposud planované akce si celkove vyzaduji investice zhruba: 22 az 24 000 000 K¢ do r. 2015:

Viceucelové zafizeni vé MS 12 000 000 K¢ 2012 -2013
Rekonstrukce névesniho rybnicku 1 000 000 K¢ 2012 - 2013
Hriste pro déti predskolniho veéku 1 000 000 K¢ 2012 -2013
Rekonstrukce navesni kaple 500 000 K¢ 2012 - 2014
Datace na troky z Gvéria 500 000 K¢ 2012 - 2014
Chodniky v¢. vefejného osvétleni 2-3000 000 K& 2013-2014
Oprava a obnova komunikaci II. tfidy 2 -3 000 000 K¢ 2012 - 2015
Viceucelovy sportovni areal 3 000 000 K¢ 2013 - 2015
Upravy télesa silnice 111/1468 nestanoveno
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6 DISKUZE, NAVRHY ZMEN V OBCI

Na zakladé vystupti z predchozich kapitol dale navrhuji mozné zmény ve fungovani obce a
doporucuji dalsi plany, které na zdklad¢ usudku jednak vlastniho a jednak ndzorti obcani, ktefi
se aktivné zapojili v dotaznikovém Setfeni, by bylo pfinosné zapracovat do strategického planu
obce.

Pro vétsi prehlednost jsem navrhy tématicky rozdélila.

ZASTUPITELSTVO

Je zfejmé, ze obec po dlouhém obdobi beze zmén nyni expanduje pomérné rychlym
zpisobem a obecni ufad vcetné jeho zastupitelstva nereaguje na tuto situaci dostatecné pruzné.
Z tohoto divodu by se mél zacit zabyvat modernimi zpusoby Fizeni obce, Ucastnit se aktivné
Skoleni zastupitelii obci v této oblasti, a to napt. prostfednictvim projektu Zkvalitnéni vykonu
ginnosti zastupiteldi a posileni kapacity mistni samospravy v CR (Vzdélany zastupitel), kde Svaz
mést a obci CR nabizi zdarma rizné formy vzdélavani a informaéné-poradenskou podporu
volenym piedstavitelim obci.

Potada e-learningové kurzy, ale také vzd€lavaci seminafe pro zastupitele (podrobnosti
na www.vzdelanyzastupitel.cz). Pokud vétSina zastupiteld dané obce (80 %) absolvuje e-
learningovy kurz a zarovenn se ziCastni vzdélavaciho seminafe, mizete ziskat certifikat
pro vzdélanou a odpovédnou obec.

Po absolvovani vzdélavani zastupitelit doporucuji vybrat moderni metodu vedeni obce, vzhledem
k velikosti a soucasné situaci obce metodu benchmarkingu a posléze ptipadné¢ BSC.

Metodou benchmarkingu se inspirovat od jinych obci (napi. nedaleka obec Usilné, jejiz
starosta, pan Ing. Kasparek, byl vyhlasen starostou roku 2011). Zde by mohla obec Hlincova Hora
Cerpat tim nejlepSim zptisobem - piimym kontaktem a tak nalerpat praktické a ovéfené navody,
rady a zkuSenosti ve vSech smérech (idedlni je tato obec také proto, Ze je poctem obyvatel (330) a
rozlohou obce (370 ha) de facto srovnatelna, dale je také clenem MAS Hlubocko — Lisovsko i DSO
Bud¢&jovicko — sever. Funguje tedy za srovnatelnych podminek a starostové se jisté vzajemné

znaji).

Obecni zastupitelstvo by mélo piisobit jako stmelujici prvek, ktery udava (samoziejme
pii zohlednéni nazorti ob¢anti a aktudlni situace) smér celkového vyvoje obce jako celku a zajimat
se tak $ifeji o budouci vyvoj v obci a ten se pfedem snazit ramcoveé planovat a ovlivnit. Ovlivnit
jednak seznamenim obcanl se svymi zadméry a dale s doporu¢enim névaznych vhodnych aktivit,
kterych by se mohli jiz chopit sami ob¢ané (podnikani ve vhodnych oblastech). Ma k tomu jeden

z nejlepsich nastrojit ve forme mistnich novin, které obcané ctou.

51


http://www.vzdelanyzastupitel.cz/

Obcané netusi, ze planem zastupitelstva je rozvoj cestovniho ruchu a jaké kroky zvazuje, proto

se jejich aktivity nezamysleji nad moznostmi aktivit v tomto duchu (pfi zvazovani podnikani).

ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU, ZAMESTNANOST

Obec by se méla zabyvat v navaznosti na ptedchozi odstavec rozvojem lidskych zdroji a
zaméstnanosti v obci, a to nejen jako pozorovatel. Aktivné se v této oblasti miize zasazovat, napt.
pro zdarny rozvoj cestovniho ruchu a vyuziti obce pro volno€asové aktivity je tieba vytvofit fadu
dopliikovych sluzeb. Proto by obec méla v pravou chvili reagovat s predstihem na tyto potieby a
pro vznik té€chto sluzeb si vytvofit jejich idedlni pldn a obcany s pfilezitostmi sezndmit. Diky
Cerpani dotaci ma obec zkuSenosti v této oblasti a proto by se méla zorientovat i v oblasti dotaci a
grantll pro rozvoj podnikani a lidskych zdroji a byt nasledné aktivné nadpomocna zacinajicim
podnikatelim. Jako zdroje financovani pro podnikatele 1ze doporucit: napf-.:

- vramci Programu rozvoje venkova — Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje, nebo

- OP Podnikéni a inovace — Podpora zacinajicim podnikatelim, apod.

Bylo by ptfinosné také vytvoreni postu odborného poradce v této oblasti - zdroje financovani napt.:
- vramci Programu rozvoje venkova — Vzdélani a informace, nebo

- OP Podnikéni a inovace — Podpora poradenskych / marketingovych sluzeb, apod.

PODPORA MSP

Jelikoz obec sama nedisponuje dostatkem vlastnich nemovitosti — budov ani pozemkil, nema
ptilis velkou moznost s témito podnikat ani je pronajimat. Méla by se proto angazovat v podpoie
pro ni pfinosnych aktivit u podnikatelti v obci.

V oblasti cestovniho ruchu je tfeba s podnikateli, ktefi v obci planuji podnikat v oblastech
pro jeji plany piinosnych (nemusi to byt pouze v oblasti cestovniho ruchu), aktivné jednat a snazit
se jim vychazet vsttic. Obec by napt. méla vyhledavat i dota¢ni tituly vhodné pro soukromé osoby,
na takové vyzvy je upozoriiovat a pomoci jim takovou dotaci administrovat a ziskat.

Jedna se napt. o moznost (dajné planuji zfidit soukromé osoby vlastnici za tim ucelem pozemky):

- vybudovani jezdeckého aredlu pro hipoturistiku (z uzemniho planu: sportovné rekreacni plocha
navrzena na jiznim okraji obce - uvazovan jezdecky aredl pro hipoturistiku),

- vystavbu ubytovaciho zafizeni,

- vystavbu soukromé MS.

Mozné dotace - jednalo by se v budoucnu napt. o obdobné dotace t€m jiz probehlym na:
- Mze — SZIF - Podpora cestovniho ruchu:
zamer a) pesi trasy, vinarskée stezky a hipostezky,

zamer b) ubytovani, sport.
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Nékteré z aktualnich projektia SZIF:
SZIF — dotace — program rozvoje venkova - letni kolo: ¢erven 2012 — opatieni:

- III.1.2 Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje:

Zadateli mohou byt podnikatelské subjekty nejmensi velikosti - mikropodniky.
SZIF — dotace — program rozvoje venkova - podzimni kolo: fijen 2012 — opatfeni:

- 1.1.2 Investice do lesu:

Zadatelem je fyzicka nebo pravnicka osoba hospodafici v lesich.

- 1.3.2. Zah4jeni Cinnosti mladych zeméd¢lct:

Zadatelem je zadinajici zemédélsky podnikatel do 40 let véku zahajujici zemé&délskou &innost
poprve.

- L.3.4 Vyuzivani poradenskych sluzeb:

Zadatelem je zemédélsky podnikatel a vlastnik nebo najemce lesa.

- III.1.3 Podpora cestovniho ruchu:

Podpora je urcena na vybudovani ubytovacich zafizeni véetn€ stravovani, sportovnich zafizeni,

puj¢oven sportovnich potieb a dalsi turistické infrastruktury v obcich do 2000 obyvatel.

Piijemcem podpory muze byt zemédélsky podnikatel, nezemédé€lsky podnikatel s krat$i nez

dvouletou historii podnikani v oblasti cestovniho ruchu, nestatni neziskova organizace a zajmové

sdruzeni pravnickych osob.

Nékteré z aktualnich projekti MPO:

MPO - dotacni program Nemovitosti — aktualné prodlouzen do 11. 6. 2012, vice na:

http://www.czechinvest.org/nemovitosti-vyzva-ii-prodlouzeni.

Toto je program vhodny i pro obec, chce-li postavit ¢i rekonstruovat nemovitost k pronajimani:

- Projekt vystavby najemniho objektu - vhodné pro obec.

- Projekt rekonstrukce objektu na podnikatelsky objekt.

- Projekt pripravy zoény — vznik investiéné pfipravené plochy vramci vystavby nové
Podnikatelské zony nebo zvySeni kvality nebo vyuzitelnosti ploch stavajici Podnikatelské zony.

- Projekt vyhotoveni projektové dokumentace.

Ptijemci podpory - uzemni samospravné celky (obce, kraje), malé a stiedni podniky (do 250 zam.)
a velké podniky (nad 250 zam.).

Produkty CMZRB, a.s.: Zaruka a Start, specialnd uréené pro zaGinajici podnikatele. Programy
nejsou vyhlaseny trvale - je potieba sledovat, zda jsou aktudlni na: http://www.cmzrb.cz/tiskove-

centrum/archiv-novinek/zaruky-pro-zacinajici-podnikatele.
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FUNGOVANI URADU Z HLEDISKA ADMINISTRATIVY

Doporucuji obci zajistit a prubézné aktualizovat jasny a konkretizovany prehled ve vSech
vécech tykajicich se obce, a to jak aktualné jako nezbytné podklady pro fadné rozhodovani
o vécech budoucich, tak také zpétné od naposledy obnovené samostatnosti spravy obce vr. 1991
(coz neni v zasad€ nezbytné, ale ptesto vhodné).

Konkrétné:

- obec by méla povéfit svou administrativni pracovnici pribéznym vedenim a sestavovanim
seznamu veSkerych investi¢nich akci s presnym a vécnym rozpisem nakladii z vlastnich zdroji
obce a nakladl, které¢ byly proplaceny dotacemi (to vSe doporucuji uvetejnit na svych
webovych strankach),

- dale by si méla sama pribézn¢ aktualizovat statisticka data a tato si sama aktivné doplnit (na
zakladé zadosti o dobrovolné poskytnuti soukromych informaci obcanti obce — napt. presny
vék déti kvuli presnému odhadu potiebnych kapacit MS),

- také bych doporucila pokusit se vlastnimi silami zmapovat, kolik obc¢anti a kdo konkrétné neni
v obci hlasen k trvalému pobytu a kolik podnikatelll zde nema hlaseno sidlo podnikani — tyto
obcany obec nasledn¢ oslovi a vysvétli jim divod, pro ktery by bydliste, popt. sidlo podnikani
meéli zménit,
pti jakychkoli uzemnich zménach ihned aktualizovat piehled majetku nemovitosti obce
pro rozhodovani pfisti (nyni obec pouziva ,prehledku” KN s hrubymi chybami, které jsem

Ziistila).

FUNGOVANI URADU VS. NAKLADY

Doporucuji obci prehodnotit vyhodnost a nutnost pausalu za pravni sluzby ve vysi
100 800 K¢ roc¢né, (dle zapist ze zasedani obce jsou tyto sluzby vyuzivany nékdy zbytecné, napft.
na obecni vyhlasku ¢i na zjistovani vlastnika pozemkt v obci), pfi¢emz by mohla v tomto sméru
usetiit, a to bud’to minimalizaci vyuzivani téchto sluzeb a jejich uhradou dle skutecného vykonu,
nebo alesponl sniZzenim tohoto pausalu s tim, Ze obec si bude vse, co si mize bez rady AK zajistit
sama, také zajiStovat vlastnimi silami, popf. si nechd tyto ukony, které nejsou pravne odborné,
zajiStovat smluvné od n€koho, kdo neni zbyte¢né tak drahy.
Je vice moznosti, jak sehnat oficialn¢ a fundované v mnoha oblastech radu zdarma:
- v Ceskych Budgjovicich je zfizena sekce MV CR — odbor tizemni veiejné spravy, kde je
pro zastupitele moznost se zdarma v nékterych vécech poradit, ptipadné ujistit,
- http://www.vzdelanyzastupitel.cz/pravni-poradna/.aspx, poradna@vzdelanyzastupitel.cz, tel.:
226 227 505 — v pracovni dny 12:00 — 21:00.

54


http://www.vzdelanyzastupitel.cz/pravni-poradna/.aspx
mailto:poradna@vzdelanyzastupitel.cz

Dotazy lze klast na zalezitosti souvisejici s chodem obce, primarné problémy souvisejici
se zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich piedpist a dalsi

pravni predpisy, které bezprostfedné s timto zakonem souvisi.

Odpovedi jsou pro jednotlivé zastupitele pfipravovany zdarma.

nebo:

- http://www.osf-mver.cz/polozit-dotaz, on-line poradna MV CR v oblastech: IOP a OP LZZ.
IOP - zaméfen nafeSeni spoleénych regiondlnich problémt v oblastech infrastruktury
pro vefejnou spravu, vetejné sluzby a tizemni rozvoj: rozvoj informacnich technologii
ve vefejné sprave, zlepSovani infrastruktury pro oblast socialnich sluzeb, vefejného zdravi,
sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti, prevence a feSeni rizik, podporu
cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostfedi na sidlistich a rozvoj systému
tvorby tizemnich politik.

OP LZZ - zaméfen na sniZovani nezameéstnanosti prostfednictvim aktivni politiky na trhu
prace, profesniho vzdélavani, zaclenovani socidlné¢ vyloucenych osob do spolecnosti,

zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v téchto oblastech.

Co se tyce vlastnictvi pozemkii, miize obec vyuzivat ,nahlize¢ do KN pfistupny on-line
vetejnosti, kde lze vlastnika lehce zjistit: http://nahlizenidokn.cuzk.cz/.
(Pozn.: ,,Obce jsou privykonu své pusobnosti opravneny vyuzivat bezplatné udajii katastru
nemovitosti. “ - Zakon ¢. 128/2000 Sb., §13, odst. 3. Ddle jsem zjistovala cenu mapky celého
katastralniho uzemi obce se zvyraznénim vlastnénych pozemkii, jejiz cena by méla byt v radu

stokorun, hrubym odhadem udajné ca 250,-K¢).

WWW STRANKY OBCE, KOMUNIKACE

Z pohledu navstévnika nejsou na trovni soucasnych pouzivanych funkci — doporucuji min.:

- doplnit fulltextové vyhledavaci funkce pro snazsi a rychlejsi orientaci,

- nastavit moznost automatického pfeposilani aktualit obce na soukromé e-mailové adresy
(obcané poukazuji napt. na pozdni upozornéni na konani sbérného dne),

- na web umistit veskera vydani mistnich novin (www.kodetka.cz je ma),

- doplnit na stranky veskeré dostupné statistické informace o obci, a to historicky az doposud -
na webu obce je tieba uvefejiovat nejen povinné informace, ale i informace nad ramec
povinnosti tak, aby sprava obce byla pro obyvatele obce a vetejnost prihledna a piehledna,
potazmo divéryhodna,

- co setyCe povinné zvefejiiovanych informaci, zvefejiluje tyto obec opravdu jen v mezich
zakona a jakmile uplyne lhiita pro povinné zvetejnéni, dokumenty ze stranek mizi, je tfeba

veskeré uvetejnéné informace shromazd’'ovat v prehlednych archivech,
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- doplnit dalsi zalozky, napt. o odpadovém hospodaistvi v¢. vyhodnoceni tiidéni odpadu, apod.

- doplnit zdlozku s odkazem na mistni podnikatele (s podminkou registrace sidla podnikani
v obci), jiz v soucasné dobé by obec méla mit viditelny odkaz na www.hospoda.hlincovka.cz,
ktera funguje v budové OU a funguje velmi dobie),

- doplnit a zviditelnit odkazy na provazané nebo pro obCany dilezité¢ stranky, v tomto sméru
apeluji zejména na viditelné odkazy na www.kodetka.cz (nebot’ Kodetka je soucasti Hlincové
Hory a nikoli opacné, jak to zvné€jsiho pohledu piisobi) a dale zviditelnit odkaz
na www.skhlincovka.cz (velmi usp€sny oddil volejbalu na republikové tirovni, jimz by se obec
m¢éla chlubit),

- prezentovat obec jako zajimavé misto v oblasti cestovniho ruchu a traveni volného Casu,

- a mnoho dalSich, obecné¢ se da toto doporuceni vyjadiit jako doporuceni pouzit koncepty
ostatnich, v této oblasti rozvinutych obci a jejich postupy dale vylepsovat.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze obCané maji zajem na vytvaieni dotazniki

pro zjisténi jejich nazorl, proto by obec méla k tomuto kroku ptistoupit.

OBLAST - CESTOVNI RUCH

Hlincova Hora ma piekrasny rozhled téméf do vSech stran, v riznych materidlech jsou
Casto zddraziovany panoramatické pohledy do okoli. Bylo by velmi zajimavé tuto vyhodu jesté
vice posilit a ucinit turisticky atraktivni vybudovanim rozhledny, popt. i s hodinami.

Rozhledna piimo nad méstem Ceskymi Bud&jovicemi nikde v okoli neni, bylo by to tak jediné
misto s moznosti takového vyhledu.

Doporucuji tuto akci projednat v zastupitelstvu a nasledné zafadit do strategického planu obce
s tim, Ze tato akce bude realizovana za priznivych dota¢nich podminek.

Dotace na opravu navesni kaple sv. Jan Nepomuckého - pamatka neni zapsana
v ustfednim seznamu kulturnich pamatek. Pocatkem roku 2012 byla vypsana dotace na opravy
drobnych sakralnich objekti, podminkou vSak byl zapis mezi kulturni pamatky. Obec by mohla
zvazit potiebné kroky a pozadat Ministerstvo kultury CR o zatazeni kaple mezi kulturni nemovité
pamétky natzemi CR. Je tfeba viak dohlédnout na viechna proa proti, nebot' obecné neni
jednoduché zachazeni s objekty pamatkové chranénymi. Obec by si méla v kazdém piipade
ptipravit projekt pro v€asné podani k ptipadné vyhlasené vhodné vyzvé o podporu.

Doporucuji obci pro planovany rozvoj volnocasovych aktivit fadné¢ jednat s okolnimi
dotéenymi obcemi a naplanovat sité cyklotras. Dale obec do budoucna zvazuje budovani, popf.
roz$ifovani sité tras pro hypoturistiku, pési turistiku a v zimnim obdobi béZkar'ské traté.
Veskeré tyto aktivity je potifeba promyslet predem, komplexné a tedy nejlépe najednou, pfi¢emz by
u toho mél byt odbornik na tuto problematiku, a nejlépe jen jeden, coz by mélo zajistit co nejvetsi

miru provazanosti.
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KVALITA OSVETLENI OBCE VS. NAKLADY

Doporucuji vyvinout usili v oblasti komplexniho FeSeni otazky osvétleni obce s cilem
snizit ndklady provozu jeho optimalizaci:
- jednim ze zplsobil feSeni této problematiky je EPC, energy performance contracting,
pri némz finan¢né silny provozovatel dava investi¢ni prostiedky a vykonava potfebnou praci i

spravu osvétlovaci soustavy. Investice se mu béhem let navrati z Gispor rekonstrukci docilenych.

Az dostane investor penize zpét vEetné troku a zisku, jdou vSechny uspory jiz k dobru obce.

Navrh firmy, ktera takové rekonstrukce nabizi, je vhodné nechat si posoudit nezavislou osobou
znalou soucasného stavu vyvoje (z hlediska techniky a vlivu na Zivotni prostiedi).

Projekt, v némz jsou vyrazné uspory jisté, mize zkusit z pijcky financovat i sama obec.

- firma SEVEn realizuje v Ceské republice projekt ELI, Efficient Lighting Initiative.

V jeho ramci by mél byt ziizen garancni fond, ktery by c¢ast zaruk pfislusné bance poskytl.
Vzhledem k renomé SEVEn by to soucasné byl signal pro banku, Ze projekt je divéryhodny a
poskytnuti tvéru je bezpecné, Ze jej obec skutecné bude schopna splacet z uspor (9).

Zjistila jsem v telefonickém rozhovoru dne 10. 2. 2012 s pracovnikem firmy SEVEn (pobocka
v Praze) nezaru¢enou informaci, Ze v piistim programovacim obdobi snad budou vypsany dotace
na vefejné osvétleni, a to zfejme i pro takto malé obce.

Doporucuji proto obci se této problematice vénovat a na tuto moznost se predem pfipravit.

AKTIVITY PRO ZVYSENI SPOKOJENOSTI MiSTNiCH OBYVATEL

Détské hristé pro déti predskolniho véku (vedle hiist¢ SK Hlincovka a zaroven
na vyusténi cyklostezky v obci), které sema stat soudasti obecni MS, doporuluji nerusit
pro veiejnost a hledat cestu, je-li moZnost toto hfisté v dobé, kdy nefunguje MS (Sasové vymezit),
poskytovat toto hiist¢ stale vefejnosti. Jeho trvalé oploceni by zplsobilo pravé v tomto misté
citelnou ztratu v jiz tak nekomfortnim stavu obCanské vybavenosti obce.

Déle doporucuji obecnimu zastupitelstvu ke zvazeni moznost zfidit v budové obce, sidla
soutasného OU, kuchyii a jidelnu pro MS. po vybudovani multifunkéniho centra ji opusti a
jelikoz je jiz nyni vétsi ¢ast objektu pronajimana k pohostinské ¢innosti, mohla by v ¢asti uvolnéné
OU vzniknout tato moznost. Vzdalenost zbudouci MS do této budovy je kratka, do 100 m
na stejné stran¢ komunikace. Obec by tak zvysila zaméstnanost v obci a nesporné dale piispéla
ke spokojenosti svych obcantl, nebot’ soucasny navrh dovozu teplé stravy pro déti v termoboxech,
je obecné z pohledu rodi¢i dost neptijatelny.

Skladka pro bio odpad — da se predpokladat, Ze obCané daji pfednost ziizeni skladky
pro bio odpad na pozemcich obce tak, jak tomu bylo v minulosti, pfed placenym odvozem tohoto

odpadu firmou (v tomto ptipadé Marius Pedersen), o némz zastupitelstvo uvazuje.
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Doporucuji tedy sehnat bezchybné podklady z KN o pozemcich obce a znovu se pokusit vyhledat
vhodné misto, popt. oslovit vlastniky pozemki, které¢ maji pro tento ucel vhodnou polohu s zadosti
o odpordej alespori ¢asti pozemku obci nebo jejich smluvni povoleni k uzivani pro tento ucel. Dalsi

moznosti je jednat o moznosti vyuziti pozemkli v ZPF, kterych je v katastru obce dost.

MARKETINGOVE AKTIVITY

Obec by méla alespont v minimalni mife vyuzivat moznosti sebeprezentace na internetu, a to
nejen na vlastnich strankach, kde v tomto sméru musi také zacit. Musi dale intervenovat a aktivné
se postarat o uverejnéni obce na webovych strankach svazki, jejichz je obec jiz delsi dobu
¢lenem: MAS Hlubocko-Lisovsko a DSO Budégjovicko sever, a to véetné propagacnich materialti.
Pozn.: na www strankach MAS je obec nové zavedena, méla by oslovit jeste DSO. Ddale by obec
na svych vlastnich strankach méla o téchto clenstvich a jejich vyhodach vést zvlastni rubriku vc.
odkazu na www stranky svazkii (vzdyt obec hradi z rozpoctu clenské prispevky). Na www strankach
MAS by méla dopsat vice zajimavosti o obci, nez pouze: ,,Navesni kaple sv. Jana Nepomuckého,

Pomnik sovétského vojaka “.

DALSI AKTIVITY - DOPORUCENI{

Doporuéuji zateplit a opravit budovu sou¢asného OU, ktera je v majetku obce a obec dle
slov pana starosty planuje si ji i nadale v majetku ponechat, popf. pronajimat jako restauracni
zatizeni. Je ve stavu, v jakém byla pivodné vystavéna (jako obecna §kola), jen s nutnymi opravami
a béznou udrzbou. Je také tfeba zajistit do budovy bezbariérovy vstup.

V soucasné dobé je jiz pozdé na podani Zadosti o podporu v OPZP vyzva 3.2 v kombinaci s vyzvou
3.1., ale v budoucnu budou jisté vypsany dalsi programy pro tuto podporu, obec by se na n¢ méla
predem pfipravit ptipravou projektu, popt. provedenim tepelnych auditt.

Doporucuji nevyhybat se evropskym dotacim. Je Ucelné vyuzivat vSech moZnosti
pro ziskani dotaci a zvySovat tak Sanci na uspé$né schvaleni. Uzitecné a ptehledné jsou v tomto
sméru napf. stranky: http://www.grantikacs.cz/cz/1186/obec-do-500-obyvatel/, kde obec ziska
vcelku snadno prehled o aktualnich dotacich.

Doporucuji zvazit vhodnost vlastnictvi vodovodu na Kodetce, a to zejména do budoucna.
Ten je ve vlastnictvi CeVaku a nikoli obce (v ptivodni &asti obce je vlastnikem vodovodu obec).
v soucasné dob€, kdy je vodovod novy, by tato skutecnost nemela byt na zavadu, ovSem
v budoucnu, kdy je mozné, ze obec bude potiebovat vyuzit dota¢ni tituly, napf. na jeho opravu, by
mohla narazit na problém moznosti ziskani dotaci na privatni majetek komercni firmy.

Oprava navesniho rybni¢ku, ktery je zaroven pozarni nadrzi a problém s dota¢nimi tituly
pro tento ucel, by se mohla obec pokusit feSit také za pomoci dotace na kompletni dpravu

navesnich prostor. Tento dota¢ni titul byva vypisovan MMR.
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Zde by bylo vhodné rozsifit naves o nékteré pozemky, zejména ¢. 1287/1 v majetku pana
a pani Krzovych z Loun — kazdy - podil, (pan starosta dle svych slov jiz o tomto odkupu jednal,
zatim vSak neuspésné€). Paklize by nebyla dohoda o prodeji mozna, mohla by obec nabidnout
pozemky na Kodetce (nebo jiné) vymeénou, aby ziskanim téchto v centru plivodni ¢asti obce mohla
komplexné upravit nepiili§ celistvy ndvesni prostor obce, historické Casti, kterd, bude-li pfi jeji
upravé zohlednén plivodni raz obce, by mohla byt opravdu malebnym mistem nejen z turistického

hlediska. (Pozn.: rodina Krzovych byla ze vsi v 50. letech vyhndna).
Shrnutim je doporuceni obci v tomto roce promyslen¢ a komplexné naplanovat dalsi rozvoj
obce pii zohlednéni celkové vize, kvalitni pFipravu a promysleni vSech akci, a to i vcetné

druhotnych efektt a potieb, které s sebou piipadné realizace planovanych akci pfinesou.

Mnou stanovené navrhy miize obec efektivné fidit pomoci metody BSC.
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7 ZAVER

Kuvalitni strategicky plan je zdkladnim krokem a néstrojem k fizeni udrzitelného vyuzivani
zdroj a trvale udrzitelného rozvoje obce, jakoz i zddanym podkladem pii Zadostech o dotace.

Strategické planovani je soucasti systematického fizeni jakékoliv organizace zamérené
na to, aby tato organizace dlouhodobé napliovala sviyj hlavni smysl. Navrzena strategie by méla
predevs§im odrazet soucasné potieby obce a obfanil a ur¢it smefovani do budoucna - na 5 az 10 let.

Pro tispé€sné stanoveni programu rozvoje obce a zejména pro budouci tispé€snou realizaci je
do ivah o smétovani obce, umoznit obCaniim, aby sdé€lili své nazory a sva pfani a nasledné co
nejlépe tyto poznatky zapracovat do vSech casti navrhovaného programu.

Pro uspéch je idealni, pokud se vétSina zcCastnénych ztotozni sjeho programovymi
vystupy a zacne se aktivn€ podilet na samotné realizaci. Pro ptiblizeni se k tomuto idedlnimu stavu
je od zacatku zpracovavani rozvojového programu dilezité informovat vefejnost (Wwww stranky
obce, mistni noviny, apod.) a poradat setkani piiriznych ptilezitostech (zasedani zastupitelstva,
neformalni posezeni s obCany, s mistnimi podnikateli, rizné spolecenské akce, apod.). Program
rozvoje, ktery vznikne na téchto zakladech, ma velkou Sanci na bezkolizni realizaci.

Strategie obce spoc¢iva v zajisténi jeho udrzitelného rozvoje, rozvoje podnikateld a aktivit
obCanskych organizaci vyuzitim a podporou stavajicich kulturnich, pftirodnich, lidskych a
hospodaiskych kapacit uzemi, které povede k celkovému zlepSeni podminek pro podnikani a
kvality zivota na venkové i v obci.

Cilem této prace bylo na zédklad¢ analyz vyhodnotit stavajici situaci v oblasti strategického
planovani a stanovit mozné dal$i plany rozvoje obce Hlincové Hory s jejich naslednou realizaci.

Navrzeny strategicky plan ma za cil pomoci obci lépe a piehlednéji fidit proces postupnych
zmén, které obec s jejim pomérné intenzivnim rozristdnim nesporné cekaji. Primarni zaméteni
bude na oblasti vedouci k zajisténi zakladnich potieb obcand.

Byla provedena zakladni analyza SWOT, dotaznikové Setfeni a rozhovor se starostou obce
Ing. Karlem Fouskem a dalSimi obyvateli obce. Rozbor rozpoc¢tu obce nebylo mozné provést kvili
chybéjicim podkladim

V kapitole 6 diskuse byly jednotlivé analyzy zhodnoceny a bylo poukdzano na nedostatky
vcetné navrhl a doporuceni feSeni konkrétnich situaci.

Pfinosem prace je zejména vytvoieni doposud neexistujiciho strategického planu, ktery
z hlediska vlivu na vné&jSi prostiedi obce potiebuji jako nezbytny podklad pii podani zadosti
v dotacnich programech. Pfinos z vnitiniho pohledu obce lze spatfovat v existenci piehledné a
jasn¢ stanovené koncepce, ke které se obecni zastupitelstvo mutze vracet jako k zékladnimu
strategickému dokumentu, k némuz musi nutné¢ ve svych dalSich rozhodnutich ptihlizet, s nim
korespondovat a byt v pfimé navaznosti. Skuteény ptinos je vSak nutno hodnotit s odstupem casu.

Tato prace bude autorkou vénovana obci Hlincové Hote.
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8 SUMMARY

This work is the recessional project of undergraduate studies at the University of South
Bohemia in Ceské Budg&jovice, Faculty of Economics. Procuring department of the work is the
department of management, study program: Economics and Management, Field of Study:
Management of Commerce - Retail Management.

The central theme is the creation of a strategic development plan for the selected village.
Municipalities, which I worked out a strategic development plan for, is the village Hlincova Hora.

I chose this community for its significant development that is seen in recent years, when
the population during last 13 years rose almost fourfold.

To this end, first I was interested in theoretical foundations of the functioning of
municipalities and also the recommendations for dealing with such plans, in the literature on the
topic. From this scientific literature is compiled a literature researches in the introduction.

In following part of the work I put characteristic of the village, carried out a SWOT
analysis of the community, conducted an interview with the mayor, Mr. Ing. Karel Fousek and a
few citizens of the village. For a successful strategy formulation is ideal when engaging community
and its citizens. To gain insight into their views at least to basic questions relating to satisfaction
with the quality of life, I compiled a questionnaire and spread it to all mailboxes in the village. To
the questionnaire responded accurately 20% of addressed households.

Idea of what the council has about a Strategic Development Plan of the village, I detected
in the interview with Mr. mayor. Framework vision of the village territory is its use and
development of tourism. Than I incorporated into this vision findings of public opinion and added
my own ideas and insights. Some of them were identical with those of the representatives, some
were incorporated into the plan. Thus, the strategic plan of the village Hlincova Hora arose.

In the final part of this work "Talk, proposals for changes in the village", I recommend to
the community representatives considering of a number of topics that could still be incorporated
into the plans and after their implementation it should contribute to increasing the attractiveness
and competitiveness of the village in a broader sense and to increase the satisfaction of majority of
the population living here in a narrower concept.

The village should maintain and keep its rural character in the future and thanks to this will
be attractive not only for residents of the adjacent metropolis of South Bohemia - Ceské
Budgjovice. In the future, the village should more focus on using of funding from the European

Union, specifically the Rural development programme.

Keywords

Strategic development plan, SWOT analysis, municipality, development strategy, questionnaire.

61



9 SEZNAM POUZITE LITERATURY

1. Zakony CR on-line zdarma. Zdkon ¢ 128/2000 Sb., o obcich. [Online] Arnet on-line. [Citace: 20. 2
2012.] http://www.zakonycr.cz/seznamy/128-2000-sb-zakon-o-obcich-(obecni-zrizeni).html.

2. PROVAZNIKOVA, R. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. 2. rozsifené vydani.
Praha : Grada, 2009. str. 304. 978-80-247-2789-9.

3. KOLEKTIV. Rizeni obci I. 1. vydani. Praha : Professional Publishing, 2008. str. 263. 978-80-86946-
76-4.

4. MATRASOVA, E., SLAUF, V. Zdkon o obcich (obecni zfizeni) véetné provddécich predpist s
komentdarem. 1. vydani. Praha : Polygon, 2001. str. 235. 8072730487.

5. OLSOVA, P. Denik vefejné spravy - Management Gzemni spravy. Management tizemni sprdvy.
[Online] [Citace: 20. 11 2011.] http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6169357.

6. —. Denik vefejné spravy - rubrika: Reforma vetejné spravy. Funkce managementu tuzemni
(obecni a krajské) spravy. [Online] [Citace: 20. 11 2011.]
http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6176035.

7. GALVASOVA, 1. a kol. Denik vetejné spravy. Formy spoluprdce obci. [Online] Garep, s.r.o., 4.7
2008. [Citace: 28. 11 2011.] http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6326681.

8. OLSOVA, P. Denik vefejné spravy - Management Gzemni spravy. Management Uzemni sprdvy.
[Online] [Citace: 20. 11 2011.] http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6169357.

9. FUJDIAK M., POKORNA L. Starosta a ob&ané: jak zvysit Zivotni droveri obce, jak ziskat penize,
jak mit spokojeneé obcany. 10. aktualizované vydani. Praha : Raabe, 2005. str. 500. 80-86307-10-
7.

10. KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2. vydani. Praha : C.H.Beck,
2006. str. 206. 80-7179-453-8.

11. Metodicky navod pro tvorbu SWOT analyzy s ndvodem. [Online] Ustav tzemniho rozvoje.
[Citace: 15. 04 2012.]
http://www.uur.cz/images/konzultacnistredisko/MetodickeNavody/SWOT/AnalyzySWOT2007061
3.pdf.

12. HRON J., TICHA 1., DOHNAL J. Strategické Fizeni. Praha : Ceska zemédélska univerzita v Praze,
provozné ekonomicka fakulta, katedra fizeni, 2000. 80-213-0625-4.

13. REKTORIK, J., SELESOVSKY, J. a kolektiv. Strategie komunikace Fizeni. Rukovét izemni
samospravy. Jak ridit kraj, mésto, obec. 1. vydani. Brno : Masarykova univerzita v Brné, 2002. str.
128. Sv. IV. 80-210-2957-9.

62



14. Hlincohorské noviny - jaro 2010 . Kodetka. [Online] obec Hlincova Hora. [Citace: 15. 11 2011.]
http://www.kodetka.cz/soubory/novinky/28 hlincohorske noviny ¢.22010.pdf.

15. CSU - vefejna databaze. Uzemni zmény, pocty obyvatel, narozeni, zemfeli, stéhovdni (1971-
2010). [Online] Cesky statisticky urad. [Citace: 19. 12 2011.]
http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm.

16. CSU - vefejna databaze. uzemné analytické podklady v obcich vybraného SO ORP. [Online]
Cesky statisticky ufad. [Citace: 29. 11 2011.]
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?vo=tabulka&cislotab=UAP6030PU_0OB1.23&voa=tabulka
&go_zobraz=1&childsel0=14&verze=0.

17. CSU - vefejna databaze. Vékové sloZeni obyvatel Jihoceského kraje. [Online] Cesky statisticky
urad. [Citace: 15. 11 2011.]
http://www.czso.cz/xc/redakce.nsf/i/vekove_slozeni_obyvatel jihoceskeho_kraje.

18. RIS - Regionadlnich Informacnich Servis. vyhleddvace - obce - detail . [Online] Centrum pro
regionalni rozvoj Ceské republiky (CRR CR). [Citace: 19. 12 2011.]
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?zuj=598607.

19. CSU - vefejna databaze. S¢itani lidu, domé a byt 2001 - Domovni fond. [Online] Cesky
statisticky urad. [Citace: 19. 12 2011.]
http://www.czso.cz/sldb/sldb2001.nsf/obce/598607?0penDocument.

20. Obec Hlincovd Hora - oficialni stranky obce. Uzemni pldn obce. [Online] [Citace: 15. 10 2011.]
http://www.hlincovahora.cz/obec/uredni-deska/uzemni-plan-hlincove-hory.html.

21. CSU - vefejna databaze. Pocet uchazecti o prdci a mira nezaméstnanosti v obcich SO ORP Ceské
Budéjovice. [Online] Cesky statisticky Gfad. [Citace: 29. 11 2011.]
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=AGTPR6010PU_0OB1.23&vo=tabulk
a.

22. Regionservis. databdze mést a obci. [Online] Regionservis, s.r.o. [Citace: 3. 2 2012.]
http://www.regionservis.cz/databaze-mest-a-obci/obec/4378-hlincova-hora.

63



10 SEZNAM TABULEK A OBRAZKU

Tabulka 1 Pravni formy Spoluprace ODCI.........ooouieiiiiiiiiiiie e 8
Tabulka 2 Vzorova SWOT matice obce - priklad ........ccceveeviiiiiniiiiiieseeceeee e 13
Tabulka 3 Index staif, praiméry vék v CR, j¢ kraji a jeho méstech —k 31. 12. 2010............. 28
Tabulka 4 Piehled vybranych ploch zastavitelného izemi obce (dle aktudlniho UP)............. 30
Tabulka 5 Bilance obce (v tis. KE) — 2000 aZ 2010......cceeviiriiiieeieeieesieesee e ere e eveeeeeens 33
Tabulka 6 SWOT matice obce HIINCOVE HOTY ......ccoveviiiiiiiiieiicieecie e 43
Tabulka 7 Clen&ni UZemi ODCE, KES .. .o e et e e eee e eeeee e s e eeeeeseeeeeeens 67
Tabulka 8 ODbCanska Vybavenost ODCE........ccuvirveirieiieiieiieseesie e ereereereese e aeseressressseenses 67
Tabulka 9 Technicka vybavenost 0bce, dOPrava.........coceveerveiieeiieerieneesee e ere e eveeeee s 69
Tabulka 10 Slozeni obecniho zastupitelstva — aktualni v r. 2012........ccccevveviveviienieniecreereenen 69
Tabulka 11 Zakladni infOrmAaCEe 0 ODCI...c..cevuiruiiiiriiiieiiriceteeetee ettt 69
Tabulka 12 Podnikatelské subjekty v ODCI ....cc.eeviieiieiieiee e 70
Tabulka 13 Rozpoctovy vyhled obce Hlincova Hora pro roky 2011-2013 .........ccceeiiieiiennennee. 70
Tabulka 14 Nezaméstnanost v obci — 2008 aZ 2010.....c..coeeviirerieniineeiinieieneeeereneeee e 71
Obrazek 1 Formy SPOIUPIACE ODCT ...cuviiiieiiieeiiciietieieerte ettt e e et enesaveesraas 9
Obrazek 2 Tradi¢ni model procesu strategického fizeni (Thompson a Strickland) ................. 16
Obrazek 3 Letecké pohledy na rozvojové plochy obce Hlincové Hory.......ccccoeeiiininicinnee. 26
Obrazek 4 Vyvoj celkového poctu obyvatel — 1991 az 26. 3. 201 1...ccooeriininiiiininicicne 27
Obrazek 5 Vyvoj priristku obyvatel — 1991 az 26. 3. 201 L....cccceoiiniiniininiiineeieeeeccee 27
Obrazek 6 Index stafi, primémy vek v obci — 2001 az 26. 3. 201 1..ccceiiiiiiiiiiieicice 28
Obrazek 7 RozloZeni obyvatelstva obce podle pohlavi a véku —k 31. 12. 2010..................... 29
Obrazek 8 Pocet obydlenych domll — 1919 aZ 26. 3. 2011 ..cc.coiiiiniiiiiniiiieieeeeecee 30
Obrazek 9 Mira registrované nezaméstnanosti obce H. Hora vs. CR — 2006 az 2010............. 31
Obrazek 10 Pocet zaméstnanct subjektil registrovanych v obci — 2001 az 2010 ...................... 32
Obrazek 11 Rozdéleni obyvatel obce podle nejvyssiho dosazeného vzdélani — rok 2001 ........ 33
Obrazek 12 Znak a vlajka obce HIINCOVA HOTa ......cocovieiiiiiiiiiiciiecieeecceece e 71

64



11 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

a.s. akciova spolecnost

BD bytovy dim

BJ bytové jednotka

BSC Balanced Scorecard

cov ¢istirna odpadnich vod

DPH dan z ptidané hodnoty

KES koeficient ekologické stability

KN katastr nemovitosti

KU katastralni uzemi

MSP malé a stfedni podnikéani

MS matefska Skola

MMR ministerstvo pro mistni rozvoj
MPO ministerstvo primyslu a obchodu
MRN mira registrované nezameéstnanosti
NN nizké napéti

NO neziskové organizace

0.p.s. obecné prospésna spolecnost

oP operacni program

ORP obec s rozsifenou pisobnosti

(0N} obytny soubor

PDO pevny doméci odpad

POU povéteny obecni Grad

POV JK program obnovy venkova Jihoceského kraje
PRV program rozvoje venkova

RD rodinny dim

ROP regionalni operacni program

RUD rozpoctové urceni dani

S.I.0. spole€nost s ru¢enim omezenym
SFDI statni fond dopravni infrastruktury
SLDB s¢itani lidu, domd a bytd

SR statni rozpocet

SZIF statni zemédélsky intervenéni fond
t. C. toho Casu

TBO trvale bydlici obyvatelé
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UPD
UR
uUsc
UTJ
V.V.1.
VN
ZPF
Z8
7P

uzemné planovaci dokumentace
udrzitelny rozvoj

uzemn¢ spravni celek

uzemné technicka jednotka
vetfejny vyzkumny ustav
vysoké napéti

zemédelsky ptdni fond
zakladni skola

zivotni prostiedi
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12 PRILOHY

12.1 TABULKY

Tabulka 7 Clenéni izemi obce, KES

Orna puda (ha) 72 | Koeficient ekologické stability 2,13
Lesni puda (ha) 124 | Podil lesnich pozemku z celkové vymeéry 36,8%
Vodni plochy (ha) 24 | Podil vodnich ploch z celkové vymery 7,1%
Zastavéné plochy (ha) 4 | Podil zastavénych ploch z celkové vymeéry 1,2%
Ostatni plochy (ha) 32 | Podil ostatnich ploch z celkové vymeéry 9,5%
Zemédé€lska pada (ha) 152 | Podil zemédé€lské pudy z celkové vymeéry 45,1%
Celkova vyméra (ha) 337| - Podil orné pudy ze zemédélské pudy 0,0%
Trvalé travni porosty (ha) 71| - Podil trvalych travnich porosti ze zemédélské ptdy 46,7%
Zahrady (ha) 9| - Podil ostatnich ploch ze ZP - zahrady 47,4%

zdroj: autorka, data: (16)
Tabulka 8 Obcanska vybavenost obce

Kultura Veiejna knihovna v¢&. pobocek 1

Stala kina

Multikino

Divadlo

Muzeum (vcetné pobocek a samostatnych pamatnikii)

Galerie (v¢. pobocek a vystavnich sini)

Kulturni zarizeni ostatni

Strredisko pro volny cas deti a mladeze

Zoologicka zahrada

Sakralni stavba

Hrbitov

Krematorium

Smutecni sin

)

Lazné Lazenske lécebny -
.7 r 2

Socialni oblast | Pocet socidlnich sluzeb celkem -
z toho Domovy pro seniory -

)

Domovy pro osoby se zdravotnim postizeni -

Azylové domy -

Chranené bydleni -

Denni staciondre -

)

Nizkoprahova zarizeni pro deti a mladez -

Socialni poradny -

)

Domy s pecovatelskou sluzbou -

Sport Koupaliste a bazény

- z toho kryté bazény

Hriste (s provozovatelem nebo spravcem)
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Telocvicny (ve. skolnich)

Stadiony oteviené

Stadiony kryté

Zimni stadiony kryté i oteviené

Ostatni zarizeni pro télovychovu (s provozovatelem nebo spravcem)

Zdravotnictvi

Sdruzena ambulantni zarizeni

Detasované pracovisté sdruzeného ambulantniho zarizeni

Ambulantni zarizeni

Detasované pracovistée ambulantniho zarizeni

Nemocnice

Detasované pracovisté nemocnice

Odborné lécebné ustavy (mimo léceben dlouhodobé nemocnych)

Lécebna pro dlouhodobé nemocné

Ostatni luzkova zarizeni

Detasované pracovisté ostatniho lizkového zarizeni

Samostatna ordinace praktického lékare pro dospélé

DetaSované pracovisté samostatné ordinace praktického 1ékaie pro dospélé

Samostatna ordinace praktického lékare pro deti a dorost

Detasované pracovisteé samostatné ordinace praktickeho lékare pro deéti a
dorost

Samostatna ordinace praktického lékare - stomatologa

Detasované pracoviste samostatné ordinace praktickeho lékare - stomatologa

Samostatna ordinace praktického lékare - gynekologa

Detasované pracovisteé samostatné ordinace praktickeho lékare - gynekologa

Samostatna ordinace lékare specialisty

Detasované pracovisté samostatné ordinace lékare specialisty

Ostatni samostatnd zarizeni

Detasované pracovisté ostatniho samostatného zarizeni

Zarizeni lékdrenské péce

Detasované pracovisté zarizeni lékarenské péce

Jesle

Dalsi detska zarizeni

Stredisko zachranné sluzby a rychla zdravotnicka pomoc

Detasované pracoviste strediska zachranné sluzby a rychle zdravotnické
pomoci

Okresni zdravotni ustav

Transfusni stanice

Poznamky

skolni rok 2010/2011
obdobi: 31. 12. 2010
obdobi: 31. 12. 2011
obdobi: 31. 12. 2006
obdobi: rok 2010

Zdroj: (18)
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Tabulka 9 Technicka vybavenost obce, doprava

Posta ne
Vertejny vodovod ano
Kanalizace s napojenim na COV - oddilna ano
Plynofikace obce ano
Skladka komundalnich odpadii ne
Hasicsky zachranny sbor ne
Sbor dobrovolnych hasicut obce ne
Pozarni nadrz ano
Pozarni hydrant ano
Obvodni oddéleni policie CR ne
Detasované pracoviste policie ne
Mestska, obecni policie ne
Doprava rok 2006 — (aktualnii v r. 2011)
Zastavka dalkové linky ano
Zastavka linky mistniho vyznamu ano
Stanice (zastavka) viaku ne
Zdroj: (18)
Tabulka 10 SloZeni obecniho zastupitelstva — aktudlni v r. 2012
Pozice Jméno Funkce
starosta Ing. Karel Fousek
mistostarosta Bc. Pavel Sova
mistostarosta Zuzana Strolena
Ing. Vaclav Hanus Predseda kontrolniho vyboru
Mgr. FrantiSek Lemoch Predseda finan¢niho vyboru
Jaroslav Pacholik zastupitel
Jaroslav Petrt zastupitel
Zdroj: (20)
Tabulka 11 Ziakladni informace o obci
STATUS / TYP MESTA obec / ostatni obce
ZUJ - KOD OBCE| 598607 Hlincov4 Hora
REGION SOUDRZNOSTI - NUTS 2| CZ03 Jihozapad
KRAJ-NUTS 3| CZ031 Jihocesky
OKRES —LAU 1 =NUTS 4| CZ0311 Ceské Budgjovice
NUTS 5 Hlincova Hora
ORP - SPRAVNI OBVOD | 3102 (:Jeské Budgjovice
OBEC SPOU | 31021 Ceské Budg&jovice
POCET KATASTRU 1
POCET UTJ 1
POCET CAST{ OBCE 1

Zdroj:
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Tabulka 12

Podnikatelské subjekty v obci

Hospodaiska ¢innost
Pocet podnikatelskych subjektd celkem 111
Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 4
Primysl 7
Stavebnictvi 15
podle Doprava a spoje 2
prevazujici Obchod, prodej a opravy motorovych vozidel a spotfebniho zbozi a pohostinstvi 26
Cinnosti Ostatni obchodni sluzby 35
Verejna sprava, obrana, povinné socidlni pojisténi 1
Skolstvi a zdravotnictvi 2
Ostatni verejné, socidlni a osobni sluzby 13
Statni organizace -
Akciové spolecnosti 2
Obchodni spolec¢nosti 13
DruZstevni organizace -
poldle, Finanéni podniky -
pravni = —
formy Zivnostnici 77
Samostatné hospodarici rolnici -
Svobodna povolani 5
Zemédélsti podnikatelé
Ostatni pravni formy 15
Pocet subjektll bez zaméstnancu 42
Pocet subjektt s 01-09 zameéstnanci - mikropodniky 9
Pocet subjektll s 10-49 zaméstnanci - malé podniky 2
Pocet subjekti s 50-249 zaméstnanci - stred. podniky -
Pocet subjektii s >249 zaméstnanci - velké podniky -

Poznamky
obdobi: 31. 12. 2010
obdobi: 31. 12. 2011

Zdroj: autorka, data: (18)

Tabulka 13 Rozpoc¢tovy vyhled obce Hlincova Hora pro roky 2011-2013
2011 2012 2013
danové piijmy 2916 000 K¢ 2 602 000 K¢ 2 602 000 K¢
poplatky 206 000 K¢ 215 000 K¢ 215 000 K¢
celkem danové prijmy 3 122 000 K¢ 2 817 000 K¢ 2 817 000 K¢
nedanové piijmy 165 000 K¢ 122 000 K¢ 122 000 K¢
kapitalové piijmy 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢e
neinv. ptijmy transfery ze SR 9 000 K¢ 71 000 K¢ 71 000 K¢
prijmy celkem 3296 000 K¢ 3010 000 K¢ 3010 000 K¢

bézné vydaje

2 933 600 K¢

2 737 600 K¢

2 737 600 K¢
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=2466&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=0250&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=0550&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=0600&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=0900&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=0700&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=0750&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=1200&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=1300&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=5503&kodzaz=1500&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=63&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=56&kodzaz=121&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=61&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=64&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=40&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=11&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=12&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=13&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=14&kodjaz=203&app=vdb#_blank
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_cishod.jsp?kodcis=2755&kodzaz=66&kodjaz=203&app=vdb#_blank

kapitalové vydaje 90 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
vydaje celkem 3023 600 K¢ 2 737 600 K¢ 2 737 600 K¢
saldo piijmu a vydaju 272 400 K¢ 272 400 K¢ 272 400 K¢
vydaje z financovani (0vér) 272 400 K¢ 272 400 K¢ 272 400 K¢
Zdroj:  (20)
Tabulka 14 Nezaméstnanost v obci — 2008 az 2010
podle délky
evidence podle véku podle vzdélani
U - ﬁ - o3 ~E
S @ B £ ~E. ~g e o3 \g ;%
sc|eflsszg|2|B|S|E|8|x|sl8|E8|-|3]=
°Sc |3l o|Be|B|B| 8| E|S|2|2|S|S|E|£]|5
o C < O [N N £]00 | 0 ~ = o g O = < =
Rok | §2 |S: | 823|8w|E|E|E|Z|2|J (2|23 [8|2]|3|D
¥ 2|8 0|S8|lm|o|N|m™|T |l lnl2l2|2|88[3]C
= E |gw|BN|[SS|lol |72 8|Q|3ls5]|5]| €]«
Ru g L alg slg > ov | o | o E n | 8 w | ©®
S c |®0©° ;5 =} :_6’ < ‘é“,?,
2008 4,5% 5 - -
2009 3,6% 5 4 - 2 1 1 1
2010 10,81% 13 12 X 7 3 0 0 6 7 2 2 6 0
muzi| 11,11% 5 3 0 0 2 5 1 1 3 0
Zzeny| 10,42% 2 0 0 0| 4 2 1 1 3 0
Zdroj: autorka, data: (21)

12.2

OBRAZKY

Obrazek 12

Zdroj: (20)

Znak a vlajka obce Hlincova Hora
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http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=1657&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=1657&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=1657&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=1673&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=1673&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=6245&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=6245&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=6246&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=6246&kodjaz=203&app=vdb
http://vdb.czso.cz/vdbvo/mi/mi_ukazatel.jsp?kodukaz=6246&kodjaz=203&app=vdb

123  DOTAZNIK - formula¥

DOTAZNIK - spokojenost obéan s kvalitou Zivota v obci Hlincova Hora

Dobry den, jmenuiji se Viola Hajnova a jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich. Jako svou bakalarskou praci zpracovavam téma ,Strategicky plan rozvoje obce Hlincové Hory“.
pro uréeni spravného planu je dulezity i Vas nazor, jakozto obyvatele obce. v pfipadé, Ze mate zajem ovlivnit
budoucnost Vasi obce, mate nyni moznost dat touto formou jasnou zpravu svym zastupiteliim. Obracim se proto
na Vas s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku. v samém zdvéru budete mit moZnost volné napsat cokoli, co Vas napada
v souvislosti s Vasi obci. Veskeré Vami uvedené informace jsou zcela anonymni a slouzi ke statistickym uceldm
zpracovani bakalarské prace a nasledné budou predany obecnimu zastupitelstvu Vasi obce.

Dotaznik muZete vyplnit a odevzdat budto:
- pisemné tento formuldr a odnést ho na obecni urad v Hlincové Hore, nebo
- na internetu - je do¢asné uverejnén na strankach Vasi obce: http://www.hlincovahora.cz

Termin vyplnéni: do 31.3.2012
Dékuji Vam, Viola Hajnova

o Povinné pole

*  VE KTERE CASTI OBCE BYDLITE?

Hlincova Hora - plvodni ¢ast

Hlincova Hora - Kodetka |

Hlincova Hora - Kodetka Il

*  JAK JSTE SPOKOJEN/A CELKOVE SE ZIVOTEM v OBCI?

stupnice 1 az 5 urcuje miru Vasi spokojenosti ... 1 = naprosto spokojen, 5 = naprosto nespokojen, obdobné
u dalsich otdzek

naprosto spokojen/a ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ naprosto NEspokojen/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S HOSPODARENiM OBCE?
nezajimd-li Vds, na tuto otdzku NEODPOVIDEJTE
1 2 3 4 5

naprosto spokojen/a ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ naprosto NEspokojen/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S PODMINKAMI PRO PODNIKANI v OBCI?
nezajimaji-li Vds, na tuto otdzku NEODPOVIDEJTE
1 2 3 4 5

naprosto spokojen/a ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ naprosto NEspokojen/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S DOPRAVNi OBSLUZNOSTi OBCE LINKOVYMI SPOJI A MHD?
nezajimd-li Vds, na tuto otdzku NEODPOVIDEITE
1 2 3 4 5

naprosto spokojen/a ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ naprosto NEspokojen/a

*  JAKJSTE SPOKOJEN/A SE SPOLECENSKYM ZIVOTEM A DENiM v OBCI?
1 2 3 4 5

naprosto spokojen/a ’ ’ ‘ ‘ ’ ‘ naprosto NEspokojen/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S NABIDKOU SPORTOVNIHO VYZITi (HRISTE, CYKLOSTEZKY, KOUPALISTE
ATD.)?

naprosto spokojen/a ’ ’ ‘ ’ ‘ naprosto NEspokojen/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S NABIDKOU VOLNOCASOVYCH AKTIVIT PRO DETI A MLADEZ?
nezajimd-li Vds tato problematika, NEODPOVIDEJTE
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naprosto spokojen/a ‘ | ‘ ‘ | ‘ naprosto NEspokojen/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S POCETEM, VZDALENOSTi A UMISTENiM SBERNYCH MiST PRO TRIDENY
ODPAD?
netfidite-li odpad, NEODPOVIDEITE

naprosto spokojen/a ‘ | ‘ ‘ | ‘ naprosto NEspokojen/a
JAK JSTE SPOKOJEN/A S UROVNI OBCANSKE VYBAVENOSTI A NABIDKOU SLUZEB?
spokojen/a
nespokojen/a

nevim / je mi to jedno

JAK JSTE SPOKOJEN/A S MOZNOSTMI UMISTIT DIiTE v MS / Z§ MIMO OBEC?

tato problematika se mne netyka

mél/a jsem s tim problém

mél/a jsem s tim problém, musel/a jsem kvali tomu zménit trvalé bydlisté do spadové oblasi MS / z8

nebyl to pro mne problém

VADI VAM, ZE v OBCI NENi MATERSKA SKOLA?

tato problematika se mne netyka

vadi m ito

vadi mi to natolik, Ze zvazuji prestéhovani

nevadi mi to

JAK JSTE SPOKOJEN/A S DOSTUPNOSTIi SOCIALNICH SLUZEB?

tato problematika se mne netyka

vyuzivam sluzeb méstské Charity a jsem spokojen/a

vyuzivam sluzeb méstské Charity a jsem NEspokojen/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S DOSTUPNOSTI LEKARSKE PECE v OBCI?

jsem spokojen/a, stavajici stav mi nevadi

jsem NEspokojen/a, méla by tu byt stala ordinace lékafe

JAK JSTE SPOKOJEN/A S INFORMOVANOSTIi o DENi v OBCI A CINNOSTi OBECNiHO URADU
PROSTREDNICTViM MiSTNiICH NOVIN (Hlincohorsky obé&asnik nebo Hlincohorské noviny - vychazi ca
4x rocné)?

tyto noviny nectu

tyto noviny ¢tu a jsem s nimi spokojen/a

tyto noviny ¢tu a informace jsou nedostacujici

tyto noviny mi nechodi, nikdy jsem je nevidél/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S INFORMOVANOSTi O DENi v OBCI A CINNOSTi OBECNiHO URADU
PROSTREDNICTViM INTERNETOVYCH STRANEK OBCE?

nemam internet

www stranky obce nenavstévuji

www stranky obce navstévuji a jsem s nimi spokojen/a

www stranky obce navstévuji, ale informace jsou velmi nedostacujici

JAK DLOUHO v OBCI BYDLITE? * vyberte ze seznamu

méné nez 1 rok

1az 4 roky

5az9let
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10 az 24 let

25 a vice let

*

JAKY JE POCET CLENU VASi DOMACNOSTI (déti i dospélych)? Vyberte

1

3 4 5 6 7 8 9 10avice

*

KOLIK Z CLENU VASi DOMACNOSTI MA OFICIELNE TRVALE BYDLISTE v OBCI HLINCOVA HORA?

Vyberte

1

3 4 5 6 7 8 9  vSichni

|

| [ [ [ 1 [ [ [ |

JSTE-LI PODNIKATEL, MATE HLASENO JAKO BYDLISTE HLINCOVOU HORU (ACKOLI REGISTROVANE
MiSTO PODNIKANI JE TREBA | na JINE ADRESE)? (viz. http://www.rzp.cz - Rejstfik zivnostenského

podnikéni) vyberte
nejsem podnikatel (OSVC)

ano

ne

ne, ale zvazuji to

JAKE JE VASE ZAMESTNANI? moznost oznatit vice variant zaroven
student do 26 let

student nad 26 let

zaméstnanec

podnikatel (OSVC)

na materské / rodi¢ovské dovolené

nezaméstnany/a

dlchodce

jiné

JAKE JE VASE NEJVYSSi DOKONCENE VZDELANI? Vyberte

zakladni

SS bez maturity

SS s maturitou

SS s nastavbou

VS do bakalaiské urovné
Vs

VS a vyssi

PRACUIJETE v OBCI?

ano

ne

ne, ale rad/a bych

JAKE JE VASE POHLAVI?

Zena

muz

JAKE SLABE A NAOPAK SILNE STRANKY MA PODLE VAS OBEC HLINCOVA HORA?

V JAKEM SMERU BY SE OBEC PODLE VAS MELA DALE ROZVIJET?
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SEM MUZETE DALE VOLNE VEPSAT VSE, CO MATE VE SPOJITOSTI S VASi OBCi na SRDCI A CO CHCETE
VZKAZAT VASIM ZASTUPITELUM. Vegkeré podnéty budou predany obci.

*  MELA BY OBEC VYTVARET OBDOBNE DOTAZNIKY PRO ZJISTENi VASEHO NAZORU | v BUDOUCNU?

ne

ano, maximalné 1x rocné

ano, Castéji nez 1x rocné

ano, podle potfeby

124  DOTAZNIK - vysledky v grafické podobé

VE KTERE CASTI OBCE BYDLITE?

Hlincova Hora - ptivodni ¢ast 9 38%
ora - Kodetka | [15]

Hlincova Hora - Kodetka I 15 63%

Hlincova Hota - Kodetka II 0 0%

Hlincova Hota - Ko

Hlincova Hora - pd

JAEHK JSTE SPOKOJEN/A CELKOVE SE ZIVOTEM v OBCI?
15

1 - naprosto spokojen/a 3 13%

12 2 spiSe spokojen/a 15 63%

o 3 4 17%
] 4  spiSe nespokojen/a 2 8%
3 5 - naprosto NEspokojen/a 0 0%

JAK JSTE SPOKOJEN/A S HOSPODARENIM OBCE?

7 1 - naprosto spokojen/a 4 17%
& 2 spiSe spokojen/a 7 29%
; 3 6 25%
; 4  spiSe nespokojen/a 3 13%
o 5 - naprosto NEspokojen/a 0 0%
1 Neodpovédelo: 4 16%
: 1 2 3 = 5
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JAK JSTE SPOKOJEN/A S PODMINKAMI PRO PODNIKANI V OBCI?

1 - naprosto spokojen/a 0 0%
o] 2 spiSe spokojen/a 1 4%

3 3 13%
14 4  spiSe nespokojen/a 2 8%

5 - naprosto NEspokojen/a 1 4%
1 Neodpovédelo: 4 16%

1 2 3 4 5

JAK JSTE SPOKOJEN/A S DOPRAVNI OBSLUZNOSTi OBCE LINKOVYMI SPOJI A MHD?
1 - naprosto spokojen/a 6 25%

2 spiSe spokojen/a 25%

6
%1 3 9 38%
*1 4  spiSe nespokojen/a 2 8%
[ - 5 - naprosto NEspokojen/a 0 0%
- . 5 ' T Neodpovédélo: 1 4%

e
= 5

E i

b

P

.\,
L

10 L L
JAK JSTE SPOKO SE SPOLECENSKYM ZIVOTEM A DENIM v OBCI?

1 - naprosto spokojen/a 3 13%
2 spise spokojen/a 8 33%
3 10 42%
4  spiSe nespokojen/a 2 8%
. . [ ] 5 - naprosto NEspokojen/a 1 4%
1 2 3 4 5

JAK JSTE SPOKOJEN/A S NABIDKOU SPORTOVNIHO VYZITi (HRISTE, CYKLOSTEZKY,

oo

]

Pt

]

1 - naprosto spokojen/a 7 29%
ad 2 spiSe spokojen/a 5 21%
3 3 5 21%
f 4  spise nespokojen/a 5 21%
o 5 - naprosto NEspokojen/a 2 8%

JAK JSTE SPOKOJEN/A S NABIDKOU VOLNOCASOVYCH AKTIVIT PRO DETI A MLADEZ?

5 1 - naprosto spokojen/a 0 0%
"" 2 spiSe spokojen/a 6 25%
-] 3 3 13%
L 4  spiSe nespokojen/a 3 13%
R = 3 -4 5 5 - naprosto NEspokojen/a 3 13%
Neodpovédélo: 9 38%
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JAK JSTE SPOKOJEN/A S POCTEM, VZDALENOSTI A UMISTENIM SBERNYCH MiST PRO
TRIDENY ODPAD?

12 1 - naprosto spokojen/a 12 50%

b 2 spise spokojen/a 8 33%
i 3 3 13%
‘:' 4 spiSe nespokojen/a 1 4%
j 1 - - : . 5 - naprosto NEspokojen/a 0 0%

JAK JSTE SPOKOJEN/A S UROVNI OBCANSKE VYBAVENOSTI A NABIDKOU SLUZEB?

~———nevim /je mi o ispokojen/a 7 29%
nespokojen/a 10 42%
nespokojen/a [10] —) nevim / je mi to jedno 7 29%

—spokojen/a [7]

JAK JSTE SPOKOJEN/A S MOZNOSTMI UMISTIT DITE v MS / ZS MIMO OBEC?

. . tato problematika se mne netyka 13 54%
n s tim problém [7]
——mélia jsi mél/a jsem s tim problém 7 29%
[ reone mél/a jsem s tim problém, musel/a 2 8%
jsem kviili tomu zménit adresu
trvalého bydlisté do spadové
oblasti Skoly
e mne netyka [13] nebyl to pro mne problém 2 8%

VADI VAM, ZE v OBCI NENi MATERSKA SKOLA?

vadimito [9] tato problematika se mne netyka 13 54%
—vadi mi to n rn:li«.‘@ldi mi to 9 38%

—nevadimiie 11 yadi mi to natolik, Ze zvazuji 1 4%
prestéhovani
nevadi mi to 1 4%

se mne nefyka [13

JAK JSTE SPOKOJENI S DOSTUPNOSTI SOCIALNICH SLUZEB?

tato problematika se mne netyka 22 92%
—usivam sluseVyUZivam sluzeb méstské Charity 2 8%
Ui sluzedqgsem spokojen/a
sg mne nefyka [22]— v v » . .
vyuzivam sluzeb méstské Charity 0 0%
a jsem NEspokojen/a
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JAK JSTE SPOKOJENI S DOSTUPNOSTI LEKARSKE PECE V OBCI?

—jsem nespokoje Jsem spokojen/a, stavajici stav mi 20 83%
" nevadi
jsem nespokojen/a, méla by tu byt 4 17%

stala ordinace
stav mi nevadi [20]

JAK JSTE SPOKOJEN/A S INFORMOVANOSTi O DENi V OBCI A CINNOSTi OBECNIHO
URADU PROSTREDNICTVIM MISTNICH NOVIN (Hlincohorsky obc¢asnik - vychazi ca 4x ro¢n¢)?

yto noviny €U 2486 noviny neétu 1 4%
tyto noviny ¢tu a jsem s nimi 15 63%
—tyto noviny m ncspokojen/a
tyto noviny neétu [1 . . ) .
tyto noviny ¢tu a informace jsou 7 29%
nedostacujici
imi spokajenda [15]

tyto noviny mi nechodi, nikdy jsem 1 4%
je nevidél/a

JAK JSTE SPOKOJEN/A S INFORMOVANOSTI O DENI v OBCI A CINNOSTI OBECNIiHO
URADU PROSTREDNICTVIM INTERNETOVYCH STRANEK OBCE?

imi spakojen/a [15] nemém internet 6 25%
~ www stranky obce nenavstévuji 2 8%
—www stranky obce
www stranky obce navs§tévuji a jsem 15 63%

s nimi spokojen/a
—— memam internet [§) , i .
www stranky obce navstévuji, ale 1 4%

ce nenavitdvuji [2] ——— X . X >,
informace jsou velmi nedostacujici

JAK DLOUHO V OBCI BYDLITE?

méné nez 1 rok 1 4%
mené nez 1 rok .
1 az 4 roky 5 21%
taz4ro [N Swol L
5a2dlen . 10 a2 24 let 1 46%
toat2 et [ 25 v e o 2%

25 let a déle-
0 2z 4 & 8 10 12
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JAKY JE POCET CLENU VASI DOMACNOSTI (dé&ti i dosp&lych)?

1 1 4%
+ ) 4 17%
2.
3 6 25%
g
2 = 2 0%
sl 5 1 4%
6 6 0 0%
T 7 0 0%
al
8 0 0%
9.
10 a vice | 9 0 0%
0 2 4 6 8 10 a vice 0 0%

KOLIK Z CLENU VASI DOMACNOSTI MA OFICIELNE TRVALE BYDLISTE v OBCI?

VSICHNI 19 79%
vecrn [ | ; 13%
;
0
sl 3 0 0%
4] 4 0 0%
5 5 0 0%
61 6 0 0%
7 7 0 0%
B {
8 0 0%
-9 |
0 a 8 12 1€ 9 0 0%

JSTE-LI PODNIKATEL, MATE HLA$ENO JAKO BYDLI$TE HLINCOVOU HORU (ACKOLI
REGISTROVANE MISTO PODNIKANI JE TREBA I na JINE ADRESE)?

a4 NEJSEM PODNIKATEL (OSVC) 19  79%
ano 4 17%
—ne [1]
ne, ale zva2uji ggpl0 1 4%,
ne, ale zvazuji to 0 0%

{ATEL (OSVC) [18]
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JAKE JE VASE ZAMESTNANI?

student do 26 let 0 0%
student do 26 et student nad 26 let 0 0%
tudent nad 26 let
studentna ¢ zameéstnanec 12 50%
zamésinanec . o
podnikatel (OSVC) 4 17%
podnikatel (OSVE) Y, .y . .
na matefské / rodi¢ovské dovolené 3 13%
na matefské / rod...
nezaméstnany/a 1 4%
nezaméstnany/a
duchodce 5 21%
dichodce
jiné 0 0%

jing
Moznost zaskrtnout vice variant soucasné, miize tedy
soucet tvorit vice, nez 100%.

o
na
.
@
oo

JAKE JE VASE NEJVYSSI DOKONCENE VZDELANI?

zakladni zakladni 1 4%
S§ bez maturity SS bez maturity 4 17%
S8 s maturitou SS s maturitou 2 8%
S8 s nastavbou SS s nastavbou 0 0%
V& do bakaldfske .. 5
- VS do bakalaiské urovné 1 4%
Vi a vy SEi VS 13 54%
© 3 5 g7 YSavyss 3 13%
PRACUJETE v OBCI?
ano 2 8%
ne [21]— —ne, ale rid/a bych ' N 21 88%
'_ﬂ"° (2 ne, ale rad/a bych v obci pracoval/a 1 4%
JAKE YE'VASE POHLAVI?
ZENA 12 50%
MUZ 12 50%

ZEMATIZ2]

JAKE SLABE A NAOPAK SILNE STRANKY MA PODLE VAS OBEC HLINCOVA
HORA?

Silnou strankou je pfedev§im ptvodni vesnice obce Hlincova Hora, ktera si dochovala az do dnesni
doby sviij malebny venkovsky raz a nepochybné pak celé krajinné uzemi, které ji obklopuje (lesy,
ptiroda, rybniky). To je NEJVZACNEJSI POTENCIAL tohoto tizemi, ktery oviem zagina byt silné

80



DEGRADOVAN vznikajici vystavbou RD (II. a III. etapa KODETKY), ta L. etapa bohuzel uz

stoji!  Zarazejici natom oviem je, e BEZ JAKEKOLIV ZAKLADN{ VEREINE

VYBAVENOSTL

Dobré sportovni podminky.

Prilis velka zastavénost oproti uzemnimu planu z 90. let

Zatim relativni klid, bezprostiedni dosah lesa, vody.

+PRIRODA

Plus je lokalita, ptiroda a klid, ovS§em minus jsou vztahy lidi.

Slabé: Pokracujici urbanizace.

Silné: Posledni zbytky nezniené piirody.

Silné:

- umisténi v pfirodeé

Slabé:

- napojeni na Rudolfov / chybi chodnik z Kodetky,

- chybi htisté pro déti / nedokonceno,

- chybi bioskladka,

- chybi propojovaci chodniky v obci.

Slabé: problémy HH a KDT se nékdy rizni a nastava problém v nepochopeni.

Silné: snaha o stmeleni obou mist.

Nadherné okoli, Cisty vzduch, pekna ptirodu - klady. Je tfeba to vSe chranit.

Zlepsit dopravni obsluznost a vyziti pro malé deti - hfisté, néco podobného jako v Rudolfpve

na Americe.

Nelibi se mi:

- Spatné udelana cyklostezka, ktera je misty bahniste;

- chybgjici chodnik mezi Kodetkou a starou Hlincovou Horou;

- chybgjici chodnik ke koné¢né stanici na Americe z Kodetky;

Libi se mi:

- zasazeni do piirody, architektonické feSeni v terénu, uli¢ni plan, neni to tady "panelak
na lezato”

dostupnost do Ceskych Budgjovic a Rudolfova, kde je vie potiebné; dobré sousedské vztahy.

Slabinou je nezajem obcant o déni v obci.
Kvalita prostredi+,

blizkost velké aglomerace+ ,
nezastavénost katastru-,

snaha o novou plo$nou zastavbu-,

maly zdjem lidi o déni v obci -.
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Slabé: maly celek.

Silné: velky lidsky potencial, soucasné vedeni obce se opravdu snazi.

V JAKEM SMERU BY SE OBEC PODLE VAS MELA DALE ROZVIJET?

Spise by se méla pozastavit Cisté plosna vystavba RD (a jejich parcelizace) v tak cenném krajinném
tizemi (III. etapa). A o to vic se zabyvat doplnénim a vhodnym zaélenénim zékladni VEREINE
VYBAVENOSTI do jiz stavajici zastavby. Z mého pohledu je to nutnost a pro zastupitelstvo by to
méla byt PRIORITA.

Rozvijet kvalitni infrastrukturu dopravné inZenyrskou, pecovat Iépe o zelen a zakladat
doprovodnou liniovou a ochrannou zeleni podél silnice III. ti., zastavit a ukoncit dalSi zastavbu
ve volné krajiné.

V dopravni obsluznosti.

Ve sluzbach.

Zamgfit se na déti, mladez, tieba zfidit s pomoci podnikatelt, jizdarnu, kde by se déti mohly ucit,
komunikace atd.

Demolici Kodetky 2.

Vice komunikovat s lidmi, aby se dozvédéla, jaké jsou jejich predstavy.

Cas od ¢asu (uréité pied zménou jizdniho fadu) zjistit spokojenost s MHD a linkovym autobusem,
protoze nékteré spoje chybi a jiné jsou zbytecné (potieby lidi se taky ¢asem méni).

Dobudovat cyklostezku - po desti se nedd pouzit, neni zpevnénd a je blativa. Poptipad€ ji napojit
na jinou trasu, ktera by propojila s CB a okolim.

Rozhodné jiz dale nestavét Kodetku I1I.

Pokud se bude dale rozvijet, pak je tfeba, aby se vytvofily sluzby a obcanska vybavenost.
Mohl by jezdit Skolni minibus, protoZe je tu hodné déti skolou povinnych.

Ned¢lam si iluze, Ze by se zde vyplatila obanska vybavenost pti soucasné velikosti obce. OvSem
pii pfedpokladaném ridstu obce (Kodetka II. Kodetka III. by se vyplatilo o ne€kterych sluzbach
uvazovat:

- prakticky lékar,

- skolka,

- dalsi placené sluzby,

- také by obec méla vytvotit podminky pro zvyseni poétu spojii do CB.

Zazemi pro kulturni vyziti.

V piipadé nové zastavby - budovani roztrousenych objektl - nikoli rozsahlé urbanizace.

Atraktivita a zlepSovanim kvality prostiedi - kvalitnéj$i cyklotrasy, mozna rozhledna,
respektovat migraéni tahy zvéfe - zejména minimalizaci dal$i zastavby, détské hiists, MS.
Vybudovani:

- matetské skolky v obci,
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- détského hiisteé na Kodetce,
- obchod s potravinami,

- détské htisté s prolézackami.

ZDE MUZETE DALE VOLNE VEPSAT VSE, CO MATE VE SPOJITOSTI S VASI OBCi
na SRDCI A CO CHCETE VZKAZAT VASIM ZASTUPITELUM.

To co mam na srdci k nasim zastupitellim, se neda ani napsat. Kdyz se rozjizdéla Kodetka I, tak
bylo napséano: hiisté pro déti, ob¢anska vybavenost, (kram, hostinec atd.), Skola, vjezd na Kodetku
pfes zavoru nakartu, chodniky. Co je a neni? Spatné vyméfené pozemky, odprodany &asti
pozemkl dvéma majitelim, nékteré pozemky nemaji vitbec ptistup z komunikace, nasledné prode;j
pozemku za premrsténou cenu, a kdyz nechces, tak si tam litej tieba vrtulnikem. Je to podvod
nekterych ¢lent zastupitelstva.

Neptej se, co pro tebe miize obec udélat, ale co mizes ty udélat pro obec. Ja chei mit pokoj a ten
také obci dam.

Nejvic mi vadi smrk na obecnim pozemku u hospody. Vim, ze md mélké koteny a bojim se, ze
nam spadne na stiechu. Je nebezpeci i pro provoz silnice. Jsem rada, ze je tu Libuska. Pfefrova
Marie, pozn: v obci ziji 85 let.

Kam s travou a listim?

Kontrolovat finan¢ni podporu / dotace z obecniho rozpoctu sportovnimu oddilu ve vazbé
na vyuzivani obcany obce, nedostatecny piistup a vyuzivani obCany obce!

Dat vcas, tedy s veétsim predstihem na védomi, kdy bude jarni svoz nebezpe¢ného odpadu.

Na webouvou stranku umistit pole pro fulltextové vyhledavani. Obec H.H. je atraktivni dnes
zejména dostatkem volnych nezastavénych ploch - pokud ma byt atraktivni dale, je nezadouci dalsi
plosna zastavba. Jestlize chceme byt jako Srubec nebo Dobra Voda, kdy jsou katastry zastavény
tak, Ze jiz nelze umistit dal§i zastavbu - obce prichazeji tim o potencial rozvoje - a jsou fakticky
pouhym predméstim Bud&jovic. Myslim si, Ze by Hlincovka méla zistat nadale vesnici, nikoli
predméstim...

Dle mého nazoru je obec dobfe vedena. Jediné, co mi vadi a s ¢im obec asi t€Zko néco udéla, je

znecisteéni ulic psimi exkrementy /Kodetka/.

MELA BY OBEC NADALE VYTVARET OBDOBNE DOTAZNiKY, ABY TAK
AKTUALNE ZJISTILA VASE NAZORY?

podie potfeby [13] ——————— NE 2 8%
ANO, maximalné 1x ro¢né 7 29%
ANO, castéji nez 1x rocné 2 8%

6 ne2 1 rotne 2] e ANO, podle potfeby 13 54%
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