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1 Uvod

Jako téma bakalské prace bylo zvoleno ,Moznosti vyuziti automatianého skladu
ve vybraném potraviitdkém podniku.” Toto téma bylo vybrano @vddu dilezitosti
logistiky na fungovani celého podniku. V bakak® praci bylotfeSeno nejprve
fungovani automatizovaného skladu jako celku. Zge hjiStno, z jakého dvodu je
automatizovany sklad pro B&dvicky Budvar, n. p. vyhodou a také jaké kompligac

jsou spojené s jeho fungovanim.

Jedinou komplikaci, kterou by seshpodnik v sodasné dob zabyvat, je problematika
5 % nekvalit® zabalenych vyrohk Diky blokovému skladu, ktery ma Bgjdvicky
Budvar, n. p. k dispozici v arealu podniku, ma ¢estibjekt problematiku wgSenou.
Nekvalitré zabalené vyrobky uskladje ,ru¢né” v blokovém sklad.

Bylo navrzeno #kolik moZnostiteSeni tohoto Uskali automatizovaného skladu. Viprac
byly porovnavany moznosteseni této problematiky. VSechny moznosti jsou &cpr

popsany spolu s ¥yslenim nakladl.

NejvétSi ¢ast pak byla &novana novému pojeti kontrolyfipbaleni. Tento systém
opateni ma za ukol zajistit 100 % kvalitu baleriég fFijetim vyrobki na sklad. Jedn&
se 0 soubor technickych opati, které zamezi moZznostem chyb, jako jsiesghy na

paletach, Spatné mnozstvi vyralka paletacki nekvalitni obalovy material.

Moderni technologie maji v dnedni @opro podnik velky vyznam. Z jejich pomoci
podniky mohou zefektivnit svou vyrobti logistiku. Z tohoto dvodu jsou moderni

technologie staléastji pouzivany.
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2 Literarni reSerSe

2.1 Pojem a vyvoj logistiky

Logistika pati k relativie mladym wdnim disciplindm, jejichZ pétky Ize datovat do
padesatych let minulého stoletiav®d logistiky byva odvozovan oiéckého slovniho

zakladulogistikon(dimysl, rozum) nebéogos(myslenka, zakon, pravidlo, smysl).

Historické kdeny sahaji do 9. stoleti, kdy se jeji prvky objéwgarmad, kde slouzi ke
spravnému odhadnuti situace pro manévrovani, zadobarmady jidlem a volbu
taktiky (STUSEK, 2007).

Uspesné uplatsni logistiky vedlo po vélce k roz&ini logistiky nareSeni analogickych
problémi v civilni sf&e. Vznikla tak hospodéké logistika $adou @elovych aplikaci,
negasgji jako podnikova logistika (business logistics)oj&n logistika v tomto
vyznamu zdomact v poslednich desetiletich ve vSecktsvych jazycich (PERNICA,
2004).

PERNICA (2004xleni vyvoj podnikové logistiky deétyi nasledujicich fazi:

Prvni faze vrcholi v 60. letech. Vtéto fazi se podnikovégisiika pedevsim

soustedila na procesy distribuce.

Druha faze probihala od 70. let do patku 90. let. Podnikova logistika se jiz
nezangiovala pouze na distribuci, aleczda se soustdit i na vyrobu a zdsobovani.
Béhem 80. let siichodem novych inform@mich a komunikénich technologii, z&lo
byt poprvé v historii mozné v realnéfase sledovat a analyzovat toky surovin,
nakupovanych dil rozpracovanych a hotovych vyrabkO paatku 90. let se howd

jako o renesanci logistik§i piimo o p&atku logistické revoluce.

Treti faze je charakteristicka pro integrovanou logistikueré gispsla k nistu
produktivity a ke zvySovani konkurenceschopnostzniWaji logistické fetzce, do

kterych jsou zapojeni dodavatelé i ¢ditelé podilejici se na tocich vedoucich do
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vyroby a z vyroby ke korsmym spotebiteiim. Prosazoval se tak koncept ,The Total
Supply Chain®.

Ctvrtd faze se zabyva celkovou optimalizaci integrovanych ligigch systérh.
Jedna se vSak o mirrare slozity problém. Vyznamnou roli zde mohou sehsdéemni
poskytovatelé logistickych sluzeb, ktdoudou schopni vytvit integrované logistické
fetézce a pevzit i jejichiizeni.

2.2 Definice logistiky

Prvni definice logistiky vznikla v USA v roce 1964 pid¢ tehdejSiho National Council
of Physical Distribution Management, ktery ji vyrnigako ,proces planovani, realizace
afizeni &inného nakladaoy efektivniho toku a skladovani surovin, zasob veoks,
hotovych vyrobk a souvisejicich informaci z mista vzniku do mistpoteby
(PERNICA, 2004).

Dle Drahotského &ezntka Izetici, Ze se logistika zabyva pohybem zboZi a mdteria
z mista vzniku do mista sgeby a stim souvisejicim infor@@m tokem. Jejim
Ukolem je zajistit spravné materialy na spravnémstmive spravnémc case,

v pozadované kvalit a gislusSnymi informacemi a s odpovidajicim fidaim dopadem
(DRAHOTSKY, REZNICEK, 2003).

Logistika podle SCHULTEHO (1994) se povaZzuje zagnbvané planovani formovani,
provadgni a kontrolovani hmotnych a snimi spojenych infafnich toki od

dodavatele do podniku, uvhpodniku a od podniku k odkateli.

2.3 Cile logistiky

Z&kladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovambtreb zdkaznik. Zakaznik je
nejdilezitéjSim ¢lankem celéhaetézce. Od ®j vychazi informace o pozadavcich na
zabezpeéeni dodavky zbozi a s ni souvisicich dalSich slukelzdkaznika také kén

logisticky fetézec zabezpeijici pohyb materialu (SIXTA, MAAT, 2005).

14



Obrézek 1 Bleni a priorita cii logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: SIXTA, MACAT, 2005

vvvvvv

* VnégjSi logistické cile se zamsiuji na uspokojovani iani zakaznik. Do této
skupiny logistickych cfl je mozno zg&adit:
- zvySovani objemu prodeje (nikoliv vyroby),
- zkracovani dodacichii,
- zlepSovéni spolehlivosti a Gplnosti dodavek a
- zlepSovéni pruznosti logistickych sluzéby. flexibility,
* Vykonové cile logistiky zabezp&uji poZadovanou Urove sluzeb tak, aby
poZzadované mnoZstvi materidlu a zboZi bylo ve sg@m@v mnozstvi, druhu

a jakosti, na spravném miste spravném okamziku,
Mezi sekundarni cile logistiky se zahrnuji cile:

* Vnit¥ni cile logistiky se orientuji na snizovani naktagii dodrzeni splani

vngjSich cili. Jde o néasledujici naklady:

na zasoby,

- nadopravu,

na manipulaci a skladovani,

na vyrobu,
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- nafizeni,
*  Ekonomickym cilem logistiky je zabezp&eni logistickych sluzeb s optimalnimi
naklady. Tyto ndklady pak odpovidaji éekterou je jedt zakaznik ochoten za
vysokou kvalitu zaplatit (SIXTA, MEAT, 2005).

2.4 Funkce logistiky

Logistické funkce jsou obvykle rozigény doctyt arovni:

» Strategické,z&kladni a dlouhodobéipmani rozhodnuti.

* Powné, kratkodobé Hjimani rozhodnosti jak uspokojit stasné pdeby

v rdmci hranic danych strategickych rozhodnuti.

e Administrativni , informani procesy, vydavani, monitorovani a podavani
dokument (objednavky, faktury, navody atd.), které jsou uigem k zahajeni

procesu.

» Operativni, realizace materialni strany logistickyi#tézci v souladu s pokyny
nebo pikazy z vysSich trovni (PERNICA, MOSOLF, 2000).

2.5 Logisticky retézec

Podle Pernici je logistickyetzec kltovym pojmem logistiky, ktery chapeme jako
jednotu jeho dvou stranek - hmotné a nehmotit&emz hmotna stranka sfiga
v piemig’ovani &ci (nebo osob) a nehmotna strankaéspov gremisg’ovani informaci,
potrebnych k tomu, aby s&gmiséni veéci ¢i osob mohlo uskutmit (PERNICA, 2004)

Clanky logistickéhoretézce zahrnuji nagklad tovarny, padre jejich dilny, vyrobni
linky, vyrobni buiky, sklady surovin, materi&| sklady hotovych vyrobk V dopraw
se zalanky logistickéhaetézce povazuji Zelezéi stanice, fistavy, letist, terminaly,
piekladist, velkoobchodni sklady a maloobchodni prodejny (\BENEK, 2008).
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2.6 Zasoby

v s

Zasobovani je jednou z né@jdzitéjSich podnikovych aktivit. Zajifijje hmotné

i nehmotné vyrobnéinitele potebné kéinnosti podniku. Pro podnik maji zasoby jak

pozitivni, tak i negativni vyznam.

Negativni spéiva predevsim v tom, Ze vazi kapital, sfgltovavaji praci a prastdky

anesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnebb neprodejnosti. Na druhou

stranu vSak zasohiesicasovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesouladi mgnbou

a spotebou, zajisuji plynulost vyrobniho procesu a kryjizné nepedvidané vykyvy
(DRAHOTSKY, REZNICEK, 2003).

2.6.1 Vyznam zasob

Vyznam zasob dle VANCKA (2008):

Zabezpéuji plynulost vyrobniho procesu.

Zasoby vyrovnavaji moznosti dodavatslodiEratelskou poptavkou.
Zasoby umoiuji kryt rizné nepedvidané vlivy.

Zasoby umoiuji profitovat ze zvySeni cen surovin.

Zasoby umoiuji spekulovat s cenami surovin.

Zasoby zabezeaji pohotovou nabidku a okamzity prode;j.

2.6.2 Druhy zasob

Zasoby lze klasifikovat podlecélu, pro ktery jsou udrZzovany. Z tohoto hlediska

muzeme zasobydit do nasledujicich kategorii:

Bézné zasobyjsou takové zasoby, které vznikaji na zakladophovani

prodanych nebo ve vyrélpouzitych zasob.

Zasoby na cest jsou ty polozky, které se nachazeji na &egedné lokality do
druhé. Lze je povazovat za sast EzZnych zasob, i kdyZ nejsou dostupné

z hlediska prodeje nebo dodavky, dokud nedoranigta uéeni.
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» Pojistné ¢ vyrovnavaci zasoby se v podniku udrzuji nad rame@znych
(cyklickych) zasob zidvodu nejistoty v poptavce nebo v celkové éaloplréni

zasob.

»  Spekulativni zasobyjsou ty zasoby, které jsou na skiaddrzovany z jiného
divodu, nez pro uspokojovanieiné poptavky. Rkladem niize byt nakup
materialu ve ¥tSim objemu, neZ je z hlediska vyroby nutnénlkwziskani

mnozstevnich slev.

e Sezonni zasobyjsou utitou formou spekulativnich zasob a zahrnuji zasoby
akumulované fed z#&atkem rjakého specifického obdobi. Tentorigad

nastavaasto u zergdélskych produki a sezonniho zboZzi.

* Mrtvé (neprodejné) zasobyzahrnuji takové polozky, po kterych jiz pcaitou
specifickou dobu nebyla zaznamenana Zadna poptdisaé zasoby mohou
vznikat jako zastaralé polozky z hlediska podnitikoj celku anebo z hlediska
pouze jednoho skladovaciho mista (LAMBERT, R. STOGKELLRAM,
2000).

2.7 Rizeni zasob

Cilemtizeni stavu zasob je zvySovat rentabilitu podnpgtaedvidat dopad podnikovych
strategii na stav zasob a minimalizovat celkovélatik logistickych ¢innosti [
souwasném uspokojovani pozadavka zakaznicky servis.

Rentabilita niZze byt zvySovana ki snizovanim naklad nebo zvySenim prodeje.
Snizeni naklail spojenych se zasobami je mozné dosahnout. rapZzenim pétu
nevyfizenych objednadvek a urychlenych dodavek, od&tiam mrtvych zasob,
kvalitngjsim planovanim zasob apod. (DRAHOTSKREZNICEK, 2003).
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2.7.1 Metody Fizeni zasob v podniku
Metoda ABC

Zakladem této metody je Paretova zakonitost, ze&t&@ne piipadi je 80 % dsledki
vyvolano pouze dvaceti procenty vSech moznyidtimp nagiklad:

» 80 % celkového obratu skladu t¥@0 % poloZek z celkového sortimentu.
Protizeni z toho vypliva pozadavek zé&th se na &hto 20 %, na tento omezenycpd
polozek a tim snadii ovladnou celou situaci. Pain20 %: 80 % je pouze ramcovy.
Metoda ABC umoi#iuje zangiit se na klkovy ¢lanek problému a tim zjednoduSuje
reseni.

Aplikace metody ABC p tfizeni zasob vyzaduje:
 Rozdilit vS8echny skladové polozky doékolika kategorii, nejméh do fi
(A, B, C).

o KaZdou skupinu poloZeidit odliSnym zgisobem.

Rozhodnuti o tom, které polozkyfadit do skupiny A, B, C je zaloZzeno na tom, jaky
vliv ma tato skupina na:

e Naklady na zasoby.

«  Urovei dodavatelskych sluzeb.

»  Prispivek k zisku.

K realizaci rozhodnuti posuzujeme u jednotlivychogek jejich cenu, rni obrat,
dodaci ltiity, skladovaci podminky, riziko zkazeni aj. (VAREK, 2008).

VyuZiti klasifikace ABC pro Fizeni

Kategorie A:
«  Casto provad inventury, nafiklad kazdy nisic.
e Objednavat v malych mnozstvich, ale pong ¢asto.

* Pravidelr vyhodnocovat fedpo¥d’ poptavky.
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Kategorie B:
* Velikost objednacich davek i pojistna zasoba budetsi nez u polozek
skupiny A.
»  Ostatni opaeni stejna jako u skupiny A, ale néarasta.

Kategorie C:
e Objednavat velka objednaci mnozstvi a tim fZajdt vysokou Urowve
dodavatelskych sluzeb.

e Inventury mozno provad nahodile, s #Sim ¢asovym odstupem, nglad
roéné (VANECEK, 2008).

Metoda Just in Time

Zakladni filosofii systému Just in Time je vyéalen to, co je pdebné a tak efektivn
jak je to jen mozné. (GROS, 1996)

Spaiva v uspokojovani poptavky po dtém materidlu ve vyrab nebo po ufitém
hotovém vyrobku v distrittnim ¢lanku jeho dodavanim ,préavvcas”, tj. v gesré
dohodnutych a dodrZzovanych terminech podlegiyt odigratele. Dodavaji se mala
mnozZstvi, co mozna v nejpagsim okamziku. Dodavky jsou velndasté a diky tomu
mohou na sebe v logistickéiietzci navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou.
Zasoby se udrzuji na dobudkolika hodin (DRAHOTSKY REZNICEK, 2003).

Just in Time ma i ¢kterd mozna uUskali a negativni aspektyird2z na vytvéeni co
nejlepSich podminek pro plynulou vyrobu s minim@nizasobami mze znamenat
zhorSeni podminek pro zdkaznika a omezovani subdtafa Na druhé stranse firma
s mnoha dodavateliiie stat na nichifis zavislou. JIT rovi&Z klade vysoké naroky na
dopravu. Nartné je i samotné zavedeni JIT, vyZaduje paw znané naklady
a nejvyznami piinosy se ¥tSinou dostavi az pgase (KRKOVSKY, 2001).

Nejnara@ngjSi oblast pro mnoho vyrobos dosazeni JIT je nakup surovin a jeji@sti.
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JIT nakup musi mit nasleduijici cile:

e Zajistit staly gisun kvalitnich dii.
e Snizit gipravné obdobi p&ebné pro objednani vyrobku.
e Snizit naklady nakoupeného materialu (AGHAZADEHQ2D

2.8 Skladovani

Skladovani je jednou z nejzitéjSich ¢asti logistického systému. Zabezpe
uskladreni produkti (nag. surovin, dili, hotovych vyrobk) v mistech jejich vzniku

a mezi mistem vzniku a mistem gty a poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmigti skladovanych produkt Sklady umo#uji preklenout prostor
acas. Vyrobni zasoby zajigji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho #hazaji¥ uji
plynulé zasobovani obyvatelstva (DRAHOTSKREZNICEK, 2003).

Rozeznavamditzakladni funkce skladovani:
a) Presun produkt

* P¥ijem zbozi- vyloZeni, vybaleni, aktualizace zazngnmkontrola stavu zbozi,

piekontrolovani pivodni dokumentace.

* Transfer & ukladani zbozi - presun produkt do skladu, uskladmi a jiné

presuny.

» Kompletace zbozZi podle objednavky - preskupovani produkt podle

pozadavk.

» Piekladka zboZi (cross-docking} z mista pijmu do mista expedice, vynechani
uskladréni.

* Expedice zboZi -zabaleni pesun zasilek do dopravniho pi@stku, kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznam
b) Uskladrni produki::
»  Prechodné uskladini - uskladrni nezbytné pro doppbvani zakladnich zasob.

« Casow omezené uskladéni - nadngrné zasoby.
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c) Prenos informaci

Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozhyhu a umisii zasob.
pienos informaci, potebnych i zaji&ni vSech funkci skladovani
(DRAHOTSKY, REZNICEK, 2003).

2.8.1 Verejné a soukromé skladovani

MriviN s

to, zda bude vyuZivat ¥na skladovaci &eni, nebo soukroméiizeni. Aby podnik

zvolil spravre jak z hlediska naklag tak z hlediska urownservisu, musi ddk znat

vyhody a nevyhody, které s sebotingSi kazda zthto alternativ, a také jejich
financni disledky (LAMBERT, R. STOCK& ELLRAM, 2000).

Verejné skladovani -vyhody

Uchovani kapitalu - ze strany uzivatele nevyzadagné kapitalove investice.
Prizptisobeni sezénnosti.

Snizeni rizika.

Efekty zaloZené na rozsahu.

V¢étSi pruznost.

Darové vyhody.

Presna znalost skladovacich nakiad

Minimalizace spat.

Verejné skladovani -nevyhody

Skladovy prostor se nemusi nhachazet tam, kde Kelpgeme.
Nedostatény rozsah sluzeb.

Komunikani problémy.

Soukromé skladovani vyhody

V¢étsSi mira kontroly nad uskladnym zbozim.
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* Vlastni sklad mzZe snizovat skladovaci naklady v dlouhodobéasovém

horizontu.
Soukromé skladovani nevyhody

* Nedostatek pruznosti.
 Finartni omezeni. (VANCEK, 2008).

2.8.2 Smluvni skladovani

Smluvni skladovani je zvlastni variantourej@eého skladovani, kdy podnik na zékiad
smluvniho vztahu po titou dobu vyuziva wity skladovy prostor a dité sluzby
v ramci skladového #eeni poskytovatel skladovych sluzeb (LAMBERT, RICBCK
& ELLRAM, 2000).

2.8.3 Funkce skladu

Zakladnim ukolem skladu je ekonomické sfaidrozdilre dimenzovanych tak Mezi

hlavnimi motivy skladovani pétzejména:

* Vyrovnavaci funkce zaji¥'uje prekonanicasoveho a kvantitativnino nesouladu

materialovych tok a materialové poeby.

» Zabezpedovaci funkce vypliva z nepedvidatelnych rizik &hem vyrobniho
procesu a kolisani paet na odbytovych trzich &sovych posuindodavek na

zasobovacich trzich.

»  Kompletaéni funkce slouzi pro tvorbu sortimentu v obchiodebo pro tvorbu
sortimentnich druln podle poteb individualnich provaz v primyslovych

podnicich.

»  Spekulatni funkce vyplyva z @ekavanych cenovych zvyseni na zasobovacich

a odbytovych trzich
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e  ZuSlechtovaci funkce je zangtena na jakostni zény uskladgnych druli
sortimentu. Hovi se zde o tzv. produktivnich skladech, protoZejesina

o skladovani spojené s vyrobnim procesem (SCHUIIBE4).

2.8.4 Z&kladni klasifikace sklada

Sklady je mozno Kklasifikovat podle cel@dy riznych znak. Jedna z mozZnosti
klasifikace skladu je zobrazena na obrazk2, kde jsou druhy skl&dlenény podle
faze hodnototvorného procesu, stépentralizace, kompletace, fio moznych nositél
potreb, ochrany f&d powtrnosti, stanovigta podle spravy skladu (SCHULTE, 1994).
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Obrazek 2 rehled o druzich sklad

Vstupni sklady

Faze hgr(?)rl%t;tvornehc [ Mezisklady
Odbytové sklady
Centralizované
Stupé sklady
centralizac ) i
Decentralizované
sklady
Sklady orientované na
] material
Kompletace
| | Sklady orientované na
spotebu
Druhy
sklady — VSeobecné sklady
Patet moznych Piipravné sklady
nositefi potrek

— Prirueni sklady

| Skladovani v

budovacl
Ochrana ped
powetrnost || Skladovani pod volnym
nebem/nekryt sklady.
— Vnéjsi sklady
Stanovist
— Vnitini sklady

Vlastni sklady
Sprava skladu {
Cizi sklady

Zdroj: SCHULTE, 1994
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STEHLIK (1997) dale skladyleni podle nasledujicich kritérii:

Podle
typa:

2.8.5

funkce v zasobovacim systému,
provedeni skladu,

stup& mechanizace,

pratok zbozZi a

podle kvality

stup&é mechanizace vnitroskladoveé technologietlemi sklady do nasledujicich

Sklady automatizované, piedstavuji sklady, které majiast pohybu zbozi
zajisenu automaticky. NépsgjSim zakladnim stugm automatizace jéeSeni
automatizace vlastniho skladovani, tj. ukladanildskgch jednotek na
poZadované misto &¢eni a jejich vyvazeni pro expedici.

PIné automatizovany sklad,je reprezentovan skladem, ktery ma vSechny nebo

témet vS8echny maniputai procesy automatizovany.

Vysoce mechanizované skladypredstavuji sklady s progresivni technologii,
S ukitymi prvky automatizace, kde se na vSetdth slozkach prace skladu, tj.

piijem, skladovani a vyskladvani podili lidsky faktor.

Mechanizované sklady jsou sklady, kde se uphatji jednotlivé mechanizai

prostedky, kter&eSi obvykle pouzéast pohybu zbozi.

Ruéni sklady, predstavuji sklady sipvazé ruéni manipulaci (EMEC, 1995).

Typy skladu pro kusové zbozi

SCHULTE (1994) rozliSuje pro uskla&m kusového zboZzi: blokovéradkoveé sklady,

sklady s pihradovymi regaly, paletové regalové sklady, spetiéegaly, sklady se

spadovymi, sklady se spadovymi regaly, sklady siyogni regaly, sklady

s olzhovymi regaly, regalové sklady typu paternosterki@adovani na kontinualnich

dopravnicich.

26



2.9 Obaly

Obal spoluvytvéi manipul&ni nebo pepravni jednotku, nese informacélafité pro
identifikaci a uteni jeho obsahu, pro volbu spravnéhdasgiou manipulace,ippravy
a uloZzeni ve skladech a veiladistich, informace idezité pro spdebitele. Svym

provedenim riiZze obal napoméhat prodeji a propagovat firmu (STERHIL997).

2.9.1 Funkce obali

Z hlediska logistiky je zakladni funkci baleni uljani, ochrana a identifikace
vyrobki a material. V ramci realizace této funkce sniZuje na jednearst obal
pozadavky na skladovy prostor a na druhé stramySuje hmotnost vyrobku
(CEMPIREK, KAMPF, 2005).

Obal jako soubor obalovych prestiki musi plnit tyto zakladni funkce:
* Manipulaéni funkci - vytv&i pro vyrobek tlozni prostor a spolu s nim jednotku
baleni uzjisobenou pro manipulaci.

» Ochrannou funkci - poskytuje vyrobku ochranugd Skodlivymi vigjSimi vlivy
a zabrauje agresivnimu nebo jinému nezadoucinisgieni vyrobku na okolni

prostedi.

* Informa éni funkci (LOGISTIKA, 2010).

2.10Logistické prvky

Logisticky prvek je utita ¢ast logistického systému, ktera se na zvolené Somzici
arovni povazuje za netitelnou a neni podrok#i zkoumana z hlediska technickych
detaili. U prvka je dilezita charakteristika jejich funkci a hlavnich graetf. Je to
nagiklad ¢innost, vyznam, rozamy, vykonnost, rychlost. RozliSuji se prvky aktivni
a pasivni (VANECEK, 2008).
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2.10.1 Aktivni prvky

Poslanim aktivnich pruk v logistickych systémech je fyzicky realizovat istgcké
funkce, tj. uskut&iovat posloupnosti netechnologickych operaci s pésiv prvky -
operaci baleni, tvorby a rozebirani manipnieh a pepravnich jednotek, nakladky,
piepravy pekladky, vykladky, usklatbvani, vyskladovani, rozdlovani, konsolidace,
kompletace, kontroly, sledovanii identifikace, dale siyu, zpracovani, ignosu
a uchovani informaci.

Prevazna vtSina uvedenych operaci sipaa:

- ve zmené mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prwtomto gipact
aktivnimi prvky jsou technické prastdky a z&zeni pro manipulaci,ippravu,
skladovani, baleni a fixaci a dalSi pomocné pealty a z&zeni.

- ve skru, v grenosu nebo v uchovani informaci. K aktivnim pgnvktedyiadime
i technické prosedky a zé&zeni slouzici operacim s informacemi (s tiosi
informaci), jako prosedky pro automatické sledovani a identifikaci pagik
prvki, paiitate, prostedky a si& pro dalkovy penos zprav, Udaj a dat
(PERNICA, 1994).

2.10.2 Pasivni prvky

Souhrnnym nazvem pasivni prvky oZzogme:
- suroviny, z&kladni a pomocny material, dily, nedwlemé a hotové vyrobky,
jejichz pohyb z mista a okamziku jejich vznikiep 6izné vyrobni a distribini
¢lanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo ke spoteby Fedstavuje

podstatnotast hmotné stranky logistickyd¢htzca.

Uvedené pasivni prvky nabyvaji podobu manipulovanypepravovanych nebo
skladovanych kus jednotek ¢i  zasilek. Uelem manipuldnich, gepravnich,
komplet&nich, loznych a dalSich operaci, jimiz jsou pasiyrvky postups

podrobovany je, jak s&asto uvadi, ,jpekonat prostor &as.”
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O pasivnich prvcich zpravidla hawme jako o zboZi;

- obaly a prepravni prostredky, které podmiuji pohyb vlastnich vyrohk dil,
materialu nebo surovin, pokud séemig’ovani tchto obah a pepravnich
prostedki uskut€nuje samostath nag. jako zgtny svoz k opakovanému
pouziti;

- odpad vznikajici @i vyrobg, distribuci a spdeb: vyrobki, jestlize odvoz
odpadu je téZipdmétem pée vyrobce nebo distributora zboZzi;

- informace, jejichz pohyb pedbiha, provazi a nasleduje pohyb surovin,

materialu, dik a vyrobki jako nutny pedpoklad jeho uskuteéni.

Pohyby vSech pasivnich pnvkv logistickych systémech obstaravaji aktivni prvky
(PERNICA, 1994).

2.10.3 Identifikace pasivnich prvki v logistickych retézcich

Dulezitou ¢innosti viizeni materialového toku jefgsna znalost o pohybu pasivnich
prvki. Z tohoto dvodu musi byt pasivni prvky ve stanovenych mistegfistického
fetézce bez probléfidentifikovany. Pohyb musi byt znam, jak u vyrébkak u diti
pohybujicich se samostdtnnebo zabalenych ve spelitelskych obalech, déle
i u zakladni a odvozené maniptid a gepravni jednotky.

Nosikem ozna&eni slouzicim kidentifikaci f¥e byt gimo surovina, polotovari
vyrobek. Neni-li nosi totozny s pasivnim prvkem, musi byt ému fyzicky vazan, tj.
pouZivA se obal, vigka, etiketa, magneticka paska, Stitek atd. (SIXMMACAT,
2005).

2.10.4 Manipulaéni a prepravni jednotky

Manipul&ni jednotka je jakykoliv material (baleny i nebaletoZzeny na pepravnim

prostedku nebo i bez &mo, svazkovany apod.), ktery t¥ojednotku schopnou
manipulace, aniz by bylo nutno dale ji upravovatm&hipul&ni jednotkou se
manipuluje jako s jedinym kusem. Pod¢brza gepravni jednotku povazujeme

jakykoliv material tvéici jednotku zpsobilou bez dalSich Uprav kegpraw.
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Prepravnim progedkem se rozumi technicky priesiek (nap paleta, kontejner), ktery
spoluvytv&i manipul&ni nebo pepravni jednotku a usngie manipulacki prepravu
(PERNICA, 1994).

2.10.5 Oznafovani pasivnich prvki
Carové kody

v s

Céarové kody jsou nejielngjsim, wtSinou nejlevijsim, a proto nejrozEnjSim
zpisobem oznsovani pasivnich pruk pro automatickou identifikaci na optickém
principu. Jsou zaloZeny na rozdilnych vlastnostativych a sstlych ploch g ozaeni

optickym nebo laserovym paprskem.

Jednotlivécarové kody se lisi:
*  pouzitou metodou kédovanfigaznamu dat,
» skladbou zdznamu a jeho délkou,

«  zpisobem zabezgeni spravnosti dat (STEHLIK, 1997).

Radiofrekvenéni kody (RFID)

Pro identifikaci se pouZivaji kdupasivni, nebo aktivni Stitky. Pasivni pouzedavaji

jednou zaznamenané Udaje, aktivni utupzzmenu zadznamu, tj. dataipmat, ukladat
a vysilat. Nosiem byva nejastji paleta, kontejner, Zelezmi nebo silnini vozidlo.

Tyto noste maji velkou kapacitu paith a umoZuji zaznamenat velké mnozstvi Utlaj
Zpasob kédovani je obdobny, jakasarovych kod (VANECEK, 2008).

2.11 Outsourcing

Outsourcing je smluvni vztah s externim podnikem,jehoz zaklagl je na externi

podnik odsunuta interinnost spojena s obhospadaanim daneho zdroje.

Hlavnim strategickym iwvodem pro uplatni outsourcingu je nutnost co nejprégn
reagovat na i@ni zédkaznik. Jestlize se podnikovy management zabyva vSemi
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problémy, ztraci cennyas a energii pseébnou k rozhodovani o hlavéinnosti. Je 1épe

soustedit se na hlavniinnost, na to, co je silnou strdnkou podniku, ngadnik mize

efektivné vynalozit vlastni zdroje. Ostatni j€alné odsunout a organiz& se zestihlet.

Druhym strategickym @odem je snaha dostat se rychle né&xou Urové anebo -
bez velkych nédklaila nepiméieného Usili - se tam udrzet (PERNICA, 2004).

Cilem inteligentni logistiky outsourcingu jégorenit firmu na celopodnikové bazi, aby

se dosahlo strategické konkukan vyhody a zlepSeni proaegBAJEC, JAKOMIN,

2011).

Nejcasgji se outsourcing v zavislosti od rozsahu dodavharsiczeb aeSenicleni do

péti Urovni:

Outsourcing prvni urovné - podnik si vSechny logistick&nnosti zabezpsije
sam. Rilezitostrg, ale miZze vyuzit externich dodavatglnag. na gepravu nebo
kratkodobé skladovani), nebo vyuzit sluzbgnych zprostedkovatei.

Outsourcing druhé drovné - na této Urovni vyuziva podnik na vybrafBnosti
v ramci logistiky poskytovatele¢ehto sluzeb. Neépstgji se jedna o smluvni

dopravce neboinnosti v ramci skladovani.

Outsourcing tieti arovné - podnik vyuziva komplexnietzec zasilatelskych

sluzeb v rdmci distribinich g¢innosti.

Outsourcing ¢tvrté Urovné - vyuzivani logistickychcinnosti a sluzeb nejen

v ramci distribuce hotovych vyrolikale také v oblasti dodavatelskéiettzce.

Outsourcing paté arovré - dodavatel logistickych sluzeb poskytuje sluzby
roz8tené o E - business (LOGISTIKA, 2009).
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3 Cile a metodika

3.1 Cile prace

Cilem bakaléské prace je analyzovat moznosti vyuZziti automatiného skladu ve
vybraném potravingkém podniku. Na zaklad/lastnich zji&ni pak stanovit ipadna

doporweni.

3.2 Metodika prace
3.2.1 Ziskani podkladia pro praci podle struktury prace

Literarni p Fehled

Pro literarni pehled bylo vyuZito odborné literatury, jaleské tak i zahratmi. Déle
byly pouzity odborn&asopisy, zejménaasopis Logistika. Pro zpracovani literarniho
piehledu bylo také vyuzito zahr&nich internetovycltlanki, které byly vyhledavany
pomoci databazi. VSechny pouzité literarni zdrgjeujuvedeny v seznamu pouZzité
literatury.

Charakteristika podniku

Pro ziskani informaci a podkladoro charakteristiku bylaerpano z internetovych
stranek Budjovického Budvaru, n. p. a z vioich zprav za roky 2006, 2007, 2008,
2009 a 2010. Vyr@ni zpravu za rok 2011 podnik dosud neeymil.

Analyza moznosti vyuZziti automatizovaného skladu

Poklady pro praci byly ziskany vlastnim pozorovanmimautomatizovaném skladu
Budgjovického Budvaru, n. p., kde bylo um@&no pozorovani automatizovaného
skladu v praxi. Pozorovani se uskimiéo celkem dvakrat. Prvni pozorovani bylo
uskuté&néno v lednu, kde bylo pozorovano vysklgdn a naskladni skladu. Druhé
pozorovani se uskuteilo v bifeznu, kde bylo sledovano prochézeni zabalené palety

pies kontrolni bod do automatizovaného skladu.
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Byly provedenytizené nestrukturované rozhovory s vedoucimi praggvspol&nosti.

Rizené nestrukturované rozhovory byly uskatey celkem dvakrat. Prvni rozhovor
byl veden spanem Ing. Tolarem, se kterym byla Wuktilogana vystavba
automatizovaného skladu. Druhy rozhovor byl vedemdoucim odéleni nakupu a
logistiky panem Ing. Pankem. Rozhovor byl z&em na celkové fungovani

automatizovaného skladu a na problémy, kter&berh provozu skladu obijevily.

Nemér dalezitymi prameny pro praci byly pisemné materidbskytnuté podnikem
Budéjovicky Budvar, n. p. Dale byla podnikem poskytnutarezentace
automatizovaného skladu, ktera byla prezentovamaermnarodni logistické konferenci
SpeedCHAIN.

3.2.2 Shrnuti vysledki a navrhy zlepSeni

Vysledky analyzy byly sumarizovany a na jejich pladk byly stanoveny prezentované
navrhy. Na zaér bylo provedeno porovnani jednotlivych navihhlediska nakladovost

feSeni, pokrokovosti amosu pro podnik.
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Prakticka ¢ast

4 Charakteristika podniku

4.1 Historie podniku

Primym predchidcem pivovaru Bugovicky Budvar, n. p. byCesky akciovy pivovar.
Ten byl zalozen v roce 18%@skymi pravovarniky a @imo navazoval na historickou

tradici vateni piva vCeskych Budjovicich.

Jiz v roce 1913 byl lezak@eského akciového pivovaru znam v zahtam prav diky
rozvinutému exportu byla jeho obnova po 1étevé valce doko¥ena velmi rychle.

V mezival&ném obdobi pivovar proSel rozsahlou modernizatéktrézaci.

V roce 1922 byla vyvrtana prvni artéska studpivovar tak ziskal zdroj vysoce kvalitni
vody, kterd spoluvytwd vynikajici chwové vlastnosti originalniho befbvického

lezaku dodnes.

Od 20. let pivovar dobyval trhy vSech kontingnproto si také nechal registrovat
ochranné znamkyCesky budjovicky granat®, ,Budwieser bier*, ,Budbrau” a vee
1930 ochrannou zndmku ,Budvar, ktera se stala symem vysokeé kvality a podle,
které se pivovar v roce 193Gegmenoval na Budvar €esky akciovy pivovaCeské

Budgjovice.

Béhem druhé sstové valky byl pivovar pod nacistickou spravou ajepm skorgeni
byl znarod®n. V roce 1967 byla wWer¢na ¢ast majetku Jihgeskych pivoval,
narodniho podniku a zaloZzen samostatny pravni kuljedijovicky Budvar, n. p.
orientovany diky tradici, cennym ochrannym znamkankvali€ piva na export.
K dalSimu rozvoji jak na domacim, tak na zahtaith trzich doslo f@devSim po roce
1989, kdy se samsnému managementu pétta vystav pivovaru tém ztrojnasobit
(BUDEJOVICKY BUDVAR, N. P., 2011).
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4.2 Sowasnost podniku

Narodni podnik Bug&ovicky Budvar je dnes moderni acik firmou, ktera je postavena
na pevnych zakladech. Pivovar obstal v tvrdém Bdjonkurenci, za niz stoji fib
nadnarodni koncerny. V séasné dob je poslednim z velkych pivovar které maji
vyhradré cesky kapital. V roce 2009 vystavil Bgdvicky Budvar 1,28 milioh
hektolitri piva. Diky vynikajicim hospodskym vysledkm mohl podnik investovat
znané prostedky do svého rozvojeCast zisku je kaZdoimé vénovana na podporu
kultury, Skolstvi a zdravotnictvitpdevSim v Jihgeském kraji. razem dynantnosti

a osobniho vztahu k milovnin budjovického piva jsou novinky, s nimiz Budvar
pravidelr# prichazi na trh (BUBJOVICKY BUDVAR, N. P., 2011).

4.3 Distribuce v Ceské republice

Budgjovicky Budvar prodava na doméacim trhu asi 53 % re¢éi produkce. Distribuci
zaji¥uje vlastnimi silami z osmi obchodnichrestisek, ktera rovno#nné pokryvaji
celou Ceskou republiku. Nachazeji seCeeskych Budjovicich, Plzni, Ostra¥, Mladé
Boleslavi, Praze, Pardubicich, Bra Teplicich (BUIEEJOVICKY BUDVAR, N. P.,
2011).

4.4 Budéjovicky Budvar ve swté

Budgjovicky Budvar je jednou z nejusgrejSich ceskych exportnich potravirekych
spoleé&nosti. V dnesSni dabvyvazi Buajovicky Budvar swj lezak do téns 60 zemi
5 swtadili. Mezi jeho nejetSi trhy pati Némecko, Velka Britanie, Slovensko,
Rakousko, Rusko, Svycarsko, USA, Italie,&éasko a Irsko.

V roce 2002 se Bugbvickému Budvaru poddo po 62 letech znovu vstoupit na trh
USA a Kanady, kam vSak zidodu znamkopravnich spors americkou spodmosti
Anheuser-Busch vyvazi 8y originalni prémiovy lezak pod zwtkou Czechvar
(BUDEJOVICKY BUDVAR, N. P., 2011).
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4.5 Ekonomicka situace

Budgjovicky Budvar dosahuje dlouhodélikladného hospodsgkého vysledu. Tvorba
vlastnich finagnich zdrot dostaténym zpisobem pokryva jak vlastni provo:
potieby pivovaru, tak jeho investii rozvoj. Budjovicky Budvar je proto nezavisly r
cizich zdrojich. Od roku 1993 vzrostl vlastni kapfodniku o vice jak gtindsobek— ze
750 mil. K& na 4,3 mld. K. Vyvoj Budgjovického Budvaru Vetech 2006 az 2010
znazorgn v nasledujicich grafech (BUOVICKY BUDVAR, N. P., 2011

Graf 1Zisk pred zdagnim v letech 2006 - 2010 v mil. K
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Zdroj: Budtjovicky Budvar, n.

Na grdu je zobrazen zisk spdaleosti \ milibnech korun v letecR006- 2010. Z grafu
je patrné, ze zisk spdaleosti je nestaly. Kolisavost ziski jednotlivych letech je
ovlivnéna gredevSim investicemi do modernizace podnikovélttzeni a poptavkou p

produktech.
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Graf 2 Export piva Vetech 200¢- 2010
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Na grafu je zobrazen vyvoj exportu piv hektolitrech etech 2006- 2010. Export
piva od roku 2006 zazZiva ridst, ktery je zpsobel predevsim zvySujicim se ftem
zemi, do kterych Bugjovicky Budvar, n. p. exportuje své produkty dnesni dob jiz

Zdroj: Budijovicky Budvar, n.

Budgjovicky Budvar, n. p. dovazi své produkty do 60 zemita.
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Graf 3Prodej piva na tuzemském trh letech 2006 - 2010
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Na grafu je zobrazen vyvoj prodeje piva na tuzemmskéu \ hektolitrech \letech
2006 - 2010.0d roku 2006 do roku 2008 se fddBudéjovickému Budvaru n. g
zvySovad svij podil na trhu pivem. Vroce 2008 prodej piva zaZivaignejvétsi mist.
V roce 2009 a 2010 jiz prodej piva na tuzemském kithsa, coz je zjsobeno jedna

vlivem konkurence také zargrenim firmy hlavé na export pive

5 Automatizovany sklac

5.1 Divody pro vystavbu nového skladového prostor

V roce 2007 se vrcholné vedeni Bjavického Budvaru, n. p. rozhodlo ro#isisvé
stavajici skladové kapacity hotovych vyrabldivodem pro roz$éni bylo jak ziskar
konkurertni vyhody \oblasti skladovani tak nedostaté@ skladovaci kapaci
expedéniho skladu lahvi. Nemeén dilezitym faktorem bylo také zajiti precizni
evidence skladovych zasob. Dosavaidnéni skladovych procégpouze lidmi se jevile

jako neefektivni. B nakladce a fiimu zbozi dochézelo ¢casovym prodlevam.i@snou
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informaci o tom, kde se zbozZi nachaziélanjen par zamsstnané skladu, kt& na
zaklad volného prostoru ukladali zbozi na sklad. Tentdspb provozovani skladu
vyhodnotili odpo¥dné osoby jako nevyhovujici aczédi ieSit novy zjisob skladovani a
vedeni evidence. ProtoZe zde nebyla moznost vygtaoteho skladoveho prostoru na
zelené louce, musel podnik vyuzit své stavajicétomy. Podnik si pro vystavbu nového
skladu vybraktytpodlazni budovu v aredlu podniku, ktera jiz de@@u nebyla do této

doby vyuzivana.

DalSi dilezitou otazkou bylo: Jakou technologii zvolit mkladovani? Nejprve muselo
vedeni podniku zvolit mezi manualnim nebo autorksitic skladovanim. Podnik na

zaklad stanovenych kritérii pracoval stpnavrzenymi variantami:

Tabulka 1 Varianty nového skladového prostoru

Varianta Manipula éni technika| Kapacita | Vykon/hod.
Manualni regalovy sklad 3 x systémovy vozjk 18ap 75DC
Kanélovy sklad 1 x zaklada 4 158 pal. 23 DC
Kanalovy sklad 2 x zaklada 3432 pal. 54 DC
Vysokoregalovy sklad 2 x zaklatla 3 168 pal. 57 DC
Vysokoregalovy sklad 3 x zaklatla 3017 pal. 99 DC

Zdroj: Bugjovicky Budvar, n. p.

Proti manualnimu regalovému skladii fipzhodovani hovidla jedna zasadniée. Diky

piesré definované lokalit pro umistni skladu bylo #ejmé, Ze tento typeSeni nebude
vyhovovat dispozinimu prostoru pro navrhovany sklad. Proto ¢alSim rozhodovani
o volke technologie skladovani, bylo uvazovano jen € @otomatickymi variantami

vedeni &izeni skladovych zasob.

Pfi porovnavani automatickych skiadoyla jako vitzna varianta zvolena varianta
vysokoregaloveho skladu seemi automatickymi zaklada Tato varianta skladu byla
zvolena jako nejvhodigi. | kdyZz je na prvni pohled patrné, Ze diky &b této
varianty nebude dosazeno maximalni vyuzitelnostadsk co se ®e kapacity. Jako
rozhodujicim ukazatelem pro Witypu skladu byl uten maximalni vykon paletovych
dvojcykla za hodinu. Paletovy dvojcykl je pet vyskladignych a zaskladimych palet

do automatizovaného skladu za jednu hodinu.
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5.2 Technicky popis automatizovaneho skladu

Pfi volbé stavebni technologie bylo vybirdno &aolika variant skladové konstrukce.
Diky parametim budovy poZzadovanych investorentegevsim vyska, se dodavatelska
firma rozhodla nevyuzit trathi material pro konstrukci skladu riéidad ocel ¢i
Zelezobeton. Byla zvolena unikatni technologie Wukegalového systému jako
konstrukce pro plaSskladu. PIaStvoren sendviovymi panely je tedy umi&h piimo

na regalovy systéniimz doSlo k Usp@ néklad na stavebnich materialech, jako jsou
jiz vySe uvedené ocelové Zelezobetonové konstrukce. V neposledadt také k
aspde ¢asu, co se te delky vystavby skladu. Zajimavosti u tohoto sulge vice.
Jednou je volba proskleni pohledové strany, kteréaiuje nahlédnout z okoli do
~srdce” skladu. DalSi zajimavosti je, Ze proipbhou vySku skladu byla dodavatelska
firma, diky okolni zastavh) donucena zapustit sklad Sest mgtod povrch, aby dosahla

pozadované vySky dvacet Sest metr

Regaly jsou umighy ve tech ultkach. Prvni ulika slouzi pro uskladmi dvou palet
za sebou. DalSi @vulicky pro skladovani jedné palety na hloubku. Pro HAedr
optimalni teploty pro skladovani hotovych vyrdbjsou na sesSe umisiny regul&ni
klapky.

Technické parametry:

Délka: 45,7 m

Sirka: 14,8 m
Vyska: 26,3 m
Kapacita: 3 017 palet
Zasta¥na plocha: 676 M
Objem skladovaného materialu: 5560 m
Objem zasta¥ného prostoru: 17 780°m
Vyuziti prostoru: 31%

Vykon vstup i vystup: 99 palet/hod.
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5.3 Dodavatelské podniky
5.3.1 SSI Schafer

Je rmeckou firmou s celogtovou pisobnosti. Byla zaloZzena jiz vroce 1937 a je
jednim z pednich swtovych dodavatdl logistickychieSeni, dodavatelemizzeni dilen

a zavod, logistickych softwak a dalSich #ci.

Podnik SSI Schafer byl generalnim dodavatelgsgeni pro intralogistiku, jehoz
hlavnim Ukolem bylo poradenstvi, vyroba ocelovydmdtrukci,ieSeni eiznych stupt
automatizace (od manualniho az pocé@ntomatické), vyroba #aeni pro manipulaci a

navrh modularnich ITeSeni pro manualni a automatické systémy.

5.3.2 ICZ

Jako dodavatel softwarové podpafizeného skladu WMS OSIRIS byla pro novy
automatizovany sklad vybrana firma ICZ, a.s. jepkladni kapitatini 154.869.000,-.

5.4 Blokovy sklad

Nedilnou souasti i fungovani skladovaciho procesu jako celku je tallo&ovy sklad.
Zde se skladuji palety ve stozich 2-3 vrstev cozopdil oproti automatizovanému
skladu, kde k takovému to skladovani nedochéazi.akig@ skladu je asi 4 350 palet.
Blokovy sklad, ktery je navazdn na automatizovakigds je obsluhovan pracovniky,
jejichz néplni prace jeifprava zboZi pro naklddku do kamionK manipulaci se
zbozim jsou vyuzivany vysokozdvizné vozikgch v sodasné dob ve skladu funguje
12 a kazdy obvyklefevazi d¢ palety sodasreé. Na blokovém skladu jsou skladovana
predevsim lahvova piva, i vzhledem k mozZnosti stohoyalet diky baleni lahvového
piva do vratnych standardizovanycliepravek. V tomto skladu se také uskiaj
zbozi, které neprojde kontrolou do automatizovanskladu (viz. 5.5.4 Problémfip
naskladgni do automatizovaného skladu). Dalo by igd, Ze blokovy sklad také

funguje jako mezisklad.

41



5.5 Fungovani automatizovaného skladu
5.5.1 Informa¢ni afridici systém

Informatni aftidici systém funguje na Gplném propojefii Grovni tizeni. Prvnim je
podnikovy inform&ni systém. Tedy stavajici S21 (infor). DalSim jstéyntizeného
skladu WMS OSIRIS (ICZ). fetim systémem jeidici systém automatizovangsti
MFS ANT (SSI Schafer). Podniku se povedlo pomodiotialé spoluprace s dodavateli
a odbornosti svych pracovriikdosahnout obousimého datového propojenichto ti
systéni, od riznych dodavatél v jeden fungujici celek. Komunikace s obsluhou je
vyieSena pomoci mobilnich bezdratovych terniinteré jsou bdi umiseény pfimo na

vozicich, nebo jsou vo#prenositelné.

Systéem S21 je celopodnikovym systémem a ma za ukelit toky informaci ze
systénii jemu ,podazenych”. Jedna se tedy o systém, ktery néhdzdy primo pro
fungovani skladu, ale slouzi pifi@eni logistiky a dalSich odtvi jako celku.

Systém WMS OSIRISidi skladovy provoz jako celek. To znamena, Ze \eddenci
skladovych zasob pouze od uréyelet a lokaci. Jeho ukolem je tedy pouze najité/o
misto pro zaskladmi dané palety. Vede evidenci o jiz naskkadrch vyrobcich
a jejich lokaci. Na zakladtéchto informaci ma za 0kalidit a kontrolovat voziky
v redlném ¢ase za pomoci lokaci. Pomahd makladani zbozi diky rpsnému
dodrzovani ptadi nakladek. Pomoci tohoto systémiwzeme i zgtné sledovat pohyby
jednotlivych Sarzi. Funguje i jako &pa kontrola profidici pracovniky. Umi
zaznamendavatinnost vSech zawsstnané skladu. Diky tomu dokaZzeme snajin
vyhodnotit ginos pracovnika, jeho vykon a v neposletik chyby, kterych seip

operacich ve skladu dopustil.

Poslednim systémem pouzivanyif izeni vyrobk na skladu je systém MSF ANT.
Pomoci tohoto systému se jiz dostavamigipeni skladovych zasob na nejnizsi Gtove
evidence. Tedy na evidenci a skladovani na Uroypii tvyrobki, jejich Sarzi

a mnozstvi. DalSim uUkolem tohoto datového rozhijenivyhodnocovani informaci

o planovanych arealizovanych pohybech na Urovietpa gedani informaci do
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systemu WMS, ve kterém na zakiadchto dat probih& blokace &tk a giprava cesty

pro vyrobky do stanovenych lokaci.

5.5.2 Naskladnéni
Naskladnéni automatizovaného skladu z vyroby

Naskladrni vyrobki probiha v kooperaci s vyrobni linkou a na zaklddt z vyrobni
linky pifedanych. V systému probiha nastaveni cilové lokdlee druhu vyrobku
(artiklu). Tento pozadavek je odeslan do systémuSMiktery se jiz pomoci
automatizovaného skladu postara o fyzické zaskldidnyrobku. Mame-li fipraveno
pomoci inform&niho systému a jeho propojeni misto pro poZzadovaabtetu, nastava
piesun palety z vyrobni haly do objektu skladu. &egdted gijetim palety do
automatizovaného skladu prochazi kazda paleta ddoin bodem (viz. floha 3).

V tomto mist je paleta kontrolovanaikolika zpisoby:

Kontrola hmotnosti na vazdyy v gripad chyby @i baleni, odhalila nap chykgjici

lahve v gepravcedi kartonu. Tato chyba je vSak dikygulchozim kontrolamipvyrobé
témet vylouéena pedem. Jde tedy o jakousi formalni kontrolu spratinualety, co se

tyée hmotnosti.

Obrysovéa kontrolgpomoci laserovych papnske dilezitd z hlediska i@sati vyrobki

na palet. Maximalni povolena normaigsahu je 30 milimetrna kazdé stranpalety.
Tato norma je nastavena jak @vddi skladovani vijedem vymezenych lokaci
automatizovaného skladu, které maji nastaveny §esxij prostor, tak z tivodu
pozdjSi expedice a nakladky na kamion, kdggahy ¥tSich rozndrat mohou zjsobit

problém s naloZzenim vSeho pozadovaného mnozskaman.

Poslednim druhem kontroly fgeni SSCC z etikety vyrobku. To probih& také laseno
¢teckou a zcarového kodu zjidijeme spravnost informaci, jako jsou druh vyrobku,

Sarze, datum vyroby, datum sfediy, mnozstvi a hmotnost.

V piipac, Ze paleta projde ve vSech bodech kontrolkedpvsim v limitech pro

piesahy, je umisha do zaklad#e. On ji na zakla#lpredem danych instrukci zaskladni
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do poZzadované lokace g@né systémem. V opaém [Fipads je paleta odeslana na
piedavaci misto do blokového skladu (vice viz. 5.Bréblém pi naskladgni do

automatizovaného skladu).

Posledni nastava procegegani informaci do naazeného systému S21, ktery diky
tomuto okamzitému propojeni ma realny obraz o fakskutén¢ vypada fyzicky stav

vyrobki na sklad.

Naskladnéni Blokového skladu z vyroby

Na pedavacim misgt do blokového skladu jsou z pravidla unsigt dw palety

souwasre, vzhledem k efektivnimu vyuziti voZik Vozik je na pedavaci misto odeslan
na zaklad prikazu ze systému RFID.fiPptijezdu na pedavaci misto je vozik
identifikovan a na termindlu se mu zobrazi usktadci ffikazy. Pracovnik voziku na
terminalu potvrdi nakladku. Pak je rychlost zasktsd zavisla na znalosti skladu
konkrétniho pracovnika. Ten doveze vyrobky na miggadem utené terminalem. Zde
se pomoci systému RFID zkontroluje spravnost loleapeacovnik potvrdi na terminalu

uloZeni vyrobk na stanovené misto.

Naskladnéni automatizovaného skladu z externi dodavky

V piipact planované externi dodavky jsou datéedana do skladového systému
Z nadazeného systému S21. Poté nasledujgena paletovych etiket pomoci ami
¢tecky EAN koédi (rucni terminal). B této operaci se také jiz stanovuje kvalita
prijatého zboZzi, které se pomoci terminalu zadavajdesilaji do systému. Systém na
z&klad predanych informaci o dodaném zboZi zvoli lokaci #etpadopravi na
pozadované misto usklatin. lhned po zaskladni vSech palet fgatych z externi
dodavky dochéazi v systému ke kontrole s&ného mnozstvi ijatého zbozi
s planovanou dodavkou. Tato data o skufen p&tu zaskladanych vyrobki a jejich
lokacich se oft zasilaji do systému S21, kde jsou zpracovana aepie prikazny

skute&ny stav a misto uloZeni zboZzi na skladu.
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Naskladnéni blokového skladu z externi dodavky

Patateini postup je podobny jakdipaskladini externich dodavek na automatizovany
sklad. V blokovém skladu jsou vSaKjaté palety umishy na gijmové ploSe, odkud je
nakladaji voziky. Ty oft na zaklad informaci zobrazenych na vozikovém terminalu
védi o zaskladovacim pikazu. Ri nakladce zboZi tentoifkaz na terminalu potvrdi
a odvezou jej naipdem ukené skladové misto. Zde potvrdi zaskiadma vozikovém
terminalu a kontrola probih& &gpomoci lokaci a RFID systému.

5.5.3 Vyskladnéni

Vydej na expedici

Ze systému S21 se na zaklaobjednavek od zakazrikozctli tyto objednavky do
jednotlivych nakladnich automobila kamiori. Tzv. se roz8li na jedno vozidlo. Na
zaklad metody FEFO (First Expired First Out) s€iypodle dat spatby jednotlivych
vyrobka, ty palety, které budou ¢gny k vydeji na expedici. Rozhodne s&asu vydeje
vyrobki ze skladu a v systému sefmau generovat ptgbné doklady k vyrohkn pro

potreby expedice.

Automaticky se vytvid rozpis nakladky, dle jednotlivych drshvyrobki a jejich
expirani doby. Tento rozpis nakladanych vyrdbje mozno v pipadt potreby také
ruécné upravovat nebo #mit. Paklize kontrolni pracovnik neshleda Zadnégimt do

rozpisu zasahovat, je tento rozpis schvalen.

Na zaklad schvalené vykladky je odeslatilkaz do zakladge a mobilnich terminél

Nasleduje tisk pasebnych sestav pro nachystani zbozi k vyskiadn

Vyskladnéni z automatizovaného skladu

Na predavaci misto do blokového skladu jsou vyskéagnpomoci automatizovaného
skladu d¥¢ palety vyrobk. Vozik, ktery gijede pro pipravené palety vyrohk je
identifikovan pomoci systému RFID a jsou mu na teéiu zobrazeny vyskladvaci

pokyny. Pracovnik jejichifjeti na vozikovém terminalu potvrdi stéjtak jako potvrdi
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nakladku na vozik. Na terminalu se mu zobrazi mfige, o kterou nakladku se jedna
a pracovnik podle pokyndoda vyrobky do poZzadovaného vozidla. Zde potpothoci

vozikového terminalu vykladku zbozi.

Vyskladnéni z blokového skladu

Pri vyskladiovani z blokového skladu se na vozikovém termimhcovnika skladu
objevi informace o péébném vyskladni vyrobki. Zamgstnanec na zakladtéchto
pokyni a umistni zbozi ve sklatinajde patic¢ny artikl a pomoci systému RFID je &p
kontrolovan, zda je vyrobek odebiran ze spravnadekNakladku potvrdi @ pomoci

vozikového terminalu.

Cinnost vozik v blokovém sklad je diky propracovanému infor@mu systému
a prehledu o aktualnim stavu vyrabkna sklad fizena s aktualnimi informacemi
a v redlnéntase. VSechny voziky jsotizeny tak, aby podnik &h moZnost nakladat
n¢kolik vozidel sodasre a aby nedochazelo kKgskakovani jednotlivych nakladek.

Tedy aby byla zakena spravnost padi jednotlivych vozidelip nakladce vyrobk.

Expedice

Poslednim bodemipvyskladréni vyrobki je kontrola pracovnikem expedice igani
dat do systému S21.

5.5.4 Problém p¥i naskladnéni do automatizovaného skladu

Jako jediny problém, paéjpadt nedokonalost automatizovaného skladu, bylo &jt
po setkani s odpédnym pracovnikem Bugbvického Budvaru, n. p. nepropustnosti
5 % vyrobki do automatizovaného skladu. Tento problém dleugosich informaci
vznika @i fazi baleni a je zaftinén nekolika faktory. Problémem s kvalitou palet,
kvalitou PE - folii a v neposledriadt i problémy se zrinim EAN 128. Problém
nepropustnosti 5 % vyrolikdo automatizovaného skladu ma Bjedicky Budvar, n. p.
vyieSen diky blokovému skladu, do kteréhti pepropustni vyrobku na sklad

automatizovany nevyhovujici paletu uskladni. TutoZnost bychom vSakipvolbé
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pouze automatizovaného skladu nemohli vyuZzit, pre¢o v praci bylo zabyvano
problémem 5 % nepropustnosti vyrdgb#to automatizovaného skladu podrgba bylo

navrzeno tkolik moznostireSeni odstrami tohoto problému.

5.5.5 Vy¢isleni problému na udajich z Budjovického Budvaru, n. p.

Dle udaji z Budtjovického Budvaru, n. p. je &né prijato do obou sklai 240 tisic palet
vyrobki. Na automatizovany sklad putuje 35 % vyrbbktohoto mnoZstvi. Jedn& se
tedy o 7 tisic palet ssicné zaskladnych na automatizovany sklad. Nepropustnost
5 % palet nam tedy ¥ysli 350 chybr zabalenych nebo oz&enych palet, které nam
neprojdou do automatizovaného skladu a jsme nuggith uskladgni nejakym
zpisobemieSit. Ri nepetrzitém provozu 360 dni v roce se ndm tedy jedméiba

o 12 Spatnych paletipadajicich na jeden den rfepzité vyroby.

6 ReSeni problému nepropustnosti palet do
automatizovaneho skladu

» Mezisklad na vyrobky, které neprojdou kontrolou.
* Opetovné baleni vyrobk
» Ponechani blokového skladu.

» Zavedeni kontroly ip baleni.

6.1 Mezisklad na vyrobky, které neprojdou kontrolou

Prvni moznosti je mit k dispozici mezisklad na ok, které neprojdou kontrolou do
automatizovaného skladu. Vzhledem k tomu, Ze fiow® o pétu 350 palet risiéne,
jednalo by se o sklad s kapacitou 350 paletovyct.nf¥i vyuziti 3 patrového
regalového skladovani je to plocha na uskiadmcca. 120 palet, tak abychonglima
100 % pokrytou veSkerou Spatmabalenou produkci v jednomésici. Uvazujeme, Ze
veSkeré Spatnhzabalené palety, by byly¢bem doby 1 résice vyexpedovany. Tomu

bychom museli ifizpasobit software, ktery by jako prvnitipvyskladréni nemohl
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vyuzit metodu FEFO, ale musel by brat jako prvniékum stav zasob vifru¢nim
sklack. Ten by n#l tedy podobnou evidenci vyrobkjako nap. blokovy sklad. B
nakladce vyrobk by pak jako prvni kritérium bylo vyskladni meziskladu a az dalSim
kritériem by byla metoda FEFO. Timto zasahem doatghi nakladek by se nam
poddilo chybné vyrobky dostat ze skladu v nejkratSimznémcase. Nachazime zde,
ale rekolik velkych probléni. Fri naskladini jednoho vozidla by se mohlo teoreticky
stat, ze vSechny druhy vyrobly Sli z meziskladu a diky nappresaliim palet, by se
nemuselo ani podia tyto palety nalozit do fisluSného vozidla. Také by mohlo
dochazet k poSkozeni dobrého jména podniku, dikikéweu mnozstvi Spatn
zabalenych palet v jedné dodavce. Je nutné varatauiexpirani dobu vyrobk. Tento
problém neni zasadnfippbjemu vyskladiénych palet misicné, ale i tak by mohlo dojit

k situaci, Ze diky chykn balenym vyrobkm by nam vyrobky zabalené sprévn
a uskladané v automatizovaném skladu mohli projit exgiialhatou a jiz by nebylo
mozné tyto vyrobky expedovat. Naopak by vznikly a@hé néklady na jejich
likvidaci a vyskladgni. Jiz vySe zmigna kapacita 350 paletovych mist by mohla byt
nevyuzita v plném rozsahu. U kazdého vyrobniho padsi musime uiit, kolik je
opravdu nutna velikost meziskladu. Lzéegpokladat, Ze velikost meziskladu bude
potreba zhruba ofetinové velikosti z résicnich chybg balenych vyrobk a to diky
uprednostini v systému vysklatvani ged vyrobky na skladu automatizovaném.
Realny pozadavek na vybudovani meziskladu by sel npmiinybovat na cca.

120 paletovych mist ve 3 patrech.

Probléem pi skladovani vtomto meziskladu nastava v nejedvgitnpalet, co se &g
druhu vyrobk. Z predchozich vyp&ta vyplynula jedna chybnd paleta za 2 hodiny
vyroby.

Priklad 1:

Bereme-li pro ilustraci v Gvahu, Ze vyrabime jedenh vyrobku, ve stejném baleni, po
dobu ti smeén po 8 hodinach. Tedy 24 hodin. Z toho mame nasktaa v meziskladu

12 palet od jednoho vyrobku o stejném druhu balBfivolbé regalového systému

48



o hloubce a vySce 3 palet se nathto 12 palet vejde do jedn@dy regalového

systému. Nemame tedy problém s vysktadm tohoto poZzadovaného druhu vyrobku.
Priklad 2:

Bereme-li pro ilustraci v Gvahu, Ze vyrabime jedenh vyrobku, ve stejném baleni, po
dobu jedné simy. Tedy 8 hodin. Z toho mame naskla&dn v meziskladu 4 palety od
jednoho vyrobku o stejném druhu balenfi olbé regalového systému o hloubce
a vysce 3 palet se nam tyto 4 palety vejdou dogkdrcelého patra a 1 paleta do patra
druhého. Budeme-li dale vyrébstejny vyrobek jen v jiném baleni dalSi&m. Tedy

8 hodin. Dostanou se namé&mlo meziskladu 4 palety. Uskladnime-li tyto palety
stejnétady, budeme mit v jednom pat2 izné druhy palet a fize nastat problémiip
vyskladréni. Je tedy pdeba uvazovat i jiny n&pdvoj hloubkovy systém skladovani

vyrobki.

Problém velikosti meziskladu a volba regélovéhot&ws ukladani palet je tedy
individualni u kazdého podniku. U podniku jako jeudBjovicky Budvar, n.p. fi
objemu nakladky 20 000 palet¢skne, by dle zjiSénych informaci byl pdeba
mezisklad minimalni vzhledem k objemu nakiadkteré se kazdy den uskditeji.
Nicmére vySe uvedeny podnik tuto problematikieSi uskladénim nespravé

zabalenych vyrobkv blokovém sklag

U podniki s menSim objemem vykladek nebo s vyrobky del&niivosti, by i fes
prvotni vyskladovani z meziskladu mohlo dochazet k nedosteteu odbytu
z meziskladu a tak k jehagsycenigimz by nastal problém se skladovanim nedokonale

zabalenych vyrohk
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6.1.1 Naklady na mezisklad

Tabulka 2 Naklady na mezisklad

. Cena na Cena
Naklady 1ks celkem
Mzdové naklady Mzdy 2 zangstnanci 144 000 288 000
na 1 rok Odvody 2 zangstnanci 48 960 97 920
Regaly na 120 palet 10 ks 6 024 60 240
Ctecky kodi 3ks 15 840 47 520
Materialové  |Vozik runi elektricky
vybaveni |- paletovy 1 ks 161 840 161 840
Vysokozdvizny vozik 4 o 570010 | 570010
paletovy
Dokumentace 2 % z ceny dila 54 000 54 000
Stavebni povoleni pomoci firmy 15 000 15 00C
1 0,
Stavebni: | g4avebni dozor Lo%zeeny)| 44500 40 500
naklady dila
Vyhotoveni stavby | plocha9x30 m 2700000 2 700 000
Kolaud&ni souhlas 6 000 6 000
Celkem cena zaeSeni 4.041.030,-K
Zdroj: Autor

Stanovenych cen bylo dosazeno &em ditich naklad: Mzdové naklady na 1 rok,

Materialové vybaveni a Stavebnich naklad

U mzdovych naklall bylo paitano s hodinovou mzdou 75¢kna hodinu a vyuziti

pracovniki v jednosninném provozu, tedy 160 hodinéeicné. Odvody byly stanoveny

dle platné legislativy pro rok 2012.

Materialové naklady byly wisleny dle cen dostupnych z nabidek firem na trileské

republice.

Stavebni naklady byly gitany nasledow Potebna rozloha skladu byla stanovena na

270 nf zasta¥né plochy. B primérnych nékladech 10.000,-&kn® vychazi cena za
vyhotoveni stavby na 2.700.000,<.KStavebni dokumentace je dle nabidky na trhu

v CR pro na3 projekt 2 % z ceny dila.

Stavebni povoleni za pomoci dodavatelské firmy A®,-0Ke
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Stavebni dozor je oditovan ot procentni sazbou z ceny dila. V naSem ukazkovém
piipadt 1,5 % z ceny dila. Odkna stavebnimu dozoxini 40.500,- K.

Naklady na kolaudaci dle oo soudnim znalcem vychazi na 6.000¢: K

Ceny jsou stanoveny dle cen dostupnych na interaetie konzultace s odp&inym

pracovnikem.

6.2 Opétovné baleni vyrobki

Pri volb¢ teSeni nekvalith zabalenych vyrobk prebalenim lze uvazovatékolik
moznosti jak k tomuto procesdigtupovat. Musime brat v Gvahu jak formu provozu
podniku (dvou sr®nny ¢i nepetrzeny provoz) tak i naklady nagbaleni vyrobl. Také
musime zvolitéasovou llitu, kdy musi k optovnému baleni vyrohk dojit nap.

v zavislosti na expiraci daneho vyrobku.

6.2.1 Opétovné baleni vyrobki - dvousn&nny provoz

Pfi dvousménném provozu podniku by nam za kazdy vyrobni deylozB nekvalitré
zabalenych palet. To wipad skladovani v jedno hloubkovém skladovacim systéeu
dvéma patry, by znamenalo jeden regal po 9 paletawh by z hlediska nakladbylo
piijatelné. Tento regalovy systémudeme umistit fmo do vyrobni haly. V ifipact
piebalovani palet se da @tat zhruba $asem 10 minut na jednu paletu. Jedna se tedy
0 1,5 hodiny mzdovych nékladv tarifu prestasu pro jednoho pracovnika. Musime si
uvédomit, Ze vzhledem k piwle obsluhy voziku a obalové techniky je f&lina jiz jista
kvalifikace pracovnika. Nefize tedy tuto praci vykonavat kazdgdovy pracovnik

balirny.

Pripus’me, Ze jsme jiz nasli kvalifikovaného pracovnikéerik nam bude nekvalién
zabalené vyrobky vipstasovych hodindchipbalovat. Musime vymyslet jak tyto jiz
korektre zabalené vyrobky naskladnit. Vzhledem k tomu, iEe@vnik pracuje v dobu,
kdy jiz ostatni zamstnanci podniku nejsou na pracovisti ani skladovidence

a naskladovani tedy nefunguje.
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Mame d¥ moznosti, bd’ to skladova evidence a automatizovany sklad budgdvat

déle nez je pracovni doba celého podniku, pak tedie mozné bez problému poslat

now zabalené vyrobkyips kontrolni bod do skladu a naskladnime je nebeimmel

hotové vyrobky, no¥ obalené, nechat v regalovém skladimm v balici hale. Druhy

den ¥ spuséni provozu budoudhem doby pipravy vyroby tyto vyrobky naskladny

pies kontrolni bod do automatizovaného skladu.

6.2.2 Naéaklady na opétovné baleni vyrobki - dvousménny provoz

Tabulka 3 Naklady na @povné baleni vyrohk- dvousnénny provoz

Naklady paret | AN cena

Mzdové Mzdy 1 zangstnane¢ 54 000 54 00(
naklady na 1 rok Odvody 1 zangéstnane¢ 18 360 18 36(
Obalova folie 52 ks 918 47 736

. |Papirove proklady 1440 ks 8 10 80D
V';/"é‘;sgf]"lor‘]’:  [Regaly 9 palet 1ks 4382 4382
rok Paletovy vozik 1 ks 6 426 6 426
Valeckovy systém zginy 5ks 14 562 72 810
Pasovy dopravnik 1 ks 176 000 176 000

Celkem naklady nareSeni 390.514,- K
Zdroj: Autor

Stanovenych cen bylo dosazeno &em dikich naklad: Mzdové naklady na 1 rok

a Materialové vybaveni na 1 rok.

U mzdovych néklaidl bylo paitdno s hodinovou mzdou 120¢Kia hodinu vzhledem
k vyuZziti pracovnika vifesasovych hodinach. Pracdeg ¢as vychazi na 1,5 hodiny
denrg, tedy 37,5 hodin #sicné. Odvody byly stanoveny dle platné legislativy podk
2012.

U materidlového vybaveni bylo vychazeno z nasledji naklad. Spoteba obalové
folie je odhadnuta na 1 kus tynRainé tedy 52 ku8 obalové folie. Naklady na
papirové proklady byly stanoveny na 3 kusy proklach 1 paletu. #dpokladame
nutnost pekladu 40 palet gsi¢ne.
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Ceny jsou stanoveny dle cen dostupnych na interaetie konzultace s odp&inym

pracovnikem.

6.2.3 Opétovné baleni vyrobki - neptetrzity provoz

Pfi nepretrzittm provozu mame moznostérpeho baleni vyrobk na standardni
obaloveé lince fimo v balirg. Zde jsou sice neustéle baleny a z této linkyadsklvany
noveé vyrobky zabalené na paletach, nicénérezi sloZzenim vyrohkna jednu paletu je
prostor pro optovné baleni palet. Sami@pme diky negetrzitétmu provozu nam roste
I pocet problematicky zabalenych vyrahku kterych je nutné jejich évné baleni.
Presré je to 12 palet chylinzabalenych vyrohk denré. F¥i naSich vypétech cca.
10 minut na pebaleni 1 palety nam vznika pelba najit 2 pracovni hodiny jednoho
z naSich pracovnik S mnoZstvim palet nam také odpada moZznost skddchemkvalitr
zabalené vyrobkyiimo ve vyrobni hale. Toto skladovani, vSak jiz aema vyznam

Z davodu neustalé vyroby novych baleni.

Musime tedy vytviit prostor pro uskladmi nekvalite zabalenych vyrohk a zajistit
jejich optovné zabalenidhem vyroby. Prostor proigbaleni vyrobi na obalové lince
mame mezi uloZenim jednotlivych diutvyrobki na paletu a jejim odeslanim na
obalovou linku. Jde nam tedy o to, jak zajistitd&2 hodiny 10 minut pracovnikiasu
n¢kterého z naSich zatstnand. Diky tomu, Ze budemeig@balovat palety fbézne
béhem paletovani dalSich vyroblje poteba zajistit u paletizatoru pouze skladové
misto na 1 nekvalithobalenou nebo sloZenou paletu. Ta se nam vrahtzdiniho
bodu automatizovaného skladu poétzg jdoucim valékovém systému, ktery bude
uveden do chodu v momentu, kdy vaha nebo laserast&enna kontrolnim bodu

vyhodnoti paletu jako nevyhovujici a bude odesliagtny valekovy systém.

Uvedeni do chodu Zmého valékového systému fize fungovat déma zpisoby.
Muze byt zpudh jiz na z&klad informace, kterou vyhodnoti kontrolni bod. Tedy
v momené, kdy pi kontrole odhali automat nevyhovujici paletugtny vale&kovy

systém je ihned uveden do provozu a paletaghadeslana. To vSe pomoci pasoveho
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systému, ktery bude implementovan do ¢ammého vakkového systémuésre za
kontrolni bod.

Jako lepSi variantu spési zpitného valékového systému vidime v uvedeni tohoto
zaizeni do provozu az v momentkdy vaha nainstalovana pod prvnim dilem
valetkového systému vyhodnoti zatizeni tohoto bodu jakmamné a zapne &ny

valetkovy systém.

Nastaveni vyznamného zatizeni vahy musi byt stanwovak, aby nejnizSi hmotnost
nutna k uvedeni systému do provozu byla cca. orbZ% nez je vaha nejléhzabalené
palety. K tomuto nastavenfiptupujeme z @ivodu, aby nebyl ziny vale&kovy systém
spoustn omylem pi drobném zatizeni. VySe zmdimy 5% limit je bezpénostni
rezervou, tak aby bylo vzdy zajigib odeslani Spatnzabalené palety Zp do balici
haly. Zangstnanec, jehoZ pracovni napini je ukladat vyrobkyaletu a tu pak odesilat
na obalovou linku, bude o &mé jedouci palet informovan pomoci selného

a zvukoveho signalu v momenkdy se zptny vale&kovy systém uvede do pohybu.

Tato ,kontrolka zptného chodu palety” bude umisa na pracovisti zagstnance na
dole viditelném mist Je to z dvodu, aby se za#stnanec mohl na neplanovanou
praci gipravit a o chyba zabalené pal&t ktera se mu vraci do balici halygdél. Tu
bude mit poté za ukol éfovre preskladat a febalit tak, aby jiz proSlaips kontrolni
bod.

Vedouci pracovnik bude moci pomoci infokm#éno systému zjistit z kontrolniho bodu,
pro¢ ktera paleta nebyla na skladjata a ktera s&na nela nejvice nepjatych palet.
NejvétSi problém je vidn v neffesre sloZzenych paletach nebo chylumistnych EAN
kodech na palét Tento fakt bude n&gstji vyhodnocen jako kritérium néjeti palety
na sklad. Domnivame se tedy, Ze dikytapmu toku nekvalithzabalenych palet, bude
kazdy zamistnanec motivovan, k co nejpreatirodvedené praciip skladani vyrobk.
Toho bude dosazeno tak, Ze zatnanec je odmiovan ukolovou mzdou a tato jiz
jednou zabalena paleta, vyhodnocena jako nevyhmydiiky chylé pracovnika mu jiz
nebude zapsitana ogt do vykonu.
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U palet, které systém vyhodnoti jako nekvalitnkydnag. chybné obalové félii bude
tato ,opEtovreé zabalena paleta“ zasstnanci proplacena dle stanoveného tarifu. Tyto
navysené mzdoveé naklady budeme pak hradit ze mabpynika, ktery je odpadny

za kvalitu gijimanych obal. Ten bude mit mzdu poniZzenou o naklady n&mme

piebaleni paletyi,chybé obalu®.

Na konci kazdého ssice bude pak vedouci pracovnik vyhodnocovatijag¢ palety na
automatizovany sklad. Jak co se&dyetnosti na jednotlivé sény, tak co se ©§e
chybovosti. Tedy z jakéhoddodu nebyla paletaifjata. Také budeme evidovat jaké
druhy vyrobki a jaké druhy baleni nebylyfimty. Na zaklad ziskanych informaci

budeme moci navrhnout opani k dosazeni co nejnizSihosapeho toku palet.

6.2.4 Naklady na opétovné baleni vyrobki - nepretrzity provoz

Tabulka 4 Naklady na @épovné baleni vyrobk - negetrzity provoz

Naklady Patet | CSR | Sena
Mzdové Mzdy 1 zangstnanec 115 115
naklady na 1 rok Odvody 1 zangstnanec 432 432
Obalova folie 78 ks 918 71 604
... |Papirové proklady 2160 ks 8 16 200
Mvaytg ;I\?le?]\lfe Pasovy dopravnik 1 ks 176 000, 176 000
Valeckovy systém zgtny 5 ks 14 562 72 81(
Display 1ks 5000 5 000

Celkem naklady nareSeni 342.161,- K

Zdroj: Autor

Stanovenych cen bylo dosazeno &em dikich naklad: Mzdové naklady na 1 rok
a Materidlové vybaveni na 1 rok.

U mzdovych nékladl bylo paitdno s hodinovou mzdou 120¢Kia hodinu vzhledem
k vyuZziti pracovnika vifesasovych hodinach. Pracdeg ¢as vychazi na 1,5 hodiny
ro¢né vypatitané na zakladpredpokladu, Ze pouze 1 % z chyb jeiggbeno chybou

materialu. Ze 720 palet za rok je to 7,2 paletynko Pxi délce peskladani 1 palety
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10 minut. Mzdové sazba je stanovena na €m& hodinu. Odvody byly stanoveny dle
platné legislativy pro rok 2012.

U materidlového vybaveni bylo vychazeno z nasledji naklad. Spoteba obalové
folie je odhadnuta na 1,5 kusu tydrRainé tedy 78 kus obalové folie. Naklady na
papirové proklady byly stanoveny na 3 kusy proklach 1 paletu. #dpokladame
nutnost pekladu 84 palet gsicné.

Ceny jsou stanoveny dle cen dostupnych na interaelie konzultace s odp&inym

pracovnikem.

6.3 Ponechani blokového skladu

DalSi moznosti f) feSeni nekvalith zabalenych vyrohkje ponechani, alespa casti
blokového skladu. Pracovnici jiz tento sklad budaoat a nebude problém
s usklad®nim nedokonale zabalenych vyr@gbkPro zachovani tohoto skladu hoivo
také fakt, Ze nakladka pouze z automatizovanéhadekbez dalSiho meziskladu neni
mozna. Jak zid/odu omezeni kapacity automatizovaného skladu, Zakivoda
omezeného mnozstvi zakladaje stej nutné si zbozi vysklagvat s pedstihem do

expedéniho skladu.

Proti ovSem hovib fakt, Ze nebude kladen dostatg diraz na zlepSeni kvality baleni
zbozi na palety. Mame-li moznost uskladnit nekwualizabalené vyrobky jinde,
piirozere budeme tak s timto stavem spokojeni. Se staveynukité procento vyrobk
bude Spath zabaleno. Nebude nas nic nutit ktomu, abychomijetyv tlak na
dodavatele, co se &g obalového materidlu nebo na odfdnwou osobu za kvalitu

uloZeni vyrobk na paletu.

6.4 Zavedeni kontroly pfi baleni

Toto opateni je vidno jako nejzajimayjSi s nej¥tSim ginosem pro podnik. Zavedeni
kontrolnich bod prfimo na misto baleni vyrolikna paletu. Tento soubor ofeti se

sklada z vahové a laserové kontroly.
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Kazdé ,paletovaci misto" bude osazeno vahou zalarmy pimo do podlahy. Jeji
rozmér bude stanovenipsré na roznér EURO palety a bude zapasa 15 milimeté

pod hranu podlahy balici haly. Tim dosahnerfespeho umighi palety na ,paletovaci
misto”. Resné umishi palety bude rozhodujici pro laserovéiemi, kterym se budeme

zabyvat pozdji.

6.4.1 ReSeni vahové kontroly

Vaha, ktera bude napojena na infotmasystém, bude kontrolovat spravnycéeb
kartorti ¢i beden na zakladidaji o vaze pra¥ balené palety. Tyto udaje o poZzadované
stroji na baleni jednoho druhu vyrobku augpbu baleni, bude schopertegat

informace vaze na ,paletovacim ngfsst

Véaha musi byt nastavena co regeji v zavislosti na tom, jaky druh vyrobikna
daném ,paletovacim mist balime. Ri manipulaci s vyrobky o nizké hmotnosti by
vysoka benevolence vahy mohlaigpbit nekvalitni kontrolu a propu$ti palety o vice
kusech nez je logistikou nastaveno. Naop#&kbaleni vyrobk o vysoké hmotnosti
jednotlivych baleni, byifilis mala benevolence mohlatgobit zabaleni netplné palety.

Obrazek 3 Zapu&hi vahoveé kontroly do podlahy haly

—_

podlaha haly

hrana zapushi
15 milimetii pod
povrch podlahy
[
vahova kontrola

Zdroj: Autor

57



Pfi nastaveni poZzadované hmotnosti palety s konkrétrjirobkem pesré vime, kolik
budecinit hmotnost vyrobk a obalovych material Jediné Gdaje o hmotnosti, které se
nam mohou liSit, je hmotnost EURO palety. Jak viga@sti na pouzivaném vyrobnim
materialu (devo, plast) tak na jednotlivych vahovych odchylkactstejného druhu

materialu (fizné druhy deva) pouzitych $ vyrob¢ palet.

Podnik si tedy musi it, které palety bude vyuZivat pro skladovani adsi$ expedici
zbozZi. | sohledem na cenu si myslime, Ze nejvyréj8i materidl bude i@vo.
Hmotnost jedné palety se pohybuje mezi 20 - 24gkidlmy. Nataveni vahy wipack
pouziti chto dewenych EURO palet iizeme doportit nasledovs.

Dolni vahova hranice

Dolni hranici hmotnosti palety ) vypcocteme jako sotet minimalni hmotnosti
EURO palety minus bezgmostni rezerva 1 kg, vyrobkurcenych na jednu paletu
a obalového materialutipadajici na jednu paletu. V naSerfipact pouzijeme vzorec
Hmin = (20 kg - bezp@ostni rezerva 1 kg) gista hmotnost vyrobkpiipadajici na jednu paletu

+ hmotnost obalového materidltigmadajici na jednu paletu. (D)

Horni vahova hranice

Horni hranici hmotnosti palety ¢y vypoiteme jako sotet maximalni hmotnosti
EURO palety plus bezpeostni rezerva 1 kg, vyrobkuréenych na jednu paletu
a obalového materialutipadajici na jednu paletu. V naSerfipact pouZijeme vzorec

max = (24 kg + bezpmostni rezerva 1 kg) distd hmotnost vyrobkptipadajici na jednu paletu

+ hmotnost obalového materidltigmadajici na jednu paletu. 2

6.4.2 Laserova kontrola

Pro kontrolu povolenychipsali nastavenych na 30 milimétna kazdé stranpalety
bychom doportili zvolit laserovou kontrolu fesati palety. VyuZijeme tedy stejné
kontroly, jakd se pouZivafip ptejimani zbozZi do automatizovaného skladu, na

kontrolnich bodech. Posunutim této laserové koytvdbalicim procesu blize k balici
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lince mize byt dosazeno odstkam problénti s p'esahy hned ip zarodku této chyby.
Tedy v momert, kdy jsou vyrobky na paletu skladany, dléegem stanoveného

postupu logistikou.

Laserova kontrola zdola

Pti laserové kontrole nastavené zdola, bychom vyuaa$iazeni laserovych snitiado
podlahy balici haly. Vedly byipsré 25 milimeti od kazdé hrany palety, tedy od vahy,
na které je paletaipbaleni umistna. Vzdalenost je z&meé o 5 milimetf kratSi, nez
jsou maximalni dovolenéigsahy pro fjeti zabalené palety na sklad. Je touzatiu

piedejiti problému H nabyti objemu diky obalové folii, kterou je cg@aleta chragna.

Laserové snim#& vytvai obdélnik o rozrrech 1250 x 850 milimeir kolem vahy,
ktera je pesr® urcena k umisini palety, na kterou budou skladany vyrobky. Tento
obdélnik tvdeny laserovymi sningg bude hlidat fesahy vyrobk na palet. BlizSi

popis fungovani (viz. 6.4.3 Fungovani laserové kan}.

Neposkozeni laserovych snithazabezp&me tvrzenym sklem, které po celém obvodu

.laserového obdélniku“ bude zahowvat ponéeni s¥telnych senzai.
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Obrazek 4 Laserova kontrola zdola

podlaha haly

hrana zapushi
15 milimeti pod
povrch podlahy
[
vahova kontrola

|
laserova kontrola

Zdroj: Autor

Problém pi volbé laserové kontroly zdola iie nastat f naruSeni ,laserového
obdélniku“ neistotou nap. drobny Ulomek tkva z palety, coz tize zapicinit chybné
hlaSeni o pesahu palety. Z tohotoudodu by bylo vhodné vybrat jako bezpejsi

variantu,ifeSeni dle nasledujiciho bodu.

Laserova kontrola shora

Vyuzijeme ogt funkce ,laserového obdélniku® jako vipadt laserové kontroly zdola.
Rozdilné bude, ale umésiti tohoto obdélniku. Misto zabudovani v zemi byohylozné

vyuzit tzv.feSeni shora. Jedna se o obdélnikovy panel émyige stropu balici haly na
zinkovych profilech a to zhruba ve vySce 230 ceatitnod podlahy haly, tak aby bylo

zamezeno jeho poskozerti panipulaci v balici hale.
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Obrazek 5 Zachyceni laserového obdélniku shora

«— konstrukce ze zinkového profilu

laserovy obdélni

Zdroj: Autor

6.4.3 Fungovani laserové kontroly

Nastaveni a fungovani laserové kontroly je daigéddtou \&ci, kterou je p navrzeni
posunuti kontroly kvality baleniffmmo na balici halu, pf#ba vyeSit. Musime si zde
uveédomit rekolik problémi, které mohou nastat.

Je poteba nastavit citlivost senZorna chyby v pesazich i s ohledem né&asté
vstupovani pracovnika do ,laserového obdélnikii* gkladani vyrobk na paletu.
Musime tedy odgit naruSeni lasér z titulu ukladani vyrobk na paletu od
opravdovych pesalii tvorenych chybou pracovnika. Tuto chybu by bylo mozné
eliminovat nastavenim citlivosti sendotak, aby vyhodnocoval chybuiippiesahu
vyrobku na palet dle ukitého casového intervalu.iPpiesahu by mohl byt dopaofen
interval 10 vté&in pro stanoveni chyby. Bude-li nangjaky presah naruSovat laserovy
paprsek v uiitém bod déle nez je tatdasova hranice, rozsviti se pracovnikovi na jeho
misg€ signaliz&ni kontrolka ,[esah“ azarowe se mu na obrazovce untisé na

pracovisti zobrazi misto chyby.
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Diky skladani vyrobk po jednotlivych vrstvach na patetak bude zajigha nemoznost
vzniku presali bez okamzitého upozafni pracovnika. Ten po Sp&tnlozeném baleni
vyrobku bude diky signalizaci a obrazovce s infachtamist chyby ihned ¥dét, které

baleni je teba uloZzit pesreji a kde vznikl problém.

K zajis€ni dostaténé piresného zobrazeni chyby na obrazovce pracovnika fmfba
rozclit strany palet na dif Useky. Na dlouhych stranach palety bude nastaveno
5 stejré dlouhych Usek kontroly a na kratSich stranach budou tyto UsekBwle tedy
zapotebi 16 laserovyckiidel pro kontrolu pesati. Tyto patty mohou byt upravovany

v zavislosti na pdele daného podniku a ve vztahu k velikosti jednotlivylsaleni
skladanych na paletu. Musi byt zvolen optimalnigbdaserovychtidel, jak z hlediska

funkenosti, tak z hlediska nakladovosti pro jednotlivodpik.

6.4.4 Signalizace a obrazovka s informaci o chyb

Stejre jako je ukotven ,laserovy obdélnik"tipkontrole shora, bude na kazdém
paletovacim misgt umisténa i obrazovka se signalid kontrolkou chyby zijgsahu
palety. Ri chybném uloZeni baleni vyrobku na paletu se kidker rozsviti a spolu se
zvukovym znamenim upozorni pracovnika na chybutdvieyby bude ihned viditelné
na obrazovce, na kteréuwou, v gipact zajmu podniku, byt umighy i informace

o druhu zbozi, které se pgabali ¢i o paitu palet, které zbyvaji zabalit dle vyrobniho
planu. Tyto dalSi funkcionality vSak pro nas nejsotuto chvili prioritou. Pracovnik
tedy chyb# sloZzené vyrobky uloZi spra¥mlle informaci na obrazovce.

6.5 Vstupni kontrola palet a obalového materialu

Pfi vySe uvedené kontrole baleni je fmita klast jegt mnohem ¥tSi diraz na

potencionalni rizika, ktera jsou spojena s paletami obalovym materialem.
Nebudeme-li mit k dispozici dostéte kvalitni obalovy material nebo kvalitni palety,
u kterych je provedena flevad kontrola, ged nachystanim na baleninbe ndm cela

kontrola probihat az do obalové linky zcela ¥gmku, avSak problém nastane p#id
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6.5.1 Kontrola palet

Kontrole kvality palet co se &g jejich funkénosti a spolehlivosti je piba ¥novat
vysokou miru pozornosti. Mohlo by totiz dojit k péeni palety g manipulaci diky
zastaralému nebo nekvalitnimu materialu, ze kterghgaleta vyrobena. Problém
s kvalitou palet by se dal zcela odstranit pouzitrmlet plastovych nebo palet
z recyklovatelnych materi@l U vyuZziti tohoto druhu ovSem narazime na probdé&my .
Rozdil ceny se pohybuje v hoddatca. 100 K na jednu paletu v neprosgh material
jako jsou plast nebo recyklovany odpad. S variapalet s jiného materialu nezeda

se proto pilis patitat neda.

Nevidime jinou moznost nez vaani, dle velikosti podniku, @tu pracovnik, ktei
budou nést odp@dnost za vybr palet utenych pro baleni vyrolik a opravu
pokaZenych palet. Tito zasstnanci musi mit platové podminky nastaveny talk;, ab
kazdé jejich selhani bylo promitnuto do jejich gariho ocesni. Stejr tak musi byt

paftic¢né odmenovani za bezproblémové fungovani dodavek paleatiaithalu.

6.5.2 Kontrola obalového materialu

Kontrola obalového materialu musi byt nastavengijifprejiméni dodavek na sklad.
Budeme-li mit u vSechipdchozich bail jistotu 100% kvality, cely balicietzec by
nam mohl sko&t na nekvalitni obalové folii. Proto jedind moZzkantrola tohoto
materialu je na vstupu materialu do podnikii, maskladgni. Zde musi byt stanoven
odpowdny zangstnanec, ktery bude mit v kompetenci jak arythodavatele balici folie,
tak kontrolu kvality pi prejimani zbozZi. U dodavatele nemusi byt énidjako
rozhodujici faktor pro objednani materialu cena, musi byt kladentdaz na kvalitu
i vzhledem ktomu, jak je tento obalovy materidiledity pii dalSim fungovani

bezproblémového ¥azeni na automatizovany sklad.
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6.5.3 Naklady na kontrolu p¥i baleni

Tabulka 5 Naklady na kontroldigaleni

. - Cena na Cena
Naklady Podet 1 Ks celkem
Mzdové naklady Skoleni zansstnané 3 hodiny 5 000 15 000
Vaha 1 ks 23 880 23 880
..., |Laserové snima 12 ks 6 826 8191p
Mva;sg\%%\lfe Display 1ks 5 000 5 00(
Pozinkovany profil 4 ks 5 866 23 424
Softwarové vybaveni 1 ks 180 000 180 000
Stavebni |Uprava haly 40 000 40 00(
naklady | Stavebni a dokamvaci prace 35 000 35 000
Celkem naklady nareSeni 404.216,- K

Zdroj: Autor

K celkové cen reSeni autor doSel sttem mzdovych naklagd nakladi na materidlové

vybaveni a stavebnich naktad

V cert mzdovych naklail je zahrnuto Skoleni pracoviiik ktefi budou s novym

systémem pracovat a budou jej vyuZzivat.

Materialové vybaveni se sklada z naklath vybaveni nového baliciho mista. Ceny za
vahu, laserové snine, display a pozinkovany profil jsou pro kazdéhwestora na
1 balici misto stejné. OdliSna ovSeniizm byt cena softwarového vybaveni, ktera je

zavisla na pozadavcich investora a jeho narocid¢btoavybaveni.

Stavebni naklady na Upravu haly a stavebni a dmk@ti prace jsou také zavislé na
nara:nosti aprav stavajiciho stavu v konkrétnim podni®eny uvedené v tabulce jsou

nastaveny pro financovani minimalnichigdtnych Uprav pro instalaci novéteseni.

VSechny ceny na vySe uveddmdeni byly stanoveny na zaktaadhadu.
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6.6 Umisténi etikety s identifikaénim kédem

Pfi provedeni dokonalého zabaleni vyrébka paletu nam jiz zbyva ozfiavyrobek
etiketou s kddem obsahujicim informace o danémbkupSarzi, hmotnosti, gtu kusi
na palet, datem vyroby, datem sgeby a dalSimi informacemi. Séasné lepeni EAN
koda na gedem ukené misto na paletu skytékolik moznych problém. Muze dojit
k chybnému umighi celého Stitku na patetDalSi problém mize nastat fp kiivém
nalepeni neboiphnuti rkteré ¢asti kodu patbného pro budougieni terminaly f

vyskladréni ze skladu.

| ptes vesSkerou snahu pracovhije tato cast @i baleni po odstrami predchozich
problémi nejnachyl@jsi k chykE. Musime tedy rozhodnout jak eliminovat chybovost
pii lepeni etiket na jiz zabalené paletyelepovani Stitk totiz wtSinou znamena, Zdip
sundavani chykinumisgného Stitku dojde k posSkozeni balici folie a proakaleni je

treba opakovat, &mz jsou spojeny komplikace v balicim procesu.

Odstrarni chyb @i oznaovani palet pracovniky se nam zcelagjisepodé odstranit
zcela. Pokud tedy mame zajem na tom, aby nedochdzehbec zadnym nebo
minimalnich chybamip tisténi etiket a jejich umighi na paletu je pééba se zamyslet
nad tim jak tutocinnost pracovnitm co nejvice usnadnit. IdealnifeSenim by byl
automatizovany robot, ktery by winetikety tisknout a lepit na paletu sam. Vyvoj
tohoto stroje by vSak byl velice nakladny, vzhledetomu, Ze by byl péeba vyrobit
nejprve prototyp a ani jeho konstrukce a technitéggeni by nebylo dgit¢ levné

a jednoduché.

Redenim problematiky umésti ¢arového kédu s informaci o vyrobku by mohlo byt
zvétSeni ploch¢tenych laserovouwteckou. Toto zvySeni variability by pak nekladlo
naroky na pesné umishi etikety na palét Hovaime zde vSak o benevolenci
30 - 40 milimeté na kazdou stranu od idealniho ursstetikety.
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6.7 Doporuéeni pro ostatni potravinarské podniky
6.7.1 Aktudlni situace na trhu

Vzhledem k situaci na trhu v oblasti skladovaniv@ba automatizovaného skladu
rozhodnutim, kterym podnik iie dosahnout zdané konkuretni vyhody. Tou se
dnes mohou pysnit pouze Bijolvicky Budvar, n.p. a Olma, a.s. Tyto dva potraiské
podniky jsou jedini, kié vyuZivaji automatizovany sklad na Uze€dské republiky.
Ostatni konkurenti v oboru pouZzivaji sklady poulakbve.

Z nastigni aktualni situace ve stawtizeni skladovych zasob jeegmé, Ze volba
automatizovaného skladu neni volbou jednoduchodediska financovani tohoto
zantru, ale poskytuje vyznamnou konkudemn vyhodu. V situaci, kdy u &kterych

podniki je vyroba jiZz zcela automatizovana, je jen jedndznost uspory mzdovych

nakladi. Volba automatizace ve fazi fyzického toku vyrolzkjejich evidence.

6.7.2 Priprava reSeni

Doporweni pro ostatni podniky jsou nasledujici. Dokoralalyza aktualni situaceip
skladovani vyrobk. Je poteba mit pesny obraz o aktualnim fungovani skladu,

nékladech na fungovéni a jeho problémech.

DalSi dilezitym krokem i rozhodovani je volba velikosti skladu a rychlosti
naskladeni a vyskladani vyrobki v tomto sklad. Na zaklad nejen &chto parametr
pak dodavatelské firmyipdstavi moznosieSeni modernizace skladu.

Jsou-li vSechny vySe uvedené kroky spje poteba si ugdomit, jak budemeesit
problém s nekvalith zabalenymi vyrobky, které nam neprojdou do sklguas
kontrolni body. Tento problém je popsan v pracutbadosel k nasledujicim moznym

feSenim:

* Vystavba meziskladu.
* Opetovné baleni vyrobk

» Zavedeni kontroly ib baleni.
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6.7.3 Kritéria pro volbu nejlepSiho reSeni

Pro volbu nelepSihteSeni byla zvolena kritéria uvedena v tabulce.

Tabulka 6 Kritéria pro volbu nejlepsitieSeni

Kritéria
Reseni Naroénost | Naklado- Viiv na Pokro- | USPora
. kvalitu mzdovych
zavedeni vost . | kovost B} .
baleni nakladua
Mezisklad - - - - -
Opctovné baleni vyrobk
- dvousminny provoz + + - - -
- nepetrzity provoz - + - - +
Zavec!enl kontroly i» i + + N +
baleni

Narainost zavedenitimto kritériem byla hodnocena nérmst zavedeni konkrétniho

feSeni. Tedy snadnost provedeni dan@&seni. Jedinym relatigmenargnym reSenim
vySlo z analyzy oftovné baleni vyrobk v dvousnénném provozu. Je to daieSenim

opétovného baleni nekvalitnich vyrobk presasech zagstnance.

Nakladovost: nejnakladgjsim feSenim byl vyhodnocen mezisklad vyrabk/ysoka
nakladovost je zjsobena fedevSim nutnosti vysoké investice do vystavby tohot
skladu a mzdové naklady spojenéiigeim novych zarsstnan@ na obsluhu tohoto
meziskladu. Nakladay prijatelna byla pak vyhodnocena vSechna ostatni aaréa

reSeni.

Vliv_na kvalitu baleni:toto kritérium bylo zvoleno jak s ohledem na vniingakosti
vyrobki ze strany odirateli tak s ohledem na kvalitu baleni vyrdbjz ve fazi jejich

prvotniho baleni. Kontrolu prvotni kvality balerdm z danycheSeni poskytne pouze

zavedeni kontroly i baleni. Proto je také jediné vyhodnoceno jakoowyhici v tomto
Kritériu.

Pokrokovost: timto kritériem byl zkoumén fnos feSeni pro podnik v budoucnu.

Jedinym vyhovujicinfeSenim v tomto kritériu bylo vyhodnoceno zavedeamitioly (i
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baleni. Tento systém opahi se zabyv&eSenim chybipbaleni ihned v mome#ijejich
vzniku. Ostatni feSeni se zabyvaji problémem nekvalitniho baleniobkir az

v okamziku zjis¢ni chyb baleni $ piejimce do skladu.

Uspora mzdovych nékléd v tomto bodu bylateSena Gspora mzdovych naklada

jednotliva feSeni. Jako jediné Gismé se vtomto kritériu ukazaleSeni optovného
baleni vyrobk u negetrzitého provozu a zavedeni kontrolif paleni. Bi opétovném
baleni vyrobk v negetrzitém provozu jsou dodd@teymi mzdovymi naklady pouze
néklady na opravu vadrzabalenych palet z titulu nekvalitniho materi&@statni chyby

a jejich opravy nejsou na zakkadkolové mzdy zagstnanam proplaceny.

Zavedeni kontroly f baleni naklady na apovné baleni vyrobk zcela eliminuiji.

Moznost vzniku chyby je diky nastavenym dpaim zcela vyloéena.

6.7.4 Volba nejlepSihoreseni

Ze seznamuteSeni bylo na zakladvySe uvedenych kritérii vyhodnoceno jako nejlepsi
feSeni zavedeni kontrolyfipbaleni vyrobk. Jako jedind nevyhoda tohoteSeni je
naranost na zavedeni ogahi do procesu baleni vyrobkNakladovost, vliv na kvalitu
baleni, pokrokovost a Uspora mzdovych naklgtu jasnymi klady tohotteSeni. Tedy

volby zavedeni kontrolyipbaleni vyrobk.

6.8 Doporuéeni automatizovaného skladu vybranym potravinéskym
podnikam na GzemiCeské republiky

Z domaciho trhu byly zvoleny vyrobni podniky s ddatnym kapitalem, tak aby &y
zajiS€nou moznosti financovanieSeni automatizovaného skladu. VSechny vybrané
podniky maji velky objem vyroby a je zddeplpoklad jeho zvySeni. Z tohaivbdu
budou muset tyto podnikyeSit situaci skladovani vyrobk Pro dsporu mista

I mzdovych nakladl se tak nabizieSeni automatizovaného skladu vyrbbk
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Mezi vybrané podniky byly Zazeny:

» MADETA, a.s.,
» Karlovarské minerdlni vody, a.s.,
 Hamé, s.r.o.,

* Emco spol. sr.0.

6.8.1 MADETA, a.s.

MADETA, a.s. se zabyva ipdevSsim mlékarenskou vyrobou. Pomoci vyuziti
automatizovaného skladu bude dosazeno Uspory medowaklad a pesrgjsi
evidence ve skladu vyrobk Diky automatizovanému systému zaskkadn
a vyskladini vyrobki, pak bude zcela eliminovdna moznost selhéni llsKéktoru

pii fyzickém toku vyrobk (VYROCNI ZPRAVA, 2010)

6.8.2 Karlovarské minerélni vody, a.s.

Karlovarské mineralni vody, a.s. se zabyva vyrobmineralnich vod a jinych
nealkoholickych napéj U vyrobki tohoto podniku neni vyt¥én tlak na rychlou
expedici vyrobki. Jejich expirace je delSi nez iidgad u vyrobki podniku Madeta, a.s.
To s sebou fnasi i nutnost vysSich skladovych zasob a tinsiawci nalady na mzdy
zanestnand pracujicich v blokovych skladech. Zavedenim autaroeaného skladu
by podnik néklady na tyto zastnance zcela odstranil (VYR ZPRAVA, 2009).

6.8.3 Hamé, s.r.o.

Hamé, s.r.o. je podnik zabyvajici se vyrobou masbvyyrobki, kojenecké stravy,
zeleninovych vyrobk a dalSi vyrobky vtéto oblasti. Je vyznamnym pomhdem
sladkych produkt, jako jsou dZzemy, ovocné $si a podobné vyrobky. Investice do
automatizovaného skladuripese podniku urychleni fyzického toku vyrdbla tim
poskytne i konkuremi vyhodu na poltizeni logistiky (VYRGENI ZPRAVA, 2010).
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6.8.4 Emco spol. sr.0.

Emco spol. s r.0. je podnik zabyvajici se vyrobetreélnich produkt Tento podnik je
lidrem na trhu \Ceské republice. Ze vSech zmavanych podnik ma Emco spol. s r.o.
nejmensi obrat, ipsto je v automatizovaném skladu dnd konkuretini vyhoda.

e

skaldovych zasob (TISKOVA ZPRAVA, 2010).

6.9 Vyhody a nevyhody automatizovaného skladu

Kazdé rozhodnuti o budoucich krocich podniku ¢gd&no na zaklaél vyhodnoceni
parametii danéhaeSeni. U volbyeSeni skladovani vyrolhppomoci automatizovaného
skladu se postup nemi. Je patba dobe analyzovat stavajici stav a pokusit se
analyzovat také stav budouci. Podnik se musi niadfakyhod a nevyhod daného

feSeni rozhodnout, zda konkrétni mozrfeseni dané problematiky uvede do praxe.

6.9.1 Nevyhody automatizovaného skladu

NejvétsSi nevyhodou automatizovaného skladu je &@wet na investici do jeho
zavedeni. DalSi uskalim je ndnmst na pipravu ffechodu baliciho procesu ze skladu
blokového do automatizovaného. Je zde nutné propaaicvSe do detdi|l tak aby
zmeéna systéemu skladovani vyrabkheomezila svymi nedostatky vyrobu. fedia je
petlivé zvolit feSeni automatizovaného skladu a volbu dodavatéletdageSeni. H
nedodrzenim terminu ze strany dodavatele by pakl bgh ohroZzen chod celého
podniku.

DalSi nevyhodou automatizovaného skladu je nutnasézani skladuifmo na vyrobu.
Je nutné zajistit tok vyrolikz vyroby do skladu automaticky. Neni tedy mozZnstayt

novy sklad na jiné lokaklitnez je oddleni vyroby a pedevSim vyroba samotna.

Také problém nepropustnosti 5 % vyrdbko automatizovaného skladu wvdda

nekvalitniho baleni musi podnikyigavadni automatizovaného skladesit.
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6.9.2 Vyhody automatizovaneho skladu

Vyhodou automatizovaného skladu je systém dokoesmidence o umighi daného
vyrobku. Tento systém je pinautomatizovany a napojeny nacfiace, ¢imz je

dosazeno v kazdém okamziku aktualnosti vedené rectde

Mezi vyhody niizemeradit i sporu mzdovych nakladu kterych je pouzeipdpoklad
rastu. Podnik, ktery vyuZije automatizovany skladptyostouci naklady na mzdy mit

nebude a tak je nebude nucen promitat do cen vyrelbkidoucnu.
ZvySeni kapacity skladu je také dalSi Ztuyvyhod automatizovaného skladu.

V automatizovaném skladu také nira dochazet k chybnému uloZeni vyrbbke

skladu a je zde zcela vyléena chyba selhani lidského faktoru.

6.10 Shrnuti reSeni skladovani vyrobk s vyuZzitim automatizovaného
skladu

Pti feSeni skladovani vyrolikpomoci automatizovaného skladu ggevazuji vyhody
nad nevyhodami. Nevyhoda, ktera bude vzdy s timibein skladu spjata je nérmst
feSeni na p@ateni investice. Problém, ktery v stasné dob pii vyuzZivani
automatizovaného skladu s nepropustnosti 5 % vyraihd skladu je v této praci

vyiesen.

Nastavenim op&tni nazvanych zavedeni kontrolyi paleni problém nepropustnosti
skladu vyesil. Nastavenim spravné vahové a laserové kontsphlu s fungujicim

softwarovym vybavenim je optimalniraSenim, které bylo navrzeno.

Automatizovany sklad poskytuje na trhiCeské republice stale konkugeri vyhodu

v oblasti logistiky afeSeni skladovani vyrobk V budoucnu je vigha jedina cesta
aspory naklafl na lidskou praci pomoci automatizace. Tento tijend sodasné dob
zavadn predevSim do vyroby. Je jen otazkéasu, nez podniky pochopi, Ze nutnost
automatizace nekénjen v oblasti vyroby. V tuto chvili, pak podnilsyjiz zavedenym

automatizovanym skladem budou mit jiz moznost wyudiny kapital k investicim do
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dalSich¢lanka logistickéhotetézce, zatim co konkurence bude investovat teprve do
automatizace skladovani vyrabk
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7 Zaveér

Cilem bakal&skeé prace bylo analyzovat moznosti vyuZziti autonoathiného skladu ve
vybraném potravingkém podniku. Na zaklad/lastnich zji&ni pak stanovit ipadna
doporieni. Na zaklagl analyzy bylo doporeno reSeni probléemu néjeti 5 %
vyrobki do automatizovaného skladu. Tyto figé vyrobky musi podnik uskladvat
jinym zpisobem nebo jinakeSit problém s kvalitou baleni vyrobkV praci jsou

uréeny 3 moznostieSeni problému nepropustnosti automatizovanéhdskla

Mezi navrzena dopoteni paki vystavba meziskladu pro vyrobky rfgaté na
automatizovany sklad. Toto dopoemi bylo vyhodnoceno pro podnik nakladov

nezajimave.

DalSi moznostieSeni problému nepropustnosti automatizovanéhaskka ogtovné
baleni vyrobk. K tomu byly navrzeny moZnosti &#mého toku nekvalith zabalenych
vyrobki a zmsobieSeni jejich ogtovného baleni. S touto variantou bylo¢fgéno jak

pro dvousminny, tak nepetrzity provoz.

Optimélnim feSenim byl vyhodnocen systém véahové a laserovérdtpnpii baleni
vyrobki. Pomoci tohoto systému dosahneme 100 % zabaleryyobki jiZz pii prvnim
baleni. Vhodnou volbou kvalitnich obalovych materigpak odpadne i chybovost

v obaleni palet. Souba¥ahto opaiteni zajisti térs nulovou chybovostipbaleni.

Doporweni pro dané podniky vychazeji jen z velmi obecnydaji, které byly pro
praci k dispozici. UvedengSeni Ize brat jen jako zékladni ndvrh. Piipad zavaéni

v praxi by bylo nutnéeSeni dopracovat aigsnit.

V daném tématu je mozrésit problematiku evidence vyroblkbomocic¢arovych kod.
Moznosti by mohlo byt napvyuziti QR kédu.
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8 Summary

The bachelor’s thesis topic is ,Possibilties of e of an automated warehouse in
a chosen food processing company‘. It focuses @n gresent functioning of the

automated warehouse in Byavicky Budvar, n. p.

The solution of the problem of 5% rejected produats the automated warehouse due

to packaging defects was proposed on the basisadwered facts.

The proposed system of the solution succeededintnete the problem of 5% of
rejected products into the automated warehouse. nibst suitable alternative was
chosen on the ground of the cost analysis of tigcpéar solutions.

It is necessary to ensure the possibly highesitgualthe performed work in the phase
of packaging due to increasing wage costs and ¢kd f the company to effectively
handle the costs in the future. Only adequate obimig can ensure it. Currently, the
packaging quality control is set to the moment efeiving the products into the
automated warehouse. In this way, the defect cam@iminated on time, it can only
be notified. The solution informs about the pos#ibof a defect in time when it can be

eliminated easily and without additional costs tighits origin.

The shift of the control to the packaging phaseedép only on time and on the amount
of additional cost for the control launch compared the costs of the repeated

packaging.

Keywords: automated warehouse, warehousing, iragéyrout-storage, functioning of

a warehouse
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Ptiloha 4 umistni RFID kodu na vysokozdviznych vozicich
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