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1. UVOD

Cestovni ruch tvoii vyznamnou slozku svétové ekonomiky i hospodafstvi jednotlivych statu.
Podili se na tvorb¢ HDP, v roce 2009 ptedstavoval podil cestovniho ruchu na hrubém domécim
produktu CR 2,9 %. Dale ovliviuje zaméstnanost stitu, vytvafi fadu novych pracovnich
ptilezitosti, a tim pfispiva ke sniZzeni miry nezaméstnanosti. V roce 2009 bylo v odvétvi
cestovniho ruchu zaméstnano 239 499 osob, coz predstavovalo podil 4,58 % na celkové
zaméstnanosti CR. HDP a mira nezaméstnanosti patii k vyznamnym ukazatelim ekonomické
vykonnosti statu, tudiz je diilezité usilovat o jejich neustalé zlepSovani. Mezi dalsi pfinosy, které
s sebou cestovni ruch pfindsi, patii napiiklad vliv zahrani¢niho cestovniho ruchu na platebni
bilanci statu, zvySovani konkurenceschopnosti daného tzemi, zlepSovani vybavenosti a tirovné
vefejnych sluzeb, dale také umoziuje zvySovat kvalitu Zivota a Zivotni uroven uzemi a vyuzivat

ptirodni, kulturni a historicky potencial uzemi atd.

Ceska republika ma veliky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu. Nejvyssi navitévnost podle
krajii za rok 2010 zaznamenala Praha (téméF 39 % vsech hostti CR). Praha je nejenom hlavnim
méstem Ceské republiky, ale také vyznamnym centrem stiedni Evropy. Navitévnikiim nabizi
velké mnozstvi historickych pamatek a neopakovatelnou atmosféru. Mimotddnd hodnota
historického jadra Prahy byla vyjadfena zapisem Prazské pamdatkové rezervace do Seznamu

svétového dédictvi UNESCO.

Myslenka zalozit ubytovaci zatizeni se zrodila na zakladé skute¢nosti, Ze jeden ze zakladateld
vlastni objekt, ktery by chtél vhodnym zptisobem vyuzit. Jedna se o historicky, pamatkove
chranény objekt, jenZ je evidovan v Ustiednim seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky.
Vybér konkrétniho druhu ubytovaciho zafizeni byl limitovan velikosti objektu. Objekt
poskytuje moznost vybudovani 6 pokoji a restaurace, dale k nému nalezi velice prostorna

zahrada, kterou lze vyuzit rozmanitymi zptsoby, naptiklad pro dopliikové sluzby a programy.

Ubytovaci zatizeni se v soucasnosti nachazeji ve velmi silném konkuren¢nim prostiedi, proto je
dilezité se od ostatnich uréitym zplisobem odlisit, a tim ziskat konkurenéni vyhodu. Z tohoto

divodu bude penzion zaméfen na zazitkovou turistiku.

Vypracovani podnikatelského planu mize byt nastrojem pro zjisténi rizik, se kterymi se kazdy

nov¢ vznikajici podnik potyka. Pfed zaloZenim kteréhokoli podniku je nutné definovat cile,



kterych chceme dosahnout, a dale také formulovat strategie, které povedou k jejich dosazeni.

K tomu je vhodné vypracovani podnikatelského planu.

Téma této bakalaiské prace ,,Podnikatelsky zamér dobového penzionu v Praze* bylo zvoleno
na zakladé presvédceni, ze cestovni ruch je sice potfebou zbytnou, ale neustdle roste na svém
vyznamu. Nové ubytovaci zafizeni mize pozitivn€ ovlivnit izemi, v némz se bude nachézet.
Muze prildkat navstévniky, kteti vyuziji sluzby penzionu, tito navstévnici mohou nasledné
vyuzit sluzby i jinych podnikatelskych subjektt, a tak dojde ke zlepSeni ekonomické situace

celého Gzemi.

Hlavnim cilem prace bude vypracovani kompletni dokumentace podnikatelského zaméru pro
konkrétni zafizeni dle aktualnich trendl v zazitkové turistice. Mezi vedlejsi cile prace patii
seznameni Ctenait s odbornou terminologii z oblasti cestovniho ruchu a podnikatelského
zaméru, zanalyzovani trznich podminek ve zvoleném regionu, zjiSténi aktudlnich trendd

V hotelnictvi a vyhledani podpor pro podnikatele poskytujici sluzby cestovniho ruchu.

Prace bude mit dvé& ¢asti. Cast teoretickou, zaméfujici se na cestovni ruch, sluzby cestovniho
ruchu, ubytovaci zafizeni a podnikatelsky plan. Cést praktickou, skladajici se z ¢asti analytické
a syntetické. Analyticka Cast prace bude orientovana na analyzu ukazatelii cestovniho ruchu ve
zvolené oblasti a na identifikaci aktudlnich trendl v hotelnictvi. Prakticka ¢ast bude zahrnovat

navrh konkrétniho podnikatelského zaméru.



2. LITERARNI RESERSE
2.1 CESTOVNI RUCH

Horner, Swarbrooke (2003) uvadégji, ze definice cestovniho ruchu mivaji nékolik slozek.
Obecné se cestovni ruch definuje jako kratkodoby pfesun lidi na jina mista, nez jsou mista jejich
obvyklého pobytu, za ucelem pro n¢ piijemnych Cinnosti. Definice zni jednoduse, ale neni plné
vystiznd. Nezahrnuje napiiklad lukrativni oblast sluzebnich cest, kde hlavnim smyslem
cestovani je prace, nikoli zabava. Je také nesnadné urcit, jak daleko ¢loveék musi cestovat nebo

kolik noci musi stravit mimo domov, abychom jej mohli povaZovat za turistu.

Heskova a kol. (2006) vymezuji cestovni ruch jako do¢asnou zménu mista pobytu, tj. cestovani
a prebyvani mimo misto trvalého bydlisté, zpravidla ve volném cCase za ucCelem rekreace,
rozvoje poznani a spojeni mezi lidmi. Z cestovani je vyloucen divod placené cinnosti,

prestéhovani za ucelem prace.

Orieska (2010) definuje cestovni ruch jako soubor ¢innosti zaméfenych na uspokojovani potieb
souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo misto trvalého bydlisté, zpravidla ve volném case,
za ucelem zotaveni, poznani, spolecenského kontaktu, kulturniho a sportovniho vyziti,

lazenského léceni a pracovnich cest.

Paskova, Zelenka (2002) tvrdi, ze cestovni ruch je komplexni spolecensky jev jako souhrn
aktivit i€astnikd cestovniho ruchu, souhrn procesi budovani a provozovani zatizeni se sluzbami
pro ucastniky cestovniho ruchu vcetné souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizeji a
zajist'uji, aktivit spojenych s vyuzivanim, rozvojem a ochranou zdrojii pro cestovni ruch, souhrn
politickych a vefejné - spravnich aktivit (politika CR, propagace CR, regulace CR, mezinarodni

spolupréce apod.) a reakce mistni komunity a ekosystémtl na uvedené aktivity.

V pribéhu posledniho desetileti zaziva cestovni ruch neustaly rist a prohlubujici diverzifikaci
scilem stat se jednim z nejrychleji rostoucich hospodaiskych odvétvi na svété. Moderni
cestovni ruch je uzce spjat s rozvojem a zahrnuje stale vétsi pocet novych destinaci.
V soucasnosti se Objem vyvozu cestovniho ruchu rovna nebo dokonce pred¢i objem vyvozu
ropy, potravinaiskych vyrobkli a automobilti. Cestovni ruch se stal jednim z hlavnich hract
mezinarodniho obchodu a pfedstavuje zaroven jeden z hlavnich zdroji piijmd pro mnoho

rozvojovych zemi. Tento rust jde ruku v ruce s rostouci diverzifikaci a konkurenci mezi



destinacemi. (World Tourism Organization UNWTO. [cit. 2011-08-20]. Dostupné z WWW:
http://unwto.org/en/content/why-tourism).

2.2 SLUZBY

Podle Oriesky (2010) se sluzbami obecné rozuméji ekonomické statky, které maji prevazné

nehmotny charakter.

Parmova (2004) uvadi, Ze jednoznacnou definici pro tak heterogenni skupinu ¢innosti nelze jen

tak jednoduse nalézt. Proto predklada n¢kolik ptikladt definic:

1. Poskytovani nehmotnych statki k uspokojovani potieb za uplatu. (rozdil mezi
vyrobkem a sluzbou)

2. Cinnosti, vyhody nebo uspokojeni nabizené na prodej nebo poskytované v souvislosti
s prodejem zbozi.

3. Zhlediska vyrobniho podniku jsou sluzby doplitkem nabidky jeho vyrobkt a vytvareji

jeho konkurenéni vyhodu ¢i jedine¢nost jeho nabidky.

2.3 SLUZBY V CR

Orieska (2010) tvrdi, Ze sluzby v cestovnim ruchu pfedstavuji heterogenni soubor uzitnych
efektth urcenych k uspokojovani potieb ucastnikli cestovniho ruchu. Maji prifezovy charakter,
to znamena, ze je produkuji nejen podniky cestovniho ruchu, ale i dalsi subjekty soukromého a

vetejného sektoru. Sluzby v cestovnim ruchu se déli na:

a) sluzby cestovniho ruchu, tj. ty, které vylu¢né nebo pievazné uspokojuji potieby
ucastnikti cestovniho ruchu a jez produkuji podniky cestovniho ruchu. Jde o sluzby
producentii sluzeb (dopravnich, ubytoevacich, pohostinskych, lazenskych, sportovné-
rekreacnich a kulturné-spolecenskych) a zprosttedkovatell sluzeb (cestovnich kancelafi,
cestovnich agentur, turistickych informacnich kanceldfi a informacnich a distribu¢nich
systémtl);

b) ostatni sluzby, které produkuji podniky s polyfunkénim charakterem; jejich produkci
castecné spotfebovavaji ucastnici cestovniho ruchu, ale v rozhodujici mife je urCena

k uspokojovani potieb mistniho obyvatelstva.


http://unwto.org/en/content/why-tourism

2.4 UBYTOVACI SLUZBY

Orieska (2010) uvadi, ze poskytovani ubytovacich sluzeb je vyznamnym ptedpokladem rozvoje
zejména pobytového cestovniho ruchu. Jejich poslanim je umoznit pfenocovani nebo prechodné
ubytovani ucastnikiim cestovniho ruchu mimo misto jejich trvalého bydlisté, véetné uspokojeni
dalSich potieb, které s pfenocovanim nebo prfechodnym ubytovanim souviseji, tedy predev§im

sluzby stravovaci.

Novacka (2010) konstatuje, Ze ubytovaci sluzby jsou nezbytnym prvkem rozvoje cestovniho
ruchu a realizace sluzeb cestovniho ruchu. V teoretickém pojeti sluzeb cestovniho ruchu maji
postaveni ,zakladni sluzby“. V praktickém pojeti jsou také vnimany jako zakladni a

nezastupitelné v produktu cestovniho ruchu a v balickovém produktu, ¢ili v zajezdu.

2.5 UBYTOVACI ZARIZENI
Péaskova, Zelenka (2002) definuji ubytovaci zafizeni jako objekty, prostory nebo plochy, kde je

vetejnosti poskytovano ubytovani. Dale tvrdi, Ze ubytovaci zafizeni je soucasti zakladni
infrastruktury CR, byva spojeno se stravovacimi sluzbami v plném nebo omezeném rozsahu a

ptipadné i s poskytovanim dal$ich sluzeb.

Ministerstvo pro mistni rozvoj ve vyhlasce ¢. 501/2006 Sb., o obecnych pozadavcich na vyuziti
uzemi, vymezuje stavbu ubytovaciho zafizeni jako stavbu nebo jeji ¢ast, kde je poskytovano
ubytovani a sluzby s tim spojené; stavbou ubytovaciho zatizeni neni bytovy a rodinny diim a

stavby pro rodinnou rekreaci.

Asociace hoteldl a restauraci Ceské republiky (AHR CR), SdruZeni podnikatelii v pohostinstvi,
stravovacich a ubytovacich sluzbach (UNIHOST), Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské
republiky a Ceska centrala cestovniho ruchu (CzechTourism) sestavily Oficialni jednotnou
klasifikaci ubytovacich zatizeni Ceské republiky, podle niz se ubytovaci zafizeni na tizemi

Ceské republiky déli do kategorii:

1. Hotel — ubytovaci zatizeni s nejméné 10 pokoji pro hosty vybavené pro poskytovani
prechodného ubytovani a sluZeb s tim spojenych (zejména stravovaci). Cleni se do péti
tiid. Hotel garni ma vybaveni jen pro omezeny rozsah stravovani (nejméné snidané) a

Cleni se do Ctyt tiid.



2. Motel — ubytovaci zafizeni s nejméné 10 pokoji pro hosty poskytujici prechodné
ubytovani a sluzby s tim spojené zejména pro motoristy a Cleni se do Ctyf tfid. Zatizeni
se nachazi v blizkosti pozemnich komunikaci s moznosti parkovani. Recepce a
restaurace muze byt mimo ubytovaci Cast. Ubytovaci zafizeni jinak spliiuje veskeré
pozadavky pro kategorii Hotel 1*—4*,

3. Penzion — ubytovaci zafizeni s nejméné 5 a maximalné 20 pokoji pro hosty, s
omezenym rozsahem spolecenskych a doplikovych sluzeb a Cleni se do ctyr tiid.
Omezené sluzby stravovani spocivaji v absenci restaurace. Penzion vS$ak musi
disponovat minimalné mistnosti pro stravovani, ktera zaroveit mtize slouZit k dennimu
odpocinku host.

4. Botel — ubytovaci zafizeni umisténé v trvale zakotvené osobni lodi. Botel se zafazuje
nejvyse do Ctyf hvézdicek. Na botel se vztahuji vSechny poZadavky a kritéria jako na
hotely ptislusné tridy * az ****.

5. Specificka hotelova zaFizeni

= Lazensky/Spa hotel
= Wellness hotel
= Resort/Golf resort hotel

6. Depandance — vedlejsi budova ubytovaciho zafizeni bez vlastni recepce, organiza¢né
souvisejici s hlavnim ubytovacim zatizenim, které pro depandance zajist'uje plny rozsah
sluzeb odpovidajici piislusné kategorii a tfid¢ a neni vzdaleno vice nez 500 m.

7. Ostatni ubytovaci zaFizeni

= kemp (tabofiste)
= chatova osada

» turistickd ubytovna (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. [cit. 2011-08-16].

Dostupné z WWW:
http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=998a01a7-d9e6-4420-aaad-
Odcaae0c5275)

2.6 PODNIKATELSKY PLAN
Bednaiova, Skodova Parmova (2010) povazuji sestaveni podnikatelského planu za jednu
z kli¢ovych Cinnosti pii zakladani podniku. Podnikatelsky plan slouzi nejen podnikateli a jeho

zaméstnanciim, ale téz externim subjektim (poskytovatelim kapitalu, jako jsou banky a


http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=998a01a7-d9e6-4420-aaad-0dcaae0c5275
http://www.mmr.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=998a01a7-d9e6-4420-aaad-0dcaae0c5275

investoii, obchodnim partnerim a privatnim ¢i vefejnopravnim institucim) pii posuzovani

zivotaschopnosti firmy.

Podle Beranka a Kotka (2003) je pro zajisténi rozvoje hotelového podniku nutné definovat jeho
poslani, cile a strategie, které¢ vedou k jejich dosazeni. Pro tyto ucely je nutné pfed samotnym
zaCatkem podnikatelské Cinnosti nejen v oblasti hotelnictvi sestavit podnikatelsky plan. Podle
nich je podnikatelsky pldn vyrazem podnikatelského zaméru, mé za tkol definovat a

kvantifikovat veSkeré podnikatelské cile a strategii zvolenou K jejich dosaZeni.

Veber, Srpova a kol. (2005) pokladaji podnikatelsky plan za pisemny dokument zpracovany
podnikatelem, popisujici vS§echny podstatné vnéjs$i a vnitini faktory souvisejici se zahdjenim
podnikatelské Cinnosti ¢i fungovanim existujici firmy. Podle nich lze podnikatelsky plan
pfirovnat k autoatlasu, ktery by ndm mél usnadnit odpovedi na otazku typu: kde jsme, kam se
chceme dostat a jak se tam dostaneme. Zpracovani podnikatelského planu vyzaduje invenci,

odvahu a flexibilitu.

Hisrich a Peters (1996) definuji podnikatelsky plan jako pisemny material zpracovany

podnikatelem, popisujici vSechny kli¢ové vné&jsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i

chodem podniku.

2.6.1 UCEL PODNIKATELSKEHO PLANU
Ohledné ucelu podnikatelského planu se autofi (nasledné uvedeni) shoduji a rozeznavaji dva

hlavni ucely podnikatelského planu.

Podnikatelsky zamér podle Fotra a Soucka (2005) slouzi zpravidla dvéma ucelim. Jednak je to
urcity vnitini dokument, ktery slouzi jako zaklad vlastniho fizeni firmy. Znaény vyznam vSak
ma externi uplatnéni podnikatelského zaméru v pfipadé, Ze firma hodla financovat realizaci
projektu s vyuzitim ciziho kapitalu, pfipadné se uchazi o néktery druh nenavratné podpory.
Kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér mize pak vyznamné podpofit ziskani potfebného

kapitalu.

Také Beranek, Kotek (2003) rozlisuji 2 zakladni ucely podnikatelského planu:
= Interni — podnikatelsky plan je chapan jako nastroj nezbytny pro fizeni hotelového

podniku, ma slouZzit pro stanovovani a koordinaci jednotlivych aktivit. Mimo vyuziti



podnikatelského planu jako nastroje pro planovani jej lze pouzit i jako nastroj pro

vnitini kontrolu. Planované cile se potom porovnavaji s cili skuteén¢ dosazenymi.

= [Externi — podnikatelsky plan je v tomto pfipadé chapan jako dokument slouZzici pro
komunikaci s okolim hotelového podniku. Typickym piikladem je komunikace

hotelového podniku s bankou, kdy hotel Zad4 o poskytnuti Gvéru.

Daéle uvadéji, ze podnikatelsky plan neni zpracovan z divodu, aby uspokojil zvédavost vétiteld.
Dobry podnikatelsky plan je predevs§im pomiickou pro podnikatele, nebot’ ten pfijima hlavni

riziko prace.

Veber, Srpova a kol. (2005) tvrdi, Ze podnikatelsky plan slouzi k internim uceliim, zejména je
v§ak vyzadovan externimi subjekty. Uvniti firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci
nastroj, podklad pro rozhodovaci proces, nastroj kontroly atd., zejména v piipadech, kdy
podnikatel firmu zakladd a kdy firma stoji pfed vyraznymi zménami, které mohou mit
dlouhodobé diisledky na jeji chod. Nektefi podnikatelé¢ davaji stru¢ny vytah z podnikatelského
planu k dispozici i zaméstnanciim, aby se seznamili se zdkladnimi cili firmy a posilila se
identita pracovnikl s firmou. Externi subjekty analyzuji na zékladé podnikatelského planu
schopnost firmy realizovat narocnéjsi investicni program, pfipravenost uchazet se o néktery
druh podnikatelské podpory apod. V tomto piipadeé je totiz tfeba ptesvedCit poskytovatele
kapitalu (investory) o vyhodnosti a nadé€jnosti projektu, na jehoz financovani kapital

pozadujeme.

2.6.2 ZASADY PRO SESTAVENI PODNIKATELSKEHO PLANU
Podle Vebera, Srpové a kol. (2005) ma byt podnikatelsky plan:
= Srozumitelny — pfi sestavovani podnikatelského planu je vhodné vyjadifovat se
jednoduse, neprezentovat zbytecné mnoho mySlenek v jedné vété, pridavna jména
vybirat opatrng, neni tfeba s jejich poctem plytvat.
= Logicky — myslenky a skute¢nosti uvedené v planu musi na sebe navazovat, musi byt
podloZeny fakty, tvrzeni obsaZzena v planu si nesmi odporovat. Je vhodné ¢asovy prubéh
znézornit graficky s doplnénim harmonogramu, napt. pomoci tise¢ového diagramu.
= Uvazené struény — myslenky ¢i zavéry obsazené v planu je tfeba uvést stru¢n€, ovSem

v zadném piipad¢ ne na tkor postizeni zakladnich fakti.



= Pravdivy a realny — pravdivost uvadénych udaji a realnost predikovaného vyvoje by
méla byt samoziejmosti.

= Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti. Radé podnikatelti déla
problém se dobie orientovat v souc¢asné chaotické realité a predvidat budouci vyvoj je
feSeni v kritickych momentech budouciho vyvoje zvySuje  davéryhodnost

podnikatelského planu.
Vsechny tyto pozadavky uvadi také Bednafova a Skodova Parmova (2010).

Podle Fotra a Soucka (2005) ma podnikatelsky zamér spliiovat jesté dalsi pozadavky, a to:

= demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika (investofi
ocenuji trzné orientovanou podnikatelskou ¢innost),

= orientovat se na budoucnost, tj. ne na to, ¢eho jiz firma dosahla, ale na vystizeni trend,
zpracovani prognoz a jejich vyuziti k charakteristice toho, co ma byt dosazeno,

= nebyt prili§ optimisticky zhlediska trzniho potencidlu, nebot to snizuje jeho
davéryhodnost v ocich poskytovatele kapitalu,

= nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky, nebot’ pii podceniovani mtize byt dany projekt pro
investora malo atraktivni,

= upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu,

= prokdzat schopnost firmy hradit troky a splatky v pfipadé uziti bankovniho uvéru
k financovani projektu,

= prokdzat, jak mize poskytovatel kapitalu formou ucasti, rizikového kapitalu aj. ziskat
zpét vynalozeny kapital s patfi¢nym zhodnocenim,

= byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

2.6.3 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU
V odborné literatute autofi uvadéji rozdilné struktury podnikatelského planu, z tohoto divodu

jsou uvedeny nékteré ptiklady.



Struktura podnikatelského planu podle Bednatové, Skodové Parmové (2010):

1. Piehled podnikovych zaméri; 2. Formulace cilt; 3. Stav technologického vyvoje
v navrhované oblasti; 4. Technicky popis vyrobku/sluzby; 5. Strategie trhu; 6. Prodejni taktika;
7. Navrhovana organizace; 8. Kvantitativni dokumentace; 9. Vztahy k Zivotnimu prostiedi; 10.

Zavéry; 11. Prilohova cast

Struktura podnikatelského planu podle Vebera, Srpové a kol. (2005):
1. Obsah; 2. Shrnuti; 3. VSeobecny popis firmy; 4. Klicové osobnosti; 5. Produkty (vyrobky
nebo sluzby); 6. Okoli firmy; 7. Prodej; 8. Vyroba, provozni ¢innosti; 9. Jakost, environment,

bezpecnost; 10. Personalni otazky; 11. Finan¢ni plan; 12. Pfiloha

Struktura podnikatelského planu podle Fotra, Soucka (2005):
1. Realiza¢ni resumé; 2. Charakteristika firmy a jejich cili; 3. Organizace fizeni a manazersky
tym; 4. Pfehled zakladnich vysledki a zavéri technicko-ekonomické studie; 5. Shrnuti a zavéry;

6. Piilohy

Struktura podnikatelského planu podle Beranka, Kotka (2003):

1. Titulni strana; 2. Podrobné personalni informace; 3. Podrobné udaje o spole¢nosti; 4. Plan
¢innosti; 5. Vyrobky a sluzby; 6. Trhy a konkurence; 7. Vyrobni proces; 8. Management a
organizace; 9. Finanéni a planovaci udaje; 10. Pozadavky finanénich zdroji; 11. Rizeni a
kontrola; 12. Kritickd mista a problémy; 13. Seznam polozek pro uvedeni v pfiloze; 14. Shrnuti

a zaver

Struktura podnikatelského planu podle Koraba, Peterky a Reziidkové (2008):
1. Titulni strana; 2. Exekutivni souhrn; 3. Analyza trhu; 4. Popis podniku; 5. Vyrobni plan; 6.
Marketingovy plan; 7. Organizacni plan; 8. Hodnoceni rizik; 9. Finan¢ni plan; 10. Ptilohy

2.6.3.1 TITULNI STRANA

Podle Koréba, Peterky a Reziiakové (2008) podava struény vyklad obsahu podnikatelského
planu. Obvykle by zde mély byt uvedeny udaje jako nazev a sidlo spole¢nosti, jména
podnikatel a kontakty (telefon, e-mail), popis podniku a povaha podnikani ¢i zpisob

financovani a jeho struktura. Kromé toho je mozné doplnit do této vstupni &asti planu Uvod ¢&i
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wevr

autorovy cile, resp. cile podnikatelského zaméru.

Podle Beranka a Kotka (2003) by mél podnikatel na titulni strané uvést zejména tyto tdaje:

e jméno podnikatele, nebo firmy,

e adresu,

e (islo telefonu, faxu,

e jméno nejvyssiho vykonného titednika s jeho adresou, telefonnim a faxovym ¢islem,

e datum vyhotoveni podnikatelského zaméru.

Dale by podle nich méla byt v podnikatelském planu uvedena kontaktni osoba, nejlépe prave

nejvyssi vykonny urednik.

V pravém hornim rohu se doporucuje uvést ,,kopie ¢islo“ a kulickovym perem nebo propisovaci
tuzkou po kompletnim vytisténi zdméri do kazdého vyhotoveni dopsat Cislo vyhotoveni
(kopie). Je to velmi dllezité, nebot’ mimotadné divérné informace, které jsou v podnikatelském

planu obsaZeny, by se mély zpracovavat a zasilat v pfesné stanoveném poctu vytiska.

2.6.3.2 EXEKUTIVNI SOUHRN

Veber a Srpova (2005) upozornuji, ze shrnuti nesmi byt chapano jako uvod, ale jako zhusténa
informace o tom, co je na nasledujicich strdnkach popsano podrobnégji. Po pfecteni shrnuti se ma
ve Ctendii vzbudit zvédavost a zajem piecist si i zbytek planu a zabyvat se podrobnostmi.
Rozsah shrnuti zavisi na charakteru zamérti obsazenych v planu a na vysi potfebného kapitalu.
Nemélo by byt kratsi nez dvé a delsi nez sedm stranek. Hlavni problém spociva v tom, jak
zhustit mnozstvi dilezitych informaci na maly pocet stran. Zamérem shrnuti je podat

presvédcivy obraz o cilech firmy a cestach k jejich dosazeni.

Podle Beranka a Kotka (2003) shrnuti vyjadiuje vytfibené mySlenky uvedenim priorit,
vyjadienim zakladnich nosnych prvk celého planu a stanovenim strategie k jeho uplatnéni.
Shrnuti bude také slouzit jako jedno az tfistrankova nabidka, ktera bude pfedlozena investorim
pied predlozenim obsirného znéni podnikatelského planu. Shrnuti je velmi dilezita a Casto také
opomijena souc¢ast podnikatelského planu. Investofi obvykle vénuji pouze nékolik minut tomu,

aby se seznamili s podnikatelskym planem a rozhodli se, zda by jej méli precist detailné nebo se
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vénovat dalSimu planu. Je tedy zasadni, aby bylo vypracovano pfitazlivé, presvédCivé shrnuti
tak, aby zaujalo pozornost a predstavivost investora a donutilo jej k pfecteni zbyvajicich Casti

planu.

Podle Koraba, Peterky a Reziidkové (2008) by tato ¢ast ve finalni podobé méla piedstavovat
jakysi abstrakt celého podnikatelského planu, tedy méla by ¢tenati poskytnout ve stru¢né (max.
dvoustrankové), ale velmi hutné formé veSkeré dulezité a podstatné informace o
podnikatelském zaméru a charakteru podnikani, na ¢em vlastné stoji a jaky ma cil nebo cile, jak
a kym bude realizovan, co bude stat, co a kdy pfinese vlastnikovi / investorovi, tedy zakladni
finan¢ni data atd. Exekutivni souhrn podnikatelského planu byva obvykle finalizovan, a nékdy i
cely napsan, az po dokonceni podnikatelského planu. Pfitom lze tuto ¢ast podnikatelského planu
oznacit po strance obsahu i formy za zasadni a kli¢ovou v pfipadech, kdy je plan sestavovan
predevsim pro externi uzivatele typu potencialnich investord. Kvalita Exekutivniho souhrnu
¢asto rozhoduje o tom, zda se investor bude dal$imi ¢astmi planu vibec zabyvat ¢i zda jej

odmitne jiz na zakladé dojmu ¢i piesvédceni ziskaného prostudovanim Exekutivniho souhrnu.

Exekutivni souhrn stru¢né a vystizn€ popisuje:

e zakladatele / manaZera ¢i manazersky tym (kli¢ové lidi) s uvedenim argumentt, pro¢
bude prave jim zamér uspesné realizovan;

e produkty a sluzby, pficemz vypichuje, ¢im jsou specialni a atraktivni pro trh;

e trh sidentifikaci trzniho vyklenku ¢i jiného typu atraktivni trzni piilezitosti s jejimi
jedine¢nymi faktory;

e silné stranky, vyhody a kompetence ¢i jina vyznamna aktiva zakladané¢ho podniku;

e strategii, kterou bude dosaZeno kyzeného tuspéchu;

e klicova financ¢ni data v jednoduché tabulkové formé (objem obchodi, predpokladany
zisk a cash-flow pro nejblizsi budoucnost, rok jedna, dva aj.);

e potiebné finanéni zdroje a jak budou spotfebova(va)ny.

2.6.3.3 POPIS PODNIKU

Fotr a Soucek (2005) uvadeji, ze tato Cast podnikatelského zaméru by meéla postihnout jak
minulost firmy, tak i jeji pfitomnost a budoucnost z hlediska zakladnich podnikatelskych cilii a

strategii jejich dosaZeni.
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Soucasti této casti podnikatelského zaméru by méla byt:

historie firmy, zachycujici jeji Cinnost od zalozeni (s uvedenim motivl tohoto
zalozeni), vysledky podnikatelské ¢innosti a dosazené uspéchy, vyvoj financni situace
firmy v minulosti i sou¢asnosti a zptisob jejiho financovani,

dilezité charakteristiky produktii (sluZeb), které jsou naplni projektu. Pfitom je tfeba
specifikovat jejich soucasnou fazi a dobu Zivotnosti, kdo je ¢i bude jejich uzivatelem a
jaké vyhody mu budou z uplatnéni téchto produkti ¢i sluzeb vznikat,

sledované cile, zahrnujici jednak zékladni strategické cile, kterych se firma snazi
realizaci daného projektu dosahnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti firmy,
ke kterym patii uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhu, inovace vyrobniho
programu a technologie, kvalita produkce, efektivnost a financni stabilita, socidlni
oblast, rozvoj organizace a fizeni, ochrana Zivotniho prostfedi, prestiz a spolecenské
postaveni firmy. Stanovené cile by mély byt redlné, vSak soucasné¢ dostatecné

motivujici a vyjadiené v konkrétni forme.

Podle Beranka a Kotka (2003) by informace v této ¢asti zaméru mely zahrnovat vSechny

poznatky o firmé, zejména jméno spoleCnosti, majitele, pravni formu a také stru¢nou historii

firmy. Jako dopliikové mohou byt uvedeny informace o zaméstnancich, zejména o téch, kteii se

zabyvaji managementem. Vhodné je vyzdvihnout zkuSenosti, obchodni aktivity firmy a cile

firmy. Popsany by mély byt sluzby spole¢nosti. Dilezité je dbat na to, aby podnikatelsky plan

vyjadfoval jedinecné rysy sluzby.

Koréb, Peterka a Reziakova (2008) tvrdi, Ze v této Gasti podnikatelského planu je ve struéné,

ale vystizné a konkrétni podobé popsano, na ¢em nas cely podnikatelsky zamér a zakladany

podnik stoji. Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta, ktera se tykaji jeho

zalozeni, ruznych uspéchu, dale se v ném definuje strategie podniku a cile a cesty k jejich

dosazeni. Kli¢ovymi prvky v této Casti podnikatelského planu jsou:

e vyrobky nebo sluzby,

umisténi/lokalita a velikost podniku,

ptrehled persondlu podniku/organiza¢ni schéma,

veskeré kancelarské zafizeni a jiné technické vybaveni,

e priprava podnikatele — znalostni vybaveni a pfedchozi praxe ¢i reference.
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2.6.3.4 PERSONALNI INFORMACE

Veber a Srpova (2005) upozoriiuji na to, ze pii posuzovani podnikatelského planu je na
charakteristiku dtlezitych osob ve firm¢ kladen velky daraz. Obvykle se uvadi dosazené
vzdélani a praktické zkuienosti vedoucich pracovniki v fidicich funkcich. Uplné Zivotopisy
nejsou nutné, pokud se uvadeji, jsou zatazeny do ptilohy. Kli¢ové osobnosti je tfeba predstavit

V pozitivnim duchu a nemusime se bat jejich uspechy vyzdvihnout.

Podle Kordba, Peterky a Reziakové (2008) bychom v této ¢asti méli ukazat, jakym zptisobem
bude podnik strukturovany, zvlasté v ptipadech, kdy od pocatku zaméstnava vice pracovnik,
tedy popsat a zdlivodnit jeho organizacni strukturu, a dale prezentovat manazersky tym,
ktery bude podnikatelsky plan realizovat, tedy ktery bude fidit na§ podnik. Dale by podle
charakteru podniku méla byt v této ¢asti vysvétlena celkova zaméstnanecka politika podniku,
tedy jaké lidi, s jakou kvalifikaci a zkuSenosti potiebujeme zaméstnat a jak je hodlame ziskat na
trhu prace. V idealnim piipad¢é by v Prilohach podnikatelského planu mély byt obsazeny téz
popisy pracovnich pozic S definovanymi povinnostmi a kompetencemi a také jasnymi

subordinacnimi vztahy, pozadavky na kvalifikaci a zakladnimi osobnostnimi charakteristikami.

Podle Fotra a Soucka (2005) by tato ¢ast méla obsahovat:

e organizacni schéma Sjasnym vymezenim pravomoci a odpoveédnosti jednotlivych
manazeru,

e charakteristiku klicovych vedoucich pracovniki z hlediska jejich roli, vé&ku,
zkuSenosti, dosazenych vysledki, soucasnych i budoucich ptinosti pro firmu,

e politiku odménovani téchto pracovnikli vcetné¢ uvedeni platové urovné€, zpiisobu
hmotné zainteresovanosti na vykonnosti firmy,

e vymezeni dlouhodobych zaméra a cili klicovych manazeri vcetné jejich vztahu
k vlastnictvi firmy,

o stanoveni klicovych Fidicich pozic, které museji byt obsazeny v pfistich dvou az tiech
letech se specifikaci pozadovanych dovednosti a zkuSenosti,

e zakladni pristup k Fizeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), informacni systém

pro fizeni a jeho budouci vyvoj aj.
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Podle Beranka a Kotka (2003) by v této ¢asti mél podnikatel popsat personalni situaci ve firme,
vcetng Urovné vzdelani a odbornych zkusenosti, zejména:

e jméno, adresu, ¢islo telefonu, ¢islo faxu,

e profil vzdélani (nejvyssi dosazené vzdélani) u pracovniki ve firmé,

e pribeh kariéry/praxe pracovnikd,

e zvlastni zpuisobilost a schopnosti,

e podrobny popis obchodnich a fidicich dovednosti,

e aktiva a pasiva (véetné¢ kopie posledniho danového ptfiznani) - pouze v nékterych

ptipadech.

2.6.3.5 PRODUKTY (VYROBKY A SLUZBY)

Beranek a Kotek (2003) uvadéji, Zze zde by mély byt prezentovany vyrobky a sluzby. V piipadé
podnikatelského planu hotelu to budou napft. sluzby a baliky sluzeb pro rizné segmenty klientu,
pro obdobi sezoény, mimosezony, apod. Jako dodatek mohou byt uvedeny klicové faktory
urcujici Gspéch sluzby na trhu a mohou zde byt uvedeny a popsany jedine¢nosti, které danou
sluzbu oddé€luji od stejnych sluzeb konkurentd. Mohou zde byt uvedeny i informace o

potencialnim prospéchu pro zakaznika, napt. uvedenim uspory ¢asu, penéz atd.

Podle Vebera a Srpové (2005) bez zpracovani této ¢asti nemizeme pozdé¢ji kvalifikované
uvazovat o budouci situaci na trhu, o budoucim obratu firmy. Popis zahdjime na prvnim miste
produktem, ktery bude zajist'ovat nejvetsi ¢ast obratu. Poté se zminime o ostatnich produktech
naseho programu. Pro prfehledné znazornéni konkurenceschopnosti vlastniho produktu ve
srovnani s konkurenci je mozné pouzit matici, ve které se proti sob& postavi vykonové
parametry a cena vlastniho a ciziho produktu. Tyto parametry maji zasadni vliv na rozhodnuti
zakaznika o koupi. K dokresleni spravné predstavy o produktu pouzijeme barevné prospekty,

vykresy, diagramy, schémata nebo fotografie, které dame do ptilohy.

2.6.3.6 OKOLI PODNIKU

Veber a Srpova (2005) uvadéji, ze firma jako zivy ekonomicky organismus nemuiize existovat
osamoceng. Je obklopena prostfedim, které na ni plsobi a ovliviiuje jeji chovani. Firma by méla
své vnéjsi prostiedi velmi dobfe znat, protoze pravé tam na ni ¢ekaji mozné piilezitosti, ale také

ohrozeni. Cinitele v§eobecného okoli jsou v podstaté mimo dosah firemniho ovliviiovani. Kazda
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firma je vnima na zakladé konkrétnich podminek a okolnosti a kazda je také vétSinou jinak
pocituje. Podnikatel by m¢l nejen analyzovat parametry prostiedi, sledovat jejich vyvojové

trendy, ale snazit se je 1 ucelné vyuzit pro dalsi ispé$ny rozvoj své firmy.

Podle Koraba, Peterky a Reziiakové (2008) je tieba prozkoumat a zpracovat piilezitosti a
hrozby pro naSe podnikani na tGrovni makroprostiedi, vymezit resp. vydefinovat nas
potenciilni a dostupny trh sjeho zdkladnimi charakteristikami a trendy, a analyzovat nasi

konkurenci, dodavatele a (potencialni) zakazniky a nasledn¢ vymyslet, ,,jak na né*.

Beranek a Kotek (2003) tvrdi, Ze v této casti by mél podnikatel popsat globalni trh, ve kterém se
spole¢nost pohybuje, v¢etné pozadavkl zakaznikil, uZite¢nosti vyrobkt/sluzeb, segmentu trhu a
rustu. Podnikatelsky plan by mél rovnéZz jmenovité uvést potencialni konkurenty a popsat
firemni vyhody proti konkurenci, souc¢asné uvést, pro¢ tento projekt zlepsi konkurenéni pozici
na trhu. Podnikatelsky plan by mél dale rovnéz celkové zhodnotit potencialni zdkazniky a
dodavatele, odhadnout vyvoje trhu, a pokud je to mozné, vypocitat trzni vlivy, jakymi jsou napf.

sezonni vykyvy prodeje.

Tato ¢ast by tedy méla obsahovat:
e charakteristiku celkového trhu,
e charakteristiku daného segmentu trhu,
e jakeé jsou vyhody nového vyrobku a sluzby,
e charakteristiku domaci konkurence,
e kdo jsou potencialni zadkaznici,
e kdo jsou dodavatelé,
e popis moznych vlivl na trhu,

e problematiku zasob.

Foret, Prochazka a Urbanek (2003) tvrdi, Ze makroprostfedi sestava z Sesti skupin faktora, které

firmu ovliviiuji zvenci, pfimo i nepfimo (zprostfedkovan¢) ptisobi na vSechny jeji aktivity.

Na tyto faktory nemé firma prakticky vibec zadny vliv, nemlze je Zadnym zplsobem
kontrolovat, a proto se o nich hovofi jako o faktorech nekontrolovatelnych, determinujicich.
Patii k nim:

e demografické prostredi,

o ekonomické prostiedi,

16



ptirodni prostredi,
technologické prostiedi,
politické prostiedi,

kulturni prostiedi.

Podle Parmové (2004) se ke zhodnoceni makroprostfedi pouziva tzv. STEP analyza, jejiz

nazev je odvozen od prvnich pismen dil¢ich prostiedi a ktera analyzuje podminky

V jednotlivych oblastech narodniho ¢i mezindrodniho hospodéistvi. Naopak mikroprostiedi

napomaha mapovat napt. Porteruv model péti sil.

Pét konkurencnich sil — vstup novych firem, vyjednavaci sila substitutli, vyjednavaci sila

odbérateli, vyjednavaci sila dodavateli a rivalita mezi existujicimi konkurenty. Zakaznici,

dodavatelé, substituty a potencialni subjekty jsou vsSichni ,konkurenty" firmam v oboru a

mohou byt vice ¢i méné prominentni v zavislosti na konkrétnich okolnostech (Porter, 1998).

Porter (1994) definuje pét zakladnich konkurenénich sil:

1)

2)

3)

4)

5)

Potencialni noveé vstupujici firmy (hrozba nové vstupujicich firem) — nové vstupujici
firmy pfinaseji do odvétvi novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu a ¢asto znacné
zdroje. To mize vést ke stlaceni cen nebo ristu nakladd, a tim ke sniZeni ziskovosti.
Substituty (hrozba substitu¢nich vyrobkl nebo sluzeb) — vSechny firmy v odvétvi
soutézi v SirSim smyslu s odvétvimi, kterd vyrabéji substituty. Identifikovani substitutii
znamena vyhledavani jinych produktd, které mohou splnit tutéz funkci jako produkt
daného odvétvi. Substituty limituji potencialni vynosy v odvétvi tim, Ze urcuji cenové
stropy.

Odberatelé (vyjednavaci vliv odbérateldl) — odbératelé soutézi s odvétvim tak, ze tlaci
ceny dold, usiluji o dosazeni vyssSi kvality nebo lepSich sluzeb a stavi konkurenty
navzajem proti sob¢ - to vSe na ukor ziskovosti odvétvi.

Dodavatelé¢ (vyjednavaci vliv dodavatelt) — dodavatelé mohou uplatnit prevahu pfi
vyjednavani nad ostatnimi ucastniky odvétvi hrozbou, Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu
nakupovanych statkdi a sluzeb. Vlivni dodavatelé tak mohou z odvétvi neschopného
kompenzovat rist nakladi zvysenim vlastnich cen vytlacit ziskovost.

Konkurenti v odvétvi (soupefeni mezi existujicimi firmami) — soupefeni mezi
stavajicimi konkurenty ma znamou formu obratného manévrovani k ziskani vyhodného

postaveni. PouZivaji se metody, jako cenova konkurence, reklamni kampané, uvedeni

17



produktu a zlepSeny servis zakazniklim nebo zaruky. K soupefeni dochazi z diivodu, ze
jeden nebo vice konkurentti bud’ pocituji tlak, anebo vidi piilezitost k vylepSeni své

pozice.

Schéma 1: Porteriv model péti sil

POTENCIALNT
NOVE VSTUPUJICI FIRMY
Hrozba nové
vstupujicich firem
KONKURENTI
V ODVETVI
Vyjednévaci viiv Vyjednévaci vliv
dodavateli odbératela
DODAVATELE ODBERATELE
Soupefeni mezi
existujicimi
firmami
Hrozba
substituénich vyrobkua
nebo sluZeb
SUBSTITUTY |

Zdroj: Porter, E. M. Konkurencni strategie (1994)

2.6.3.7 VYROBNI PLAN

Podle Koraba, Peterky a Reziidkové (2008) tato pasaz zachycuje cely vyrobni proces. Pokud
bude podnik realizovat ¢ast vyroby formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito
subdodavatelé vcetné diivodil jejich vybéru. Rovnéz je nutné uvést informace o jiz uzavienych
smlouvach. Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby zajistovat sdm podnikatel, musi zde byt
uveden popis potiebnych strojii a zatizeni, dale také pouzivané materialy a jejich dodavatelé.
Nejedna-li se o vyrobni podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,obchodni plan“ a bude obsahovat
informace o nakupu zbozi a sluZzeb, potiebné skladovaci prostory atd. Pokud jde o oblast

poskytovani sluzeb, bude se tato ¢ast podnikatelského planu tykat popisu procesu poskytovani
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sluzeb, vazby na subdodavky a tim opé&t hodnoceni vybranych subdodavateld. Do této Casti je
vhodné pfipojit seznam téch produktti, které podnik vyrabi ¢i které ma v planu uvést na trh a
ohodnoceni jejich konkurenceschopnosti. V neposledni fadé se na tomto misté¢ uvadeéji rizné

certifikaty jakosti, kterymi podnik disponuje.

Veber, Srpova a kol. (2005) uvadéji, Ze v této casti ptijde nejen o popis vyrobnich postupt, ale
pfedev§im o vyzdvizeni konkurencnich vyhod firmy. Podrobnost a rozsah popisu zéavisi do

zna¢né miry na tom, jaky vyznam pro firmu vyroba ¢i provozni ¢innosti maji.

Dale uvadéji, o ¢em by bylo dobré se zminit:
e vyrobni postupy,
e stroje a zafizeni,
e vyrobni kapacity,
e materidlové a surovinové zabezpeceni,

e prostorové umisténi vyroby.

Vzhledem k tomu, Ze vyroba ma stale vice vzrlstajici globalni charakter, podnikatel by mél
piedstavit svoji schopnost dosahnout vysoké produktivity v postupné se zvysujici konkurenci

tuzemského i globalniho trhu. (Beranek, Kotek, 2003)

2.6.3.8 MARKETINGOVY PLAN

Podle Koréaba, Peterky a Reziiakové (2008) je marketingovy plan strategickym pldnem podniku,
ktery naznacduje, jakym zptsobem se podnik hodla prosadit na trhu proti konkurenci. Plan mize
zohlednovat rozdilny marketing pro obdobi vstupu podniku na trh a jeho etablovani se na trhu a
nasledné marketing pro uspé$né fungovani jiz etablovaného podniku na piislusném trhu
z dlouhodobého hlediska. Naplnéni obou uloh mize vyuzivat, a Casto také vyuziva, odlisné
marketingové nastroje, které jsou definované vramci navrhu marketingového mixu 4P.

vvvvvv

podniku.

Marketingovy mix
Foret, Prochazka a Urbanek (2003) fadi marketingovy mix ke kliCovym pojmim soucasného

marketingového managementu. Predstavuje souhrn zakladnich marketingovych prvki, jimiz

19



firma dosahuje svych marketingovych cild. Jde o soubor vzajemné propojenych proménnych, se
kterymi vedeni podniku muize pracovat a jez mize pomérn¢ snadno ménit. Marketingovy mix
tedy vsob& zahrnuje vSe, ¢im firma muZe poptavku po svych produktech ovliviiovat.
V literatuie se proto hovoii o skuping ¢ty faktorl, které jsou oznaovany jako marketingovy
mix:

e vyrobek (Produkt — Product),

e cena (Prodejni cena — Price),

o distribuce (Prodejni misto — Place),

e marketingova komunikace (Propagace — Promotion).

Podle Bouckové (2005) je pro cestovni ruch typické rozsiteni 4P o slozky People (lidé),
Packaging (vytvafeni balik sluzeb), Programming (programova specifikace balikd sluzeb) a

Partnership (spoluprace).

2.6.3.9 FINANCNI PLAN
Veber, Srpova a kol. (2005) uvadgji, ze finanéni plan transformuje piedchozi casti
podnikatelského zaméru do financni podoby. Prokazuje redlnost podnikatelského zaméru.
Vystupy finan¢niho planu tvofi:

e planovy vykaz zisku a ztraty,

e planova rozvaha,

e plan penéznich toku.

Planované vykazy se doplni struénym komentafem. Vystupy finan¢niho planu (absolutni
ukazatele) musi mit redlné podklady, tzn. musi byt zpracovany na zéklad¢ dil¢ich plana (napf.
prodeju), které maji byt navzajem provazany. Minimalni planovaci obdobi je do doby vykazani

zisku, resp. kladného salda penéznich tokd.

Koréb, Peterka a Reziidkova (2008) tvrdi, Ze finanéni plan uréuje potfebné objemy investic a

ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek. Financni plan se zabyva

Vv

e Predpoklad pfislusnych piijmi a vydaji s vyhledem alesponn na tfi roky. Jsou zde

zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované naklady.
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e Vyvoj hotovostnich tokti (cash-flow) v pfistich tiech letech.
e Odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku

K uréitému datu.

Podle Beranka a Kotka (2003) je tato c¢ast podnikatelského planu velmi dilezita. Méla by se
zaméfit na analyzu soucasné a planované financni situace. Méla by se zabyvat ocekavanymi
naklady, celkovym finan¢nim zamérem, kterého ma byt dosazeno, likviditou (cash-flow), ktera

je pfedpokladana, a celkovou vysi kapitalu, ktera je zapotiebi k dosazeni uvedenych cila.

e Analyza nakladii — fe$i, jaké jsou ocekavané ndklady na zavedeni nebo rozsifeni
podnikani.

- naklady a vydaje, pfimo zavislé na vytvafeni spoleCnosti, vCetn¢ finan¢nich
nakladd, poplatkli, pravni asistence, platli, pronajmu a provozu budov, dopravy,
cestovnich nakladt, vydaji na telekomunikace atd.,

- naklady na pofizeni technologie a vybaveni — naklady na vybaveni a stroje,
poplatky na konzultace, cestovni naklady a vydaje na telekomunikace, naklady na
know-how atd.,

- technické zajisténi pro zafizeni a provozni vybavu, posuzovani a hodnoceni
nabidek, firemni jednani, kontrak¢ni jednani,

- dozor a koordinace stavebnich praci, instalaci siti, testovani siti, pojisténi, zkusebni
provoz a uvedeni do provozu,

- personalni naklady vCetné nakladl na ¢innost vedeni spolecnosti a asistenci,

- program spoluprace s dodavateli,

- program pro marketing,

- naklady, vztahujici se ke vzniku spole¢nosti,

- naklady, vztahujici se k ptjckam.

e (Ocekavany obrat — mél by se zpracovat minimalné ve tfech variantach:
- horsi varianta,
- stfedni (ocekavana) varianta,

- lepsi varianta.

e Analyza cash-flow — pro spoleénost je naprosto zasadni, aby méla k dispozici dostatek
hotovosti na pokryti vydaji. Analyza cash-flow neni dilezita pouze v ¢innosti béhem

prvniho roku, ale pfedevsim b&hem druhého a tretiho roku, které jsou obvykle
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nejproblemati¢téjsi fazi v zivoté spolecnosti. Analyza cash-flow propocitava rozdily

mezi ptijmem hotovosti a vydaji v hotovosti.
e Struktura cash-flow mize vypadat nasledovné:

1) Bilance hotovosti (zacatek b&Zného mésice),

2) Trzby ptijaté: a) trzby z prodeje, b) splatky pujéek, ¢) ostatni trzby v hotovosti,
3) Celkovy objem trzeb (soucet za ad a az ad c),

4) Celkovy objem trZeb k dispozici (soucet 1 - 3),

5) Vyplaty hotovosti (piehled vydajt),

6) Celkové vydaje,

7) Jiné vydaje (kapitalové nakupy, rezervy atd.),

8) Celkovy tok hotovosti,

9) Bilance hotovosti (rozdil 8 - 4).

2.6.3.10 KLICOVA RIZIKA

Podle Koréba, Peterky a Reziakové (2008) kazdy podnikatelsky zamér a plan, byt podlozeny
sebelepsimi  analyzami, daty zvyzkumd téch nejrenomovanéjSich agentur a instituci,
sestavovany a podporovany tymy excelentnich specialisti v riznych oblastech etc., v sobé
nutné nese uréitou miru nejistoty, tedy rizika, ze realné vysledky se budou lisit od ocekavanych.
Proto je ¢i by méla byt soucasti kazdého podnikatelského zaméru analyza rizik, ktera se snazi
pfedchazet negativnim disledkiim mozného vyvoje konkrétnich rizikovych faktorti. Hodnoceni
a ,fizeni rizik lze provadét na rizném stupni odbornosti zejména z hlediska pouzitych
analytickych nastroju kvantifikace a ohodnoceni konkrétnich rizikovych faktort, ale téz
z pohledu kvality (a poctu) pfipravenych variantnich scénaiti a strategii, jak rizika ,,Fidit“, tedy

jak by podnik na eskalaci rizikového faktoru mél reagovat a jeho vyvoj uspésné€ zvladnout.

Beranek a Kotek (2003) upozornuji na to, ze tento bod podnikatelé ve svych podnikatelskych
planech casto vynechdvaji. Je ale dulezité urcit potencidlni rizika, kterd mohou na spole¢nost
pusobit. To ukazuje na dobré fidici schopnosti a dokazuje potencidlnimu investorovi, ze
podnikatel si toto riziko uvédomuje a je piipraven na v§echny neptedvidané udalosti. Podnikatel
by se také mél pokusit uréit dopad jednotlivych potencialnich rizik a probléml na chod

Spolecnosti.
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Kli¢ova rizika by mela obsahovat:
e nezdar pfi nedodrzeni terminu zahajeni ¢innosti,
e problémy s dodavateli sluzeb a surovin,
e nedodrZeni planovanych prodejt,
e nepfedvidany ekonomicky, politicky, socialni, technicky vyvoj,

e nedostatek kapitalu.

2.6.3.11 PRILOHY

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, které nelze zaclenit do samotného textu
podnikatelského planu. Na jednotlivé ptilohy by vSak mély byt v textu odkazy (Korab, Peterka,
Reziakova, 2008).

Podle Vebera, Srpové a kol. (2005) je v pfiloze mozné uvést napi. vypisy z obchodniho
rejstiiku, zivotopisy kli€ovych osobnosti firmy, fotografie, resp. vykresy produktt, vysledky
prazkumu trhu, vysledky propagac¢nich akci, zpravy a ¢lanky z novin a Casopist o produktu a
trhu, technologické schéma vyroby, vykazy zisku a ztraty, rozvahy a penézni toky za uplynulé

obdobi, reference vyznamnych osobnosti, dllezité smlouvy, ziskané certifikaty aj.

Nasledujici vycet predstavuje nekteré dillezité dokumenty, které je vhodné uvést jako ptilohu
podnikatelského planu:

e dokumenty, dokazujici existenci spolecnosti, ¢lenstvi v profesnim sdruzeni,

o zakladatelska smlouva (spoleéenska smlouva),

e vypis z obchodniho rejstiiku,

e udéleni profesni licence,

e firemni prospekt s roénim ptehledem hospodatského vysledku,

e katalog vyrobku/sluzeb a cenik,

e UCetni rozvaha predchoziho roku, a jestlize je to mozné, zprava auditora,

e potvrzeni o souhlasu zvefejnit hypoteéni (zastavni) prava,

e potvrzeni garantti nebo bankovni garance,

e analyzy trhu, mozné studie od nezévislych instituci a expertni stanoviska, finan¢ni plan.
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3. METODIKA, CiL A HYPOTEZY PRACE
3.1 CIL PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vypracovani kompletni dokumentace podnikatelského

zameru pro ubytovaci zatizeni dle aktualnich trendu.

Mezi vedlejsi cile prace patii zanalyzovani trznich podminek ve zvoleném regionu, zjisténi

aktudlnich trend v hotelnictvi a vyhledani podpor pro podnikatele poskytujici sluzby

V cestovnim ruchu.

3.2 PRACOVNI HYPOTEZY

1)

2)
3)

4)

Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni ve zvoleném regionu ma v poslednich péti
letech rostouci tendenci.

Hosté hromadnych ubytovacich zatizeni v Praze preferuji ubytovani v hotelech ****,
Hromadna ubytovaci zafizeni ve zvoleném regionu odpovidaji aktudlnim trendim
V hotelnictvi.

Prostfednictvim vypracovani podnikatelského planu budou odhalena klicova rizika

projektu.

3.3 METODY A TECHNIKY

Pti vypracovani bakalafské prace na téma ,,Podnikatelsky zamér dobového penzionu v Praze®

bude postupovano v nasledujicich krocich:

1.

2.

Studium odborné literatury se zamétenim na danou problematiku

Cilem této casti prace je ziskat alesponl minimalni zékladni prehled o problematice

tykajici se podnikatelského planu a o zptsobu jeho sestaveni.

Vymezeni zvoleného regionu Praha a méstské ¢asti Praha - Zbraslav

Ukolem této ¢asti je vymezeni zvoleného regionu Praha a nasledné vymezeni méstské
¢asti Praha - Zbraslav. Region bude vymezen pomoci informaci a map, dostupnych

predev$im na internetovych strankach Ceského statistického ufadu.
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Analyza soucasnych i historickych ukazatell cestovniho ruchu ve zvoleném regionu

V této casti budou zpracovana zakladni data tykajici se ubytovacich zafizeni
ve zvoleném regionu. Analyza bude provedena prostiednictvim sekundarnich dat,

ziskanych piedevsim ze statistické databaze Ceského statistického tifadu.

Sbér dat v terénu

Terénni vyzkum bude proveden formou fizeného rozhovoru s majitelem ubytovaciho

zafizeni zaméfeného na zazitkovou turistiku.

Zhodnoceni ziskanych informaci

V této cCasti prace budou ziskané informace zpracovany na PC a pfevedeny

do tabulkovych a grafickych ptrehledu.

Zjisténi aktualnich trendt v hotelnictvi

Ukolem této ¢asti prace je nalézt aktualni trendy v hotelnictvi, které se uplatiiuji
v zahrani¢i a v Ceské republice. Nasledné bude zjisténo, zda se tyto trendy objevuji také

ve zvoleném regionu.

Navrzeni podnikatelského zdméru pro konkrétni ubytovaci zatizeni

Hlavni casti této bakalafské prace bude na zaklad¢ ziskanych informaci sestaveni
podnikatelského zaméru pro konkrétni ubytovaci zafizeni. V zavéru bude provedeno
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Podnikatelsky plan bude zpracovan

na zaklad¢ informaci uvedenych v teoretické ¢asti.

Vypracovani piehledu moznosti ¢erpani vhodné podpory

V této Casti prace bude na zakladé informaci, ziskanych predevS§im z internetovych
zdroji Ministerstva pro mistni rozvoj a portalu hlavniho mésta Prahy, sestaven piehled
moznosti Cerpani vhodné podpory pro podnikatele poskytujici sluzby v cestovnim
ruchu. Z vypracovaného seznamu budou vybrany podpory vhodné pro zvolené

ubytovaci zafizeni.
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4. CHARAKTERISTIKA REGIONU PRAHAA

MESTKE CASTI PRAHA - ZBRASLAV
4.1 PRAHA JAKO UZEMNI STATISTICKA JEDNOTKA

Praha je jednim ze 14 krajli, na které je z hlediska spravniho ¢lenéni rozdéleno tizemi Ceské
republiky. Z dalsiho pohledu je Praha statutarnim méstem, které je fizeno méstskym
zastupitelstvem v Cele s primatorem a dé€li se na dalSi samospravna uzemi (méstské casti).
V takovémto postaveni je v republice jesteé dalSich 23 velkych mést jako napt. Brno, Ostrava,

Plzefi, Liberec, Usti nad Labem.

Mapa 1: Kraje Ceské republiky

Zdroj: CSU (2007)

Clenéni CZ-NUTS a LAU
Klasifikace NUTS (La Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques) byla zavedena
Statistickym ufadem Evropskych spolecenstvi (Eurostatem) jako standard tizemniho ¢lenéni

statl pro statistické ucely.

Tato evropska klasifikace vstoupila v Ceské republice v platnost dnem 1. ledna 2000
s ozna¢enim Klasifikace tizemnich statistickych jednotek CZ-NUTS. Tato nova hierarchie
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&lenéni uzemi CR na niZsi celky nahradila do té doby platny ¢iselnik krajt a okresti a podchytila
v té dobé aktualni izemné& spravni uspoiadani Ceské republiky na 14 kraji (Ustavni zikon
¢. 347/1997 Sb. ze dne 3. prosince 1997, o vytvoireni vysSich uzemnich samospravnych celki).
Vymezeni statistickych uzemnich jednotek bylo provedeno na zakladé Usneseni vlady Ceské
republiky & 707/1998 ze dne 26. fijna 1998 Ceskym statistickym tfadem po dohodé
s Eurostatem.

Praha se v dobé zavedeni klasifikace CZ-NUTS Cclenila na 57 samospravnych méstskych ¢asti
sdruzenych do 15 spravnich obvodii. V Praze bylo za statistické jednotky tirovné¢ NUTS 4
oznaceno té€chto 15 obvodi. Rok po zavedeni CZ-NUTS bylo posledni spravni upravou platnou
od 1. 7. 2001 toto ¢lenéni zménéno, Praha se rozdélila do 22 spravnich obvodi. Rozdéleni

uzemi hlavniho mésta na 15 jednotek urovné NUTS 4 zlistalo beze zmén.

S tuéinnosti od 1. ledna 2008 byla Klasifikace CZ-NUTS aktualizovana sdélenim CSU
¢. 201/2007 Sb. Touto aktualizaci byly zménény hranice 2 kraji a zruSena okresni a obecni
urovein klasifikace (NUTS 4 a 5). Pro niz§i tirovné uzemniho ¢lenéni zacal platit systém LAU

(Local Administration Unit, lokalni administrativni jednotky). Uzemni jednotky na trovni

&lenéni izemi LAU 2 (dfive NUTS 5) predstavuji v Ceské republice obce. V systému LAU se
na urovni LAU 1 ani LAU 2 Praha dale ne¢leni. Hlavni mésto Praha jakozto obec, okres i kraj
zarovenl je svym postavenim odlisné od ostatnich regionti a dé€leni tizemi se tak vymyka

pravidlim pouzitelnym pro kraje ¢i okresy.

V soucasné dobé tak klasifikace CZ-NUTS obsahuje 4 urovné NUTS. NUTS 0 (stat) a NUTS 1
(tzemi) oznaduji uzemi celé CR (s kody CZ, respektive CZ0), NUTS 2 predstavuji regiony
soudrznosti a NUTS 3 kraje. Vymezeni jednotlivych urovni NUTS je stanoveno na zakladé
omezeni podle poc¢tu obyvatel. Na nizSich urovnich jsou pak pouzivany tzv. ,lokalni

administrativni jednotky* (LAU).
Praha je v tomto systému clenéna nasledovné:
- NUTS 2 vyjadiuje oblasti (regiony soudrznosti), Praha je jednou z oblasti s kédem CZ01

- NUTS 3 vyjadiuje celkem 14 kraju, tj. vys$Sich uzemnich samospravnych celki — Praha je
jednim z kraji s kodem CZ010
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- LAU 1 vyjadiuje okresy (difive NUTS4), Praha je uvedena jako jedna jednotka s kodem
Cz0100

- LAU 2 vyjadiuje obce (diive NUTSS), Praha je uvedena jako jedna jednotka

Hlavni mésto Praha je jednim ze tfi krajii, které jsou klasifikovdny soucasné pro uroven
NUTS 2 (oblast) a NUTS 3 (kraj). Takovéto postaveni maji jesté kraje Stfedocesky
a Moravskoslezsky. Ostatni kraje jsou samostatné vymezeny na urovni klasifikace NUTS 3
a pro uroveit NUTS 2 jsou sdruzovany do vétSich spole¢nych celktl. Skute¢nost, ze izemi Prahy
a dalsich dvou krajii jsou totozna pro ob¢ tyto urovné¢ NUTS, vyplyva z velikosti téchto regioni

hodnocené piedevsim z hlediska poctu obyvatel.

Clenéni na 57 méstskych ¢asti a 22 spravnich obvodi

Dlouhodobg relativné stabilni je uzemni ¢lenéni Prahy na 57 méstskych ¢asti. Rozdéleni Prahy
na méstské asti bylo provedeno na zakladé zakona ¢. 418/90 CNR s ¢innosti od 24. 11. 1990.
K tomuto datu vzniklo 56 méstskych ¢asti, z nichz na méstské ¢asti Praha 1 — 10 byla pfenesena
pusobnost byvalych ONV Praha. V roce 1992 byla rozhodnutim Rady Zastupitelstva hl. m.
Prahy ¢. 12/19 ze dne 6. 1. 1992 vyclenéna cast katastralniho tizemi Tréja z obvodu Praha 7

a byla vytvorena samostatna 57. méstska ¢ast.

S c¢innosti od 1. 1. 1995 byly vedle méstskych ¢asti Praha 1 — 10 pfenesenou plsobnosti
povéteny 1 méstské ¢asti Praha 11 — 15. Praha tedy méla od roku 1995 15 spravnich obvodi.
Dalsi zménou bylo rozsifeni poctu spravnich obvoda z 15 na 22. Usnesenim ZHMP ¢. 25/18
z 21. 12. 2000 byl od 1. 7. 2001 vykon pienesené plsobnosti dale rozdélen na 22 spravnich

obvodd. Toto ¢lenéni Prahy je platné i v soucasnosti.
Vedle téchto vétSich zmén uzemniho ¢lenéni dochazelo v Praze 1 k dal$im dil¢im zménam:

e v roce 1994 doslo ke zméné hranic mezi méstskymi Castmi Praha 5 a 13, Praha 6
a Praha-Repy, Praha 9 a Praha-Kyje (Praha 14), Praha 10 a Praha-Horni Mé&cholupy
(Praha 15),

e vroce 2005 doslo ke zmén¢ hranic méstskych ¢asti Praha 6 a Praha-Suchdol,

e v roce 2007 doglo k piesunuti MC Praha-Cakovice do piisobnosti spravniho obvodu

Praha 18,
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e v roce 2009 doslo k narovnani katastralni hranice mezi MC Praha-Dube¢ a MC Praha-
Dolni ~ Mécholupy.  (CSU.  [cit.  2012-02-02].  Dostupné  z WWW:

<http://www.czso.cz/xal/redakce.nsf/i/praha_statisticka_jednotka>).

Mapa 2: Spravni ¢lenéni hlavniho mésta Prahy
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Zdroj: CSU (2012)

4.2 MESTSKA CAST PRAHA - ZBRASLAV

Méstska cast Praha - Zbraslav se rozklada na soutoku Vltavy a Berounky na jiznim okraji
Prahy. Nez byla roku 1974 pfipojena k hl. m. Praze, byla samostatnym méstem — Zbraslavi

nad Vltavou. Po svém pfipojeni byla soucasti Prahy 5. Dnes je samostatnou méstskou casti.

Méstska ¢ast Praha - Zbraslav se d&li na n&kolik Gizemnich &asti (Bang, Zaboviesky, Zabéhlice,
Strnady, Zavist, Lahovice a Lahovicky), jejichz pfipojenim k historické Zbraslavi vznikla jeji
dnesni podoba. (Praha - Zbraslav - oficialni stranky. [cit. 2012-02-03]. Dostupné z WWW:

<http://www.mc-zbraslav.cz/mesto-a-okoli/historie-zbraslavi/z-historie-zbraslavi.html>).
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Mapa 3: Katastralni izemi Zbraslav
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Zdroj: Cesky tfad zeméméiicky a katastralni
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5. ANALYZA UKAZATELU CESTOVNIHO RUCHU

VE ZVOLENEM REGIONU

5.1 KAPACITA HROMADNYCH UBYTOVACICH ZARIZENI VE
ZVOLENEM REGIONU

NiZe uvedena data byla Eerpana z webovych stranek Ceského statistického ufadu (CSU). Data
byla ziskana pfedev§im z dokumentu NUMERI PRAGENSES 2011 — Statisticka ro¢enka hl. m.
Prahy (¢ast Cestovni ruch). Star$i data byla ziskana ze statistickych ro¢enek, jeZ odpovidaji

konkrétnim rokam.

Informace jsou dostupné pouze pro Prahu a jeji spravni obvody. V soucasnosti neexistuje zadna

statistika, ktera by byla zaméfena na MC Praha - Zbraslav.

KAPACITA HROMADNYCH UBYTOVACICH ZARIZENI PODLE KRAJU

K31. 12. 2010 bylo v Praze kdispozici celkem 630 hromadnych ubytovacich zatizeni
cestovniho ruchu. Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni Prahy v porovnani s ostatnimi 13
kraji Ceské republiky zobrazuje Graf 1. Nejvétsi pocet hromadnych ubytovacich zatizeni
se nachazi v Jiho¢eském kraji (963), dale v Kralovéhradeckém kraji (912) a v Libereckém kraji
(777). Naopak nejmensi pocet hromadnych ubytovacich =zafizeni nalezneme v Kraji
Olomouckém (325). Kraj Praha se z hlediska po¢tu hromadnych ubytovacich zatizeni naléza

na ¢tvrtém miste.
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Graf 1: Kapacita hromadnych ubytovacich zaFizeni podle kraji k 31. 12. 2010
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Zdroj: Zpracovéano autorkou dle CSU (2011)

KAPACITA HUZ V PRAZE PODLE SPRAVNiICH OBVODU

Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni v Praze podle spravnich obvoda k 31. 12. 2010 nam
ukazuje Graf 2. Nejveétsi pocet hromadnych ubytovacich zafizeni je ve spravnim obvodu
Praha 1 (187), s vétsim odstupem ve spravnim obvodu Praha 2 (69) a obvodu Praha 6 (56).

Nejvice zaostdvaji spravni obvody Praha 16, Praha 17 a Praha 19, které disponuji stejnym
poctem hromadnych ubytovacich zatizeni (2).

Graf 2: Kapacita hromadnych ubytovacich zaFizeni v Praze podle spravnich obvodi k 31. 12. 2010
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Zdroj: Zpracovéano autorkou dle CSU (2011)
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Graf 3 zobrazuje vyvoj po¢tu hromadnych ubytovacich zafizeni v Praze v letech 2003 — 2010.
Nejvyssi narist hromadnych ubytovacich zafizeni byl zaznamenan v roce 2007. V nasledujicim
roce 2008 dosahl pocet hromadnych ubytovacich zatizeni svého maxima (656) a v dalSich
letech zacal pocet hromadnych ubytovacich zafizeni klesat. V roce 2010 bylo k dispozici 630

hromadnych ubytovacich zatizeni.

Graf 3: Vyvoj po¢tu hromadnych ubytovacich zafizeni v Praze v letech 2003 — 2010
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Zdroj: Zpracovano autorkou dle CSU (2004-2011)

LUZKA V HUZ

Pocet luzek v HUZ v Praze podle spravnich obvodi k 31. 10. 2010 nam ukazuje Graf 4. Nejvice
luzek nalezneme ve spravnim obvodu Praha 1 (22 097), dale pak v Praze 6 (12 025) a Praze 4
(7 211). Nejméné lazek nabizi spravni obvody Praha 22 (242), Praha 20 (145) a Praha 21 (64).
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Graf 4: Pocet liZek v Praze podle spravnich obvodi k 31. 12. 2010
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Zdroj: Zpracovéano autorkou dle CSU (2011)

Graf 5 znazorfuje vyvoj poctu luzek v Praze v letech 2003 — 2010. Z grafu je patrné, ze
nejmensi pocet lizek byl zaznamenan na konci roku 2005 (66 351). V nasledujicich letech doslo
Kk postupnému narustu poctu lizek, maxima bylo dosazeno v roce 2009 (83 132). Naopak v roce
2010 pocet luzek mirng klesl (na pocet 82 559).

Graf 5: Vyvoj po¢tu liZek v Praze v letech 2003 — 2010
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Zdroj: Zpracovéano autorkou dle CSU (2004-2011)
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POKOJE V HUZ

V celém kraji Praha se nachazi 38 726 pokoji (k 31. 12. 2010). V Grafu 6 mizeme vidét,
7e nejvice pokoju nabizi spravni obvody Praha 1 (10 747), Praha 6 (5 779) a Praha 4 (3 414).
Nejmensim poctem pokoji disponuji spravni obvody Praha 22 (116), Praha 20 (68) a Praha 21
(32).

Graf 6: Pocet pokoji v Praze podle spravnich obvodi k 31. 12. 2010
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Zdroj: Zpracovano autorkou dle CSU (2011)

PRUMERNA CENA ZA UBYTOVANI

V Grafu 7 je zobrazen vyvoj primérné ceny za ubytovani v Praze v letech 2003 — 2007.
(Od roku 2008 CSU pramérnou cenu za ubytovani neuvadi.) V letech 2003 — 2007 méla
primérna cena za ubytovani rostouci tendenci. V roce 2003 ¢inila primérna cena za ubytovani
926 K¢&, v nasledujicich letech rostla, az se v roce 2007 dostala na ¢astku 1052 K¢. Za rok 2007
¢inila primérna cena za ubytovani v hotelu ***** g **** 1 973 K¢, v ostatnich hotelech

a penzionech 872 K¢ a v ostatnich hromadnych ubytovacich zatfizenich 347 K¢.
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Graf 7: Vyvoj primérné ceny za ubytovani v Praze v letech 2003 — 2007
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Zdroj: Zpracovano autorkou dle CSU (2004-2008)

MISTA PRO STANY A KARAVANY
Vyvoj poctu mist pro stany a karavany v Praze v letech 2003 — 2010 je znazornén v Grafu 8.

A4

Nejniz$i pocet mist pro stany a karavany byl zaznamenan v roce 2003 (1 168), nejvyssi pocet
mist byl dosazen v roce 2008 (1633) a od tohoto roku zacal pocet mist pro stany a karavany
Klesat.

Graf 8: Vyvoj poftu mist pro stany a karavany v Praze v letech 2003 — 2010
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Zdroj: Zpracovéano autorkou dle CSU (2004-2011)

36



5.2 UBYTOVACI ZARIZENI VE ZVOLENEM REGIONU

Data uvedena v této casti jsou aktualni k 26. 1. 2012.

HOTELY

Dle CSU se v Praze naléza celkem 429 hoteldi (viz Tabulka 36). Praha disponuje viemi
kategoriemi hotelti. Péti hvézdickami je kategorizovano 39 hoteld, ¢tyimi hvézdickami 180
hotelii, tfemi hvézdickami 200 hoteldi, dvéma hvézdickami 9 hotelti a jednou hvézdickou 1

hotel. Vétsina hoteld plisobi celorocné, pouze Alia Hostel funguje jen béhem letni sezony.

PENZIONY

V Praze se nachazi celkem 107 penziont (viz Tabulka 37). Témét vSechny penziony funguji
celoroéné, kromé Pensionu Vojtéch, ktery ma letni i zimni provoz. Penziony v Praze mizeme
rozlisit podle poctu pokojli na penziony s pokoji 10 a méné (65) a penziony s pokoji 11 az 50
(42).

KEMPY
Ve zvoleném regionu nalezneme celkem 22 kempi (viz Tabulka 38). Celoro¢ni provoz uvadi 8
kempt, pouze v letni sezoné funguje 14 kempid. Nejvétsim poctem mist pro stany a karavany

disponuje Kemp a hostel Dzban (101 a vice).

TURISTICKE UBYTOVNY
Praha nabizi 18 turistickych ubytoven (viz Tabulka 39). MiZeme je rozdé€lit na turistické

ubytovny s poétem pokoji 10 a méné (8) a turistické ubytovny s poctem pokoji 11 az 50 (10).

5.3 NAVSTEVNOST HROMADNYCH UBYTOVACICH ZARIZENI

VE ZVOLENEM REGIONU
NAVSTEVNOST HUZ PODLE KRAJU

V Grafu 9 je uvedeno porovnani navstévnosti hromadnych ubytovacich zafizeni z hlediska
jednotlivych kraji Ceské republiky k 31. 12. 2010. Nejvyssi pocet hostii zaznamenal kraj Praha
(4 743 373). Na druhém misté se nachazi Jihomoravsky kraj (1 042 070) a na tfetim misté kraj
Jiho&esky (892 962). Nejnizsi pocet hostl zaregistroval Ustecky kraj (289 528).
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Graf 9: Nav§tévnost hromadnych ubytovacich zafizeni podle krajia k 31. 12. 2010
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Zdroj: Zpracovéano autorkou dle CSU (2011)

NAVSTEVNOST HUZ V PRAZE PODLE SPRAVNiICH OBVODU

Navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni podle jednotlivych spravnich obvodi v Praze
zachycuje Graf 10. Nejvyssiho poc¢tu hosti dosahl spravni obvod Praha 1 (1 558 152), naopak
V poctu hostli zaostavaji spravni obvody Praha 22 (8 316), Praha 20 (8 301) a Praha 21 (880).

Graf 10: Nav§tévnost hromadnych ubytovacich zaFizeni v Praze podle spravnich obvodi v roce 2010
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Zdroj: Zpracovéano autorkou dle CSU (2011)
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HOSTE V HUZ PODLE KATEGORIE

Z Grafu 11 lze vycist, ze vybér kategorie hromadnych ubytovacich zafizeni se mezi domacimi a
zahrani¢nimi navstévniky pfili§ nelisi. Nejvice zahrani¢nich navstévnikd upfednostituje hotely
***% (1886 313). Dale jsou u zahrani¢nich navstévnikt ¢asto vyuZivané hotely *** (1 126 647)
a hotely ***** (736 815). Domaci navstévnici preferuji ubytovani v hotelech **** (265 120),
v hotelech *** (182 133) a v ostatnich ubytovacich zafizenich (64 884). Nejméné zahrani¢nich

turistl se ubytovalo v penzionech (61 315) a nejméné domacich turist v hotelech ** (13 891).

Graf 11: Pocet hosti v HUZ podle kategorie v Praze v roce 2010
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Zdroj: Zpracovano autorkou dle CSU (2011)

PRUMERNA DOBA POBYTU
Vyvoj prumérné doby pobytu v Praze v letech 2003 — 2010 uvadi Graf 12. Z grafu je patrné,
ze prumérnd doba pobytu ma klesajici tendenci. Prvni dva roky ¢inila primérnd doba pobytu

3,8 dne, v dalSich ¢tyfech letech 3,7 dne a v poslednich dvou letech 3,6 dne.
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Graf 12: Primérna doba pobytu (ve dnech) v Praze od roku v letech 2003 — 2010

—&—Prumeérna doba pobytu

3,9

3,8 3,8
3,8 4

3,8 \
’ V:? 3,7 3,7 3,7
3,7 ¢ ¢
dny
3,7

’ \3.,6 3,6
3,6 o—

3,6

3,5 T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Zpracovéno autorkou dle CSU (2004-2011)

NAVSTEVNOST DOMACICH A ZAHRANICNICH HOSTU

Graf 13 zachycuje navstévnost hromadnych ubytovacich zatizeni v Praze v letech 2003 — 2010.
Pocet zahrani¢nich hostt kazdym rokem piibyva, kromé rokti 2006 a 2009, ve kterych doslo
k jeho poklesu. Nejvyssi pocet zahrani¢nich hostl byl registrovan v roce 2010 (4 116 867).
Vyvoj poétu domacich navstévnikti ma také rostouci tendenci, k poklesu doslo pouze v roce
2005. Nejvice domacich navstévniki bylo zaznamenano za rok 2010 (626 506). Od roku 2003

do roku 2010 se pocet zahrani¢nich i domacich navstévnika témeét zdvojnasobil.
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Graf 13: Domaci a zahraniéni hosté v Praze v letech 2003 — 2010
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ZAHRANICNI HOSTE V HUZ

Zahranicni hosty v hromadnych ubytovacich zafizenich v Praze podle zemi vroce 2010
zobrazuje Tabulka 1. Nejvice zahrani¢nich hostti bylo z Némecka (603 353 — 14,66 %), dale
ze Spojeného kralovstvi (322 886 — 7,84 %), Italie (277 487 — 6,74 %), Spojenych statd
Americkych (270 974 — 6,58 %) a Ruska (268 193 — 6,51 %). Naopak témét zanedbatelny pocet

zahrani¢nich navstévnikd predstavuje Lichtenstejnsko (659 — 0,02 %). Nejvyssi nartst byl

zaznamenan u host z Ruska (0 1,18 %).

Tabulka 1: HUZ cestovniho ruchu podle zemi v roce 2010

Priamérny
Hosté % Prenocovani pocet
prenocovani

Nerezidenti celkem 4116 867 86,79% 10947 878 2,7
z toho:

Belgie 58 437 1,42% 155 255 2,7
Bulharsko 15478 0,38% 34 567 2,2
Dansko 81016 1,97% 273 309 34
Estonsko 5619 0,14% 12 684 2,3
Finsko 32722 0,79% 97 505 3,0
Francie 203713 4,95% 544 486 2,7
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Chorvatsko 33457 0,81% 99 270 3,0
Irsko 23825 0,58% 65 264 2,7
Island 2875 0,07% 7752 2,7
Italie 277 487 6,74% 835 123 3,0
Srbsko a Cerna Hora 16 713 0,41% 50 217 3,0
Kypr 6171 0,15% 18194 2,9
Litva 14 234 0,35% 27 564 1,9
Lotyssko 4411 0,11% 9242 2,1
Lucembursko 4277 0,10% 10 307 2,4
Lichtenstejnsko 659 0,02% 1 354 2,0
Mad’arsko 72 908 1,77% 170 642 2,3
Malta 1661 0,04% 5445 33
Némecko 603 353 14,66% 1460 691 2,4
Nizozemsko 97 661 2,37% 264 977 2,7
Norsko 69 282 1,68% 205 627 3,0
Polsko 150 335 3,65% 307 754 2,0
Portugalsko 23514 0,57% 68 890 29
Rakousko 98 184 2,38% 201 499 2,1
Rumunsko 40 889 0,99% 109 264 2,7
Rusko 268 193 6,51% 1074 085 4,0
Recko 46 220 1,12% 142 796 3,1
Slovensko 124 629 3,03% 239 872 1,9
Slovinsko 14 084 0,34% 27780 2,0
Spojené kralovstvi 322 886 7,84% 820 502 2,5
Spanélsko 179 028 4,35% 541 022 3,0
Svédsko 64 757 1,57% 177 040 2,7
Svycarsko 52 393 1,27% 134 552 2,6
Turecko 41 379 1,01% 110 816 2,7
Ukrajina 55 339 1,34% 143 392 2,6
Ostatni evropské zemé 120 049 2,92% 317 356 2,7
Kanada 45 554 1,11% 128 073 2,8
Spojené staty americké 270974 6,58% 709 018 2,6
Brazilie 35572 0,86% 96 521 2,7
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Mexiko 15 870 0,39% 37930 2,4
Ostatni americké zemé 34 800 0,85% 89 646 2,6
Cina 51 852 1,26% 97 750 1,9
Izrael 69 792 1,70% 226 253 3,2
Japonsko 104 688 2,54% 206 104 2,0
Jizni Korea 52 468 1,27% 84 224 1,6
Ostatni asijské zemée 122 423 2,97% 291 424 2,4
Jihoafricka republika 4 486 0,11% 11419 2,5
Ostatni africké zemé 16 615 0,40% 44 096 2,7
Australie 52 082 1,27% 130973 2,5
Novy Zéland 6 239 0,15% 16 378 2,6
Oceanie 5614 0,14% 11974 2,1

Zdroj: CSU (2011)

SEZONNOST NAVSTEVNOSTI
Graf 14 zobrazuje sezonnost navstévnosti v Praze v roce 2010 a 2011. V obou letech byla Praha

navstivena nejvice v mésicich ¢ervenec a srpen. Nejvyssi pocet hostl byl dosazen v srpnu roku

2011 (542 882). Nejmensi navstévnost vykazuji mésice leden a unor (cca 230 tisic).

Graf 14: Sezonnost nav§tévnosti v Praze v roce 2010 a 2011
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Zdroj: Zpracovéano autorkou dle CSU (2012)
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6. TRENDY V HOTELNICTVI
6.1 ,ZELENE“ HOTELY

Jednim z nejvyraznéjsich trendd v hotelnictvi ve svété v poslednich letech je ptiklon k ekologii.
Doslova zaklinadlem se stava udrzitelny rozvoj. Roste pocet zafizeni honosicich se tuzemskou
&i evropskou ekoznackou stejné jako hotelil certifikovanych dle CSN EN ISO 14001:2005.

Dostat v§em narokiim kladenym na ekohotel neni vzdy uplné jednoduché.

Z podstaty véci vyplyva, Zze ekologicky hotel klade jiné naroky na své dodavatele nez ten,
jehoz provozovatele vztah k zivotnimu prostiedi pfili§ netrapi. Fakt, ze je hotel ekologicky
certifikovan, totiz mimo jiné znamena, Ze je v ném omezena spotieba energii a vody,
redukovano mnozstvi produkovaného odpadu a prednost ma vyuziti obnovitelnych zdrojt
energie a uzivani latek, které méné poskozuji zivotni prostedi. Jinymi slovy — ekohotely v praxi
vyhledéavaji tieba kosmetiku ve vétSim nebo znovu naplnitelném baleni, sporné elektrické
spotiebi¢e apod. Jdou-li navic ,,bio“ cestou ve stravovani, jsou zavislé i na dodavatelich
biopotravin. (CoT Business. [cit. 2012-02-16]. Dostupné z WWW:
http://www.cot.cz/index.php?page=200&jazyk=1&id=1040812779&srchtxt=ekohotely).

Ani host tady nesmi zapominat na ekologické zasady, jakymi je tieba pravé opétovné pouziti
ru¢nikt a stejné Setrné nakladani s vodou. A gastronomie? Ta ma v eko zafizenich také sva
pravidla. Suroviny pochazeji zbio farem nebo ekologického zemédélstvi. Hoteliéfi
a provozovatelé¢ kempti navic zaplati pét az deset tisic za samotny certifikat. Udrzet si jej pak
stoji kazdy rok asi tisic korun. (Zelené zpravy. [cit. 2012-02-16]. Dostupné z WWW:
http://www.zelenezpravy.cz/hitem-leta-jsou-ekohotely/).

Pocet ekologickych hotelti v Ceské republice roste rychlym tempem. Aktivity chranici Zivotni
prostredi se dotykaji vSech kategorii od pétihvézdi¢kovych hotelli po penziony rodinného typu
nebo kempy. Ekologie neni zalezitosti luxusu, je urCena vSem ucastnikim cestovniho ruchu.
Moznosti, jak se Gcastnit ochrany prostiedi, je mnoho, pfi¢emz oficialni zastiténi nabizi voditko,
zkuSenost a obecnou platnost. Certifikované programy, jako je ISO 14001 (Systém
environmentalniho managementu), jsou zaloZené na nastaveni vnitiniho systému, ktery zajist'uje
pfedevs§im zlepSovani na poli ochrany pfirody. Zakladem je dobré rozdéleni povinnosti
mezi zaméstnance a rozpocet zahrnujici vydaje na ekologicky provoz, proto se vice hodi

pro velké provozy. Obraci se predevS$im dovnitf provozu. Program ISO 14001 nestavi

44


http://www.cot.cz/index.php?page=200&jazyk=1&id=1040812779&srchtxt=ekohotely
http://www.zelenezpravy.cz/hitem-leta-jsou-ekohotely/

na meéritelnych hodnotach a nema stanovené pevné cile. Ochrana je zabudovana v systému

fungovani.

Mezi vykonné programy patii cela fada certifikatil, jejichz ziskani je zalozeno na dosaZeni
meéfitelnych hodnot. U néds se udéluje naptiklad ekoznacka Evropské unie ,,The Flower*
a ekoznatka Ceské republiky ,,Ekologicky Setrnd sluzba“. Kromé& piislusné &astky patii
mezi podminky ziskani naptiklad dobra izolace na oknech, Gsporné zarovky, vyuzivani mistnich
produkti a dalS$i. Hodi se vice do malych a stfednich hotelii a je také mnohem levnéjsi.
Technické smérnice pro ziskani ekoznatky EU a CR maji ¢asti povinné a volitelné, takze
poskytuji mnozstvi variant, které se pro dany provoz vice hodi. Ve vysledku provozovatel
na nécem usetfi, za néco vyda vic, ale kone¢na ¢astka se nijak razantn€ nemusi navysit. (Food-

Service, 7-8/2008)

Ekohotely a kempy v CR
= Hotel Adalbert, Praha 6
= Hotel Adria, Praha 1
= MaMaison Residence Belgicka, Praha 2
= Hotel Irida, Plzeti Penzion Jelen, Vranov nad Dyji
= Hotel Pension Jana, D&¢in
= Hotel Chateau Mcely, StfedocCesky kraj
= Autocamp Oasa Staiikov, Chlum u Tieboné
= Centrum Veronica Hostétin, Bojkovice (Zelené zpravy. [cit. 2012-02-16]. Dostupné
z WWW: http://www.zelenezpravy.cz/hitem-leta-jsou-ekohotely/).

6.2 KONGRESOVE HOTELY

Kongresova a incentivni turistika je dilezitym a nejrychleji se rozvijejicim segmentem
cestovniho ruchu. Mezinarodné pouzivana zkratka MICE (Meetings, Incentives, Conferences,
Exhibitions/Events) zahrnuje oblast turistiky, sluzebnich cest — tzv. business travel,
kongresovou a incentivni turistiku, ucast na sympoziich a zasedanich a také sféru vystav
a veletrhd. Z hlediska pfijmd je kongresova turistika nejlukrativnéj$im segmentem cestovniho
ruchu. Primérné vydaje kongresového turisty jsou az trojnasobné vy$si nez vydaje bézného
turisty — pohybuji se okolo 6 tisic korun. Navic kongresovy turista je velice dobrym nositelem

referenci. Pokud je spokojen se sluzbami, vraci se rad i jako individualni turista a dale destinaci
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doporucuje. V poslednich letech se objevuji v kongresové turistice nové trendy. Pro vybér
destinace je urcujici vyhodnost poméru cena/kvalita. V souvislosti s ekonomickou krizi se firmy
snazi Setfit a objevuje se fenomén ,,one day event”, kdy se jedna o teambuildingové akce
bez prespani. Stale vyraznéji se projevuje tlak organizatorQ na to, aby hotely, kde se bude akce
konat, byly ,ekologické”“. Hovoii se o tzv. Green meetings. V jakych typech hotelt se
kongresovi turisté nejcastéji ubytovavaji? Ve vétsing piipadi jde o kongresové hotely (tj. hotely
s velkou kapacitou kongresovych salit) nebo o tzv. business hotely. Prizkumy ukazuji, ze 45 %
kongresu se kona pravé v hotelech a tento trend je v soucasnosti na vzestupu. Nové kongresové
hotely tak zacinaji suplovat roli kongresovych center. Organizatofi oceniuji, Ze maji vSechno
pod jednou stfechou. Co by v kvalitnim kongresovém hotelu mélo urcit¢ byt? Zcela jisté
kvalitni postel, aby se ucastnik mohl dobfte vyspat. Zasadnim pozadavkem klientt byva ¢im dal
Castéji Wi-Fi na pokojich i v konferencnich salech zdarma. Dulezity je rovnéz kvalitni
kongresovy sal, nejlépe bez bariér (napf. v podobé sloupill), s dennim svétlem a vysokym
stropem. Déle by méla byt perfektné zajisténa technicka stranka akce. Sal by mél byt vybaven
projekénim platnem, vysuvnym data projektorem, vyhodou je také zabudované audio zafizeni.
(Gastro a hotel. [cit. 2012-02-16]. Dostupné z WWW:
http://www.gastroahotel.cz/files/file/ftp/pdf/01-31_gh0311.pdf).

SPECIFIKA KONGRESOVYCH HOTELU

Mit za tkol pfipravit firemni konferenci neni jednoducha zalezitost. Hotely, kde se konference
poradaji, musi splnovat nékteré velmi specifické pozadavky. Bé&zny host je neoceni,
pro organizatora konference jsou k nezaplaceni. Zdanlivych detailti, které je potfeba ohlidat, je
spousta. Ne nadarmo se Cast firem obraci pii poradani konferenci na profesionaly, kteti jsou
vyskoleni na to, aby vybrali ten nejlepSi pomér ceny, lokality a pozadavki zadavatele.
V idealnim ptipad€¢ by mél hotel lezet blizko letisté a dtlezitych dopravnich tepen. Vyhodou je
1 dostupnost méstské hromadné dopravy — a to neplati jen pro denni hodiny a vSedni dny. Hotel
by meél byt snadno dostupny i pro ty, ktefi dorazi pozdé v noci nebo o vikendu. Manazefi
vyznamnych firem se shoduji i na tom, Ze by prostfedi hotelu mélo vyzafovat pracovni
atmosféru — ne prehnanou, ale tvurci, kterd inspiruje k ¢innosti. Dulezité je i to, jestli ma byt
stranou déni, nebo zda ma jit o hotel v blizkosti byznys lokality. Pry¢ uz jsou i doby,
kdy podnikatelé a manaZzeti brali hotel jen jako ,,nocleharnu“. Dnes mezi sebou hotely soutézi
0 to, kdo nabidne hostiim vétsi Skalu sluzeb — pocinaje prostornymi pokoji, celoplo$nym

pripojenim K internetu a konc¢e wellness centrem, kam je mozné zaskocit veCer relaxovat.
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»Neberte prvni hotel, ktery se vam zda fajn, a dejte si pozor na skryté vydaje,” varuji odbornici.
Dalsi uskali skyta stravovani. Ne kazdy je nadSeny predstavou, Ze snida, obédva i vecefi
s poc¢etnou skupinou pro n¢j neznamych lidi. Vyplati se proto porozhlédnout po restauracich
v blizkém okoli a dohodnout si u jejich majiteli slevu. Co bézny turista neoceni? Tim témet
technikou. K jeho zdzemi by pak mély patfit jest€¢ prostory pro neformalni posezeni.
Standardem je hlidané a zabezpecené parkovisté. V idealnim séle jsou pohodlné Zidle — preci
jen na nich ucastnici stravi nékolik hodin — a zvukova izolace. Spoustu konferenci
uz ,,odrovnala®“ i vysoka teplota v sale. Klimatizace by proto meéla byt nastavena na teplotu,
ktera je niz8i nez pokojova. VEtsi mnozstvi lidi totiz zvysi teplotu v uzaviené mistnosti az o 5
stupiiii. Podle pfiru¢ek a rad profesionali na stoly patii dekorace charakterizujici firmu,
ale i voda, sklenice na piti, tuzky a poznamkové bloky. Na mista, kde se bude fotit, zase napisy
a loga sponzorti — pro pozdé&jsi publikovani a medialni podporu s PR. Konference miize Sance
na obchod zvysit, ale i zlomit. Vhodny hotel urcuje firemni troven a kulturu podnikani
a ukazuje klientovi, jak moc si ho vazite. O uspéchu do zna¢né miry rozhoduje i jeho osobni
spokojenost  se  servisem.  (Novinky. [cit. 2012-02-16]. Dostupné z WWW:
http://www.novinky.cz/cestovani/cestovani-po-cesku/210444-specifika-kongresovych-hotelu-

jaky-vybrat-aby-vam-konference-nespadla-na-hlavu.html).

Kongresové hotely v CR
= Ramada Grand Hotel Symphony
= EuroAgentur Hotel Downtown
= EuroAgentur Business Hotel Jihlava
= EuroAgentur Business Hotel William
»  FEuroAgentur Hotel Tereziansky dvir (EuroAgentur. [cit. 2012-02-16]. Dostupné

z WWW: http://www.euroagentur.com/cz/kongresove-hotely).

6.3 WELLNESS HOTELY
VYZNAM SLOVA WELLNESS

Slovo WELLNESS znamena stav/pocit blahobytu, jez je maximalné orientovany na individualni

moznosti ¢lovéka - vlastni osoby. Je to dlouhotrvajici — stupnujici se proces pfemeny psychicke,

vvvvvv

soucasti wellness. Wellness je také oznaCeni pro strukturu, zafizeni a prostor, které jsou
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Nová%20složka/mediální%20podporu%20s%20PR.%20Konference%20může%20šance%20na%20obchod%20zvýšit,%20ale%20i%20zlomit.%20Vhodný%20hotel%20určuje%20firemní%20úroveň%20a%20kulturu%20podnikání%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20a%20ukazuje%20klientovi,%20jak%20moc%20si%20ho%20vážíte.%20O%20úspěchu%20do%20značné%20míry%20rozhoduje%20i%20jeho%20osobní%20spokojenost%20se%20servisem.%20(Novinky.%20%5bcit.%202012-02-16%5d.%20Dostupné%20z WWW:%20http:/www.novinky.cz/cestovani/cestovani-po-cesku/210444-specifika-kongresovych-hotelu-jaky-vybrat-aby-vam-konference-nespadla-na-hlavu.html).
Nová%20složka/mediální%20podporu%20s%20PR.%20Konference%20může%20šance%20na%20obchod%20zvýšit,%20ale%20i%20zlomit.%20Vhodný%20hotel%20určuje%20firemní%20úroveň%20a%20kulturu%20podnikání%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20a%20ukazuje%20klientovi,%20jak%20moc%20si%20ho%20vážíte.%20O%20úspěchu%20do%20značné%20míry%20rozhoduje%20i%20jeho%20osobní%20spokojenost%20se%20servisem.%20(Novinky.%20%5bcit.%202012-02-16%5d.%20Dostupné%20z WWW:%20http:/www.novinky.cz/cestovani/cestovani-po-cesku/210444-specifika-kongresovych-hotelu-jaky-vybrat-aby-vam-konference-nespadla-na-hlavu.html).
http://www.euroagentur.com/cz/kongresove-hotely

realizovany v konceptu s touto filozofii (architektura, design, barvy...) a pro programy,
které nas k pocitim wellness vedou (procedury, balicky, menu...). Wellness prostor je v nas
i v pfirod€, pokud nam zajist'uje prozitek krasy, klidu a miru. (Spa-Wellness. [cit. 2012-02-16].
Dostupné z WWW: http://www.spa-wellness.cz/ceska-asociace-wellness/vyznam-slova-

wellness/).

Mapa 4: Wellness hotely v CR
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Zdroj: http://www.wellnessnoviny.cz/katalog/wellness-hotely/

Wellness byl pojem pied péti ¢i deseti lety téméf neznamy. Kdekdo pravidelné navstévoval
saunu, plaval v piirodé, rekreacn€ sportoval, uzival si masazi ¢i si obCas doptal néjaké to télesné
a dusevni potéSeni. Neuvédomoval si vsak, ze to vSe je zahrnuto pod pojem wellness — volné

X 9

vysvétleno ,.citit se dobie na téle i na duchu, byt fit a pozitivn€ naladén”. Dnes se z této oblasti
stal samostatny obor a lze ocekavat, ze bude stale vice preferovan. Jakysi zarodek vetejného
wellnessu byl pied lety vybudovan jako soucast aquaparku v Centru Babylon. Ale na takovy ten
pravy, ucelové vytvoreny, bylo nutno pockat jest¢ nekolik let. K tomu, aby myslenka dozréla,
bylo potieba se trochu porozhlédnout ve svété, kde jsou vyvojové mnohem dal — zejména
v Némecku a Rakousku. Tam je pojeti této sluzby zcela jiné, komplexni a v souladu s potiebami
navstévnikli. Tamni wellness hotely nejsou zrovna levné a je paradoxni, Ze jsou velmi dobfe

vytiZzené. U nas si ptidomek wellness napise k hotelu kdekdo, a pfitom tam dostavil jen saunu,
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sprchu, vifivku a komtirku pro maséra. Wellness je hlavné o pohod¢€, ne o vnitinim stresu
a vysedavani nékde na chodbé¢ Cekanim na proceduru. Zrovna tak ¢asové omezeny pobyt
s doplatkem za pretaZeni na klidu neptida. Wellness musi byt souéasti hotelu a zahrnut v cené,
tak jako je v cené ubytovani i snidané. Velmi vyznamnou roli hraje atmosféra prostiedi,
intenzita osvétleni, naladova hudba a samozfejmé vzdy usmévavy persondl. Wellness je
az zivotni styl, ne jenom né&jaky soubor procedur. To vSe je potieba pochopit. Postavit dobré
wellness centrum se musi s duchem, nadSenim a se spoustou praxi ovéfenych zkuSenosti.
Ani sebelepsi architekt bez znalosti problematiky nenaplni jeho obsah a dobie minény pocin
se zméni jen v soustavu mistnosti bez ducha. Vybudovat kvalitni ,,wellness centrum” stoji
desitky milionti, coz je tak desetinasobek castky, kterou véetSinou investuji ti, co svoji saunu
nazvali obdobné. Wellness je novodoby trend relaxace a traveni volného ¢asu. Tam, kde to
dé€laji dobte, maji zelenou. Je vSak Skoda, Zze malo lidi rozumi obsahu tohoto slova, navic
Spatnymi realizacemi je degradovana predstava nejen obsahu, ale poSkozuje to i image téch
kvalitativng dobrych zafizeni. V Ceské republice bez problémi miize vzniknout nékolik desitek
kvalitnich wellness hoteld. Je jen otdzkou ¢asu, kdy se postupné vytvoii klientela, ktera je bude
vyhledavat. (CAW. [cit. 2012-02-16].  Dostupné  z WWW: http://v10.spa-

wellness.cz/download/caw4.pdf).

Jakou roli ve wellness mohou hrat hotely a hoteliéfi? Hotely mohou byt obrovskym piinosem
pro rozvoj wellness u nas. V hotelech mohou vznikat opravdova wellness centra, kterd zvysi
atraktivitu daného hotelu a soucasné i pfivede dalsi klientelu. Soucasti wellness jsou outdoorové
aktivity jako napftiklad jizda na konich, nordic walking nebo in line brusle a dalsi. Hotely
mohou s ¢loveékem pracovat dlouhodobé, optimalné ho zpracovavat po vSech strankach

Vv hotelovém wellness centru. (Food Service, 10/2008)

V roce 2000 stoupal uspéch SPA a Wellness center v Evropé a udrzel se na nejvyssi pricce
témeét deset let. Krize zasahla tento sektor stejné jako jiné a v poslednich dvou letech je nutno
ptizpisobit se nasycenému wellness trhu, zménit strategie a zajistit si Zivotaschopnost
odleh¢enim nakladt. VSe jiz bylo vynalezeno a nesta¢i vymyslet nova jména balicki
a procedur, aby se mohlo mluvit o néfem novém na trhu. Ménit jen obal se jevi
na profesionalnim trhu jako povrchni, centra SPA a Wellness se tedy zaméfuji vice na obsah
a strukturu. Po¢inaje nazvoslovim, podtrhava se nutnost respektovat ve vSech oblastech sluzeb
rozdil mezi SPA a Wellness. Zatimco centrum SPA musi obsahovat alespon nékolik procedur

svodou ¢i ve vodnim prostfedi, Wellness méa jako podminku jen nabidnout harmonické
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prostiedi a procedury, které pomahaji k pocitu harmonie, ke zlepSeni celkového stavu fyzického
a psychického. Dalsim fenoménem poslednich dvou let je snaha vytvofit certifikaci v oblasti
SPA a Wellness, ktera by i klientovi usnadnila orientovat se na trhu a zvolit si svou destinaci

podle oficialniho hodnoceni. (Food Service, 6/2011)

6.4 DESING ABUTIK HOTELY

I v Ceské republice a na Slovensku pomalu, ale jisté zadinaji vznikat hotely jiného druhu,
neZ na jaké zakaznici byvali zvykli. Vznikaji vét§inou bez halasnych ovaci. Nemivaji stovky a
stovky naprosto totoznych, anonymnich a sterilnich pokojt, nebyvaji to obii budovy arogantn¢
si osobujici narok na pozornost, nejsou soucasti celosvétové notoricky znamych fetézci.
Vyristaji naopak v souladu s okolim — at’ uz v souznéni s piirodou nebo s méstem, ulicemi,

s tvaii jeho &étvrti. Reé je o takzvanych design hotelech a butik hotelech.

Co se vlastné skryva za slovy design nebo butik hotel? Vzdyt' prvky designu by méla mit kazda
hotelova budova. Toto pojmenovani zdaraziiuje jednak nadstandardni pé¢i o hosta,
tak i nadstandardni vybaveni ve smyslu dokonalého sladéni vSech prvkd v interiéru. U butik
hotelit pak byva kazdy pokoj ¢i apartman zafizen v osobitém stylu, takze zakazniky, kteti
opakované prijedou, maze obklopit pokazdé jiné prostfedi, jiny, ale vzdycky osobity
a neopakovatelny raz pokoje. Jejich navstévnici nepatii k tém, ktefi ocekavaji stejné vybaveni
v kterémkoliv misté na zemé&kouli, ale naopak umi ocenit zvlastnosti a autenti¢nost prostiedi
a specifické ovzdusi sluzeb napt. ve starobylém centru Prahy. (GastroNews. [cit. 2012-02-16].

Dostupné z WWW: http://restaurace-hotely.gastronews.cz/hotely-trochu-jinak).

Zahrani¢ni designové hotely

= Hotel des Arts (USA)

Hotel Kunstlerheim Luise (Némecko)

Hotel Fox (Dansko)

Hotel Puerta America (Spanélsko)
Art Hotel (Brazilie)

La Coulombe d’Or (Francie)
Hotel Altstadt (Rakousko)

Design hotely v CR
= Design Hotel Sax
= Absoluthotel
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= andels hotel

= angelo

=  Maxmilijan

= Hotel Josef

= Omnia hotel (Food Service, 5/2008)

6.5 BIBLIOTELS

V roce 2005 vytvoril Sebastian Mettler, majitel firmy, ktera se zabyva zajimavymi napady
podporujici cestovni ruch, se svym tymem velmi Gspé$ny koncept hotelli zaméfeny na vasnivé
¢tenafe pod nazvem Bibliotels. Od roku 2008, kdy byl pod timto konceptem otevien prvni hotel
v Rakousku, bylo jiz certifikovano dalSich 50 soukromych hoteld a béhem tii let by se mel pocet
hoteli v tomto Fetézci vy$plhat aZ na &islo 150. Najdete je v Rakousku, Némecku, Svycarsku,
Francii a v Italii, zatim ale pfevazné v oblastech, kde se mluvi Némecky. Hotely nejsou
oznaceny jen obvyklymi hvézdickami, ale i symbolem knihy. Naptiklad dvé knihy znaci, ze je
hotel vybaven knihovnou s vybérem z minimalné 300 knih. Symbol knih je i zavazkem a urcuje,
kolik knih se musi ro¢n¢ obmenit, kolik knih musi mit host k dispozici ptimo na pokoji i jakym
elektronickym archivem musi hotel disponovat. K dispozici jsou knihy vSech zanra
od detektivek po historii. Samoziejmosti je dostatek riiznych casopisii i nejcerstvéjSich novin
Z celého svéta. Pro pohodli vasnivych ¢tenaft je pfizptisobeno i celé vybaveni hotelu. Jsou zde
ruzné lenosky a kiesilka, nechybi houpaci kiesla a velké usaky. Po celém hotelu i mimo hotel,
napiiklad na terasich & v zahradg, jsou rozmistény riizné &tendiské koutky. Ctenditim je
pfizptisobena i gastronomicka nabidka. Velmi se dba, aby na jidelnim listku byly domaci,
regionalni produkty. Hosté mohou vyuzit tzv. ¢tenaiské svacinky. Ve zdejsich restauracich neni
¢teni pii jidle brano jako neslusnost. Ve vétsing ,,bibliohoteld* jsou i mala knihkupectvi. Zde

si mohou hosté zakoupit nejnovejsi knizni novinky. (COT business, 02/2012)

51



6.6 NEOBVYKLE HOTELY SVETA

V této Casti je uvedeno 10 hotelt z fetézce unikatnich hoteltl svéta Unusual & Unique Hotels
of the World.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Jules Undersea Lodge (USA)
- podvodni hotel v hloubce 9 metrt. K netradi¢nimu hotelovému pokoji na moi'ském

dné se cloveék musi potopit v neoprenu a s dychacim piistrojem

Palacio de Sal (Bolivie)

- hotel, ktery je cely postaven ze soli, v¢etné jeho interiéru (i nabytku)

Kokopelli’s Cave (USA)
- ubytovani v jeskyni s velkolepym vyhledem, host zde nalezne napfiklad pfepychové
koberce, teplou i studenou tekouci vodou, dobie vybavenou kuchyni

(pracka/susicka), sprchu a vitivku

Cabanes als arbres (Spanélsko)
- komplex tvofen 10 stromovymi domy v piirodé, host je ubytovan v domé

na stromech ve vysce 10 m nad zemi

Kumbuk River Resort (Sri Lanka)

- hotel postaveny ve tvaru slona

Sala Silvermine Underground suite (Svédsko)

- host je ubytovan v byvalém stfibrném dole 155 m pod zemi

The Old Mount Gambier Gaol (Australie)

- hotel vybudovany z véznice nabizi ubytovani v celach nebo v normalnich pokojich

IceHotel (Svédsko)

- hotel postaveny z tisicti tun sn¢hu a ledu, je pfestavovany kazdou zimu
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9) The Marmara Antalya (Turecko)

- rotujici hotel, jenz rotuje na svych zakladech, umoziuje hostim vyhled v okruhu
360°

10) Medieval Hotel Détenice (Ceska republika)
- stfedoveky hotel poskytuje naprosto unikatni interiéry, které cloveéka vrati v Case
do vzdaleného stfedoveéku (Unusual & Unique Hotels Of The World. [cit. 2012-02-
16]. Dostupné z WWW: http://www.unusualhotelsoftheworld.com/).

Téchto deset hotelt bylo zvoleno na zakladé subjektivného vybéru autorky.

V soucasnosti si zakaznik mize vybirat z nepifeberného mnozstvi ubytovacich zafizeni, proto je
dilezité zdkaznika zaujmout né¢im novym, nevSednim a neopakovatelnym. Jednou z moznosti
miize byt zazitkova turistika, kterd umoziiuje turistovi zazit néco netradi¢niho. Retézec hoteli
Unusual & Unique Hotels of the World prezentuje pravé takové zajimavé hotely, jeZ se vyrazné
odliSuji od téch typickych. Cena za ubytovani v téchto hotelech je podstatné vyssi, avSak
existuje segment zakaznikl s dostateCnym mnozstvim disponibilnich penéznich prostredk,
ktery si ubytovani za vyssi ceny mize dovolit, proto maji také tyto neobvyklé a unikatni hotely

své misto na trhu.

53


http://www.unusualhotelsoftheworld.com/

7. PODNIKATELSKY PLAN DOBOVEHO
PENZIONU

V této Casti je predstaven konkrétni podnikatelsky plan, jehoz hlavnim tcelem je konkretizace
zamért majiteld podniku a jejich rozpracovani do realizovatelné podoby. Podnikatelsky plan
bude vypracovan pro vytvofeni nového ubytovaciho zafizeni (penzionu) v Praze, konkrétné
v méstské ¢asti Praha - Zbraslav. Cilem tohoto podnikatelského planu je vytvoreni takového
penzionu, ktery by Gspé$né pronikl na trh, ziskal pozadovanou pozici a nasledné si tuto pozici

udrzel prostfednictvim individualniho pfistupu ke kazdému hostovi.

7.1 TITULNI STRANA

Penzion Zamecka myslivna

PODNIKATELSKY ZAMER
Nazev subjektu: Penzion Zamecka myslivna
Sidlo: U Narodni galerie 474, 156 00 Praha 5 — Zbraslav
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Jednatelé: Karel Levak

Ing. Andrea Levakova

Adresa a kontakt na jednatele: Lesni 1114, 383 01 Prachatice
Predmét podnikani:

= ubytovaci sluzby

Datum zpracovani: V Ceskych Bud&jovicich dne 1. dubna 2012

Tento podnikatelsky plan je diivérny a je autorskym majetkem Markéty Peskové.
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7.2 EXEKUTIVNI SOUHRN

Pan Karel Levik je jiz 4 roky jedinym vlastnikem ojedin€lého, historicky cenného objektu. Jeho
zamérem je zrekonstruovani tohoto pamatkové chrdnéného objektu, umoznéni jeho
plnohodnotného vyuZivani a dosazeni uspokojivého zisku. Objekt je evidovan v Ustiednim
seznamu kulturnich pamatek CR pod eviden¢nim &islem 773562, jedna se o areal byvalé

barokni zamecké myslivny na Zbraslavi.

Podnikatelsky plan je zpracovan ptredevSim pro interni ucely, pfedstavuje nezbytny nastroj
pro budouci fizeni penzionu, pro stanovovani a koordinaci jednotlivych aktivit a Ize jej také

pouzit jako nastroj pro vnitini kontrolu.

Zakladatel¢ — Karel Levak a Ing. Andrea Levakova zvolili pravni formu podniku spolecnost
S ru¢enim omezenym (s.r.0.), a to zejména z diivodu omezeného ruceni za zavazky spolecnosti
a relativné nizké hodnoty zdkladniho kapitalu. Volba ndzvu ubytovaciho zafizeni ,,Penzion
Zamecka myslivna“ byla ovlivnéna funkci historického objektu v minulosti a soucasné

vypovida o povaze ubytovani v ptitomnosti.

Primarnim cilem je rekonstrukce historického objektu a vytvotfeni specifického ubytovaciho
zatizeni, které bude odlisné od ostatnich zafizeni v daném regionu. Zakladni nabizenou sluzbou
bude ubytovani. Hostiim bude k dispozici pét dvoultizkovych pokojt (plus tfi pristylky) a jeden
trilizkovy pokoj, celkova kapacita penzionu bude 13 luzek a 3 pristylky. Kazdy pokoj bude
vybaven vlastnim socidlnim zatizenim. Velky diraz bude kladen na detailni vybaveni interiéru
originalnim historickym nabytkem a historickymi prvky. Vybaveni v historickém stylu

a historicka hodnota objektu bude predstavovat vyznamnou konkurenéni vyhodu penzionu.

V ptizemi objektu bude vybudovana restaurace, ktera bude pfistupna jak hostim penzionu, tak
Siroké vetejnosti. Prostory pro provozovani restaurace budou pronajimany za ¢astku 30 000 K¢
mésiéné. Hlavnim davodem prondjmu je nepfili§ velka zkuSenost spole¢niki v oblasti
pohostinstvi. Velka pozornost bude vénovana preciznimu zpracovani ndjemni smlouvy,
povinnosti najemce bude zachovani restaurace v pivodnim historickém stylu a dale zamé&feni

restaurace na typické pokrmy ceské kuchyné a pokrmy ze zvéfiny.

Dalsi konkuren¢ni vyhodou bude nabidka doplikovych sluzeb a rozmanitych dopliikovych
programtl, pristupnych také pro vetfejnost (paleni Carodéjnic, trhy, kurz vyroby keramiky atd.).

Ugelem doplitkovych programi je vyrovnavat vikyvy v sezonnosti poptavky.
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Mezi silné stranky Penzionu Zamecka myslivna kromé specifického zamétfeni a historické
hodnoty objektu patii naptiklad poloha v klidném a pfijemném prostiedi, kvalita poskytovanych
sluzeb, osobni pfistup k zdkazniklim, pfipravenost penzionu na pobyt déti (détské hiiste,

postylky, détské hry, détské zidlicky), nizkd fluktuace personalu a mnoho dalSich.

Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti je uvedeno v Tabulce 2.

Tabulka 2: Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti

Ekonomicka efektivnost pri 90% vyuZiti ubytovaci kapacity

1. rok Dalsi roky
Trzby (K<) 3311920 3311920
Naklady (K¢) 2418 600 1 310 600
Hruby zisk/ztrata (K¢) 893 320 2001 320

Ekonomicka efektivnost pri 60% vyuziti ubytovaci kapacity

1. rok Dalsi roky
Trzby (K&) 2325120 2325120
Naklady (K¢) 2 357 000 1249 000
Hruby zisk /ztrata (K¢) - 31880 1076 120

Ekonomicka efektivnost pri 30% vyuZiti ubytovaci kapacity

1. rok Dalsi roky
Trzby (K<) 1 346 800 1 346 800
Naklady (K¢) 2295 960 1187 960
Hruby zisk /ztrata (K¢) - 949 160 158 840

Zdroj: Autorka
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7.3 POPIS PODNIKU
VYCHOZI SITUACE

Penzion vznikne z historického objektu prostiednictvim nékolika renovaci. Podstatnou vyhodou
je, ze jeden ze spole¢nikti vlastni historicky objekt, ktery je na zakladé nékolika stavebnich

uprav vhodny pro vyuziti jako ubytovaci zafizeni.

Dilezity prvek, jenz je potieba fesit pii zalozeni podniku, je vybér vhodného nazvu. Lze vybirat
z nepfeberného mnozstvi nazvl, ale pro spole¢niky tohoto podniku je dulezité, aby zvoleny
nazev vypovidal o zaméfeni a povaze podniku. Bylo uvazovano o nazvu ,,Penzion Karolina“
¢i ,,Penzion Krystof (podle jmen déti zakladatelll), avSak tato pojmenovani nebyla dostatecné
vypovidajici. Dal$i navrh byl ,Penzion Zamecka myslivna®“, ktery je inspirovan funkci
historického objektu v minulosti a soucasné¢ vypovida o povaze ubytovaciho =zafizeni

V ptitomnosti.

VSEOBECNY POPIS PODNIKU

Nazev: Penzion Zamecka myslivna

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)

Sidlo: U Narodni galerie 474, 156 00 Praha 5 — Zbraslav
Spolecnici: Karel Levak

Ing. Andrea Levakova

Predmét podnikani: Ubytovaci sluzby,

Vyse zakladniho kapitalu: 6 000 000 K¢.

Vyse vkladt spolecniki: Ing. Andrea Levakova, penézni vklad 1 500 000 K¢,
obchodni podil 25 %; (spravce vkladit)

Karel Levak, nepenézni vklad 4 500 000 K¢ (hodnota
budovy dle kupni smlouvy), obchodni podil 75 %.
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VIZE A CIiLE PODNIKU
Vizi Penzionu Zamecka myslivna je vytvofeni specifického ubytovaciho zafizeni, které svou
odlignosti piilaka navstévniky jak z Prahy, jejiho okoli ariznych &asti Ceské republiky,

tak i zahrani¢ni hosty.

Mezi cile Penzionu Zamecka myslivna patii:

Vybudovani ubytovaciho zafizeni (penzion) s 6 pokoji a 13 Itizky. Souéasti ubytovaciho

zafizeni bude restaurace, ktera bude pronajimana.

= Poskytovani ubytovacich sluzeb.

=  Poskytovani doplikovych sluzeb (plj¢ovani jizdnich kol, koleCkovych brusli, tipy
na vylety po okoli).

= Ziskani zakazniki a nasledné uspokojeni poptavky poskytovanim zakladnich
a doplinkovych sluzeb ve vysoké kvalit¢.

* Vybudovani dobrého jména podniku. Penzion Zamecka myslivna bude nové zaloZeny
podnik na trhu cestovniho ruchu (na trhu ubytovacich sluzeb), proto je dtlezité dostat
jméno nového podniku do povédomi vefejnosti.

= Usp&iné uchyceni na trhu a nasledné upevnéni a udrzeni pozice na trhu.

= DosaZeni financ¢ni stability a dosaZeni zisku.

= Spokojenost zdkaznika s poskytovanymi sluzbami.

= Spokojenost zaméstnanct s vykondvanou praci, pracovnimi podminkami a pracovnim

prostiedim.

= Neskodit zivotnimu prostiedi.

7.4 PERSONALNI INFORMACE
KLICOVE OSOBNOSTI PODNIKU

Prvnim ze spoleénikli je Ing. Andrea Levakova, ktera vroce 1999 uspé$né absolvovala
Ekonomickou fakultu ZapadoCeské univerzity v Plzni (obor Podnikova ekonomika
a management). Poté pracovala tfi roky ve spole¢nosti MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.,
kde ziskala zkuSenosti ohledné jednani s dodavateli a zakazniky, zkuSenosti s vedenim
ucetnictvi a v neposledni fadé zkuSenosti s vybérem a vedenim zaméstnancd. V roce 2003
dostala pracovni nabidku v zahraniéi, tato nabidka spocivala ve vedeni rodinného penzionu

v Rakousku. Béhem prace v zahrani¢i zdokonalila svou znalost jazykt, v soucasné dob¢ plynule
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hovoti anglicky, némecky a francouzsky, dale primérné ovlada rusky jazyk. Po 5 letech se
vratila do Ceské republiky, ziskala opét misto ve spoleénosti MAKRO Cash & Carry CR s.r.o0.,

ale chtéla by si zalozit vlastni podnik — penzion.

Cinnosti Ing. Andrey Levakové v Penzionu Zamecka myslivna budou:
= jednatelka spole¢nosti,
= yzavirani smluv,
= vedeni podniku,
= vedeni ucetnictvi,
= ziskavani zakaznikd,

» marketingova komunikace.

Druhym ze spolecnikii je Karel Levak, ktery vroce 1986 vystudoval Gymnazium
V Prachaticich. Po roce 1990 byl zaméstndn ve firmé¢ zabyvajici se vyrobou reklamnich
materiald, v této firm¢ mél na starost piijimani, kontrolu a odesildni jednotlivych zakazek.
V roce 1998 zalozil svou vlastni firmu se stejnym pfedmétem podnikani. Ziskal zkuSenosti
se ziskavanim zakazek, vedenim lidi a pfedev§im se samotnym podnikdnim a se v§im, co s nim
souvisi. V soucasnosti stale vede firmu na vyrobu reklamnich a propaga¢nich materiald, ale rad
by se vénoval i jinému oboru. Vlastni historicky objekt, ktery by chtél vhodnym zplisobem

vyuzivat.

Cinnosti Karla Levaka v Penzionu Zamecka myslivna budou:
= jednatel spole¢nosti,
= reprezentant podniku,
= yzavirani smluv,
= vedeni podniku,
= vybér dodavatelt,
» vedeni personalu,

» vedeni administrativy.
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ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Penzion Zamecka myslivna tvoii 2 spole¢nici (Karel Levak, Ing. Andrea Levakova), ktefi se
podileji na fungovani podniku, avsak 2 spolecnici na provoz penzionu nestaci, nebot’ se budou
vénovat i jinym pracovnim zalezitostem. Z tohoto divodu je tfeba ziskat potfebny pocet

zameéstnancd, ktefi maji poZzadované znalosti, dovednosti a zkusenosti.

Pro Penzion Zamecka myslivna byla zvolena liniova organizacni struktura, ponévadz je vhodna
pro malou organizaci (do 50 zaméstnanctll), jiz Penzion Zamecka myslivna je. Liniova
organizacni struktura patfi mezi formalni organizacni struktury, pozice a vztahy nadiizenosti
a podrizenosti jsou uspofadany vertikaln€. Jejimi vyhodami jsou jednoduchost a ptehlednost
fidicich vztahli, jednoznaéné vymezeni pravomoci a odpovédnosti a je zde vEtsi pruznost
a rychla reakce na zmény. Organizaéni strukturu Penzionu Zamecka myslivna znazoriuje
Schéma 2.

Schéma 2: Organizaé¢ni struktura Penzionu Zamecka myslivna

Jednatel 1 Jednatel 2
Karel Levak Ing. P’Lndre’a
Levakova
— recepcéni
| | uklidova

pracovnice

Zdroj: Autorka

Penzion Zamecka myslivna bude mit celkem 4 zaméstnance v¢etn€ obou majitelt.. Penzion bude
rozd€len na 2 useky — ubytovaci a hospodarsky usek. Ubytovaci usek bude vést Karel Levak
(Jednatel 1) a na starosti ho bude mit jedna recepéni, ktera bude vyfizovat rezervace, piijimat
hosty, poskytovat informace, ptidélovat pokoje, vydavat klice od pokojt, vyfizovat stiznosti a

ptrani hosti, zajistovat nekteré doplikové sluzby (buzeni telefonem). Za uklid prostor penzionu
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bude odpoveédna jedna uklidova pracovnice. Hospodatsky usek bude fidit Ing. Andrea Levakova
(Jednatel 2).

ZAMESTNANECKA POLITIKA

O ziskavani a vybéru zaméstnancti budou rozhodovat oba spole¢nici podniku. Pracovnici budou
zisk&vani prostfednictvim inzeratli v mistnim tisku ¢i ustnim podanim. Potencidlni zaméstnanci
budou vybirani na zaklad¢ pozadavkl na kvalifikaci a na zdklad€ tstniho pohovoru s obéma
spole¢niky. Jde o maly rodinny penzion, proto mezi zaméstnanci a vedenim a mezi zaméstnanci
navzajem pievazuji pratelské vztahy. Majitelé od svych zaméstnanci pozaduji upiimnost,

sluSnost, loajalitu a pfedev$im zadouci chovani.

HOTELOVY SYSTEM

Provoz penzionu bude fizen prostiednictvim hotelového a rezervacniho systému HOTEL32
od spolecnosti ComArr. Tento systém kompletné fesi problematiku ubytovaci ¢asti hotelu
véetné sluzeb s ni spojenych. Je vhodny pro vSechny typy ubytovacich zatfizeni od malych
penzionid az po velké hotely. Hotelovy program je pfimo navazan na pokladni systém POS32,
ktery umoziuje kromé vedeni hotelovych uct i kompletni prehled o vSech trzbach hotelu. Déle
je pfimo napojen na systétm GASTRO32, jenz umoziuje sledovani skladovych zasob
doplnkového prodeje a minibarti. Hlavnimi vyhodami zvoleného hotelového systému jsou jeho

snadna obsluha, ptehlednost, minimalni pozadavky na hardware a vysoka provozni spolehlivost.

7.5 SLUZBY
UBYTOVACI SLUZBY

Zakladni nabizenou sluzbou v Penzionu Zameckd myslivna bude ubytovani. Hosté budou
ubytovani ve zrekonstruovanych a stylové vybavenych pokojich. Planovana kapacita penzionu
je 13 pevnych luzek a 3 pristylky. Pokoje budou odpovidat standardu tfi hvézdic¢ek a kazdy
pokoj bude vybaven svym vlastnim socidlnim zafizenim. Velkd pozornost bude vénovana
detailnimu stylovému zafizeni interiéru, vybaveni v historickém stylu bude vyznamnou
konkuren¢ni vyhodou. Pii vybavovani pokoji bude pouzit zrenovovany historicky nabytek
(postele, skiiné, truhly, svétla, obrazy), v pokojich zlistanou ptivodni historické podlahy, stropy

a dvefe. Dale bude duraz kladen na to, aby byly pokoje a celé ubytovaci zatizeni barevné
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a materialové sladéné. Recepcni sluzba bude zajistovana o vikendech nepietrzité, béhem
pracovnich dnti od 6:00 do 18:00 (v jinych hodinach bude moznost telefonického spojeni).

Recepci bude mit na starost jeden staly zaméstnanec (recepcni) a také jednatel Karel Levak.

STRAVOVACI SLUZBY

Hosté penzionu budou mit k dispozici nekurackou restauraci pro 40 osob a letni zahradku pro
15 osob. Restaurace bude vybavena v historickém stylu podobn¢ jako penzion. V prib&hu letni
sezony bude k dispozici letni zahradka, ze které mohou hosté ziskat krasny vyhled
na Zbraslavsky zamek a ptirodu. Pro poskytovani stravovacich sluzeb bude vyuzit outsourcing,
prostory pro provozovani restaurace budou pronajimany za c¢astku 30 000 K¢ mési¢né. Velky
diraz bude kladen na kvalitni zpracovani najemni smlouvy, povinnosti najemce bude zachovani
restaurace v puvodnim stylu a zachovani jejiho zaméteni na typické pokrmy ceské kuchyné
a pokrmy ze zvéfiny. Dale se bude prizptisobovat specialnim akcim penzionu (zabijackové
hody, vylov kapri, advent, atd.). Hosté budou moci restauraci vyuzivat jako stravovaci zatizeni,
ale cena ubytovani bude zahrnovat pouze ubytovani; za snidani, obéd ¢i veceti budou hosté

platit v restauraci.

DOPLNKOVE SLUZBY
K ziskani vétsi konkuren¢éni vyhody bude penzion nabizet dopliikové sluzby, jez se budou
majitelé snazit vylepSovat, rozvijet a obménovat podle hodnoceni a ohlasii hosti. Dopliikové

sluzby budou moci vyuZzivat také zajemci, ktefi nebudou ubytovani v penzionu.

Penzion Zamecka myslivna bude nabizet tyto dopliikové sluzby:

* informaéni a poradenské sluzby (zdarma na recepci — informace o pfirodnich
a kulturnich atraktivitach v okoli penzionu)

*  buzeni hostli (zdarma)

*  wi-fi v celém penzionu (zdarma po obdrzeni hesla)

= parkovisté (zdarma v arealu penzionu)

= détské postylky (zdarma na zakladé vyzadani pred piijezdem)

= pujceni kol a inline brusli (za poplatek, mozZnost vyuziti nedaleké stezky
kolem biehu Vltavy)

= uloZeni vlastnich kol (zdarma)
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= venkovni gril (zdarma moznost zaptjceni a vyuziti na rozlehlé zahradé nalezici
penzionu)

= oteviené ohnisté (zdarma zaptj¢eni opékacich potieb)

=  détské hriste (zdarma — skluzavky, prolézacky, piskoviste)

= stolni a spole¢enské hry (zdarma po vyzadani na recepci)

= venkovni sauna (za poplatek, po pfedbézné objednavce)

Dale nabidku penzionu doplni doplitkové programy:
= paleni Carodéjnic
= zdobeni kraslic, pleteni pomlazek
= taboraky s pecenim vuitli a masa a s zivou hudbou (hra na kytaru)
= vyroba masek Certl, and€ld a Mikulasa
= peceni cukrovi
= adventni trhy
=  kurz vyroby keramiky
= peceni domaciho chleba
= vafeni se zndmou osobou
= ochutnavka vin

= hry a soutéze pro déti a dalsi.

Tyto doplitkové programy maji za ucel vyrovnavat vykyvy v sezénnosti poptavky.

7.6 EXTERNI PROSTREDI PODNIKU

Tato ¢ast prace bude zamétena na analyzu prostiedi, ve kterém se bude penzion nachazet a které

ho bude obklopovat a plisobit na néj.

UMISTENiI PODNIKU
Dulezitou ¢asti planovacich praci je umisténi (lokalizace) podniku. To obvykle probiha ve tfech
krocich:

e vybér regionu,

e vybeér mésta,

e vybér konkrétniho mista (ve méste, v prirode).
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Umisténi podniku ovliviiuyje tada faktori — oznacuji se jako lokalizacni faktory (charakter
vyroby a vyrobku, suroviny, pracovni proces, pracovni sila, jeji kvalifikace a naklady na ni,
dopravni naklady, infrastruktura a dal$i). Spravné umisténi podniku predstavuje jeho duilezitou

konkurenéni vyhodu. (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Rozhodujicim faktorem, na jehoz ziklad€ bylo zvoleno umisténi Penzionu Zdmecka myslivna,
byla skutecnost, ze jeden ze zakladateld vlastni historicky objekt, ktery se jiz nachazi na urcitém

misté. Z tohoto diivodu nebyla moznost zadné jiné volby.

CHARAKTERISTIKA DANE OBLASTI

Nové zrekonstruovany penzion bude umistén v Praze, konkrétné v méstské cCasti
Praha - Zbraslav. Tato méstska ¢ast se nachazi v nejjiznéjsi ¢asti Prahy pievazné pii levém
bifehu Vltavy na soutoku Vltavy a Berounky. Jedna se o misto s bohatou historii, archeologické
prazkumy pfinesly dikazy o osidleni uz koncem mladsi doby kamenné, coz odpovida letopoctu
zhruba 2000 let pred Kristem. Nejstarsi pisemnd zprava o Zbraslavi je z roku 1115 a naléza se

ve Zbraslavské kronice.

JelikoZ se Zbraslav nachazi v okrajové ¢asti Prahy, musi mit odpovidajici dopravni dostupnost.
Prostfednictvim MHD se lze dopravit ze Smichovského nadrazi za dobu 11 minut
(podle jizdniho fadu — 9 km). Dalsi moznosti, které mohou turisté zvolit je vlakova doprava po
tratich Praha — Dobii§, Praha — Ceréany nebo vybudovana cyklostezka Modfany — Zbraslav.
Atraktivni je moznost lodni dopravy po trase Praha — Slapy (v letni sezoéné). Samoziejmosti je

dostupnost prosttednictvim silni¢ni dopravy.
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Tabulka 3 zachycuje SWOT analyzu méstské ¢asti Praha - Zbraslav.

Tabulka 3: SWOT analyza MC Praha — Zbraslav

Silné stranky (S)

geografickd poloha (Praha je
nejnavitévovangjsim krajem CR)
kvalitni krajinné zazemi (velka cast
okoli je zalesnéna a klidna)

bohata historicka minulost — existence
historickych pamatek

nizka ekologicka zatéz z minulosti
dobra kvalita ovzdusi, uspokojivé
zasobovani vodou, elektfinou a
plynem

aktivni spolkovy zivot (existence
spolkovych organizaci)

vysoka mira podnikatelské aktivity
obyvatel

dostatek zelenych ploch v intravilanu
mésta

Slabé stranky (W)

lokalizace v okrajové ¢asti
nedostatecna propagace meéstské casti
(je ,,ve stinu“ Prahy)

absence informacniho stfediska
absence nabidky produkti CR
nedostatek specialnich divoda

k navstéve (absence zazitkové
turistiky)

nedostatek parkovacich mist

Prilezitosti (O)

rust zajmu o navstévu Zbraslavi

rust zajmu navstévnika o zazitkovou
turistiku

rozvoj a zkvalitnéni ubytovacich
sluzeb

Hrozby (T)

stavebni expanze mésta (zastavba
zeleng)

ubytek volnych finan¢nich zdroja

V rozpoctu na rozvoj a udrzbu majetku
mesta

dlouhodobé uzavieni zadmku — ztrata
objektu pro CR

Zdroj: Zpracovano autorkou dle elektronického zdroje http://www.mc-
zbraslav.cz/user_data/zpravodajstvi/obrazky/File/Tima_pr_4.pdf

PORTERUV MODEL PETI SIL

Potencialni nové vstupujici firmy

Odvétvi cestovniho ruchu mizeme zatadit mezi odvétvi, ve kterém se zacina podnikat relativné

snadno. V soucasné dob¢ je relativné lehké otevfit si novou restauraci nebo penzion. Pocet

hromadnych ubytovacich zatizeni v Praze od roku 2008 klesa (viz Graf 1), stejné tak klesa

pocet penziont.. Tento pokles je beze sporu zpisoben vlivem ekonomické krize. Hrozbou

Penzionu Zamecka myslivna budou predevsim potencialni nové vznikajici hotely a penziony

v centru Prahy, které by mohly odebirat potencialni klienty.
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Substituty

V ramci celého odvétvi cestovniho ruchu muze ucastnik nahrazovat urcitou formu cestovniho
ruchu jinou formou, mize se rozhodovat naptiklad na zaklad¢ atraktivity nebo ceny. V ramci
ubytovacich zafizeni mize zdkaznik nahrazovat naptiklad hotel za penzion nebo naopak.
V soucasné¢ dobé je vyrazny trend zajmu o zazitkovou turistiku. Do zazitkové turistiky
zafazujeme i ubytovani v netradi¢nich ubytovacich zafizenich, ktera se od téch ostatnich odlisuji

pfedevs§im ve svém vybaveni. Moznost substituce téchto zatizeni je v nejblizsi dob¢€ nepatrna.

Odbératelé — zakaznici
Vyjednavaci sila odbérateld je silou velice vyznamnou. V soucasnosti nabizi ubytovaci sluzby
mnoho ubytovacich zafizeni, proto zakaznik, ktery je nespokojen, snadno a bez jakychkoliv

potizi ptejde ke konkurenénimu subjektu.

Penzion Zamecka myslivna se nebude védomé zamétovat na urcitou cilovou skupinu klientd.
Bude se snazit ziskat tuzemské i zahrani¢ni klienty, rodiny s détmi, mladé pary, star$i pary i
jednotlivce. Zamérem penzionu je ziskat co nejvétsi pocet zakaznikli a poskytovat jim
mimotradné zazitky. Potencialni klienti penzionu budou moci zazit neobvyklé ubytovani
v klidném prostfedi nedaleko ru$né Prahy. Dale se klienti mohou zcastnit rdznych
dopliikovych programu jako paleni ¢arodéjnic, zdobeni kraslic, peCeni cukrovi, kurzu vytvarné
keramiky, peCeni domaciho chleba atd. Pfizniveim dobrého jidla poskytne moznost ochutnat

pokrmy ze zvétiny mistni restaurace.

Dodavatelé
Dodavatelé jsou vybrani zejména na zakladé obchodnich kontakti majiteli penzionu a
geografické vzdalenosti a dostupnosti. Inventai dodavatelti bude v budoucnu modifikovan podle

spokojenosti a pozadavkl klientt, dale také podle moznosti penzionu a trhu.

Hlavnimi dodavateli penzionu budou:
*  Makro Cash & Carry CR, s.r.o. (Praha — hygienické, kancelaiské potieby)
= Martina Kocova (Ceské Budgjovice — §iti textilnich dekoraci)
= Lukas Zuzka (Most — staroZitnictvi)
= Manufaktura Kreativ s.r.o. (Prachatice — restauratorské prace)
= ZEAS AGRO a.s. (Rabin — ovoce a zelenina)
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Interiér penzionu bude vybaven originalnimi prvky z obdobi baroka. Veskeré vybaveni bylo
zakoupeno Vv prib&hu nekolika uplynulych let, predevsim prostfednictvim riznych aukci. Jedna

se naptiklad o historické postele, komody, truhly, obrazy, svitidla, dievéné sochy apod.

Konkurenti v odvétvi
V Ceské republice nabizi sluzby velké mnozstvi ubytovacich zatizeni, nejvice jich nalezneme
V Praze, kde bude umistén i Penzionu Zamecka myslivna. Velky pocet ubytovacich zatizeni

s sebou piinasi velkou konkurenci a potfebu podniki se néc¢im odlisit od ostatnich.

V nasledujici C¢asti je uveden piehled konkuren¢nich ubytovacich zafizeni, ktera jsou
konkurenty z hlediska jejich zaméfeni nebo z hlediska jejich geografické blizkosti vzhledem

k penzionu.

Prvnim konkurentem je Stiedovéky hotel Détenice. Tento hotel byl otevien v roce 2009,
nachdzi se v Kralovéhradeckém kraji (vice nez 50 km od Prahy), je kategorizovan tremi
hvézdickami a nabizi zazitkovou turistiku. Je zafazen do fetézce unikatnich hotelli svéta
“Unusual & Unique Hotels of the World”. Nabizi 41 stylové vybavenych pokoju s celkovym
poctem 80 lizek a vlastnim socidlnim zafizenim. Svym hostim nabizi ubytovani v dobovém
stylu a atmosféfe, dale také nabizi balicky sluzeb — ,,Romantické vikendy ve stfedovéku”
a ,Piratsky bali¢ek”. Ceny za ubytovani se li§i v zavislosti na sezéné¢. Duben — Cerven,
zaii — fijen: 1890 K¢ (dvoultizkovy pokoj se snidani); Cervenec — srpen: 2 000 K¢
(dvoultizkovy pokoj se snidani); listopad — bfezen: 1 500 K¢ (dvouliizkovy pokoj se snidani).
Konkurenéni vyhodou Penzionu Zameckd myslivna bude niz$i cenova uroven, vyhodné&jsi

poloha (lokalizace v Praze) a pestry doplitkovy program.

Druhym konkurentem je Hotel Slavoj Zbraslav. Hotel umoziuje ubytovani v 17 ucelné
zatizenych pokojich (od jednoltizkovych po pétilizkové — celkem 41 luzek). Vsechny pokoje
maji vlastni socidlni zafizeni a televizor. Ubytovani host¢ mohou navstévovat télocvicnu,
fotbalové hifist€¢ a tenisovy a nohejbalovy kurt. Celorocné je oteviena hotelova zahradni
hosptidka a soucésti hotelu je D.IY. bar na hiisti. Cena za ubytovani je v pribéhu roku

stejna — 900 K¢ (dvoultizkovy pokoj bez snidan¢).

Hotel Regia nabizi ubytovani v kategorii *** v pokojich s kapacitou 28 luZzek (jednoltizkové

az Ctyiluzkové pokoje). Kazdy pokoj ma své socialni zafizeni a televizi. Soucasti hotelu je
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¢inska restaurace a terasa. Cena za ubytovani ¢ini celorocné 890 K¢ (dvoultizkovy pokoj

bez snidang).

Hotel LTC Praha je hotel, ktery se nachazi v pfirodnim tenisovém arealu LTC Zbraslav.
Poskytuje ubytovani ve dvouliizkovych a ttilizkovych pokojich. VSechny pokoje maji vlastni
socialni zafizeni se sprchovym koutem a televizni pfijimac¢. Ke standardnim hotelovym sluzbam
nabizi i prostory vhodné pro spolecenské a podnikové akce a Skoleni (zdzemi s projektorem
pro celoplo$né promitani a internetem). Soucasti hotelu je restaurace a slunecna terasa. Cena

za ubytovani v priibéhu celého roku je 960 K¢ (dvoultizkovy pokoj se snidani).

U Liskd (Restaurace — Ubytovani) umoznuje ubytovani 1. kategorie — samostatny
dvoultizkovy nebo ¢tyflizkovy pokoj s vlastnim socidlnim zafizenim a lednici (600 K¢
za dvoultizkovy pokoj bez snidan€) a ubytovani 2. kategorie — samostatny dvoulizkovy nebo
¢tytlizkovy pokoj se zakladnim vybavenim, socialni zafizeni a pracka spolecna pro vice pokoji

(400 K¢ za dvoultizkovy pokoj bez snidang).

Konkuren¢ni vyhodou Penzionu Zamecka myslivna oproti ostatnim uvedenym zatizenim bude
jeho specifické zaméfeni, vyssi iroven a kvalita zakladnich poskytovanych sluzeb, poskytovani

doplnkovych sluzeb a pofadani riznorodych doplikovych programd.

Hlubsi porozuméni provozu ubytovaciho zafizeni zaméfeného na zazitkovou turistiku bylo
umoznéno prostiednictvim fizeného rozhovoru s majitelem pravé takového ubytovaciho

zafizeni (viz Ptiloha 2).
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SWOT ANALYZA PENZIONU ZAMECKA MYSLIVNA

Tabulka 4: SWOT analyza Penzionu Zamecka myslivna

Silné stranky

poloha penzionu — klidné a pfijemné
prostiedi (1)

historicka hodnota objektu (2)
objekt v soukromém vlastnictvi (3)
specifické zaméteni penzionu (4)
vzhled a vybaveni penzionu (5)
kvalita sluzeb (6)

osobni pfistup (7)

pfipravenost penzionu na pobyt déti
(détskeé hiiste, postylky, détské hry)
®)

nizka fluktuace personalu (9)
bohaty doplitkovy program (10)
vlastni parkovisté (11)

Cisté ovzdusi okoli (12)

sit’ cyklostezek (13)

Slab¢ stranky

poloha penzionu — okrajova ¢ast Prahy
(14)

vysoké investi¢ni naklady (15)

mala kapacita penzionu (16)
nedostupnost pro télesné postizeni
(17)

zpocatku malé povédomi vefejnosti o
penzionu (18)

Prilezitosti

geografie z hlediska CR (vysoka
navstévnost) (19)

Siroké spektrum potencialnich
zakazniku (20)

udrzeni odli$nosti penzionu od
ostatnich ubytovacich zatizeni (21)
spoluprace s mistnimi podnikateli (22)
ekonomicky rozvoj MC Praha -
Zbraslav (23)

Hrozby

riziko nedodrzeni planovanych
prodeju (24)

riziko vstupu novych konkurentt (25)
riziko sjednoceni sazby DPH (26)
rizika spojena s faktory uvniti podniku
(27)

riziko zivelnych pohrom (28)

Zdroj: Autorka
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FULLERUV TROJUHELNIK

Schéma 3: Fulleriv trojihelnik
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Zdroj: Autorka
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Tabulka 5: Vahy jednotlivych kritérii

Kritérium prff(;f‘ztnci Viha Ni,vgéseetny’ UPV"ZK:né Poradi
preferenci
K, 6 0,015873 7 0,017241 22.
K 8 0,021164 9 0,022167 20.-21.
Ks 20 0,05291 21 0,051724 7.—-8.
Ka 25 0,066138 26 0,064039 3.
Ks 19 0,050265 20 0,049261 9.-10.
Ks 27 0,071429 28 0,068966 1.
Ky 20 0,05291 21 0,051724 7.-8.
Ks 14 0,037037 15 0,036946 14. - 15.
Ky 16 0,042328 17 0,041872 11.
Kio 22 0,058201 23 0,05665 5. -6.
K1 0,021164 0,022167 20.-21.
Kiz 0,005291 0,007389 25.-27.
Kis 0,005291 0,007389 25.-27.
Kis 0,013228 0,014778 23.
Kis 14 0,037037 15 0,036946 14. - 15.
Kis 0,010582 5 0,012315 24.
Ki7 0 1 0,002463 28.
Kis 22 0,058201 23 0,05665 5. —6.
Kig 10 0,026455 11 0,027094 18.
Ko 19 0,050265 20 0,049261 9.-10.
K2 24 0,063492 25 0,061576 4,
K2 15 0,039683 16 0,039409 12.-13.
Kas 13 0,034392 14 0,034483 16.
K4 26 0,068783 27 0,066502 2.
Kas 9 0,02381 10 0,024631 19.
K 15 0,039683 16 0,039409 12.-13.
Ky 11 0,029101 12 0,029557 17.
Kas 2 0,005291 3 0,007389 25.-27.
Celkem 378 1 406 1

Zdroj: Autorka
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Tabulka 6: Sefazeni jednotlivych kritérii Fullerova trojihelniku

1. Kvalita sluzeb
2. Riziko nedodrZeni planovanych prodeja
3. Specifické zaméfeni penzionu
4. Udrzeni odliS$nosti penzionu od ostatnich ubyt. zafizeni
5.—6. Bohaty doplitkkovy program
5.—6. Zpocatku malé povédomi vefejnosti o penzionu
7.-8. Objekt v soukromém vlastnictvi
7.-8. Osobni piistup
9.-10. Vzhled a vybaveni
9.-10. Siroké spektrum potencialnich zakaznikii
11. Nizka fluktuace personalu
12.-13. Spoluprace s mistnimi podniky
12.-13. Riziko sjednoceni sazby DPH
14. - 15. Ptipravenost penzionu na pobyt déti
14. - 15. Vysoké investi¢ni naklady
16. Ekonomicky rozvoj MC Praha - Zbraslav
17. Rizika spojena s faktory uvniti podniku
18. Geografie z hlediska CR (nejnav§tévovangjsi kraj)
19. Riziko vstupu novych konkurentt
20.-21. Historicka hodnota objektu
20.-21. Vlastni parkoviste
22. Poloha penzionu — klidné a pfijemné prostiedi
23. Poloha penzionu — okrajova ¢ast Prahy
24, Mala kapacita penzionu
25.-27. Cisté ovzdusi okoli
25.-27. Sit’ cyklostezek
25.-27. Riziko zivelnych pohrom
28. Nedostupnost pro télesné postizené

Zdroj: Autorka

Na zékladé¢ provedeni SWOT analyzy a Fullerova trojuhelniku se bude Penzion Zamecka
myslivna orientovat pfedevsim na kvalitu sluzeb, specifické zaméfeni penzionu, udrzeni
odli$nosti penzionu od ostatnich ubytovacich zatizeni, bohaty doplitkovy program, osobni

pfistup a vzhled a vybaveni penzionu.
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7.7 MARKETINGOVY PLAN

Tato ¢ast bude vénovana zakladnim marketingovym prvkim, jimiz bude Penzion Zamecka
myslivna dosahovat svych marketingovych cil, bude se zabyvat Ctyfmi faktory, které jsou

oznacovany jako marketingovy mix.

PRODUKT

Produktem Penzionu Zamecka myslivna bude poskytovani ubytovacich a doplnkovych sluzeb,
popsanych v ¢asti 7.5. Ubytovaci sluzby budou poskytovany v prubéhu celého roku. Nebudou
zavedeny zadné presné stanovené délky pobytu, tudiz si hosté budou moci zvolit libovolnou
délku svého pobytu podle potieby. Opétovné je tieba upozornit na konkurencni vyhodu
penzionu spocéivajici ve specializaci na poskytovani sluzeb zajemctim o zazitkovou turistiku, jiz
bude odpovidat vybaveni penzionu. Uelem doplitkovych sluzeb a pestrého doplitkového

programu je zatraktivnéni a obohaceni volného ¢asu klientt.

CENA
Majitelé penzionu si pln€¢ uvédomuji, ze rozhodnuti o cené je velice naroény a slozity proces,
ktery ma vliv na budouci podil podniku na trhu, jeho ziskovost, vnimani nabizené sluzby

samotnym zakaznikem a na mnoho dalSich aspekta.

Pfi tvorbé ceny bylo brano v iivahu pokryti nutnych nakladd, tvorba zisku a ceny konkurence.
Na druhou stranu zde dilezitou roli hraje specifickd odliSnost penzionu od ostatnich
ubytovacich zatizeni v blizkém okoli, z tohoto divodu bude cena o trochu vyssi nez cena

konkurence, cilem bude také signalizace vyssi kvality nabizenych sluZeb.

Tabulka 7 uvadi ceny za ubytovani v Penzionu Zamecka myslivna. Ceny jsou rozlisené
podle obdobi na zakladé navstévnosti. Pii obsazeni jednoho ltuzka ve vicelizkovém pokoji bude

pfipoctena Castka 200 K¢ k vybrané ubytovaci sluzbé.

Tabulka 7: Cena * za ubytovani

Obdobi Cena za luzko (K¢) Cena za pristylku (K¢)
¢ervenec — Srpen 650,- 350,-
duben — Cerven, zaii — fijen 550,- 350,-
listopad — biezen 450,- 350,-

* cena pro 1 osobu za 1 pfenocovani

Zdroj: Autorka
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V Tabulce 8 jsou uvedeny ceny doplitkovych sluzeb. Ceny jsou vzdy poéitany pro jednu osobu.

Tabulka 8: Ceny dopliikovych sluzeb

Sluzba Cena

Pujceni jizdniho kola 300,- K¢/den
Pujceni inline brusli 200,- K¢/den
Sauna 80,- K¢&/hod.

Zdroj: Autorka

DISTRIBUCNI CESTY

Distribuce mtize byt posledni hranici marketingového tispéchu. Produkt je sice nejdtlezitéjsim
prvkem marketingového mixu, cena ovliviiuje zikaznikovo rozhodovani, marketingova
komunikace (reklama, podpora prodeje, publicita, osobni prodej i pfimy marketing) zakazniky
informuje, piesvédcuje o vyhodnosti vlastnéni urcitého produktu, ale zplsob distribuce
a samotné¢ misto prodeje (napi. prodejna, hotel, cestovni kancelat, Skola aj.), ve kterém se
uskute¢ni transakce, muze byt tim jedinym prvkem marketingového mixu, jenz dokaze
nabidnout konkuren¢ni vyhodu. Misto prodeje i zpuisob prodeje se podileji na tvorbé hodnoty.

(Jakubikova, 2008).

Rozeznavame piimé a nepfimé distribuéni cesty. Pfimé distribucni neobsahuji zadné
prosttedniky, jde o vyrobce, ktery prodava piimo zakaznikiim. Nepfimé distribucni cesty

obsahuji jednoho nebo vice prostredniki. (Kotler, Wong, Saunders, Armstrong, 2007).

Penzion Zameckd myslivna bude své sluzby prodévat pouze prostfednictvim piimych
distribu¢nich cest. Pfimy prodej bude probihat v penzionu na recepci a prostifednictvim
Internetu. Nepiimé distribucni cesty (nejcastéjSimi zprostfedkovateli jsou cestovni kancelare

a cestovni agentury) vyuzity nebudou.

Pro kazdy nové vznikly podnik je prioritou ziskani zdkaznikli. V tomto sméru penzion navaze

spolupraci s informaénimi centry, spolupracujicimi ubytovacimi a hostinskymi zafizenimi.
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MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Poslednim prvkem marketingového mixu je marketingova komunikace. Podle Foreta (2001) jde
o soubor &innosti, které jsou shrnuty pod anglickym nazvem ,,promotion — propagace. Ukolem
téchto Cinnosti je vyvolavani zdjmu o firmu a jeji produkty, ovlivnéni nékupniho chovani

zakaznikl, udrzeni stavajicich zakaznikt a také ziskani novych zakazniki.

Kotler a Armstrong (2007) uvadéji, ze marketingovy komunikaéni mix se sklada ze specifické
smési reklamy, public relations, podpory prodeje, osobniho prodeje a dalSich nastroji direkt

marketingu.

Dulezitym propagacnim prvkem, prostfednictvim kterého bude Penzion Zamecka myslivna
poskytovat informace, jsou internetové stranky penzionu. Na internetovych strankach
nalezneme informace o penzionu (pfedevsim o historii objektu), podrobné informace o
zakladnich a dopliikkovych sluzbach a dopliikovych programech véetné jejich cen,
fotodokumentaci exteriéru a interiéru penzionu, informace o Zbraslavi a moznostech vyuziti
volného Casu na Zbraslavi a v okoli, klientskd hodnoceni. Soucasti webovych stranek bude
mozZnost on-line rezervace. Internetové stranky budou provedeny ve tiech jazycich — Ceském,
anglickém a némeckém. Velky diraz bude kladen na jejich ptehlednost, barevnou sladénost

a aktualitu.

K propagaci bude penzion pouzivat letaky, jidelni a napojové listky a ceniky. Letdk bude
obsahovat zakladnich informace o penzionu, podrobnéjsi informace o poskytovanych sluzbach,
fotografie exteriéru a interiéru penzionu, mapku Zbraslavi a vyznaCeni umisténi penzionu

a kontakty.

Majitelé penzionu budou mit firemni vizitky, které budou poskytovany zékaznikim a

dodavateltim. Vizitky hosté naleznou také na recepci penzionu.

Penzion bude spolupracovat s turistickymi informa¢nimi centry v okoli a v nékterych vétSich
méstech Ceské republiky. Prazska turistickd informacni centra zahrnou penzion do nabidky na
svych internetovych strankach. V§em spolupracujicim turistickym informaénim centrim budou

predany letdky penzionu.

Dale bude penzion prezentovan prostiednictvim ¢lankt v riznych novinach a ¢asopisech.
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Majitelé penzionu jsou presveédcéeni o tom, Ze nejlepsi reklamou jsou kvalitni sluzby. Velka
pozornost bude vénovana spokojenosti zadkaznika, nebot’ se ocekava, ze spokojeny zakaznik se
rad ,,pochlubi®, kde stravil ptijemny pobyt. Z tohoto diivodu se penzion zaméfi na vytvoreni

dobrého jména, poskytovani kvalitnich sluzeb a piijemné vystupovani personalu.

Penzion bude pro komunikaci s minulymi a potencidlnimi hosty pouzivat také direct mailing.
Prostiednictvim elektronické posty budou zasilany informace o novych sluzbach a planovanych

specialnich programech, penzion bude zasilat pfani k Vanoctim, Novému roku ¢i narozeninam.

7.8 FINANCNI PLAN
Prestoze je zacatek podnikani spojen s vysokymi investi¢nimi naklady, tyto naklady neptesahuji
finan¢ni moznosti spolecnikli. Spolecnici hodlaji vyuzit pfi financovani podniku pouze vlastni

zdroje, neni potieba vyuzit bankovni nebo jiné typy uveérd.

Pred zahajenim poskytovani sluzeb bude tieba zajistit tyto investicni akce:
= rekonstrukce budovy,
= pozemkova uprava zahrady penzionu,
= vybaveni ubytovaci Casti,
= poftizeni jizdnich kol a inline brusli,
= poftizeni zahradniho grilu,
= vybudovani détského histe,

= vybudovani venkovni sauny.
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Tabulka 9: Pfedbé&Zna kalkulace investi¢nich nakladi

Polozka Cena (K¢)
Cena objektu 4 500 000 *
Rekonstrukce objektu 1 000 000*
Vybaveni ubytovaci ¢asti 1 000 000 **
Nakup jizdnich kol (4) a inline brusli (6) 60 000 **
Pozemkové (terénni) Gipravy 50 000 **
Vybudovani détského htiste 15 000 **
Vybudovani venkovni sauny 85 000 **
Nakup zahradniho grilu 8 000 **
Celkem 6 718 000

* Odepisovani na 30 let linearnimi odpisy. ** Pfimy vstup do ucetnictvi.

Zdroj: Autorka

Investi¢ni naklady byly stanoveny na zaklad¢ odhadu autorky pii spolupraci s kvalifikovanym
pracovnikem. Naklady na rekonstrukci jsou odhadnuty majitelem objektu a odpovidaji

nakladim na pofizeni potfebného materialu, stavebni prace budou realizovany pomoci

rodinnych prislusnikd.

KALKULACE NAKLADU

Dlouhodoby hmotny majetek (budova) vstoupi do néakladl prostiednictvim danovych odpist
(vypocitanych dle zdkona o danich z ptijmil). Budova je zatazena do 5. odpisové skupiny, proto

bude odepisovana po dobu 30 let. Ostatni ndklady budou zapocitany do nakladt v 1. roce.

Tabulka 40 (viz Priloha 1) zobrazuje mzdy zaméstnancli. VSichni zaméstnanci budou

zaméstnani na hlavni pracovni pomér. Pojistné hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance Cini

34 % z mésicni hrubé mzdy.
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Tabulka 10: Kalkulace roénich stalych naklada

Nakladova polozka Cena (K¢)
Odpisy dlouhodobé (odpisy od druhého roku) 187 000
Mzdy s odvody 877 360
Udrzba a opravy 25000
Marketing 25000
Ostatni naklady 12 000
Celkem 1126 360
Zdroj: Autorka

Tabulka 11: Kalkulace nakladi na 1. rok

Nakladova polozka Cena (K¢)

Odpisy dlouhodobé (odpis v prvnim roce) 77 000

Poftizeni movitych véci (odpis v prvnim roce) 1218 000

Mzdy s odvody 877 360

Udrzba a opravy 20 000
Marketing 30000

Ostatni naklady 12 000

Celkem 2234 360

Zdroj: Autorka

Tabulka 12: Kalkulace variabilnich nakladi na 1 obsazené liizko a den

Nakladova polozka MnozZstvi Cena (K¢)
Teplo 2 kWh 6,-
Tepla voda 2,3 kWh 14,-
Svétlo 0,5 kWh 4,-
Vodné 0,15 m° 3,
Toaletni potfeby X 4,-
Prani pradla 0,25 kg 4 -
Celkem X 35,-

Zdroj: Autorka
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PREDPOKLADANE VYUZITi LUZKOVE KAPACITY

Vyhodnoceni ekonomické efektivity je provedeno ve tfech variantach. Ve variant¢ optimistické
(s 90% wvyuzitim lizkové kapacity), realistické (s 60% vyuzitim ldzkové kapacity) a
pesimistické (se 30% vyuzitim ldzkové kapacity).

Tabulka 13: Ubytovaci kapacita

Typ pokoje Pocet pokoju Pocet pristylek Pocet lizek
Dvoultzkovy pokoj 5 3 10
Triluzkovy pokoj 1 0 3
Celkem 6 3 13

Zdroj: Autorka

VYHODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI PRI 90% VYUZITIi UBYTOVACI
KAPACITY

1. Triby

Tabulka 14: Trzby za ubytovani p¥i 90% vyuZiti ubytovaci kapacity

Délka sezony 329 dni
Prumérna cena za luzko bez snidané 500,- K¢
Pocet pfenocovani za rok 5264
Trzby za ubytovani celkem 2632 000,- K¢

Zdroj: Autorka

Tabulka 15: Trzby za dopliikové sluzby

Promémd | Cena(K&) | Potet dni Pl;‘;flvn?;“&‘g“'
Sauna 6 80 329 157 920
Pronajem jizdnich kol 2 300 162 97 200
Pronajem inline brusli 2 200 162 64 800
Trzby celkem (K<) 319 920

Zdroj: Autorka
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Tabulka 16: Trzby za pronajem

Polozka K¢
Pronajem prostor pro restauraci 360 000
Trzby celkem 360 000

Zdroj: Autorka

Celkové trzby za rok ¢ini 3 311 920 K¢.

2. Naklady

Tabulka 17: Variabilni naklady na ubytovani

Variabilni néklady na osobu/den 35,-K¢
Pocet pfenocovani za rok 5264
Variabilni naklady na ubytovani 184 240,- K¢

Zdroj: Autorka

Tabulka 18: Celkové naklady za rok

Variabilni naklady na ubytovani 184 240,- K¢
Fixni naklady 1126 360,- K¢
Celkové naklady za rok 1310 600,- K¢

Zdroj: Autorka

V prvnim roce je nutné pocitat s ¢astkou 1 108 000,- K¢ na potizeni vybaveni.

Celkové naklady v 1. roce: 2 418 600,- K¢.

Celkové naklady za dalsi roky: 1 310 600,- K¢.

3. Zisk

Tabulka 19: Zisk v 1. roce

Polozka K¢
Trzby celkem 3311920
Naklady celkem 2 418 600
Hruby zisk 893 320

Zdroj: Autorka
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Tabulka 20: Zisk v dalSich letech

Polozka K¢

Trzby celkem 3311920
Naklady celkem 1 310 600
Hruby zisk 2001 320

Zdroj: Autorka

Hruby zisk v 1. roce ¢ini 893 320,- K¢.

Hrubyv zisk v dalSich letech ¢ini 2 001 320,- K¢.

VYHODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI PRI 60% VYUZITIi UBYTOVACI
KAPACITY

1. Trzby

Tabulka 21: Trzby za ubytovani p¥i 60% vyuziti ubytovaci kapacity

Délka sezony 219 dni
Priimérna cena za lizko 500,- K¢
Pocet pfenocovani za rok 3504
Trzby za ubytovani celkem 1752 000,- K¢

Zdroj: Autorka

Tabulka 22: Trzby za dopliikové sluzby

Promémd | Cena(Ke) | Potet dni Pl;‘;flvn?;“&‘g“'
Sauna 6 80 219 105 120
Pronajem jizdnich kol 2 300 108 64 800
Pronajem inline brusli 2 200 108 43 200
Trzby celkem (K<) 213120

Zdroj: Autorka
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Tabulka 23: Trzby za pronajem

Polozka K¢
Pronajem prostor pro restauraci 360 000
Trzby celkem 360 000

Zdroj: Autorka

Celkové trzby za rok ¢ini 2 325 120,- K¢.

2. Naklady

Tabulka 24: Variabilni naklady na ubytovani

Variabilni néklady na osobu/den 35,-K¢
Pocet pienocovani za rok 3504
Variabilni naklady na ubytovani 122 640,- K¢

Zdroj: Autorka

Tabulka 25: Celkové naklady za rok

Variabilni naklady na ubytovani 122 640,- K¢
Fixni naklady 1126 360,- K¢
Celkové naklady za rok 1249 000,- K¢

Zdroj: Autorka

V prvnim roce je nutné pocitat s ¢astkou 1 108 000,- K¢ na pofizeni vybaveni.

Celkové naklady v 1. roce: 2 357 000,- K¢.

Celkové naklady za dalsi roky: 1 249 000,- K¢.

3. Zisk

Tabulka 26: Zisk v 1. roce

Polozka K¢

Trzby celkem 2325120
Néklady celkem 2 357 000
Ztrata - 31880

Zdroj: Autorka
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Tabulka 27: Zisk v dalSich letech

Polozka K¢

Trzby celkem 2325120
Naklady celkem 1249 000
Hruby zisk 1076 120

Zdroj: Autorka

Ztrata v 1. roce ¢ini 31 880,- K¢&.

Hrubyv zisk v dalSich letech ¢ini 1 073 120,- K¢.

VYHODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI PRI 30% VYUZITIi UBYTOVACI
KAPACITY

1. Trzby

Tabulka 28: Trzby za ubytovani p¥i 30% vyuziti ubytovaci kapacity

Délka sezony 110 dni
Priimérna cena za ldzko bez snidané 500,- K¢
Pocet pfenocovani za rok 1760
Trzby za ubytovani celkem 880 000,- K¢

Zdroj: Autorka

Tabulka 29: Trzby za dopliikové sluzby

Promémd | Cena(Ke) | Potet dni Pl;‘;flvn?;“&‘g“'
Sauna 6 80 110 52 800
Pronajem jizdnich kol 2 300 54 32 400
Pronajem inline brusli 2 200 54 21 600
Trzby celkem (K<) 106 800

Zdroj: Autorka
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Tabulka 30: Trzby za pronajem

Polozka K¢
Pronajem prostor pro restauraci 360 000
Trzby celkem 360 000

Zdroj: Autorka

Celkové trzby za rok ¢ini 1 346 800,- K¢.

2. Naklady

Tabulka 31: Variabilni naklady na ubytovani

Variabilni naklady na osobu/den 35,- K¢
Pocet pfenocovani za rok 1760
Variabilni naklady na ubytovani 61 600,- K¢é

Zdroj: Autorka

Tabulka 32: Celkové naklady za rok

Variabilni naklady na ubytovani 61 600,- K¢
Fixni néklady 1126 360,- K¢
Celkové naklady za rok 1187 960,- K¢

Zdroj: Autorka

V prvnim roce je nutné pocitat s ¢astkou 1 108 000,- K¢ na pofizeni vybaveni.

Celkové naklady v 1. roce: 2 295 960,- K¢.

Celkové naklady za dalsi roky: 1 187 960,- K¢.

3. Zisk

Tabulka 33: Zisk v 1. roce

Polozka K¢

Trzby celkem 1 346 800
Néklady celkem 2 295 960
Ztrata - 949 160

Zdroj: Autorka
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Tabulka 34: Zisk v dalSich letech

Polozka K¢
Trzby celkem 1 346 800
Naklady celkem 1187 960
Hruby zisk 158 840

Zdroj: Autorka

Ztrata v 1. roce ¢ini 949 160,- K¢é.

Hrubyv zisk v dalSich letech ¢ini 158 840,- K¢.

7.9 KLICOVA RIZIKA

RIZIKO NEDODRZENI PLANOVANYCH PRODEJU

V praci byla vyhodnocena ekonomicka efektivnost pti 90%, 60% a 30% vyuziti ubytovacich
kapacit. Existuje moznost jeSt¢ nizs§iho wvyuziti kapacit, nez je pocitano pii
vyhodnoceni pesimistické varianty. Penzion bude umistén v okrajové ¢asti Prahy, tato
skute¢nost mize odradit potencidlni hosty, pro které bude atraktivnéj$i ubytovani v samotném
centru. Na druhou stranu odlehlejsi ¢ast nabizi moznost pobytu v klidném prostiedi obklopeném
ptirodou, tato varianta muze byt pfitazlivd pro navstévniky, ktefi si chtéji odpocinout od
rychlého tempa, shonu a jednotvarného stylu Zivota. Opatfenim proti riziku nizkého vyuziti
ubytovacich kapacit a s tim souvisejicimu riziku nedodrzeni planovanych prodeji bude ucinna a

vhodné zamifena propagace.

RIZIKO VSTUPU NOVYCH KONKURENTU

Jak jiz bylo feCeno, ubytovaci zafizeni se nachdzeji ve vysoce konkuren¢nim prostiedi.
Konkurenci mohou pfedstavovat jiz existujici ubytovaci zafizeni, ale také nové zalozena.
Vsechna konkuren¢ni ubytovaci zafizeni predstavuji riziko sniZzeni konkurenceschopnosti
Penzionu Zamecka myslivna. Toto riziko bude odstranéno poskytovanim vysoké kvality sluzeb,
nabidkou rozmanitych doplitkovych programii a sluzeb a individualnim pfistupem ke kazdému

hostu.
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RIZIKO SJEDNOCENI SAZBY DPH

Od 1. ledna 2012 doslo ke zménam v oblasti DPH. V roce 2011 byly v Ceské republice dvé
sazby DPH ve vysi 10 % a 20 %. Od zacatku roku 2012 se snizend sazba zvedla na 14 % a
zakladni sazba zistala zatim beze zmény. V roce 2013 by se meélo DPH ustalit na jednotné
sazb¢é 17,5 %. Rust sazby DPH postihne vSechny podnikatele i spotiebitele, ovlivni naptiklad
ceny potravin, energii nebo ubytovacich sluzeb. Pii stanoveni cen sluzeb Zamecka myslivna je

tedy nutné pocitat se sjednocenim DPH a pfedpokladanym riistem cen ubytovacich sluzeb.

RIZIKA SPOJENA S FAKTORY UVNITR PODNIKU

Mezi tato rizika lze zafadit nevhodné zvolenou organiza¢ni strukturu, nedostatecné zkusenosti
fidicich pracovnikli ¢i spory a neshody mezi zaméstnanci a vedoucimi a mezi zaméstnanci
navzajem. Pro snizeni téchto rizik se bude vedeni i zaméstnanci ucastnit riznych Skoleni
a seminai pro ziskani novych znalosti a zkusenosti, k upeviiovani kolektivu budou poradany

firemni akce a vecirky.

RIZIKO ZIVELNYCH POHROM

Zivelna pohroma je definovana jako velké, zpravidla nahlé a netekané se objevujici nestdsti,
zkaza, zpustoseni ¢i Skoda zplsobena zivlem. Mezi zivelné pohromy patii napiiklad povodné,
pozary, zemétieseni, hurikany, tornada, laviny, velké sesuvy pudy apod. Pro oblast Zbraslav
predstavuji nejvétsi riziko povodné. V roce 2002 zasahly povodné velkou cast Prahy, vcetné
Zbraslavi. Vlivem téchto povodni doslo k poskozeni Zbraslavského zamku, kde se nachazela
expozice Narodni galerie. V soucasné dob¢ je Zbraslav chranéna protipovodiovymi zdbranami.

Dal$im rizikim Zivelnych pohrom se Ize branit vhodné zvolenym pojisténim.
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8. PODPORY PRO PODNIKATELE POSKYTUJICI
UBYTOVACI SLUZBY

Tabulka 35 predstavuje ptehled podpor pro podnikatele poskytujici ubytovaci sluzby, stru¢né

zaméfeni jednotlivych podpor a moznou vyuzitelnost pro Penzion Zamecka myslivna.

Podrobnéjsi charakteristika je uvedena v Piiloze 3.

Tabulka 35: Piehled podpor

VyuZitelnost
ro Penzion
Nazev podpor Zaméreni podpor P . .
podpory podpory Zamecka
myslivna
Integrovany operaéni Dotace na zavedeni narodniho
program (I0OP) informacniho a rezerva¢niho systému

Dotace na zavadéni a informacéni podpora
narodnich a mezinarodnich standardu ve
sluzbach

Dotace na podporu marketingu na narodni
urovni a tvorby zdrojovych databazi

Dotace na prezentaci a propagaci
kulturniho a pfirodniho dédictvi,
kulturniho primyslu a sluzeb s vyuzitim
pro cestovni ruch na narodni irovni

Dotace na podporu prezentace CR jako
destinace cestovniho ruchu

Regionalni operacni

programy (ROP) ROP NUTS II Severozapad

ROP NUTS II Severovychod

ROP NUTS II Stéedni Cechy

ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS II Jihovychod

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

ROP NUTS 1II Stfedni Morava

Programy piihranicni

. OP Bavorsko — Ceska republika
spoluprace

OP Sasko — Ceska republika

AKX ARXXAK K X XX X

OP Rakousko — Ceska republika
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OP Slovensko — Ceska republika

OP Ceska republika — Polsko

Program rozvoje venkova
(PRV)

Projekty zamétené zejména na budovéani
rekreacni infrastruktury a zajisténi sluzeb
pro pési a vodni turistiku, lyzovani,
budovani vinaiskych stezek a
hippostezek

Podprogram Cestovani
dostupné v§em

Projekty na rekonstrukci/vybudovani
odpocivadel, center sluzeb pro turisty a
hygienického zdzemi pro pési, cyklisty a
handicapované turisty

Projekty na zptistupnéni atraktivit
cestovniho ruchu

Projekty na zavedeni/zlepSeni/ vytvoteni
navigacnich a informac¢nich systémi pro
sluchové a zrakové postizené ucastniky
cestovniho ruchu

Podrogram revitalizace
byvalych vojenskych
areali

Dotace na rekonstrukci budov a ploch v
byvalych vojenskych arealech k novému
vyuziti pro poskytovani sluzeb ve
vetejném zajmu nebo k podnikatelskému
vyuZziti

Podprogram podpora
obnovy a rozvoje venkova

Dotace na podporu obnovy a rozvoje
venkovskych obci

X X X X X X XX

Operacni program Praha
- Konkurenceschopnost

Dopravni dostupnost a rozvoj ICT —
dotace na rekonstrukci tramvajovych trati
a zastavek, bezbariérové piistupy do
metra a vystavby cyklostezek; dotace na
zavadéni novych informacnich systémi
do vefejné spravy, jako jsou datové
schranky, elektronické informacni stanky
a moderni databazové systémy

P

Zivotni prostiedi - dotace na zkvalitnéni
zivotniho prostfedi v Praze, obnovovani
rekreacnich zon, parkd, rekultivaci
nevyuzivanych nebo zni¢enych ploch,
stavbu détskych hfist’ a sportovist' nebo
obnovu vodnich ploch

Inovace a podnikani

- Rozvoj inovacniho prostiedi a
partnerstvi mezi zékladnou vyzkumu a
vyvoje a praxi

- Podpora piiznivého podnikatelského
prostiedi

- Rozvoj malych a stiednich podnikt

%X
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Podpora rozvoje znalostni ekonomiky -
Projekty jsou zamétené na zvyseni jejich
kvalifikace a zlepSeni jejich moZnosti na
trhu prace (kurzy zvySovani odbornosti ¢i
jazykové kurzy)

Operacni program Praha
- Adaptabilita

P

Podpora vstupu na trh prace -
Podporovany jsou chranéné dilny,
tréninkova zaméstnani, pracovni
poradenstvi, firemni §kolky a
mikroskolky a vzdé€lavaci a rekvalifikacni
kurzy pro znevyhodnéné

Modernizace pocatecniho vzdélavani - na
rozvoj a inovace studijnich programt na
Skolach s ohledem na budouci uplatnéni
jejich 74kt na trhu prace

Granty hlavniho mésta
Prahy v oblasti
cestovniho ruchu

Projekty na podporu piijezdového turismu
do Prahy pro déti a seniory z CR

Projekty na podporu turisticky
atraktivnich akci o prazdninéch a
vikendech

Projekty na podporu piijezdového turismu
hendikepovanych

XX X X X

Ptispévek na obnovu ¢i zachovani
pamatkové hodnoty a podstaty objekti,
které jsou nemovitou kulturni pamatkou
na uzemi hl. m. Prahy

Granty hlavniho mésta
Prahy v oblasti
pamatkové péce

Zdroj: Autorka

Z vyse uvedeného by mohl Penzion Zamecka myslivna vyuzit podporu Inovace a podnikani —
rozvoj malych a stiednich podniki z operaéniho programu Praha — Konkurenceschopnost
nebo prispévek na obnovu ¢i zachovani pamatkové hodnoty a podstaty objekti, které jsou
nemovitou kulturni pamatkou na izemi hlavniho mésta Prahy z grantti hlavniho mésta Prahy

Vv oblasti pamatkové péce.
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V této bakalatské praci bylo zpracovano téma ,,Podnikatelsky zamér dobového penzionu
v Praze“. Hlavnim cilem prace bylo vypracovani kompletni dokumentace podnikatelského
zaméru pro ubytovaci zafizeni dle aktudlnich trendd. VedlejSimi cili byla analyza trznich

podminek ve zvoleném regionu, zjisténi aktudlnich trendd v hotelnictvi a vyhledani podpor pro

podnikatele poskytujici sluzby cestovniho ruchu.

V analytické casti byl vymezen zvoleny region Praha jako jeden ze 14 kraji, na které je
z hlediska spravniho ¢lenéni rozdéleno uzemi Ceské republiky, a naslednd byla samostatné
vymezena méstska Cast Praha - Zbraslav. Dale byla provedena analyza ukazatell cestovniho
ruchu ve zvolené oblasti. Pozornost byla vénovana pifedev§im kapacit¢ a navstévnosti
hromadnych ubytovacich zatizeni v Praze. Podle kraji se Praha naléza v po¢tu hromadnych
ubytovacich zafizeni na Cctvrtém misté. V ramci Prahy nejvétSim poctem hromadnych
ubytovacich zatizeni disponuje spravni obvod Praha 1. Od roku 2009 Praha zaznamenala pokles
ubytovaci kapacity, je to bezesporu zplsobeno vlivem ekonomické krize. Na zakladé tohoto
poznatku byla hypotéza ,,Pocet hromadnych ubytovacich zafizeni ve zvoleném regionu ma
Vv poslednich péti letech rostouci tendenci.” vyvracena. V regionu lze nalézt 429 hotel, 107
penziont, 22 kempt a 18 turistickych ubytoven. Z hlediska névstévnosti kraji zaujima Praha
prvni misto svelkym odstupem od ostatnich kraji. Nejveétsi navstévnost domadcich
1 zahrani¢nich hostlii byla zaznamenina za rok 2010. Nejvice zahrani¢nich hostl bylo

Z Némecka.

Nejvice hostti v Praze se ubytovalo v hotelech **** a v hotelech ***. Zahrani¢ni hosté nejméné
preferuji penziony a domaci navstévnici hotely **. Na zakladé téchto dat mize byt hypotéza
,Hosté hromadnych ubytovacich zafizeni v Praze preferuji ubytovani v hotelech ***%*“

potvrzena.

Dale byla také zjistovana sezénnost navstévnosti za rok 2010 a 2011. Nejveétsi navstévnost byla
Vv letnich mésicich ¢ervenec a srpen, naopak nejmensi navstévnost byla zaznamenana v zimnich
mesicich leden a tinor. Oproti zimnim mésicim byla navstévnost v letnich mésicich vyssi vice

nez o polovinu. Ze sezénnosti bylo vychazeno pii stanovovani cen v podnikatelském planu.

Dalsi cast analyzy byla vénovana zjisténi aktualnich trendl v hotelnictvi. V posledni dobé¢ je
jednim z nejvyraznéjSich trendd piiklon k ekologii, tento trend se projevil také v hotelnictvi,

v disledku toho vznikaji tzv. ekohotely. Mezi dal$i trendy patii rostouci vyznam kongresové
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a incentivni turistiky. Z hlediska pfijmi je tato turistika nejlukrativnéj$Sim segmentem
cestovniho ruchu, coz si uvédomuji i hoteliéti a buduji nové kongresové hotely, které zacinaji
nahrazovat roli kongresovych center. V souvislosti s rychlym tempem sou¢asné doby stoupaji
na vyznamu wellness hotely, kde se ma ¢lovek uvolnit, odpocinout si a zlepsit celkovy fyzicky
a psychicky stav. Dale vznikaji nové druhy hotelti, které vystupuji pod ndzvem design a butik
hotely. V téchto hotelech je kazdy pokoj ¢i apartman vybaven v osobitém stylu a zakaznikim
nabizi zvlastnosti a autenticnost prosttedi. V zahranici, pfedevsim v némecky mluvicich zemich,
vznikaji hotely pod nazvem bibliotels, jez jsou zaméfeny na Ctenafe. V Praze lze nalézt
ekohotely, kongresové hotely, wellness hotely i design a butik hotely, z tohoto divodu byla
hypotéza ,,Hromadna ubytovaci zafizeni ve zvoleném regionu odpovidaji aktudlnim trendim

V hotelnictvi.” potvrzena.

Synteticka cast prace byla zaméfena na vypracovani navrhu podnikatelského zaméru
pro konkrétni ubytovaci zafizeni. Vybér penzionu jako druhu ubytovaciho zafizeni byl dan
velikosti objektu, pro ktery byl tento podnikatelsky plan zpracovavan. Podnikatelsky plan
zahrnuje titulni stranu, exekutivni souhrn, popis podniku, personélni informace, charakteristiku

sluzeb, analyzu externiho prostfedi podniku, marketingovy plan, financni plan a klicova rizika.

Zakladni nabizenou sluzbou Penzionu Zamecka myslivna bude ubytovani ve specificky
historickém stylu, kterému bude odpovidat detailni vybaveni interiéru. Kromé této odliSnosti
bude konkurenéni vyhodou nabidka dopliikovych sluzeb a rozmanitych doplikovych programu,

jejichz cilem je vyrovnavat vykyvy v sezonnosti poptavky.

Stézejni ¢asti finanéniho planu je vyhodnoceni ekonomické efektivnosti. Vyhodnoceni bylo
vypracovano ve tfech variantach, v optimistické (90% vyuziti ubytovaci kapacity), realistické
(60% vyuziti ubytovaci kapacity) a pesimistické (30% vyuziti ubytovaci kapacity). Realisticka
a pesimisticka varianta odhalila schopnost tvorby zisku jiz ve druhém roce ¢innosti, prvni rok
vykazuje ztratu, ktera je zplisobena vysokymi investi¢nimi vydaji. V optimistické varianté je
dosazeno zisku jiz v prvnim roce podnikani, avSak 90% vyuziti ubytovaci kapacity v prvnim

roce je témef nerealné.

V prubéhu vypracovavani podnikatelského zdméru bylo odhaleno celkem pét klicovych rizik
projektu, mezi néz patii riziko nedodrzeni planovanych prodeji, riziko vstupu novych
konkurentti, riziko sjednoceni sazby DPH, rizika spojena s faktory uvnitt firmy a riziko
zivelnych pohrom. Hypotéza ,,Prostfednictvim vypracovani podnikatelského planu budou

odhalena klicova rizika projektu.* byla potvrzena.
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Posledni ¢ast prace obsahuje piehled podpor, které lze v soucasnosti ¢erpat a které by mohly

usnadnit finan¢ni naroc¢nost projektu.
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10. SUMMARY

Topic “Business plan of a boarding house of a period in Prague” has been elaborated in this
Bachelor’s thesis. The main intention of this thesis was to make a complete documentation
of a business plan for accommodation facilities according to current trends. Minor goals were
to analyse market conditions in the chosen region, find out current trends in the hotel industry

and find support for businessmen while providing services in tourism.

The theoretic part defines terms such as tourism, services, services in tourism, accommodation
services, accommodation facilities and business plan. The knowledge gained in the first part

of the thesis have been used in the practical part while making a particular business plan.

The analytic part is aimed at analysing the indicators of tourism in the chosen region. Above all
the capacity and attendance of mass accommodation facilities were being discovered.
According to regions, Prague is placed on the fourth position in the number of mass
accommodation facilities. Since 2009 Prague has monitored decrease in accommodation

capacity. No doubt it is caused by the influence of the economic crisis.

On this knowledge, the hypothesis “The number of mass accommodation facilities in the chosen
region has had an increasing tendency in the last five years.” has been disapproved. From the
attendance point of view Prague is in the leading position with a great distance from other
regions. The largest attendance of both home and foreign guests was monitored in 2010. Most
foreign guests were from Germany. Most guests in Prague were accommodated in four-star
and three-star hotels. Foreign guests prefer boarding houses least and home visitors two-star
hotels. On these data, the hypothesis “Guests of mass accommodation facilities in Prague prefer

accommodation in four-star hotels.” has been confirmed.

Another part of the analysis was dedicated to the discovery of current trends in the hotel
industry. At present new types of hotels come into existence-ecohotels, congress hotels,
wellness hotels, design and boutique hotels. We can find all these types in Prague. On this basis,
the hypothesis “Mass accommodation facilities in the chosen region are in accordance
with current trends in the hotel industry.” has been confirmed. Abroad, above all in German

speaking countries, hotels called bibliotels come into existence. These are focused on readers.
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The synthetic part of the thesis was focused on the elaboration of a project of a business plan
for a particular accommodation facility. The business plan involves the front page, the executive
summary, business description, personal information, characteristics of services, analysis

of the exterior of a business, marketing plan, financial plan and key risks.

The crucial part of the financial plan is the evaluation of the economic efficiency.
The evaluation has been elaborated in three options - optimistic, realistic and pessimistic.
The realistic and pessimistic options detected the ability to make a profit in the second year
of the activity, the first year it shows loss which is caused by high investment expenses. In the
optimistic option profit was already reached in the first year of the activity, although 90% use

of the accommodation capacity in the first year is almost unreal.

In the course of elaboration of a business plan five key risks altogether of the project have been
revealed. The hypothesis “By means of elaborating a business plan, the key risks of the project

will be revealed.” has been confirmed.

The last part of the thesis involves overview of supports which can be drawn at present

and which could ease financial demands of the project.
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PRILOHA 1

Tabulka 36: Seznam hoteli v Praze

Sezonni

Pocet mist

Nazev Adresa Kategorie rovoz Pocet pokoji pro stany a
P karavany
Praha 1, Nové celoroéni , w1 s
HOTEL PALACE PRAHA N , Hotel ***** 101 a vice zadné
Mésto, Panska 897 provoz
Praha 1, Nové .
HILTON PRAGUE OLD | 1t v Celnici | Hotel *s celorocni 101 a vice 74dné
TOWN 2079 provoz
Praha 1, Nové
HOTEL ESPLANADE Mésto, R celoro¢ni 5 “r 1z
PRAHA Washingtonova Hotel provoz >1az100 Zadne
1600
Praha 1, Mala celorotni
HOTEL HOFFMEISTER Strana, Pod Hotel *s* rovor 51 a2 100 7adné
Bruskou 139 P
Praha 1, Staré celoroini
HOTEL PRESIDENT Mésto, Namesti Hotel ***** roV0z 101 a vice zadné
Curieovych 100 P
HOTEL Praha 1, Staré loroéni
INTERCONTINENTAL Mésto, Pafizska | Hotel ***** ce r(z)\(/)gz 101 a vice 74dné
PRAHA 43 P
. Praha 1, Mala .
HOTSETLU%I%JEATE Strana, U Zlaté Hotel ***xx Celrc(’)r\fg;‘ 11 az 50 Zhdné
Studné 166 P
Praha 1, Nové -
HOTE'i :&ngg':m'? Mésto, Vaclavské | Hotel **¥** celrcg\j’gzm 101 a vice Zhdné
namésti 840 P
Praha 1, Staré
HOTEL PARIZ PRAHA Mésto, U Hotel ***xx celorocni 5122100 idné
Obecniho domu provoz
1080
Praha 1, Staré s
GRQC')\'I_?E"A'AOIZEL Meésto, Hotel **x Celr‘:)r\j’g;‘ 51 a2 100 4dné
Kralodvorska 652 P
Praha 1, celorodni
HOTEL SAVOY Hradcany, Hotel ***** rovozl 51 az 100 zadné
Keplerova 218 P
Praha 1, Nové .
PRAGUE MARRIOTT Mésto, V Celnici | Hotel ***** celorodni 101 a vice 74dné
HOTEL 1028 provoz
ALCHYMIST Praha 1, Mala lorodni
RESIDENCE Strana, Nosticova | Hotel ***** ce r‘(’)\j’gz 11 az 50 Zhdné
NOSTICOVA 463 P
Praha 1, Nové
RADISSON SAS Cr Goxa 1 R celoro¢ni . wr 1
ALCRON HOTEL Mesto,GSZtgpanska Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 1, Nové celorocni
HOTEL IMPERIAL Mésto, Na Pofiei | Hotel ***** ;r‘;r\j’g;l 101 a vice 7adné

1072




Praha 1, Staré

FOUR SEASONS HOTEL Maésto, A celoroéni ) i
PRAGUE Veleslavinova Hotel provoz 101 a vice Zidné
1098
Praha 1, Staré
HOTEL U PRINCE Mésto, Hotel celorocni 11 a2 50 #4dné
Staroméstské provoz
namésti 460
HOTEL ARIA Praha I, Mald 1 yie) swxaons | celorolni 5142100 Zadné
Strana, Trzisté 368 provoz
Praha 1, Nové .
BOSCCISRLI?O":\C/’TEL Meésto, Senovazné | Hotel ***** Celr‘;r\j’g;“ 101 a vice 7adné
’ nameésti 991 P
HOTEL IRON GATE Praha 1, Hotel **+x celorocn 11 az 50 7adné
Michalska 19 provoz az zadne
VENTANA HOTEL Praha 1, Celetna I celoro¢ni . s
PRAGUE 600 Hotel provoz 11 az 50 7adné
ALCHYMIST GRAND Praha 1, Mala R celoro¢ni . o2 1z
HOTEL AND SPA Strana, Tryists 303 | Ot provoz 112250 Zidné
Praha 1, .
OLD T%V(\)I.’FJESS UARE Staromé&stské Hotel ***** c;lrc;r\?gzm 10 a méné zadné
nameésti 548
. ) Praha 1, Staré celoroini
PACHTUV PALAC Mésto, Karoliny Hotel ***** rOV0Z 11 az 50 zadné
Svétlé 208 P
Praha 1, Mala ‘.
MANDAPFFQQ”A\\'GOURE'ENTAL Strana, Hotel *** Celr‘(’)r\j’gzm 51 a2 100 7adné
Nebovidska 459 P
Praha 1, Staré celorocni
HOTEL THALIA Msésto, Narodni Hotel 101 a vice 7adné
313 provoz
o Praha 1, Mala lorodni
HOTEL U TRi CAPU Strana, Toméasskd | Hotel ***** celoroc 11 az 50 7adné
20 provoz
BUDDHA-BAR HOTEL Praha 1, Staré R celoro¢ni 5 32 94
PRAGUE Mésto, Jakubska 8 | Ot! provoz 112250 Zidné
Praha 1, Nové celoroni
HOTEL KEMPINSKI Meésto, Hybernska | Hotel ***** 51 az 100 7adné
1002 provoz
Praha 1, Mala loro&ni
HOTEL ROYAL PALACE | Strana, Letenska | Hotel ***** celoroc 11 a2 50 7adné
11 provoz
Praha 1, Mala loroini
HOTEL AUGUSTIN Strana, Letenska | Hotel ***** cetorocni 101 a vice 7adné
121 provoz
Praha 1, Staré celoroni
HOTEL KINGS COURT Meésto, U Hotel *s* orovo? 101 a vice 7adné
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Praha 2,

HOTE'&}'&ES’ELA'S Vinohrady, U Hotel ** Celr‘;r\j’g;“ 512100 74dné
Zvonariky 65 P
SHERATON PRAGUE Praha 2, Nové . celoro¢ni . NP
CHARLES SQUARE Mesto, Zitma 561 | 1Ot provoz 101 a vice Zadne
CORINTHIA TOWERS Praha 4, Nusle, A celorogni ) s
HOTEL Kongresova 1655 Hotel provoz 101 a vice Zidné
Praha 5, Smichov, ‘s
HOTEL RIVERSIDE Janagkovo nabiezi | Hotel ***** celorocni 512 100 Z4dné
PRAGUE 1115 provoz
Praha 5, Smichov, . celoro¢ni y Sr 1
HOTEL GENERAL Svornosti 1143 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL PRAHA Praha 6, Dejvice, |y ) sowens celorocn 101 a vice Zidné
Susicka 2450 provoz
HILTON PRAGUE Praha 8 Karlin, | oo soecin celorocni 101 a vice Fadné
Pobiezni 311 provoz
Praha 1, Staré
EUROAGENTUR HOTEL y ? . I celoro¢ni y Sr 1
ROYAL ESPRIT Mesto,GJ;zkubska Hotel provoz 11az50 zadné
Praha 1, Mala
HOTEL U PAVA Strana, U Hotel **** celorocni 11 az 50 Zadné
Luzického provoz
seminaie 106
. Praha 1, <
HOTEL U KRALE Hradgany, Uvoz |  Hotel =%+ celorocni 11 a2 50 #4dné
KARLA 170 provoz
Praha 1, Nové celorotni
HOTEL ADRIA PRAHA Mgsto, Vaclavské Hotel **** rovoz 51az 100 zadné
némésti 784 P
Praha 1, Nové
BEST WESTERN HOTEL M ’ . I celoroéni N P
METEOR PLAZA Mgésto, ;—gébemska Hotel provoz 51az100 zadné
Praha 1, Mala .
BESTWESTERN HOTEL | g .o Vichrdova |  Hotel % celorocni 51 a2 100 #dné
KAMPA 450 provoz
Praha 1, Nové celoroni
HOTEL JALTA PRAHA Mgsto, Vaclavské Hotel **** rovoz 51az 100 zadné
namésti 818 P
o * . Praha 1, Mala .
DUM U CERVENEHO Strana, Nerudova Hotel **** celorodni 10 a méné zadné
LVA 236 provoz
Praha 1, Staré celorodni
HOTEL MAXIMILIAN Mésto, Hastalska Hotel **** ! 51 az 100 zadné
752 provoz
Praha 1
ACCOME HOTEL . PSR I celoro¢ni N “r 12
APARTMENTS Vaclavs7k§2namest1 Hotel provoz 51az100 zadné
Praha 1, Nové
BEST WESTERN HOTEL . ] . I celoro¢ni . o2 1x
BILA LABUT Mésto, Biskupska Hotel provoz 51az 100 zadné
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Praha 1, Staré

HOTEL CASA M < I celoroéni . i1
MARCELLO Mesto,Yl;z;snovka Hotel provoz 11 az50 7adné
Praha 1, Nové celoroini
HOTEL OPERA Meésto, Ténov Hotel **** 51 a2 100 7adné
1743 provoz
Praha 1, Mala loroéni
HOTEL POD VEZ{ Strana, Mostecka | Hotel **** cetorochl 11 a7 50 7Adné
58 provoz
Praha 1, Mala celoroini
HOTEL SAX Strana, Jansky Hotel **** IOV0Z 11 az 50 zadné
vriek 328 P
Praha 1, Mala
HOTEL U TRi PSTROSU Strana, Hotel **+* celorocni 11 az 50 Zadné
Drazického provoz
namésti 76
. Praha 1, Staré .
HOTEL U ZLATEHO Meésto, Karlova |  Hotel %+ celorocni 114250 Sadné
STROMU 187 provoz
. Praha 1, Staré .
HOTEL U ZLATE Masto, Karlova Hotel **+x celorocni 10 a méné 74dné
STUDNY 175 provoz
Praha 1, Mala celoroini
HOTEL THE CHARLES Strana, Josefska Hotel 11 a2 50 7adné
42 provoz
Praha 1, Nové loro&ni
K+K HOTEL FENIX Mésto, Ve Hotel % ce rc(’)\fgz 101 a vice 74dné
Smeckach 596 P
Praha 1, Mala
Strana, I celoro¢ni N i 12
HOTEL WALDSTEIN Valditejnské Hotel brovoz 11 az 50 7adné
nameésti 19
Praha 1, Staré celorocni
HOTEL LIPPERT Meésto, Mikulagska |  Hotel **** 11 az 50 7adné
19 provoz
) y Praha 1, loroéni
ZLATA HVEZDA Hradéany, Hotel **** ce rc(’)\fgz 11 2250 #dné
Nerudova 171 P
Praha 1, Mala
BISKUPSKY DUM I Strana, Hotel **+* celorocni 112250 Zadné
Drazického provoz
namésti 62
Praha 1, Mala loro&ni
U KARLOVA MOSTU | Strana, Na Kampé | Hotel **** celoroc 11 a2 50 74dné
508 provoz
Praha 1, Nové celorocni
HOTEL ELITE Mésto, Ostrovni Hotel *xxx 51 a2 100 74dné
125 provoz
) Praha 1, Mala celorodni
HOTEL U BRANY Strana, Nerudova Hotel **** ! 11 a7 50 7adné
246 provoz
Praha 1, Staré loro&ni
HOTEL CLEMENTIN Mésto, Hotel **** Cgr‘;\fgz 10 a méné #dné
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Praha 1, Staré

HOTEL CERNY SLON Mésto, Tynska Hotel **+x celorocni 11 a2 50 74dné
629 provoz
Praha 1, Mala
REZIDENCE Strana, U . celorogni . i
LUNDBORG Luzického Hotel provoz 11az50 Z4dné
seminaie 77
Praha 1, Staré lorodni
RESIDENCE RETEZOVA | Masto, Retézova Hotel **** cetorocnl 10 a méné 7Adné
295 provoz
HOTEL RESIDENCE Praha 1, Nové - celoro¢ni . “r 1z
PRAGA 1 Mesto, Zitn 1670 | O provoz 11az50 Z4dné
METROPOL HOTEL Praha 1, Narodni . celoro¢ni . Sr 1
PRAGUE 1036 Hotel provoz 51az100 zadné
Praha 1, Mala
HOTEL CERTOVKA Strana, U Hotel *xxx celorotni 11a#50 74dné
Luzického provoz
seminaie 85
Praha 1, Nové celorotni
HOTEL U SUTERU Mésto, Palackého | Hotel **** roent 10 a méné 74dné
722 provoz
Praha 1, Mala celoroini
HOTEL NERUDA Strana, Nerudova Hotel **** 11 az 50 zadné
995 provoz
Praha 1, Nové lorodni
HOTEL ELYSEE Mésto, Véclavské | Hotel *** ce rc(’)\fgz 5122100 #dné
namésti 819 P
Praha 1, Staré . celoro¢ni . A n
HOTEL JOSEF Mesto, Rybnd 693 Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 1, Nové
HOTEL CENTURY N T s I celoro¢ni , A
PRAHA OLD TOWN Mesto,l(l)\l% Potici Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 1, Mala loro&ni
HOTEL CONSTANS Strana, Hotel **** ce rc(’)\fgz 11 22 50 #dné
Bietislavova 309 P
Praha 1, Staré celorodni
HOTEL METAMORPHIS Meésto, Mala Hotel **** rOVOZl 11 az 50 zadné
Stupartska 636 P
Praha 1, Staré celoroni
HOTEL LIBERTY Mésto, 28.fijna Hotel **** 11 az 50 zadné
376 provoz
Praha 1, Nové
FALKENSTEINER g ’ . celoroéni ) s
HOTEL MARIA PRAG Mesto,laglzetalova Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 1, Staré I celoro¢ni M 32 94
HOTEL ASTORIA Maésto, Rybné 680 Hotel provoz 51 az 100 zadné
Praha 13 celoroéni
HOTEL QUESTENBERK Hrad¢any, Uvoz Hotel **** provoz 11 az 50 zadné
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Praha 1, Staré

HOTEL ROTT Maésto, Malé Hotel **** Celr‘;r\fg;l 5122100 #dné
namésti 138 P
HOTEL RESIDENCE Praha 1, Nové - celoro¢ni y NP
SUITEHOME Mésto, Piicna 658 | Ot provoz 112250 Zadne
Praha 1, Nové
GOLDEN TULIP g y . . celoroéni . it
PRAGUE TERMINUS Mesto,lI;I%IZernska Hotel provoz 51 az 100 zadné
Praha 1, Mala
REZIDENCE U ? < - celoro¢ni o x “r 1z
ZLATYCH NUZEK Strana, }1\5)2 Kampé Hotel provoz 10 a méné zadné
Praha 1, Staré
CLARION HOTEL y i . I celoro¢ni . Sr 1
PRAGUE OLD TOWN Mesto,7 Iélgadebnl Hotel provoz 51 az 100 zadné
Praha 1, Mala lorodni
K+K HOTEL CENTRAL | Strana, Hybernska | Hotel **** celoroc 101 a vice 74dné
1001 provoz
. Praha 1, Mala -
HOTEL U ZLATEHO Strana, Nerudova Hotel **** celorotni 11 az 50 zadné
KOLA 217 provoz
Praha 1
RAMADA GRAND . P . celoro¢ni . P
HOTEL SYMPHONY Vaclavs;zeonamestl Hotel provoz 51 az 100 zadné
Praha 1, loro&ni
HOTEL ROKOKO Vaclavské namésti | Hotel ***x celorocnt 11 2250 #dné
794 provoz
Praha 1, Nové .
CAESAR PALACE Meésto, Myslikova |  Hotel **** celorocni 51 a2 100 4dné
PRAHA 1959 provoz
Praha 1, Staré
GRAND HOTEL PRAHA Mésto, Hotel %+ celorocni 11 a2 50 Zidné
Staroméstské provoz
nameésti 481
MARGHERI HOTEL Praha 1, Karoliny o celoroéni . i
LEONARDO Svetlé 323 Hotel provoz S1az100 Z4dné
Praha 1, Mala
RESIDENCE HOTEL > I celoro¢ni y wr 1
GREEN LOBSTER Strana, zll\lgerudova Hotel provoz 11az50 7adné
Praha 1, 28.fijna etk celoro¢ni N “i s
PRAGUE INN HOTEL 378 Hotel provoz 11 az 50 7adné
Praha 1, Nové celorocni
HOTEL YASMIN Meésto, Politickych Hotel **** rovoz 101 a vice 7adné
vézi 913 P
Praha 1, Nové loroini
987 PRAGUE HOTEL Meésto, Senovazné |  Hotel **** ce r‘(’)r\j’g;l 5122100 hdné
némésti 987 P
Praha 1
CROWNE PLAZA ! celoro¢ni
Hrad¢any, Hotel **** 101 a vice zadné
PRAGUE CASTLE Strahovské 128 provoz
HOTEL U KOCKU Praha 1, Karlova | ) seeer celorocni 11 az 50 7adné
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Praha 1, Mala

HOTEL PINOT Strana, Miseiska | Hotel **** celorocni 11 a2 50 74dné
68 provoz
Praha 1, Mala - celoro¢ni . NP
HOTEL ROMA Strana, Ujezd 425 Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 1,
HOTEL MONASTERY Hradcany, - celoroéni . o2 1z
GARDEN Strahovské Hotel provoz 11az50 Z4dné
nadvoii 134
HOTEL PERLA Prahal, Perlova | . iop soxer celorocni 51 a2 100 sadné
412 provoz
Praha 1, Nové
HOTEL RESIDENCE o - . I celoro¢ni y Sr 1
AGNES Mesto,gﬂgstalska Hotel provoz 11az50 zadné
Praha 1, Nové ‘o
HOTEL JEROME Meésto, Stépanskd |  Hotel ** celorocni 51 a2 100 Sadné
AMARILIS 613 provoz
Praha 1, Nové
BEST WESTERN HOTEL < s 1 I celoro¢ni . P
MAJESTIC PLAZA Mesto,eszltgpanska Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 1, Nové celoroini
HOTEL CHRISTIE Meésto, Hotel **** rovoz 101 a vice zadné
Vladislavova 1477 P
Praha 1, Staré lorodni
ART HOTEL EMBASSY Mgsto, Petrska Hotel % celoroc 11a%50 #dné
1167 provoz
HOTEL DOWNTOWN Praha 1, Zitnd Hotel <% celorocni 512100 #4dné
1573 provoz
BARCELO OLD TOwN | rrahal Celetnd |y e celoroéni 51 a2 100 idné
29 provoz
Praha 1, Nové lorodni
ICON HOTEL Mgsto, V jamé Hotel **** cetoroc 11 2250 #dné
1263 provoz
DESINGHOTEL Praha 1, Na I celoro¢ni N wr 1
ELEPHANT PRAGUE SE Florenci 29 Hotel provoz >1az100 Zidné
Praha 1, Mala celorodni
RESIDENCE TRINIDAD Strana, U Zelezné Hotel **** rovozl 11 az 50 zadné
lavky 14 p
Praha 1, Mala .
HOTCE'ASPTRL'EGUE Strana, U Zelezné | Hotel **** Celr‘(’)r\j’g;‘ 11 a2 50 #dné
lavky 567 P
Praha 1, Nové celorodni
HOTEL SOVEREIGN Meésto, Politickych Hotel **** rovoz ! 11 az 50 zadné
Véziiti 916 P
Praha 1, Mala
RESIDENCE U ; . I celoro¢ni y Sr1
CERNEHO ORLA Strana,21\7/lgostecka Hotel provoz 11az50 zadné
Praha 1, Mala .
HOTEL THE CASTLE Strana, Nerudova Hotel **** celorocni 11az50 zadné
STEPS provoz
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Praha 1, Nové

HOTEL CLEMENT Mésto, Klimentska | Hotel **** celorocni 512100 74dné
1213 provoz
Praha 1, Staré .
HOTEbﬁZ’éﬂMENT Mésto, gjlépartské Hotel **** Cglr‘(’)r\?g;“ 10 a méné Zhdné
Praha 1, Nové
HOTEL GRAND . OV . celorogni ) i
MAJESTIC PLAZA Mesto,l"lf;l?hlarska Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 1, Staré lorotni
HOTEL MODRA RUZE Masto, Rytitska Hotel **+x cetorocnt 11 a2 50 Z4dné
203 provoz
ALCHYMIST PRAGUE | ¢ tIr’ rihas}r’l}\ffljm, Hotel celorocni 10 a méné sdng
CASTLE SUITES a a=16 46 0 provoz amene adne
Praha 2, Nusle, lorodni
HOTEL UNION Ostréilovo namésti | Hotel **** celoroc 51 a2 100 74dné
462 provoz
Praha 2, Nové lorotni
CITY HOTEL MORAN | Mésto, NaMorani | Hotel **** celorocnt 512100 74dné
326 provoz
Praha 2, celoro¢ni
HOTEL AMETYST Vinohrady, Jana Hotel *xx ooz 51 a2 100 74dné
Masaryka 523 P
Praha 2, Nové
NOVOTEL PRAHA g » NOVE . celoroéni ) i
WENCESLAS SQUARE Mesto,llz%ermska Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 2, Nové . celoro¢ni N “i 12
HOTEL SEVEN DAYS Mesto, Zima 572 | Hotel orovo? 11 az 50 Zhdné
Praha 2,
Vinohrady, celoro¢ni . s
HOTEL TYL Hotel **** 11 az 50 Zhdné
Tylovo namésti provoz
668
Praha 2, Nové loro&ni
HOTEL LOUIS LEGER Mésto, Legerova Hotel % celoroc 51 a2 100 74dné
1876 provoz
Praha 2, Nové -
BUROAGENTUR HOTEL |\ 110, Myslikova |  Hotel *** celorocni 11 az 50 hdné
MANES 262 provoz
Praha 2, Nové .
HOTE;EEJESTAL _Mesto, Mald Hotel **** Cglrcg\fgfl 5122100 adné
Stépanska 1399
Praha 2, Nové .
BUROAGENTUR HOTEL | s Sokolska Hotel **+x celorodni 512 100 74dné
SONATA 1576 provoz
Praha 2, loroini
HOTEL RAFFAELLO Vinohrady, Hotel **+x ce r‘(’)r\j’g;l 11 a2 50 74dné
Legerova 485 P
Praha 2, Nové celoroni
HOTEL ANTIK CITY Meésto, Mald Hotel **+x ovor 11 a2 50 74dné
Stépanska 556 P
Praha 2, Nové celoroini
HOTEL DAVID Mésto, Naplavni Hotel **** provoz 51az 100 zadné
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Praha 2,

strzi 1660

provoz

C:;’é‘i'c_;%'\é"é?TTEL Vinohrady, Hotel **+x Celr‘;r\j’g;“ 512100 74dné
Tylovo namésti 15 P
Praha 2, celoroéni
REZIDENCE GALILEO Vinohrady, Hotel % ooy 11 a2 50 74dné
Bruselské 239 P
Praha 2, lorodni
HOTEL ARKADA Vinohrady, Hotel **** ce r‘;r\j’gzm 11 a7 50 7Adné
Balbinova 496 P
Praha 2, Nové lorotni
PARK INN PRAGUE Maésto, Svobodova |  Hotel **** celorocni 101 a vice #dné
1961 provoz
Praha 2, o
HOLEL'EDG'%’L"GO' Vinohrady, Hotel Celr‘;r\j’;zm 51 a2 100 Sadné
Legerova 1917 p
Praha 2
HOTEL RESIDENCE i ' s celoroéni § g
SAN MARCO TREVI VlnohraQy, Hotel provoz 11 az 50 zadné
Uruguayska 540
ROYAL COURT Praha 2, Nové celoroini
BOUTIQUE HOTEL & | Mésto, Wenzigova | Hotel **** rovor 11a#50 #4dné
SPA 1873 P
Praha 2, Nové celoroini
HOTEL ASSENZIO Meésto, Wenzigova |  Hotel **** 51 a2 100 74dné
1870 provoz
HOTEL ARISTON Praha 3, ZiZkov, | oo sexen celorocn 101 a vice %4dné
Seifertova 615 provoz
Praha 3, loroini
HOTEL LOUREN Vinohrady, Hotel **+x ce r‘(’)r\j’gzm 11 a2 50 4dné
Slezské 832 P
DORINT NOVOTEL DON Praha 3, Zizkov, . celoro¢ni . P
GIOVANNI Vinohradska 2733 | Ol provoz 101 a vice Zadne
AMEDIA HOTEL Praha 3, Zizkov, I celoroéni N s
TEATRINO PRAG Bofivojova 1216 | HOt! provoz S1az100 Zidné
HOTEL ARAMIS Praha 3, Zizkov, Hotel **** celorocni 11 az 50 idné
Zerotinova 1220 provoz
Praha 3, Zizkov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL CARLTON Tabori okt 696 Hotel orovo? 11 a2 50 74dné
Praha 3, Zizkov
COURTYARD BY i . I celoro¢ni . “i 1o
MARRIOTT ELORA Lucengzrska Hotel provoz 101 a vice zadné
HOTEL EHRLICH Praha 3, ZIZKov, | 5t s celorocni 11 a2 50 74dné
Konévova 79 provoz
Praha 3, Zizkov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL MERRION Josoniova 1164 Hotel orovo? 11 a2 50 74dné
HOTEL BARCELO Praha 4, Ki€, Na_ |}t s | cclorocni 101 a vice sidné




CORINTHIA Praha 4, Kr¢, - celoro¢ni . o2 1z
PANORAMA HOTEL Milevska 1695 | Ol provoz 101 a vice Z4dné
Praha 11, Chodov, I celoro¢ni . s
TOP HOTEL PRAHA Blazimska 1781 Hotel provoz 101 a vice zadné
HOTEL VLADAR Praha 4, Kr¢&, Na . celoroéni y i1
PRAHA Dvorcich 144 Hotel provoz 11az30 Zidné
Praha 4, lorotni
HOTEL MICHAEL Hodkovicky, Pod | Hotel **** ce r‘;r\j’g;“ 512 100 Z4dné
lysinami 474 P
Praha 4, Lhotka, K celoroéni
HOTEL VILLA VOYTA Novému dvoru Hotel **** 11 az 50 7adné
124 provoz
GALLERY HOTEL SIS Praha 4, Nusle, Hotel **** celoroéni 11 a2 50 Fhdné
Rostislavova 253 provoz
Praha 4, Nusle, lorotni
HOTEL VYSEHRAD Marie Cibulkové Hotel **** ceforocni 11 a2 50 7adné
405 provoz
HOLIDAY INN PRAGUE | Praha 4, Nusle, Na . celoroéni ) o
CONGRESS CENTRE Pankréci 1684 Hotel provoz 101 a vice Zadne
Praha 4, loroéni
REZIDENCE EMMY Kunratice, K Hotel **** Cer%\fgz 101 a vice 7adné
Zelené louce 1484 P
CHATEAU ST.HAVEL - Praha 4, Kr¢, V . celoro¢ni N “i 12
ZAMEK KRC Podzémi 1 Hotel provoz 112250 Zidné
Praha 4, Nusle, celoroéni
HOTEL CORONET Marie Cibulkové Hotel **** 11 az 50 7adné
491 provoz
Praha 4, Kr¢, U lorodni
HOTEL NOSAL Michelského lesa |  Hotel **+* ceforocnt 11 az 50 7adné
1157 provoz
HOTEL U DIVADLA Praha 4, Branik, U |10 son celoroéni 112250 Fidné
Staré posty 247 provoz
Praha 4, Libus, V . celoro¢ni N “i 12
HOTEL SAPA luFich 999 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL PRAGA 1885 Praha 5, Kosife, Hotel **** celorocni 11 a2 50 7adné
Plzenska 560 provoz
ALBION HOTEL Praha5, Jinonice, | o sexex celoroCni 101 a vice Fidné
Peroutkova 531 provoz
. Praha 5, Smichov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL U BLAZENKY U Blazenky 430 Hotel provoz 11 az 50 zadné
) Praha 5, Smichov, celoroini
HOTEL JULIAN Elisky Pegkové Hotel **** orovo? 11 a2 50 7adné
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HOTEL MOVENPICK Praha 5, Smichov, I celoro¢ni . o2 1z
PRAHA Mozartova 261 Hotel provoz 101 a vice Z4dné
HOTEL KINSKY Praha 5, Smichov, - celoro¢ni y NP
GARDEN Holetkova 403 Hotel provoz S1az100 Zadne
, Praha 5, Smichov, "
ANDEL'S HOTEL Stroupeznického Hotel **** celorocn 101 a vice zadné
PRAGUE 3181 provoz
HOTEL POPELKA | Prahas, Smichov, 1 o) s | celoroCni 112250 shdné
Na Popelce 215 provoz
Praha 5, Kosite, U . celoro¢ni y Sr 1
HOTEL BORGO Pernikétky 111 Hotel provoz 11 az 50 zadné
ANGELO HOTEL Praha 5, Smichov, I celoro¢ni . w212
PRAGUE Radlick 1g Hotel provoz 10T a vice Zidné
‘ Praha 5, Smichov, I celoro¢ni . o2 1z
NH PRAHA RADLICKA Radlicka 3276 Hotel provoz 101 a vice Zadné
Praha 5, Smichov, celoroini
HOTEL LA BOUTIQUE Staropramennd Hotel ***=* 11az50 zadné
798 provoz
HOTEL DIPLOMAT Prana 6, Dejice, | o) s celorocni 101 a vice 74dné
Evropska 370 provoz
Praha 6, Suchdol, “
HOT&IY'VA";:\&NA ; Suchdolské Hotel **** celr‘(’)r\j’gzm 51a2100 #idné
namesti 801 P
Praha 6, Ruzyné, . celoro¢ni y P
HOTEL ELEGANT Ruzyhské 197 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL CROWNE Praha 6, Dejvice, - celoro¢ni . A
PLAZA Koulova 1501 Hotel provoz 101 a viee Zidné
HOTEL PYRAMIDA Praha 6, Bfevnov, | 1o s celorotni 101 a vice Z4dné
Bélohorska 125 provoz
Praha 6, Suchdol, I celoro¢ni y P
HOTEL PENZION JAS Sidligtni 1167 Hotel provoz 11 az50 zadné
HOTEL VILLA Praha 6, Bubenec, . celoro¢ni N o212
SCHWAIGER Schwaigerova 59 Hotel provoz 11az50 #4dné
Praha 6, Bubeneg, celoroni
HOTEL DENISA Narodni obrany Hotel **** ! 11az50 7adné
825 provoz
Praha 6, Bfevnov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL ADALBERT Markétskd 1 Hotel provoz 11 az50 zadné
RAMADA AIRPORT Praha 6, Ruzyné, Hotel **** celoro¢ni 51 a2 100 sadné

HOTEL PRAGUE

K letisti 1067

provoz




HOTEL HOLIDAY INN

Praha 6, Ruzyné,

celoroéni

*kkk > v ,
PRAGUE AIRPORT K letisti 1074 Hotel provoz S1az100 Zadné
Praha 6, Dejvice, I celoroéni y N
HOTEL SILENZIO Na Karlovea 265 | Hotel orovo? 112250 74dné
HOTEL COURTYARD Praha 6, Ruzyné, I celoro¢ni . w14
PRAGUE AIRPORT Aviaticka 1002 | Hotel provoz 101 a vice Zidné
HOTEL BERANEK Praha 6, NebuSice, |} o) s celorocni 11 a2 50 Z4dné
Nebusicka 93 provoz
Praha 7, Bubenet, . celoro¢ni , Sr 1
HOTEL EXPO Za clektrdrnou 412 Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 7,
HOTEL ALTA PRAHA HoleSovice, |y o) swene celorocni 5122100 Fadné
Ortenovo nameésti provoz
1086
Praha 7, celoroéni
PARKHOTEL PRAHA Holegovice, Hotel **** oor 101 a vice 7adné
Veletrzni 1502 p
Praha 7, Bubeneg, celoroéni
ART HOTEL PRAHA Nad Kralovskou Hotel *** ooz 11 az 50 7adné
oborou 920 P
Praha 7, loroéni
HOTEL ABSOLUTUM Holegovice, Hotel **** ce rc(’)\fgz 11 az 50 7adné
Jablonského 639 P
HOTEL OLYMPIK Praha 8, Karlin, Hotel **** celorodni 101 a vice ¥hdné
Sokolovska 615 provoz
x Praha 8, celoroéni
HOTEL CECHIE PRAHA Invalidovna, U Hotel **** rov0z 51 az 100 7adné
Sluncové 618 p
HOTEL ALWYN Praha 8, Karlin, | 010 sewn celoroéni 11 a2 50 s4dné
Vitkova 151 provoz
HOTEL TROJA Praha 8, Libefi, Hotel ***x celoroCni 112250 Fidné
Trojska 2232 provoz
Praha 8, Karlin, etk celoro¢ni N “i s
HOTEL MUCHA Sokolovské 26 Hotel provoz 11 az 50 7adné
HOTEL BLUE ORANGE | 'raha 18, Letfiany, | 1) soune celoroéni 11 a2 50 7adné
Tupolevova 676 provoz
HOTEL JURYS INN Praha 8, Karlin, Hotel **** celoroCni 101 a vice ¥hdné
Sokolovska 204 provoz
Praha 9, Stiizkov, . celoro¢ni . 5212
HOTEL DUO PRAHA Teplicka 492 Hotel provoz 101 a vice 7adné
HOTEL DIANA Praha 14, Kyje, | oo sen celorocni 11250 sadné

Huirska 496

provoz




HOTEL STEP Praha 9, Libefl, | 1o ) sexex celorocni 101 a vice sadné
Malletova 1141 provoz
Praha 9, -
CLQS.II_CI)ENL SSESS E SS Vysocany, Hotel **** C;lr(())r\?g;n 101 a vice zadné
Freyova 945
Praha 15, -
BESTSEFS%S@SSTEL Hostivat, K Hotel *** Celr‘;r\j’gzm 11 a2 50 7adné
Horkam 47 P
Praha 10, lorotni
HOTEL NA ZAMECKU Zabéhlice, Hotel **** ce r‘;r\;’g;“ 5122100 #dné
Zabéhlickd 35 P
Praha 10, celoro¢ni
HOTEL REGINA Strasnice, Hotel **** rovoz 11 az 50 zadné
Konojedska 1581 P
Praha 10, lorodni
HOTEL VILLA Strasnice, Okrajni | Hotel **** celoroc 11 a2 50 74dné
981 provoz
Praha 10,
Vrsovice, I celoro¢ni . i1
IRIS CONGRESS HOTEL Viadivostocké Hotel provoz 101 a vice zadné
1460
Praha 22, Benice
HOTEL PARK HOLIDAY ! ! celoro¢ni
Kvétnového Hotel **** 11 az 50 zadné
PRAHA povstani 194 provoz
FLOOR HOTEL Praha 1, Na Hotel *** celorocn 112250 Zadné
Piikopé 394 provoz
Praha 1, Nové loroini
HOTEL AXA Mésto, Na Pofi¢i Hotel *** celoroen 101 a vice Zhdné
1051 provoz
Praha 1, Nové celoroéni
HOTEL HARMONY Meésto, Na Porici Hotel *** 51 az 100 zadné
1064 provoz
Praha 1, Staré celorotni
BETLEM CLUB Meésto, Betlémské Hotel *** rovoz 11 az50 zadné
namésti 257 P
Praha 1, Nové loroini
PENSION PAV Masto, Hotel *** ce r‘(’)r\j’g;l 5122100 hdné
Kiemencova 1250 P
Praha 1, Nové celoroéni
BOTEL ALBATROS Mésto, nabiezi Hotel *** rovoz 51 az 100 zadné
Ludvika Svobody P
Praha 1, Nové celorocni
HOTEL ATLANTIC Meésto, Na pofici Hotel *** 51 az 100 zadné
1074 provoz
. Praha 1, Nové celorodni
NOVOMESTSKY HOTEL | Maésto, Reznicka Hotel *** ! 112250 74dné
1890 provoz
HOTEL PRAGUE Praha 1, Havelska e celoro¢ni oy Sx 1
GOLDEN AGE 18 Hotel provoz 10 a méné zadné
Praha 1, Nové celoroéni
HOTEL KORUNA Mésto, Opatovicka Hotel *** provoz 11 az 50 zadné
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. Praha 1, Mala - celoroéni . i1
HOTEL U KRIZE Strana, Uezd 423 Hotel provoz 11 a2 50 7adné
Praha 1, Nové celoroini
HOTEL MERKUR Maésto, T&nov Hotel *** 11 az 50 74dné
1162 provoz
Praha 1, Staré x celoroéni . w1 s
HOTEL CENTRAL Mésto, Rybnd 677 Hotel provoz 51 az100 74dné
Praha 1, Staré .
HOTEL RUBICONOLD |\ peio, Hastalska Hotel *+* celorocni 512 100 Z4dné
TOWN 731 provoz
Praha 1, Nové celoroini
HOTEL ANDANTE Meésto, Ve Hotel *** ooz 112250 74dné
Smeckach 1408 P
) ) Praha 1, Staré lorodni
HOTEL U STARE PANI | Mésto, Michalska Hotel *** celoroc 11 a2 50 74dné
441 provoz
Praha 1, Staré loroini
DUM U KRALE JIRIHO Mésto, Liliova Hotel *** celorocnt 11 a2 50 74dné
247 provoz
) Praha 1, Staré celoroni
HOTEL U MEDVIDKU Mésto, Na Hotel *** ooz 112250 74dné
Perstyné 345 P
Praha 1, Nové celorotni
HOTEL CITY-INN Mésto, Hybernskd |  Hotel *** oroc 51 a2 100 74dné
1014 provoz
. ; Praha 1, Nové .
D%wgggggm Mésto, V Hotel *** celr‘(’)r\j’gzm 517100 #4dné
Jirchéfich 153 P
Praha 1, Staré celoroni
HOTEL MELANTRICH Mésto, Hotel *** V02 11 az 50 74dné
Melantrichova 504 P
Praha 1, Nové celoroini
HOTEL SALVATOR Meésto, Truhlaiské Hotel *** 11 az 50 74dné
1114 provoz
Praha 1, Nové celoroni
HOTEL CITY CENTRE | Msésto, Revoluéni Hotel *** ! 51 a2 100 74dné
1081 provoz
Praha 1, Staré
PRAGUE EXPRES . ° e celoro¢ni y P
HOTEL Mest0,5581gorepka Hotel provoz 11az50 zadné
HOTEL U DVOU Praha 1, Nové . celoro¢ni N o212
ZLATYCH KLICU Mesto, Spilena 98 | Ol provoz 11az50 #4dné
HOTEL U ZELENEHO Praha 1, Jansky - celoro¢ni x S5 A
HROZNU vrsck 324 Hotel provoz 10:a mén& Zidné
DUM ZAHRANICNICH Praha 1, Dlouha, o celoroéni y A1
SLUZEB Dlouh Hotel provoz 11az50 #4dné
Praha 1, Nové celoroini
HOTEL IBIS OLD TOWN M¢sto, Na Poric¢i Hotel *** provoz 101 a vice zadné

1076




Praha 1, Staré

HOTEL U TRIBUBNU | Masto, U Radnice Hotel *** celorocni 11 a2 50 74dné
8, 10 provoz
Praha 1, Mala
HOTEL KAMPA Strana, U - celorogni . it
GARDEN Sovovovych Hotel provoz 112250 Zadné
mlynii 543
Praha 1, Staré
APARTHOTEL . > . ke celoro¢ni , w1
BOLOGNA RESIDENCE Mgésto, Iz(é);)wktska Hotel provoz 101 a vice zadné
Praha 1, Staré lorotni
HOTEL HASTAL Mésto, Hastalska Hotel *+* cetorocnt 11 a2 50 Z4dné
1077 provoz
Praha 1, Nové celoroéni
HOTEL CHOPIN Mésto, Opletalova |  Hotel *** 51 a2 100 74dné
960 provoz
Praha 1,
PLOVOUCI HOTEL Dvotédkovo - celoro¢ni N A1
FLORENTINA nébk.(pifstav u Hotel provoz >1az 100 Zidné
Cechova mostu)
HOTEL A PLUS Praha 1, Na Hotel *** celorocni 11 2250 Zadné
Florenci 1413 provoz
. ) Praha 1, Nové celoroéni
HOTEL MUSKERYR Mésto, Hotel *** rovor 11 a2 50 74dné
Mezibranska 1450 P
Praha 1, Staré celorotni
HOTEL DAR Mésto, Kozna Hotel *** 11 a2 50 74dné
1024 provoz
RESIDENCE 7 ANDELU Praha 1, Staré Hotel *** celorocni 10 a méné idné
Meésto, Jilska 451 provoz
Praha 2, Nové celoroéni
HOTEL LEGIE Mésto, Sokolska Hotel *** 51 a2 100 74dné
486 provoz
Praha 2, loroéni
HOTEL CITY BELL Vinohrady, Hotel *** ce r(:)\?gz 11 az 50 7adné
Belgicka 190 P
Praha 2, Nové celorodni
PENSION BREZINA Mésto, Legerova Hotel *** ! 11 az 50 zadné
1821 provoz
. Praha 2, celoro¢ni
HOTEL LUNIK Vinohrady, Hotel *** roV0Z 11az50 zadné
Londynska 609 P
Praha 2, Nové .
HogiLRgEEEN Mésto, Fiignerovo |  Hotel *** Celr‘(’)r\j’g;‘ 51 a2 100 74dné
namésti 1865 P
Praha 2, loroini
HOTEL ANNA Vinohrady, Hotel *+* ce r‘(’)r\j’g;l 11 a2 50 74dné
Budedska 796 P
Praha 2, celoro¢ni
HOTEL ABRI Vinohrady, Jana Hotel *** provoz 11 az50 zadné

Masaryka 326




Praha 2,

FLAT HOTEL ORION Vinohrady, Hotel *** Celr‘;r\fg;l 11 a2 50 74dné
Americk 361 P
Praha 2, Nové .
HOTEsl}iLNRDEjll?%ENCE Mgésto, Rasinovo Hotel *** celr(())r\i)(;:;n 11az50 zadné
nébrezi 406 P
HOTEL IBIS PRAHA Praha 2, Nové Jorotni
CITY WENCESLAS Meésto, Katefinska Hotel *** ce r‘;r\j’gzm 101 a vice 7Adné
SQUARE 1476 P
Praha 2
APARTHOTEL . ! celoroéni
- Vinohrady, Hotel *** 11 az 50 zadné
LUBLANKA Lublaiiské 646 provoz
Praha 2, Nové celoroini
HOTEL ST. GEORGE Meésto, Tyr§ova Hotel *** 51 a2 100 7adné
1803 provoz
Praha 2, lorodni
FLAT HOTEL SIBELIUS | Vinohrady, Jana Hotel *** ce r‘z)r\‘/)g;l 11 a2 50 74dné
Masaryka 194 P
HOTEL U $EMIKA Praha 2, VySehrad, || oo sexe celorocni 11 a2 50 74dné
Vratislavova 129 provoz
Praha 2, Nové celoroini
HOTEL TCHAIKOVSKY Mésto, Ke Hotel *** rovoz 11 a2 50 7adné
Karlovu 1414 P
Praha 2, Nové s
HOTEL CITY-CLUB Mésto, Sokolska Hotel *** celorocn 101 a vice zadné
PRAGUE 1883 provoz
Praha 2, Nové loroini
HOTEL VENEZIA Meésto, Sokolska Hotel *+* cetorocnt 10 a méné 4dné
1619 provoz
HOTEL U CERNEHO Praha 2, o celoroéni N a1
KONICKA Myslikova 282 Hotel provoz 11az50 Zidné
Praha 2, loro&ni
MACHOVA HOTEL Vinohrady, Hotel *** ce r‘z)r\j’g;‘ 11 az 50 74dné
Michova 11 P
Praha 2, loroini
HOTEL BERANEK Vinohrady, Hotel *+* ce r‘(’)r\j’g;l 51 a2 100 74dné
Bélehradska 478 P
Praha 2, celoro¢ni
HOTEL SOFIA Vinohrady, Hotel *** rovor 11 a2 50 7adné
Americké 28 P
HOTEL L' OPERA Praha 2, Nove Hotel celorocni 11 a2 50 $4dné
Meésto, Jecna 509 provoz
Praha 2, Nové .
HOTEL PRAGUE Mésto, Legerova Hotel *** celoroéni 101 a vice zadné
CENTRE 1844 provoz
Praha 2, Nové celoroni
HOTEL ABE Mésto, Legerova Hotel *** 11az50 zadné
1854 provoz
Praha 2, Nové celoroini
HOTEL DA VINCI Meésto, Na Bojiti Hotel *** orovo? 11 a2 50 7adné

1459




Praha 2,

HOTEL CLARIS Vinohrady, Hotel *** Celr‘;r\fg;l 11 a2 50 74dné
Slezska 883 P
HOTEL U SV. JANA Praha 2, Hotel *** celorocni 11 a2 50 Fhdné
' Vysehradska 1991 provoz ¢
Praha 2, Nové lorodni
HOTEL ANKORA Meésto, Katetinsk4 Hotel *** ceioroent 51 a2 100 7adné
42 provoz
Praha 2, Nové .
HOTEL CITY - Meésto, Sokolska Hotel *** celorocni 51 a2 100 7adné
CENTRAL 1492 provoz
Praha 2, .
HOTEL HOLIDAY Vinohrady, Hotel *** Cglr‘;r\j’;zm 114250 #Adné
Americka 425
Praha 2, lorodni
APARTHOTEL SUSA Vinohrady, Jana Hotel *** ce r‘;\‘;gz 11 a2 50 74dné
Masaryka 219 P
HOTEL BERN Praha3, Zizkov, Hotel *** celorotni 11 a2 50 F4dné
Konévova 28 provoz
& Praha 3, Zizkov, e celoro¢ni y Sr 1
HOTEL OSTAS Orebitskd 601 Hotel provoz 11 az 50 7adné
HOTEL VITKOV Praha 3, Zizkov, | o sex celoroéni 5142100 Fadné
Konévova 1743 provoz
HOTEL HEJTMAN Praha 3, Zizkov, Hotel *** celorodni 112250 ¥hdné
Rohacova 1126 provoz
Praha 3, Zizkov, celoroini
HOTEL DALIMIL Prokopovo Hotel *** rovor 51 az 100 7adné
namésti 193 P
HOTEL U TRI KORUNEK | Fraha3, Zizkov, Hotel *** celoroéni 517100 s4dné
Cimburkova 414 provoz
& Praha 3, Zizkov, - celoro¢ni . Sz
HOTEL OLSANKA Taboritskd 1000 Hotel provoz 101 a vice 7adné
Praha 3, Zizkov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL MEGA Jeseniova 1573 Hotel provoz 11 az 50 7adné
APART HOTEL NORDIK | Fraha3, Zizkov, Hotel *** celorocni 11 a2 50 7adné
Dalimilova 261 provoz
HOTEL ALFA Praha 3, Zizkov, Hotel *** celoroéni 11 a2 50 7adné
Milicova 415 provoz
Praha 3, Zizkov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL VICTOR Husirekd 709 Hotel orovo? 11 a2 50 7adné
Praha 3, Zizkov, U celoroini
HOTEL POPULUS Staré Cihelny Hotel *** orovo? 51 a2 100 7adné

2182




HOTEL VICTORIA Praha 3, Zizkov, | o) e celorocni 11 a2 50 sadné
Seifertova 617 provoz
HOTEL SEIFERT Praha 3, Zizkov, Hotel *** celoroéni 11 az 50 Zhdné
Konévova 8 provoz
HOTEL GLORIA Praha 3, Zizkov, Hotel *** celoroéni 11 a2 50 s4dné
Prokopova 118 provoz
HOTEL COLUMBO Praha 3, ZiZkov, | o) e celorocni 11750 sadné
Milic¢ova 488 provoz
Praha 3, Zizkov, e celoro¢ni y Sr 1
HOTEL ARON Ferotinova 1147 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL AMADEUS Praha 3, Zizkov, Hotel *** celoroéni 11 a2 50 s4dné
Dalimilova 2750 provoz
Praha 4, loroini
HOTEL ALEXIS Vinohrady, Hotel *** ce r‘g\j’gzm 11 a2 50 74dné
Zévisova 2518 P
Praha 4, Michle, x celoroéni . P
HOTEL ATTIC Hanusova 496 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL PENSION Praha 4, Branik, - celorotni . o
MONICA Vinit 1710 Hotel provoz 11az350 #idné
HOTEL MICHLE Praha 4, Michle, Hotel *** celorocni 11 a2 50 #4dné
Nuselska 214 provoz
Praha 4, Podoli, e celoro¢ni . P
BOTEL RACEK Podolsks nabresi Hotel brovo? 51 a2 100 7adné
HOTEL BRANIK Praha 4, Branik, Hotel *** celorocni 11a%50 adné
Pikovicka 199 provoz
HOTEL FLORIAN Praha 4, Michle, Hotel *** celoroCni 112250 ¥hdné
Ohradni 1166 provoz
0 Praha 4, Kr¢, . celoro¢ni N “i 12
SPORTHOTEL OAZA Jeremenkova 1835 Hotel provoz 11 az 50 7adné
Praha 12, loroéni
HOTEL DUM Modfany, Hotel *** ce r‘(’)\j’gz 101 a vice #dné
Kutilova 3061 P
Praha 11, Chodov, loroini
HOTEL OPATOV U chodovského Hotel *** ce r‘(’)r\j’g;l 101 a vice 7adné
hibitova 2141 P
Praha 11, Chodov, e celoro¢ni , a1
HOTEL GLOBUS Gregorova 2115 Hotel provoz 101 a vice 7adné
HOTEL BOHEMIANS | Praha4, Podoli, Hotel % celorocni 11250 7adné

Modianska 1107

provoz




HOTEL ACORD Praha 4, Nusle, Hotel *** celorocni 114250 $Adné
Rostislavova 199 provoz
Praha 12, Libus, o celoro¢ni y NP
HOTEL CHAM Libusskd 181 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL ILF Praha 4, Pankrdc, | o) onx celorocn 101 a vice %4dné
Budgjovicka 743 provoz
HOTEL START Praha 4, K¢, Hotel celorocni 114250 $Adné
Branicka 1861 provoz
Praha 11, Chodov, celoroéni
HOTEL CHODOV Mirového hnuti Hotel *** 11 az 50 zadné
2137 provoz
. Praha 4, lorodni
HOTEL ORLIK Hodkovicky, Pod Hotel *** ce r‘;\‘;gz 11 a2 50 74dné
kopcem 31 P
HOTEL OTAR Praha 4, Nusle, Hotel *** celorocni 11 az 50 zadné
Seviena 1302 provoz
Praha 4, Na x celoroéni . P
HOTEL OYA Pankraci 1337 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL INOS Praha 4, Podoli, Hotel celorocn 112250 %4dné
Sinkulova 77 provoz
HOTEL PANKRAC Praha 4, Nusle, Na | 1o sex celorocni 11 a2 50 7adné
Pankraci 1597 provoz
. Praha 4, Nusle, Na o celoroéni . P
HOTEL OSTRUVEK Ostritvku 316 Hotel provoz 51 az 100 7adné
. Praha 5, celoro¢ni . s
BOTEL VODNIK L, Hotel *** 11 az 50 7adné
Strakonickéa provoz
Praha 5, celoroni
HOTEL PROKOP Hlubocepy, Pod Hotel *** rovozl 11 az 50 zadné
Zvahovem 14 P
Praha 5, Smichov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL PETR Drtinova 385 Hotel provoz 11 az 50 7adné
HOTEL BALKAN Praha 5, Smichov, Hotel *** celorocni 11 a2 50 7adné
Svornosti 812 provoz
Praha 5, celoroni
HOTEL SMARAGD Hlubocepy, Hotel *** rovoz ! 11 az 50 zadné
Geologicka 1018 P
) Praha 5, Smichov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL ARBES-MEPRO Viktora Huga 299 Hotel provoz 11 az 50 7adné
BOTEL ADMIRAL Praha 3, Smichov, | o) s celorocni 51 az 100 Zidné
Hofejsi nabiezi provoz




HOTEL GOLF Praha 5, Motol, Hotel *#* celorocni 101 a vice 74dné
Plzenska 103 provoz
Praha 16, Radotin, celoroéni
HOTEL SQUASH K cementarnd Hotel *** 11 a2 50 7adné
1427 provoz
- Praha 5, Smichov, x celoro¢ni N w14
HOTEL ANDEL Radlicka 857 Hotel provoz 11 az 50 zadné
Praha 5, celoroéni
VILLA ANDY Hlubogepy, U Hotel *** oV 11 az 50 74dné
Sipki 1029 P
Praha 13, celoroéni
HOTEL AMBRA Stodiilky, Na Hotel *** e 11 a2 50 74dné
dolnici 182 p
HOTEL IBIS PRAHA Praha 5, Smichov, x celoro¢ni . w212
SMiCHOV Plzefiskd 14 Hotel provoz 10T a vice Zidné
HOTEL OTTO Praha 5, Smichov, Hotel *** celorocni 11 az 50 7adné
Na Celné 508 provoz
Praha 5, Smichov, e celoro¢ni y Sr 1
HOTEL ANGELIS Pivovarkd 597 Hotel provoz 11 a2 50 74dné
HOTEL STARY Praha 5, Motol, ok celoroéni y o
PIVOVAR Plzeiiské 229 Hotel provoz 11az350 #idné
Praha 5, Mala loroini
HOTEL ATOS Strana, Mélnicka Hotel *** cetorocni 51 a2 100 7adné
582 provoz
" Praha 5, Smichov, e celoro¢ni y P
ANDEL APARTMENTS Nédrazni 60 Hotel provoz 11 az 50 7adné
AUSTRIA SUITES - Praha 5, Smichov, . celoro¢ni N “r 12
HOTEL Stefanikova 18 Hotel provoz 11az350 Zidné
Praha 6, Bievnov, celorodni
HOTEL ALEXANDER Na brevnovské Hotel *** V0 ! 11 az 50 74dné
plani 1975 P
Praha 6, Bfevnov, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL ATON Na Petynce 427 Hotel provoz 11 az 50 7adné
HOTEL MARKETA Praha 6, Bfevnov, |00 s celorocni 11 a2 50 7adné
Na Petynce 430 provoz
Praha 6, loroini
HOTEL AVION Vokovice, Hotel *** ce r‘(’)r\j’g;l 51 a2 100 7adné
Kladenska 115 P
Praha 6, Ruzyné, . celoro¢ni N “i 12
HOTEL PORT Drnovské 19 Hotel provoz 11 az 50 7adné
HOTEL ZLATA PRAHA | Praha6, Dejvice, Hotel *** celoroéni 11 27 50 Fadné

Na Zavadilce 299

provoz




HOTEL USLADKY | Praha6, Brevnov, | o) celorocni 114250 S4dné
Bélohorska 212 provoz
Praha 6, Bubene¢, o celoro¢ni y NP
VILA LANNA V Sadech 1 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL WILHELM Praha 6, Bevnov, Hotel *** celoroéni 11 a2 50 74dné
Host'alkova 499 provoz
HOTEL U HVEZDY Praha 6, Bevnov, Hotel *** celorocni 11 az 50 7adné
Bélohorska 259 provoz
Praha 6, Ruzyné, e celoro¢ni y Sr 1
FBA HOTEL K letitti 934 Hotel provoz 11 az 50 zadné
HOTEL MERITUM Praha 6, Ruzyn?, Hotel *** celoroéni 11 a2 50 74dné
Staré namésti 14 provoz
HOTEL HORMEDA Praha 6, Bfevnov, Hotel *** celorocni 11 az 50 Fadné
Na Zastrelu 422 provoz
Praha 6, Nad x celoroéni . P
IBTS EU Habrovkou 2308 Hotel provoz 51 az 100 zadné
Praha 6, Ruzyné, celorodni
HOTEL TRANZIT letisté - terminal Hotel *** 11 az 50 7adné
Sever 2 provoz
Praha 6, Dejvice, celorodni
HOTEL DAP Vitézné namésti Hotel *** 11 az 50 zadné
684 provoz
Praha 17, Repy, e celoro¢ni . i 12
HOTEL FORTUNA WEST Mirkvickova 1091 Hotel provoz 101 a vice 7adné
Praha 7, loroéni
HOTEL HENRY Holesovice, U Hotel *** ce rc(’)\fgz 11 az 50 74dné
papirny 506 P
Praha 7,
Holesovice, . celoro¢ni . “i s
HOTEL BELVEDERE Milady Hordkové Hotel provoz 101 a vice 7adné
479
Praha 7, celoro¢ni
HOTEL EXTOL INN Holesovice, Hotel *** rovoz 101 a vice 7adné
Pistavni 340 P
Praha 7, loroéni
HOTEL OLGA Holesovice, Hotel *** ce r‘(’)\j’gz 11 a2 50 74dné
Janovského 994 P
HOTEL SPLENDID Praha 7, Bubenet, Hotel *+* celoroéni 11 a2 50 Fadné
Ovenecka 78 provoz
& Praha 8, Pod e celoro¢ni y Sr1
HOTEL LIBUSE Vlachovkou 20 Hotel provoz 11 az 50 7adné
HOTEL&HOSTEL LEON | Frana7, Orenovo | o) s celorocni 114250 $4dné

namesti 1026

provoz




‘ Praha 7, Bubenet, - celoro¢ni . o2 1z
HOTEL LETNA Na V§%indch 900 Hotel orovo? 11 a2 50 7adné
HOTEL IBIS PRAHA Praha 8, Karlin, o celoro¢ni ; NP
KARLIN Saldova 54 Hotel provoz 101 a vice Zadné
HOTEL BRNO Praha 8, Karlin, Hotel *** celoroCni 11 az 50 7adné
Thamova 117 provoz
HOTEL JERABEK Praha 8, Liben, Hotel *** celorocni 11 az 50 7adné
Primatorska 7 provoz
HOTEL OLYMPIK Praha 8, Karlin, U e celoro¢ni , Sr 1
TRISTAR Sluncové 71 Hotel provoz 101 a vice Zadne
HOTEL HENRIETTA | Prana8, Kobylisy, |, ) e celorocni 11 27 50 adné
Ke Stirce 1774 provoz
HOTEL FLORENC Praha 8, Karlin, Hotel *** celorotni 11 a2 50 ¥hdné
Ktizikova 275 provoz
HOTEL VILLA Praha 8, Liben, e celoro¢ni y Sr 1
MANSLAND Stépnicna 2140 Hotel provoz I1az 50 Zadne
DAVID APARTMENTs | Fraha8, Karlin, Hotel *** celoroéni 10 a méné s4dné
Kfizikova 267 provoz
HOTEL KARLIN Praha 8, Karlin, Hotel *** celorodni 11 a2 50 ¥hdné
Sokolovska 161 provoz
f& Praha 8, Liberi, Na o celoroéni . P
HOTEL SPA SMISEK Gibodi 2250 Hotel provoz 11 az 50 7adné
Praha 14, Cerny loro&ni
HOTEL BRIDGE Most, Vasatkova Hotel *** celoroc 51 az 100 7adné
1024 provoz
Praha 14, loroini
SWEET HOME HOTEL Hloubétin, Hotel *** ce r‘(’)r\j’g;l 11 a2 50 7adné
Konzumni 253 P
Praha 9, celoro¢ni
HOTEL JASMIN Vysocany, Hotel *** roV0Z 51 az 100 zadné
Sklonéna 515 P
Praha 9, Liben, loro&ni
HOTEL ARLINGTON Kurta Konrada Hotel *** celoroc 11 a2 50 7adné
354 provoz
Praha 9, Liben, - celoro¢ni 5 Si1x
HOTEL ESPRIT Lo T 0os Hotel brovo? 51 a2 100 7adné
Praha 14, Dolni celoroni
HOTEL SVORNOST Pocernice, Hotel *** ovor 11 a2 50 7adné
Novozamecka 284 p
HOTEL MARIE LUISA | Frana1o, Kbely, |, ) s celorocni 11250 7adné

Krnska 350
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Praha 9,

HOTEL IVKA Vysotany, Nad Hotel *** ce'r‘(’)r\?g;l 11 2250 Zadné
Klidovem 81 P
Praha 9, Prosek, S celoroéni y N
HOTEL BRILLIANT Proseskd 73 Hotel orovo? 112250 74dné
Praha 9, Liben, loroéni
HOTEL CAROL Kurta Konrada Hotel *** cetorochl 51 a2 100 7Adné
547 provoz
Praha 18, lorotni
HOTEL JANOUSEK Cakovice, Hotel *** ce r‘;r\;’g;“ 11 a2 50 7adné
Cukrovarska 144 P
Praha 20, Horni celorotni
HOTEL BAVARIA Pocernice, Hotel *** rovor 11 az 50 7adné
Nachodska 706 P
I?raha 18, lorodni
HOTEL AURA Cakovice, Hotel *** ce r‘;\‘;gz 11 az 50 7adné
Kostelecka 819 P
Praha 20, Horni loroini
HOTEL CERTOUSY Pocernice, Hotel *** ce r‘g\j’gzm 11 a2 50 7adné
Bartlova 35 P
Praha 9, Liben, e celoro¢ni . Sr 1
HOTEL INTURPRAG Ovelitek 606 Hotel orovo? 51 az 100 7adné
3 Praha 18, loro&ni
HOTEL IMOS Cakovice, Za trati Hotel *** celoroc 11 az 50 74dné
686 provoz
[ Praha 20, Horni .
HOTELT(\j/HR\QALSKA Pocernice, Na Hotel *** celr‘(’)r\j’gzm 11 a2 50 7adné
Chvalské tvrzi 858 P
Praha 9, Prosek, o celoroéni . P
HOTEL KORAL Vysodanské 484 Hotel provoz 11 az 50 7adné
Praha 9, celoro¢ni
HOTEL BELLA Hloubétin, Hotel *** rovor 11 az 50 7adné
Hloub&tinska 20 P
Praha 10, loroini
HOTEL BAROKO Malesice, Hotel *** ce r‘(’)r\j’g;l 11 a2 50 7adné
Tomsova 11 P
Praha 10,
HOTEL MARS ViSovice, | pope] e celoroCni 51 az 100 adné
Kubéanské namesti provoz
1333
Praha 10, loro&ni
HOTEL JUNO Stranice, Hotel *** ce r‘(’)\j’gz 101 a vice 7adné
Stéchovicka 2296 P
Praha 10, loroini
HOTEL FORTUNA RHEA Strasnice, V Hotel *** ce r‘(’)r\j’g;l 101 a vice 7adné
Ulabing 3068 P
Praha 10, celoro¢ni
HOTEL ASTRA Strasnice, Hotel *** ovor 51 az 100 7adné
Mukarovské 1740 P
Praha 10, celoro¢ni
HOTEL SKALKA Strasnice, Pod Hotel *** provoz 11az50 zadné

strani 2219




Praha 15,

HOTEL KANAREK Hostivaf, Proti Hotel *** Celr‘;r\j’g;“ 11 a2 50 7adné
proudu 1284 P
Praha 10, celoro¢ni
HOTEL ELIZZA Zabéhlice, Na Hotel *** o7 11 a2 50 74dné
vinobrani 263 P
Praha 10, lorodni
HOTEL FORTUNA CITY Strasnice, Hotel *** ce r‘;r\j’gzm 101 a vice 7adné
Becvétova 2081 P
Praha 10, lorotni
HOTEL AGRICOLA Vrovice, Hotel *** ce r‘;r\j’g;“ 11 a2 50 7adné
Rostovska 79 P
Praha 22, Nedvézi, e celoro¢ni y Sr 1
MOTEL MEJTO Milkovska 84 Hotel provoz 11 az 50 zadné
Praha 10, lorodni
HOTEL MONTE CARLO | Vrsovice, Kosicka Hotel *** ceioroent 11 az 50 7adné
230 provoz
Praha 15, loroini
HOTEL ARGENTA Stérboholy, Hotel *** ce r‘g\j’gzm 11 a2 50 74dné
Ustfedni 27 p
Praha 10,
HOTEL SLAVIA VrSovice, Hotel *** celoroéni 101 a vice 7adné
Vladivostocka provoz
1460
PENSION PEKO Praha 10, Michle, | ooy e celorocn 11 a2 50 Zidné
Brtnicka 713 provoz
Praha 22, loroini
HOTEL NA ZAMECKU Uhfinéves, Hotel *** ce r‘(’)r\j’gzm 11 a2 50 7adné
Rozdélena 240 P
Praha 11, Chodov, o celoroéni . si1 s
EUROHOTEL PRAHA Tiirkova 2318 Hotel provoz 101 a vice 7adné
HOTEL VILLA OLIVIA Praha 14, Kyje, Hotel *** celoroéni 11 a7 50 Fhdné
Osicka 167 provoz
Praha 1, Nové .
GR"E{\'/BSFSIEL Meésto, Vaclavské Hotel ** Celr‘(’)r\j’g;l 51 a2 100 7adné
namésti 826 P
ALIA HOSTEL \fl;‘g‘ii;,‘;o':‘]gsz'; Hotel ** letni provoz 112250 Zadné
Praha 5, Smichov, o celoro¢ni N w212
SPORT HOTEL PRAHA | [fyilieciev'0ae Hotel brovoz 11 a2 50 7adné
HOTEL RADEGAST Praha 6, Liboc, Hotel ** celoroCni 11 a2 50 Fidné
Rad¢ina 568 provoz
Praha 7, celoro¢ni
HOSTEL HoleSovice, U Hotel ** rovoz 11 az50 7adné
Vystavist 262 P
HOTEL FORTUNA Praha 8, Stiizkov, ok celoro¢ni . o2 1x
LUNA Décinska 552 Hotel provoz 101 a vice Zadne




Praha 9, celoroéni
HOTEL PIVOVAR Vysocany, Hotel ** IOV0Z 11az50 zadné
Freyova 12 P
Praha 10, celoro¢ni
HOTEL HASA Vrsovice, Samova Hotel ** 11 az 50 zadné
1476 provoz
Praha 15, Dolni loroéni
HOTEL MONDEO Mécholupy, Hotel ** ce r‘;\j’gz 11 a7 50 7Adné
Kutnohorska 436 P
Praha 21, Ujezd
. nad Lesy, - celoro¢ni o x wr s
HOTEL SMOLIK Staroklanovické Hotel provoz 10 a méné zadné
204
Zdroj: CSU (2012)
Tabulka 37: Seznam penzioni v Praze
Sezénni Pocet mist
Nazev Adresa Kategorie rovoz Pocet pokoji pro stany a
P karavany
DOMUS HENRICI Praha 1, Hradcany, Penzion celorocni 10 a méné 7adné
Loretanskéa 178 provoz
HOTEL U Praha 1, Staré Mésto, Penzion celoroéni 11 a2 50 shdné
KLENOTNIKA Rytitska 529 provoz
PENSION Praha 1, Mal4 Strana, Penzion celoroéni 10 2 méns sadne
DIENTZENHOFER Nosticova 465 provoz “
ROMANTIK HOTEL Praha 1, Hrad¢any, Penzion celoroéni 10 2 méns sadne
U RAKA Cerninska 93 provoz “
PENSION y Prahva 1, Staré Mésto, Penzion celoroéni 10 2 méns shdné
ZELENEHO VENCE Retézova 244 provoz
EUROAGENTUR . s
HOTEL U Prava b Mald Stana, | penzion celoratni 10 a méng #Adné
JEZULATKA pe P
PENSION Praha 1, Nové Mésto, Penzion celoro¢ni 112350 sadne
ALABASTR Skolska 689 provoz az zadne
PENSION AVALON Praha 1, Staré Mésto, Penzion celoroéni 10 y sadne
TARA Havelska 505 provoz amene zadne
. Praha 1, Staré Mésto, . celoroéni . i s
HOSTEL TYN Tynska 1053 Penzion provoz 11 az 50 7adné
CHURCH PENSION Praha 1, Nové Mésto, . celoroéni . i1
HUSUV DUM Jungmannova 22 Penzion provoz 112250 Z4dné
PENSION U LILIE | Prahal, Star¢ Mésto, Penzion celorogni 11 a2 50 7adné
Liliova 332 provoz
PENZION PLATAN | Fraha I, Nové Mésto, Penzion celorocni 11az50 7adné

Revoluéni 1546

provoz




Praha 1, Nové Mésto,

HOTEL NA ZLATEM . celoroéni s i
o Jungmannovo Penzion 10 a méné zadné
KRIZI P provoz
nameésti 762
PENSION MUSEUM | Praha I, Nové Mésto, | 5o 0 celorocni 11250 SAdné
Mezibranska 1523 provoz
DUM U VELKE Praha 1, Mala Strana, Penzion celoroéni 10 a méné sadné
BOTY Vlasska 333 provoz “
Praha 1, Mala Strana, “ .
LITTLE TOWN Malostranské ndmésti Penzion celorocni 112250 #dné
HOTEL 260 provoz
PENSION CORTO | Praha I, Staré Mésto, Penzion celorocni 10 a méné idné
Havelska 505 provoz
RESIDENCE Praha 2, Vinohrady, Penzion celoro¢ni 10 a méné s4dné
BEETLE Smilovského 1456 provoz z
. Praha 2, Vinohrady, . celoro¢ni . wi
PENSION BALBIN Balbinova 409 Penzion provoz 11 az 50 zadné
( Praha 2, Nové Mésto, . celoroéni o P
KAFTANOVA OLGA Gorazdova 331 Penzion provoz 10 a méné zadné
Praha 2, Nusle, . celoroéni . “r1s
PENSION BETA Jaromirova 174 Penzion provoz 11 az 50 zadné
Praha 3, Zizkov, . celoroéni X SA s
BONA SERVA Kondvava 1107 Penzion provoz 10 a méné 7adné
HOTEL GARNI M Praha 3, Zizkov, Penzion celorogni 10 a méné $4dné
Biskupcova 1864 provoz
Praha 3, Vinohrady, . celoroéni 5 SA s
1. ALPIN PENZION Velehradska 1266 Penzion provoz 11 az 50 zadné
PENSION VERA Praha 3, Zizkov, Penzion celorocni 10 a méné #hdné
Baranova 640 provoz
VILA GARNI Praha 3, Zizkov, v Penzion celorocni 10 a méné #idné
domove 2083 provoz
APARTHOTEL GEO | Pranas, Vinohrady, Penzion celorocni 112250 Zidné
Perunova 1259 provoz
HOTEL TEMPLE Praha 3, Zizkov, Penzion celorocni 10 a méng 74dné
Seifertova 32 provoz
PENSION U Praha 3, Zizkov, Penzion celoroéni 10 a méné s4dné
DUDAKA Rokycanova 923 provoz z
PENSION BLANIK Praha 3, Zizkov, Penzion celorocni 112250 74dné
Cimburkova 283 provoz
PENSION & . -
RESTAURANT Prar};‘?' 1:/ 'Tg:‘;ﬁdy' Penzion Celr‘;r\j’g;‘ 10 a méné Zadné
CHARLIE CLUB Ipska P
PENSION PRAGUE Praha 3, Zizkov, Penzion celoro¢ni 11 a2 50 shdné

CITY

Stitného 363

provoz




PENSION DUM Praha 4, Michle, Penzion celoroéni 10 2 méng oy

ANNA Dékanska 269 provoz amene zadne

PENSION KAMYK Praha 12, Kamyk, Penzion celorocni 10 a méné 7adné
Otradovicka 561 provoz

PENZION KLENOR | Praha4, Branik, Ve Penzion celorocni 10 a méné 74dné
studeném 1358 provoz

PENSION Praha 4, Kunratice, U Penzion celoroéni 11 22 50 s4dné

BAUERNHOF Rakovky 702 provoz z “

PENZION JANA Praha 12, Libu$, V Penzion celorocni 10 2 méng ¥hdné
bambouskach 345 provoz

PENSION voyTEcH | Fraha 12, Cholupice, Penzion letni i zimni 11 2250 %4dné
K Dymaci 23 provoz

PENSIQN ] Praha 4, Kunratice, K Penzion celoroéni 10 a méng sadng

STUDANKY jelenam 552 provoz amene adne

Praha 4, Hodkovicky, . celoroéni o P

HOTEL GARDEN Vitovcova 268 Penzion provoz 10 a méné zadné

PENSION Praha 4, Nusle, Na . celoroéni Ly 1

VERONIKA Jezerce 632 Penzion provoz 10ameéne Zidné

Praha 4, Kr¢, . celoro¢ni o s

PENSION DRUPPY Budgjovickd 620 Penzion provoz 10 a méné 7adné

PENSION RENA Praha 4, Zabehlice, Penzion celorocn 10 a méné s4dné
Hlavni 1555 provoz

PENZION REBAC Praha 11, Chodov, Penzion celorocni 10 a méné Fadné
Zakoutilova 1217 provoz

PENZION GRAND Praha 11, Chodov, Penzion celorotni 1 a3 50 Sadng

MARY Starochodovka 16 provoz az zadne

PENSION KACEROV Praha 4, Kre, Penzion celorocn 10 2 méng hdné
Cercanska 626 provoz

SANSSOUCI Praha 4, Branik, V Penzion celorocni 10 a méné 7adné
podhéji 54 provoz

PENSION ARIANE | Praha 11, Seberov, K Penzion celorocni 10 a méné 7adné
Hrn¢ifim 21 provoz

PENSION CIKADA | Draha s, Hlubocepy, Penzion celorocni 112750 ¥hdné
Nad pomnikem 467 provoz

PENZION EVA Praha 5, Slivenec, Penzion celorocni 10 a méné %4dné
Opalova 180 provoz

Praha 5, Kosife, . celoro¢ni Ly s qx

PENSION KERN Jinonicka 1185 Penzion provoz 10 a méné 7adné

PENSION FILIP Praha 5, Smichov, Penzion celoroéni 10 a méné sadné

Pod stadiony 2426

provoz




PENSION DAVID Praha 3, Smichov, Penzion celorocni 10 a méné $Adné
Holubova 2525 provoz
PENZION VILLA Praha 13, Stodulky, K Penzion celoro¢ni 10 o Sadné
BOHEMIA Vidouli 831 provoz amene zadne
PENSION U Praha 16, Zbraslav, Penzion celoro¢ni 11 22 50 s4dné
CHLADU Na Zévisti 1158 provoz z “
& Praha 5, Smichov, . celoroéni oy i1z
PENSION SUBRT Podb&lohorska 1434 Penzion provoz 10 a méné 7adné
PENSION Praha 5, Kosife, Penzion celoroéni 10 2 méné s4dné
KOTLARKA Kotlatka 115 provoz “
VILA JINONICE Praha 5, Jinonice, Penzion celorocni 10 a méné 74dné
Puchmajerova 604 provoz
[ Praha 5, Smichov, . celoroéni N wrax
PENSION AKAT Nédrazni 851 Penzion provoz 11 az 50 zadné
RESIDENCE Praha 5, Smichov, U Penzion celoroéni 11 22 50 sadné
ARGOSY Santosky 933 provoz
PRIVAT PENSION Praha 17, Repy, . celoroéni 5 SA 1 a
WERTHEIM Karlovarska 663 Penzion provoz 112250 Zidné
Praha 6, StieSovice
PENZION ’ ; ’ . celoroéni oy P
CHALOUPKA Nad_hradmm Penzion provoz 10 a méné 7adné
vodojemem 83
PENZION SPRINT | Fraha 6, SticSovice, Penzion celorogni 11 a2 50 $4dné
Cukrovarnicka 1070 provoz
PENSION PETYNKA | Fraha6, StieSovice, Penzion celorogni 10 a méné $4dné
Na Petynce 146 provoz
Praha 6, Bfevnov, . celoroéni x S
HOTEL KAMILA Voditanského 1184 Penzion provoz 10 a méné zadné
PENSION VETRNfK | Praha6, Brevnov, U Penzion celorocni 10 a méné Zidné
Vétrniku 40 provoz
PENSION ORCHID | Fraha6, SticSovice, Penzion celorocni 11 a2 50 24dné
Na Petynce 143 provoz
PENZION ELISKA Praha 6, Suchdol, Penzion celorocni 10 a ménd 24dné
Novosuchdolska 231 provoz
PENSION VETRNY Praha 6, Ruzyné, Penzion celoroéni Py sadne
MLYN Ruzynska 96 provoz
PENSION BOB Praha 6, Lysolaje, Penzion celorocni 11 a2 50 7adné
Kovarenska 233 provoz
Praha 6, Piedni celoroini
PENSION OTO PLUS Kopanina, K Penzion 11az50 zadné
L provoz
Padesatniku 10
IRENA Praha 17, Repy, Ke - celorocni x Si1ox
MUZIKAROVA Kaménce 93 Penzion provoz 10améne Zidné




PENSION VLTAVA | Fraha7, HoleSovice, Penzion celorocni 11250 $Adné
Délnicka 301 provoz

PENSION KLARA | Fraha7, HoleSovice, Penzion celorocn 11 a2 50 Z4dné
Sternberkova 768 provoz

VILLA TROYA Praha 7, Troja, Penzion celorocni 10 a méné $Adné
Trojska 651 provoz

Praha 8, Dolni celoroini

PENSION HORAK Chabry, Prunétovska Penzion 10 a méné zadné
329 provoz

PENSION LUCIE Praha 8, Kobylisy, Penzion celorocni 10 a méné Zadné
Klapkova 549 provoz

CAMP PENSION NA Praha 8, Liben, Penzion celoroéni 112350 s4dné

VLACHOVCE Zenklova 1327 provoz “ z

% Praha 8, Liben, . celoro¢ni o P

PRIVAT MASEK S.K.Neumanna 1968 Penzion provoz 10 a méné zadné

Praha 8, Liben, . celoroéni . sz

PENZION M Davidkova 2143 Penzion provoz 11 az 50 zadné

Praha 8, Cimice, K . celoroéni N sz

PENSION EUROPE Vétrolamu 668 Penzion provoz 11 az 50 zadné

Praha 8, Dolni . celoroéni X Si 1z

PENSION SPARTA Chabry, Ustecka 153 Penzion provoz 10 a méné 7adné

PENZION ALICE Praha 8, Karlin, Penzion celorogni 11 az 50 Zhdné
Sokolovska 90 provoz

Praha 8, Liben, . celoroéni X Si 1z

PENSION BERG Davidkova 694 Penzion provoz 10 a méné zadné

PENSION SVATAVA Praha 8, Libef, Penzion celorocni 10 a méné Fadné
Patkova 831 provoz

PENSION SYLVA Praha 8, Libed, Penzion celorogni 10 a méné 4dné
Zenklova 781 provoz

PENZION VYTIsko | FPrahas8, Diblice, Penzion celorocni 10 a méné $4dné
Legionatta 505 provoz

PENSION AARON Praha 8, Karlin, Penzion celorocni 11 az 50 Fadné
Kiizikova 173 provoz

PENZION MAX Praha 14, Hostavice, Penzion celorocni 11 22 50 74dné
Bezdrevska 549 provoz

PENZION Praha 9, Vysocany, Penzion celoro¢ni 10 a méné s4dné

FANTAZIA Pod Balkénem 519 provoz z

HOTEL PENSION Praha 9, Stfizkov, Penzion celoro¢ni 112350 sadné

POLLY Chrastavska 148 provoz a adne

Praha 14, Kyje, - celorocni N o2 1z

PENSION FOX Vajgarska 1176 Penzion provoz 11 az 50 7adné




PENSION Praha 20, Horni . celorodni - o
BABURSKY Pocernice, Penzion roV0Z 10 a méné zadné
Tiebesovska 663 P
= Praha 21, Ujezd nad o
PENZION CD P . - celoro¢ni s Sz
ROHOZNIK Lesy, Malesovska Penzion provoz 10 a méné zadné
1644
~ . Praha 14, Dolni .
PENZION CESKY Pocernice, Narodnich Penzion celorocni 11az50 zadné
STATEK - provoz
hrdint 7
PENSION DOMINO | Praha 18, Letfiany, Penzion celorocni 11250 SAdné
Asska 107 provoz
PENSION Praha 14, Kyje, Penzion celoro¢ni 10 2 méné shdne
AUGUSTIN Hejtmanska 885 provoz
PENSION SOFIA Praha 9, Vysocany, Penzion celorocni 112250 adné
Sklonéna 1908 provoz
Praha 14, Hloubétin, . celoro¢ni o P
ARCUS s.r.0. Kardagovska 691 Penzion provoz 10 a méné zadné
[ Praha 15, Petrovice, . celoroéni o x SA 1 a
HOTEL FONTANA Edisonova 149 Penzion provoz 10 a méné zadné
PENSION U SV. Praha 10, Zabéhlice, . celoro¢ni . s
KRYSTOFA Zabéhlicka 60 Penzion provoz 11az50 Zadne
Praha 15, Dolni loroni
PENSION JANA Mécholupy, Penzion ce r%\j’gz 10 a méng 4dné
Kutnohorska 30 P
‘ Praha 15, Dolni "
AT SORANOVA Mécholupy, Penzion celorocni 10 a méng #Adné
Kutnohorska 324 P
PENZION Praha 13, Stodilky, . celoroéni oy P
STODULKY Ke Koh-i-nooru 1054 Penzion provoz 10:a meéné Z4dné
A.V.PENSION Praha 11, Chodov, Penzion celoroéni 10 o shdné
PRAHA Malebné 1172 provoz amene radne
PENSION POHODA Praha 19, Kbely, Penzion celoroéni 11 2250 Sadng
PRAHA Svijanska 553 provoz a radne
PENZION U KARLA | Praha22, Uhfinéves, Penzion celorocni 11 a2 50 24dné
Kfiesinska 155 provoz
Zdroj: CSU (2012)
Tabulka 38: Seznam kempi v Praze
Sezénni Pocet mist pro
Nazev Adresa Kategorie rovoz Pocet pokoji stany a
p karavany
Praha 3, Zizkov,
%ﬁxgj@;ﬁ Nad Ohradou Kemp letni provoz 11 az 50 11 az 50
2667
INTERCAMP Praha 4, Branik, U , o x M
KOTVA ledaren 1557 Kemp letni provoz 10 a mén¢ 51 az 100




GARTEN

Praha 12, Libus,

CAMPING JAN Meteo;leOglcka Kemp letni provoz 10 a méné 11 az 50
Praha 11, Seberov, , oy X
CAMP PRAGER V ladech 3 Kemp letni provoz 10 a méné 10 a méné
Praha 13
FAMILY CAMP y L celoro¢ni y y
DRUSUS "l:rebonlse, K Kemp provoz 11 az 50 11 az 50
Reporyjim 4
AUTOKEMP Praha 5, Slivenec, . x y
SLIVENEC Ke Smichovu 25 Kemp letni provoz 10 a méné 11 az 50
Praha 5, Smichov
CARAVAN PR ’ celorocni o x N
CAMPING ¢:SK Clsaril%elzlouka Kemp provoz 10 a méné 51az 100
CARAVAN Praha 5, Smichov,
PARK YACHT Cisatska louka Kemp letni provoz 10 a méné 11 az 50
CLUB 599
Praha 13, celoro¢ni
SUNNY CAMP Stodtlky, Kemp rovoz 10 a méné 11 az50
Smichovska 1989 :
Praha 6
KEMP A P celoro¢ni y .
HOSTEL DZBAN Vo!<0v1ce, Nad Kemp provoz 11az50 101 a vice
lavkou 672
CAMP SOKOL Praha 7, Troja, celoroéni . .
TROJA Trojska 744 Kemp provoz I1az30 5112z 100
KEMP .
PETRAKOVA PrTahE.l L-I—;?g)a' Kemp letni provoz 10 a méné 11 az 50
ANEZKA roska
AUTOCAMP Praha 7, Troja, . o y
HAJEK Trojské 377 Kemp letni provoz 10 a méné 11 az 50
CAMP PENZION Praha 7, Troja, Kem celoro¢ni 10 a méné 11 a2 50
DANA TROJA Trojska 357 P provoz g
Praha 7, Troja, celoroéni oy .
CAMP HERZOG Trojské 602 Kemp provoz 10 a méne 11 az 50
AUTOCAMP Praha 7, Troja, celoroéni C N
TROJSKA Trojské 375 Kemp provoz 10:a méng 11az30
Praha 7, Troja, . o x N
CAMPING Trojska 374 Kemp letni provoz 10 a méné 11 az 50
VODACKY Praha 7, Troja, , - y
KEMP U VODY Povltaveka 136 Kemp letni provoz 10 a méné 51az 100
AUTOCAMP NA Praha 8, Liben, . y y
KORABE Krejeiho 2261 Kemp letni provoz 11 az50 11 az50
Praha 8,
AUTOVCAMP Bfezinéves, U Kemp letni provoz 11 az 50 11az50
BUSEK
parku 6
Praha 14, Dolni
CAMPING Pocernice, , . M
SOKOL Nérodnich hrdintt Kemp letni provoz 11 az50 51az 100
290
Praha 21
CAMPING o ; ox y
KLANOVICE Klanovice, V Kemp letni provoz 10 a méné 11 az 50

Jehli¢iné 391

Zdroj: CSU (2012)




Tabulka 39: Seznam turistickych ubytoven v Praze

Pocet mist

Nazev Adresa Kategorie Serzo‘:/':;' Podet pokojii | prostany a
P karavany
HOSTEL Praha 1, Mald | L cicka celorodni . o
SOKOL Strana, ubvtovna [OV0Z 10 a méné 7adné
Nosticova 465 vt P
RITGHIE'S Praha 1, Staré Turistické lorocni
HOSTEL & Mzsto, Karlova u‘g so\fna ce r‘(’)\j’gz 11 az 50 7adné
HOTEL 167 vt P
TRAVELLERS 1\3{2&2 11’)15;3{12 Turisticka celorogni 11 a2 50 Shdn
HOSTEL 7’31 ubytovna provoz
Praha 1, Nové
UBYTQVNA Meésto, Turisticka celoro¢ni 11 a7 50 74dné
SENATOR Soukenicka ubytovna provoz
1195
Praha 1, Staré
APPLE Meésto, Turisticka celoro¢ni 11 a7 50 Sadne
HOSTEL Kralodvorska ubytovna provoz z “
1081
KLUB Praha 2, Nové Turisticka lorodni
HABITAT Mésto, Na Ulkl)nsoilcn: ce r‘(’)r\fg;‘ 10 a ménd 7adné
PRAHA Zderaze 267 v P
SPORT C’LUB Praha 3, Zizkov, Turisticka celoro¢ni 10 a méné s4dné
BALKAN Na Balkan¢ 812 ubytovna provoz
UBYTOVNA Praha 3, Zizkov, Turisticka celoro¢ni 11 a7 50 74dné
ZIZKOV Jilmova 759 ubytovna provoz
INTERCAMP-
HOSTEL Praha 4, Branik, Turisticka celoro¢ni 11 a7 50 5adné
KOTVA U ledaren 1557 ubytovna provoz
PRAHA
HOSTEL Praha 5, Kosife, Turistickd celoro¢ni 10 a méne 7adné
KLAMOVKA | Vrchlického 647 |  ubytovna provoz amene adne
ARPACAY Praha 5, Turisticka lorodni
HOSTEL Smichov, ultl)nsoi;:n: ce r‘;r\j’g;‘ 11 az 50 7adné
GREEN Radlicka 1302 yt P
ARPACAY Spnrf]}:ﬁosv' Turisticka celorogni 108 ménc Sidng
HOSTEL RED Radlické 763 ubytovna provoz
L Praha 6,

TICHA SARKA Dejvice, V Turisticka celoroéni . s 1
- TOUR Sareckém adoli ubvtovna rOV0Z 11 az 50 7adné
HOSTEL areckém udoli yt p

76a

TJ TATRAN Sfrg(‘)iie Turisticka celoroéni 1 az50 Shdne
STRESOVICE Sibeliova 368 ubytovna provoz

Praha 6, o, .
UF'?XLTF%’S'#A Suchdol, E‘gr‘sgfr]]‘; Celr‘z)r\?g;‘ 11 a2 50 %4dné

Bazantni 697 vt P

TURISTICK A Praha 8, Karlin, Turistickd letni 1 zimni 10 2 méné 74dné
UBYTOVNA Malého 319 ubytovna provoz
UBYTOVNA Praha 10, Turistické lorocni

HEROLDOVY Vriovice, (TISHC ceroroc 10 a méng& 7adné

ubytovna provoz

SADY

Holandska 10




Praha 10,
KRUPKOVA vStraénice, Turisticka celoro¢ni 10 a méné #4dné
MARCELA Stéchovicka ubytovna provoz
1036
Zdroj: CSU (2012)
Tabulka 40: Mzdy zaméstnanci podle pracovnich pozic
, Mésicni Meésicni Ro¢ni Roé¢ni Ro¢ni
Pracovni . e .« . ce o .
ozice hruba pojistne za hruba pojistne za mzdové
b mzda (K¢) | zam. (K¢) | mzda (K¢) | zam. (K¢) | naklady (K¢)
Jednatel 1 25000 8 500 300 000 102 000 402 000
Jednatel 2 20 000 6 800 240000 81 600 321 600
Recepcni 14 000 4760 168 000 57 120 225120
Uklidova | g4, 2720 96 000 32 640 128 640
pracovnice
Celkem 67 000 22 780 804 000 273 360 877 360
Zdroj: Autorka
PRILOHA 2

RIZENY ROZHOVOR V HOTELU NA LOUZI

Ziskani pohledu ze strany vedouciho hotelu bylo umoznéno prostfednictvim fizeného rozhovoru

s majitelem Hotelu Na louzi panem Miroslavem Votielem. Byly zjistovany zakladni informace,

tykajici se predev§im chodu hotelu.

Jak jsem se docetla na VaSich webovych strankach, Hotel Na louZi nabizi stylové

ubytovani v centru Ceského Krumlova. Mohl byste mi tento hotel stru¢né piedstavit

z Vas$eho subjektivniho pohledu?

Jde o maly rodinny podnik, ktery funguje od roku 1992. Je provozovan v historickém objektu
z 15. stoleti. Vyuzivame tento objekt jako hotel a hospodu pii zachovani stavebné historickych

prvki a detailt. Na§ hotel ma byt typicky poctivy podnik, ktery oslovi kohokoliv, at’ uz je




bohaty nebo chudy, kazdy by si u nas mél najit to svoje. Neni to nic, co by mélo ¢lovéka

ohromit nebo oslnit, ale m¢l by se zde citit dobfe.

Cim je Hotel Na louZi specificky, jak se li§i od jinych hotel&?

Specificky je piedevsim jeho vybavenim. Jsou zde pouzité origindlni materidly a starozitny
nabytek. Vse je do detailti dotazené. Maximalni dliraz je kladen na originalitu, s cilem dosazeni
konkrétniho cistého stylu bez jakychkoliv rusivych elementi, jde o to, v§echno spolecné sladit.
Hotel Na louzi ptedstavuje styl 20. — 30. let. Dale klademe diraz na slusnou a vlidnou obsluhu,
uctivé vystupovani s maximalni pokorou bez ohledu na to, kdo je zdkaznikem. SnaZime se
o dosazeni co nejvyssi kvality, ale za dobrou cenu. V Zadném piipad€ ndm nejde o maximalizaci
zisku. Odlisnost hotelu spociva v tom, Ze jde vlastn€ o takovou pamatku. Mozna bych to mohl
nazvat muzeem, hosté zde mohou vidét rozsahlou sbirku historickych ceduli. Clovék se miize
V tomto ,,muzeu‘* prochazet, prohlizet si historické prvky, a dokonce zde miize bydlet, nebot’ je

plné funkeni.

Je VaSe zarizeni klasifikovano dle Oficidlni jednotné klasifikace? Kolik ma hvézdic¢ek?

Nase zatizeni neni klasifikovano dle Oficialni jednotné klasifikace. Nas§ styl v podstaté
znemoznuje zafazeni do jakékoliv klasifikace. To, co je pro jiny hotel znamkou kvality, my tam
ani nechceme. Mam na mysli naptiklad televizi, satelit, radio nebo ur¢ity rozmér pokoju. Jde
o historicky dim, kterému se musime podfidit, musime ho respektovat. VétSinou je hotel

oznacovan tfemi hvézdickami.

Jaky je celkovy pocet pokoji ve Vasem zatizeni? Kolik nabizite lizek?

Celkova kapacita zafizeni je 10 pokoji a 27 lazek.

Jak jsou pokoje zatizené?

V pokojich host nalezne zakladni vybaveni, vlastni sprchu a WC. Kazdy pokoj je jiny, ma svou
atmosféru. Pokoje jsou zafizeny originalnim nabytkem a vybavenim. Snahou je upfednostnéni
stylu a autenti¢nosti pred luxusem. Jsou zde zachovany ptvodni podlahy a plivodni dievéné
i klenuté stropy, jez jsou pies 200 let staré. V pokojich jsou staré vrzajici postele, staré
bude dokonalé a perfektni, nybrz s tim, Ze zazije historickou atmosféru. Mezi vybavenim

pokoje nenalezneme Zzadnou televizi, satelit, rddio nebo minibar. Z téchto modernich



vymozenosti jsme zfidili pouze Wifi internet, ktery neni vidét, a tudiz nenarusuje celkovy

koncept.

Nabizi hotel klientim moZnost stravovani?

Ano, nabizime stravovani. Zase obycejné, ale poctivé jidlo. Vyuzivame lokalni suroviny, ¢im
méné dovozovych surovin, tim lépe. Klademe diraz na cerstvost pouzivanych produkti,
predevs§im se vyhybame rliznym mrazenym vyrobkdm a vyrobkiim z prasku. Preferujeme Ceské
produkty a hlavné produkty zregionu (krumlovské pivo Eggenberg). Host u nds nedostane

Coca-Colu, ale nabidneme mu napftiklad typickou tocenou limonddu (malinovku).

Stravuji se klienti spiSe ve VaSem zafizeni, nebo vyuZivaji jinad stravovaci zarizeni?
NavStévuji Vase stravovaci zarizeni i jini hosté neZ ubytovani?

Ano, na$i hosté vyuzivaji i jina stravovaci zafizeni, to je samoziejmé. Pfi delSim pobytu se
zaCinaji stravovat u nas, poté chtéji vyzkouset néco nového a nakonec se k nam op€t vrati, za to
jsem velmi rad. Reknou mi, v &em se nase zafizeni lisi, co postradaji nebo naopak co je k nam
ptivedlo zpét, to je pro me velice prinosné.

Na druhou stranu k nam zajisté chodi také jini hosté, pfijdou k ndm na veceti ¢i na obéd a poté
se u nas tieba i ubytuji, protoze jim u nas chutnalo. To je pro nas velice pozitivni. Hosté v nasi
hospodé mohou poslouchat Zivou hudbu, mohou se dokonce zapojit, a tak rozvijime spontanni

program, ktery je velice oblibeny.

Jaky segment klienti nejcastéji vyuziva sluzeb Vaseho hotelu?

Snazime se poskytovat sluzby pro viechny. Hotel se nachazi v historickém centru Ceského
Krumlova, tudiz naSich sluzeb vyuZzivaji ve velké mife zahrani¢ni turisté. AvSak my se
nechceme spoléhat pouze na né€, nesmime zapominat na mistni obyvatelstvo. Usilujeme o to,
aby naSe sluzby vyuZzivali 1 mistni, a to pfedevs§im v zimni sezéng, kde neni moc zahrani¢nich

turistu.

Za jakym tcelem si myslite, Ze klienti prijizZdéji do oblasti/hotelu?
Jak jiz bylo fe¢eno, do Ceského Krumlova pfijizd&ji hosté za uéelem poznavani historickych
pamatek. K nam pfijizd€ji za ucelem zaziti neopakovatelné atmosféry, kterou nabizi naSe

zafizeni svym unikatnim umisténim a specifickym vybavenim.



Mate spiSe stalé hosty, nebo Vasich sluZeb vyuzivaji spiSe novi navStévnici?

vvvvvvvv

vraceji. Pro nas je velikou odménou, pokud se k ndm host vrati.

Je VaSe zarFizeni pripraveno na pobyt s détmi?

Myslim si, Ze je pfipraveno na pobyt s détmi, ale do urcitych mezi. V koupelné neni vana, pouze
sprchovy kout, nemame zadny détsky koutek, hracky nebo televizi s détskymi programy.
Myslim, ze zatfizeni ma troven plné dostacujici k tomu, aby zde mohli rodice se svymi détmi
stravit piijemny cas. Nevim o zadnych piekdzkach, jez by jim znemoziovaly pobyt. Pro déti
muze byt v hotelu plno zajimavych mist, kde si vyhraji, naptiklad tocité schodisté. Snazime se,
aby nebylo nic kfecovité. Bylo by dobré, kdyby i déti vnimaly pamatky, snazime se o to
nenasilnym zplsobem. Je zbyteéné vytvaret nekoneCnou nabidku, déti je tfeba zaujmout

a zabavit, to podle me staci.

Nabizi hotel jiné sluzby nez sluzby ziakladni? Jaké to jsou?
Snazime se predevsim o zakladni nabidku, ale v maximalni kvalit€. Nechceme byt svétovi,

chceme byt dobfi v tom, co délame a predevsim chceme zlstat svi.

Které sluzby klienti nejvice vyuZivaji?

Ubytovaci a stravovaci, zadné jiné nenabizime.

Zajimate se o nazory i pripominky ze strany hosta? Pokud je host nespokojen, co s tim
délate?

Urc¢ité se o nazory a pripominky zajimame. At uz pfimym kontaktem, nebo sledovanim
domdcich a zahrani¢nich portald srecenzemi. V pifipadé nespokojenosti hosta nejdiive
vyhodnotime do jaké miry je jeho nespokojenost opodstatnénd. Pokud je kritika na miste,
snazime se s maximalnim usilim a respektem nedostatky odstranit. Nékdy se ale pfes vSechnu
nasi snahu vyhovét neda, nekteré pozadavky se neslucuji s nasi filozofii (pfehnana dekorace).

Nedokézeme-li poZzadavkim vyhovét, mizeme doporucit konkurenci.

Kolik mate zaméstnancu?

Zaméstnavame deset az dvanact zaméstnancu, v zavislosti na sezénnosti.



Nabizite zaméstnanciim néjaké kurzy ¢i §koleni?
V jisté miie ano. Nejde o dlouhodoby koncept vzdélavani, ale prispivame na jazykové kurzy

(¢isnici) nebo gastronomické kurzy (kuchati).

Jste spokojen se ziskovosti a obsazenosti Vaseho zatizeni?
V zasad¢ jsem spokojeny. Rezervy urcit€ jsou, na druhou stranu se nepovazZujeme za néjaky

dravy podnik. Staci pokora a vdécnost, vSechno ostatni pfijde.

Je ve VaSem ubytovacim zafizeni patrna sezonnost? SnaZite se néjakym zptsobem
vyrovnat tyto vykyvy?

Nepochybné, rozliSujeme letni a zimni sezéonu. Hlavni sezéna je ta letni, kdy pfijizdéji
predev§im zahrani¢ni hosté. Zimni sezona je slabsi, ale nemusi to byt nutné negativum. Kazdé
zafizeni si musi odpocinout, zaméstnanci musi nacerpat sily, proto si myslim, Ze je to takhle
naprosto optimalni. Snahy vyrovnat vykyvy vzimni sezéoné jsou, avSak ne radikalnim
zptsobem. Béhem zimni sezony se snazime vytvaret balicky sluzeb ve spolupraci s lyzatskymi
stiedisky (Kramolin). Nabizime vikendové pobyty, které zahrnuji ubytovani, stravovani,
zprosttedkovani skipasi a sluzeb instruktora. Vidime perspektivu hlavné v zahrani¢ni klientele

(predevsim v Anglicanech).

Zaznamenali jste pokles trZeb v souvislosti s ekonomickou Kkrizi?

Pokles trzeb jsme zaznamenali. Na druhou stranu bych efekt ekonomické krize neptecenoval, je
nutné vidét vSe s urcitou rezervou. Vse je podle me jinak, nez se na prvni dojem jevi. Mnoho
podnikatell se za ekonomickou krizi schovava, casto je problém uvnitt podniku a je jednoduché
svézt to na krizi. Musim fict, Ze mluvim pouze za nase odvétvi. Tenhle rok je vyborny, vysledky

jsou vynikajici, tak pro¢ si stéZovat na krizi?

Sledujete svoji konkurenci? Jakym zptisobem?

Konkurenci sledujeme, to asi kazdy podnik. Uvédomujeme si svijj styl, nesnazime se nic
kopirovat, snazime se drZzet toho svého osvédceného konceptu. Nesledovat konkurenci by
nebylo rozumné. Musime sledovat vyvoj cen konkurence, tibytek nebo pfirtistek mnozstvi

konkurence, to vSe nas samoziejmé ovliviuje.



OhrozZuje Vas néjakym zptusobem konkurence?

Samotna konkurence nas ohrozuje uz tim, Ze je. Naproti tomu jsme néco jedinecného, tudiz se
konkurence piili§ neobavame. I tak sni bojujeme dennodenné, zvlast v Krumlove, kde
konkurence vzdy bude. J4 osobné neberu konkurenci jako néco negativniho, spi§ mé muize

posunout dal.

Jakou pouzivate propagaci a podporu prodeje?

Zakladni myslenka je spokojeny zdkaznik. Jde o nejlevnéj$i a hlavné nejefektivnéjsi zpisob
vazbu, komunikovat se zakaznikem, efekt spokojenosti se zajisté dostavi.

K propagaci vyuzivame své webové stranky, tisk (je mnohem lepsi, kdyz o Vés piSou sami
z vlastni viile, nez kdy?z si to musite iniciovat sami a platit za to). Dale spolupracuje s Oficialnim
informaénim systémem Cesky Krumlov, jenz nabizi nase sluzby za poplatek. Ob¢as si nahodile

zaplatime néjakou reklamu, nebo se snazime navazat spolupraci.

Jak dlouho podnikate v oblasti hotelnictvi?

Rodinny podnik funguje od roku 1992, ja osobné se interesuji od roku 1995, a to v rliznych
formach (napftiklad jako ¢iSnik béhem prazdnin). Jsem rad, Ze jsem v tomto oboru. Povazuji to
za Cisty a prehledny zpuisob obzivy. Je to malé drobné podnikani, ale pro mé predstavuje urcitou
jistotu.

Co si myslite, Ze je nejdilezitéjsi pii provozu ubytovaciho zarizeni?

Nejdulezitéjsi je najit si svuj styl. Kazdy podnik by mél mit sviij charakter, svoji tvaf. Nez se do
toho ¢lovek pusti, mél by védét, ceho chce dosahnout. Dilezita je myslenka, konkrétni napad,
ktery dokaze oslovit. Dulezitd je poctivost, pokora a slusnost. Podle m¢ to rozhodné neni
o ostrych loktech. Dale je tfeba byt trpélivy, jedna se o béh na dlouhou trat. Obchodni znacka se
tvoti velmi dlouho, dilezité je vytrvat, poté neusnout na vaviinech a snazit se drzet konstantni

kvalitu. Pokud nabydu dojmu, Ze to je to pravé, tak se toho musim drzet.

Maite do budoucna néjaké plany na zlepSeni Vaseho hotelu?

O zlepseni musi usilovat Gpln€ kazdy, pokud si chce zachovat svoji pozici. V nasem zajmu je
udrzet provoz na sou¢asné trovni a predeviim v soucasné podobé (kliky, dveie, podlahy). Cim
bude hotel starsi, tim bude lepsi a vzacnéjsi. Vzdycky je co zlepSovat, rezervy vidim naptiklad

v kvalifikaci personalu. Koncept zatizeni zdsadnim zptisobem ménit nehodlam.



PRILOHA 3

PREHLED PODPOR PRO PODNIKATELE POSKYTUJICi
UBYTOVACI SLUZBY

8.1 PROGRAMOVACI OBDOBI 2007 - 2013 (PRO VYUZITI
FONDU EU)

Je obdobi, ve kterém EU realizuje cile své regionalni a strukturalni politiky. Jednotlivé ¢lenské
zem¢ na dané obdobi zpracovavaji programové dokumenty. V téchto dokumentech jsou
definovany cile a priority, jeZ se ¢lenské staty v daném obdobi snazi dosahovat a napliiovat
v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty EU. Jednotlivym prioritdm jsou pfifazeny
navrhy opatfeni na jejich plnéni v€etné rozpoctu. Pro cestovni ruch jsou v Programovacim
obdobi 2007 — 2013 relevantni tyto programy: Integrovany operacni program (IOP), Regionalni
operacni programy (ROP), Programy pteshranicni spoluprice a Program rozvoje venkova
(PRV): jednotlivé programy v soucasné dobé predstavuji hlavni nastroje realizace Koncepce

statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007 — 2013.

INTEGROVANY OPERACNI PROGRAM (IOP)
Tento program je obecné zaméien na zefektivnéni fungovani veifejné spravy a lepsi vyuziti
potencialu izemi prostfednictvim narodnich systémovych intervenci, ptiCemz cestovni ruch je
zde chapan jako jedna z t&chto intervenci. Ridicim orgianem IOP je Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR a cestovni ruch je zde podporovan v ramei prioritni oblasti &. 4 — Narodni podpora
cestovniho ruchu. Tato prioritni oblast je koncipovana jako vicecilova, a tak vSechny aktivity
mohou byt realizovany na celém uzemi CR véetné hlavniho mésta Prahy jako narodni
a systémové intervence, jejichz realizace by napft. na regionalni urovni ztratila smysl. Celkem je
v 10OP alokovano vcetné narodnich zdrojii cca 77,5 mil EUR.
Aktivity prioritni oblasti €. 4 jsou tyto:

a) Zavedeni narodniho informac¢niho a rezerva¢niho systému

b) Zavadéni a informaéni podpora narodnich a mezinarodnich standardii ve sluzbach

cestovniho ruchu
c) Podpora marketingu na narodni Girovni a tvorby zdrojovych databazi
d) Prezentace a propagace kulturniho a pfirodniho dédictvi, kulturniho pramyslu a sluzeb

S vyuzitim pro cestovni ruch na narodni trovni



e) Podpora prezentace CR jako destinace cestovniho ruchu

REGIONALNi OPERACNI PROGRAMY (ROP)
Hlavnim finan¢nim zdrojem v oblasti cestovniho ruchu se v tomto programovacim obdobi stalo
celkem sedm Regionalnich operacnich programti (ROP), jez jsou samostatné fizeny ptislusnou
Regiondlni radou daného regionu soudrznosti. Celkové je v ROP alokovano na cestovni ruch
vcetné narodnich a soukromych zdrojt cca 981,9 mil EUR. ROP maji na cestovni ruch uréenou
vétSinou jednu prioritni osu, v niZ je pokryto $iroké spektrum oblasti podpory.
V tomto programovacim obdobi jsou K dispozici tyto Regionalni operaéni programy:

= ROP NUTS II Severozapad

= ROP NUTS II Severovychod

= ROP NUTS II Stfedni Cechy

= ROP NUTS II Jihozapad

= ROP NUTS II Jihovychod

= ROP NUTS Il Moravskoslezsko

=  ROP NUTS II Stfedni Morava

PROGRAMY PRESHRANICNi SPOLUPRACE
Programy na podporu pieshrani¢ni spoluprice na viech hranicich CR pro obdobi 2007- 2013
s 85% finan¢ni podporou EU jsou urCeny pro neziskovy sektor. Na kazdé statni hranici se
finan¢ni prostiedky obou sousednich stran slucuji do jedné spole¢né Castky, celkové uréené
pro ob¢ prilehlé ¢asti pohranici, které jsou pro tcely programu slouc¢ené do spole¢né vymezené
oboustranné pohrani¢ni oblasti. Podily podpory cestovniho ruchu jsou zde diferencované
dle jednotlivych spoleénych pohrani¢nich tzemi. Celkové bude v téchto programech
na cestovni ruch spole¢né vyuzitelnych cca 190 mil EUR finanénich prostredkt, které budou
postupné vyuzivany na jednotlivé projekty.
Programy pieshranicni spoluprace:

= OP Bavorsko — Ceska republika

= OP Sasko — Ceska republika

= OP Rakousko — Ceska republika

= OP Slovensko — Ceska republika

= OP Ceska republika — Polsko



PROGRAM ROZVOJE VENKOVA (PRV)

Vyznamnym finanénim zdrojem je rovnéz Program rozvoje venkova, ktery je samostatné
financovan v ramci spolecné zemédélské politiky EU z Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova. Ridicim organem programu je Ministerstvo zemédélstvi. Cestovni ruch je
V tomto programu chéapan jako pfilezitost pro diverzifikaci ekonomickych aktivit na venkove,
¢imz vyznamn¢ prispiva k rozvoji nezemédélské produkce. Celkové je na podporu rozvoje
cestovniho ruchu v tomto programu alokovano v opatieni 1.3 Podpora cestovniho ruchu vcetné
vetejnych a soukromych zdrojii cca 144,8 mil EUR, ze kterych budou podporovany projekty
zaméfené zejména na budovani rekreaCni infrastruktury a zajiSténi sluzeb pro pési a vodni
turistiku, lyzovani, budovani vinafrskych stezek a hippostezek. (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR. [cit. 2012-03-01]. Dostupné z WWW: http://www.mmr.cz/Cestovni-ruch/Programy-
Dotace/Programovaci-obdobi-2007---2013).

8.2 NARODNIi PROGRAM PODPORY CESTOVNIHO RUCHU
(2010 - 2013)

Narodni program podpory cestovniho ruchu je jednim z nastrojii implementace Koncepce statni
politiky cestovniho ruchu CR na obdobi 2007 - 2013, ktera byla schvalena usnesenim vlady &.
1239 ze dne 7. 11. 2007 a Provadéciho dokumentu ke koncepci, ktery byl nasledné schvalen
usnesenim vlady ¢. 913 ze dne 23, 7. 2008.
Hlavnim cilem Narodniho programu podpory cestovniho ruchu je vytvorit nastroj, ktery

efektivnim zptisobem piispéje k rozvoji cestovniho ruchu pro vSechny.

V roce 2010 byl schvéalen Narodni program podpory cestovniho ruchu na roky 2010 - 2013.
Ve stejném roce byl realizovan podprogram Cestovni ruch pro vS§echny se zaméfenim na tvorbu
novych produktli v cestovnim ruchu vcetné vytvoreni podminek pro jejich realizaci
a marketingu téchto produkti. V roce 2011 byl realizovan podprogram Cestovani dostupné

vSem, ktery bude realizovan i v roce 2012.

ROK 2012 - PODPROGRAM CESTOVANi DOSTUPNE VSEM
Podprogram je zaméfen na 3 oblasti podpory:
1) Rekonstrukci/vybudovani odpocivadel, center sluzeb pro turisty a hygienického zazemi

pro pési, cyklisty a handicapované turisty podél péSich tras, nau¢nych stezek, cyklotras a


http://www.mmr.cz/Cestovni-ruch/Programy-Dotace/Programovaci-obdobi-2007---2013
http://www.mmr.cz/Cestovni-ruch/Programy-Dotace/Programovaci-obdobi-2007---2013

zdrojovych tras pro zvysSeni navstévnosti vcetné marketingu vytvofenych produktti cestovniho

ruchu.

2) Zpriistupnéni atraktivit cestovniho ruchu (musi se jednat o atraktivity neregionalniho
a regionalniho vyznamu, ptipadné atraktivity lezici v blizkosti péSich tras, naucnych stezek,
cyklotras a dalkovych mezinarodnich cyklotras). Projekty vztahujici se k dopravé musi byt
zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi a podporu ekologicky Setrnych forem cestovniho
ruchu (rozvoj ekologicky Setrné dopravy v misté atraktivity, doprava do mista atraktivity

a doprava v ramci atraktivity) v€etné marketingu vytvorenych produkti cestovniho ruchu.

3) Zavedeni /zlepSeni/ vytvofeni naviga¢nich a informacnich systémi pro sluchové
a zrakové postizené ucastniky cestovniho ruchu a navstévniky atraktivit cestovniho ruchu

veetné marketingu vytvotenych produktt cestovniho ruchu.

Podpora je poskytovana formou dotace, ktera mize dosahnout maximalni vyse 50 % celkovych
uznatelnych vydaji akce aje urCena podnikatelskym subjektim. Maximalni mozna vyse
celkovych vydaji akce 5 mil. K& (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. [cit. 2012-03-01].

Dostupné z WWW: http://www.mmr.cz/Narodni-program-cestovniho-ruchu).

8.3 PODPORA ROZVOJE REGIONU V ROCE 2012

Program Podpora rozvoje regiond z narodnich zdroji zahrnuje v roce 2012 nésledujici

podprogramy:

1) Podpora revitalizace byvalych vojenskych areala

Cilem podprogramu je formou dotace prispét na rekonstrukci budov a ploch v byvalych
vojenskych aredlech k novému vyuziti pro poskytovani sluzeb ve vefejném zajmu nebo
k podnikatelskému vyuziti. Podprogram je urcen pro obce, v jejichz uzemnim obvodu doslo
v obdobi od ustaveni obecnich zastupitelstev v roce 1990 k ruseni vojenskych posadek nebo
zafizeni a které prevzaly piislusny vojensky majetek do svého vlastnictvi. Ptijemce dotace je

obec, pripadné svazek obci.
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2) Podpora obnovy a rozvoje venkova

Cilem podprogramu je formou dotace podpofit obnovu a rozvoj venkovskych obci. Podprogram
predpoklada participaci obyvatel venkova, obcanskych spolkil a sdruzeni pii obnové jejich obce
v souladu s mistnimi tradicemi. Pfijemci podpory jsou vymezeni a specifikovani pro kazdy
z péti dotaCnich titulti zvlast. Obecné se vSak jedna o obce ¢i svazky obci. (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR. [cit. 2012-03-01]. Dostupné z WWW: http://www.mmr.cz/Regionalni-

politika/Programy-Dotace/Podpora-rozvoje-regionu-v-roce-2012).

8.4 CERPANI ZE STRUKTURALNICH FONDU V PRAZE

Vstup Ceské republiky do Evropské unie 1. kvétna 2004 znamenal kromé jiného zahjeni

moznosti vyuzit strukturalni fondy v nasi republice.

Hlavni mésto Praha je z hlediska erpani z fondi EU v jiné situaci, neZ jsou ostatni kraje v CR.
Protoze prazsky region svou vykonnosti ptesahuje primér EU, jsou prostiedky ze strukturalnich
fondi poskytovany na jiné aktivity, nez je tomu ve zbytku republiky, a také jich je celkove

méng.
Pro nové projekty jsou relevantni dva programy platné pro programové obdobi 2007 — 2013:

1) OPERACNI PROGRAM PRAHA - KONKURENCESCHOPNOST
Operaéni program Praha - Konkurenceschopnost je rozdélen do tii zakladnich oblasti, které se
li§i svym zamétfenim.
Prioritni osa 1: Dopravni dostupnost a rozvoj ICT
e Cilem této osy je zlepsit dostupnost dopravnich a telekomunikacnich sluzeb a vetejné
dopravy. Podporuji se rekonstrukce tramvajovych trati a zastavek, bezbariérové
pfistupy do metra a vystavba cyklostezek. Investuje se také do zavadéni novych
informacnich systémi do vefejné spravy, jako jsou datové schranky, elektronické
informacni stanky a moderni databazové systémy.
e Tato osa se deli do dvou oblasti podpory:
« Oblast podpory 1.1 — Podpora ekologicky pfiznivé povrchové vefejné dopravy
» Oblast podpory 1.2 — Rozvoj a dostupnost ICT sluzeb
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Prioritni osa 2: Zivotni prostiedi

Cilem této osy je zkvalitnit zivotni prostiedi v Praze, obnovovat rekreacni zony, parky,
rekultivovat nevyuzivané nebo znicené plochy, stavét détskd hiisté a sportovisté nebo
obnovovat vodni plochy. U vefejné piistupnych objektli jsou podporovany také
investice do obnovitelnych zdrojt energie, jako jsou tepelna cerpadla ¢i soldrni panely.

Tato osa se deli do dvou oblasti podpory:
. Oblast podpory 2.1 — Revitalizace a ochrana uzemi

« Oblast podpory 2.2 — Usporné a udrzitelné vyuzivani energii a pirodnich zdroji

Prioritni osa 3: Inovace a podnikani

Cilem této osy je zvysit konkurenceschopnost Prahy pomoci investic do rozvoje
a efektivniho vyuziti inovaéniho potencialu. Podpora sméfuje do zavadéni novych
technologii a zafizeni u malych a stiednich podniki, do nakupu Spi¢kového zatfizeni
a vybaveni u védeckovyzkumnych instituci a také k mnavazani spoluprace
mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou.

Tato prioritni osa se deli do ti oblasti podpory:
» Oblast podpory 3.1 — Rozvoj inova¢niho prostiedi a partnerstvi mezi zakladnou
vyzkumu a vyvoje a praxi
. Oblast podpory 3.2 — Podpora pfiznivého podnikatelského prostiedi
» Oblast podpory 3.3 — Rozvoj malych a stiednich podnikd (Portal hlavniho mésta
Prahy. [cit. 2012-03-01]. Dostupné z WWW: http://www.prahafondy.eu/cz/oppk.html).

2) OPERACNI PROGRAM PRAHA - ADAPTABILITA

Operacni program Praha - Adaptabilita, ktery je financovan z Evropského socidlniho fondu, ma

cil prostfednictvim investic do vzdélavani, lidskych zdroji a Skol zlepSit a usnadnit Zivot

Prazanu.

Operaéni program Praha — Adaptabilita je zaméfen na podporu konkurenceschopnosti, boje

proti socialnimu vylou¢eni a vstupu na trh prace obyvatel Prahy. Cilem programu je podpofit

profesni potencidl zaméstnancti, pomoci lidem, kterym ve vstupu na trh prace brani né&jaka

prekazka, a v neposledni fadé investovat do rozvoje Skol, novych studijnich programu

a vzdélavani uditelu.
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Program ma celkem 3 oblasti, na které se zameétuje:

prioritni osa 1 - Podpora rozvoje znalostni ekonomiky

Cilem této oblasti je zmensSit riziko ztraty zaméstnani a zlepsit pracovni dovednosti lidi
v zaméstnani. Projekty jsou zaméfené na zvyseni jejich kvalifikace a zlepSeni jejich
moznosti na trhu prace. Podporovany jsou naptiklad kurzy zvySovani odbornosti
¢i jazykové kurzy. O prostfedky na podporu zaméstnanci mohou zadat malé a stfedni

firmy, Skoly, neziskové organizace ¢i vetejné instituce.

prioritni osa 2 - Podpora vstupu na trh prace

Tato oblast podporuje vstup nebo navrat na trh prace lidem, kterym ziskani ¢i udrzeni
zaméstnani komplikuje néjaka prekdzka, at’ uz zdravotni, socidlni, jazykova, etnicka
nebo rodinna. Podporovany jsou chranéné dilny, tréninkovd zaméstnani, pracovni
poradenstvi, firemni Skolky a mikroskolky a vzdélavaci a rekvalifikacni kurzy
pro znevyhodnéné. Sanci ziskat podporu na sviij projekt maji zejména neziskové

organizace, $koly a firmy, které pomahaji lidem s né¢jakym typem handicapu.

prioritni osa 3 - Modernizace pocate¢niho vzdélavani

Podpora z této Casti programu je urCena na rozvoj a inovace studijnich programui
na Skolach s ohledem na budouci uplatnéni jejich zakl na trhu prace. Je zamétena
na zavadéni modernich metod vyuky, novych predmétt, dalsi vzdélavani ucitelt a také
podporu vyuky technickych obort. Stfedni, vy$si odborné a vysoké Skoly mohou Cerpat
prostfedky na modernizaci studijnich oborl i na zvySovani odbornosti ucitelt. (Portal
hlavniho mesta Prahy. [cit. 2012-03-01]. Dostupné z WWW:
http://www.prahafondy.eu/cz/oppa.html).

8.5 CERPANI Z MESTSKYCH GRANTU V PRAZE

Oblasti, pro Cerpani méstskych grantd jsou:

cestovi ruch
kultura
pamatkova péce

prevence kriminality
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= protidrogova prevence

= socialni oblast

= sport a télovychova

= volny Cas déti a mladeze
= Skolstvi

= zdravotnictvi

= zivotni prostfedi. (Portal hlavniho mésta Prahy. [cit. 2012-03-01]. Dostupné z WWW:
http://www.praha.eu/jnp/cz/home/granty/mestske_granty/index.html).

GRANTY HLAVNIHO MESTA PRAHY V OBLASTI CESTOVNiHO RUCHU NA ROK
2012
Grantova témata pro rok 2012:

1. Projekty na podporu piijezdového turismu do Prahy pro déti a seniory z CR.
2. Projekty na podporu turisticky atraktivnich akei o prazdninach a vikendech.

3. Projekty na podporu piijezdového turismu hendikepovanych. (Portal hlavniho mésta Prahy.
[cit. 2012-03-01]. Dostupné z WWW: http://cestovniruch.praha-mesto.cz/Granty-hl-m-
Prahy/Granty-2012).

GRANTY HL. M. PRAHY V OBLASTI PAMATKOVE PECE NA ROK 2012
Grant lze vroce 2012 poskytnout na stavebni a pripadné restauratorské prace neinvesti¢ni
povahy, souvisejici pfimo se zachovanim ¢i obnovou pamatkové hodnoty a podstaty objekti:

a) které jsou nemovitou kulturni pamatkou na tizemi hl. m. Prahy (§ 2 zakona ¢. 20/1987

Sb., o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjsich predpisi),

b) v Prazské pamatkové rezervaci a ve vesnickych pamatkovych rezervacich na uzemi hl.

m. Prahy (Stodilky, Ruzyné),
c) Vv pamatkovych zoénach na tzemi hl. m. Prahy,

d) majicich potencial se kulturni pamatkou stat podle standardnich kritérii pamatkové péce

z hlediska hl. m. Prahy,
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e) prazskych usedlosti, v majetku cirkvi a nabozenskych spole¢nosti na izemi hl. m. Prahy

Grant se poskytuje formou ucelové dotace zrozpoftu hl. m. Prahy v souladu
se zdkonem ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozdéjsich ptedpisi, a zdkonem

¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctii, ve znéni pozdéjsich predpist.

Grant je povazovan za piispévek na obnovu ¢i zachovani pamatkové hodnoty a podstaty
objekti, nikoliv jako jediné financovani praci uvedenych v zddosti o grant. VySe grantu souvisi
zejména s vyznamem objektll, jejich stavem a finanénimi moznostmi poskytovatele (hl. m.
Prahy). Grant lze poskytovat max. do vySe 50 % z celkovych ro¢nich nakladli pamatkové
obnovy. (Portdl hlavniho meésta Prahy. [cit. 2012-03-10]. Dostupné¢ z WWW:
http://pamatky.praha.eu/jnp/cz/granty/index.html).
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