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Otazky pro diskusi a poznamky

Kritické pozndmky a celkovy p¥inos, celkovd hodnota prdce:

Autorka prokazuje velmi dobrou orientaci ve zpracované problematice, a to jak po teoretické, tak po
praktické strance. Velmi kladné Ize hodnotit zejména pojeti samotného objektu zkoumani. Struktura
dotaznikového Setfeni, formulace jednotlivych otizek a v neposledni fad@ i rozsah statistického
vzorku (ktery dosahl 100 respondenti) vypovida o autor¢inych dobrych teoretickych znalostech a o
Jejich vhodné implementaci v praxi. O dobrych znalostech dané problematiky vypovida i fakt, Ze
autorka za jeden z novych pristupti v fizeni lidskych zdroji uvadi i tzv. model ,,svobodné firmy* ,
v€etné uvedeni Ceské Gsp&3né IT firmy Et Netera, kterd se dlouhodobé orientuje na nové pristupy v
fizeni lidi a v oblasti IS/ICT je zndma velmi dobrou trovni firemni kultury.  Samotné zpracovani
prace je po formalni strance dobré a pichledné. Jako zbytetné se jevi prezentace jednotlivych
vysledkl vyzkumu formou tabulky, grafu a slovniho popisu. Uvedené tabulky jsou zcela dostatedné a
zpracovani vysledkii formou grafu bych doporugil volit pouze u otazek, které pfinasi prekvapivé
vysledky, popf. u otézek, které jsou z pohledu autorky obzvlast’ dileZité. Po v&cné strance lze praci
vytknout nedostate¢né popséani oddéleni HR ve zvolené organizaci, rozpoéty tohoto odd&leni, ro&ni
budget na vzdélani zam&stnanct dle jejich zafazeni, strukturu klasického vzd&lanostniho programu
zaméstnance (je-li takovy) a konfrontaci nékterych vysledkd dotazniku se zamé&stnancem HR, které



by mohlo byt velmi piinosné. Lze ale pfedpokladat, 7e tyto informace maji divérny charakter a
nemohlo dojit k jejich zvefejnéni. Vyse uvedené by spolend s piipadnym rozborem relevantnich
vnitinich pfedpist a metodik daleko 1épe dokreslilo cely pohled na organizaci a jeji pfistup k fizeni
lidi. T pfes tento nedostatek se jedné o velmi zdafilou préci, kterd miize samotné organizaci poslouzit
Jjako dobra zp&tna vazba a pfipadné také jako cenny zdroj, pokud by se spole&nost rozhodla vyuzit k
zavadéni novych forem fizeni lidi nékterého z tomu uréenych programi strukturalnich fondé EU.

Otdzky nebo témata pro diskusi pred komisi:

1) Jaké hlavni vyhody a rizika spatiuje autorka v zavadéni modelu »S$vobodné firmy*. Jaké jsou podle
ni kli€ové pfedpoklady pro to, aby tento model mohl v organizaci fungovat a zda v tomto hraje svou
roli i odvétvi, ve kterém se spoletnost nachézi. Je spole¢nost Allianz podle autorky vhodnym
subjektem pro zavedeni modelu . svobodné firmy“?  2) Jaky je podle autorky vhodny zpuisob pro
méfeni efektivity vynakladanych finanénich prostredki do vzd&lavani 1idi? Co by navrhovala u
analyzované organizace?
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