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ABSTRAKT

Predmétem mé bakalaiské prace je provedeni analyzy vyvoje, sledovani naklada
a kalkulaci v podminkach konkrétniho podniku. Literarni ¢ast se soustfedi na teoretické
poznatky o ndkladech, mikroekonomickych funkcich a kalkula¢nich metodach.
Nasledujici praktickd ¢ast je vénovana podniku CHODOVIA CZ, s. r. o., kde byla
provedena analyza nakladl, vytvofen vypocet kalkulace u vybraného produktu

a spocitany mikroekonomické analyzy.

ABSTRACT

The subject of my thesis is the analysis of development and costs and calculations
monitoring in terms of one particular enterprise. The literary part focuses on theoretical
knowledge of costs, calculation methods and microeconomic functions. The following
section methods and microeconomic functions. The following section is devoted to
Chodovia CZ company, where the costs analysis and calculation for the selected

product were made and microeconomic analysis were calculated.
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Néklady, kalkulace, kalkulaéni vzorec, bod zvratu, ndkladové funkce

KEY WORDS

Costs, calculation, calculation formula, turning point, cost functions



PROHLASENI

Prohlasuji, ze svoji bakalafskou praci na téma ,,Analyza naklad vybraného podniku
s vyuzitim mikroekonomickych poznatkli“ jsem vypracovala samostatné pouze

s pouzitim prameni a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47 b zdkona ¢. 111/1998 Sb., v platném znéni souhlasim se
zvetejnénim své bakaléatské prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve
vefejnd piistupné asti databaze STAG provozované Jihoéeskou univerzitou v Ceskych
Budg&jovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského
prava k odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz
elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zékona ¢. 111/1998 Sb.
zvetejnény posudky Skolitele a oponentl prace i zdznam o prib¢hu a vysledku obhajoby
kvalifika¢ni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifikaéni prace
s databazi kvalifikatnich praci Theses.cz provozovanou Nérodnim registrem

vysokoskolskych kvalifika¢nich praci a systémem na odhalovani plagiati.

V Domazlicich, 30. 4. 2012



PODEKOVANI

Na tomto misté bych rada pod€kovala vedoucimu bakalatské prace Ing. Petie Létalové,
Ph.D. za jeji odborné vedeni, rady a pfipominky, kterych se mi pii zpracovani dostavalo
a hlavné za trpélivost.

Podé&kovani patii také jednatelim spolecnosti CHODOVIA CZ, s.r.o. za jejich ochotu

a poskytnuti informaci a podkladii pro zpracovani této prace.



OBSAH

(O 0%/ ) » TP -9-
2R ) § D 23 2 7N @) TR -10 -
72 T 5 14 01 N /2 T -10 -
3. LITERARNIRESERSE .........ccoccociiiiiiiiitsieeeeseees s -11-
3.1, NAKLADY PODNIKU ......oiviiiiiierieeessiesessesessssesessissssessessssesssssssenessenns -11-
3.2.  KLASIFIKACE NAKLADU .......ccooiiiiiiiiesiisssesiesesseessssesisssienesseneenenns -13-
3.2.1.  DRUHOVE TRIDENI ......cccoooviiiiiececceees s, -14 -
3.2.2.  UCELOVE CLENENI NAKLADU ......cccocovviiiisiieseesiessessnsienisnes -15 -
3.23. KALKULACNI CLENENI NAKLADU ......ccccocovvmmeirsrsresnieninenn, -17 -

3.24. CLENENI NAKLADU PODLE ZAVISLOTI NA OBJEMU VYKONU..-
19 -

3.25. NAKLADY PODLE PODNIKOVYCH FUNKCH.......cccoovvvviiirnnen, -21-
3.2.6. DALSI KATEGORIE NAKLADU ......cccoovvvvriieiieieseessssessesienininn, -21-

3.3, KALKULACE NAKLADU.......cccsviiiieeseeisiieeesessssssessesss s -24 -
3.3.1.  KALKULACNI METODY ...ecvivivimieeeiieensisissessesessessssssessssesseseenens -24 -
3.3.2.  JINE CLENENI KALKULACNICH METOD ......c.cccocovvrrrrnrerinnnnns - 27 -
3.3.3.  KALKULACNI VZOREC .....c.coosievieeeeeiiessesssesiessses s sesissensenssnens -28 -

34, BOD ZVRATU ..o ane st -29-
3.5. NAKLADOVE FUNKCE........coccoisisiimersieessesssessesssesissssessssssssnsenesnenns -31-
35.1.  KRATKODOBE NAKLADOVE FUNKCE.........cccocvcvusrrrrnrerrnnens -32-
3.5.2.  DLOUHODOBE NAKLADOVE FUNKCE.......c..cccocevcvusrrrrnrerinnens -32-
3.5.3. METODY STANOVENI NAKLADOVYCH FUNKCI .................... -33-

4. METODIKA PRACE .........cccocoiiiieiieiieeeeseeseeseee e, - 36 -
5. PRAKTICKA CAST .....cooooiiiieeeeeeeeeeeee et -37-
5.1.  POPIS VYBRANEHO PODNIKU........cccooosiiiiieieiseesieeesseseseeseesessseeneseon, -37-
5.2. ANALYZA CELKOVYCH NAKLADU .......cccocviiiiereeseeeieseesesenieon, -39 -
5.3. ANALYZA VYBRANYCH NAKLADOVYCH SKUPIN...........cceoenee. - 40 -
5.4. KALKULACE VYROBKU.........cccoviiiiiieieeesieesiesseee e, - 48 -
5.4.1.  VLASTNI KALKULACE VYROBKU ......c..ccceooviiieiiiseerirsienseans -49 -



6.
7.

55, VYUZITI BODU ZVRATU ..oooovoeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeer e eee e aeeseeesen e s
55.1.  LIMIT FIXNICH NAKLADU ...ooovovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo
56. PRUMERNE A MEZNI NAKLADY ..cooovoveeeeeeeeeeeeeeeeee oo,

ZAVER A DOPORUCENI

SEZNAM POUZITE LITERATURY ........cccccoovvmmmmeinreeeeiessessssssiensennens.



1.UVOD

V soucasnosti Zijeme ve velmi slozité dob& zpisobené hospodarskou recesi. Ta je
vyvolana poklesem spotieby a investic. Tim se roztocila zakleta spirala vedouci ke stale
vys$s§i nezaméstnanosti a pomalejSimu ekonomickému ristu. V této dobé vSak nadale
musi podniky fungovat a snazit se i pfes veSkeré nepiiznivé okolnosti udrzet si svoji

pozici na trhu. Neni to vSak pro nikoho jednoduché.

Jednim ze zakladnich ukazatelt, slouzicich pro podnikatelska rozhodovani, je zisk. Pro
zjisténi zisku v podniku zjednodusené staci pouze odecist naklady od vynosu. Z toho
jasné vyplyva, Ze je tfeba snazit se mit ndklady v co nejmensi vysi. To vede ke snaze
podnikatelli snizovat néklady. Je vSak velmi dileZitym ukolem managementu naklady

sledovat a Fidit.

Vyznamnym nastrojem vedoucich pracovniki je kalkulace nakladd, jejiz uplatnéni je
pfedevs§im v fizeni podniku, vSech jeho Cinnosti a utvart tak, aby vytvofené vykony
opoustéjici prostor firmy byly uplatnitelné na trhu a pfindSely podniku pozadovany
efekt. Mezi dalsi funkce kalkulaci patfi planovani naklada

a vynosu, zisku a ocenovani riznych aktivovanych vykond.

V této bakalafské praci se budu predev§im zabyvat analyzou ndkladii vybrané¢ho

podniku s vyuzitim mikroekonomickych poznatkii.



2.CIL PRACE

Cilem této bakalaiské prace je posoudit vyvoj nakladl, seznamit se s kalkulacemi
a zpusobu fizeni nakladli ve vybrané spolecnosti. Rovnéz zjistit, zda v podniku sleduji
variabilni, fixni, ptimé a rezijni ndklady. Podkladem pro praci budou konzultace ptimo
V podniku. Soucasti je také uplatnéni mikroekonomickych poznatka pfi fizeni naklada.
V zavéru bude poukdzano na praktické vyuziti ziskanych informaci pii fizeni ¢innosti

podniku.

2.1. HYPOTEZY

1) Vybrany podnik ma aktivni pfistup ke sledovani nakladi.
2) Vybrany podnik pouziva tradi¢ni systém kalkulace naklada.
3) Vybrany podnik se nezabyva stanovovanim bodu zvratu ¢i ukonceni ¢innosti

4) Piedpokladam vyrazné zvyseni nédkladt v obdobi let 2008.

-10 -



3. LITERARNI RESERSE

3.1. NAKLADY PODNIKU

Vysvétleni rozdili mezi pojetim ndkladi v ekonomické teorii a ndklady v Gcetni teorii
je nepteberné mnozstvi. Kazdy autor uvadi svoji teorii, kterd se mirn¢ lisi, ale v podstaté

jsou stejné.

Uvedeme si tedy priklady pojeti ndkladt od n¢kolika autort:

1) V podstat¢ mame dvoji pojeti nakladi: jedno ve finan¢nim ucetnictvi, které je
pirevazné urCené pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manazerském)
ucetnictvi, vyuzivaji ho pfedev§im manazefi v fizeni. Ekonomickd teorie definuje
naklady podniku jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktort vcetné vetfejnych
vydajt, ktera je vyvoldna tvorbou podnikovych vynost. Uetni pojeti nakladd tuto
obecnou definici zhruba odrazi: c¢etnimi naklady je spotieba hodnot (snizeni hodnot)

v daném obdobi zachycena ve finan¢nim Géetnictvi. (SYNEK A KOLEKTIV, 2003)

2) Zhlediska uz$iho — ucetniho — jsou za naklady povazovany veskeré realné
vynalozené néklady, jejichz pohyb je zanesen v ucetnich knihach. Jsou to tzv. explicitni
naklady. Ekonomické pojeti nakladi je SirSi: ekonomové berou v ivahu nejen naklady
explicitni, ale 1 naklady implicitni. Implicitni ndklady jsou naklady, které firma redlné
neplati. Jejich existence je zaloZena na principu alternativnich nakladi neboli obétované
prilezitosti. Implicitni naklady predstavuji vynosy, o néz firma pfichazi tim, ze uZziva
omezené zdroje pravé uréitym a nikoliv jinym zpiisobem. (SOUKUPOVA, HOREJSI,
MACAKOVA, SOUKUP, 2004)

3) Naklady podniku miizeme charakterizovat jako penézné vyjadienou spotiebu
vyrobnich faktorti. Ty jsou uceln¢ vynaloZeny na tvorbu podnikovych vynost véetné
dalSich potfebnych a nutnych nékladi spojenych s €innosti podniku. Takto muizeme
V podstaté¢ pojmout ndklady ve finan¢nim ucetnictvi, které je i1 zdkladem pro vypocty
dani. Ekonomické pojeti ndklada je ponékud odlisné. Charakterizuj to, co skute¢né bylo
obétovano (,,naklady jsou v penézich vyjadiené obéti na statcich a vykonech, ucinéné

pod zornym uhlem dosazeni vétSiho uzitku‘). Charakterizuje tedy nejen to, co bylo

-11 -



Vv penézich zaplaceno, ale vie, co bylo obdtovano. ,,Udetni poditaji pouze se skuteénou
¢astkou penéz vynalozenou (utracenou) za vyrobni faktory pouzité na vyrobu daného
mnozstvi urcitého vyrobku. Jestlize vyrobce na vyrobu pouzije svij kapital, ucetni
nezahrne urokové naklady, protoze nebyly zaplaceny. Ekonom naproti tomu bere
V uvahu obét’ u€inénou vyrobcem tim, Ze pouzil vlastni kapital, a do ekonomickych
naklad zahrne uroky ve vysi rovnajici se Castce urokd, kterou by vyrobce obdrzel
Vv ptipad¢, Zze by svlj kapital ptjcil. Do ekonomickych ndkladi patii napt. Groky
z vlastniho kapitalu, usla mzda podnikatele a jiné tzv. oportunitni (alternativni) naklady.
Ekonomické néklady slouZzi i pro vypocet ekonomického zisku, ktery je rozdilem ceny
(vynos) a ekonomickych nékladii. Oba ukazatele (ekonomické néklady a ekonomicky
zisk) pouzivame v manazerském rozhodovani. Naklady podniku vzdy souvisi s vynosy
podniku urc¢itého obdobi; to zabezpecuje tzv. Casové rozliSovani nakladl a vynosi, které
je pfedmétem ucetnictvi. V této souvislosti je upozornovano na pojem naklady piiStich
obdobi (v bézném obdobi jsou uskute¢nény vydaje na vyrobky, které se budou vyrabét
v ptistich obdobich), vydaje ptistich obdobi (vyrobky jsou zhotoveny v bézZném obdobi,
ale vyvolaji naklady i1 v pfistich obdobich). Podobné je tomu s vynosy. (SYNEK
A KOL., 2002)

4) KRAL (2010) vyjadiuje pojeti nakladd dle tabulky 1. V této tabulce je vidét rozdil
mezi finanénim, hodnotovym a ekonomickym pojetim nakladd. Kdy ve finan¢nim
pojeti je vztah k zobrazované realit€ zobrazen parametrem, ktery platil v okamziku, kdy
se uskute¢nila, zatimco v ekonomickém pojeti je zobrazeni transakce formou porovnani

s jinou v uvahu piichazejici alternativou.

Vztah Kk vyjadfeni zisku z finan¢niho hlediska je takovy, Ze zisk je méfen na principu
zachovani finan¢niho kapitadlu v nomindlni vysi. Jinak je tomu u ekonomického
hlediska, kde je zisk méfen na principu tzv. v€cného zachovani kapitélu, pfi¢emz jeho

uroven se dale sniZzuje o oportunitni naklady a zvySuje se o ptipadné oportunitni vynosy.
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Tab. 1: Zakladni charakteristiky financniho, hodnotového a ekonomického pojeti

nakladi
Pojeti nakladi | Finanéni Hodnotové Ekonomické
Vztah Finan¢ni Nékladové Ugetnictvi pro
k subsystému ucetnictvi ucetnictvi rozhodovani
ucetnictvi
Vztah Zobrazeni Zobrazeni Zobrazeni
k zobrazované | transakce transakce transakce formou
realité v parametrech, v parametrech, | porovnani s jinou
které platily, kdyz | které by platily | v uvahu
se uskutecnila V soucasnosti prichazejici
alternativou
Vztah Zisk je méfen na | Zisk je méfen Zisk je méfen na
k vyjadieni principu na principu tzv. | principu tzv.
zisku zachovani vécného vécného
finan¢niho zachovani zachovani
kapitalu kapitalu; podle | kapitalu, piicemz
Vv nomindlni vysi; | tohoto pojeti jeho uroveii se
podle tohoto podnik dosahuje | dale snizuje o
pojeti podnik zisku, az kdyz se | oportunitni
dosahuje zisku, podati naklady a zvysuje
pokud jeho reprodukovat se o piipadné
vlastni finan¢né vlastni kapital oportunitni
vyjadieny kapitadl | métfeny (a vynosy.
na konci obdobi ocenény)
je vyssi nez na kapacitou
zacatku obdobi podnikatelské
¢innosti

Zdroj: KRAL B. A KOLEKTIV, 2010, strana 65

3.2. KLASIFIKACE NAKLADU

V oblasti ¢lenéni nakladl byl vyvinut rozsahly terminologicky aparat, jehoz ukolem je
vyjadfit ekonomickou podstatu nakladi, ptistupy jejich zjiStovani, pfi¢inné souvislosti
jejich vyvoje, nastroje jejich fizeni atd. V jednotlivych skupinach téchto pojma se

odrazi snaha vyjadfit riznorodost pohledu fidicich pracovnikii na naklady, které souvisi
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s konkrétnimi rozhodovacimi ulohami. Vyznam jednotlivych ¢lenéni nakladii vychézi
vzdy z typu rozhodovani, které¢ vychazi z informaci v celém dal$im textu, v souvislosti
s konkrétnimi problémovymi okruhy hodnotového fizeni. (FRIBLOVA, SOLIKOVA,
WAGNER, 2007)

Néklady jsou diilezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Management
je ma proto za tikol usmériiovat a fidit. Rizeni ndklad? vyzaduje jejich podrobné t¥idéni.

(SYNEK A KOLEKTIV, 2003)

3.2.1. DRUHOVE TRIDENI

Druhové tfidéni nakladt vychazi z vyrobnich faktord — prace (osobnich nakladu),
dlouhodoby hmotny majetek (odpisy), material (spotfeba materidlu a energie aj.).
V praxi je druhové €lenéni podrobnéjsi, jak o tom svédci zakladni podnikovy vykaz
0 vynosech, ndkladech a hospodaiském vysledku — vykaz zisku a ztrat (zkracené
vysledovka). Ta kombinuje dvoji tfidéni nakladi — podle oblasti Cinnosti (provozni,

finan¢ni a mimotadné naklady) a podle ndkladovych druht. (SYNEK A KOL., 2002)
Za zakladni nakladové druhy povazujeme:
e spotiebu materialu a surovin, provoznich latek, energie a paliv

e odpisy stroji, budov vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho

majetku

e mzdové a ostatni osobni naklady (platy, mzdy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi)

¢ finan¢ni naklady (poplatky pojistné, placené uroky aj.)

e naklady na externi sluzby (nijemné, opravy a udrZovani, dopravné, cestovné)

(SYNEK A KOLEKTIV, 2003)
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3.2.2. UCELOVE CLENENI NAKLADU

vvvvvv

hospodarnosti vynalozenych nakladi. Jejich informac¢nim vychodiskem je zjistit, zda se
Vv podniku naklady spofi nebo naopak ptekracuji. Zakladem stanoveni racionalniho
nakladového ukolu, se kterym se poméfuje skuteCna spotieba nakladové slozky, je
ucelové Clenéni nakladu.

Naklady, dle ucelového vztahu, lze charakterizovat na rtizné Urovni podrobnosti.
V praktickych fesenich, Stanovujicich nakladovy ukol pro jednotlivé nédkladové polozky
nebo jejich skupiny, probiha strukturalizace ucelového clenéni v nékolika urovnich.
V prvni znich se naklady obvykle roz¢leni do relativné Sirokych okruht rtiznych
vyrobnich (resp. hlavnich podnikatelskych) ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych
(servisnich). V ramci téchto okruhli se pak podrobnéji €leni napt. podle jednotlivych
operaci nebo aktivit. V tomto sméru je obecnou zasadou identifikovat vécného nositele,
ktery vyvolava vznik nakladu a jehoz velikost (intenzita) je urcujici také pro troven

nakladti. (KRAL A KOLEKTIV, 2010)

NAKLADY TECHNOLIGICKE A NAKLADY NA OBSLUHU A RIZENIi

Clenéni nakladti na technologické a na obsluhu a fizeni je prvnim krokem v podrobném
ucelovém c¢lenéni ndkladd. Kritériem pro toto Clenéni je skutecnost, zda konkrétni
naklad souvisi se zajisténim rdmcovych podminek Cinnosti jako takové, jeji organizace
a fizeni ¢i zda je ndklad vynaloZen pfi vlastnim vytvotfeni vykontl. Toto ¢lenéni je prvni
informaci pro fizeni nakladd, protoZe naklady na obsluhu a fizeni se méni vlivem zcela

odlisnych faktorii nez naklady technologické.

RozliSovani nakladi na technologické a na obsluhu a fizeni je dulezit¢é zejména
Z hlediska urc€eni ovliviuyjicich faktori jejich vyvoje. Hospodarnost technologickych
nakladli je mozné hodnotit bezprostifedné ve vztahu k uskute¢nénym vykontim, které
jsou jejich konkrétnim vysledkem; naproti tomu néklady na obsluhu a fizeni nejsou

ovlivnény vytvofenim konkrétnich vykonti, maji vztah k celkovému zajisténi ¢innosti.
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Néklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykonit, jsou vyvolané technologii
dané Cinnosti, daného vykonu. Nejjednodussim piikladem technologickych nakladu je
spotfeba zakladniho materialu, mzdové néklady vykonnych pracovnikl, spotieba

energie technologického zafizeni a jeho odpisy.

Néklady na obsluhu a fizeni jsou vynalozeny za ucelem vytvofeni, zajisténi a udrzeni
podminek raciondlniho pribéhu cinnosti. K tomuto typu nédkladd patii ndklady na
provoz budov (topeni, osvétleni, uklid, ochrana), mzdy fidicich pracovniki na vSech
Grovnich fizeni, materialové ndklady administrativnich &innosti atd. (FRIBLOVA,

SOLJKOVA, WAGNER, 2007)

NAKLADY JEDNICOVE A REZIJNI

»Znaéné obecné roz¢lenéni nakladii na technologické a na obsluhu a fizeni je vychozim
momentem pro uréeni konkrétniho nédkladového tukolu jednotlivych nakladovych

slozek.

Stanoveni nakladového ukolu u vétSiny technologickych nakladi vychazi z jejich
bezprostfedniho vztahu k dil¢imu nebo findlnimu vykonu, ktery je vysledkem konkrétni
operace, aktivity nebo ¢innosti. Zptsob, jak dany vykon bude proveden, je ¢asto urcen
pfedem napft. v primyslovych podnicich v ramci konstrukéni a technologické ptipravy
vyroby konkrétniho vyrobku. Soucasti této piipravy je i stanoveni norem, které - po
ocenéni naturalni spotfeby - urCuji Uroven ndkladii na dil¢i cast technologického

procesu.“ (KRAL A KOLEKTIV, 2010)

Clenéni nékladi na jednicové a rezijni tedy navazuje na Clendni nakladd na
technologické a na obsluhu a tizen, je jejich podrobnéj§im clenénim. Zatimco naklady
na obsluhu a fizeni jsou vZdy reZijni, naklady technologické zahrnuji jak jednicové, tak

i rezijni naklady. (FRIBLOVA, SOLJKOVA, WAGNER, 2007)

Jednicové ndklady jsou ¢asti technologickych nakladd, které jsou pfi¢inn€ vyvolany
vytvofenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Na zdkladé rozpoznani

pfi¢inné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych ndkladli je mozné stanovit
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nakladovy tkol jednicovych nakladii pomoci norem spotieby ekonomickych zdroji

(spotieby materidlu, prace, energie, sluzeb) a ocenéni této naturlni spotieby.

Norma je nastrojem fizeni, stanovenim ukolu ve spotiebé ekonomickych zdroja, které

jsou pfi¢inn€ vyvolany konkrétné¢ vymezenou jednotkou vykonu.

Rozpocet rezijnich ndkladi je nastrojem fizeni ndkladl, které jsou nezbytné pro
zajisténi konkrétniho druhu vykonu (néklady na design vyrobku, odpisy jednotucelového
zafizeni), skupiny vykonu a utvaru jako celku (odpisy viceucelovych zafizeni, mzdové
naklady obsluhy, fidicich pracovnikl apod.). Rozpocet rezijnich naklada stanovuje tikol
ur¢itému utvaru, v odpovédnosti konkrétniho fidiciho pracovnika, na vymezeni obdobi
a rozsah &innosti (pokud jsou vykony utvaru méfitelné). (FRIBLOVA, SOLJKOVA,
WAGNER, 2007)

3.2.3. KALKULACNI CLENENI NAKLADU

Kalkulaéni ¢lenéni nékladii ndm tikd, na co byly ndklady vynalozeny (na které sluzby
nebo vyrobky). Je to hledisko pro podnik rozhodujici; umoziuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobki (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky
pfispivaji riznou meérou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro fadu dalSich
manazerskych rozhodovani, napft. jestli vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcitou
¢innost zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dodavatelsky (outsourcing), pomaha urcit
docasnou minimalni ,,ztratovou* cenu atd. Kalkula¢ni jednici je pfesné vymezeny
vykon. Podle zpiisobu pfifazeni ndkladi na kalkulacni jednici rozeznavdme dvé hlavni

skupiny naklad — neptimé a ptimé. (SYNEK A KOLEKTIV, 2003)

PRIME A NEPRIME NAKLADY

Z hlediska pti¢innych vazeb ndkladl k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné
piesn¢ specifikovan (k tzv. kalkula¢ni jednici), a z hlediska praktickych pocetné
technickych moznosti, jak pfifadit naklady konkrétnimu vykonu, lze opét rozlisit dvé

skupiny nékladi:
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e tzv. piimé néklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu

e nepiimé ndklady, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji pribéh

podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech.

Vztah ptimych nakladt k ur¢itému druhu provadénych vykont je bezprostiedni. Tyto
naklady je mozno zjistit nebo stanovit na kalkula¢ni jednici pomérné piesné pomoci
déleni (u vysledné kalkulace) nebo na zadkladé norem (u predbézné kalkulace).
Ptikladem takovych nakladi je spotfeba tkaniny a konkrétni naplné (vata, pefi, vina) na
proSivanou piikryvku, spotieba pohonnych hmot na konkrétni leteckou linku resp.
spoteba specialniho piipravku na vyrobu série stejnorodych ozubenych kol, odpisy
zafizeni, na némZ probiha vyroba jednoho druhu kalkula¢ni jednice a jiné. (KRAL

A KOL., 1997)

Je ztejmé, Ze do prvni skupiny (ptimé naklady) patii téméf veSkeré jednicové naklady.
Ty jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem vykonu, ale ptimo jeho jednotkou. Kromé
jednicovych ndkladd se pak vykonu pifimo pfifazuji i naklady, které se vynakladaji
v souvislosti s provadénim pouze tohoto druhu vykonu a jejichz podil na jednici tohoto
druhu lze tedy zjistit pomoci prostého dé¢leni. Piikladem takového nakladu muze byt
naklad na vyzkum, vyvoj a technickou pfipravu vyroby konkrétniho vyrobku, odpis

¢asové licence na vyrobu a prodej vyrobku nebo néklad na jeho reklamu.

VétSina rezijnich nakladi (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu) je
vSak zpravidla spole¢na vice druhim vykonu. Pfi feSeni nékterych rozhodovacich tloh
je vsak tfeba 1 tyto ndklady pfifadit jednici vykonu. Tyto ndklady se pak pficitaji
nepiimo pomoci zvolenych veli¢in. (KRAL A KOLEKTIV, 2010)

Rezijni naklady (reZie, nékdy téZ nepiimé naklady) jsou ndklady spolecné vynakladané
na celé kalkulované mnozstvi vyrobki, vice druhli vyrobkl nebo zajisténi chodu celého
podniku. Neni mozné stanovit tyto naklady stanovit na kalkula¢ni jednici pifimo, nebo
jejichz ptimé urcovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady
zuc¢tuji nepfimo prostiednictvim piirdzek podle urcitych kli¢t. Hranice mezi pfimymi

a rezijnimi néklady je pomérné relativni. (SYNEK A KOLEKTIV, 2003)
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3.2.4. CLENENI NAKLADU PODLE ZAVISLOTI NA OBJEMU VYKONU

Clenéni nakladii podle jejich zavislosti na objemu findlnich, ale i diléich vykond se,
zacalo systematicky vyuzivat ve dvacatych letech 20. stoleti. Jeho aplikace se Casto
povazuje za ,prerod“ klasicky orientovaného nakladového ucetnictvi v UcCetnictvi

manazerskeé.
Zakladem toho to ¢lenéni jsou dvé zékladni skupiny ndkladu:

e ndklady, které se v zavislosti na objemu vykonu meéni, oznacované jako

variabilni

e naklady fixni, které pfi zménach v ur€itém rozpéti provadénych vykoni ¢i

vyuziti kapacity ziistdvaji neménné (KRAL A KOLEKTIV, 2010)

VARIABILNi NAKLADY

Variabilni ndklady jsou ty, které se méni S objemem vyroby. Jedna se 0 naklady -
variabilni vstupy. Ptiklady variabilnich ndkladi jsou napf. penézni hodnota sluzeb
vétSiny pracovnikl, palivo, materidl a Udrzba. PouZzivé-li firma vice produkti, vice
zbozi a sluzeb za mésic, spotifebovava vice téchto variabilnich vstupt. Vzhledem
K tomu, Ze si najme vice vstupt, jeji variabilni naklady se zvySuji. Variabilni naklady

jsou tedy zavislé na tydenni nebo mési¢ni produkci. (HY MAN, 1989)

Do variabilnich nékladl patfi jednicové a €ast rezijnich ndkladd. Pfi manaZerskych
vypoctech je obvykle pfedpokladano, ze se naklady vyvijeji linedrné (proporcionalng).
(SYNEK A KOLEKTIV, 2003)

Graf 1: Krivka celkovych variabilnich nakladii

celkové
variabilni
naklady
K&

vC

produkce

Zdroj: HOLMAN, 1999, strana 65
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V grafu 1 vidime kiivku celkovych variabilnich nakladd TVC, ukazujici, ze variabilni
naklady rostou s riistem produkce. Zpocatku se jejich rast zpomaluje a posléze naopak

zrychluje.

FIXNI NAKLADY

Druha cast nakladd,fixni naklady, je na zménach objemu vyroby nezavisla, neméni se
tedy; mizeme je také nazyvat pevné nebo neménné ndklady. Tyto naklady jsou
vyvolany nutnosti zabezpecit chod (provozni pohotovost, vyrobni kapacitu) podniku
jako celku. Jejich neménnost je vSak relativni — i fixni ndklady se nékdy méni napft. pii
rozsahlé zméné vyrobniho programu nebo pti zménach vyrobni kapacity. Tyto néklady

se vSak neméni plynule, ale najednou skokem.

Do fixnich ndkladl patii také velkd ¢éast rezii, jako napf. mzdy spravnich
a technickohospodaiskych pracovnikl, najemné z pujéek, leasingové poplatky, odpisy,
naklady na pocitacové vybaveni, ndklady na Skoleni a vzd€lavani pracovnikl aj.

(SYNEK A KOLEKTIV, 2003)

Obdobné vysvétleni pojmu fixni naklady je z knihy Managerial Accounting (Ray H.

Garrison), podle né€jz zni vysvétleni fixnich nakladi takto:

Fixni néklady jsou naklady, které zlistavaji konstantni, bez ohledu na zmény Vv rovni
aktivity. To znamena, Ze na rozdil od variabilnich nakladi nejsou fixni naklady
ovlivnény zménami v ¢innosti z obdobi do obdobi. V dusledku toho, jak roste aktivita
jsou fixni naklady stale konstantni v celkové Castce, naptiklad najemné je dobrym
piikladem fixnich nakladt. Pokud mési¢ni naklady na pronajem stroje jsou S00K¢, bude
tato ¢astka nakladem trvalym. (GARRISON, 1988)

SMISENE NAKLADY

RozliSeni fixnich a variabilnich nakladl je teoretické. Kazdy redlny proces se miize
uskute€nit pouze na zdkladé spojeni a kombinace opakovanych a potencionalnich

Cinitelt. V takovém piipadé obsahuji celkové ndklady urcitého procesu neoddélitelné

-20 -



fixni slozku, ta je vyvolana fixnimi naklady, a proménlivou slozku, zpisobenou

variabilnimi néklady. Takové spojeni se oznacuje jako smiSené naklady. Ty jsou

charakteristické tim, ze fixni slozka pusobi jiz od nulového bodu objemu a kni se

postupné se zvySujicim se objemem piifazuji variabilni naklady. (KRAL A KOL.,

1997)

3.2.5.

NAKLADY PODLE PODNIKOVYCH FUNKCI

Rozdé€lni nakladt podle podnikovych funkci je charakteristické pro funkcéné tizené

organizace. Muze se jednat o zasobovani, vyrobu, odbyt a spravu. V takovych situacich

rozdélime rezijni naklady takto:

3.2.6.

zasobovaci rezii — sdruzuje rezijni naklady spojené se zajisténim ndkupu, piijmu
materialu, vstupni kontroly a uskladnéni materialu

vyrobni rezii — sdruzuje rezijni ndklady spojené s vyrobnim procesem a jeho
doprovodnymi ¢innostmi

odbytovou rezii — V jejim ramci jsou shromazdény naklady na prodej, expedici,
reklamu a dals$i ¢innosti spojené s odbytem

spravni rezii — Vjejimz ramci jsou sdruZzeny ndklady ptevazné fixniho

charakteru, které souvisi s infrastrukturou podniku a jeho spravnimi utvary
(POPESKO, 2009)

DALSI KATEGORIE NAKLADU

Mezi dalsi kategorie ndkladl patii celkové ndklady, primérné ndklady, pfirtistkové

naklady a marginalni naklady.

CELKOVE NAKLADY

Celkové naklady (TC) jsou veskeré naklady vynalozené na celkovy objem produkce.
(SYNEK A KOLEKTIV, 2003)
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Celkové néklady maji dvé slozky:
e variabilni naklady (VC), které s ristem objemu vyroby rostou

e fixni néklady, které se s objemem vyroby neméni. Firma je musi uhradit, i kdyz

je objem vyroby nulovy. Jde naptiklad o drzbu budov a zatizeni apod.

Graf 2: Celkové naklady

K& . r{/
ﬁ——j VC

FC

Qa Q
Zdroj: MACAKOVA, 2002, strana 78

V grafu 2 vidime, Ze kiivku TC muzeme rozdélit na dvé ¢asti. Celkové naklady rostou
zpocatku pomaleji nez objem vyrobené produkce, avSak pozdé€ji naopak rychleji. Fixni
naklady sice ovlivituji konkrétni vysi TC (neboli polohu kiivky TC), nikoli vSak tvar

kiivky TC. (MACAKOVA A KOL., 2002)

PRUMERNE NAKLADY

Primérné naklady (AC) jsou ndklady na jednotku produkce. Ktivka primérmnych
nakladi ma tvar podobny pismenu U. Od ur¢itého objemu vyroby primérné naklady
rostou. Primérné naklady mlZeme rozdélit stejné jako celkové na primémé fixni

naklady (AFC) a na priimérné variabilni naklady (AVC). Pfitom plati:
AC = AFC + AVC

Primérné fixni naklady pfitom s rastem objemu vyroby klesaji, protoZze pro malé
mnozstvi produkce se fixni ndklady vyznamné podileji na néakladech celkovych.
Primérné naklady jsou klesajici 1 v pfipadé€, Ze primérné variabilni naklady rostou.

Pro vyssi objemy vyroby vSak podil fixnich nékladi klesa a ptevladne vliv nakladi

variabilnich. Pfi¢inou rdstu primérnych variabilnich ndkladd jsou dvé skute€nosti.
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Jednak od urcitého objemu vyroby plisobi zakon klesajicich vynost, jednak se mohou
objevit administrativni a organiza¢ni problémy spojené s fizenim velkych firem.

(MACAKOVA A KOL., 2002)

MARGINALNI NAKLDY

Margindlni (mezni (MC), diferencialni, hrani¢ni) naklady jsou vyvolané pfirtistkem

produkce o jednu jednotku. (SYNEK A KOLEKTIV, 2003)

Mezni naklady nejdiive klesaji a od ur¢it¢tho mnozstvi produkce rostou. Tato skute¢nost
se da vysvétlit zakonem klesajicich vynost. To znamend, ze od objemu vyroby, pro
ktery zacinaji mezni naklady rust, plati zakon klesajicich meznich vynost. Pokud se
prosazuje zakon klesajicich meznich vynost, kazda dalsi jednotka prace piinese nizsi
ptirtstek vystupu. Chce-li v8ak firma zvySovat vystup, kazda dalsi jednotka vystupu
vyzaduje vyssi prirastek prace a tedy i nakladi. Mezni naklady zacCinaji rust diive nez
naklady primémé. To proto, Ze mezni néklady nejsou vibec ovlivnény naklady fixnimi.
Mezni fixni naklady jsou totiz nulové, protoze fixni niklady se s objemem vyroby

neméni. Mezni néklady se proto vzZdy rovnaji meznim variabilnim nakladim.

Kiivka MC protind kiivku AC v jejim minimu. To neni nahodila skute¢nost, protoze

vzdy plati:
MC = ACmIN
e je-li MC < AC, vyzaduje vyroba kazdé dalsi jednotky produkce naklady nizsi

neZ jednotka predchazejici. Primérmé naklady klesnou, kiivka primérmnych

nakladi je kiivkou klesajict,

e pokud jsou MC > AC, je dalsi jednotku produkce mozno vyrobit pouze
s naklady vysSimi nez jednotky ptfedchazejici. Proto primérné nédklady rostou,

kiivka primérnych ndkladu je kiivkou rostouct,

e pouze v piipadé¢ kdy MC = AC jsou prumérné ndklady minimalni. Stejna

zavislost plati 1 pro primérné variabilni naklady.
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3.3. KALKULACE NAKLADU

Kalkulace, pokud se uskuteciiuje pted provedenim vykonii (stanoveni nakladi), se
oznacuje jako predbézna. Jestlize se kalkuluje az po uskutecnéni vykona (zjiSténi

nakladil), oznacuje se ptislusna kalkulace jako vysledna.

Kalkulace nakladt poskytuje informace o ,,obsahu* nékladii v jednotce vykonli; miize

byt charakterizovana:

e svym predmétem (konkrétnim vykonem)

e kalkulovanym mnozstvim (skutecnym objemem vykonii, na néz je
potieba vynalozené naklady vztahnout)

e zpusobem piifazovani nakladl predmétu kalkulace (kalkula¢ni metoda)

e strukturou, v niz bude uZzivateli poskytovan vysledek (kalkula¢ni vzorec)

O

Nejbéznéjsimi kalkulaénimi metodami jsou:

e kalkulace délenim prostym
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
o kalkulace ptirazkova sumacni nebo diferencovana

e kalkulace sdruzenych produkti (SYNEK A KOL., 2002)

3.3.1. KALKULACNIi METODY
KALKULACE DELENIM PROSTYM

Metoda kalkulace délenim pfifazuje naklady vykonim na zéklad€ vztahu spole¢nych
nakladli k mnozstvi (poc€tu) kalkulaénich jednic odliSnych druhG vykond. Jednotka
mnozstvi vykonl je vhodnym kritériem pro pfifazovani nakladd, pokud utvar zajistuje
vykony, které jsou zhlediska nakladové ndrocnosti relativné ekvivalentni.

(FRIBLOVA, SOLJKOVA, WAGNER, 2007)
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KALKULACE DELENIM S POMEROVYMI CISLY

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly ptifazuje jednotlivé spole¢né naklady vykonim
na zaklad¢ jejich pti¢inného vztahu k takzvané piepoctené jednici, Ta vyjadiuje

rozdilnou nakladovou naroé¢nost konkrétnich vykont. (KRAL A KOLEKTIV, 2010)

KALKULACE PRIRAZKOVA, SUMACNI A DIFERENCOVANA

Kalkula¢ni metoda ptirazkova vyuziva pro piifazovani spolecnych nepiimych nakladi
vykonim hodnotové nebo naturdlné¢ vyjadiené rozvrhové zékladny, tzv. klice.
PtiraZzkova metoda kalkulace se uplatiuje jednak jako sumacéni metoda, jednak jako

diferencovana metoda.

V sumacéni metod¢€ se podil neptimych nékladii na jednotlivé druhy vykont zjistuje ze
vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvrhovou zdkladnou.
Vychézi tedy z ptedpokladu, ze veskeré nepiimé ndklady se vyviji umérné¢ jedné
veli¢ing. Ta je zvolena jako rozvrhova zakladna (spotieba strojového Casu, spotieba

vvvvvv

je splnéni tohoto predpokladu neredlné.

V souCasné dobé se proto spiSe uplatiuje v praxi tzv. diferencovana ptirdzkova
kalkulace. Pro rozvrh rtiznych skupin neptfimych nakladt se pouzivaji rizné rozvrhové
zakladny. Pfi jejichz vybéru se vychazi pifedev§im z analyzy pii¢inného vztahu mezi
spole¢nymi néaklady a rozvrhovou zakladnou. (FRIBLOVA, SOLIKOVA, WAGNER,
2007)

KALKULACE SDRUZENYCH PRODUKTU

Ve sdruzené (n¢kdy téz nazvané vazané) vyrobé vznika v jednom technologickém
postupu vice druhti vyrobkid (napf. pii vyrobé plynu zuhli vznikd kromé plynu
1 koks, dehet, ¢pavek a benzol); vzniklé ,,sdruzené* naklady je proto tieba rozdélit na

jednotlivé vyrobky. K tomu se pouziva postup zuastatkové metody kalkulace nebo
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roz¢itaci metody kalkulace. Lze jich pouzit i pfi stanoveni normovanych nakladi.

(SYNEK A KOLEKTIV, 2003)

KALKULACE DYNAMICKA

Dynamicka kalkulace vychdzi z tradicniho kalkula¢niho rozclenéni nékladi — a to na
pfimé a nepiimé ndklady a z c¢lenéni ndkladi podle fazi reprodukéniho procesu.
Zachovava si tak informac¢ni zaklad typového kalkulacniho vzorce. Jeho vypovidaci
schopnost je vSak rozsifena o odpovéd na otazku, jak budou naklady v jednotlivych
fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykonil. Tato forma kalkulace se
vyuziva hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykonii pfedavanych na

rtizné urovné podnikové struktury. (KRAL A KOLEKTIV, 2010)

Schéma 1: Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska vztahu kalkulaci k casovému

horizontu zpracovani a vyuziti

Kallkulace
Nakladd Ceny
[
| |
Predbéina Vysledna
|
| | |
Propoctova Planova Operativi
|
| |

Readlnich Cilovych
nakladi nakladi

Zdroj: KRAL A KOLEKTIV, 2010, strana 192
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3.3.2. JINE CLENENI KALKULACNICH METOD
PROPOCTOVA KALKULACE

Vyuziti propoctové kalkulace zavisi i na charakteru ¢innosti podniku. V hromadné
a sériové vyrob¢ piedstavuje propoctova kalkulace jedno ze zadkladnich kritérii pii
posuzovani predbézné ucinnosti (ziskovosti) nového vykonu. Porovnanim propoctové
kalkulace s cenou akceptovatelnou na trhu se zjistuje, zda navrhovany vyrobek zajisti
pozadovany zisk. V tomto smyslu je také propoctova kalkulace zakladnim informacnim
podkladem pro rozhodovani, zda dany vykon provadét ¢i nikoliv. V ptipad¢ kladného
rozhodnuti pak tato kalkulace piedstavuje zakladni orientacni hranici pro utvary

ptipravy vyroby, které svymi opatfenimi ovliviiuji nakladovou néro¢nost vykonu.

PLANOVA KALKULACE

Planovou kalkulace a jeji vyznam je tiecba posuzovat ptredevSim v souvislosti
S planovanim hodnotovych veli¢in na stfednich a vysSich tGrovnich fizeni. Tato
kalkulace predstavuje vyznamny podklad pfi zpracovani hlavniho podnikového

rozpoctu, zejména pii rozpoctovani:
e ndkladl v rozpoctové vysledovce
e vydajl vV rozpoctu penéznich toki
e zasob vlastni vyroby v rozpoctové rozvaze

Planova kalkulace také stanovuje tikoly pro utvary technické pfipravy vyroby. Ty jsou

zodpovédné za vytvoreni podminek a realizaci zmén ve sledovaném obdobi.

VYSLEDNA KALKULACE

Kalkulace vysledna, vyjadiuje skute¢né a primérné naklady vynaloZené na jednotku

vykonu vyrobenou v urcitém obdobi ¢i davce.

Vysledna kalkulace pfi porovnani s operativni kalkulaci slouzi zejména jako podklad

pro kontrolu hospodarnosti ttvart vyroby.
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Vyznam vysledné kalkulace souvisi opét s charakterem c¢innosti. V zakazkovém typu
¢innosti a ve vyrobach s delSim vyrobnim cyklem ma vyssi vyuziti. Zde je tieba
prubé&zné porovnavat skuteéné naklady podle operativni kalkulace. V pfipad¢ zjisténych
rozdila jesté pied dokoncenim zakazky by se méla provadét opatfeni k naprave, kterd
povedou k dodrzeni stanoveného néakladového tkolu, protoze moznosti zmény ceny
v disledku vysSich nakladl jsou zpravidla omezené. V nékterych piipadech jsou
moznosti Upravy ceny ve vazb¢é na vyvoj nakladii vymezeny smluvnimi podminkami.
V tomto smyslu piedstavuje vysledné kalkulace néstroj, ktery napomaha fizeni nakladi

v dobé¢ provadéni vykont.

3.3.3. KALKULACNI VZOREC

Jednotlivé slozky nakladt se vy¢isluji v kalkula¢nich polozkach. Kalkula¢ni polozky,
které jsou doporucené, obsahuje vSeobecny kalkula¢éni vzorec. I kdyZ neni zavazny
a jeho struktura je véci podnikatelského subjektu — je pouzivan vétSinou podnikil

v Ceské republice. Ma tyto polozky:
Vseobecny kalkulacni vzorec

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni reZie
Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
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Uvedeny vzorec je vlastné kalkulaci ceny neboli cenovou kalkulaci. V tomto piipade
cena vznika podle principu ,,naklady + zisk = cena®. Jde o tzv. ndkladovou cenu. Ta se

pouziva v piipadech, kdy cenu neurci ptimo trh.

3.4. BOD ZVRATU

Bod zvratu vyjadtuje vztah mezi obratem, naklady a ziskem a to formou tzv. kritického
bodu, ktery vyjadiuje okamzik, kdy obrat kryje celkové naklady podniku. Vypocet bodu
zvratu pomuze identifikovat vliv zmény trzeb, fixnich a variabilnich nékladi na
rentabilitu podnikani a je jednim z klicovych prvkl pro finanéni fizeni a planovéni

firmy.
Vypocet bodu zvratu nam odpovi na tyto otazky:

Jaka minimalni vySe obratu je nutna, aby spol. nebyla ztratova?

Jaky pocet vyrobkl je nutny vyrobit, abych dosahl zisku ve vysi x mil. K¢&.
Jaky dopad na rentabilitu mé narast fixnich nakladd o x %7?

Jaky dopad na rentabilitu mé pokles variabilnich nékladii o x %?

Jaky dopad na rentabilitu ma nartst trzeb o x %?

Analyza kritického bodu na trovni celkového obratu firmy ptedstavuje vyznamné
zjednoduSeni. Pro pfesnou analyzu je nutnd analyza bodu zvratu dle jednotlivych
vyrobki a  variabilnich a  fixnich ndkladi k nim  nélezicich.

(http://www.faf.cz/Rentabilita/Bod-zvratu.htm)

Naésledujici vysvétleni bodu zvratu od Fotra a Soucka je z pohledu projekt ve firmé.
Bodem zvratu (kritickym bodem) projektu rozumime takovou hodnotu urcitého
rizikového faktoru ovlivitujiciho hospodaiské vysledky projektu, pii kterém tento
projekt dosahuje urcité hrani¢ni hodnoty zvoleného ekonomického kritéria. Pokud je
timto kritériem zisk, pak bod zvratu ptedstavuje takovou hodnotu rizikového faktoru,
pfi niz projekt dosahuje nulového zisku (tj. vynosy projektu pokryvaji pravé jeho
nadklady). Bod zvratu muize byt vyznamnou charakteristikou odolnosti projektu

Z hlediska nepfiznivych zmén téch faktori, vici kterym je tento bod konstruovan.
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Nejcastéji se bod zvratu chape z hlediska objemu produkce, resp. stupné vyuziti vyrobni

kapacity. Cim je tento bod zvratu vy3si, tim je projekt méné odolny vzhledem k poklesu

poptavky i1 naslednému poklesu produkce, nebot’ se rychleji dostava (za jinak stejnych

podminek) do ztraty. (FOTR, SOUCEK, 2010)

Je tfeba upozornit, ze stanoveni bodu zvratu:

je urcitym prodlouzenim analyzy citlivosti projektu. Kazdy bod zvratu
proto teda plati pouze za predpokladu nezménénych hodnot ostatnich
faktorti ovliviwyjicich kritérium hodnoceni projektu, ke kterému se bod

zvratu urcuje;

je nutné pro vSechny vyznamné faktory rizika projektu, pfi¢emz vypocetni

narocnost 1ze odstranit vyuzitim vhodného pocitacového projektu;

vyzaduje roz€lenit provozni a finan¢ni néklady projektu podle jejich vztahu
ke zméndm objemu produkce na variabilni a fixni néklady; u smiSenych

nakladi je tfeba odhadnout jejich variabilni a fixni slozky;

Vv ptipadé¢ projektu s vyrobnim programem tvoienym vice produkty je tfeba
vychdzet zurCitétho reprezentanta, resp. zprimérné prodejni ceny
a prumérnych variabilnich nakladt na jednotku produkce stanovenych jako
vazené pruméry té€chto veli¢in (véhy tvoii objemy produkce jednotlivych

produktit). (FOTR, SOUCEK, 2010)

V nésledujicim grafu 3 je zfejmé, Ze plna uhrada vSech nékladt bude zajisténa v bode,

kdy suma realizovanych jednotkovych marzZi dosdhne vyse jednorazové vynalozenych

fixnich nékladt. Tento bod oznacujeme jako kriticky bod objemu vykond. Pfi niz§im

objemu prodanych vykonl nestac¢i celkovd marze pokryt fixni ndklady a podnik

dosahuje ztrat. Naopak pfi vy$Sim objemu prodeje celkova dosazend marze nejen

reprodukuje plné fixni naklady, ale zfistava piebytek, ktery piedstavuje zisk. (KRAL
A KOL., 1997)

-30 -



Graf 3: Bod zvratu
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Zdroj: KRAL A KOL., 1997, strana 63

3.5. NAKLADOVE FUNKCE

Chovani (vyvoj) nakladi zachycuji nakladové funkce, které jsou bud’ kratkodobé, nebo
dlouhodobé. Kratkodobych ndkladovych funkci vyuZzivaji manaZefi v béZném,
operativnim fizeni, dlouhodobych nakladovych funkci vyuzivaji v dlouhodobém nebo

strategickém planovani.

Na néaklady podniku pisobi cela fada Ciniteld: objem a struktura produkce, ceny
vyrobnich ¢initeld, velikost podniku, Groven vyrobniho procesu aj. Neni mozné
postihnout vliv vSech ¢Ciniteld. Proto se vytvaii zjednoduSené obrazy skutecnosti —
nakladové modely. Mezi nejjednodussim nakladové modely patii model zachycujici
vliv jednoho C¢initele — zpravidla vliv objemu vyroby. Jeho matematickym vyjadienim je
nakladova funkce, kde nezédvisle proménnou je objem vyroby a zavisle proménnou

celkové néklady. (KASIK A KOLEKTIV, 1996)

,Naklady, které se vyviji vzhledem k objemu vyroby linearn¢, nazyvame proporcionalni
naklady — v grafu je znazorfiujeme piimkou. Pokud néklady rostou rychleji neZ objem
produkce, nazyvame je nadproporcionalni (n¢kdy téz progresivni) — v grafu je
znazoriiujeme kiivkou rostouci zleva doprava. Jestlize naopak ndklady s rostoucim

objemem vyroby rostou pomaleji (napf. pfi zhromadnovani vyroby), nazyvame je
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podproporcionalni (degresivni). Kombinaci uvedenych moznosti vznikd nékladova
funkce z pocatku klesajici, pozdé&ji rostouci a ma tvar obraceného pismene S.* (SYNEK
A KOLEKTIV, 2003)

Graf 4: Pribeh celkovych nakladii
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Celkove - p!TOPOH.tmmIm
i ; niklady
naklady )

v K¢ naklady tvaru
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naklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: SYNEK A KOL., 2002, strana 40

3.5.1. KRATKODOBE NAKLADOVE FUNKCE

»Kratkodobé nakladové funkce charakterizuji pribéh nakladi v kratkém obdobi, tj.
Vv obdobi, ve kterém lze meénit pouze nckteré vyrobni Cinitele (vétSinou mnoZzstvi
vynaklddané prace a spotfebovanych surovin), zatimco ostatni ménit nelze (vyrobni
zafizeni, stroje, budovy). Objem vyroby je proto limitovan vybudovanou vyrobni
kapacitou, kterd je ur€ovéana pravé nemeénnymi (fixnimi vyrobnimi Ciniteli).

Fixni vyrobni Cinitele vyvolavaji fixni naklady, proménné vyrobni Cinitele vyvolavaji
variabilni naklady. Toto rozdéleni ndkladl kratkodobé nakladové funkce presné
dodrzuji. Pouziva se jich v bézném, operativnim fizeni, napf. v analyze bodu zvratu, pfi
hodnoceni racionaliza¢nich opatfeni, pfi optimalizaci objemu vyroby.”“ (SYNEK

A KOLEKTIV, 2003)

3.5.2. DLOUHODOBE NAKLADOVE FUNKCE

Dlouhodobé nakladové funkce charakterizuji pribéh nakladid v delSim obdobi, to

znamena V obdobi, ve kterém lze zménit vSechny vyrobni Ccinitele (zménit
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technologii,vybudovat nové vyrobni kapacity, apod.). V dlouhodobé néakladové funkci
nejsou fixni néklady, proto pracuje pouze s prumérnymi celkovymi a marginalnimi
naklady. Typicky tvar dlouhodobé nakladové funkce zobrazuje graf 5.

Graf 5: Dlouhodoba nakladova funkce
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Zdroj: SYNEK A KOLEKTIV, 2003, strana 85

Dlouhodoba nakladova funkce je slozena z ¢asti kratkodobych nakladovych funkei,
vyjadiujicich pribéh nakladi vzdy pro urcity rozsah objemu vyroby (pro uréitou
vyrobni kapacitu, resp. pro urcitou velikost podniku). V disledku ekonomie plynouci ze
zvétSovani objemu vyroby (v disledku specializace prace i1 zatizeni, ndkupu ve velkém

apod.), dlouhodoba nakladova funkce zpocatku klesd. Minimalnich primérnych

cv v

bodu vSak zac¢ne rist v disledku obtizné koordinace fizeni, nadmérného poctu fidicich

pracovnikll apod. S rGstem primérnych vSak ndkladi roste i neefektivnost vyroby.
(SYNEK A KOLEKTIV, 2003)

3.5.3. METODY STANOVENI NAKLADOVYCH FUNKCI

K modelovani nakladl v praxi pouzivame tyto matematické funkce:

e pro proporcionalni naklady kvadratickou funkci y = a + bx
e pro podproporcionalni ndklady kvadratickou funkci y = a + bx + cx?

e pro nadproporciunalni naklady kvadratickou funkci y = a + bx — cx?, kde
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y.... celkové naklady (N)
a... odhad fixnich nakladi (FN)
X.... objem produkce (Q)

b, c...proménné naklady pfipadajicich na jednotku produkce, tj. marginalni naklady.

Parametry nakladovych funkci mizeme vypoditat (spravnéji odhadnout) nékterou

Z téchto metod:

e Kklasifikacni analyzou (pfedevsim pro roztfidéni ndklada na fixni a variabilni)
e metodou dvou obdobi (pro velmi hrubou aproximaci nakladové funkce)

e bodovym diagramem

e regresivni a korelacni analyzou (oboji slouzi k pfesnéjSimu zjisténi nakladi)
e technologickou metodou (pro stanoveni nakladové funkce dil¢ich vyrobnich

Cinitel) (KASTIK A KOLEKTIV, 1996)

KLASIFIKACNI ANALYZA

Principem této metody je roztfidéni jednotlivych néakladovych polozek na fixni
a variabilni ¢ast podle toho, zda se méni nebo neméni se zménami objemu produkce. Do
fixnich nakladli zafadime néaklady, o nichZ lze prohlasit, ze zlstavaji ve stejné vysi a to
bez ohledu na vyrabéné objemy a druh produkce. Mezi né€ patii napt. odpisy, ndjemné,
pojistné, cast nakladli na spotfebovany material, energii, palivo a ¢ast mzdovych
nakladt. Mezi variabilni naklady zatadime ty, které jsou zavislé na objemu vyroby. Jsou
to napiiklad jednicovy materidl, jednicové mzdy a ostatni jednicové ndklady. Vyhodné

je pfimé rozliSovani fixnich a variabilnich ndkladt v ndkladovém ucetnictvi. (SYNEK

A KOLEKTIV, 2003)
METODA DVOU OBDOBI

Pro ucely vypoctu metody dvou obdobi se doporucuje vybrat obdobi (mésic)
S nejmensSim a nejveétSim objemem vyroby. Nemélo by se vSak jednat o mimoiadna

obdobi, vybocujici z normalniho vyvoje (napt. mésic, Vv némz doslo k havérii zafizeni).
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Propodet je velmi jednoduchy. Udaje se dosadi do dvou rovnic, jejichZ fesenim se jisti
potiebné parametry. Ozna¢ime-li indexem 1 obdobi s nejvétsim vyrobnim obdobim
a indexem 2 obdobi s nejmensim objemem vyroby, dostaneme:

N1l=a+bQl

N2 =a+ bQ2
Nevyhodou této metody je zavislost jednotlivych vysledki pouze na dvou obdobich;
pokud jedno z téchto obdobi vybocovalo z normalniho vyvoje, dostaneme zkreslené
vysledky. Proto je doporuc¢ovano kombinovat tuto metodu s metodou grafickou.
Metodu dvou obdobi pouzivime vétSinou k prvnimu orientacnimu zjisténi vyvoje

néklada. (KASIK A KOLEKTIV, 1996)

GRAFICKA METODA

Z tzv. bodového diagramu lze odvodit ndkladovou funkci. Na osu x se nanaseji objemy
vyroby, na osu y naklady. Kazda dvojice téchto hodnot je znazornéna bodem. Jsou-li
body roztrouSeny tésné kolem piimky nebo kiivky, kterou zakreslime tak, aby byly od
ni vSechny body co nejméné vzdaleny, pak existuje zavislost ndkladli na objemu
vyroby. Podle pruseciku zakreslené Cary s osou y se provede odhad naklada fixnich.
Parametr b vypocteme z hodnot kteréhokoli bodu leziciho na care. Je to zfejmé
z bodového diagramu (s pouzitim uvedenych diagramut), ktery je v grafu 6. (SYNEK A
KOLEKTIV, 2003)
Graf 6: Bodovy diagram
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Zdroj: SYNEK A KOLEKTIV, 2003, strana 90
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4. METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu systému kalkulace a vyvoje nakladi
v konkrétnich podminkach vybrané firmy a jejich vyuziti pfi fizeni podniku. Dale
1 vyuziti mikroekonomickych poznatkil pii fizeni ndkladi. Analyza bude zpracovana
Vv konkrétni firm¢, kterou je CHODOVIA CZ, s. r. o., sidlici v Domazlicich.
Charakteristika vybraného podniku bude uvedena v praktické ¢asti prace.

V literarni resersi jsou charakterizovany naklady. Déle pokracuje klasifikace nékladd,
dle jednotlivych ndkladovych druhti, ucelu, podle zavislosti na objemu vykont,
podnikovych funkci a dal§i. Uvedeny budou také kalkulace nakladl a jejich metody
a Clenéni. Z mikroekonomického prostiedi bude vybran do literarni Casti bod zvratu
a nakladové funkce. Veskeré informace v teoretické Casti jsou Cerpany z odborné
literatury. Jeji ptehled je uveden v pouzité literature.

Hlavni ¢éast préce, praktickd ¢ast, charakterizuje na zacitku vybrany podnik
CHODOVIA CZ, s. r. 0., jeho pfedmét podnikani a sortiment. Poté se prace bude
zabyvat analyzou celkovych ndkladi mezi roky 2008 — 2011. Nasledovat bude
podrobna analyza u vybranych skupin nakladu, které nejvice ovliviiuji vyvoj celkovych
nakladi. Informace budou ziskany v podniku a to vSechny v realnych ¢islech.

Dal$im bodem prace je sestaveni kalkulace demonstrované na vyrobku kvétinovy vozik.
Zde bude podrobné rozepsan systém kalkulace nakladi a vypocet bude uveden. Po
sestaveni kalkulace bude nasledovat vypocet bodu zvratu u konkrétniho vyrobku.
Vsechny informace pro praktickou ¢ast této bakalaiské prace jsou poskytnuty podnikem
CHODOVIA CZ, s. r. 0. Informace ohledné sestavovani kalkulaci budou doplnény
informacemi od zaméstnancti podniku.

Bakalarska prace bude zakonCena zavérecnym zhodnocenim pouzivaného systému
sledovani nakladu, kalkulaci a vyuzivani mikroekonomickych poznatkl ve spolecnosti

CHODOVIA CZ, s. 1. 0. a budou navrZeny piipadna feSeni ¢i pfipominky.
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5. PRAKTICKA CAST

5.1. POPIS VYBRANEHO PODNIKU

Pro bakalafskou praci byla vybrana spole¢nost CHODOVIA CZ, s. r. o. sidlici
v Domazlicich. Zapis v obchodnim rejstiiku byl proveden dne 22. 8. 2000. Vlastni ji tfi

spolecnici.
Ptredmét podnikani:

e koup¢ zbozi za tc¢elem jeho dalsiho prodeje

e drobné vyroba v oboru dievozpracujicim

Spole¢nost se zabyva piredev§im vyrobou bytovych doplikd, darkt a suvenyru.
Hlavnim materidlem pro vyrobu je borové dievo, které je ptirodni, ekologické
a zdravotné nezavadné. Firma se zabyva i zakdzkovou vyrobou z jinych materiala jako

je lamino, pteklizka apod.

Sortiment:

1) Dekorac¢ni predméty
o kazeta na Siti malovana
e podnos barevny malovany maly
e podnos barevny malovany velky
e vaza na kafefiltry mala
e bednicka na tfi lahve vina pfirodni
e otoman 50 cm
e pohovka ¢alounéna 40 cm
e klicenka mala pfirodni

e klicenka velka malovana

2) Zahradni dekorace

e trakaf korba 80 cm
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e Dbudka pro ptaky — odklapéci ¢elo

e krmitko na ptaky s kominem- zasobnik na krmeni
e truhlik na kvétiny tvar korytko

o trakaf dvoukoldk na kvétiny

e stojan na kvétiny rohovy

e truhlik na kvétiny maly

e truhlik na kvétiny velky

kvétinad¢ — houpacka

kvétinaé — studna

3) Bytové dopliky
e postovni schranka velka
e police rohova 3 patra - soustruzena
e deska na klice - tvar domek
e kazeta na Siti odklapéci
e police obloukova
e trakaf korba na lahev
e police rovna mala
e komoda se supliky
e policka + 6 kotenek svétla

e stojan na boty, 8 pard, uzky

4) Suvenyry
e deska na kli¢e mala
e domek na miniatury
e domek pro panenky + nabytek
e hoblik + sklenicky 6 ks ptirodni

Spole¢nost Chodovia CZ, s.r.o. je tradicnim dfevozpracujicim vyrobcem v regionu jiz

od dvacatych let minulého stoleti. Jejich snahou je vyrabét kvalitni, ekologicky
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a esteticky hodnotné produkty. Ptrednosti je prizptisobeni vyrobku pozadavkim
zéakaznika. Déle dekorovani a malovani kvétinovych motivl, potiskl logem zakaznika
a ruznou povrchovou upravou. Samoziejmosti je zhotoveni vyrobkll dle zadani

zakaznika.

5.2. ANALYZA CELKOVYCH NAKLADU

Pro analyzu nékladii byly zvoleny 4 po sob¢ nasledujici ucetni obdobi. Jedna se o roky

2008, 2009, 2010 a 2011.

Tab. 2: Celkovy vyvoj nakladit mezi roky 2008 - 2011(v K¢)

Zdroj: vlastni

Graf 7: Celkovy vyvoj ndkladii mezi roky 2008 — 2011(v K¢)
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Zdroj: vlastni

Celkovy vyvoj nédkladi ve spole¢nosti CHODOVIA CZ, s. r. o. je velmi riiznorody.
V prvnim zkoumaném roce byly naklady ve vysi 4 818 156 K¢. Tato castka byla
nejveétsi v porovnani s ostatnimi sledovanymi roky. V nésledujicim roce 2009 se
v podniku projevil dopad celosvétové krize a naklady byly o témét 36% niz$i nez

Vv ptrechazejicim roce 2008. Firma méla méné zakéazek a proto 1 mensi naklady. V roce
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2010 naklady stouply na 3 753 958 K¢&. To bylo zapticinéné vétsi zakazkou, jez firma

v

naklady a to z toho diivodu, Ze znovu poklesla vyroba. Oproti roku 2008 klesly naklady
v roce 2011 o necelych 40 %.

Firma se samozfejm¢ snazi o snizovani nékladi, avSak snizeni v tomto pfipadé je
pfevazné zptisobeno mensim mnozstvim zakazek a tudiz niz§imi naklady na spotiebu

materidlu, dopravu, cestovného ...

5.3. ANALYZA VYBRANYCH NAKLADOVYCH SKUPIN
Na celkovém vyvoji se nejvice podilely nasledujici skupiny nakladt, které jsou blize
popsany.

e Spotieba materialu

Tab. 3: Spotireba materialu mezi roky 2008 — 2011 (v K¢)

| Utet | Nazev |Rok2008|Rok 2009 Rok 2010 |Rok 2011

501-1 - 1123472 852596 |1432321| 697 441

501-2 - 145065 | 89442 81 382 73 810
501-3 -‘ 62771 32476 34713 37 848

501-4 . 19 651 16 565 15679 24 666

| 501 | Celkem |1350960| 991171 |1564097| 833766

Zdroj: vlastni
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Graf 8: Spotreba materialu mezi roky 2008 - 2011 (v K¢)
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Z grafu je patrné, ze v roce 2009 se ve spolecnosti projevila krize. Firma mén¢ vyrabéla
a proto spotiebovala mensi mnozstvi materialu. V roce 2010 je patrny opét velky nartst
spotieby, zplsobeny ziskdnim vétsi zakazky. Rok 2011 byl nejslabSim rokem, co se

tyCe spotieby materidlu. To bylo zptisobeno diky poklesu vyroby.

e Spoti‘eba energie

: vlastni

Tab. 4: Spotieba energie mezi roky 2008 — 2011 (v K¢)

502-1

127 168

123 163

115 348

502-2

4 068

Zdroj: vlastni
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Graf 8: Spotreba energie mezi roky 2008 - 2011 (v K¢)
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Zdroj: vlastni

Spotieba energie ve spolecnosti klesa i1 presto, ze se neustale cena za tyto prostiedky
zvySuje. Je to zapficinéné tim, ze vSichni zaméstnanci zacali razantné Setfit a v roce

2008 také majitelé prodali jeden ze stroju, ktery spotifebovaval pomérné vysoké

Tab. 5: Opravy a udrzovani mezi lety 2008 — 2011 (v K¢)

| Nizev | Rok 2008| Rok 2009| Rok 2010 | Rok 2011 |
| Celkem | 42560 | 26497 | 45684 | 23543 |

| Ukt |
En

Zdroj: vlastni

Graf 10: Opravy a udrzovani mezi lety 2008 - 2011(v K¢)
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Zdroj: vlastni
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Néklady na opravy a udrzovani jsou ekvivaletni v zavyslosti na daném stavu stroju,
zatizeni a budov. Tyto ndklady nelze nijak ovlivnit. Kazdoro¢né firma vynaklada
v priméru 34 500 K¢. Nejméné penéznich prostiedkl bylo vynalozeno v roce 2011 a to

diky malému poctu oprav stroji. Nejvétsi ¢astku vynalozili v roce 2010.

e Ostatni sluzby

Tab. 6: Ndklady na ostatni sluzby vynakladané v roce 2008 — 2011 (v K¢)

| Utet | Nézev | Rok 2008 [Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011
518-1] Néjemné | © 40000 | 40000 [ 40000
518-2 | Doprava | 115185 | 112669 | 156036 | 59683
518-3 [ Leasing | 0 0 0 0
518-4 | Ostatnisluzby | 218492 | 142507 | 130579 | 140783
518°5 [ Spotfeba DNIM | 0 0 0 0

518-6 | PoStoné | 15373 | 10092 7887 4562
518-7 | Telefony | 36758 | 33825 | 46612 | 43102
518-8 | Propagace | 120000 0 0 65 370

5189- aa | o | wm | o
si5 | Calkom | s0a06 | 339008 | 91471 | 363500 |

Zdroj: vlastni

Graf 11: Naklady na ostatni sluzy vynakladané v roce 2008 - 2011(v K¢)
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Zdroj: vlastni
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Vyvoj nakladl na ucté 518, nebo-li ostatni sluzby, je mezi roky 2008 a 2009 velmi
rozdilny. V roce 2008 vynalozili ve spolcenosti celkem 504 408 K¢&, zatim co v roce
2009 0 165 315 K¢ méne. Toto je zpusobené napiiklad tim, ze v roce 2008 spolecnost
obétovala 120 000 K¢ na propagaci, zatim co v roce 2009 a 2010 nevynalozila zadné
penézni prostfedky. Velky rozdil je také patrny v ndkladech na dopravu, kde v roce
2008 doprava stala 115 185 K¢, avSak v roce 2011 pouze 59 683 K¢. Mezi lety 2009 —

2011 byl vyvoj nakladi skoro na stejné urovni.
e Mzdové naklady

Tab. 7: Vyvoj mzdovych ndkladii mezi roky 2008 - 2011 (v K¢)

| Utet | Nasev |Rok?2008] Rok?2009 | Rok2010 | Rok 2011

Zdroj: vlastni

5210 || Mazdy |1417278| 938838 | 923259 | 938190 |
524-1 -’ 127509 | 84488 | 83002 | 84435
524-2 -‘ 368497 | 109187 | 230818 | 234550
524-5 - 1399 1364 | 10103

Graf 12: Vyvoj mzdovych ndkladit mezi roky 2008 - 2001(v K¢)
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1913374
2000000 ]2239@@38533267248
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Zdroj: vlastni
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Vyvoj mezd je zavisly na po¢tu zaméstnanct. Spole¢nost Chodovia CZ, s. r. 0. mezi
lety 2008 a 2009 propustila dva zaméstnance z divodu nastavajici krize. Dale byla
nucena snizit platy stavajicih zaméstnanciim. Od roku 2009 do roku 2011 se mzdy nijak
nezménily a zUstavaji témef na stejnych ¢astkach.

Vyse socialniho a zdravoniho pojisténi je zavisla na velikosti mzdy. Po propusténi

zaméstnancu a snizeni platl nastal pokles i u ¢astek téchto pojisténi.

e Silni¢ni dan, dan z nemovitosti a ostatni nepfimé dané

Tab. 8: Vyvoj plateb dani mezi roky 2008 - 2011 (v K¢)

| Utet | Nizev |Rok2008| Rok 2009 |Rok 2010| Rok 2011 |

2700 3075 3600 3600

o [l
532 -‘ 3464 3464 6476 6476
538 - 4062 7733 1249 7327

Zdroj: vlastni

Graf 13: Vyvoj plateb dani mezi roky 2008 — 2011(v K¢)
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Zdroj vlastni

Vroce 2008 =zaplatila spolecnost na danich nejmensi castku a to 10226 K¢.
V poslednim roce, ktery je sledovan, vSak vydali ¢astku nejvétsi a to 17 403 K¢. Vyse

dan¢ zavisi predev§im na momentalni sazbé dang, stanovené statem.
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e Ostatni provozni naklady

Tab. 9: Vyvoj ostatnich provoznich ndkladii vynalozenych mezi roky 2008 - 2011 (v K¢)

Zdroj: vlastni

Graf 14: Vyvoj ostatnich provoznich ndkladii vynalozenych mezi roky 2008 - 2011 (v K¢)
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Zdroj: vlastni

V roce 2008 spole¢nost zaznamenala $kodu na majetku ve vysi 38 738 K&. V dalsich
letech nepiesahly ¢astky 30 K&. Tyto naklady se tykaly inventariza¢nich rozdilu, jez

jsou minimalni.

e Odpisy hmotného a nehmotného investi¢cniho majetku

Tab. 10: Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku mezi lety 2008-2011(v
k&)

| Ulet | Nazev | Rok 2008]Rok 2009 | Rok 2010 | Rok 2011
O DS
| Celkem | 217871 | 206441 | 195013 | 187512

Zdroj: vlastni
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Graf 15: Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku mezi lety 2008-2011(v
K¢é)
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Zdroj: vlastni

Spole¢nost odepisuje svoje stroje. Zvolila si zrychlené odepisovani majetku, proto
kazdy rok néklady postupné klesaji. V letech 2009 a 2010 se ¢astka sniZila o 11 430 K¢

oproti roku pfedchozimu. V poslednim roce doslo ke snizeni o 7 501 K¢&, nez v roce
2010.

e Ostatni financni naklady

Tab. 11: Vyvoj ostatnich financnich nakladu (v K¢)

| Utet | Nazev |Rok2008|Rok 2009 |Rok 2010 [Rok 2011
| 568 | Celkem | 66647 | 50050 | 50405 | 46791 |

Zdroj: vlastni
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Graf 16: Vyvoj ostatnich financnich nakladii (v K¢)
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Zdroj: vlastni

V roce 2008 dosahovaly ostatni finan¢ni naklady nejvétsi hodnoty. V letech 2009
a 2010 se castka pohybovala skoro ve stejnych Cislech. V roce 2011 byly néaklady
nejmensi a to 46 791 K¢&. Do této skupiny patii penézni ¢astky vynalozené na vedeni

uctd, dale za manka, schodky a Skody na finan¢nim majetku.

5.4. KALKULACE VYROBKU
Spole¢nost CHODOVIA CZ, s. r. 0. je mensi firma, kterd na svoje vyrobky nevytvaii

kalkulace. Jejich systém ocenovani vyrobkl je velmi jednoduchy a to pouze seteni

veskerého materidlu spolu s naklady na praci a ziskem.

V této bakalaiské praci je ukolem zjistit, zda spolecnost sestavuje kalkulace. V ptipade¢,
ze tomu tak neni, sestavit pro né¢ navrh nové kalkulace. Nasledujici stranky se budou
zabyvat sestavenim kalkula¢niho vzorce, jenZ byl jiZ podrobné popsan v literarnim
piehledu.

Jako vzor, pro sestaveni kalkula¢niho vzorce byl zvolen vyrobek kvétinovy vozik (viz.
informace K sestaveni kalkulaéniho vzorce byly zjistény béhem konzultaci pfimo

v podniku.
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5.4.1. VLASTNI KALKULACE VYROBKU

Pro vypocet kalkulacniho vzorce byl vybran tradi¢ni zptsob kalkulace, kdy se pomoci
koeficientu vypocitaji rezie. Zaklad pro vypocet koeficientu u vyrobni a spravni rezie je
piimy material spolecné s pfimymi mzdami. Odbytové naklady byly stanoveny na

zéaklad¢ ptfimého materialu.

Tab. 12: Kalkulacni vzorec

arEativIone |

Ptimy material

+ ptimé mzdy

+ vyrobni rezie

= VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie

= VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ odbytové naklady

= UPLNE VLASTNI NAKLADY
VYKONU

+ zisk

= PRODEJNI CENA BEZ DPH

Zdroj: vlastni
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UDAJE ZISKANE OD PODNIKU
Pfimy material
e ma bezprostiedni vztah s podstatou vyrobku
e materidlem pro vyrobu kvétinového voziku je dievo borovice masiv
e cenazal m’je 6500 K¢
e na vyrobu jednoho vyrobku je tfeba dieva za 69 K¢
e dal$im pfimym materidlem jsou hiebiky, lepidlo, Srouby M6, fetizek
e cena celkem za dalsi pfimy material je 19,57 K¢
Ptimé mzdy
e mzdy souvisejici pfimo se zhotovenim vyrobku
e spolecnost si uctuje 250 K¢ / hodina prace
e vyroba kvétinového voziku trva 20 minut = 0,33328 hod.
Zisk
e spolecnost ma stanovenou ptirazku k plnym vlastnim nékladiim ve vysi 40 %

Pocet vyrobkl

e spole¢nost vyrabi ro¢né 1 500 ks

PROVEDENE VYPOCTY
Vyrobni rezie

e jedna se o ostatni ndklady souvisejici s fizenim a obsluhou vyrobni ¢innosti
napf. opravy strojii a spotieba energie

e v (itateli vzorce pro vypocet koeficientu vyrobni rezie je soucet naklada na
energii, oprav, udrzovani, odpist a nakladi na SP a ZP

o 117443 K&+ 23 543 K&+ 329 088 K¢ + 187 512 K& =657 586 K¢

e jmenovatel obsahuje rozvrhovou zdkladnu, sloZzenou z ptimého materidlu a
pifimych mezd

697 441 K¢ + 1 267 278 K& =1 964 719 K¢

-50 -



657 586 K¢
1964 719 K¢

vypocet koeficientu: * 100 = 33,47 %

Spravni rezie

naklady souvisejici s fizenim a spravou podniku jako celku

Vv Citateli vzorce pro vypocet koeficientu spravni rezie je zahrnuto posStovné a
naklady na telefony

4562 KE+43 102 KE=47 664 K¢
jmenovatel obsahuje rozvrhovou zakladnu, slozenou z ptimého materialu a

pfimych mezd

697 441 K¢ + 1 267 278 K¢ =1 964 719 K&

C . 47 664 K¢ ,
vypocet koeficientu: —————*100 = 2,43 %
1964 719 K¢

Odbytové nédklady

naklady spojené s odbytovou ¢innosti, jedna se ptedevsim o dopravu

v ¢itateli vzorce pro vypocet koeficientu odbytovych nakladu je zahrnuta
doprava

doprava = 59 683K¢
jmenovatel obsahuje rozvrhovou zakladnu, sloZenou z pfimého materialu
piimy materidl = 697 441 K¢&

59 683 K¢
697 441 K¢

vypocet koeficientu: =8,56 %
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Tab. 13: Kalkulace vyrobku 2011

Pimy material 69 K& + 19,57 K& 88,57 K&

+ pHimé mzdy 250 K& * 0,33328 h. 83,32 K&

+ vyrobni rezie (88,57 K& + 83,32 K&) * 33,47 % 57,53 K¢&

= VLASTNI NAKLADY 88,57 K& + 83,32 K& + 57,53 K¢& 229,42 K&
VYROBY

+ spravni rezie (88,57 K& + 83,32 K¢&) * 2,43 % 4,18 K&

= VLASTNI NAKLADY 229,42 K& + 4,18 K& 233,60 K¢
VYKONU

+ odbytové naklady 88,57 K¢ * 8,56% 7,58 K¢

= UPLNE VLASTNI 233,60 K& + 7,58 K¢& 241,18 K&
NAKLADY VYKONU

+zisk 241,18 K& * 40% 96,47 K&

= PRODEJNI CENA BEZ 241,18 K& + 96,47 K& 337,65 K¢
DPH =338 K&

Zdroj: vlastni

Vlastni néklady vyroby, slozené z pfimého materidlu, pfimych mezd a vyrobni rezie,
jsou v celkové vysi 229,42 K¢. K této Castce byla pfipocitana spravni rezie ve vysi
4,18 K¢. Vysledek dal vlastni ndklady vykonu a to 233,60 K¢&. Dalsi poloZzkou
Vv kalkula¢nim vzorci jsou odbytové naklady. Velikost téchto nakladi je 7,58 K¢&. Po
seCteni s vlastnimi naklady vykonu vys$la ¢astku 241,18 K¢, ktera predstavuje tplné
vlastni naklady vykonu. Posledni polozkou ve vzorci je zisk. Firma ma stanovenou
ptirdzku ve vysi 40% z uplnych vlastnich nakladi. Pfi souctu ¢astky zisku a uplnych
vlastnich nékladii vznikne prodejni cenu bez DPH. Z kalkulace je patrné, Ze jeden

vyrobek kvétinovy vozik bude mit prodejni cenu bez DPH 337,65 K¢.
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5.5. VYUZITIi BODU ZVRATU

Bod zvratu ptedstavuje primarni rozhodnuti, kolik ma podnik vyrobit a prodat vyrobkd,
aby se trzby a naklady rovnaly. Je to bod, od kterého zacnou vznikat vynosy.

Bod zvratu bude pocitan u vyrobku kvétinovy vozik, u kterého byla jiz vypocitdna
kalkulace v ptedchazejici casti prace.

Vzhledem Kk nedostate¢énym informacim od firmy, nelze vSak bod zvratu piesné
stanovit. Podnik si nevede evidenci nakladii k jednotlivym vyrobkiim. Proto nelze urcit,
jaka cast variabilnich a fixnich nakladl z celkovych, by piipadla na vyrobu kvétinovych
voziki. I pfes nedostatek informaci bude demonstrovan vypocet bodu zvratu.

Celkové naklady v podniku za rok 2011 byly 2 925916 K¢. Na zakladé posouzeni
a konzultaci ve firm¢, byly fixni ndklady stanoveny jako 53% z celkovych nékladi.
Tato Castka predstavuje celkové fixni naklady na vyrobu vsech vyrobku v podniku.
Fixni néklady na vyrobu kvétinového voziku jsou stanoveny pomoci soucinu mezi
fixnimi ndklady a koeficientem “k“ ztrzeb. Vypocet je demonstrovan nize. Firma

vyrabi rocné€ 1 500 ks kvétinovych voziki.

VYPOCET BODU ZVRATU

P*q

k=
TR

k - koeficient

p - cena za ks — 338 K¢

g - mnozstvi — 1 500 ks

TR - celkové trzby — 4 599 296 K¢ (zdroj: ucetnictvi podniku 2011)

. 338 Kt + 1500 Ks
= *
4 599 296 K&

E=1102%

FN =k+(53%«TC)
FN - fixni nédklady
k — koeficient — 11,02%
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TC — celkové néklady — 2 925 916 K¢

FN =11,02% = (53% + 2 925916 K&)
FN = 170892 K&

Variabilni naklady je nutno vyjadfit na jednotku produkce. Céstka je stanovena
Z Gplnych vlastnich naklad vykonu z predchozi kalkulace. Je vsak potieba z vyrobni
a spravni rezie pouzit jen tu c¢ast, ktera odhadem (vzhledem k nedostatku podkladii)
pfipada variabilnim nakladtim. Castka je uréena jako soudet piimého materialu, pfimych

mezd, ¢asti vyrobni rezie a dopravy.
VN = 186 K&

Posledni informaci pro vypocet bodu zvratu je cena za jeden vyrobek. Na zakladé

predeslé kalkulace byla cena stanovena na 337,65 K¢ = 338 K¢.

Pro vypocet bodu zvratu je stanoven nasledujici vzorecek:

_FN
T (p-VN)

Q — celkové mnoZstvi vyrobk

FN — fixni naklady — 170 892 K¢

p —cena ks — 338 K¢

VN — variabilni naklady na ks — 186 K¢

Q

170892 Ke
" (338K¢ — 186 K¢)

@ =11325Ks

Bod zvratu u vyrobku kvétinovy vozik je 1 125 ks vyrobku.
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5.5.1. LIMIT FIXNICH NAKLADU

Z udaji ziskanych od firmy je mozno mimo bodu zvratu také vypocitat limit fixnich
nakladi pii vyrobé kvétinovych vozikl. Ve vzorecku bodu zvratu je nutno vyjadiit

veli¢inu FN.

_FN
Q‘@—Vm
FN =Q=({@—VN)

FN — fixni nédklady

Q — celkové mnozstvi vyrobk — 1 500 ks
p —cena ks — 338 K¢

VN — variabilni ndklady na ks — 186 K¢

FN = 1500 ks = (338 K¢ — 186 K¢)
FN = 228000 K&

Maximalni fixni ndklady mohou byt 228 000 K¢&. Tuto hranici by fixni nédklady nemély
prekrocit.

5.6. PRUMERNE A MEZNI NAKLADY

Tab. 14: Mezni naklady, primérné variabilni, fixni ndklady, primérné ndklady

0 0 170 892 170 892 - - - -

1 186 170 892 171078 186 186 170 892 171078
300 55 800 170 892 226 692 186 186 569,64 755,64
600 111600 170 892 282 492 186 186 284,82 470,82
900 167400 170 892 338 292 186 186 189,88 375,88

1124 | 209064 170 892 378 856 181,08 186 152,03 337,06

1200 | 223200 170 892 394 092 200,47 186 142,41 328,41

1500 | 279000 170 892 449 892 186 186 113,92 299,92
1800 | 334800 170 892 505 692 186 186 94,94 280,94
2100 | 390600 170 892 561 492 186 186 81,37 267,37

Zdroj: vlastni
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Q - mnozstvi MC - mezni néklady

VC - variabilni naklady AVC - primérné variabilni ndklady
FC - fixni naklady AFC - primérné fixni naklady
TC - celkové naklady AC - primérné néklady

CELKOVE NAKLADY - TC

TC = (VN =x*q) +FN

TC — celkové naklady

VN - wvariabilni naklady — 186 K¢
(vypoctené u bodu zvratu)

g — mnoZstvi

FN — fixni naklady — 170892 K¢

(vypocteno u bodu zvratu)

TCe00 = (186 K& * 600 ks) + TCi124= (186 K& * 1 124 ks) +
170 892 K¢ 170 892 K¢
TCe00 =282 492 K¢ TC1124=380 010 K¢ (bod zvratu)

TC2100= (186 K¢ * 2 100 ks) +
170 892 K¢
TC2100 =561 492 K¢

Celkové ndklady firmy zaviseji na charakteru produkéni funkce. Néklady zpocatku
rostou pomaleji neZ objem vyrobené produkce, avSak pozdé&ji rychleji. Pti produkci 600

ks jsou naklady 282 492 K¢. U produkce 2 100 ks jsou 561 492 K¢&.

MEZNI NAKLADY - MC

C_ATC
=710
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MC — celkové naklady
TC — celkové nédklady

Q — mnozstvi

c (282 492 — 226 692) Vic... (394092 —378856)
600 (600 — 300) 1200 ™ (1 200 — 1 124)

MC600 = 186 Ké MClZOO == 200,4‘7 Ké

(561 492 — 505 692)
(2100 — 1 800)

MCyy1q0 = 186 K&

MCy100 =

Mezni néklady jsou dulezité pro rozhodovani ve firmé. Jsou to néklady potfebné
K rozsiteni objemu vyroby o jednotku. Pti produkci 600 ks nebo 2100 ks jsou tyto
naklady 186 K¢. Mensi rozdil je u vyroby 1 200 ks, kde je ¢astka 200, 47 K&.

PRUMERNE VARIABILNI NAKLADY — AVC

ave ="t
Q

AVC — prumérné variabilni naklady
VC — variabilni néklady

Q — mnozstvi

AVCar = 111 600 AVC _ 223 200

600 — 600 1200 — 1200
AVC600 = 186 Ké AVClZOO = 186 Ké
vC.. 390600

AVCZIOO = 186 Ké
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Pii vypoctu AVC se vychazi z variabilnich nakladi. Vzhledem k tomu, ze u VC
vychézime pouze z jistych predpokladli a nebereme v uvahu, Ze by se variabilni néklady
ménili, pak musi byt i AVC porad stejné. Proto u vSech hodnot vychéazi shodné castka

ato 186 K¢.

PRUMERNE FIXNI NAKLADY - AFC
AFC = Fe
Q
AFC — primérmé fixni naklady
FC — fixni nalady

Q — mnozstvi

AFConr = 170 892 AFC 170892
600 — 600 1200 — 1200
AFCGOO = 284‘,82 Ké AFCIZOO = 14‘2,4‘1 Ké

AFC 170892

AFCyy00 = 81,37 K&

Préimérné fixni naklady vychazi z podilu hodnoty fixnich nakladti a mnozstvi. Cim vice
vyrobkll firma vyrabi, tim mens$i primérné naklady jsou. Pfi vyrobé 600 ks vychazi

naklady na 284,82 K¢. Vyroba 2 100 ks snizi AFC na 81,37 K¢.

PRUMERNE NAKLADY - AC
_TC

TQ

AC — primérné néklady

TC — celkové naklady

AC

Q — mnozstvi
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282 492 394 092

ACqpp = o2t ACip00 = ———t
%0 600 120071200
AC600 = 470,82 Ké AClZOO = 328,4‘1 Ké

561 492

ACy100 = ——n
C2100 2100
AC2100 = 267,37 K(\f

Primérné naklady jsou podilem celkovych naklada spolecné s mnozstvim. Pti produkci
600 ks vyrobkl jsou tyto naklady 470,82 K¢. U produkce 2 100 ks jsou néklady jiZ jen
267, 37 K¢.
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6. ZAVER A DOPORUCENI

Cilem této bakalaiské prace byla analyza a sledovani nédkladt, kalkulaci a vyuziti
mikroekonomickych poznatkii ve vybraném podniku. Pro vypracovani byla vybrana
spol¢enost CHODOVIA CZ, s. 1. 0., sidlici v Domazlicich.

Teoretickd ¢ast vyuzila souvisejici literarni prameny, na jejichz zakladé byly popsany
naklady, jejich ¢lenéni a klasifikace. V druhé kapitole patiil popis kalkulaci nakladd.
Treti, zavérecna Cast, byla vénovana bodu zvratu a ndkladovym funkcim.

V praktické ¢asti byl nejprve popsan vybrany podnik. V této spole¢nosti byla provedena
analyza nakladl mezi roky 2008 az 2011, z které vyplyva, Ze naklady postupné klesaji.
Je to v§ak mimo jiné zapticinéno postupnym snizovanim zakazek.

Kalkulace byla vypocitana na jeden z neprodavanéjSich vyrobku, ktery firma vyrabi.
Jednalo se o kvétinovy vozik. Pro vypocet byl pouzit tradi¢ni systém kalkulace
vyrobku.

Mezi vypocty z mikroekonomickych poznatkii byl zatazen bod zvratu, ktery udal pocet
vyrobkl, od kterého zacne firma vytvaiet zisk. Vzhledem k nedostatku podkladovych
informaci, nebylo vSak mozné vypocitat bod zvratu v presnych Cislech. Dal$i casti
z mikroekonomického prostiedi byly vypocty prumérnych a meznich nakladu.

V Gvodu préace byly stanoveny hypotézy, které 1ze bud’ vyvratit nebo potvrdit. Jedna se
o tyto hypotézy:

1) Vybrany podnik ma aktivni pfistup ke sledovani nakladd. — tato hypotéza musi byt
vyvracena. Podnik néklady nesleduje, nevede si evidence jednotlivych nakladd, ani
nerozdé¢luje néklady do jednotlivych nédkladovych skupin.

2) Vybrany podnik pouzivé tradicni systém kalkulace nakladl. — zde musi byt hypotéza
také vyvracena. Podnik na vyrobky nevytvafti kalkulace.

3) Vybrany podnik se nezabyva stanovovanim bodu zvratu ¢i ukonceni ¢innosti. — tato
hypotéza musi byt potvrzena. Podnik se opravdu nezabyva stanovenim bodu zvratu, ani
bodu ukonceni ¢innosti.

4) Predpokladam vyrazné zvyseni nakladi v obdobi let 2008. — tato hypotéza musi byt

vyvracena. V podniku se sice projevila celosvétova krize velmi vyrazné. Nezpusobila
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vSak zvySeni nakladi, naopak pokles, zplisobeny velmi nizkym poctem zakazek a s tim
spojeny snizeny nakup materialu.

Mezi doporuceni pro firmu CHODOVIACZ, s. r. 0. lze piedev§im zafadit zavedeni
vypoctu kalkulaci a sledovani nakladt. Pii pfesném vypoctu kalkulace poskytuji mnoho
informaci a zajisti stanoveni ceny, kterd pokryje vSechny naklady spojené S vyrobou.
V ptipad¢, ze by spolcenost sledovala néklady, mohla by si vzdy stanovit bod zvratu,

Z kterého je patrné, zda se vyroba dan¢ho produktu vyplati, nebo ne.
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