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Uvod 3

1 Uvod

Cestovni ruch se svou vahotadi mezi nejvyznan#si odwtvi ekonomiky.
Multiplika¢nim efektem pozitivé ovliviiuje hospodékou situaci v zemi a stimuluje
pridruzend oddtvi. Mimo ekonomickych finosi nabizi i socialni fileZitosti a benefity
vzklanostniho ¢i komunikaniho charakteru. Cestovni ruch je jedeniedpich

prostedki zvySovani zZivotni urowhobyvatel.

Mezi nejnavdvovargjsi regionyCeské republiky pat dlouhodols Jizni Cechy. Maji
piirodni i kulturré-historicky potencidl a pysni se kvalitni materéatachnickou

zakladnou pro cestovni ruch.

V severovychodni ¢asti jiznich Cech se nachazi Taborsko, které je znamo
svou husitskou minulosti. Tato lokalita je #n& bohatda na kultumihistorické
pamatky, jez se stavaji égejnim lakadlem pro nawdmiky. Nicméré technické
pamatky zde také hraji svou Ulohu. Ukolem diplomgwéce je zmapovat tyto
vyznamneé technické atraktivity na tomto Uzemi. Mejdto pokryt vSechny, ale vybrat

piiklady €ch, které mohou byt zajimavé z hlediska cestovnilkbu.

Technické pamatky obeé&nnejsou ¢astym cilem nav8tniki. Tato prace se snazi
pfipomenout a vyzdvihnout jejich historickou hodnaauvyznam. Hznivé je, Ze
v poslednich letech se technickym pamatkam dostiwalal vice pozornosti ze strany
samospravy i podnikatelské sféry. Projevuje se amegjejich zachranu a obnovu. Touto
revitalizaci nizetada z nich ziskat novou funkci a mohou byt nasiegmizivany jako

nové objekty cestovniho ruchu.

Zamysleny projekt gsta Tabora je konkrétnimiéigladem. Rekonstrukce agstavba
byvalé Kizikovy elektrarny na multifunini kulturni centrum rize dat této buday

ktera je v sotasné dob verejnosti nepistupna, novou spalensko-kulturni funkci.
V prakticke ¢4sti této prace je zpracovan marketingovy plangyksyou strukturou a
obsahem napoméha v realizaci tohoto projektu.
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2 Literarni reSerse

2.1 Cestovni ruch

Ceska centrala cestovniho ruchu definuje pojem eaestaich dle UNWTO (Sktova
organizace cestovniho ruchu). Cestovni ruckipmost osob cestujicich do mist a
pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé predf po dobu kratSi nez jeden uceleny

rok, za @elem traveni volnéheasu a sluzebnich cest. (34)

Heskova a kol. (2011: 9) popisuje cestovni ruchojakyznamny spot&Ensko-
ekonomicky fenomén jak z pohledu jednotlivce, takoleinosti. Kazdoroné
piedstavuje nejtSi pohyb lidské populace za rekreaci, poznavanimaplrénim
vlastnich s z gijemné dovolené. Je stasti spaieby a zfisobu Zivota obyvatel

zejména ekonomicky vysjych zemi.

OrieSka definuje obdokncestovni ruch. (2010: 7) Dodava, Z&asti na cestovnim
ruchu dochazi k uspokojovaniznych poteb souvisejicich s cestovanim a pobytem
mimo misto trvalého bydli8t obvykle ve volnéngase, za €elem ziskani komplexniho
z&Zitku podmisného odposinkem, poznavanim, spaenskymi kontakty, zdravim,

rozptylenim a zabavou, kulturnim nebo sportovniizitiy.

Goeldner a Ritchie (2009: 6) popisuje pojem cestouch jako procesy, aktivity a
piijmy zvySujici se pomaoci vztéha vazeb mezi turisty, poskytovateli cestovnihdityc

vladami cilovych destinaci a préstlim, jeZ jsou angaZovani filpkani a uvitani

navsevnika.

Fyall a Garrod (2005: 3) se za&fuji predevSim na spolupraci subjékt cestovnim

ruchu. Tvrdi, Ze v cestovnim ruchu jéleZité klast draz na spolupraci organizaci

pusobicich v cestovniho ruchu a provtdasleds spole&na rozhodovani.

Pojem cestovni ruch dosud definovala d¢alda autatr. Mezi hlavni signifikantni znaky
paii pobyt mimo trvalé bydlig ktery je casow omezen. Welem je traveni volného
¢asu a ziskani komplexniho zazitku. V literetye vyzdvihovana peégba spoluprace
v tomto od¥tvi, neba vzajemné vazby mezi organizacemi cestovniho ruchyvateli

destinaci, poskytovateli cestovniho ruchu a viadami nesmiré dilezité.
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2.2 Ekonomicky vyznam cestovniho ruchu.

Lednicky (2004: 50) konstatuje, Ze cestovni ruch velice vyznamny, nelvo
ve s¥tovém neritku se svou ekonomickou vaheéadi na teti misto za obchod s ropou
a automobilovy pimysl. Svymi multiplik&nimi efekty ma vyznamny dopad na vyvoj
hospodéské situace jak v regionalnim, tak narodnimdtevém netitku. Jeho vyznam
lez chapat jak z ekonomického, tak i neekonomick@bbledu. Mezi ekonomické
piinosy Lednickytfadi Utraty zahrathich a domacich turist vytvaeni pracovnich
piilezitosti, @ijmy z prodeje zbozi a sluzeb afijmy do veéejnych rozpéta.

Mezi neekonomické zahrnuje zejména komuérikaiinos a dale vadanostni pinos.

Jakubikova (2009: 19) ve své publikaci wthye ekonomicky vyznam cestovniho
ruch, ktery dle ni fedstavuje rozsahly trh vyZadujici uspokojernych poteb, a s tim
vzbuzuje pozornost podnikatelverejné statni spravy i velmi dynamicky se rozvijejici
segment ekonomiky. Cestovni ruch je pfedkem zvySovani zZivotni Uro¥nposkytuje
ekonomické a sociélnitpezitosti vSem subjekin, které maji zajem jej vyuzit veigv
prosgch.

Heskova a kol. (2011: 168-169) také popisuje ekaokénaspekty cestovniho ruchu.
Cestovni ruch festavuje z ekonomického hlediska sourhn aktivitesrc prodat sluzby
a zbozi, které jsou jako vysledek promitnuté v pkbech cestovniho ruchu. Produkt
cestovniho ruchu je nabizeny z&elem spateby konkrétnim €astnikim cestovniho
ruchu na jedné strana za delem tvorby zisku podnik cestovniho ruchu na stran
druhé. Heskova déle uvadi, Ze cestovni ruch veemn@jych vazbach multiplikaich
efekii podmiiuje akceleraci rozvoje ekonomiky aihe sehravat vyragnstimulujici

Glohu.

Novacka in Heskova a kol. (2011: 171) uvadi, Zetoses ruch jako ekonomicky
multiplikator vystupuje v souvislosti s budovaniractinické zakladny ubytovacich,

stravovacich z#ézeni s rozvojem dopravy aizzeni dophkovych sluzeb.

Téma vyznamu cestovniho ruchu v narodni ekononuizeahleji popisuje Palatkova a
Zichova (2011: 84-86). Uvadi, Ze pozice turismu &raani, regionalnii swtové
ekonomice je spojena zejména s realizai@jmm, s vytvd&enim pracovnich mist a
s rozvojem podnikatelsk&nnosti a dalSich pozitivnich eféktTurismus jako satast

narodni ekonomiky realizujéi typy efekti:
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Primé efektyturismu jsou realizovany v odtwich gimo spojenych s turismem, tedy
v odwtvich, kde dochazi kipmému kontaktu poskytovatetezprostedkovatele sluzby

a Wastnika turismu

Nepimé efektypyvaji oznéované jako tzv. vyvolané nebo multiplikované a eejde o
piimy kontakt s Gastnikem turismu. Multiplikované efekty nejsou nevnp pohled
ziejmé, protoZze k jejich realizaci dochazi v ramailalatelsko-odératelskych vztain

Za indukované efektjsou povazovany takoveé, kteréedstavuji dalSi realizacitipnt

Z turismu ze strany soukromého sektordepeeho sektoru i domacnosti.

Palatkovéd a Zichovéa (2012: 89-91) déle vymezujinaym turismu dle vlivu na HDP.
V roce 2011 fimy vliv turismu na HDRinil 2,5 %. Rimy, negimy a indukovany vliv

turismu na HDP pak 8 %Geska republika zaujima celasové 101. pozici.

Shrneme-li vySe uvedené citace, tejmé, Ze ekonomicky vyznam cestovniho ruchu je
zcela zdsadni, nebaliky svému multiplikénimu efektu podporuje rozvoj ekonomiky
jako celku. Mé& tedy obrovsky ekonomickyiqos a zvySuje Zivotni Uroxeobyvatel i
zainteresovanych subjéktZ ekonomického hlediska nabizi vyZna socialni benefity,

a uz vzatlanostni nebo komunikai. Od ostatnich ob@rekonomickécinnosti se liSi
tim, Ze je vazan k mistu. Podnikatelé se tedy muséitém slova smyslu izpusobit

nabidce a poptavce na trhu cestovniho ruchu.
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Nasledujici pojmy souvisi Uzce stématem diplomopéice zabyvajici se
marketingovou analyzou zamysleného multifemko kulturniho centra. Doposud se
jedna o technickou pamatku, kterd& ma byt zmodewvidiza na centrum zazitku s prvky

muzejni expozice.

2.3 Kulturni cestovni ruch

Kulturni cestovni ruch Cultural Heritage Toursimfideje jako cestovani, zazitky a
aktivity, které se snazi autentickiegtavit gibehy a osoby z minulosti i s¢éasné doby.
Tato forma cestovniho ruchu tak zahrnuje nenaletdithistorické, kulturni atfsodni
zdroje. (27)

Heskova a kol. (2011: 24) uvéadi, Zéadt na kulturnim cestovnim ruchu umoje
uspokojovani duchovnich geb lidi, kté¢i jsou motivovani moznosti poznavani
kulturniho ddictvi, kultury a zjfsobu Zivota rezideitnavstivenych cilovych mist,
moznostmi zabavy a rozptyleni apod. M4 mnoho foeestupia intenzity. V praxi ma
podobu néav&v muzei, galerii, vystav, kulturnich patimodnosti, archeologickych
nalezi¥, hudebnich, divadelnich a filmovych festivaspol€enskych a ndbozenskych
akci. Heskova a kol. (2011: 24) dodava, Ze kultaesitovni ruch fedstavuje symbiozu
vzklavani a delného traveni volnéhdasu a podili se tedy na zvySovani sgehske,

kulturni a odborné drownlidi.

OrieSka (2010: 171) dale tvrdi, Ze objekty kultuspole&enskych sluzeb jsou
kulturnéhistorické objekty, kulturni a osiova z&izeni i spoléenska a zabavni #aeni

jako sowast ubytovacich a pohostinskych objekt

Goeldner a Ritchie (2009: 268) tvrdi, Ze kulturaestovni ruch se vztahuje na vSechny
aspekty cestovani, kdy se lidéi mavzajem o zjpsobech Zivota a mysleni. Kulturni
cestovni ruch je protoutezitym prostedkem pro propagaci dané zem mezinarodni
spolupraci. Naopak rozvoj kulturnich fakiouvnitt zent je prostedek jak zvysit
atraktivnost zem a nasled# prildkat nav&vniky. V mnoha zemich je cestovni ruch
spojeny i se zjsoby, jak je danymi zemi propagovan. Stat pomaha zvySovat
powdomi o dané zemi a upozoie také na jeji fiznivy obraz mezi cizinci na trhu

cestovniho ruchu.
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Goeldner a Ritchie (2009: 269) dale definuji kulfuaspekty cestovniho ruchiikaji,
Ze hraji dominantni roli mezi aktivitami, které ys@angtené na rozvoj znalosti a

mysSlenek navévnika.

Aspekty kulturniho cestovniho ruchu jsou dle Goedna Ritchieho (2009: 269)

nasledujici:

knihovny, muzea a vystavy

muzikaly, divadelni fedstaveni a film
radiove a televizni programy, nahravky
studijni pobyty a kratkodobé kurzy
dlouhodobé studijni pobyty a studijni staze
védecké a archeologické expedice

konference, kongresy, semira

Kesner (2005: 59) ve své publikaci poukazuje ndzabsti spojené s definovanim
pojmu kulturni cestovni ruch. Tvrdi, Ze "kulturritiristiku je ve skuténosti pongrné
obtizné strikte klasifikovat a vydlovat ji od jinych komplementarnich forem
cestovniho ruchu a traveni volnéltasu. V krajnim fpact je teba pipustit, ze
jakékoliv turistick&d cesta je &itou formou kulturni turistiky, nelbpii ni dochazi
k poznavéani cizi kultury, zvyk zpisohi Zivota. Z pragmatického Ghlu pohledu Ize
v souhrnu cestovnich aktivit vymezit krajni polohgdy formy turistiky¢i cestovani,
jednoznéné zaneiené na jiné formy odgmku ¢i aktivity nez uspokojovani kulturnich
potteb a na druhé straraktivity, kde poznani kultury a participace ngsau ugujicim

prvkem cesty.

Kulturni cestovni ruch fiedstavuje putovanicastniki za touhou po sebevddvani.
Podstatou je poznavani kulturnihedettvi a &elné vyuziti volnéhatasu lidi (utita

forma os¥ty obyvatel). Jedna se tedy o SirSi pojem nez tkéwzy" cestovni ruch.



Literarni reSerse 9

2.4 Technicka atraktivita cestovniho ruchu

David a Soukup (2005: 5) nahliZzi na technické payngtko na poiistatky dokladajici
vyvoj védy, vyroby a techniky ve vSech historickych sowgséch. Technické pamatky
muzeme rozdlit na pamatky nemovité a movité. Pod pojem nengouvechnicka
pamatkaradime vSechny staveb#asti dila, pod pojem movita pamatka pak vSechna

technologicka zdzeni.

Vondra in Lednicky (2004: 88) ro¥# definuje technickou pamatku. Popisuji znaky,
které odliSuji technické pamatky od ostatnich kulich pamatek. Jsou to jejich
technicka a vyrobni funkce s cilentizpusobit @irodu potebam ¢lovéka a vyrobit
materialni statky. Technické pamatky v salkryvaji gredevsim uplaténi pokrokovych
technickych princip, technologickych metod a konstruktivigSeni, coZ jgdstavuje

technickou hodnotwthto pamatek.

Heskova a kol. (2007: 7) poukazuje na bohatstvitnidls technickych atraktivit
v jihoceském regionu a iniciuje zgjem o jejich vyuZitiestovnim ruchu. V publikaci
vybira technické atraktivity, které mohou byt zagivé z hlediska cestovniho ruchu.

Heskova, Gehinova a kol. (2005) v Projektu vyub#thnickych pamatekikaji, ze
technické paméatky patmezi hmotné prvky stavebnih@dictvi. Vyznam technické
pamatky je dan fiedevSim jejim Zazenim k chr&nym objekfim Statni pamatkové
p&e, a to do kategorie: narodni kulturni pamatka nleldéurni pamatka. Technické
pamatky vCeské republice spadaji do oblasti Narodni pamatkmdé. Pé&e o tyto
pamatky je dana ustanovenim Zakana20/1987 Sb. ve zZni Zakonac¢. 307/2008

o statni paméatkové pg¢ Je zde evidovanores 30 000 nemovitych kulturnich pamatek

a z toho technické pamatky zaujimaji pouze 3%.

Maz& (2003: 5) uvadi, Ze v seasné dob je do statniho seznamu kulturnich paméatek

zapsano fiblizn¢ 1 500 technickych pamatekigalevsim se jedna o pamatky nemovité.

Technicka atraktivita cestovniho ruchu je popisavéeko technickd pamétka, ktera
doklada vyvoj ¥dy a techniky v historickém sledu. K signifikantnimakim seifadi

snahailoveka rizpasobit @irodni artefakty k jeho ptgbam.
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2.5 Muzeum jako objekt cestovniho ruchu

Muzeum lIze definovat jako instituci ve sluZzbachrepeosti, kter4 vystavuje sbirky

materialni povahy.

Johnova (2008: 31) vymezuje typy muzei jako proggkistovniho ruchu nasledasn
VSeobecna muzea

Uméleckd muzea a galerie

Historickd muzea

Pamatky a historicka mista

Muzea \dy, techniky a technologie

Antropologicka a etnografickd muzea

Specialni muzea.

Kesner (2005: 12) poukazuje na toceska muzea, galerie a pamatkové objekipily
v poslednich patnacti letech viditelny pokrok veisabu, jak komunikuji s ¥ejnosti.
Obraceji se na své potencialni publikum pedictvim billboard, televiznich spdi i
vSech ostatnich reklamnich médii. Stefak se roz$uje a zkvalitiuje struktura jejich
nabidky - no¥ zpristupréné objektyci prohlidkové trasy az poiazné edukeéni ci

zabavné programy, workshopy, dilnye@staveni, publikace a suvenyry.

2.6 Marketing a jeho aplikace v cestovnim ruchu

Pojem marketing definovala v roce 1985 Americkd katingova spolkénost jako
proces planovani a nalvani koncepce, ottievani, propagace a distribuce myslenek,
vyrobki a sluzeb, ktery s#éiuje k uskuténéni vzajemné vyriny uspokojujici patby
jedinai. (26)

Kesner (2005: 12-16) vysiluje hned v Gvodu své publikace, Ze marketinggstrojem
pro naphovani zakladnich dil a poslani kulturni organizaceidv veiejnosti a dale
dodava, Ze cilem marketingu je dodat produkt sprdvekupinam zakaznik v pravy
¢as, na spravhém médstza odpovidajici ceny a #mérenou propagaci, 1épe nez

konkurence.

Kotler (2010: 29) definuje marketing jako spi#asky afidici proces, f kterém

jednotlivci a organizace ziskavaji, co poZzadujiotighbuji prostednictvim vytvéeni a
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smény hodnot s ostatnimi. V uzsim obchodnim kontextarketing spdiva v budovani
ziskové a hodnotové smy vztahi se zdkazniky.

Jakubikova (2008: 40) také vyzdvihuje vyznam vitade zakazniky. Uvadi, Ze
marketing znamena gdonmelé, na trh orientované vedeni firmy a organizaagy k

zékaznik je do jisté miry alfou a omegou podnilského procesu.

Horner a Swarbrooke (2003: 28) také aanpahlavni prioritu v oblasti marketingu
slouzit potebam a fanim zakaznik Marketing se totiz zabyva vztahy mezi kupujicim

a prodavajicim d@innostmi, které maji tyto vztahy dovést k uspokéjiw zasru.

Johnova (2008: 16) poukazuje na fakt, Ze marketipada do oblasti ekonomickych
véd, ale vzhledem k diim, které si klade, pouziva i nastroje z oblasticpsjogie,
sociologie a dalSich spa@kenskych ¥d, vyZaduje znalostipdnetu, tj. fe¢eno dale
souvislostech. Dodava, Zze marketing jako kaz8dawychazi z teorie, ale klade si
piedevsim praktické cile.

Johnova (2008: 268) se specializuje na marketinguiaiho ddictvi a tvrdi, Ze
marketing ma vfpact spravy kulturniho édictvi pouze pomocnou roli, a to ve
zprostedkovani tohoto @lictvi verejnosti. Marketing je jednim z ndstiipj ktery
pomiZe k dosaZenidghkterych ze strategickych ail

Je evidentni, Ze definic marketingu byla doposudlikovana spousta. Spaéleymi
znaky jsou produkce a nabidka hodnot zakaznikosntd@ mix nabidky by # byt
dorwen ve spravnou dobu, na spravné misto, za vyhodmow a spmeérenou

propagaci.
2.7 Marketing destinace cestovniho ruchu

Jakubikova (2009: 38) definujmarketing destinace cestovniho rucfako proces
slad’ovani zdroj destinace s ptgbami trhu. Marketing destinace cestovniho ruchu
obsahuje analyzu mista planovani, organizow#reni a kontrolu strategii na vymezeni
lokalit a sm&fuje hlavré k silnym strankdm konkuréni pozice sotasnych mist

v mezinarodnim souboji o atraktivni cilové skupiny.

Palatkova (2006: 76) vyzdvihuje marketing destingé® vyznamny nastroj pronikani

destinaci na mezinarodni i doméci trh turismu rggorélni, lok&lni i narodni Grovni.
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Marketing destinace v sélpropojuje strategickou, taktickou a administrativovinu
s pihlédnutim k patebam transformace na nové podminky trhu cestoumidtou.

Horner a Swarbrooke (2003: 290¥igmusti, Ze cile marketingu destinaci byvaji
komplikovargjSi, nez u ostatnich typ marketingu, v souvislosti s faktem, Ze jej
provadiji spiSe organy wejného sektoru nez soukromé sgalesti. Organy viejného
sektoru jej provagi z fady divodi, prevazrié nikoli jako vlastni cil, ale jako prastdek

k dosazeni witych cili.

Kirdl'ova (2003: 29) poukazuje nail@zitost spoluprace zainteresovanych sulijekt
v ramci orientace na uspokojeni fait a poZzadavk navsévnika destinace zadglem
dosazeni zisku. Ugph destinace na trhu cestovniho ruchu zavisi napsasti
identifikovat vlastni nabidku — produkt, potenciatvsevniky, cilovy trh, ohrozeni a
piilezitosti na trhu a Zjsob, jak potencialni nawsiniky aktivizovat k navswe

destinace.

Shrneme-li vySe uvedené citace, fejmé, Ze aplikace marketingu destinace cestovniho
ruchu byva znéné slozig€jsSi nez aplikace tratiniho marketingu. Ve &Sirg piipadi ho
provadi véejny sektor a jedna se o prastek k dosazeni &itych cila, které skytaji
zpisob aktivizace navdty destinace. # provadni marketingu destinace jaildzita
spoluprace (Ppadreé oswta) zainteresovanych subjékt vaejny sektor, podnikatelé a

rezidenti v dané destinaci.

2.8 Strategicky marketing

Horakova (2003: 15-17) ¥lenuje strategicky marketing jako jednu z vyvojovydzif
marketingu. Lze ho charakterizovat jako proces: oustedny na zakaznikavede
ke studiu a k porozuéni jeho poteb a pani, &i chapat zadkaznické hodnoty aispb
mysSleni zakaznika. Strategicky marketing je spajosdledaninkonkureni vyhody
Tato konkurenni vyhoda a vysledky marketingové sitna analyzy jsou ktovymi
prvky pro volbu a formovani vhodnych marketingovttategii. Strategicky marketing

se prolina vSemi fazemi marketingového procesanglaci, realizmi i kontrolni.

Zelenka (2011: 53-62) se za&fuje na marketingovou strategii v oblasti cestovniho
ruchu. Rika, Ze tato strategie he mit hzna vychodiska — nizké naklady a tim
produkty za nizkou cenu, komplexnost produktu, ddatizovanou nabidky, tragiost
produktu, flexibilita pro klienta, tizné formy spoluprace, segment zéka#nik
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dlouhodobou udrzitelnost rozvoje cestovniho ructill Bale shrnuje, Ze marketingova
strategie je uceleny #pob jednani organizace nejeficvzakaznikovi, ale takéui
zajmovym skupinam, fedevSim wuc¢i zamgstnaném firmy a jejim dodavatém.
Ve svém holistickém pojeti by dla obsahovat orientaci ndané segmenty zakazriik
vybér marketingovych nastrdj marketingového mixu, #gobu marketingové
komunikace a samégjme by mela byt propojena s celkovou strategii firmy.

Jakubikova (2008: 58) porovnava@zné publikace afika, Ze termin ,strategicky
marketing” neni jednoziaé¢ obsahow vymezen. Resto Ize identifikovat jeho znaky,
kterymi jednozn&né jsou zamdieni na budoucnost, na budouci zakazniky, na budouci

potreby a poptavku a na budowainosti firmy.
Pro dokresleni pojmu strategicky marketingijip@jen nasledujici obrazek.

Obr. 1: Strategicky marketingovy proces

Strategicky marketingovy proces
planovaci etapa realizaéni etapa kontrolni etapa
marketingova viastni realizace méfeni
situaéni analyza planu dos_a:":anf,’r::h
v sestaveny . skute&né vysledku
o plan -u'n_.rtvﬂ_ren[ _ vysledky a porovnani
stancwveni cild > marketlingove - s planam
a formulovani organizace )
strategii hodnoceni,
+ korigovani
a wyuiti
sastaveni odchylek
marketingového
planu
" 1
zpétné vazby
korekce

Zdroj: Horakova (2003: 34)
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2.9 Strategické marketingové planovani

V této kapitole bude podroBm rozebrana problematika planovaci etapy a sestave
marketingového planu jako &ejniho dokumentu slouZiciho k implementaci

marketingoveho procesu.

Horakova (2003: 37) uvadi, Ze zakladem marketingov@lanovani je schopnost
vytvorit, udrZovat a rozvijet budouci vazbu mezi cili pi@ stanovenymi na zaklad
jeho poslani a mezi strategiemi volenymi pro uskutei cili v navaznosti
na vyhrazené zdroje. Do tohoto procesu zahrnujekykrg nasledujicim p@di:
marketingova situéni analyza, stanoveni marketingovych ucil formulovani

marketingovych strategéd sestaveni samotného marketingového planu.

Kotler (2005: 71) obdohkinjako Horakova vylenuje kroky, ze kterych by se dho
marketingové planovani skladat. Mezt marazuje situacni analyzu, cile, strategii,

taktiku, rozpdet a kontrolu

Jakubikova (2008: 33) navic dodava, Ze strategiglédovani redukuje moZnosti
omyli. Nuti podnikatele a manaZery firem zkoumatj$h podnikatelské prosdi,

konkurenci, partnery, stavajici i potencialni zakky a silné a slabé stranky firmy.

Vyslednym efektem marketingového planovani je konkétni pisemny dokument

zvany marketingovy plan.

Foret a kol. (2001: 21) popisuje marketingovy pjako Ustedni nastroj prdizeni a
koordinovani marketingového usili. V marketingovglanovani séesi edevsim: jaké
jsou hlavni kroky v marketingovém procesu, hlavbsah marketingového planu a
hlavni teoretické nastroje.

Johnova (2008: 270) shrnuje, Ze spravny marketipgdan si pedem stanovkritéria

pro hodnoceni vysledla pravidla pro pibéZnou i konénoukontrolu dosazenych il
Kirdlova (2003: 83-84) specifikuje kroky k jeho dosazerarketingového planu, ten
musi byt flexibilni vypracovan na zakkadakti. M& obvykle d¢ ¢asti, a todvodnia

realizacni.
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Jakubikovéa (2008: 70) v niZze uvedené tabulce pppetapy marketingoveho planu.

Tab. 1: Struktura marketingového planu

1. |Celkové shrnuti hlavni cile a strategie pro dané obdobi
L, ; zakl. udaje o trhu, situaci: makroprostfedi a mikroprostredi,

2. Situatni analyza vnitini prostiedi firmy
3. |]Analyza SWOT identifikace pfilezitosti, ohroZeni, silnych a slabych stranek
4, Marketingové cile stanoveni cill
5. Marketingova strategie volba pristupu vedouci k dosazeni cil{
5. 1. |Produkty a sluzby vycet a popis produktl
5. 2. | Distribuce popis zpUsobu distribucnich cest
5. 3. |[Cenova politika stanoveni cenové politiky, kontraktacni politiky, aj.
5. 4. |Komunikaéni mix volba struktury komunikaéniho mixu

Akéni programy vo.Iba specificky”/chltaktikf r.opracovém' marketingové strategie a
6. mixu do konkrétnich aktivit

Rozpocet progndza ocekavanych financnich vysledk
8. Kontrola popis zpUsobu realizace kontroly

Zdroj: Jakubikova (2008: 70), upraveno

Obecr Izeftici, Ze marketingovy plan je dokument, ktery namodmi @ipravit navrhy

na rozvoj firmy s pedstihnem ped znénami trhu a koordinuje tyto aktivity sase.

2.10 Marketingova situa¢ni analyza

Jakubikova (2008: 78) definuje siti analyzu jako vSeobecnou metodu zkoumani
jednotlivych slozek a vlastnostinéjSiho prostedi (makroprostedi a mikroprogedi),

ve kterém firma podnika a zkoumamiit/niho prostedifirmy. Smyslem této analyzy je
nalezeni spravného p@ém mezi gilezitostmi, jez pichazeji v Gvahu ve \#8im

prostedi a mezi schopnostmi a zdroji firmy.

Horakova (2003: 39) se diva na tuto problematiklediskatasového horizontu. Dle ni
je situ@&ni analyza progedek, ktery na zakl&danalytickéhozhodnoceni minulého
vyvoje a sowasného stavia na zakla#l kvalifikovaného odhadu pravdodobného

budouciho vyvojee strategickém obdobithe pomoci fi formulovani budouci trzni
pozice podniku. Bli tedy situ&ni analyzu na dy¢asti, a to:

Analytickou, kam fadi analyzu faktdr vn¢jSiho prostedi, analyzu konkurence,

analyzu trhu a analyzu prode;j

Prognostickou, kde zkouma progndzy trzniho podilu, prognézy pjiod prognozy

zisku.
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Jakubikova (2008: 79) dodava, Ze marketingova &@iiuanalyza zkouma prdasdi
firmy, segmenty trhu, konkurenci, odhad budoucit@eky a prodsj.

Kotler (2005: 71) obdohkinpopisuje situéni analyzu, Bhem ni spolénost pro¥iuje
makro sily a vSechny ht@, které okolo sebe ma. Spiest provadi SWOT analyzu.
Tuto sekci by mllo uzavirat pojmenovani hlavnich problgnterym obchodni jednotka
celi.

Pro diplomovou praci bude mitégejni vyznam analyza ¥j$iho prostedi STEP a
analyza konkurence. Typicka analyza &milho prostedi vyuZzita nebude, jelikoz se

jedna o neexistujici subjekt.

2.11 Marketingové prostiredi

Kotler (2010: 90) uvadi, Ze do marketingového geatit zahrnujeme sily a okolnosti
pusobici v marketingu, které maji vliv na jeho schopnditeni a na ziskani

aspsneho vztahu se zadkaznikem.

Jakubikovéa (2008: 81) popisuje marketingové peastjako velmi dynamickeé prastdi,

které Fedstavuje nekafici fetzec prileZitosti i hrozeb. Ukolem je tyto faktory
prostedi analyzovat, identifikovat jejichupobeni a navrhnout #poby mozného
piizptisobeni chovani firmy ve vztahu jak k gaanému a @&@kavanému vyvoji

prostedi.

Horakova (2003: 40) upoaziuje, Ze prosedi podniku ma vliv na volbu vyrobku, které
bude podnik na trhu nabizet, na ceny, ktet@enpro vyrobky stanovit, na distritni
cesty, které pouzije kipmistni vyrobki ke spotebiteiim, i na styl komunikovani

se zakazniky.

Horakova (2003: 413leni marketingové pro&tdi na makroprostdi a mikroprosedi,
Johnova i JakubikovéeSi tuto problematikulenitéji a déli marketingové prosedi

na vrejSi (makroprodedi a mikroprosedi) a vnitni.
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Nasledujici obrazek zobrazuje tuto problematikuafigké podob.
Obr. 2: Prostredi firmy

__\_\_*_'_‘—‘——\_
Makroprostredi ———

e

Vnéjsi prostiedi

Mikroprostiedi

S eteinoet /;.l:fiﬂi prostredi
] Zdroje
Schopnosti

Technologické Kultura firmy zakaznici )

Politicko-prawvni

Mezilidske vztahy
\ L . COrganizaéni maodel
distrilbbucni Kwalita managementu

iclank . P
meziclan }'\ Kvalita pracovnikd

dodavatelé

Ekonomické

konkurence

Socialné-kulturni

Zdroj: Jakubikova (2009: 119)

2.11.1VnéjSi prostiredi

Makrookoli

Kotler (2010: 90) zahrnuje do makrookoli takovérylikteré fisobi vie marketingu a
ovliviiuji schopnost vytw@t GsgsSny vztah s cilovou skupinou zakazhik-
demografické progedi, ekonomické vlivy, firodni vlivy, technologie, politicka situace

a kulturni vlivy.

Clemente (2004: 104) obdabtvrdi, Ze do makroprogdi zahrnujeme spaleé externi
trzni sily, které maji vliv na schopnost spmlesti prodat své vyrobky a sluzby.

Jakubikova (2008: 82) do marketingového makropedstzahrnuje okolnosti, vlivy a
situace, které firma svymi aktivitami n&i@e ovlivnit. Do makroprogedi z&azuje vlivy
demografické, politické, legislativni, ekonomickésociokulturni, geografické,
technologické, ekologické aj. Jakubikova (2008: &8hstatuje, Ze pro zhodnoceni

vyvoje vrejSiho prostedi I1ze vyuZiPEST analyzy

Horner a Swarbrooke (2003: 124) dodavaji, Zze maksiiedi ma vliv nail prvky
marketingového systému, a sice m@pdukt natrh a nazpisoby nabidkyproduktu

zékaznikovi.
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Mikrookoli

Kotler (2010: 90) do mikrookoli zahrnuje vlivy, kéese vyskytuji v blizkosti podniku a
ovliviuji jeho schopnost vytwat hodnoty pro vztah se zakaznikem — sam podnik,

dodavatelé, zprosgdkovatelé marketingu, konkurence &ejeost.

Jakubikovéa (2008: 83) obdobdo marketingového mikroprdsdi zahrnuje okolnosti,
vlivy a situace, které firma svym chovanimiaze ovlivnit - partnery, zékazniky,
konkurenty, véejnost aj. Cilem analyzy mikroprésti je tedy identifikovat zakladni

hybné sily, které v odivi pasobi a zakladnim Zgobem ovlivuji cinnost podniku.

~ i

Hordkova (2003: 42) charakterizuje mikropiesii jako to ,nejbezprogdrejSi“ okoli
podniku a podnik sam je jeho z&kladnim prvkem.

2.11.2Vnit¥ni prostredi

Jakubikovéa (2008: 88) zahrnuje do ymiho prostedi firmy zdroje firmy, management
a jeho zaréstnance, organizai strukturu, kulturu firmy, mezilidské vztahy, lati¢i

materialni prosedi.

Johnova (2008: 30) se diva na tuto problematike wizecs. V tabulce VjSi faktory
pusobici na organizaci definuje i vimf faktory kulturni instituce, kam zahrnuje cile
organizace, planovani a vyuziti marketingovych no@st rozhodovani, organizovani,

motivace, personalitizeni, kulturu organizace a etiku organizace.

2.12 Marketingovy mix

Jakubikova (2009: 182) popisuje marketingovy mikojasoubor marketingovych

nastrof, které firma vyuziva k tomu, aby dosahla markedingh cili na cilovém trhu.

Fyall a Garrod (2005) ve své publikaci definuji bpanezi elementy 4P a 4C. U\sidl
Ze stimto propojenimiigel Kotler roku 1999, aby reflektoval poZadavkypi@ni
zdkaznika, coz je Kém k modernimu marketingovému mysleni v podminkach

zvysujiciho se konkureniho prostedi.
Kotler (2005: 45) v jedné ze svych publikaci uvabé z hlediska marketingového
planovani jsou 4P velmi uzitea. Nicmeés vyjadiuji spiSe uvazovani prodavajicino nez

kupujiciho. Proto tedy ze 4P se mohou stat 4C. fipominaji, Ze zakaznik pozZaduje
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hodnotu, nizkou cenu, velké pohodli a komunikaiipliv propagaci. Tento vztah je

znazorrn v nasledujici tabulce.

Tab. 2: Vztah mezi 4P a 4C

Ctyfri P Ctyfri C
Produkt ( p roduct) Hodnota z hlediska zakaznika ( c ustomer value)
Cena (price) Naklady pro zakazika ( c ost to the customer)
Misto, distribuce ( p lace) Pohodli ( c onvenience)
Marketingova komunikace ( p romotion) Komunikace ( c ommunication)

Zdroj: Kotler in Jakubikova (2009: 184)

Produkt (Product)
Za produkt Jakubikovéa (2009: 188-189) povaZzujeadze na trhu nabizet k pozornosti,
k ziskani, k pouzivani nebo ke sfed®, co ma schopnost uspokojitjmi nebo pdebu
druhych lidi. Produktem fize byt vyrobek, sluzba, mySlenka, osoba, organjzace

kulturni vytvor, misto apod. Produkt muségdstavovat pro zakaznika hodnotu.

Horner a Swarbrooke (2003: 158kaji, Ze produkt je nepochybnadrem veSkerého
marketingu cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuZiti nébb ¢asu, ubytovacich a
stravovacich sluzeb. Produkt poskytuje zakammikuZzitek, ktery hledaji. Horner a
Swarbrooke (2003: 162) také definujinigovani (positioning) produktuma trhu, coz
dle nich znamen@ #alit, aby produkt zaujal jasnéietelné a Zadouci misto ve vztahu

ke konkuregnim produkém v mysleni cilovych zakaznik

Cena (Price)
Cena je dle Jakubikové (2009: 222) hodnota, jZagaznici vzdaji vyRnou za ziskani
pozadovaneho produktu. Cenu lze zaplatit ve &omertz, zbozi, sluzeb, fjere,

volebniho hlasu neb&ehokoliv jiného, co mé hodnotu pro druhou stranu.

Kirdlova (2003: 105) specifikuje cenu z hlediska néwska, pro ®Z je nejvyssi
sumou peéz, kterou je ochoten zaplatit zacity produkt. Pro navstvnika tak
neexistuje vysoka nebo nizka cena, jenom dobram&pZ uvedeneho vyplyva, Z8 p
tvorbé ceny produktu je nutné vzit v ivahtetidvani a pozadavky cilového segmentu
trhu, jeho velikost a ochotu zaplatit. N&x&tik totiz plati i vynaloZenou ndmahou,
c¢asem, ktery &novat na ziskani produktui{pcestovani do destinace apod.), jakoZ i

svou psychikou (ndgklad kdyz destinaci nezna apod.).
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Distribuce (Place)
Distribuce je dle Johnové (2008: 19) nastrojemrykiea zajistit, aby se produkt dostal
k zdkaznikovi ve spravnétrase a na spravném ngisPamatky a &Sinou ani muzea a
galerie sidlici v historickych objektech si nemohswé misto vybirat. Mohou ale
zé&kaznikovi pomoci zorientovat se, poradit, jakdeeinstituce dostat, mohou iniciovat
zastdvku hromadné dopravy, umiisgt orient&nich znaek, vybudovat parkovist

Druhou dimenzi j€as, jinymi slovy oteviraci doba ad@sovani mimtadnych akci.

Marketingovy komunika éni mix
Propagace dle Clementa (2004: 206) jsou aktivitem# ke komunikaci vlastnosti,
vyhod a dostupnosti cilového trhu produktu. Zaklednilem propagace je informovat,
preswdéit nebo gipomenout spdebitetim produkt. Marketingovy komunikai mix
zahrnuje aktivity vyuzivané kipnosu informace o vyrobku, ktery ma byegstaven a

pro spojeni s potencialnimi zakazniky a s ostagfdjmosti.

Vastikova in Jakubikova (2009: 238) také popisujel imarketingové komunikace.
Marketingova komunikace oz&wge prostedky, jimiz se firmy pokouSeji informovat
spotebitele, peswdcovat je a ppominat jim — pimo nebo nefimo — produkty a

znaky, které prodavaiji.

Kirdlova (2003: 111)ik4, Ze prosednictvim komunik&niho mixu mize do uéité
miry modifikovat nav&tvnikovo rozhodovani a motivovat ho ke koupi. Toreead, Ze
musi vyvolat navsvnikovu pozornost, vyvolat vém zajem, vyvolat v &m touhu a

aktivizovat navsivnika ke koupi.
Jakubikova (2009: 238) dodava, Ze cilem marketi@govmixu je seznamit cilovou
skupinu s produktem firmy ai@swdcit ji o nakupu, vytveit vérné zakazniky, zvysit

frekvenci a objem nakupu, komunikovat se zakazaikgdukovat fluktuaci prodej
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Jakubikovd vyobrazuje na nize uvedeném obrazku &oemty marketingové
komunikace.

Obr. 3.: Tradi ¢éni marketingovy komunikaéni mix

Marketingovy
komunikaéni mix

Reklama Podpora prodeje Vztahy s verejnosti Osobni prodej PF¥imy marketing

(advertising) (sales promotion (public relations) (personal selling (direkt marketing)

Zdroj: Jakubikova (2009: 240)

Prikrylova a Jahodova (2010: 45) se vyjaid k efektivnosti jednotlivych sadsti
komunika&niho mixu. Volbu kombinace ovliwji zakladni faktory: podstata trhu,
podstata vyrobku nebo sluzby, stadium Zivotniholykena a disponibilni fin&ni
zdroje. Dale vyzdvihuji elezitost integrované marketingové komunikace wasuém
prostedi. Ri tomto zmsobu komunikace dochazi k vyuzivanitdiho pdtu
komunika&nich nastraj a kanah najednou. Takovy postup vytiiasynergicky efekt,
tzn. &inek jednoho komunikaiho nastroje posiluje efekt druhého a zvySuje tim

celkovou efektivitu marketingové komunikace suljekt

Kesner (2005: 216) se z&faje na komunikaci z hlediska paméatkového objektika,
Ze komunikace je jednim z konstantnich aspektizea nebo pamatkového objektu.
Nejedna se o samostatnou funkci, ale o souborigktieré maji prostupovat vsechny

roviny ¢innosti kulturni organizace.

V ramci problematiky cestovniho ruchu se v mnotexdiurach klasicky marketingovy

mix ,4P* rozSiuje odalSi P specifické pro toto odivi.

Lidé (People)
Heskova a kol. (2011: 146) tvrdi, Ze ta&tst marketingového mixu je velmi vyznamna
pro v3echny obory cestovniho ruchiiovék vystupuje ve dvou podobéch, a to jako

zantstnanec a jako zakaznik.

Jakubikovéa (2009: 264) shadmyzdvihuje vyznam lidi v marketingovém mixuri&a,
Ze lidé jsou nejcersimi aktivy, kterymi firma poskytujici sluzby dispuje.
Konstatuje ale, Ze lidé a jejich spoluprace mohgt jek silnymi, tak i slabymi
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strankami cestovniho ruchu &mo ¢i negimo ovliviuji kvalitu produktu a spokojenost

zékaznika. Firmy proto pigbuji investovat do rozvoje lidskych zdioj

Spolupréace (Partnership)
V produktech dle Heskové a kol. (2011: 146) by leajemné spoluprace nebylo
mozné realizovat dkteré typy produkt na trhu. Typy kooperaci mohou byt ve f@&rm
horizontalni a vertikalni, fiitemz horizontélni spoluprace fireniepstavuje spolupraci
ve stejné udrovni logistického pohybu produkt urcité oblasti a vertikalni kooperace

sleduje logisticky pohyb produkna principu dodavatel — od&iatel.

Nabidka baliku sluzeb (Packaging)
Nabidka baliku sluzeb dle Heskové a kol. (2011:)14namena kompletaci
poskytovanych zajefda jejich programovou orientaci. Tvorba ,baliku®htediuje
individualni gani zakaznika, specifickych zakaznickych segiepbmaha firmam

zmimovat vykyvy v nabidce a poptavce po sluzbach.

Dle Jakubikové (2009: 266) b&dy sluzeb vyjaduji v cestovnim ruchu konkrétni
sestaveni vzajendrse dophujicich sluzeb do komplexni nabidky, obvykle zanmthiou

cenu.

Programova specifikace sluzeb (Programming)
Heskova a kol. (2011: 147) uvéadi, Ze Programminge(zavazuje na tvorbu baliku
sluzeb. Nastroje jsou propojené, maji za cil vywaajem o mimosezénni obdobi

u zakaznill, kdy (£astnilkim ve stediscich cestovniho ruchu je poskytovan dalSi servi

Jakubikova (2009: 268) obdblvrdi, Ze tvorba batkia vytvai komplexni nabidku,
na kterou velmi Uzce navazuje i obsahova specii@ograni (programming) ufena
raznym typim klienti. Jakubikova i sho@npopisuje Ulohu tvorby prograima baliki.
Jen dodava, Ze jsou komplementarricivostatnim sotastem mixu, P spravné
kombinaci vytvéeji mnohem ftazlivéjSi a zajimaw]Si nabidku produkta Ze spojuji
dohromady vzajenmtnnezavislé organizace pohostinstvi a cestovnihlauuc
Jakubikovéa (2009: 264) ro#gje marketingovy mix o wejné mirni (Public opinion) a
iikd, Ze voblasti sluzeb se firmy navzajem mohouiSibdtiemi zpisoby -

prostednictvim lidi (personalu), prasdi a procesu.



Literarni reSerse 23

2.13 Marketingovy vyzkum
Foret (2001: 48) tvrdi, Ze marketingovy vyzkum jaleiovy spdiva ve specifikaci,
shroma#@’ovani, analyze a interpretagich udaji, které nam umozni porozémtrhu,
identifikovat problémy spojené s podnikanim a #jigitilezitosti, které se pro podnikani
vyskytuji, formulovat mozné s&ry marketingove ¢innosti a hodnotit dosazené

vysledky.

Johnova (2008: 106) udava postup, ze kterého sketivagovy vyzkum sklada. Tento
postup byl zpracovan daghledné tabulky.

Tab. 3: Postup zpracovani marketingového vyzkumu

1. Definovani problému stanoveni cilu daného vyzkumu

specifikuje informacni zdroje, typ vyzkumu, plan vybéru

Stanoveni planu vyzkumu . ., .
P ¥ respondentli a metody kontaktovani respondentd.

Sestaveni dotazniku dotaznik musi byt spravné formulovan
Vlastni sbér a analyza dat provddéni terénniho Setfeni
PFiprava vyzkumné zpravy ||pfipadnd prezentace zadavateli

SN |CRRNS

Zdroj: vlastni zpracovani dle Johnova (2008: 106)

Palatkova (2006: 84) se specializuje na de&tinmarketing aika, Zze vyzkum paeb,
piani, postaj a preferenci klienta je zédkladem marketingovéhengdani. Zvlastni
pozornost si zasluhuje analyza trzniho portfolisstidace a snad nejvyznaujsi

souwasti marketingoveho fizkumu je vyzkum trhu za#heny na spdebitelské chovani.

Foret (2001: 50) uvadi, Ze marketingovy vyzkum g@iaimy v terénu lze dal€lenit

na vyzkum kvantitativni a vyzkum kvalitativni.
Kvantitativni vyzkum

Pomoci kvantitativniho vyzkumu jsou zkoumany roisaouborycitajici stovky az
tisice respondeifita jejich cilem je charakterizovat dostaie velky a reprezentativni
vzorek. Snazi sefppom kvantitativie a co nejvice standardizovanym postupem zjistit
nazory lidi a popsat jejich chovani a zjis# hodnoty pak zpracovat pomoci
statistickych postup K technikdm kvantitativnino vyzkumu pat dotazovani,

pozorovani a experiment.
Johnova (2008: 108) uvadi, Ze kvantitativni vyzkpopisuje jevy pomoci proénnych,
které jsou sestrojeny tak, abgiity urcité vlastnosti, ostuje teorie a hypotézy a snazi

se popsat chovani lidi v sociélni realikvantitativni vyzkum se proti kvalitativnimu
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vyzkumu zamdiuje na rozsahlejSi spdlenské otazky a zkoumda tedyt$i okruh

informaci.
Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum naproti tomu umagje zjistit gedevsSim motivy chovani lidi a
vyswtlit jejich pric¢iny. Zakladnimi technikami kvalitativniho vyzkumusou
individualni hloubkové rozhovorkteré se pokouseji odhalitiginy uréitych nazot a
urciteho typu chovani. Tazateliipnich pozorg respondentovi nasloucha, rozhovor

zaznamenava a zj&té skuténosti poté zpracovava.

Johnova (2008: 109) konstatuje, Ze kvalitativni typzkumu vyZaduje pouZiti
narainych psychologickych postipz hlediska vybru metod i zpracovani vysletlk
Zarover ale umo#uje vyzkum i mensiho vzorku, nez j€Zné [ reprezentativnich

kvantitativnich vyzkumech.

Tab 4: Prehled z&kladnich metod marketingového vyzkumu

Kvantitativni vyzkum Kvalitativni vyzkum
Pozorovani
. Individualni hloubkové
Dotazovani
rozhovory
Experiment

Zdroj: vlastni zpracovani

Foret (2001: 51) dale dodéava, Ze v praxicasto oba tyto vyzkumyasto kombinuiji.
K nejrozstensjSim technikdm kvantitativnich i kvalitativniho Wamu  pati
dotazovani. Dotazovani se uskifigie pomoci dotazniknebo zaznamovych arntha
vhodre zvoleného kontaktu s respondenty. Tento kontakterbyt osobni, telefonicky

anebo pisemny.
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2.14 Osobnost FrantiSka Krizika

V nasledujicim odstavci jsou shrnuta zakladni datafilezité mezniky vynalezce
FrantiSka KiZzika, jehoZz odkaz bude &nén a publikovan viejnosti v zamysleném

muzeu.

Dle Converter byl FrantiSek#ikik vyznamnycesky elektrotechnik a vynalezce, ktery
mél vyznamny podil na rozvojieského elektrotechnického tpnyslu. Keizik byl

nazyvanceskym Edisonem. (31)

Jiti Kottas (1987: 84-88) shrnuje zivotopisna dataadi, Ze FrantiSek #zik se narodil
roku 1847 v Planici. Studoval v Klatovech a potézsgpsal do Prahy na techniku.
Vynalezl obloukovou lampu, ziskal ocgr na spoust elektronickych vystav, zaloZil
svou vlastni firmu, postavil tramvajovou linku a oo dalSich.

A I

spojovano sfivlastky ,cesky Edison®, ,kradl naSich vynalexg ,prvni cesky
elektrotechnik®. Kizik stal u kolébkyeského elektrotechnickéhodpnyslu a svou pili
a intuici dokazal posunout ¥gu technickou uUrove tohoto oboru v r¥itku nejen
narodnim, ale ffinejmensim evropském. Jeho technické novatorshdha pichazet
vzdy s nejprogresivijSimi vyrobky, gikladny postoj k ¥deckotechnickému rozvoji,

stejre jako ryzi vlastenectvi je pro nas trvale platnyiiklpdem.



Cil prace a metodika 26

3 Cil prace a metodika

3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je prestnictvim analyzy zjistit vyuziti technickych parelét
v produktech cestovniho ruchu na Té&borsku.

Dale zpracovat marketingovy plan projektu zamysSlek®nstrukce vybrané technické
pamatky (byvala KZikova elektrarna) na multifugki kulturni centrum. Na zaklad
zjistenych udaj sledovat mozné fin&ni vysledky a zdroje financovani tohoto projektu
a navrhnout strategii dalSiho vyvoje.

3.2 Metodika

Analyticka

V pocateeni fazi probihalo studium teoretickych vychodiséekundarni data byla
ziskdvana studiem odborné literatury, publikaci imych pramen Akademické
knihovny vCeskych Budjovicich a Msstské knihovny Tabor. Oporou se staly i

internetové zdroje a propaga materialy taborského inforrfi@iho centra.

Dale byla provedena analyza vybranych technickyatmgiek na Taborsku. Jednotlivé
pamatky ve zkoumaném Gzemi byly zdokumentovanyla loypim vytvoreny popisné
karty (viz Riloha 1-14).

Synteticka
Synteticka cast se w¥nuje pgipraw a realizaci terénniho $ehi, které probihalo

s rezidenty, odbornou ¥gjnosti a s mistnimi podnikateli.

Dale se vtéto fazi zattuji na sledovani finamich vysledk a moznych zdrdj
financovani projektu.

Aplika éni

V aplikatni ¢asti byl zpracovan marketingovy plan projektu a rdema nasledna
strategie rozvoje této vybrané technické pamatky.
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3.3 Hypotézy

“V étSina lidi ma nizké padomi o technickych paméatkach na Taborsku*
“Technické paméatky na Taborsku maji rozvojovy potaki

“Realizace multifunkniho centra bude jerripos”
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4 Technické pamatky na Taborsku

4.1 Sledované Uzemi

Jihatesky kraj je pihranini region, ktery po obvodu t¥iohranice s Rakouskem a
Némeckem. Jadro t¥d Jihateskd kotlina, jez sefleni dva specifické celky —
Ceskobudjovickou a Tebaiskou panev. Na jihu vyt¥iizemi zvané(eska Kanada®,
na jihovychod@ Novohradské hory, na severovychkiosk rozprostiraji vidzky Brd a

ze severu je lemovan Taborskou pahorkatinou.

Dle Manualu cestovniho ruchu zpracovany pro ¢es&ou centralu cestovniho ruchu,
predstavuji jizniCechy v ramci sedni Evropy a potazmo i Evropské Unie nadmirné
aktivni a dynamicky region. Rozvoj cestovniho rughtlavnim strategickym aspektem

zvysSeni prosperity kraje. (36)

Strategicka vize tohoto Manudlu charakterizuje dalsky kraj jako Region vyuZivajici
potencialu vyznamné geografické polohy, zachovalgh@rodniho bohatstvi,
historickych a kulturnich pamatek, tradice mistnifadkloru, lidovych remesel a
lazeistvi k vytvéeni prostedi atraktivniho pro zahratmi i ceské navévniky,

vhodného pro sportovni aktivity, aktivni odpek, kulturni vyZiti a vzthvaci akce, co
nejvice otekeny vSestranné spolupraci se zaheémi, se sousednimi regiony a

integrovany do evropskych struktu¢36)

Dle Palatkové a Zichové (2011: 155-156) je v rasmdtebniho chovani navdiniki
na domacich delSich cestach di#mky kraj destinace s nejvysSim¢fmm Fenocovani
(asi 15 %), poté Bdaiesky s 10 %. Co sedy kratSich domacich cest je Jibeky

kraj na druhém mistpo Stedateském.

Téaborsko se nachéazi v severovychathsiti jiznichCech. K datu 31.12.2010&hregion
rozlohu 1002 krfy spravis byl ¢lensn do 79 obci (i#st je zde 6 a 2 maji statugstyse),
Zilo zde 80 833 obyvatel, co? znamené 80,7 obyvetdint. (28)

Region Taborsko je ob#len nevSednimiifrodnimi krasami a historickym bohatstvim.
Nachazi se zdé¢ada vyhledavanych pattthodnosti — nejstarSi ufld vodni nadrz
ve stedni Evrog zvand Jordan, Hrad Kotnov v Tébp Ziceniny hrad Kozi hradek,
kde pobyval a kazal zde Mistr Jan Hus, Stary zamBkrotina, Selmberk, Choustnik

Pribénice. K nav&tvé vybizi zamek Bechy kde je mozno si prohlédnout interiéry
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s expozicemi o Petru Vokovi z Rozmberka Nedalekehgst se nachézi unikatni
technickd pamatka Stadleckyettzovy most. Znama Chynovska jeskyrpafki

mezi nejstarsi Ajstupréné jesky® v Evrope.

Clenita, grevazré zalesina oblast Taborska s mnozstvim rylinile rajem pro psi
turisty, ryb&e i cyklisty. Osou regionu jieka Luznice, ktera si zachovavaigpiirodni
raz a paf k nejvyhledavagisim v Cechéach. Jeditea a zvlastni je krajina
Borkovickych Blat na jihu oblasti, s typickymi rdi®ésSti a architekturou jihdeského
lidového baroka. ZdejSi n&néa stezka provede po raselinisti a ukazujesapy tzby
raSeliny. U VIkova se nachazfipdni rezervace “jingeska piséna pous* s piesypy.
Vodni sporty a rybolov nabizejijmrainé hladiny okolnich piskoven. (29)

Geograficka poloha jiznict€ech ovliiiovala kulturni a hospo#gky Zivot a nila
podstatny vliv na vyrobni aktivitu obyvatel danéhpemi. Zhmoténim tétocinnosti

jsou dnes dochované technické pamatiané kvality. (33)

Téaborsko v ramci jiznicktech skytaadu technickych pamatekanych kategorii. Tato
prace zpracovava analyzu vybranych technickych peimbteré se nachazi wstech a
vesnicich na Taborsku. Sledované uzemi zachycsjeddici mapka.

Obr. 4: Sledované Uzemi
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4.2 Technické pamatky ve zkoumaném Gzemi

4.2.1Tabor

Hrad Kotnov s prilehlou Bechyiiskou branou a pivovarskymi sklepy (viz Riloha 1)

Narodni kulturni paméatka

Stredowky hrad Kotnov od konce 15. stoletiegtal plnit svou obrannou tlohu. Od roku
1612 byly prostory hradu vyuzivany pro fedty nméstského pivovaru. V fibéhu druhé
poloviny 19. stoleti se pivovar ro¥dval na ukor pvodnich objeki a byla strzena
velka ¢ast budov byvalého hradu. Nejvyznaf$n dochovanowasti hradu je valcova
Kotnovska ¥z. Bechyiska brana je s@asti hradu Kotnov a jako jedina se dochovala

témef v pavodnim stavu z doby po roce 1420. (Heskova a RODG: 162-163)

Vyuziti v cestovnim ruchu

Toto misto djinného vyznamu jeifistupno bez fivodce. Z ochozu Kotnovske&ze je
mozno obdivovat krasy &sta a okoli. V prostorach Bealské brany je fistupna stala
muzejni expozice Zivot a pracefesiowké spolénosti. Now vybudovana expozice
Taborsky poklad, kterd se pySni unikatnim nalezé&gt tisic stibrnych minci
z jagellonského obdobi, se nachazi v rengganarealu Hradu Kotnov.

Pivovarské sklepy jsou od roku 2004 soukromym rkejeta v sotasné dob jsou tyto
prostory no¥ vyuzivany jako diskotékovy klub nazvany”’Kotnov”aih& Josef Klir
vytvoril zcela originalni design celého interiéru v nogtigkém stylu, ktery respektuje
historii prostor a je fitom velice elegantni.

M éstske opevini a komplex podzemnich chodeb (vizifloha 2, 3)

Kulturni pamatka

Opevreéni mesta bylo budované od zalozZeni husitské pevnostiockanalované dalSimi
generacemi. V dabsvého vzniku, tedy ve druh#&vrtiné 15. stoleti, pedstavovaly
taborské hradby komplikovany opmwaci systém. Celé #sto obtéela Sest meir
vysokd a dva metry silnd hlavni hradebni’z&®odnes jsou zachovany parkanove
hradby po celém obvodudsta, Zizkova basta a jizide zmirgna Bechyiska brana a
Hrad Kotnov. (Heskova a kol., 2006: 164-165)

Komplex podzemnich chodeb byl postdgoudovan od konce 15. stoleti. Chodiagto
dosahovaly znmych rozn&r, misty se hloubily az veédch patrech nad seboughigm
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¢asu byla ¥tsina z nich propojena. &6ina vede fevazr pod Zizkovym narsstim.
(David a Soukup, 2005: 126)

Vyuziti v cestovnim ruchu

Z taborskych hradeb je fistupna zejména vychodnéast nad hrazi Jordanu,
mezi Sachovym pavilonkem a Trznim ngim — tato¢ast byla zrekonstruovana a
slouzi jako oddychova zéna. Vyhledavané jsou taketiovy sady na severozapad

mesta, které rovéZ slouzi k odpéinku a relaxaci.

Podzemni chodby patmezi oblibené turistické cile nayéhika Tabora. Tyto prostory
je mozno si prohlédnout v ramci 800 m dlouhého blrtaborskym podzemim. Vstup
se nachéazi v budéHusitského muzea.

Vodni nadrz Jordan (viz Priloha 4)

Kulturni pamatka

Ke koloritu Tabora neodmyslitedrpati nejstarSi udolni nadrz verstini Evrog zvana
Jordan. Byla vybudovana v roce 1492 jako zasobaime vody pro nisto. Vodni
nadrz ma plochu asi 50 ha a maximalni hloubkal4 mett. (49)

Vodni nadrz se v s@asné dob vypousti a planuje se celkové odbétin a to po 180
letech. Z dvodu bezpénosti budou pyrotechnici f#pd samotnym odbalnim

prozkoumavat dno a hledat moznou munici.

Vyuziti v cestovnim ruchu

Z&zemi nadrze Jordan slouzi k rekréen (£elaim. Okolo nadrze jsou hajrvyuzivany
prochazkové trasy, které byly zrekonstruovany avaigny stezky se zazemim
pro turisty. V letnim obdobi je mozno vyuZzit Sokals plovarnu nebo si dégt oddych
na pro&Sim volre pristupném Behu. K Jordanu p#t dalSi girodni zajimavost,
18 metii vysoky Jordansky vodopad, kteryniepadavécast vody do Tismenického
potoka. V letni sez@nje mozno vyuzit sluzebipiovny lodicek, kterd se nachaziipgo

pod gymnéaziem.
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Vodarenské &z (viz Priloha 5)

Kulturni pamatka

Tato Wz je vestavna do mdstskych hradeb. Voda byla unikatnim agpbem
vytlatovana z Jordanu do Vodarensk&Ze a z ni do sit méstskych kaSen. Tim
piekonavala rozdil 32 méitr Po roce 1873 byl vodni stroj nahrazen modernim
cerpadlem. Roku 1936 byla vystgna nova vodarna na jiném n@is tim ztratila svou

funkci a gestala slouzit svémuélu.

Vyuziti v cestovnim ruchu

V 90. letech prokhla celkova rekonstrukce objektu. Dnes secékolika patrech

Vodarenské &Ze nachazi galerie mladych &majicich undlcu.

Stielnice (viz Filoha 6)

Kulturni pamatka

Stavba byla zap@ta v roce 1811 procély steleckého spolku. Roku 1862 budovu
ziskali taborsti pravovatei mestané. V letech 1894-5 byla budova zbourana a byla
znovu postavena podle projektu Karla Jandy zroB921 Svému &elu slouzila

do nevyd#ené a nedokamné rekonstrukce v 90. letech 20. stol (re&tituspory).

Od roku 2004 probihala rozsahla rekonstrukce celébgktu soukromou firmou.
Znovu byla otetena v roce 2006. Nyni jei8tnice v majetku Msta Tabora.

Vyuziti v cestovnim ruchu

Stielnice po rekonstrukci slouzi dal ke sp@&leskym a kulturnim akcim a je zde
obnoven provoz restaurace se zahradni terasow@antanparketem. (48)
Housiv mlyn (viz Priloha 7)

Houdiv mlyn se nachazi naidhu Tismenského potoka pod Htkevymi sady.
K mlynu vede cesta od Jordanského vodopadu. Tdrjakioslouzi od roku 1997 jako
skanzen husitské historie d@estowkého zisobu Zivota.

Vyuziti v cestovnim ruchu

Agentura ARGO ve spolupraci sdstem Tabor p@da celoufadu akci — wzna
tematicka pedstaveni pod Sirym nebem, husitskych bitevedstekych trhi az
po rockové koncerty. V #sici cervnu se zde konaji Husitské dny prétich v z&i se



Technické pamatky na Taborsku 33

zde z¢asti odehravd festival Taborskd setkani. (kontaké rstrankach

www.housuvmlyn.cz)

Liniova atraktivita - Mezim éstska elektricka draha Tabor-Bechyr® a sdruzeny

most (viz Friloha 8)

Sdruzeny most je kulturni pamatkou

Elektrickd draha vedouci z Tabora do Bechysyla postavena v letech 1902-1903
podle projektu FrantiSka iiika a byla prvni elektrifikovanou trati v tehdejs
Rakousku-Uhersku. Tato trge do dnesni doby pirfunkéni. V roce 1903 byl prodely
této drahy postaven sdruzeny dvouobloukovy Zeteznnost vedouci igs udoliteky

Luznice.

Vyuziti v cestovnim ruchu

Meziméstska tré je stéle vyuzivana pravidelnymi spoji na trase orab Bechy#.
K 12. prosinci 2010 vstoupil v platnost novy jizdad, ktery no¥ zavadi na této trase
jednotky Regionova. Ty maji za ukol zlepsitgmjové vazby v Takhe a zlepsit kvalitu

cestovani.

Velké oblibz se €Si nostalgické jizdy historickou maSinkou ElinkaM400-001

z Tabora do Bchyne a zpgt. Tyto jizdy pdada Klub patel bechyiské drahy.
do roka kvyr@i oteweni Bechyiské drahy. Posledni &dhto jizd se uskutmila
18.c¢ervna 2011. Leto3ni nostalgicka jizda jiz k 1090y Bechyiské drahy prokhne
dne 30.¢ervna 2012. BohuZel neni jisté, zda budou tyto alabudoucna pokéavat.
Davodem jsou nastolené vysoké ceny prondjmu samaatiéCteskymi drahami, které
v sowtasné dob cini 36 000,- K za jednu nostalgickou jizdu. V letech, kdy byydy
poradané vicekrat do roka, prondjémil pouze 6 000,- K. (osobni rozhovor s panem
Janem Stranskym <+gdseda Klubuiptel Bechyiské drahy)
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4.2.2 Bechynrg
Silniéni a Zeleznéni most v Bechyni — “Bechyiska duha“ (viz Priloha 9)

Kulturni pamatka

Do roku 1928 kotila tra’ v Bechyni na levém fiehu. Po postaveni tohoto mostu
v letech 1926-1928 byla tfaprodlouzena do wBsta a vyrazé pomohla rozvoji
bechyiskych lazni a celkové dostupnosti lokality. Moggy@adi silnici i Zeleznici a ma
Sitku 8,9 metru, Zehoz pipadad na chodnik 1,2 metru. Mostovka o celkové alélc

224,8 metru je zelezobetonova. (Heskova a kol.62001)

Vyuziti v cestovnim ruchu

Jak je uvedeno vySe, lze vyuZit klasickou elelkiofianou soupravu na trase Tabor-
Bechyrg, ktera jezdi kazdy den v rannich hodinach. (vekibygne jezdi moderni vliaky
Regionova) Doufejme, Ze se nostalgické jizdy nadalehovaji, neld ty prinasi

Gcastnikim opravdovy, nezapomenutelny a hlawmikatni zazitek.

Lazné Bechyrg (viz Priloha 10)

Bechyré jsou lazéské a dive také vyznamné marianské poutni misto. Je toojed
z nejstarSich lazskych mist u nas. kéa slatinou se zde aplikovala jiz v 16. stoleti.
Kdyz roku 1728 byly jegt objeveny mineralni prameny, mohla byt roku 1730
postavena prvni la#eka budova, tzv. LibuSinych lazni. Roku 1886 bybnoveny a
po ¢astych zminach majitel se roku 1923 stal majitelem Josef Kratky, kteryoce
1934 nechal vybudovat novou hlavni budovu. Po kastichém puéi roku 1948 byly
lazre znarodgny a od roku 1957 se staly s@sti Ceskoslovenskych statnich lazni
Trebai, I&ebna Bechy& Roku 1992 byla zaloZena s.r.0. a nova etapa laB&chyni

se pcala roku 2003. K nejzajim&éim budovam z hlediska architektury ipatila
BozZena a vila s hrazdou konstrukci. (35)

Vyuziti v cestovnim ruchu

Lazre Bechyr® jsou pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti vehlggnamné. Dnes se
zde I&i pacienti s tzv. komplexni,figpivkovou péi i samoplatci. Lazeska pée je
zametena pedevSim onemoeni klouhi. Hlavnim girodnim zdrojem je slatina, ktera
pochazi z Komarovskych blat. V zaléeem udoliteky Luznice se nachazi zfeme

stezky, které vybizi k prochazkam, cykloturisticeyletim do okoli.
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Bechyrg Goticka sypka a zamek (viz Piloha 11)

Kulturni pamatka

Goticka sypka nafedhradi byla postavena v 15. stoleti, upravovana toku 1737 a
1864. Bechiisky Spychar se py3ni jeti z nejstardich bezzebernych klenBachéach.
Objekt svymi roznary piesahuje mnohé zZigodnich palat a je dokladem Slechtického
podnikani v jeho zdnajicim obdobi s novym #pobem vyroby, steinjako mladsi

renesatini pivovary. (Heskova a kol., 2006: 173)

Vyuziti v cestovnim ruchu

Roku 1998 v gotické sypce zameckého parku vznikloz&im Vladimira Preclika.
Ve ¢tyfech podlazich je rozprdsha expozice tohoto vyznamného akademického
sochde ¢itajici na 120 & (sochy, grafiky, obrazy). Ve zbyvajicim patém [add se
kaZzdor@né kona vystava host Dale se zde promitaji filmové medailonky tohoto

piedniho socha.

Cely objekt zamku aipehlé nemovitosti prosly do roku 2007 zZnau rekonstrukci.
V sowasné dob je mozné vyuzit &Sinu zameckych prostor pro kulturni a sgeleské
akce \etrg svatebnich atadi. V letnich ngsicich zde probihajitizné historicko-
kulturni udalosti. (53)

4.2.3 Ostatni obce Taborska

Stadleckyretézovy most (viz Riloha 12)

Narodni kulturni paméatka

Stadlecky most je jediny dochovany empirdegzovy most WCeské republice a jeden
z poslednich svého druhu v EveoByl postaven firmou znameho Végha Lanny
v roce 1847 v Podolsku. Na VlItaslouzil az do roku 1960,ifed napu&nim Orlické
piehrady byl rozebran, potégvezen a znovu postaven n&amém mist ve Stadleci.

(Zelezn&asti mostu vazi 102 tun).

Vyuziti v cestovnim ruchu

Most je po celkové rekonstrukci. Vjezd automébilje povolen do hmotnosti 1,5 tuny.
Od mostu vede dkolik turistickych tras. Proti proudu vederveré znaena turisticka
trasa na hradi#bénice nebo az do Tabora. Po proudu pak@wené nebo po modré,
na hrad Dobronice a dale pak @vené do Bechyn (47)
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ZaluZi u Vlastibore (viz Filoha 13)

Kulturni pamatka
Kovarna na navsi byla postavena podle dochovangzhant v roce 1899. Jednoduchy
objekt se sedlovou istchou je odélen ulickou od mivodniho domku koué.

Dochovana jeast givodniho vybaveni. (Heskova a kol., 2006: 176)

Vyuziti v cestovnim ruchu

Cely objekt je dnes vyuzivan jako muzeum. Pan &dammajitel, zde provadi
navstvniky dobovou kovarnou se izenim a sbirkou fadi, klasickou blatskou
swtnici, ¢ernou kuchyni a expozici starych betiéim loutek, které sam také vyrabi.
Skanzen nabizi mozZnost ubytovani ve dubkibvé selské loZnici (samostatngKa).
Pokoje jsou vybaveny stylovymi &adymi kamny a modernim socialnimfizsenim.

Ve skanzenu se nachazi také prodejna loutek, poicledsuvenyi. (46)

Borkovicka blata (viz Priloha 14)

Prirodni rezervace

Blatska pgiroda se vyvijela v atypickych podminkach, na zaiaoich lokalitach,
mocalech a bahniskach. Borkovické raseli&talo vznikat ped vice nez 10 000 lety.
Mocnost raseliny dosahovala hloubky 4-8 m. RaSalm#zila od 19. Stoleti, vyuzivala
se na topeni, v zahradnictvi a také delgnym @elaim v laznich Bechyh TéZba byla
ukoniena v roce 1980, kdy bylo toto Uzemi prohlaSenstaimi girodni rezervaci.

Vyuziti v cestovnim ruchu

V roce 1980 byla fizena natna stezka f@chazejicim Uzemim Borkovickych blat.
Stezka mé ,zastavky“, na nichz je na&wstik na inform&nich tabulich seznamovan
s razovitou blatskou kulturou, &poby €Zby raSeliny a naslednymi rekultivacemi,
s rostlinnym pokryvem raSelin&t s jednotlivymi druhy flory rostouci na blatecfrasa

stezky vede z &Si casti po povalovém chodniku mezi lesnim porostem.

V roce 2007 byl instalovan vylepSeny infortna systém, na rozcestich jsou vyrazné
Sipky, u parkovi&t, odpaivadla a ¥tSich rozcestich fphledné mapky K deseti

zastavenimifibylo osm, s popisem typické raselinistni flory3)4
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5 Marketingovy plan

5.1 Vize projektu

Zamérem tohoto projektu je rekonstrukce byvalé&Zkovy elektrarny v Tabi@ a jeji

nasledna festavba na multifurdai kulturni centrum.

Objekt byl v nedavné da@bsvoji technologii festa¥n jako plynova kotelna,ipd tim
slouzil jako elektrarna. V sg¢asné dob je tento prostor nevyuZzivany arie@osti

negistupny.
Cilem vedeni Nista Tabora (vlastnik) je mu dat novou spetesko-kulturni funkci.

5.2 Situa¢ni analyza

5.2.1Analyza trhu (vnéjSi prostedi)
STEP analyza

Analyza STEP byla vybrana zatelem zachyceni vlastnostii{lezitosti a hrozeb)
vngjSiho prostedi zamysSleného muzea. Tato metoda poslouzi kyzavani

makroekonomickych faktér které mohou fsobit na muzeum a nasledho rgjakym

zpisobem ovlivnit. Vysledky budou podkladem pro tvomévrhi moznych strategii
projektu.

Socialni proskedi

* roste vzdlanost obyvatelstva a zvySuje se Zivotni Urovieobyvatel

- zvySeni potu vysokosSkolsky vzélanych lidi o fetinu, siedoSkolskych

0 Sestinu

V jihoceském kraji se v roce 2011 se srovnanim s rokem 2005il paet
vysokoskolsky vzéanych lidi o tetinu, stedoSkolsky vzélanych vzrostl
o priblizn¢ Sestinu a naopak pet lidi se zakladnim vzathnim se snizil

0 petinu. (45)

» demograficka krivka

- zvySeni potu obyvatel nad 65 let 0 13 %

Od roku 2001 do roku 2011 se celkovy¢ebobyvatel na Taborsku sniZil
0 0,2 %. Poet lidi nad 65 let se ale zvysil o 13 %. Toto jetvpzuje, Ze lidé
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se dnes dozZivaji vysSihoéku. Pomeérny wek obyvatele Taborska je
41,7 let. (45)

e Zivotni styl

suburbanizace vifméstskychéastech jako Horky, Nachod,dgice

Jde o sthovani lidi z ¥tSich nést na pednesti. Trendem v saasné dob

jsou vystavby tzv. satelitnichdsteiek.

vétSi paet domii a byt
V rozmezi deseti let (2001-2011) bylo dokeno v SO ORP Tabor
2 751 novych byi. (50)

fragmentace rodin

M¢éni se postaveni rodiny - neustalé snizovani podianych a Zenatych.
Zatimco v roce 1991 t¥ih Zenati a vdané té#h 2/3 obyvatelstva veéku

15 a vice let, v roce 2011 to byla jiz jen polovidaySuje se naproti tomu
podil predevSim svobodnych (jiz t&n 30 %), ale ndist je i osob

rozvedenych. (45)

zdravy Zivotni styl

Obecrg se projevuje inklinace k zdravémuispbu ziti. Ne jinak je tomu

na Taborsku. Projevuje se rostouci zajem o rélexa sportovni sluzby.

+ fond volnéhoéasu

rozSfeni nabidky volndasovych aktivit ze strany ¢sta

Obyvatelstvo klade idaz na efektivni vyuZiti volnéhdéasu a snazi se
spotebovat velké mnoZstvi sluzeb za odpovidajici cemuto nejlépe
v kratkémcasoveém horizontu. Bsto Tabor se tomuto trendiizpasobuje a
snazi se nabidnout nové sluzby a inovovat stavapbidku cestovniho

ruchu.

» zvySujici se naroky

Mriviw s

Cesky spatebitel je sice citlivy na cenu, ale kvalita stafestAva hlavnim

aspektem udrzitelnosti podnikani. Zakaznik si Vvathieh trznich
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podminkach mize vybirat a m& moznost porovnavat nabizené prgdtikt
sluzby.

« struktura Skolstvi

- vyhovujici struktura a spadovost Skolstvi

V blizkosti centra Tabora (Maréd vrch) se nachazi centrum zakladniho a
stredniho Skolstvi. Obeénv okoli mesta Tabora je ifizniva struktura

Skolstvi. Spadovost Taborska Ize povaZovat také/kavujici.
Technologické prosedi

» vyspéld komunikaéni a informaéni technologie

- hledani a vyuzivani nejn®gich technoloqgii vyuzitelnych ip realizaci

multifunkéniho kulturniho centra

e podpora internetu
- vyuziti toho nastroje pro komunikaci s partnery,simimi podnikateli a

navsevniky

Ekonomické faktory

e hruby doméci produkt
- HDP Ceské republiky

EkonomikaCeské republiky se nachazi v mirném hospskim fistu. V roce

2011 vzrostl HDP ve stalych cenach 1,7 %. Nicmérgé, v pribéhu roku
postupi ztracel na tempu. Meziéai nist HDP ve 4¢tvrtleti 2011 byl pouze
0,6 %. (32)

- HDP Jih@eského kraje
Mezirocni rast HDP ve stalych cenach pro Jibeky kraj v roce 20168inil 2 %.

V tomto roce ve srovnani s narodnigtaeim si Jihdesky kraj vedl o &co hife.
HDP ve stalych cenéach pro celdieskou republiku pro rok 2010 vzrostlo
02,7 %. (37)
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mira inflace

- relativrg nizkad mira inflace

Praimérn& meziréni mira inflace v roce 2011 byla 1,9 %. Nicraénira inflace
vyjadiend piristkem ptmérného indexu spétbitelskych mezigné (Unor
2011-anor 2012¢inila 2,2 %. (38)

urokova mira

- historické minimum drokové miry

Urokovéa mira bylaCeskou narodni bankou v &wu 2010 sniZzena na historické
minimum 0,75 %. Banka tak chce potipaust ceské ekonomiky a dosahnout
stability sazeb. (40)

nezaméstnanost

- pramérnd mira nezagstnanosti

Mira nezanistnanosti v Jihgeském kraji je dlouhod@bpod celorepublikovym
pramérem. K 29. 2. 2012 doséhla 8,4 %, v ca&léské republice doséahla
9,21 %. (39)

Na Taborsku byla mira neza&stnanosti k 26. 3. 2011 8,46 %. (45)

- nabidka profesi s technickou kvalifikaci

Urad prace v Talde eviduje pevis nabidky nad poptavkou u technickych
profesi — jedn& se o nabidky prace s pozadavkestnidtvi vywniho listu az
po vysoce kvalifikované obory zabyvajici se infotmiani technologiemi.
Naopak o obory administrativnino charakteru je autibbdobého hlediska

vysoky zajem a nabidkadhto mist je omezena.

pramérna hruba mzda

- dlouhodoby #ist ptimérné hrubé mzdy

Primérnd mzda vyjatena na fyzické osoby byla v minulém roce v déském
kraji 21 269 K s mezirénim nafstem 2,6 %. V mezikrajovém srovnani
obsadil Jindesky kraj az devaté padi. Z pohledu mezitmiho srovnani doslo
k narfistu mzdy o 560 K (o 2,6 %). (42)
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darova politika

- dai z @rijmu pravnickych osob

Sazba dah z @ijma pravnickych osob vroce 201dni 19 % jako v roce
lonském. Zakladni sazba damz pridané hodnoty stdva na 20 %. SniZzena
sazba se pak zvySuje z 10 % na 14 %. V roce 201Bageokx sazby DPH
sjednotit na 17,5 %.

- dai z pridané hodnoty

Zvyseni snizené sazby DPH se promitne do cen &hapa oberstveni. Msto
Tabor je pravnicka osoba, tyka se ji tedy 19 % saldi z piijmu. Sazba této
dart ma v poslednich letech klesajici tendenci,iistich letech by se ale

snizovat dale ne#ha.

Politicko-pravni faktory

ochrana zivotniho prasdi

Nabizi se moznost vyuZziti obnovitelnych zdranergie pro provoz arealu.
Napiklad instalace fotovoltaickych parieha objektu muzea — vykupni ceny

za kWh se vyrazhsnizily, ale soéstainost budovy by se tim zajistila.

Zavér STEP analyzy

Zvysuje se vzélanost obyvatelstva — celk®ése vice orientuji na trhu a pozaduji

kvalitu za odpovidajici ceny

Nastolen trend fragmentace rodin

Probih& suburbanizace a zlepSuji se podminky pittebiy(vice dom a byti)
Nabidka volngasovych aktivit se roziije a zkvalitiuje

Na Taborsku je vyhovujici struktura Skolstvi

Ceska ekonomika se nachazi v mirnéstu — nedekava se jeji propad
Razné Usporna opani mohou mit negativni vliv na kupni silu sebiteli

Nabidka profesi s technickou kvalifikaci
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Analyza konkurence

Analyza konkurence poiie zanalyzovat mikropragidi budouciho projektu.
Taborsko je region nabizejici spoustu atraktivétaeeniho ruchu a moznosti vyuziti
volnéhocasu. ZamysSlené muzeum je ale svym charakterem tmhiganema v blizkém
okoli primého konkurenta. Muzeaémujici se odkazu FrantiSkati&ika se nachazi

mimo Taborsko. Analyza konkurence je zdiema prav na tyto subjekty.
Elektrarna kralovského rdsta Pisku (Pisecko)

Nejstarsi vodni elektrarna svého druh@aské republice. Pisek diky ni byl jedno
z prvnich ndst, které milo vefejné elektrické ositleni. To vSe zasluhou vynalezce
FrantiSka KiZzika a jeho obloukovych lamp pohgaych dynamem na parni pohon

elektrarny.

Po rozsahlé rekonstrukci byla elektrarna v roce4188ovu uvedena do provozu a
v ¢ervnu 1997 §i prilezitosti 110. vyréi rozsviceni prvni Zarovky v Pisku mohli prvni
navsEvnici nahlédnout do muzea @sovani nesta, kde je k viéhi staré a dosud
funkéni zaizeni. (30)

Elektrarna také konarednasky, exkurze a semivaz oblasti obnovitelnych zdfoj
energie. Zazemi muzea nabizi posezenicerstveniméi pujéovnu kol a lodiek.
Koncept celého projektu je ekologicky Setrny. Padjm aktivity spojené s ochranou

piirody a Zivotniho prostdi.
Muzeum FrantiSka Kéizika v Planici - rodny domek vynalezce (Klatoviko

Jedné se o venkovské staveni z 19. stoleti, zastégied zkazou v roce 1955 statem,
ktery je vykoupil od soukromé osoby a zajistil rektrukci. Expozice zde byla of@na

v roce 1957, posledni po velké rekonstrukci v r2@0.

Jadro tvéi funkéni obloukova lampa z roku 1884 napojend na eneigetsoustroji
v sestay, jak bylo Krizikem vroce 1901 instalovano v elektrérrv Cachrow
na Sumay. Sklada se z dynama, olejového regulatordadta rozvodné desky, na niz

si navsévnik miZe lampu rozsvitit. #prohlidce jsou v pohybu také stroje.

Mensi mistnost slouzi kranvystavy k promitani filrm.



Marketingovy plan 43

Po ideové a expoaii strance zaji®valy rekonstrukci Narodni technické muzeum (dr.
Jan Hozak) &eské vysoké deni technické v Praze (Ing. Jan Mikes a prof. Marce
Efmertova z Fakulty elektrotechnické). (41)

Zamecky mlyn s Kzikovou elektrarnou (Jindichohradecko)

Pavodre goticky mlyn se nachézi v arealu Statniho hradmdmku v Jinéichow
Hradci.

V letech 1888 zde bylatizena FrantiSkem #Zikem prvni vodni elektrarna
v Predlitavsku, ktera byla furgtki plnych 126 let. Samotny mlyn pak bez udrzby ciat
a v minulém stoleti slouzil uz jen jako sklad naribeb podniku Fruta. V roce 1999 jej
ve velmi neutSeném stavu koupil Narodni pamatkovy Ust&legkych Budjovicich.

Rekonstrukce byla ukéena v r. 2003 a pro kulturnéély provozuje obanské sdruzeni

Jindrichohradecka kulturni spaleost. Kizikova vodni elektrarna je stale fuimk.

V souwlasné dob je z technickych dvodi souvisejicich s pracemi v bezpiesinim
okoli objekt pro veejnost uzaken. (52)

Signifikantni znaky

FrantiSek Kizik v téchto objektech &hem svého Zivotagsobil a n&l na re svij osobni
a profesni vliv. Staly se mistem, kde zanechal\gwé&lezy a poznatky, ty se z velké
¢asti dochovaly dodnes. Tyto budovy ale musely bgkanstruovany. Ted se snazi
priblizit verejnosti tuto vyznamnou osobnost naSi historie pedsictvim inovativnich

muzejnich expozic, promitani o jeho Zwatgednasek.
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5.2.2 Analyza sowasného stavu arealyvnitini prostedi)

Tato analyza poméha utiiopredstavu o nyjSi situaci uvnit i vné arealu. Jeiezit

pro dalSi ndvaznost prace.

Byvala Krizikova elektrarna je novorenesan budova, kterd byla postavena
Ing. FrantiSkem Kzikem v letech 1901 az 1903 a byla vazana na ueleizdrahu
Tabor-Bechyn. Jedna se o pmyslovy pozistatek z pelomu 19. a 20. stoleti, ktery je
stéle stavebhfunkeni. Tato elektrarna byla zasobovana uhlim a wWeabtejnosmrny

proud pohagici Zeleznéni drahu.

Tento objekt je dvoupodlazni a disponujema postranimi Kdly s rozSfenou pedni
casti, stavba je tedy pammé rozsahla.

Geografické vazby

Tento areal byvalé #HZikovy elektrarny se nachézi v blizkostéSp zoény. Tato
promenadni trasa se tahne od Sezimova Usti | &apachovku, tedy v délcgiplizné

5 kilometii. Je vyuZzivana §simi, cyklisty i bruslé. K zatraktivréni lokality prispiva

feka LuZznice, kterd je v letnichésicich obliben& vodaky.

Diky blizkosti zakladniho a igdniho Skolstvi na Mared®wrchu se nabizi dalSi
moznosti vyuZiti.
Aredl je dostupny po silnici Il. fidy ulici Udolni. Je mozné vyuzit parkowist

u Restaurace Brusirna (vzdalenasblzné 200 meté).
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5.3 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum byl sgfovan na odbornou vejnost, na mistni podnikatele a
potencialni navsvniky muzea. Kazda etapa tohoto dotazovani bylavgotma

samostatéi Dotaznikoveé Ségni probihalo v @ib¢hu letnich nisial a podzimu 2011.

5.3.1Dotaznikové Sefeni s odbornou véejnosti

Dotazovani nejtive sneétovalo k odborné wejnosti formou otekenych otazek, pomoci
e-mailu a osobnicltizenych rozhovdr. Cilem bylo zjistit, zda disponujiéjakymi
artefakty, kterymi by mohlyispt do zamySlené muzejni expozice a zda Hipaure
meli zajem navéazat spolupraci. Tento vyzkum probihaiésicich¢ervnu azéervence
roku 2011.

Narodni technicka knihovna

Historicky fond NTK jménem PhDr. Janaty nabidl mognzapijceni literatury
vztahujici se k{sobeni FrantiSka iZika. Konkrétg se jedna o tituly Pa&ti roku
1952 a Kizikova obloukovka. Tato literatura se nachazitakeayu NTK.

Bc. Marek Janik dodava, ze fondy NTK jsou velmisdaé a bylo by nutné vypracovat

reSerSi v¢tu obdobi a konkretizovat, o co bylm Muzeum FK zjem.
Historickymi fotografiemi, planyi jinymi prameny nedisponuiji.

Dale byla nabidnutenoZnost spolupracétera by byla nejprawghodobrejSi v pripack
vystavy tykajici se elektrifikace. Muzeum FK mé& mogt se zapojit do programu
“EOD*, kde si miZze objednadligitalizaci knihtykajicich se &in elekfiny.

Narodni technické muzeum

NTM disponuje velkym mnozstvimuznych pramei tykajici se elektrifikace.
V archivu NTM je uloZenosobni fondFrantiSka KiZzika pod ¢islem 237, kteryita
60 kartori. Obsahuje bohaty atdznorody materidl od i@dni a soukromé
korespondence, osobnich dokunterdiplomi a ¢estnych uznani, paténtvykred,
rukopigi, studii,élanka a pandti FK Dale obsahujéadu technickych vykraéstykajicich
se \&tSiny elektrotechnickych &eni z pelomu 19. a 20. stoleti. S&asti jsou i

firemni tisky a bohaty fotograficky archiv zi&ikova Zivota profesniho i soukromého.
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Vedouci archivu Dr. Jan Hoz&k ale informuje, Zedematerial je satasti archivnich
shirek a jeho zagpceni do dlouhodobé expozice je vyéemé. Pro Muzeum FKighézi
v Uvahu vyhradé zhotoveni kopidbrazi a dokument. Tomuto poskytnuti podklddse
pan Dr. Hozak nebrankada dokumetit je jiz naskenovana ve vysokém rozliseni.

Cenik sluzeb je k nahlédnuti na internetovych &&éh NTM.

Dotazy na pipadné zafjcky originalnich pedn®tt je treba smifovat na oddeni

elektrotechniky NTM, vedouci Ing. Jaromir Bilek.

V koneiné fazi o vSem rozhoduje vedeni NTM, je tedy poap&ni sondazi nezbytnée

oslovit vedeni muzea.

Pravidelna satinnost by pry z @vodu vzdalenosti mezi Prahou a Téborem byla

problematicka, ale @lasné pednascei spolupraci se nevyhyba

Vedouci odboru prezentace a praceigwesti Mgr. Olga Samalova dodava, ze NTM
spolupracuje jiz $adou regiondlnich muzeif aiz zagmjckami ¢i jinymi aktivitami,
proto je spoluprace nejen mozna, ale i vhodna.

Archiv Sechtl a Voséek

Archiv Sechtl a Vosgek disponujesirokou sbirkou fotografiitykajici se Frantiska
Kiizika. Zdokumentovana je stavba elektrické drahyoFaBechyr, dale dokumentace
elektraren, elektrifikace Tabora, znovud&v bechiiské drahy roku 1937. K dispozici
je i portrét F. Kizika na fivodnim negativu.

viN s

Ateliér je ochoten tyto snimky naskenovat a poskytnje v fiznych formatech a

z&rovei ve vynikajici kvalit.

Ateliér nabizi na svych strankach virtuaini galdatografii a pravidelé& obnovuje
digitalni archiv. Zde je mozné si jednotlivé fotafie vybrat a objednat wiznych

formatech. Na fipravu z¥tSenin je k dispozici cenik.

Ateliér zpfistupiuje skenyv tiskové kvali¢ zdarma s podminkou, Ze bude uvedeno
jméno fotografa a odkaz na Archiv Sechtl a \lede U kometniho vyuziti vse

po dohod s pani Sechtlovou, ktera je vlastnikem autorsloréy
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Pan Jan Hubka z ateliéru dodava, Bpolupraci s Muzeem FK by se nebranaiteliér
ma bohaté zkuSenosti Egravou velkoploSnych ztSenin z fivodnich negatifr, praw
Kiizikova elektrarna je vyobrazena na velkych negativa ty umokuji krasné

zvétSeniny. Ty by jist mohly expozici oZivit.
Husitské muzeum v Tabde

V muzejni knihovis na Nandsti MikulaSe z Husép. 44 jsoupublikace které se tykaji
dgjin Tabora a tedy i této etapy (enky k draze — 80, 90 a 95 let, ZenkliWidce
po elektrické draze, monografie ofikikovi od Jiiho Kottase a Vaclava Gutwirtha
apod.). Tato literatura je vSak pouze k prénému studiu. V pipact zajmu by blizSi
informace podala Jitfidka Vackova.

Muzeum disponuje $otografickou sbirkoua sbirkou vztahujici se ke kazdodennosti
(spravuje B. Prazakova) a sbhirkou stavebniho vy{sgeavuje Mgr. Petr Bratka). Podle
listinného materialu a fotografii je mozno vytitokopie. Podminky se mimo jiné

odvijeji podle zfisobu vyuziti a charakteru budouci expozice, jejifiwovatele atd.

Reditel Husitského muzea Jakub Skar sespolupraci nebraniza gedpokladu, Ze
pujde o odbora fundovany projekt se vzthvacim gesahem. V fipac komegniho

charakteru by se Husitské muzeum stalo pouze dtelawasluzeb.

Mgr. Klara Smolikova, muzejni pedagozka, ktera mdompetenci praci s vejnosti
véetns Skol, nabidla spolupraci Muzeu i se svym manZelByha by ochotna vytviit
metodicky ramec pro igné naviivnické skupiny, zakomponovat do expozice
"détskou™ linii, vytvarit pracovni listy¢i jiny typ interaktivnino materialu, navrhnout
webovou podporu této liniei venkovni "nadnou stezku". Zagrem by bylo
aktivizovat véejnost formoutznych akci.
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Souhrn dotaznikového Sateni s odbornou véejnosti

- VSichni dotazovani byli k projektu naklemi a zandr vybudovat muzeum

s odkazem FrantiSkarkika vitali.

- Spolupraci povazuji za oboustrammtinosnou.

- Kazdy subjekt disponujgiznymi artefakty hodici se do zamyslené expozice:
- Narodni technick& knihovna — Zggeni literatury, digitalizace knih
- Narodni technické muzeum — osobni fonddHgjici na 60 kartoin

- archiv Sechtl a Vosek — Siroka sbirka dobovych fotografii, vyznamna

bude spolupracefputvéeni samotné expozice

- Husitské muzeum — vyznamna bude spoluprace, fafieg
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5.3.2Dotaznikové Sekeni s rezidenty

Tab. 5:Dotaznikové Sateni s rezidenty

Terminy sbéru dat srpen az fijen 2011

Vzorek oslovenych respondentt 110 respondentt

Misto provedeni dotaznikového 3Setieni v pfedpoli zamysleného muzea - ul. Na BydZové, Tabor
Dotazovani obdané, pracujici a Zijici v Tdbore a blizkém okoli

Typy otazek uzavrené - moznost vybéru, preferenéni

otevrené - volna tvorba

polouzavrené - moznost vybéru + volna tvorba

Cile dotazovani ukol €. 1: zjistit povédomi respondentt o technickych
pamatkdach a jaké znaji technické pamatky na Tdborsku
ukol €. 2: nazor na pripadné vybudovani Kfizikova muzea,

zda je néco ¢eho by se respondenti obavali v pripadé
realizace centra

ukol €. 3: jaké artefakty se preferuji do expozice, jak se
orientuji v expozici

ukol €. 4: jaké doprovodné sluzby v aredlu muzea by
pfipadné dotazovani vyuZzili

ukol €. 5: nazor na rlizné formy marketingové komunikace

Interpretace vysledku pomoci grafd a tabulek v editoru Microsoft Excel

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznikové Séeni s rezidenty probihalo¢hem srpna a#ijna roku 2011 v mist
byvalé Kizikovy elektrarny. Tato lokalita byla vybrana, abg maximala postihl
cileny segment, coz jsou potencionalni n&usici muzea. Vyzkum probihal pomoci

osobniho dotazovani. Nahadoylo osloveno 110 respondént

Pro skér dat byly pouZity it zakladni typy otazek — uzgené, oteiené a polozaené.
V rdmci uzavenych otazek #li respondenti moznost vy¢lu z odpo¥di. Nekteré byly
preferegniho typu, kdy mili dotazovani vyjatt miru spokojenosti¢i zamu.
Pt zodpovidani oteenych otazkach #hi respondenti prostor pro volnou tvorbu
odpowdi.

Cilem dotazovani bylo zjistit, jaké je pmlomi respondefito technickych pamatkach

obecr a jaké znaji technické pamatky na Taborsku. Retéastiuje na otazky, zda by

dotazovani uvitali fipadné vybudovani #ikova muzea, a jaké je jejich palomi

o vynalezci Fr. Kizikovi. DalSic¢ast dotazniku je za¥fena na mozny obsah muzejni
expozice. Poslednitast zkouma& nazor natizné formy marketingové podpory

zamysleného muzea.

Vysledky dotazovani byly interpretovany pomoci @rah tabulek s komenta

k vysledkim. K vyhodnoceni byl pouzit program Microsoft O#i&xcel.
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Vysledky dotaznikového Sdteni

Graf 1: Odkud dotazovany pichazi

jiné misto
19%

centrum
Tabora
36%

Sezimovo
Usti
19%

Sidlisté

nad LuZnici

26%

Zdroj: vlastni Seteni

Nejcastji respondenti fichazi : centra ndsta, ale Zadna lokalita vyrazmegevazuje
Z toho vyplyva, Ze tuto i zOnu vyuzivajilidé prichazejici zZTabora, Sidli& nad

LuZnici i Sezimova Us

Graf 2: Znalost pojmu "Technicka pamatka"

M ano

H ne

Zdroj: vlastni Seteni

Pojem technick&d pamatka zna vice nez 2/3 respoindent je porarné velkd ¢ast a

vice nez sed&kavalo.
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Graf 3: Znalost konkrétnich technickych pamatel na Taborsku
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Zdroj: vlastni Seteni

Samotny pojem technicka pamatka je gomy znam, ale v§et konkrétnich pamate
Naopak ale v &kterych gfipadech byly zmigny i vice nez jedna pamatka. Kestji

uvacna technicka pamatka na Taborsku byl Stadléekyovy most, a to 23 %. Déale
pak mezingstska elektricka draha Tab~ Bechyré. Stejnym porrem ziskal hra
Kotnov s Bechiiskou branoua vodni nadrz Jordan. Nejmérzastoupena byl
Vodarenské &z.

Graf 4: Povédomi oFrantiSku K¥izikovi a jeho vynalezech
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Zdroj: vlastni Seteni

15 % respondentse vyjadilo, Ze se o Fr. KzZika zajimaji hloutji. Vice jak polovine

responderii Fr. KiiZzika a historii snim spojenou zna alespokrajow. Z toho vyplyva,
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Ze ténmdt ¥ dotazovanych maji pédomi o tomto tématu. Pouze 3 % se vijjad ze
tato oblast je jim zcela cizi. To dokazuje, Ze Kiizik je vyznamnou a znamc

historickou osobnosti této Ickalité.

Graf 5: Zajem o toto téma « dozwdét vice o Fr. K¥izikovi
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16%
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Zdroj: vlastni Seteni

Zajem se dozdét vice o osobnosti Fr. #Zika je znény. 83 % dotazovanych kse
radi seznamili pasobenim této slavné osobnc

Graf 6: Uvitani realizaceK fizikova muzea jako multifunkéniho kulturniho centra

ne
spise ne 1%

4%

spie ano
36%

Zdroj: vlastni Seteni

Zde je naprostoiejmé, Ze zrealizovani Muzea FK je vitano, a to 2@5Pouzeeden
respondent zcela nesouhlasétgi byli spiSe prot
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Graf 7: Vyuziti pripadné nabidky otéerstveni amoznosti zakougeni suvenyia
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Zdroj: vlastni Seteni

Témei polovina respondefitby tuto sluzbu vyuzila dité. Tretina pak nejspiSe an
Pouze kazdy paty by tuto nabidku nejspiSe nev

Tab. 6: Hodnoceni gripadnych artefakta do expozict

(1 velice zajima, 2 spiSe zajima, 3 spiSe nezajima,ekzajima

NABIDKA NEJCASTEJSI| PRUMERNA PORADI
ZNAMKA ZNAMKA
Historické fotografie 1 1,39 1.
Vystavy modai stroji, masSine | 1 1,54 2.
Modely kinetickych plasti 1 1,64 3.
~.doplinkové akce* 1 1,71 4,
Promitani filnt a dokument 2 2,40 5.
Vzdélavaci akce 3 2,54 6.

Zdroj: vlastni Seteni

Ztabulky je patrné, Ze mezi nejlakgd¥i se radi vystava hisrickych fotografii
z archivu Sehtl a Voséek a vystavy modélstroji, masinek a historickych aiKladné
hodnoceni také zaznamenala moZnost vyuziti kingtltkplastik a hernich prik
Respondenti projevili zajem o ,dajdové akce nad ramec projektu, jakbzmé
tematické slavnosti, sportovni udalosti a jiné. M@ak uz zaujala moznost promit

filmu ¢i dokument a provadni vzclavacich akc
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Graf 8: Pro orientaci v expozici je uprednostiovano
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Zdroj: vlastni Seteni

Dotazovani by se v té&h polovirg pripadi obeSli bez ptvodce a vyuzili popisky
u exponai. Privodce by ocenila fiblizné ¢tvrtina. Mérgé zastoupen je pak zvukovy
privodce a nejménhpak moznost poskytnutijprodce v tis&¢né podob.

Graf 9: Cteni informaci uvedenych u vystavenych expondt
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Zdroj: vlastni Seteni

Vice jak polovina dotazovanyatie popisky u expondf které je pednost zajimaji.
12 % doznava, ze se ¢ majima vzdy. Naopak ale kazdy paty dotazovany izdtyto

informacecte zcela vyjiméné. Ani jeden respondent nedoznal, Ze jsteaikdy.
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Graf 10: Vyuziti sluzebpujcéovny kol & brusli v areélu
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Zdroj: vlastni Seteni

Z grafu vyplyva, ze 66 % respondénby nejspiSe fcovnu kol a brusli nevyuzilc
NejspiSe je to zisobené tim, ze&Sina dotazanych bydli blizkém okoli a pripad
potreby radji vyuZzije své vlastni vybavel

Graf 11: Nazor naziizeni zastavkyautobusu MHD pobliz multifunk éniho centra
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Zdroj: vlastni Seteni

Témet % respondeiitsouhlasi vybudovanim zastavky areédlu zamyslenéhouzea.
Naopak ale 13 % dotazanych je zcela pridieni zastavk
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Graf 12: VySe vstupného
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Zdroj: vlastni Seteni

Ke Ke

Potencionalni nav&nici by byli ochotni zaplatit téait stejnou ndrou jak do 50,- K

tak 50-100,- K. DraZ§i vstupné, aZz na vyjimky, uz nebyli ocheatikéeptovat.

Tab. 7: Zptusob propagace zamysleného muzea

(1 vyrazné efektivni, 2 spiSe efektivni, 3 spiSe neefektividi,neefektivni)

NEJCASTEJSI

PRUMERNA

ZPUSOB PROPAGACE , ’ PORADI
ZNAMKA ZNAMKA

Vlastni internetové stranky 1 1,65 1.
Inzerce v mistnich novinach 2 2,00 2.
Propagani tiskoviny 2 2,08

Vylep plakéfi v okoli mésta 2 2,15 4.
Reklama na dopr. prasdcich | 2 2,35

Televizni spoty (regionalni) 3 2,60 6.
Rozhlasové spoty 2 2,65 7.

Zdroj: vlastni Seteni

Nejvice efektivni je dle respondéntzizeni vlastnich webovych stranek a jejich

nasledné zviditekni pomoci internetovych katalbgPropagéni tiskoviny a inzerce

v novinach maji porrny paet odpo¥di. Vylep plakat v méstském parteru je také

povaZzovan za spiSe efektivni. Mépak uz zaujimaji rozhlasové a televizni spoty.

Ty jsou mirkny spiSe za neefektivni.
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Graf 13: Obavy v pripadé realizace multifunkéniho centra
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Zdroj: vlastni Seteni

Z tohoto grafu vyplyva, Ze ¥ respondergovaZuji zarr realizovat tento projekt

za Finosny. NejastjSi zminovana negativa bylatipadné zvySeni pohybu lidi a tim i

zvySeni hluku v okoli. Vfipact ziizeni zastavky MHD pak nést emisi vyfukovych

plyna.
Profil respondenti

Graf 14: Pohlavi respondenti
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Zdroj: vlastni Seteni
Graf 16: Kategorie respondent
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Graf 15: Vékova struktura
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Graf 17: Vzdélani
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Souhrn dotaznikového Sateni s rezidenty

Respondenti nepstji prichazi centra Tabora a z lokalit navazujici ngipzonu
pied aredlem. Tedy ze SidiShad LuZnici a Sezimova Usti. Bylo zaji$b pongrné
zastoupeni mua Zen. Nejastji se jednalo o ekonomicky aktivni obyvatelstvaginy
s détmi a studenty. Néptrgji ve vékovém rozmezi 18 — 45 let se ¥&him stednim a
vysokoskolskym.

Ukol 1: Zjistit powdomi respondefito technickych pamatkach a jaké znaji technické
pamatky na Taborsku.

Pojem technickd pamatka pémé znam, ale viet konkrétnich pamatek na Taborsku
se zdal byt slozSi. Vice jak polovina si nevzporéla na Zadnou. Né&astji uvadn

byl Stadleckyetzovy most.

Ukol 2: Jaky je nazor naspadné vybudovaniZikova muzea a zda jeéav, ceho by
se respondenti obavali vipad realizace tohoto centra.

Zrealizovani Muzea FrantiSka ii&ika je mezi respondenty jednozna& vitano.
Dotazovani maji ze 70 % p&lomi o tomto vynalezci a vice jak 83 % by seémn

chtélo dozwdét vice.

Z vyzkumu také vyplynulo, Ze % respondergovazuji tento projekt zatimosny.
Nicmére, negastji zminovana negativa bylaifpadné zvysSeni pohybu lidi (zvySeni
hluku) a v gipact ziizeni zastavky MHD pak nést emisi vyfukovych plyi.

Ukol 3: Jaké artefakty se preferuji do expozice. Jaka jentace v expozici.

NejlakawjSi alternativou do muzejni expozice jsou histagicfotografie z archivu
Sechtl a Vos#gek a vystavy modél stroji, masinek a historickych aut. Kladné
hodnoceni také zaznamenala moZnost vyuZiti kingtltkplastik a hernich pruk
Zajem byl projeven také o ,dajiove akce” projektu. M&hpak uz zaujala moznost
promitani filmi ¢i dokumeni a vzdlavaci akce.

Dotazovani by se té#h v polovirg pripadi obesli bez prvodce a vyuZzili popisky

u expondi. Privodce by ocenilaiblizné ¢tvrtina. Naproti tomu, vice jak polovinde

popisky jen udch exponat, které je pednosti zajimaji.
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Ukol 4: Jaké doprovodné sluzby v arealu muzeayauire dotazovani vyuzili.
Pripadné doprovodné sluzby v aredlu jsowtdicasti Zzadané. Qlerstveni a zakoupeni
suvenyti by vyuzilo vice jak ¥ dotazovanych. Stejnyntfeon kladnych odpasdi bylo
podpdeno i gipadné tizeni zastavky MHD {imo u zamysSleného muzea. MenSégto
pozitivnich reakci zaznamenala moznosijcpvny kol ¢i brusli v arealu. 66 %

responderit by nejspiSe {gcovnu nevyuZzilo. Jeji realizace tedy neni dogena.

Ukol 5: Jaky je nazor nauizné formy marketingové komunikace.

NejefektivrejSi formou propagace je dle dotazovanyéizeni vlastnich internetovych
stranek. Za vyznamna jsou také povazovan&ntStmédia jako inzerce v mistnich
novinach. Efektivni je také vylep plakatv méstském parteru a v dopravnich
prostedcich. Mén pak uz zaujimaji televizni a rozhlasové spoty. idiebs nimi nadale

v marketingové komunikaci géano.
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5.3.3Dotaznikové Se¥eni s mistnimi podnikateli a institucemi

Toto dotaznikové Sgni probihalo v gibéhu listopadu roku 2011 pomotizenych
rozhovoi pfimo v provozovnach podnika instituci.

Hotely

Hotel Palcat ***

Hotel Palcét se nachézi v blizkosti centra a digogirokymi moznostmi pro padani
konferenci a kulturnich akci. Hotelové pokoje jagii z velkécéasti po rekonstrukci.
Cerstvou novinkou je nabidka wellnesénpo v hotelu. Hosim je k dispozici hotelova
restaurace. Od Kkina roku 2012 budou pro kegnost oteteny pivni lazg piimo

v hotelu.

Rozhovor probihal s panemtign Jentkem — vedeni hotelu. Se zé&mm vybudovat
Muzeum FK byl seznamen okrafjowi o planované rekonstrukci byval&ikikovy
elektrarny, ale co je obsahem projektu nevedpoklada, Ze realizace tohoto projektu
by mgla na vytizenost podniku a nasledné trzby minimdbpad. Nicmé# spolupraci
nevylkuje a gipadné vytvéeni baléka sluzeb povaZzuje za efektivni — Hidgad
kombinace ubytovacichi stravovacich sluzeb a vstupného do muzea. Nediiddd,
pro¢ by tento projekt nesh byt zrealizovan. Roz&ni nabidky sluzeb cestovniho ruchu

v Tabde by bylo zajisté finosem.

Hotel Best Western ***

Pavodre Hotel Kapitél lezi v centru #ésta Tabora. Hotelové pokoje jsou po celkové

rekonstrukci. Stravovaci sluzby nabizi hotelovéa@sce Venezia.

Rozhovor probihal s provozni hotelu. O zamrealizace muzea nevi ani neslySela.
Predpoklada ale, Ze tipadné uskutaéni projektu by mohlo mit kladny vliv
na vytizenost podniku. ifpadna spolupraci by se nevyhybala a zvykadénbaléky
sluzeb by uvitala. Charakter hotelu je postavenldovacich a stravovacich sluzbach.
Nenabizi zadné dagitové sluzby (wellness, nema kongresové prostorydtopby
mozna spoluprace mohla ozivit sasnou nabidku sluZzeb hotelu. S uskmaim
projektu souhlasi. Tento projekt podpmavstvnost nesta a zatraktivni a podfo

cestovni ruch v oblasti.
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Cestovni kancel&e a agentury
D-Tour

D-Tour je cestovni kancdlgrodavajici zajezdy zahra&ni i tuzemské se specializaci
na jizniCechy.

Rozhovor poskytla vedouci provozovnyimo v cestovni kancefd O tomto zansru
nevi, ale spolupraci se nebrani. Vhodné by bylommglonovani vstupného do celého
komplexu sluzeb, ktery by mohl byt nabizen v kajaloCK a na internetovych
strankach. Jako segment by volila stari re&wsky v lokalits jiznich Cech. Mladsi lidé

si vylety po jiznichCechéach organizuji vest&ing pripad: sami.

Prevazna wtSina cestovnich kancéld a agentur v Talle nejsou zagteny

na incoming, proto nejsou schopni nabidnout reallikovychto sluzeb.
Infocentrum mésta Tabora

V infocentru o tomto zasmu vedi a tento projekt vitaji. Povazuji heimosny, nebt
zvySeni nav&vnosti TAbora ma za nasledek vedlejSi efekt u mistat subjeki
cestovniho ruchu — tedy ndt vytizenosti restauraci, ubytovacichiizeni a
souvisejicich subjelit Nova atraktivita cestovniho ruchu znamena zlep&uweb

cestovniho ruchu.

Infocentrum povaZuje za vhodnou jakoukoliv formwlsprace — vytvéeni baléku
sluzeb, zgazeni objektu do svych databazi a jeho néslednpageze (internetovée
stranky, katalogy, prospekty)¢i dokonce zrealizovani vlastnich propagiah

materiat.

Souhrn dotaznikového Sateni s mistnimi podnikateli a institucemi

- VSichni dotazovani projekt vitaji a povazuji hogganosny.

- Mezi podnikateli a cestovnimi kancééi je povdomi o zamru vybudovat

v v

muzeum nizZsi. V Infocentru 84ta Tabora o projektu vi.

- Spolupraci se nevyhybaji. Hotely a cestovni karfcelxTour nabizi
zakomponovani ubytovacich sluzeb dtppdnych batika sluzeb.
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- Vinfocentru je nabizena spoluprace SirSiho rozsaWimo baltka také
poskytuje zeazeni objektu do svych databazi a jeho naslednopagaci —

internetové stranky Infocentra égzné propagéni materialy.

5.3.4Zhodnoceni hypotéz

Hypotéza 17V étSina lidi ma nizké patkdomi o technickych paméatkach na Taborsku*

Tato hypotéza byla z&t8i ¢asti potvrzena dotaznikovym Bmtim. Samotny pojem
technickd pamétka je znam, aletgykonkrétnich pamétek byl pro respondenty sloZity.
Dotazovani tyto pamatky vest&ine pripadi znaji, ale nesdi, Zze saadi pod technické

pamatky.

Hypotéza 2: “Technické pamatky na Taborsku maji vojovy potencial®

v~ _ 7

Tato hypotéza byla potvrzena terénnimidgim a rozhovory se zainteresovanymi
osobami. Espiva k tomu zdjem o rekonstrukci a revitalizachto pamatek ze strany

samospravy i podnikatelské sféry. Hledaji se novény vyuziti v cestovnim ruchu.
Hypotéza 3: “Realizace multifunéniho centra bude jen inos*

Tato hypotéza byla zcela potvrzena. Dokazuje taziokové Séeni ifizené rozhovory

s mistnimi podnikateli. Projekt vystavby muzeaijam.
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5.4 Marketingova strategie

5.4.1Cil projektu

Hlavni cilem jezvySit povdomi navsivniki o osobnosti FrantiSka #zika a @iblizit

dobu, ve které Zil. Tyto aktivity se pokusit pro¥tdabavnou interaktivni formou.

Zamérem je vybudovamuzeum se stélou expozikfera bude &nhovana pré¥ odkazu
FrantiSka Kizika — vystavy modél stroji a riznych zaizeni¢i historicka fotografie
z archivu Stechtl a Vosgek. Pro zatraktivéni by mohly byt provéghy vystavy

dynamického charakteru né&zna souvisejici technicka témata.

Klicové se stane zaffeni na rodiny s&mi. Nabidka volndasovych aktivit v Tabi@
roste. Nicméd zazemi pro rodiny séthi je vhodné rozgit. VV arealu budou k dispozici
mechanické herni prvky uvhiti vné arealu, které si bude kazdy moci fyzicky

vyzkouSet. Prvotnim cilefinude interaktivni zapojeni navghika

Pro vyuziti aredlu v mimosezérse mohou pi@datrizné vzdlavaci akce,nagiklad
pro mistni studenty a zajmové skupiny. Pro Sirokmiejnost se nabizi padani
raznych tematickych akci jako vyznamna v§icsportovni udalostii prehlidky.

Doplnkovou sluzbou budenabidka oberstvenijednodussiho charakteru. Vzhledem

k umiseni by zde neprosperovala klasické restaurace. MsiZmusezeni na terase bude

lakava pedevsim pro kolemjdouci, kKienejdou primara navstivit muzeum.

Cely koncept musi byiteSen komplext Mélo by se jednat o zazitkovou zalezitost a

lidé by se nili vracet opakovat
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5.4.2 Zvolené strategie

Strategie projektu je zatiena na realizaci multifukiho centra, které podfdkulturni
cestovni ruch v gst Tabor a potazmo i na Taborsku. Aby mohl projektikmout, je

tfeba navazat spolupraci mezi zadavatelem projejahaapartnery.

Tab. 8: Schéma dosazeni @l

CiL STRATEGIE

Hlavnim cilem je dat budébyvalé
Ktizikovy elektrarny novou spatensko-
kulturni funkci
Priblizit Siroké veéejnosti odkaz Frantiskd
Kfizika a jeho osobnost, zdokumentovgt

historii mésta Tabora

Rekonstrukce a nasledngeptavba budovy na
multifunkéni kulturni centrum

Ztizeni muzejni expozice — vystavy vynaldx,
modef: a historickych fotografii

Vybudovani herni prukv muzeu — moznost

Interaktivni zapojeni nawstnika vyzkouSet modely kinetickych plastik

Zptijemnit prostedi muzea aipakat i

. . Ziizeni olerstveni v arealu
kolemjdouci

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.5 Marketingovy mix

5.5.1 Produkt

M¢sto Tabor si nechalo zpracovat architektonickodistitera navrhla &kolik variant

feSeni. Po nasledné diskuzi pracovni komigstiTabora byla vybrana tato varianta:

Hlavnim prvkem expozice bude interaktivni vystavbana téma ,technika — Wera a

dnes” s moznosti vyzkouSeni si fyzikalnich java definic.

Obr. 5: Mapa arealu

I Naximélnl’
N
pFl’s‘tavba

\ I

— kfidlo

Stiedni
W trakt

Tamyileng SRddT zdna
parkovisté

Severni  J32

Zdroj: www.nahlizenidokn.cz, vlastni dopracovani)
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PRIZEMI

Vstupni vazby

Severni Kdlo (160 ni+270 nf moZna pistavba)

Prizemi by ndlo disponovatzazemim pro hosty informace, pokladna, Satna, WC.
Podél levého dla se poita s prostory pro nabidkobcerstvenia gripadré Uschovnu
kol a brusli. Dale je zde Zenéna kancel& provozu, skladové prostory a mistnost

pro vymenikovou stranici a technickéizaeni budovy.

Toto vstupni kidlo je spojeno s patrem schodista vytahovou ploSinou.

Expozice

St'ednicast (240 )

S tétocasti se poita sestezejni expoziciJe zde mozné umistit i roZmejSi exponaty —
modely aut, motocyki ¢i veterar dokladajici poatek 20. stoleti. Véchto mistech by
mohl byt zbudovammaly salpro promitani tematickych filtnprostor a provozovani

malé klubov&innosti.

Jizni kidlo (90 nf)
V pravém kidle se nabizi moznostutiseni masSinek, straj a zafizenimechanickych,

elektrickych, parnich a jinych.
PATRO

Expozice
Severni Kdlo (160 )

Zde se nabizi moznost vybudovani p&irachozu. Navrzeno bylo zaifit se na celé
pramyslow i spole&ensky dynamickébdobi rozvoje Tabora letech cca 1870 az 1918,
tedy aZ po napojeni na Zeleznici. K tomutéeltd by se vyuZiloateliéru Sechtl a

Vose‘ek

St'ednicast (240 )

Navrh na za¥Seni expondtdo prostoru. ¥novani expozice vynalezci Fr.iikikovi a
elektrické trati Tabor-Bechyn— dokumentyo jeho osob a praci, o stawb trati,
zachované fovodni dily lokomotiv a voz, doklady o rekonstrukci dodnes fumich

vozi pro nostalgické jizdy, mozné Zelegmi modely.
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Jizni kidlo (160 )
Misto vhodné preezonni expozicktera by ndla byt obngnovana.

Letni terasas olzerstvenim na &Se budovy je propojena &3 cestou stoupajici podél

objektu elektrarny a s#ujici dale k arealu skol.
Venkovni prostor

Vyraznou cilovou skupinou jsou rodiny &ahi, proto jsou do venkovniho prostoru
zatlerény technicka hst¢ véetne mechanickych a vodnich hernich piykobogan.
U feky jsou navrZzenatrdwna mola pro sezonni cilovou skupinu vodaky — tzce

budou mit mozZnost uvazat své épdby se mohli v mistzastauvit.

V prostoru ped muzeem se uvazuje &Sp lavce pes Luznici. Dosud seipchazi
nebezpeénym zpisobem po stavajicim Zeleznim mosg, ktery nelze opravit progi

provoz. Touto lavkou by #ha byt gremoséna i ESi zéna, aby byl objekt bezkoln
spojen s muzeem. Vyhodou je, Ze prostor pod ladeda vyuzit jako Uschovnaof

pro vodaky a cyklisty (stojany na kola apod.).

Shrnuti

Produktové portfolio zamysSleného muzea budeittvikomplex jednotlivych sluzeb.

Sluzby zakaznik bude moci vyuzit kazdou zt/k&§ako komplex sluzeb.

SttZejnim produktem bude samotmduzejni expozics odkazem FrantiSka ikika.
Ta bude vystavovana v obou patrech objektu. Pretgm expozice budou vystavu

provazetherni prvkya kinetické plastiky prodi i dosplé

Doplnkovou sluzbou bude fizeni obcerstveni v zazemi arealu. Pos#da vyuzit
nabidku oBerstveni budou moci i kolemjdouci, ktenebudou mit zakoupenou

vstupenku do samotného muzea.

Audiovizualni projekcdude k dispozici v malém sale. Budou zde promit@inyy ci
dokumenty pro studenty vztahujici se k tématu. Tprmstory bude mozno pronajimat

pro komeéni Cely (konference, semibd, aj.)

V ramci vzablavacich akcibudou pe#adany prezentace procité segmenty (studenti,

zajmoveé skupiny, odborna kegnost).
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Pro veéejnost se budou kondbplikové akce- sportovni udalosti, tematické slavnosti,

vyroci, atd.
Pro lepSi pedstavu je fipojena nasledujici tabulka.

Tab. 9: Navrzené produktové portfolio

severni kfidlo stfedni trakt jizni kfidlo venkovni prostory

vstupni vazby - zazemi pro

vexon stéZejni expozice -
navstévniky muzea -

s . technicka hfisté vc.
rozmérnéjsi exponaty z

informace, pokladna, $atna, ., ) expozice - umisténi masinek, Hernich prvka
pocatku 20.stoleti io T
e . wcC strojli a zafizeni
prizemi - " - v Ly " T«
nabidka obcerstvenl, L, L, mechanlckych, elektrlckych, u reky drevéna mola pro
3 . maly sal - promitani . . B}
uschovna kol a brusli el o parnich aj. vodaky
tematickych filma a —_— —
. , o pési lavka pres feku
provnozni zazemi budovy dokumentd

LuZnici

§ o vénovani expozice Fr. L, R ,
fotografie ateliéru Sechtl a o . sezdnni expozice, letni terasa
KFiZikovi a trati Tabor-

patro | Vosecek - zmapovani obdobi na stfeSe budovy propojena s

Bechyné - dok ty, -
1870 az 1918 ec yr\Ie ° L,jme_n Y . pési cestou
profesni i osobni spisy, aj.

parkovisté v predpoli
budovy

Zdroj: vlastni zpracovani s odkazem na Architektbou studii Msta Tabora

5.5.2Cena

Tab. 10: Vstupné do arealu muzea

Z&kladni vstupné 80,-K
Snizené vstupné &t, studenti, senio 50 - K&
nad 60 let, drzitelé gkazi ZTP '
Rvo.dlnne vstupné (2 do&pa max. 3 150.- K
dati)

D¢ti do 6 let zdarma
Fotografovani, filmovani 20,-K

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceny vstupného do zamysleného multifémiko centra byly stanoveny dle analyzy cen

vstupného muzei, které se z#nji na podobnou tématiku, tedy dle konkurence.

Prondjem malého salu by bydtdvan na jednotlivou akci. VySe ceny by se odvijaké

viv s

od (elu uziti salu — komeéni icely by byly cenow nara@ngjsi.

Akce nad ramec projektu bydhy stanovené své vlastni ceny. Jejmé, Ze kazda akce
bude mit odliSné finami naroky, proto bude nejefekti&8i kaZzdou ocgovat

individualns.
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5.5.3Distribuce

Specifickym rysem v oblasti poskytovani sluzebzge,v mnoha fipadech se zakaznik
musi dopravit na jeji misto poskytovani. To j&ippd zamySleného muzea.

Prezentace nového multifuirkho centra bude realizovangepazre distribuci gimou,
kdy jsou sluzby poskytovanytipno zakaznitm. Budou %izeny vlastni internetové

stranky muzea aizné propagéani tiskoviny.

V piipact negimé distribuce se jako vhodny partner jevi cestdanicelde nebo izné
kulturni a jina z&izeni. Ty mohou {sobit pouze jako zpragtdkovatel nebo seimou

podilet i na vzajemné spolupréaci migad pii tvorbe balicka sluzeb.
5.5.4 Komunikaéni mix

Nastroje komunikéniho mixu musi byt spra¥énnakombinovany, aby se ve vysledku
jeji rozlozeni wase. V podstét by se ndlo jednat o integrovany marketingovy
komunik&ni mix, to znamena, Ze muzeum je prezentovafes ySechny vyuZzité

nastroje tohoto mixu ve stejném duchu (logo, badegign).

Reklama

NejvyznamijSim nastrojem komunikace zamySleného muzea bud& peklama.

V ramci dotaznikového Seini bylo zvoleno #zeni vlastnichinternetovych stranek
za nejefektivijSi zpisob propagace. Samotné stranky butkba dale zviditelnit
pomoci fiznych katalo§ (Kudy z nudy, vyletnik.cz, turistika.cz, jiznicechz,

tabor.cz, firmy.cz, google.com, aj.). Vyuzity budal{ placené tak neplacené servery.

Za efektivni je také povazovano zegeni v mistnich periodikackregionalni Taborsky

denik, Jihdesky tydenik Taborsko, Noviny Taborské radniceetyld Sedmika).

Vytistény budou takéropaga’ni tiskovinyjako pozvanky, prospekty, letaky a plakaty.
Do této aktivity bude zainteresovano Infokmacentrum Tabor, které zahrne propagaci
muzea do svych ti&ych médii. Také poskytne prostory Infocentra prasini letaki

a pozvanek. Plakaty budou ungist v méstském parteru, v okoli ¢ata a v autobusech

mestské hromadné dopravy Tabora (spoluprace secspde Comett plus, spol. sr. 0.).

Televizni a rozhlasové spoty nejsou povazovanytento produkt zaiflis efektivni

(dotaznikové Séeni). Navic jejich nevyhodou je vysokéa cena.
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Public relations

Cilem public relations je vybudovat dobrérej@é mirni, image a identitu firmy.
VétSina aktivit public relations vyuziva nasttagjadlinkove i podklinkové komunikace.
Rozdil od klasické reklamy spiwa v tom, Ze publicitu umi&ou ve zpravodajstvi
povaZuje véejnost za dopokieni teti nezavislé strany a je vicéwdryhodné. Public
relations je Sance, jak se dostat do médii relatbaz finaknich naklad.

Primy marketing
Telemarketing- pasivni formou budou yigzovany poptavky na pronajem malého sélu,

piijmuti objednavkyi odpovidani naijpadné dotazy.

Direct mail— v pa&ate:ni fazi budou informovani ofizeni muzea potencialni partne
zajmoveé skupiny, infocentrum, Skoly, podnikatelékoli a cestovni kancei®-Tour.
V prabéhu bude zapéebi vytvait databazi zainteresovanych osob podiaténo klice.

Tém bude nabizena néklad spolupracéi budou informovani o novinkach v muzeu.

Event marketing
Ptinosné se zda zrealizovat ,Den zahajeni i@ev arealu”, kdy by bylo vstupné
zdarma. Tato akce by se zahrnula do celkové kagnp@im by mohli nalakat

navstvnici a nasledaziskat stali zakaznici.

V prostorach muzea se budourdat akce, které budou daplat samotnou expozici.
Bude se jednat o akce nekoreého charakteru jako odborné sentadprezentacei
promitani filmi. Udalosti komeiniho charakteru budou kulturspol&enské

se zamifenim na Sirokou \vejnost.

Podpora prodeje

V dotaznikovém Ségni ziskaly kladné ohlasy dagbvé akce - vstupenka
na takovouto akci by mohla byt v budoucnu upiatnjako slevovy kupon na vstupné
do muzea. Timto by se mohl ziskat segment, kteimasne preferuje spokenské a

kulturni akce a nema az takovy z4jem o expozici.

Vytvorené letéky a prospekty se zakladnimi Udaji o muzeu by hiodné situovat
na stojanu ve vstupnich prostorach arealu. Mohaudamisény i po budo¥. Let&ky
by n¢ly byt aktualni a informovat potencialni nauwstiky o planovanych akcich

muzea.
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V ramci podpory prodeje by mohly byt nabizerigné kombinace sluzeb (viz nize
kapitola Baléky sluzeb). Tyto soubory dapljicich se sluzeb by byly nabizeny za

vyhodrgjSi cenu.

5.5.5Lidé

Lidsky faktor v oblasti poskytovani sluzeb hrajergmnou roli a ovliiuji spokojenost
zdkaznika. Proto budetlegzity vybér zangstnand, predevsSim pivodce musi byt
vybirdn s rozvahou. Bl by znat prosedi muzea, byt zdvidy, spolehlivy,

komunikativni a mit dobré vystupovani.

| v piipact provozovani muzea by se n&m zapominat na motivaci a posilovani

vykonu zandstnand.

V zdzemi muzea by neta chyket navstvnicka kniha, kde budou na¥shici moci
psat své dojmy aifpadné napady na inovaci. Tyto informace mohou Zojako

inspirace vyuzitelné pro planovani dalSi sezonpbeiceci jiné zmeny a vylepseni.

5.5.6 Bali¢ky sluzeb

SteZejni produktem by se stalo vstupné kombinovangdsyzenymi sluzbami arealu.

Ty by si mohlo vytvéet muzeum samo.

V piipact vyuziti sluzeb mistnich podnikatelskych subje&torganizaci by bylo mozné
vytvéret variabilrgjSi soubory sluzeb. Pragstinikem by se stalo Inforfai centrum,
popipadt cestovni kancetdD-Tour. Jednou z variant je zahrnout do &alivstupné
do zamySleného muzea a vstupné do ostatnich aitakistorického centra #sta
Té&bora (Husitské muzeum, Podzemni chodby, Hrad d<otmBechyiskou branou).
Hotel Palcat a Hotel Best Western, tedy podnikkfetsektor, byly ochotni podilet se
na spolupraci a poskytnout své ubytovaci a strasiostuzby do fipadnych bafikia

sluzeb.
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5.5.7Tvorba programi

Na tvorbu baliki Uzce navazuje i obsahova specifikace programtend tiznym
typam klienti.

Navrh mozZzného programu

Po stopach FrantiSka Kizika — nostalgicky vikend
1. den- nostalgicka jizda s prohlidkowsta Bechy#a (obvykle v n&sici¢ervnu)

Dopoledne odjezd historickym vigkem Elinka ze stanice Tabor do Beclynesta
trva @iblizn¢ hodinu), prohlidka gsta Bechys, navStva komplexu Bechyského

zamku a Bechyskych lazni

Odpoledneodjezd vligkem zg@t do Tabora

Ubytovani v hotelu Palcat

2. den- prohlidka atraktivit iesta Tabora

Snidag v hotelu Palcat

Dopolednenavstva Multifunkéniho kulturniho centra FrantiSkaiKika
Odpoledneprohlidka n&sta historického centradsta Tabora

Pozn. Rezervace nostalgickych jizd se provadi ua pliroslava Krefiho —
mistopgredseda Klubu jfatel Bechyiské drahy

Tento balek by nabizela cestovni kandel&Tour. Ta bakiek vytvai a bude nasledn
propagovat ve svych katalozich. Jako distfii¢lanek se vyuZzije Informai centrum,
které by roviz pomohlo s propagaci produktu.
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Tab. 11: Cenova kalkulace programu
Dospéli Déti 6-15 let | Déti 2-6 let | Déti do 2 let

ubytovani v Hotelu Palcat se snidani 450 450 450 0
zpatedni jizdenka - nostalgicka jizda 100 50 0 0
pruvodcvovskle sluzby (prohlidka 50 50 50 0
Bechyné a Tabora)

celkem 600 550 500 0

cena pro klienta (v€. marZe 30 %) 780 715 650 zdarma

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena ubytovani je stanovena prétsv skupiny na zaklad individuaini domluvy

s Hotelem Palcat. Jizdné pro nostalgickou jizdililgob osobnim rozhovoru pgadatel

jizd pan Jan Stransky (Kluligiel Bechyiské drahy).

5.5.8 Partnerstvi

Obecr cestovni ruch je odwvi, které je zavislé na spolupraéznych subjekt. Rizné

formy spolupraceifinaseji tzv. synergicky efekt a roa§i moznosti nabidky.

V piipact muzea jiz p piipraw expozice je partnerstvi se zainteresovanymi osobam
velice dilezité, mohou nam poskytnout cenné informace aarkusti, které sami nabyli
béhem své praxe. Ve fazi provozovani muzea nesmitoektyntakty ztratit a nadale je

udrzovat.
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5.6 Management a lidské zdroje

Vlastnikem budovy i filehlych prostor (mimo budouci parkow¥zamySleného muzea
je Mésto Tabor. Provoz bude zafigtnow prijmutymi zangstnanci z externich zdrj
Celkovy paet stalych zagstnand@ byl stanoven ndtyii véetnd udrzbée, ktery bude
pracovat na poloeni Uvazek. Rrvodce a uklid bude zaji&t celor@éné na Dohodu o
provedeni prace. Touto smlouvou bude v s&zpa dobu ¢ty mésial najimana i
obsluha oberstveni. Vedeni detnictvi a stim souvisejici agenda bude v plné

kompetenci Msta Tabora.

Obr. 6: Organizaéni struktura multifunk éniho domu

1
] | 1
Spravce T 9

Uklid
Obsluha
obcerstveni

Udrzba

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12: Frehled pofebnych pracovnich mist a wisleni mzdovych naklaak
; . . Meésicni Meésicni .. . | Ro¢ni odvody
Pracovni | PoZadavky | PoZadavky ., , Rocéni mzdové
. . ) Pravni forma mzdové odvody za , za
misto na vzdélani| na praxi , . naklady .
naklady zaméstnance zaméstnance
3 roky Hlavni pracovni
feditel Vs praxe v of')nér 24000 K¢ 8 160 K¢ 288 000 K¢ 97 920 K¢
oboru P
spravee 53 Lrokpraxe|  Hlavni pracowni 15 000 K& 5100Ke | 180000 K¢ 61200 K¢
budovy v oboru pomér
. 1 rok Hlavni i
recepéni s§ rox praxe avni pracovnl 10500 K& 3570Ke | 126000 K& 42 840 K¢
v oboru pomér
udribar sou  |* \rlo:bzrrauxe Poloviéni Gvazek 5 400 K¢ 1836 K¢ 64 800 K& 22032 K¢
. 1 rok Dohod deni
privodce s§ rok praxe| Lohoda o provedent 9000 K& ke| 108000 ke Ke
v oboru prace (celoro¢né)
uklid nejsou nejsou | Donoda o provedeni 4000 K& K& 48 000 K& Ke
prace (celoro¢né)
Dohoda o provedeni
obsluha ) . Y N M .
. ; nejsou nejsou préce (v sezéné - tedy 8 000 K¢ K& 32 000 K¢ K&
obcerstveni
4 mésice)

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.7 Finané¢ni plan projektu
5.7.1 Naklady projektu
PREDPOKLADANE NAKLADY PROJEKTU

Odhad investinich naklad projektu je sotésti architektonické studie, kterou si
k4to Tabor.

na rekonstrukci celé budovyetré pristavby provozniho zazemi a vybaveni interiéru.

nechalo zpracovat Nize uvedena tabulkafegtavuje naklady

Zahrnuje i terénni Upravy wedpoli budovy a umi&ti hernich prvk.

Celkové investini néklady projektu jsou ysleny na 45540 000,- &K
V piedpokladanych nakladech na rekonstrukci arealwnegjahrnuty naklady na koupi
pozemk v predpoli budovy. Jedna se o pozemky dvou maéjitelvymste 769 M a

639 nf.

Tab. 13: Odhad investénich naklada

Zdroj: Architektonicka studie prodsto Tabor

obj. jednotka cena/obj.jedn. celkem
MULTIFUNKCNI CENTRUM
demolice pfistavkd, sanace a vyklizeni navazujicich
ploch 250 m® 800,00 K¢ 200 000,00 K¢
stavajici objekt elektrarny (oprava, rekonstrukce a
vestavba) 6000 m* 5000,00 K¢ | 30000 000,00 Ké
pfistavba provozniho zafizeni 1160 m® 6 000,00 K¢ 6960 000,00 K¢
interiér a vybaveni multifunkéniho centra
(expozice, audiovideo, osvétleni, technologie 5000 000,00 K¢
CELKEM 42 160 000,00 K¢
VENKOVNI OBJEKTY
sanace stavajicich ploch (plocha mezi ul. Na
BydZové a fekou LuZnici) 1200 m® 400,00 K¢ 480 000,00 K¢
modelace terénu, presuny zeminy 200 m® 200,00 K¢ 40 000,00 K¢
povrchové Upravy terénu - zatravnéni 800 m’ 150,00 K¢ 120 000,00 K¢
nové zpevnéné plochy - parkovisté 300 m’ 800,00 K¢ 240 000,00 K¢
nové zpevnéné plochy - hristé 500 m’ 400,00 K¢ 200 000,00 K¢
vodni kandl 60 m’ 2 500,00 K¢ 150 000,00 K¢
fragment lavky 120 m® 1250,00 K¢ 150 000,00 K¢
herni prvky 2 000 000,00 K¢
CELKEM 3 380 000,00 K¢
[NVESTCNTNAKIADVCELKEM | [ 45540 000,00 K¢ ]
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NAKLADY NA MARKETINGOVOU KAMPA N

NiZze uvedena tabulkargdstavuje fedpokladané naklady na marketingovou kaimpa
zamySleného muzea. Délka intenzivni kangplnde trvat fiblizn¢ jeden ndsic. Tento
casovy interval plati fedevSim pro inzerci v tisku, pronajem plakatovacftbch

v mgstském parteru a v autobusech hromadné dopravys dépnternetovych kataldg

je predplacen na jeden rok uzivani.

Vybrana byla ti&ihd média, ktera inzeruji na Taborsku (denik, tyklenmnésicnik).
Noviny Taborské radnice vychazi pravideljgdnou do misice v nakladu 15 500 ks.
Dorwuji se zdarma do schranek vS8em domécnostem vidé&bgsou také zvejnény
na oficidlnich strankach ¢ata Tabora.

Vytvoreni internetovych stranek, facebookovych stranesjgih grafickych navih a
samotny tisk propagaich materidl doda taborska reklamni agentura. S agenturou

bude sepsana smlouva o dilo.

Pokud nésto pozada o podporu z Evropskych fonchusi se na vSech propéagich
materialech objevit informace o podpoprojekiu a logo dotaiho titulu. Poklady

pro vytvaeni propagénich material doda Mesto Tabor.

Skladaci prospekty budou obsahovdehtedné informace o muzeujipadré jeho
blizkém okoli. Welem prospektu bude, aby si né&wdiik utvail konkrétni gedstavu
o nabizenych sluzbach v muzeu. Graficky navrh fetakplakat navrhne reklamni
agentura identicky. Rozdil bude pouze ve formawjicl (elem bude zaujmout,
prilakat a informovat o navoteeném muzeu, proto budou plnit svou Ulokiedevsim

v pocateeni fazi marketingové kampan

Plakaty vylepi mistni firma na zakkabjednavky pro vylep plakat Plakaty budou
umisgny v centru mista a jeho blizkém okoli - na autobusovych zas@vikémistech,

kde je velka koncentrace lidi.

Pronajem ploch pro vylep plakédbude zaji&tn po dobu 30 dni ve vSech autobusech
spole&nosti Commet plus, spol. s r. 0., ktera jako jedindvozuje nistskou hromadnou

dopravu v Tabte. Jeji vozovy park se sklada celkem z 38 auinbus

Celkové néklady na marketingovou kampgayly vycisleny na 81 430,- Kbez DPH,
97 716,- K vcetre DPH
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Tab. 14: Naklady marketingové kampar
<. S . . cenaza
Cinnosti v ramci marketingové ) cena bez
. jednotku bez DPH 20 % | cena s DPH
kampané DPH
DPH
tvoreni vlastnich int tovych
vytvoreniviastnich Internetovyc ks 18000,00K¢ | 18000Ke | 3600KE | 21600 Ké
stranek
zépis do katalogl v¢. poplatku za 10000,00k¢ | 10000Ke| 2000Ke | 12000 ke
doménu
facebook - Mésto Tabor vytovieni udalosti zdarma - K¢ - K¢ - K¢
internetové odkazy na portalech L, . . .
) vytvoreni odkazu zdarma - K¢ - K¢ - K¢
kudyznudy.cz a tipynavylet.cz
|nzve|:5:e’v Novinach Taborské radnice- 1 pozvénka, 1/6 3000,00 k¢ | 3 000,00 ke 600 K& 3 600 K&
mésicnik strany A4
|n,zerce v tydeniku Sedmicka pro 1 pozvanlfa,’4 3.800,00 K& 3800 K& 760 K& 4560 K&
Téborsko opakovani
inzerce v Taborském deniku - kulturni 1 pozvanka, i vice . . .
) S zdarma - K¢ - K¢ - K¢
tipy opakovani
|nlzerce JihoCeské tydeniky, s. r. o.- oznamerfl,l4 200,00 K¢ 800 K& 160 K& 960 K&
Taborsko opakovani
graficky navrh pozvanky 1 navrh 1 300,00 K¢ 1300 K¢ 260 K¢ 1560 K¢
graficky navrh prospektu 1 navrh 2 050,00 K¢ 2 050 K¢ 410 K¢ 2 460 K¢
graficky navrh plakatu (i letaku) 1 navrh 2 000,00 K¢ 2 000 K¢ 400 K¢ 2 400 K¢
tisk prospekt, skladaci, barevny 1000 ks 5,60 K¢ 5 600 K¢ 1120 KE 6720 K¢
tisk letdkd, format A5, barevny 1000 ks 2,10 K¢ 2 100 K¢ 420 K¢ 2 520 K¢
tisk plakatl, format A4, barevny 400 ks 5,30 K¢ 2 120 K¢ 424 K¢ 2 544 K¢
vylep plakatd A4 (délka 30 dni) 300 ks 2,90 K¢/ks/den | 26100K¢| 5220K¢| 31320Ke
prondjem ploch v MHD (délka 30 dni) 38 ks 4 K&/ks/den 4560 K¢ 912 K¢ 5472 K¢
81430 K¢ | 16286 K¢ | 97 746 K|

Zdroj: vlastni zpracovani
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ODHAD NAKLAD U ROCNIHO PROVOZU BUDOVY
Tabulka pedstavuje fedpokladané naklady na jeden rok provozu budovyoZRy
zahrnuté mezi spibu a sluzby byly Wisleny kvantifikovanym odhadem za asistence

Ucetni Husitského muzea v Téleo

Mzdové néklady a odvody za za&stnance jsou rozgiany v Tabulce 12. Vyhlaska
125/1993 Sb. stanovi podminky sazby zakonného tgmiiS odpowdnosti
zanestnavatele za Skoddigoracovnim Urazu nebo nemoci z povolani. Sazbatpého
se stanovi dle ipvazujici ekonomick&innosti. Pro¢innost kulturnich zazeni je

stanovena sazba 2,8 promile z Wovaciho zakladu pro vyget pojiseni.

Pro vyp@et darg z nemovitosti byly vyuzity koeficienty pro rok 201Celkova vynira
pozemku&ini 1614 nf, budova po Hstavi® piistavki a rekonstrukci je o vyitte
930 nf. Dai z pozemku tedy byla v¥fslena na 646,- Ka dai ze staveb na 12 556,¢K

Pri uzivani osobniho auta zastnance ke sluzebnintélim je silnéni dai stanovena

na 25,- K/den. Takto bude vyuzZivano osobni atgditele nebo spravce budovy.

JelikoZz se jedna o rekonstrukci stavajici budowypi® byl stanoven pro zvysenou
vstupni cenu. #de tedy o technické zhodnoceni, o Sestou odpisskapinu, sazba 2.
Do vypaitu byly zahrnuty demolice ifstavika, oprava a rekonstrukce aigtavba

provozniho zazemi. S vybavenim interiéru se v aidjpinepsita, protoZze dosud neni

mozné zjistit odpisovou skupinutastku jednotlivych komponeinexpozice.
Pro gipad Zivelnych pohrom a jinych skutesti bude uzaeno pojis¢ni nemovitosti
s pojistnouwtastkou 24 mil. K.

Celkové pedpokladané naklady na jeden rok provozu budény 2 449 075,- K
bez DPH, 2 567 481,-Ks DPH.
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Tab. 15: Fredpokladané naklady na jeden rok provozu budovy

ce;i:ez DPH cena s DPH | cena bez DPH DPH cena s DPH
_ Castka/mésic Castka/rok
spotiebované nakupy
spotieba materialu 30 000 K¢ 6 000 K¢ 36 000 K¢ 360 000 K¢ 72 000 K¢ 432 000 K¢
spotfeba energie 5500 K¢ 1100 K¢ 6 600 K¢ 66 000 K¢ 13 200 K¢ 79 200 K¢
spotfeba vodného a sto¢ného
(DPH 14 %) 2 400 K¢ 336 K¢ 2 880 K¢ 28 800 K¢ 4032 K¢ 34560 K¢
celkem 37 900 K¢ 7436 K¢ 45 480 K¢ 454 800 K¢ 89 232 K¢ 545 760 K¢
sluzby
wi-fi internet, poplatek za
telefon 1350 K¢ 270 K¢ 1620 K¢ 16 200 K¢ 3240 K¢ 19 440 K¢
celkova udrzba aredlu 2 300 K¢ 460 K¢ 2 760 K¢ 27 600 K¢ 5520 K¢ 33120 K¢
cestovné zaméstnancl 1000 K¢ 200 K¢ 1200 K¢ 12 000 K¢ 2 400 K¢ 14 400 K¢
celkem 4 650 K¢ 930 K¢ 5580 K¢ 55 800 K¢ 11 160 K¢ 66 960 K¢
osobni naklady
mzdové naklady (viz tabulka
12) 75 900 K¢ - KE 75900 K¢ 846 800 K¢ - K¢ 846 800 K¢
odvody za zaméstnance 18 666 K¢ - KE 18 666 K¢ 223 992 K¢ - K¢ 223992 K¢
zakonné pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele 213 K¢ - KE 213 K¢ 2 371 K¢ - Ke 2371 K¢
celkem 94 779 Ké - Ké 94 779 K¢ || 1073 163 K¢ - Ké| 1073163 K¢
dané a poplatky
dan z nemovistosti 1100 K¢ - KE 1100 K¢ 13202 K¢ - Ké 13 202 K¢
silni¢ni dan 760 K¢ - KE 760 K¢ 9125 K¢ - Ké 9125 K¢
odpis budovy v 1. roce
(technické zhodnoceni) 61 933 K¢ - KE 61 933 K¢ 743 200 K¢ - Ké 743 200 K¢
celkem 63 794 K¢ - K¢ 63 793 K¢ 765 527 K¢ - Ké 765 527 K¢
provozni naklady celkem 201 122 K¢ 8366 KC | 209 632 K¢ || 2 349 290 K¢ 100392 K¢ | 2451 410K¢
pojisténi nemovitosti 1530 K¢ - KE 1530 K¢ 18 355 K¢ - Ke 18 355 K¢
marketingova kampan (viz
tabulka 14) 6 786 KC 1357 K¢ 8143 K¢ 81430 K¢ 16 286 K¢ 97 716 KE
finanéni naklady celkem 8315 K¢ 1357 K¢ 9673 K¢ 99 785 K¢ 16 286 K¢ 116 071 K¢
[NAKCADY CELKEM ] 209437 KE | 9723KE| 219304 KE|| 2449 075KE | 116 678 KE

Zdroj: vlastni zpracovani




Marketingovy plan 80

5.7.2 Predpokladané vynosy projektu
FINAN CNi ZAJIST ENi PROJEKTU

JelikoZ se jedna o fin&n¢ narany projekt, gi hledani vhodného dataiho titulu bude

smerovano k evropskym forioin.

Lokalizace projektu

Zeme: Ceska republika

Region soudrznosti: NUTS Il Jihozapad

Kraj: Jihatesky

Okres: Tabor, obec: Tabor, katastralni tzemi: Tabor

Zadavatel projektu

Zadavatelem projektu je & to Tabor, které je pravnickou osobou vedenou
v Zivnostenském rejgku CR

Sidlo: Zizkovo nam. 2, 390 15, Tabor

Regionalni opermi program Jihozdpad je financovdn z Evropského ddon
pro regionalni rozvoj adi se na i osy. Osa 3 seé&nuje rozvoji cestovniho ruchu
v dané lokali a je na ni v§leréno asi 20 % z celého programu. Osa 3 ihalilasti —

rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, revitalipapamatek a vyuziti kulturniho
deédictvi v rozvoji cestovniho ruchu a rozvoj sluzeestovniho ruchu, marketingu a

produkti cestovniho ruchu.

Aktualni vyzvy k regionalnim opetaim progranim byly vypsany k 19. ieznu 2012.
V ramci programu ROP Jihozapad vyzva spadajici Psd 3 vypsana nebyla. Jeji
zarazeni se ¢ekava v nsici ¢ervnu s péadim 21. vyzva (planovand alokagei témet
400 mil. Kg). Konkrétni vyet aktivit, které budou podporovany, schvaluje Mybo

Regionalni rady.

Sportovni-rekreéni a kulturni @ely budou zachovany. Omezena bude ptpedobré
podpora provozovani ubytovacich sluzeb. (osobnihaear s vedenim tadu
Regionalni rady eskych Budjovicich)
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ODHAD BUDOUCICH PRIIM U
Tab. 16: Odhad budoucich @ijmi (pii navstévnosti 100 lidi za den)

ce;a;:ez DPH cena s DPH || cena bez DPH DPH cena s DPH
Castka/mésic &astka/rok
pijmy ze vstupného - odhad
100 navstévnika/den pfi
pramérné cené 70,- K¢ za
vstupné v¢. DPH 184211 KE| 25790KE | 210000 K¢ || 2210532 KE | 309474 KE | 2520006 KE
pijmy z doplikovych akci 12 000 K¢ 2 400 K¢ 14 400 K¢ 144 000 K¢ 28 800 K¢ 172 800 K¢
ptijmy z obéerstveni 9 000 K¢ 1260 K¢ 10 260 K¢ 108 000 K¢ 15120 K¢ 123 120 K¢
sponzorské dary 8 400 K¢ - Ke 8400 K¢ 100 800 K¢ - K 100 800 K&
213 611 K¢ 29450 K¢ | 243060 KE || 2563 332 KE | 353394 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Predpokladanéifymy byly stanoveny na zakladkvantifikovaného odhadu.

Bylo pccitano ptimérné se 100 navsvniky deng. Tento odhad byl stanoven
dle konkurence, tedy na zakiadavstvnosti muzei podobného charakteru. fBloha

data byla ziskana ze zpravy Nav$tost muzei a galerii v krajich v roce 2009. (44)

Prijmy z dophkovych akci se generuji Zifezitostnych akci nad ramec projektu
tematické slavnosti, vytd, sportovni udalosti, aj. Rda se i s fijmy ze sezénniho
prodeje oberstveni a se sponzorskymi dary.

Pri takto stanovenych kritérii jsourgdpokladané kmi piijmy zamysleného muzea

vySSi nez jehoiedpokladané kmi provozni naklady.
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PLAN PRUBEHU CASH FLOW

Tab. 17: Cash flow pro prvnich gt let Zivotnosti projektu

St éti
0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok avpo ;?e I
letech projektu
pfijmy - KE| 40459036KE| 1750036KE| 1750036KE| 1750036KE| 1750036KC| 47459180 KE

vydaje | 45540000K¢| 2567481KE| 2567481KE| 2567481KE| 2567481KE| 2567481KE|[ 58377405 KE
Cash flow |- 45540 000 KC | 37891555K¢E [- 817445Kc |- 817445KE |- 817445Kc |- 817445KE |- 10918 225 K

Zdroj: vlastni zpracovani
Zivotnost projektu byla stanovena na 40 let.
Pro nulty rok byly zapracovany investi vydaje na projekt.ifmy jsou zatim nulové.

V prvnim roce jsou zahrnuty naklady na provoz otjekkteré jsou podrokn
rozpaitany v Tabulce 15. Doifjmu je pak zapéitana jednordzova finéni dotace

ve vySi 85 % investnich naklad, coz je maximum, které Ize ziskat.

Prijmy pro prvnich pt let jsou snizeny o 40 % Zdbdu nakshu na projekt. Naklady
zustavaji stejné po celou dobu Zivotnosti projektu.

Z tabulky je ZXejmé, Ze jsou-li réni piijmy snizeny o 40 %, jsou nizSi nez
predpokladané rmi néklady. Projekt by v tomtofipads byl v prvnich gti letech

ztratovy.

Tab. 18: Cash flow pro zbytek Zivotnosti projektu

stav projektu na
konci Zivotnosti
pFijmy 2916 726 K¢ 149 544 590 K&
vydaje 2 567 481 K¢ 148 239 240 K¢

Cashflow| 349245ké [ 1305350 K& |

Zdroj: vlastni zpracovani

6. rok az 40. rok

Pro zbytek Zivotnosti projektu bylyimy zvySeny na 100 %. Vydajeigtavaji stejné
po celou dobu zivotnosti projektu.
Pti téchto zvySenychifjmech jsou réni predpokladané naklady nizSi neZjmy.

Cash flow v Tabulkach 17 a 18 nezahrnuje inflacitelakovou miru, jde tedy o prostou
navratnost. V tomtoffipact jsou na konci Zivotnosti projektuipmy vySSi nez vydaje a
nachazime se kladnych ¢&islech
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VYHODNOCENI FINAN CNi RENTABILITY PROJEKTU

Finartni stabilita projektu byla zkoumana pomats$té sodasné hodnoty investice,
ve které jsou sgeny budouci hotovostni toky plynouci z investi¢&®né o diskontni

sazbu. Vypotem tedy zjistime redlnou hodnotu investice. Diskbnsazba byla

stanovena na 3 %.

Tab. 19: Cista sowasna hodnota investice pro prvnich gt let Zivotnosti projektu

] CF St éti letech
CSH= ;lzo — .| O.rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok avpo F.)e etee
(141r)* projektu

) 37891555 | — B17 445 | — 817 445 | — 817 445 | — 817 445
CSH1y a1 0™ '455400°r(1+0,03)1 (1+0,03)2|(1+0,03) [(1+0,03)%|(1+ 0,03)5[- 11702106 Ke

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 20: Cista sowasna hodnota investice pro zbytek Zivotnosti projetk

M CF Stav na konci
CSH=],/-p——|| 6.a240.rok | .. o
(1+7)f Zivotnosti projektu

x 349 245
CSH 6. az 40. rok— (1+ 0,03)85=C

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulek vyplyva, Ze s@asna hodnota investice zaporna. Vlastnikem nemovitosti a
zadavatelem projektu je asto Tabor, jedna se o #eny projekt, jehoz primarnim
Gcelem neni generovani zisku. Tato investic je dogera realizovat i za podminek, Ze
se z finakdniho hlediska r&stu nevrati, jelikoZz tento projekt svou povahou dundit

pro danou lokalitu zrn@é nepe&Zni @inosy.
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6 Zavér
Cilem této diplomové prace bylo zjistit vyuziti kedckych pamatek v produktech
cestovniho ruchu na Uzemi Taborska. Déle zpracowatketingovy plan projektu

tykajici se rekonstrukce vybrané technické pamatlyyvala KiZikova elektrarna

v Tabde. Tato budova mé byt zrekonstruovana na multifahkulturni centrum.

Region Taborsko je ob#len mnoha firodnimi krasami a kulturnim bohatstvim.
Nachazi se zdefada technickych pamatek. Ty byvaji mnohdy néwiiky opomijeny a
zpravidla nejsou prvotnim cilem zavitani do destndotaznikové Signi potvrdilo,

Ze po¥domi rezident o technickych pamatkach je relatévmizké. Tato prace se
shazila na tyto atraktivity upozornit a vyzdvihngejich vyznam. Byly zkoumany
prostednictvim analyzy a Udaje naslédmaznamenavany do popisnych karet, které

jsou sowasti gilohy diplomové prace.

V poslednich letech se objevuji pozitivni reakcestzan vlastnik technickych pamatek
a za&ina se projevovat zajem o jejich rekonstrukci. dedmoznych forem nasledného
zatraktivieni a revitalizace je prévvyuziti v cestovnim ruchu. Navrzeny projekt
multifunkéniho kulturniho centra je jeden Hldadi, jak Ize doposud wejnosti
nevyuzivané prostory komplexnzuzitkovat a rozs$it tak produktové portfolio

cestovniho ruchu.

Cely projekt je ¥novan odkazu FrantiSkarKika, ktery objekt elektrarny na @datku

20. stoleti postavil. Smyslem celého konceptu jgSitvpowdomi o tomto vynalezci a
priblizit dobu, ve které Zil. To vSe bude provAd zabavnou interaktivni formou
se zapojenim nawdtnika. Z marketingového vyzkumu vyplyvd, Zetipadné

uskuté&néni tohoto projektu je vnimano poziti&ma je povazovano zaipos pro danou
lokalitu. Mistni obyvatelé i podnikatelé v okoli ki@iaji. V paateeni fazi realizace bude
vhodna spoluprace s odbornouiejaosti, ktera ji fislibila v rdmci dotaznikového

Seteni. Byly navrZzeny iiizné alternativy prvik do zamyslené muzejni expozice.

V ramci marketingového planu byly stanoveny cilk @m zvoleny strategie k jejich
dosazeni. Byl navrzen marketingovy mix, ktery kpaegduje s architektonickou studii

mésta Tabora.
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Z prace vyplyva, Ze technicky projekt je realiza&my a je pro 8 podpora jak odborné
vefejnosti, tak mistnich obyvatel.

Co se tye finartni stranky projektu, cash flow dané investice vyghakladnych
¢islech, ale satasna hodnota investice je zaporna. Nictnggdna se o \ejny projekt.
Ten je financovany Nstem Tabor a iedpoklada se, Zze ho Ize provozovat s touto
rozumnou ztratou. Jeho realizace totiz bude mitrEhaefinatni prinosy. Redevsim
moznost vzdlani nav&vniki interaktivni moderni zabavnou formou, dale roasi
nabidky kulturniho vyziti v lokali zatraktivni se prosdi @Si zény a vyuZiji se
doposud nevyuzivané prostory budovy. Realizaci egtoj se také nastartuje
multiplika¢ni efekt a mohou zd&pprofitovat i mistni podnikatelské subjekty.

Pro uskuténéni projektu musi nasledovat dalSi kroky. Navrh gedjpzi Rad mésta
Tabora, ktera rozhoduje o dalSim zapracovani. \fitvee pracovni skupina
zodpovidajici za ifpravu ditich akénich plarni, které povedou k technické realizaci
dila a tim splani danych marketingovych @il Pracovni skupina by se¢ha skladat jak
zfad zandstnan@ mésta, tak odborné vejnost, pipadré dalSich nezavislych subjeékt
Tim se zajisti uiity nadhled nad touto problematikou. Kazdy ze skypbude
zodpowdny za danou dil aktivitu. Jednotlivé aktivity budou mit ¢gn cil, termin

plnéni a planovany rozpet.

Takto vytvdena pracovni skupina a tim i jeji napprace se naslednschvaluje
prostednictvim Usneseni Radyé¢sta. Po odsouhlaseni jiz dojde k samotné realizaci

akenich plan a tim i celého dila.
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7/ Summary

The aim of this thesis was to survey the utilizatiof technical sights in tourism
products in the Tabor region. Further prepare manggglan for the project of chosen
technical sight - this building will be reconstredtinto a multifunctional cultural center

and museum.

Generally technical sights are often neglected Istors and are not the primary
objective of the visit. The questionnaire surveyfomed that the public awareness
about technical sights is relatively low. This tisekas sought to highlight their
attractiveness and importance. They were researdmedanalyzing data and

subsequently recorded in the descriptive cardsiwduie annexed to the thesis.

The proposed project of planned museum is one ofl gxamples how can be unused
spaces subsequently beneficial and can help teaserthe tourism product portfolio.
The project is devoted to heritage FratiSakzik who built the electrical power station
in the early 20th century. The purpose of the whobdacept is to increase public
awareness of this inventor and describe the eranwbdived. It will be created in the

form of interactive entertainment with the involvem of the visitor.

In the practical part of this thesis was composadketing plan. There were settled the
goals and their strategies for achieving them. Tlwaa designed marketing mix which

corresponds to The architectural study of the tGahor.

The thesis shows that the technical project isilid@asThe involved entity is willing to
cooperate — they will provide professional assistaim creating a museum exposition
and will be helpful during the operation of the mus1. Regarding the financial aspects
of the project, the Net present value of the inmesit is in negative numbers. However,
the project is public and fund by the town of Tabbmerefore is assumed that it can be
operated with the reasonable loss. Its implementat going to have substantial non-
financial benefits. In particular, the possibiliof modern interactive education for
visitors in an entertaining way, it will increadeetrange of cultural activities in the
locality and enhance the adjacent pedestian priedihe implementation of the project

also start a multiplier effect and it can beneditdcal businesses.
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Piiloha 1

Hrad Kotnov s p Filehlou Bechy Askou branou a pivovarské

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Tabor

Popis technické pamatky

Typ TP jiné

Vlastnictvi statni i soukromé

Historické za Fazeni [stfedovék

Charakteristika 5 Zdroj: archiv autorky

Stfedovéky hrad Kotnov od konce 15.stoleti pfestal plnit svou obrannou funkci. Poté se protory vyuZzivaly pro
potfeby méstského pivovaru. Cast objekti se na Gkor pivovaru strzena. Nejvyznamnéjsi dochovanou &asti
hradu je Kotnovska véz. Bechyriska brana je soucasti hradu Kotnov.

Vyznam technické pamatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejbliz8i zazemi

narodni kulturni pamatka X soucast ploSné pamatkové ochrany X
kulturni pamatka soucast zastavby

pfirodni rezervace samostatné stojici objekt

Zachovani technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé vyzZadujici udrzbu X
¢aste€né zachovalé vyzadujici rekonstrukci

neexistuje X nevyhovujici

Vyuziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost

vyuziva se X autem X

moznost vyuZiti autobusem X

vhodna pro vyuZiti pro drobnych Upravach viakem

jind moznost na kole X
pésky X

Dostupné sluzby cestovniho ruchu

stravovaci

ubytovaci

kulturné-spolecenské X

turistické informace (mapy, znacéeni) X

Popis technické pamétky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Hrad Kotnov s Bechyriskou branou je pfistupny i bez privodce. Z ochozu Kotnovské véze je mozno
obdivovat krasy mésta a okoli. V prostorach Bechyriské brany je pfistupna stala expozice Zivot a prace
stfedovéké spole¢nosti. Nové vybudovana expozice Taborsky poklad, kterd se pySni unikatnim nalezem &tyr
tisic stfibrnych minci z jagellonského obdobi, se nachazi v renesanénim salu v arealu Hradu Kotnov.
Pivovarskeé sklepy jsou od roku 2004 soukromym majetkem a v sou¢asné dobé jsou tyto prostory nové
vyuzivany jako diskotékovy klub zvany "Kotnov". Navrhar Josef Klir vytvofil originalni design celého interiéru
v novogotickém stylu, ktery respektuje historii prostor a je pfitom elegantni.

Zdroj: vlastni zpracoval



Priloha 2

Méstské opevn éni

Poloha technické pamatky

Kraj JihoCesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Tabor

Popis technické pamatky

Typ TP jiné

Vlastnictvi statni

Historické za fazeni [stredovék, 19.stol]

Charakteristika | Zdroj: arch autorky

Opevnéni mésta bylo budované od zaloZeni husitské pevnosti a zdokonalované dalSimi generacemi. V dobé
svého vzniku (druha &tvrtina 15. stoleti), pfedstavovaly taborské hradby komplikovany opevriovaci systém.
Celé mésto obtacela Sest metrd vysoka a dva metry siln& hlavni hradebni zed. Dodnes jsou zachovany
park&nové hradby po celém obvodu mésta, Zizkova basta a Hrad Kotnov s Bechyriskou branou.

Vyznam technické pamatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejbliz8i zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné pamatkové ochrany X
kulturni pamétka X soucast zastavby

pfirodni rezervace samostatné stojici objekt

Zachovani technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé vyZadujici udrzbu X
castecné zachovalé X vyZadujici rekonstrukci

neexistuje nevyhovuijici

Vyuziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost
vyuziva se X autem
moznost vyuZiti autobusem
vhodna pro vyuZiti pro drobnych Upravach viakem
jind moznost na kole
pésky X
Dostupné sluzby cestovniho ruchu
stravovaci
ubytovaci
kulturné-spolecenské X
turistické informace (mapy, znaéeni) X

Popis technické paméatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Z taborskych hradeb je pristupna zejména vychodni &ast nad hrazi Jordanu, mezi Sachovym pavilonkem a
TrZznim ndméstim - tato ¢ast byla zrekonstruovana a slouzi jako oddychova zéna. Pro relaxaci rovnéz slouzi
Hole¢kovy sady, které se nachazi na severozapadé mésta.

Zdroj: vlastni zpracovani



Pt¥iloha 3

Komplex podzemnich chodeb

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Téabor

Popis technické paméatky

Typ TP jiné

Vlastnictvi statni

Historické za Fazeni | stredovék

Charakteristika | Zdroj: Prospekt Informacniho centra Tabor

Komplex podzemnich chodeb byl budovan od konce 15. stoleti. Chodby dosahovaly znacnych rozmérd,
nékdy se hloubily az ve tfech patrech nad sebou. Béhem €asu byla vétSina z nich propojena. VétSina chodeb
vede pod Zizkovym nameéstim.

Vyznam technické pamétky

Pamaétkové ochrana Névaznost na nejblizSi zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné pamatkové ochrany X
kulturni pamétka X soucast zastavby

pfirodni rezervace samostatné stojici objekt

Zachovéni technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé X vyzZadujici udrzbu X
¢aste¢né zachovalé vyzadujici rekonstrukci

neexistuje nevyhovuijici

Vyuziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost
vyuziva se X autem
moznost vyuziti autobusem
vhodna pro vyuziti pro drobnych Upravach vlakem
jind moznost na kole
pésky X
Dostupné sluzby cestovniho ruchu
stravovaci
ubytovaci
kulturné-spolec¢enské
turistické informace (mapy, znacéeni) X

Popis technické paméatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Podzemni chodby patfi mezi oblibené turistické cile navstévnik( mésta Tabora. Tyto prostory je mozno si
prohlédnout v rdmci 800 metr(i dlouhého okruhu tdborskym podzemim. Vstup se nachazi v budové
Husitského muzea.

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha 4

Vodni nadrz Jordan

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Tabor

Popis technické paméatky

Typ TP vodohospodarské

Vlastnictvi statni

Historické za Fazeni [stfedovék

Charakteristika | Zdroj: archiv autorky

Vodni nadrz Jordan je nejstarSi ve stfedni Evropé. Byla vybudovana v roce 1492 jako zasobarna pitné vody
pro mésto. M4 plochu asi 50 ha a maximalni hloubka €ini 14 metra. Aktualné se nadrz Jordan vypousti a
pfipravuje se odbahnéni (po 181 letech). To by mélo dle harmonogramu praci zagit v zafi roku 2012.

Vyznam technické pamatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejbliz8i zazemi

narodni kulturni pamétka soucast ploSné pamatkové ochrany

kulturni pamétka X soucast zastavby

prirodni rezervace samostatné stojici objekt X
Zachovani technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé X vyzadujici udrzbu

¢aste€né zachovalé vyZadujici rekonstrukci (odbahnéni) X
neexistuje nevyhovuijici

Vyuziti technické pamatky v cestovnim ruchu

Zpusob vyuziti Dopravni dostupnost

vyuzZiva se X autem X

moznost vyuZiti autobusem X

vhodnd pro vyuZiti pro drobnych Upravach viakem

jin@ moznost na kole X
pésky X

Dostupné sluzby cestovniho ruchu

stravovaci

ubytovaci

kulturné-spolecenské (sportovni) X

turistické informace (mapy, znaeni) X

Popis technické pamatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Zazemi nadrze slouzi k rekrea¢nim G¢elim. Okolo nadrze jsou hojné vyuzivany prochazkové cesty. V letnim
obdobi je mozno vyuzit Sokolskou plovarnu nebo si dopfat oddych na protéjSim volné pfistupném bfehu. K
Jordanu patfi zajimavost - 18 metr( vysoky Jordansky vodopad, kterym prepadavé ¢ast vody do
Tismenského potoka. V letni sez6né je mozno vyuzit pajéovny lodicek, kterd se nachazi pfimo pod
gymnaziem.

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 5

Vodarenska v é

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Tabor

Popis technické paméatky

Typ TP vodohospodarské

Vlastnictvi statni

Historické za Fazeni [stfedovék

Charakteristika Zdroj: archiv autorky

Vodarenska vé7 je vestavéna do méstskych hradeb a nachazi se na severni konci Zizkovy ulice. Voda byla
unikatnim zpasobem vytlacovana z Jordanu do Vodarenské véze a zni do méstskych kaSen. Tim
prekonavala rozdil 32 metrd. Roku 1873 byl vodni zdroj nahrazen modernim ¢erpadlem. Roku 1936 byla
vystavéna nova vodarna na jiném misté a tim ztratila svou funkci a pfestala slouZzit svému tcelu.

Vyznam technické pamatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejbliz8i zazemi

narodni kulturni pamétka soucést plosné pamétkoveé ochrany X
kulturni pamétka X soucast zastavby

prirodni rezervace samostatné stojici objekt

Zachovani technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé vyzadujici tdrzbu X
¢aste€né zachovalé vyzadujici rekonstrukci

neexistuje X nevyhovujici

Vyuziti technické pamatky v cestovnim ruchu

Zpusob vyuziti Dopravni dostupnost
vyuzZiva se X autem X
moznost vyuZziti autobusem
vhodnd pro vyuZiti pro drobnych Upravach viakem
jin@ moznost na kole
pésky X
Dostupné sluzby cestovniho ruchu
stravovaci
ubytovaci
kulturné-spolecenské
turistické informace (mapy, znaeni) X

Popis technické pamatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

V 90. letech probéhla celkova rekonstrukce objektu. Dnes se v nékolika patrech Vodarenské véze nachazi
galerie mladych a za¢inajicich umélct oteviena od kvétna do zafi.

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 6

Strelnice

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Téabor

Popis technické pamatky

Typ TP jiné

Vlastnictvi mésto Tabor

Historické za Fazeni [19. stoleti

Charakteristika | Zdroj: archiv autorky

Stavba byla zapocata v roce 1811 pro Ucely stfeleckého spolku. Roku 1862 budovu ziskali tAborsti
pravovare¢ni méstané. V letech 1894-95 byla budova zbourana a byla znovu postavena podle projektu Karla
Jandy z roku 1892. Svému Ucelu slouzila do nevydafené a nedokoncéené rekonstrukce v 90. letech 20. stoleti
(restitucni spory). Od roku 2004 probihala rozséhla rekonstrukce celého objektu soukromou firmou. Znovu
byla oteviena v roce 2006.

Vyznam technické paméatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejblizSi zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné paméatkové ochrany X
kulturni pamétka X soucast zastavby

pfirodni rezervace samostatné stojici objekt

Zachovéni technologie provozu Téchnicky stav objektu

zcela zachovalé vyZadujici adrzbu X
¢astecné zachovalé vyzadujici rekonstrukci

neexistuje X nevyhovujici

Vyuziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost
vyuziva se X autem X
moznost vyuZiti autobusem
vhodna pro vyuZiti pro drobnych Gpravach vlakem
jind moznost na kole
pésky X
Dostupné sluzby cestovniho ruchu
stravovaci X
ubytovaci
kulturné-spolecenské X
turistické informace (mapy, znacéeni) X

Popis technické paméatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Strelnice po rekonstrukci slouzi dal spoleéenskym a kulturnim akcim. Je zde obnoven provoz restaurace se
zahradni terasou a tane¢nim parketem. Restaurace Stfelnice nabizi pofadani svateb, firemnich vecirka i
soukromych oslav. Kapacita malého salu az 120 mist, restaurace 60 mist a venkovni terasy 200 mist.

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha 7

Hous Gv mlyn

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Téabor

Popis technické pamatky

Typ TP vodni mlyn
Vlastnictvi soukromé
Historické za Fazeni [19. stoleti
Charakteristika | ] Zdroj: archiv autork .

Pavodnim majitelem byl Pavel Housa. V roce 1940 se mlyn stal majetkem mésta a Karel Housa ho mél v
najmu. Od roku 1997 zacal slouzit jako skanzen husitské historie a stfedovékého zplsobu zZivota. Houstv
mlyn se nachazi na bfehu Tismenického potoka pod Hole¢kovymi sady. K mlynu vede cesta od Jordanského
vodopadu.

Vyznam technické paméatky

Paméatkova ochrana Navaznost na nejblizSi zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné pamatkové ochrany

kulturni pamétka soucast zastavby

pfirodni rezervace samostatné stojici objekt X
Zachovéni technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé vyZadujici adrzbu X
¢astecné zachovalé vyzadujici rekonstrukci

neexistuje X nevyhovujici

Vyuziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost

vyuziva se X autem X

moznost vyuZiti autobusem

vhodna pro vyuZiti pro drobnych Gpravach vlakem

jind moznost na kole X
pésky X

Dostupné sluzby cestovniho ruchu

stravovaci

ubytovaci

kulturné-spoleenské
turistické informace (mapy, znaceni)

XX |X|X

Popis technické pamatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Agentura A.R.G.O. ve spolupraci s Méstem Tabor pofada celou fadu akci - rizna tematicka prestaveni pod
Sirym nebem, husitskych bitev, stfedovékych trhi az po rockové koncerty. V mésici ervnu se zde konaji
husitské dny pro déti a v zafi se zde z ¢asti odehrava festival Taborskéa setkani.

Zdroj: vlastni zpracovani



Pt¥iloha 8

Mezim éstska elektricka draha Tabor - Bechyn & vé. sdruzeného
mostu

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Tabor-Bechyné

Popis technické pamatky

Typ TP dopravni

Vlastnictvi statni

Historické za Fazeni [20. stoleti |

Charakteristika | Zdr&j: archiv atorky

Meziméstska elektricka draha byla postavena v letech 1902-1903 podle projektu FrantiSka Kfizika a byla
prvni elektrifikovanou trati v tehdejSim Rakousku-Uhersku. Tato trat je do dneSni doby pIné funkéni. V roce
1903 byl pro Gcely této drahy postaven sdruzeny dvouobloukovy Zelezni¢ni most vedouci pfes udoli feky
LuZnice.

Vyznam technické paméatky

Paméatkova ochrana Navaznost na nejblizSi zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné pamatkové ochrany

kulturni pamatka (sdruzeny most) X soucast zastavby

pfirodni rezervace samostatné stojici objekt X
Zachovéni technologie provozu Téchnicky stav objektu

zcela zachovalé X vyZadujici adrzbu X
¢astecné zachovalé vyzadujici rekonstrukci

neexistuje nevyhovujici

VyuZziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost
vyuziva se X autem
moznost vyuZiti autobusem
vhodna pro vyuZiti pro drobnych Gpravach vlakem X
jind moznost na kole
pésky
Dostupné sluzby cestovniho ruchu
stravovaci
ubytovaci
kulturné-spolecenské X

turistické informace (mapy, znaceni)

Popis technické paméatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Meziméstska trat je stale vyuzivana pravidelnymi spoji na trase Tabor-Bechyné (9 zastavek). Velké oblibé se
téSi nostalgické jizdy historickou masSinkou Elinka M400-001 z Tébora do Bechyné a zpét. V sou¢asné dobé
se poréadaji jednou do roka vzdy v ¢ervnu k vyro¢i Bechyriské drahy.

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 9

Silni éni a zelezni €ni most - "Bechy nAska duha"

R P
:m"'i:'y b s

Poloha technické pamatky %

Kraj JihoGesky

Spravni obvod obce Tabor

Nazev sidla Bechyné

Popis technické paméatky

Typ TP dopravni

Vlastnictvi stat

Historické za Fazeni [20. stoleti

Charakteristika | Zdroj: archiv Katedry obchodu a cestovniho ruchu

Tento most prispél k rozvoji bechyriskych lazni a celkové dostupnosti mésta Bechyné. Do roku 1928 totiz
kongila trat na levém bfehu v Bechyni. Most pfevadi silnici i Zeleznici a ma Sifku 8,9 metru (chodnik 1,2
metru). Mostovka o celkové délce 224,8 mentru je Zelezobetonova a diky svému tvaru se mostu fika
"Bechyniska duha".

Vyznam technické pamatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejbliz§i zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné pamatkové ochrany

kulturni pamatka (sdruzeny most) X soucast zastavby

pfirodni rezervace samostatné stojici objekt X
Zachovani technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé X vyZadujici udrzbu

¢astecné zachovalé vyzadujici rekonstrukci X
neexistuje nevyhovujici

Vyuziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost

vyuziva se autem X

moznost vyuZiti autobusem X

vhodna pro vyuZiti pro drobnych Upravach viakem X

jin@ moznost na kole X
pésky X

Dostupné sluzby cestovniho ruchu

stravovaci

ubytovaci

kulturné-spolecenské X

turistické informace (mapy, znaéeni)

Popis technické paméatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Tento most je vyuzivaji cestujici na trase Tabor-Bechyné. Klasicka elektrifikovana souprava jezdi kazdy den
v rannich hodinach (ve zbytku dne jezdi moderni vlaky Regionova). V rdmci zazitkového cestoniho ruchu se
poradaji nostalgickeé jizdy.

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha 10

Lazné Bechyn é

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Bechyné

Popis technické paméatky

Typ TP jiné TP

Vlastnictvi soukromé

Historické za Fazeni [18.,19. a 20. stol. |

Charakteristika | ) I Zdroj: archiv autorky

Bechyné jsou jednim z naSich nejstarSich mist u nas. Lécba slatinou se zde aplikovala jiz v 16. stoleti. Roku
1730 zde byla postavena prvni lazefiska budova tzv. LibuSinych lazni. V roce 1992 byla zaloZzena s. r. 0. a
nova etapa lazni pocala roku 2003. K nejzajimavéjsim budovam patfi vila BoZzena a vila s hrazdénou
konstrukci. Lazenska péce je zamérena pfedevSim na onemocnéni kloubud. Hlavnim pFirodnim zdrojem je
slatina, ktera pochazi z Komarovskych blat.

Vyznam technické pamatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejbliz§i zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné pamatkové ochrany

kulturni pamatka (sdruzeny most) soucast zastavby X
pfirodni rezervace samostatné stojici objekt

Zachovéni technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé X vyzZadujici udrzbu X
¢astecné zachovalé vyzadujici rekonstrukci

neexistuje nevyhovujici

Vyuziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost

vyuziva se X autem X

moznost vyuZiti autobusem X

vhodna pro vyuZiti pro drobnych Gpravach viakem X

jind moznost na kole X
pésky X

Dostupné sluzby cestovniho ruchu

stravovaci

ubytovaci

kulturné-spole¢enské
turistické informace (mapy, znaceni)

XX |X|X

Popis technické paméatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Lazné Bechyné jsou z hlediska cestovniho ruchu velice vyznamné. Dnes se zde Ié¢i pacienti s tzv.
komplexni, pfispévkovou péci, ale i samoplatci. V zalesnéném udoli feky Luznice se nachéazi zna¢ené
stezky, které vybizi k prochazkam, cykloturistice ¢i vyletim po okoli.

Zdroj: vlastni zpracovani
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D¢

Goticka sypka na p redhradi Zamku Bechyn

Poloha technické pamatky

Kraj Jihocesky
Spravni obvod obce Tabor
Nazev sidla Bechyné

Popis technické paméatky

zpracovani
Typ TP zeméd. produktl
Vlastnictvi soukromé
Historické za fazeni stfedovék, poté
18. a 19. stol.
Charakteristika | Zdroj: archiv Katedry obchodu a cestovniho ruchu

Goticka sypka na predhradi byla postavena v 15. stoleti, upravovany pak roku 1737 a 1864. Bechyrisky
Spychar se pysni jednémi z nejstarSich bezzebernych klenb u nas. Objekt svymi rozméry pfesahuje mnohé z
puavodnich palact a je dokladem Slechtického podnikani v jeho zag¢inajicim obdobi s novym zpisobem
vyroby, stejné jako mladsi renesanéni pivovary.

Vyznam technické pamatky

Paméatkova ochrana Navaznost na nejblizsi zazemi

narodni kulturni pamétka soucést ploSné pamétkoveé ochrany X
kulturni pamatka (sdruzeny most) X soucast zastavby

pfirodni rezervace samostatné stojici objekt

Zachovani technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé vyzadujici udrzbu X
¢aste¢né zachovalé vyzadujici rekonstrukci

neexistuje X nevyhovuijici

Vyuziti technické pamatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost

vyuziva se X autem X

moznost vyuZiti autobusem X

vhodna pro vyuZiti pro drobnych Upravach viakem X

jin@ moznost na kole X
pésky X

Dostupné sluzby cestovniho ruchu

stravovaci

ubytovaci

kulturné-spolec¢enské
turistické informace (mapy, znaceni)

XX |X|X

Popis technické pamatky z hlediska vyuziti v cestov  nim ruchu

Roku 1998 v gotické sypce zdmeckého parku vzniklo Muzeum Vladimira Preclika. Ve &tyfech podlazich je
rozprostfena expozice tohot vyznamného akademického sochare €itajici na 120 dél (sochy, grafiky, obrazy).
Ve zbyvajicim patém podlaZi se kaZzdoro¢né kona vystava hostl. Dale se zde promitaji medailony tohoto
predniho sochare. Cely objekt zdmku a pfilehlé nemovitosti prosly roku 2007 zna¢nou rekonstrukci. V
soucasné dobé je mozné vyuzit vétSinu zameckych prostor pro kulturni a spole¢enské akce véetné
svatebnich obfadul. V letnich mésicich se zde konaji rizné historicko-kulturni udalosti.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Stadlecky retézovy most

Poloha technické pamatky

Kraj JihoCesky
Spravni obvod obce Tabor
N&zev sidla Stadlec

Popis technické pamatky

Typ TP dopravni TP

Vlastnictvi statni

Historické za Fazeni [19. stoleti (1847) | g

Charakteristika I Zdroj: archiv Katedry obchodu a cestovniho ruchu

Stadlecky most je jediny dochovany empirovy Fetézovy most v Ceské republice a jeden z poslednich svého
druhu v Evropé. Byl postaven firmou znamého Vojtécha Lanny v roce 1847 v Podolsku. Na Vitavé slouzil az
do roku 1960. Pfed napusténim Orlické prehrady byl rozebran, poté pfevezen a znovu postaven na uréeném
misté ve Stadleci (Zelezné ¢asti mostu vazi pfes 102 tun).

Vyznam technické pamatky

Paméatkova ochrana Navaznost na nejblizsi zazemi

nérodni kulturni pamatka X soucdst ploSné pamétkoveé ochrany

kulturni pamatka (sdruzeny most) soucast zastavby

prirodni rezervace samostatné stojici objekt X
Zachovani technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé X vyZadujici adrzbu X
¢aste€né zachovalé vyZadujici rekonstrukci

neexistuje nevyhovujici

VyuZziti technické pamétky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost

Vvyuziva se X autem X

moznost vyuZziti autobusem

vhodna pro vyuziti pro drobnych Upravach vlakem

jin@ moznost na kole X
pésky X

Dostupné sluzby cestovniho ruchu

stravovaci

ubytovaci

kulturné-spoleéenské

turistické informace (mapy, znaceni) X

Popis technické pamatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Most je po celkové rekonstrukci. Vjezd automobilem je povolen do hmotnosti 1,5 tuny. Od mostu vede
nékolik turistickych tras. Proti proudu vede Cervené znaena turisticka trasa na hrad PFibénice nebo az do
Téabora. Po proudu pak po ¢ervené nebo po modré na hrad Dobronice a dale pak po ¢ervené do Bechyné.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kovarna v Zaluzi U Vlastibo fe

Poloha technické pamatky

Kraj Jihoc¢esky
Spravni obvod obce Sobéslav
Nazev sidla Zaluzi U Vlastibord

Popis technické paméatky

TP po hutnické

vyrobé a
Typ TP kovovyrobé g =
- ~ = -t % ” e e, NS e
Vlastnictvi soukromé : = : e =\ D
Historické za fazeni [19. stoleti
— PR e 2 ! e R e
Charakteristika Zdroj: archiv Katedry obchodu a cestovniho ruchu

Kovéarna na navsi byla postavena podle dochovanych zaznam( v roce 1899. Jednoduchy objekt se sedlovou
stfechou je oddélen ulickou od pavodniho domku kovéfe. Dochovana je ¢ast plvodniho vybaveni.

Vyznam technické pamatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejbliz§i zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné pamatkové ochrany X
kulturni paméatka (sdruzeny most) X soucast zastavby

prirodni rezervace samostatné stojici objekt

Zachovani technologie provozu Technicky stav objektu

zcela zachovalé vyzadujici udrzbu X
Caste¢né zachovalé X vyzadujici rekonstrukci

neexistuje nevyhovujici

Vyuziti technické pamatky v cestovnim ruchu

Zpusob vyuziti Dopravni dostupnost
vyuZziva se X autem X
moznost vyuziti autobusem X
vhodna pro vyuziti pro drobnych Gpravach vlakem
jind moznost na kole
pésky
Dostupné sluzby cestovniho ruchu
stravovaci X
ubytovaci X

kulturné-spolecenské
turistické informace (mapy, znaéenf)

Popis technické pamatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

Cely objekt je dnes vyuzivan jako muzeum. Pan Vanék, majitel, zde provadi navstévniky dobovou kovarnou
se zafizenim a sbirkou nafadi, klasickou blatskou svétnici, ¢ernou kuchyni a expozici starych betléma a
loutek, které sam vyrabi. Skanzen nabizi moznost ubytovani ve dvoultizkové selské loznici. Pokoje jsou
vybaveny stylovymi zdénymi kamny a modernim socialnim zafizenim. Ve skanzenu se nachazi také prodejna
loutek, pohlednic a suvenyr(l a v [ét€ moznost ob&erstveni.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Borkovicka blata

Poloha technické pamatky

Kraj JihoGesky
Spravni obvod obce Sobéslav
Nazev sidla Borkovice

Popis technické paméatky

Typ TP pozustatky téZby

Vlastnictvi statni

Historické za Fazeni [19. 2 20. stoleti |

Charakteristika | Zdroj: archiv atedry obchodu cstovnlho ruchu

Blatska pfiroda se vyvijela v atypickych podminkéach, na zamokfenych lokalitdch, mocalech a bahniskach.
Borkovické raSelinisté zacalo vznikat pfed vice nez 10 000 lety. Mocnost raSeliny dosahovala hloubky 4 az 8
metrd. RaSelina se téZila od 19. stoleti, vyuzivala se na topeni, v zahradnictvi a také k lé€ebnym acéelliim v
laznich Bechyné. Tézba byla ukonéena v roce 1980, kdy bylo toto Gzemi prohlaSeno za pfirodni rezervaci.

Vyznam technické paméatky

Pamatkova ochrana Navaznost na nejblizSi zazemi

narodni kulturni pamatka soucast ploSné pamatkové ochrany

kulturni pamatka (sdruzeny most) soucast zastavby

pfirodni rezervace X samostatné stojici objekt X
Zachovéni technologie provozu Téchnicky stav objektu

zcela zachovalé vyZadujici udrzbu

¢asteéné zachovalé X vyzadujici rekonstrukci

neexistuje nevyhovujici

Vyuziti technické paméatky v cestovnim ruchu

ZpUsob vyuZiti Dopravni dostupnost

vyuziva se X autem X

moznost vyuZiti autobusem

vhodna pro vyuZiti pro drobnych Gpravach vlakem

jind moznost na kole X
pésky X

Dostupné sluzby cestovniho ruchu

stravovaci

ubytovaci

kulturné-spoleenské

turistické informace (mapy, znaéeni) X

Popis technické paméatky z hlediska vyuZiti v cestov nim ruchu

V roce 1980 byla zfizena nau¢nd stezka pfechéazejici tzemim Borkovickych blat. Stezk&d ma "zastavky", na
nichz je navstévnik na informacnich tabulich seznamovan s razovitou blatskou kulturou, zpusoby tézby
raSeliny a nadlednymi rekultivacemi, s rostlinnym pokryvem raselinisté i s jednotlivymi druhy flory rostouci na
blatech. Trasa stezky vede z vétsi ¢asti po povalovém chodniku mezi lesnim porostem. V roce 2007 byl
instalovan vylepSeny informacéni systém - na rozcesti jsou vyrazné Sipky, u parkovisté, odpocivadla a vétSich
rozcestich pak pfehledné mapky. K deseti zastavenim pfibylo osm, s popisem typické raSelinistni flory.

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 15
Dotaznik — rezidenti

Dobry den, jmenuiji se RadkasBiovéa a jsem studentkou Ekonomické fakulty déské univerzity
v Ceskych Budjovicich.
V souasné dob pisSi diplomovou praci na témalarketingova studie vyuziti vybrané technické
pamatky — VyuZiti byvalé&®ikovy elektrarny na multifudki kulturni centrurh
Souasti této prace je vlastni marketingovy vyzkum.d2afk je zcela anonymni. Ziskana data jsou
klicovéa pro praktickodast mé diplomové prace. Dotaznik se skladé z paimiéeek a nezabere

vice jak 5 minut. Prosim, z&kkujte pouze jednu odp&y.
1. Odkud prichazite (Vase trvalé bydIisg):
o centrum Tébora o Sidlis& nad Luznici o Sezimovo Usti

om0 =1 01 ] (o

2. Do jaké kategorie potencialnich navévnika patrite:

o mladez, studenti o rodiny s étmi o ekon. aktivni obyv. o dichod, penze

3. Znate pojem , Technicka pamatka“ ?

o ano o ne

4. Znate rgjaké technické pamatky na Taborsku ? Pokud ano, uwite prosim

konkrétné tuto/y pamatku/y

5. Mate powdomi o ¢eském vynalezci FrantiSku Kizikovi, o dobé v které Zil, o
Bechwyiské draze, znate §akeé jeho vynalezy?
O ano, toto téma je mi blizké o spide ne

o ano, ale jen okraj@v O ne, nezabyvam se timto tématem

6. Zajimalo by Vas toto téma a chil/a byste se doz&dét vice o FrantiSku K¥izikovi
a o dok®, v ktere zil:

O ano o spiSe ano o spiSe ne o ne

7. Uvital/a byste zrealizovani Kizikova muzea jako multifunkéniho kulturniho
centra v aredalu byvalé Krizikovy elektrarny mésta Tabora:

O ano o spiSe ano o spiSe ne o ne

8. Do komplexu muzea se pita se Zizenim ol¥erstveni a moznosti koup
suvenyni vztahujicich se k dol# FK. Uvital/a byste tuto nabidku sluzeb:

o ano, vyuZzil/a o spiSe ano o spiSe ne o ne



9. Co se tf¥e muzejni expozice, vyjatiete, jak by vas Fipadna nabidka oslovila:
» vystavy modefi stroji, masinek, historickych aut a iznych za‘izeni — mechanickych,
elektrickych ¢&i parnich

o velice zajima o spide zajima o spiSe nezajima O nezajima

« historické fotografie z doby FK (archiv Sechtl a Veeatek)

o velice zajima o spiSe zajimé o spiSe nezajima O nezajima

* moznost si vyzkouSet #izné modely kinetickych plastik, mechanické herni prky pro
déti i pro dospélé — interaktivni zapojeni navstvnika

o velice zajima o spide zajima o spiSe nezajima O nezajima

 sledovat promitani tematickych filmi, dokumenti (audiovizudlni projekce)

o velice zajima o spiSe zajimé o spiSe nezajima O nezajima

* ruzné vzdlavaci akce - odborné seminée, prezentace pro u€ité segmenty (studenti,
zajmoveé skupiny, rodiny s dtmi,...), ale i pro verejnost

o velice zajima o spiSe zajimé o spiSe nezajima O nezajima

e akce nad ramec projektu ,doplikové akce“— sportovni udalosti, hudebni pehlidky,
tématické slavnosti — fizna vyrodi atd.
o velice zajima o spiSe zajima o spiSe nezajima O nezajima

0

10. Pro orientaci v expozici upednostiujete:
o prohlidka s pitvodcem o zvukovy pfivodce

o bez pfivodce — popisky u exponiét o pravodce v tis¢né podob

11. Ctete informace, které jsou uvedené u vystavenych panati v muzeich:

O ano, je to pro mdalezité o vyjimecné

O ano, ale jen wth, co ¢ prednostg zajimaji o ne, nikdy

12. Vyuzil/a byste sluzeb fij éovny kol ¢&i brusli v aredlu:

O ano o spiSe ano o spiSe ne o ne

13. Byl/a byste pro ¥izeni zastavky autobusu MHD pobliz multifunkéniho centra
(popripadé sezénni doprava spojujici areal s centrem Tabora):

o ano o spiSe ano o spiSe ne o ne

14. Jakou cenu vstupného jste ochotni akceptovat:



o do 50,- K 0100 - 150,- K
050 -100,- K o i vice jak 200,- K

15. Jaky zpisob propagace zamySleného muzea povaZzujete za negvéfektivni:

* inzerce v novinach a mistnich tiskovinach

o vyrazreé efektivni o spiSe efektivni o spiSe neefektivni
e propagatni tiskoviny

o vyrazre efektivni o spiSe efektivni o spiSe neefektivni
» reklama na dopravnich pros¥edcich

o vyrazreé efektivni o spiSe efektivni o spiSe neefektivni

o neefektivni

o neefektivni

o neefektivni

« vylep plakati v méstském parteru (swtelné panely, vylep plakati v okoli mésta)

o vyrazre efektivni o spiSe efektivni o spiSe neefektivni
« vlastni internetoveé stranky

o vyrazre efektivni o spiSe efektivni o spiSe neefektivni
« televizni spoty (na regiondlni arovni)

o vyrazreé efektivni o spiSe efektivni o spiSe neefektivni
e rozhlasové spoty

o vyrazre efektivni o spiSe efektivni o spiSe neefektivni

o neefektivni

o neefektivni

o neefektivni

o neefektivni

16. Je réco, ¢eho byste se obavali vipadé realizace tohoto multifunkéniho

centra:

o ne, bude to jenifnos

o ano, zvySeny pohyb nd¥shika a tim omezeni klidu v této jinak tiché lokalit

o ano, v pipad zrizeni zastdvky MHD navy3eni emisi vyfukovych plyn

o jiné:

Osobni udaje:

Pohlavi: \Ek:

O Zena o do 17 let

o muz 018 — 30 let
o0 31 —45 let

o 46 let a vice

Vzdélani:
o zakladni
o stredni

o vysokoskolsk



