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Doporuéuji praci k obhajobé: ANO

Otazky pro diskusi a poznamky

Kritické pozndmbky a celkovy piinos, celkova hodnota prace:

Zjisténi autorky, pokud se tyka vyroby piva v PET lahvich, ochucenych piv, franchizové restaurace
jsou jisté podnétné a na n&kterych se jiz aktivn& pracuje. Za nejdilezit&jsi pfinos z hlediska logistiky
povazuji napad zfidit spoletné sbémé misto pro hospodafeni se smési lahvi, které jsou prvotné
vytfidény v pivovarech, pro cely obor (Svaz pivovari a sladoven). Za dal3i velmi podnétné povazuji

postupnou unifikaci obalil v ramci skupiny.

Otdzky nebo témata pro diskusi pred komisi:

>

1) Je vyrazné niz8i platba za jednotku vyroby zplsobena pouze rozdilem ve vyjednavaci pozici
pivovarii Protivin a Svijany nebo jsou i jiné zavazné piiciny. Které. 2) Které zéasadni rozdily mezi
produktivitou prace v pivovarech Protivin a Svijany mély byt (a nebyly) zahrnuty do vyhodnoceni

(sladovna a kotelna)
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Platan

Pivovar Protivin a.s., se sidlem Protivin, Pivovar 168, okres Pisek, PSC 39811,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich, oddil B, vlozka 1990

Doplnéni posudku dipomové prdace

Diplomovd préce autorky je napsdna a clenéna velmi srozumitelné, s minimem formalnich a
miluvnickych chyb. Faktograficky, (v ramci dostupnych informaci) hodnotim prdci také vyborné a stejné tak
2 hlediska literdrni reserse. Autorka posuzuje stav logistiky v pivovaru Protivin a srovnava jej s dostupnymi
informacemi z jinych podnikii v oboru. Porovndvd pivovar Protivin s obdobné velkym pivovarem Svijany a
posuzuje rozdily, které jsou, bohuzel pro pivovar Protivin, velmi markantni. Zde bych jenom pripomnél, Ze ve
srovndni produktivity na pracovnika je nutné odecist prepocet pracovniki, kteri se vénovali vyrobé sladu
(Protivin 8 rocné na plné zaméstnané Svijany 0), diskutabilni je kotelna, Svijany bezobsluznad plynovd, Protivin
uhelnd, 10 pracovniki, oviem cena za 1 GJ vyrobené pary je pod 200,- K¢, véetné viech ndkladi. Tato stFediska
bych posuzoval jako samostatné vyrobni jednotky, které sviij produkt prodavaji pivovaru za vyrobni cenu, ale
vyroby piva se neucastni. Dale uvadi zmény péce o zdkazniky v letech 2008-2011 s nastupem vlastnictvi ze strany
KBT, kde navazuje na svou bakaldrskou prdci.

Za pFinosny povazuji casovy snimek rozvozu, i kdyz zde by bylo vhodné statistické vyhodnoceni z vice
rozvozii, coZ je ovSem ndmét na samostatnou praci. Spravné autorka usoudila, Ze osobni disciplina Fidice se
zvySuje s pocitem, Ze je kontrolovan. Ovsem celkové je optimalizace rozvozu velmi vyznamnd a postupné
dopliovani udaji do zaddvacich podminek musi byt samozFejmosti.

Autorka ddle upozoriuje na moziné rozsifeni sortimentu, které je také diskutovdano a na nékterych
ddstech se jiz aktivné pracuje (stdceni piva na export do PET KEG, jsou vyvinuty zakladni typy ochucenych piv
(Radler). Stdceni piva do PET lahvi je také diskutovano, ale je to na posouzeni investicnich ndkladi versus
pFinosy. Osobné si myslim, Ze je to nezbytné, TOP management skupiny md zjevné Jjiny nazor.

Za vynikajici ndpad autorky povazuji zFizeni spolecného sbérného mista pro shér, trideéni a distribuci
k piivodnim uZivatelim riiznych typii lahvi. Osobné ze zkusenosti soudim, e zde by mohl celkovy pFinos byt
v Fddu desitek milionti rocné. V kazdém pFipadé by bylo vhodné pred aktivnimi kroky zjistit pFiblizné ztrdty lahvi
vyFazenim do odpadu, prepravni a mzdové ndklady apod. Dalsim dileZitym krokem by bylo zainteresovani téch
nejsilnéjsich hrdci na trhu, protoZe pracovat s cca 25 % obéhu ldhvi by bylo asi zbytecné. Cili by se celkové
jednalo o nahrazeni Fady bilaterdlnich smluv smlouvou multilatelarni. V Zddném pFipadé to nebude jednoduché.

Za dalsi zdsadni zjisténi autorky povaZuji text ze Sir. 67, horni odstavec. Skutecnost je takovd, Ze
skupina ma management na trovni podniku s vyrobou 10 mil. hl rocné, ac vyrabi necely 1 mil. hl. Obavam se

viak, Ze jakdkoli snaha toto zménit zdola je pFedem odsouzena k netispéchu.

Celkové hodnotim prdci stupném ypborné ‘ Z_/C

V Protiving dne 16.5.2012 g. Milo§ Musil



