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1. Uvod

Obchod provazi lidskou existenci jiz od pradavna a je jeji nevylucitelnou soucas-
ti, jelikoz pravé diky obchodu se dostavaji vyrobené vyrobky ¢i poskytované sluzby az
ke konecnym spotiebitellim. Samoziejmée jako kazdé jiné odvétvi lidskych ¢innosti pro-

Sel i obchod svym vyvojem a také do budoucna se dal§i zmény daji ocekavat.

Tato diplomové prace se bude zabyvat detailnéji pododvétvim obchodu, jimz je
maloobchod. Maloobchod v kone¢ném dusledku znamena urcity mezi¢lanek mezi vy-
robcem a spotiebitelem, ktery v soucasné situaci na trhu zefektiviiuje cely distribucni
systém a pro konecné spotiebitele tak usnadiiuje piistup k pozadovanému zbozi a to

samoziejme za akceptace zvysené ceny o marzi téchto zprostiedkovateli.

Soucasny stav maloobchodniho trhu je zna¢né ovlivnén plsobenim nadnarod-
nich maloobchodnich fetézcl, které dnes realizuji svou ¢innost na Gizemi vétSiny vyspé-
lych statd. Tato situace také markantné ptisobi na moznosti mensich obchodniku, ktefi
mohou témto fetézcim konkurovat pouze s velkymi obtizemi a to jak z hlediska cenové
politiky, tak samoziejmé i z pohledu na §ifi nabizeného sortimentu. Ob¢ tato hlediska
jsou poté ze strany konecného spotiebitele preferovdna spiSe u vétSiho fetézce, ktery

nabizi lepSi podminky a zdzemi.

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést analyzu soucasné ekonomické si-
tuace vybraného maloobchodniho fetézce ,, Tesco™ na trhu Ceské republiky, coZ pfi bliz-
$im zorientovani v dané problematice znamena analyzu akciové spolecnosti Tesco Sto-
res CR, které piisobeni tohoto fetézce na nasem trhu zajistuje. Dale si tato prace klade
za dil¢i cil zjistit, jak si tento subjekt vede v porovnani s jeho konkurenci, ktera také

pusobi na tuzemském trhu.

Touto praci se také pokusim ovéfit pravdivost mnou stanovenych hypotéz, které
jsem jako externi uZivatel s béZn¢ dostupnymi informacemi o ,,Tescu® urcil. Prvni
z nich je domnénka, Ze fetézec ,,Tesco” je na naSem trhu nejvétsim subjektem v oblasti
maloobchodu. Druha hypotéza piedpoklada, Ze v navaznosti na velikost tohoto fetézce
budou i vysledky provedené analyzy naznacovat velmi dobrou ekonomickou situaci
tohoto subjektu a v tomto ohledu také vid¢i pozici mezi vybranymi konkurenty. Treti
hypotéza se tyka celosvétové ekonomické krize, kterd se projevila v roce 2008, a mar-

kantnosti jejiho vlivu na maloobchod a vybrany maloobchodni fetézec. VSechny do-
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stupné informace a materidly vedou k ndzoru, Ze zminénd financni krize zpusobila i
tomuto odvétvi relativné velké potize a tudiz zasahla vyznamné i do ekonomiky spolec¢-

nosti Tesco Stores CR a.s.

Prace bude rozdélena do tfech zakladnich kapitol. V prvni ¢asti se budu vénovat
literarni reSerSi, kterda bude uréitou sumarizaci informaci tykajicich se obchodu
a maloobchodu. Dale zde budou vypsany zakladni postupy a problematika spojena na-
piiklad s vhodnymi kroky vedoucimi k provedeni situacni analyzy podniku se zaméte-
nim na finan¢ni analyzu. Druha ¢ast prace bude mit za cil podrobn¢ popsat vyvoj a sou-
ce bude tvoren detailni finan¢ni analyzou, ktera bude mit za ukol odhalit silné a slabé
stranky tohoto fetézce. Na zékladé téchto realizovanych zkouméni se poté v zavéru pra-
ce pokusim sumarizovat urcita doporuceni, ktera by méla byt realizovana a zvazena za
ucelem zlepsSeni v problematickych oblastech fungovani a puisobeni ,, Tesca® na maloob-

chodnim trhu.



2. Literarni resSerse

2.1. Obchod

2.1.1. Vyznam obchodu

od dob, kdy doslo k prvnim rozdélenim femesel a zeméd¢€lstvi a stejné¢ tak naptiklad
mest a vesnic. Zakladem tohoto pojmu je ale lidsky vyvoj provazejici specializace
a dé¢lba prace, kterd umoznila vyzrani obchodu az v samostatné specifické odvétvi, kte-

rym se ¢lovek miize zabyvat.

Puvodni ,,jednoducha® barterova sména byla postupné nahrazovana skute¢nymi
obchodnimi vztahy, kde se zprvu jako platidla vyuZzivalo zbozi s urcitou obecné uzna-
vanou platnosti, coz potom ve finalni podob& nahradily penize. Vzéjemné nartstajici
ekonomické vazby ve vznikajicim obchodé€ si postupem casu vynutily potiebu urcitého
meziclanku, ktery by cely proces uréitym zptisobem ,,zklidnil* a utvofil tak i vétsi kul-
turu v tomto odvétvi. Vznika tak pozice kupce (obchodnika), jako prostiednika ekono-
mickych transakci. Od zminénych prvopocatkt proslo toto odvétvi velice dlouhou a
stale pokracujici cestou vyvoje, kdy ale bazalni principy a vyznam obchodu jako mezi-
¢lanku mezi vyrobou a spotiebou ziistavaji stalé stejné, tj. co mozné nejefektivnéjsi a

pohodIné umoznéni dostupnosti vyrobku ¢i sluzby pro kone¢ného spotiebitele.

Skute¢nym opodstatnénim obchodu jako meziclanku mezi vyrobcem a konec-
nym spotiebitelem se odbornici zabyvali jiz dfive, jak zminili Cimler a Zadrazilova

(2007), kdyz citovali tzv. Scharav zakon, ktery Schar (1911) prezentoval nasledovné:

,,Samostatnost a moznost existence kazdého meziclanku je podminéna mnoz-
stvim uzitecnych a prospésnych sluzeb v obéhu zbozi, které zajistuje, resp. které nemo-
hou byt jinym clankem tak dobre a ekonomicky zajistovany. A je celkove ekonomicky
priznivé ziidit dodatecné podniky, kdyZz pri dané sumé uZitecnych sluzeb, které tyto pod-
niky poskytuji, vzroste ekonomicnost obchodnich vykonii proti dosavadnimu stavu,
a naopak pocet obchodnich podnikit musi klesnout, zvysi-li se koncentraci hospoddrnost

V tomto poctu podnikui. *



2.1.2. Funkce obchodu

Rozvoj jednotlivych obchodnich instituci a ¢innosti je spojovan se zvySovanim

naroku dil¢ich partnert na jejich troven. Cimler a Zadrazilova (2007) shrnuli tyto naro-

ky do sedmi v soucasné dobé obecné uznavanych funkci obchodu.

1.

Pfeména vyrobniho (dodavatelského) sortimentu na sortiment obchodni (odbéra-
telsky), kdy si danou zasobu zbozi kazdy ochod zajist'uje sdm v pfimétené mire
a samoziejm¢ dle potieb a zvyklosti svych zédkaznikd.

Piekonani rozdilu mezi mistem vyroby (dodavatel) a mistem prodeje (odbéra-
tel), coz znamena skutecnost, ze nikoli vyrobce, ale obchod se musi postarat
0 prodej zbozi na misté jeho potfeby nebo ptfipadné musi dodani na ono misto
alespoi zajistit.

Piekonani rozdiltt mezi ¢asem vyroby a ¢asem nakupu zbozi pro obchod zname-
na jeho povinnost zajistit urcitou kontinualnost a pohotovost mozného prodeje
tak, ze musi mit k dispozici ur€ity rozsah zéasob.

Zajistovani kvality prodavaného zbozi je pro obchod uréitym zavazkem, kdy
musi zfidit vlastni kontrolni laboratofe pro kvalitativni prohlidku a zajiStovat
prohlidky veskerého zbozi. S tim je spojeny vhodny vybér dodavatele, promptni
vyfizovani reklamaci a dle potieby také pripadna rychla vyména problémového
dodavatele.

Iniciativni ovliviiovani vyroby a to jak v oblasti sortimentu, mnozstvi, ¢asu ¢i
mista. Patii sem stejné tak i snaha o ovliviiovani poptavky.

Zajistovani racionalnich zasobovacich cest, které pro obchod znamena co ne-
jefektivnéjsi logistiku, je hlavné snahou o snizeni prodejni ceny ve vtahu
K trovni zasobovani.

Zajistovani platebni zpusobilosti a véasné thrady dodavatelim je takovou ob-
chodni funkci, ktera je docenitelnd nejvice teprve v soucasné dobé, kdy dochazi

k velké zadluzenosti riznych obchodnich a také vyrobnich organizaci.



2.1.3. Dulezité pojmy spojené s obchodem

Prazska a Jindra (1997) vymezuji n¢kolik zékladnich poznatki, které se celé

problematiky obchodu podstatné tykaji. Zejména se jedna o odliSeni pojmu ,,obchod*

jako ¢innost od jeho institucionalniho pojeti. Poté jsou jesté podstatna tii ruzna pojeti

obchodu dle dané specializace, ktera budou uvedena nize.

1.

Obchod lze tedy chapat z nejobsahlejsiho pohledu jako ¢innost, kterd zahrnuje
nakup 1 prodej. Touto ¢innosti se mohou zabyvat rtizné subjekty, mezi né¢z mu-
zeme zminit napiiklad i vylozené vyrobni podniky, banky, pojistovny atd. Stej-
né tak i pfedmétem obchodu nemusi byt pouze vyrobky hmotné, ale také napti-
klad sluzby a podobné.

Dal$i moZznosti je pohled na obchod v instituciondlnim pojeti, které prestavuje
subjekty, které se zabyvaji pfevazné touto ¢innosti. V detailngj$im a uz§im po-
hledu se da tato specifikace pouzit a prezentovat tak, ze se jedna o subjekty, kte-
Z pohledu na obchod s fyzickym zbozim rozliSuje praxe obchod se spotiebnim
zbozim nebo zbozim pro vyrobni spotiebu (dalsi podnikani). Spotiebni zbozi je
V tomto pojeti ur¢eno koneénému spotiebiteli, tj. jednotlivym ob¢anim ¢i rodi-
nam (jedna se zejména naptiklad 0 obleCeni, automobily, potraviny apod.). Ob-
chod zbozim pro dalsi podnikdni provozuji mimo obchodni instituce také praveé
pfimo vyrobni podniky a jedna se v tomto pifipadé prevazné o obchod, kterym si
dané organizace zajist'uje dalsi provoz.

Pfi uz§im pohledu na tuto problematiku rozliSujeme poté jesté velkoobchody a
maloobchody. ZjednodusSené Ize fici, Ze velkoobchod nakupuje zbozi ve velkém,
aby jej v nezménéné podob¢ prodaval opét ve vétsim mnozstvi maloobchodtim.
Maloobchod naproti tomu nakupuje pravé od zminénych velkoobchodl a proda-
va toto zboZi ptimo konecnym spotiebitelim. Maloobchodni ¢innost je detailnéji
rozebrana niZe.

V posledni fad€ pfi vymezeni zakladnich pojmi je nutné zminit jesté rozdéleni
tykajici se okruhu pasobnosti obchodu. Zde se vyuziva pojmu vnitini obchod,
ktery je spojovan s celostatnim ¢i regiondlnim trhem. Déle je mozné se setkat
s terminem zahranicni obchod, ktery je spojen s exportem a importem zbozi pies
statni hranici. A nakonec je mozné brat v Givahu jesté pojem mezinarodni ob-

chod, kdy se jedna o souhrn obchodnich aktivit naptiklad na izemi urc¢itého kon-
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tinentu. V mezinarodnim obchod¢ se nejedna jiz pouze o souhrn urcitych aktivit
nebo instituci, ale jde zde v soucasné dob¢€ i o mezinarodni systém konkrétnich
zkuSenosti a poznatk, které jsou pro dalsi vyvoj obchodu ve vétSim rozsahu jak

z teoretického, tak z praktického hlediska nepostradatelné.
2.2. Maloobchod

2.2.1. Popis a vymezeni maloobchodu

Definice a stru¢na charakteristika maloobchodu byla zminéna jiz v pfedchozi
Casti, ale pro potieby této diplomové prace je nezbytné tuto problematiku rozebrat
i detailnéji a nejvhodné&jsi popis maloobchodu jsem nalezl u Jindry (1996), ktery sice
také popisuje ony zdkladni informace, Ze maloobchod je takovym podnikem ¢i ¢innosti,
ktery zahrnuje nakup daného zbozi ptimo od vyrobce nebo velkoobchodu a bez dalsiho
zpracovani jej prodava konecnému spotiebiteli. Dale vSak zminuje dané zakonitosti
a pravidla tykajici se vhodného seskupovani zbozi maloobchodem, coz znamena, Ze Si
kazdy obchod utvaii sviij prodejni sortiment a to jak z hlediska mnozstvi, druhd, kvali-
ty, ale také tieba ceny. Maloobchod sam organizuje nejvhodnéjsi formu prodeje a zajis-

tuje si pohotovou zasobu prodavaného zbozi.

2.2.2. Druhy maloobchodu

Jak u samotné problematiky obchodu, tak 1 konkrétnéji u maloobchodu existuje
v praxi nékolik riznych ¢lenéni této oblasti. Ta nejvyznamnéjsi velice obratné ve svém

dile shrnuli Cimler a Zadrazilova (2007).

Jednim z hlavnich a celosvétové uznavanych rozdéleni je na maloobchod zaby-
vajici se potravinaiskym (food) a nepotravinaiskym (non-food) zboZim. Potravinatsky
maloobchod, jak uz nazev napovida, obchoduje pfevazné s potravinami. Do této katego-
rie jsou také zahrnovany prodejni jednotky, u kterych je velky rozsah rychloobratkové-
ho zbozi. Tabakové vyrobky, prostiedky osobni hygieny ¢i naptiklad Cistici a praci pro-
sttedky jsou ve vétSin€é zemi také zafazovany pifimo do potravindiského sortimentu.
Z diivodu velkych objemt prochazejiciho zbozi byvaji potravinaiské maloobchody vy-
baveny t€émi nejmodernéjSimi informacnimi a logistickymi systémy a stejné tak i sa-
motné prodejny byvaji co do velikosti nad primérem. Nepotravinaiské maloobchody,
jak jiz opét nazev napovida, jsou specializované na zbozi nepotravinarského typu. Tento

typ maloobchodu se také neustale vyviji a vSeobecné nejznaméjSim typem sortimentu
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V tomto odvétvi je tzv. sortiment pro ,,volny ¢as“. V soucasné dob¢ je diky rozvoji mo-

dernich technologii také velice rozsifeny sortiment vypocetni ¢i audiovizualni techniky.

Jako dalsi dil¢i ¢lenéni maloobchodu, které uzce souvisi s predchozim ¢lenénim
a svym zptusobem ho doplnuje, 1ze zminit specializovany a nespecializovany typ malo-
obchodu. Ve vyspélych statech sméfuje vyvoj jednozna¢né k univerzalnimu (nespecia-
lizovanému) typu téchto obchodi. Tento trend neni vsSak stejn¢ razantni jako
U nepotravinarskych maloobchodt. Proto je stale typicky a nejb€znéjsi nizsi rozsah sor-
timentu u specializovanych prodejen a to nejen u téch mensich, ale také u nepotravinar-

skych obchodnich fetézct.

Jako zésadni se jevi také ¢lenéni maloobchodu z hlediska mista, kde je ndkup ¢i
prodej uskuteciiovan. Jednad se zde o rozdéleni na maloobchod uskutec¢niovany v siti
prodejen (store retail) nebo mimo prodejni sit’ (non-store retail). Maloobchod realizova-
ny v siti prodejen pocita s jednim zakladnim prvkem, jimz je tedy vlastni prodejni jed-
notka (prodejna) a co do objemu trzeb se jednd o prevazujici typ a to hlavné ve vyspé-
lych zemich svéta, kde se jednalo po 2. sv€tové valce az o0 90% vSech maloobchodnich
trzeb. Maloobchod mimo prodejni sit” je také velice podstatnou souc¢asti maloobchodni
¢innosti a jedna se zejména o ptimy prodej, prodejni automaty, zasilkovy obchod a sa-
moziejmé také diky modernim technologiim rozsiteny obchod elektronicky (interneto-
firmami pro potfebu dalsiho podnikani, coz je tzv. Business-to-business (B2B) a na
druhé strané je to obchodovani a komunikace skoncovym spotiebitelem nazyvané

Business-to-consumer (B2C).

Jednotlivé druhy maloobchodnich ¢innosti se mezi sebou v praxi vzéjemné pro-

linaji a navazuji na sebe.

Zvlastni formou maloobchodni ¢innosti Z pohledu na misto je potom stankovy
prode;j, ktery je vyuZivan zejména v prostorach trznic a na plochach trzist’. Tato varianta
prodeje je vhodna zejména pro zacinajici obchodniky, protoZze se jedna o nejméné fi-
nan¢n¢ narocnou variantu podnikani. Stankovy prodej je vSeobecné povazovan za urcité

zpestieni a oziveni moZznosti nakupu.

2.2.3. Druhy maloobchodnich jednotek

Maloobchodni provozni jednotky jako zakladni nastroj obchodniho podnikani

1ze podle Prazské a Jindry (1997, s. 749) také rozdélit na n¢kolik druhi, které jsou vse-



obecné zndmé a uznavané. Snaha o tvorbu uceleného systému rozd¢leni téchto jednotek
vedla k vymezeni strukturnich a instrumentalnich znaki, jimiz se jednotlivé druhy ma-
loobchodnich jednotek vyznacuji a odlisuji. Strukturni znaky se daji oznacit jako static-
ké a patii mezi né napiiklad forma prodeje, prodavany sortiment, umistnéni dané jed-
notky, jeji velikost ¢i stavebni feSeni. Jako instrumentalni znak je povazovana tieba ce-
nova politika, kvalita prodavaného zbozi a nabizené sluzby. Zde se jiz jednd o znaky

dynamické.

Na zdklad¢ zminénych znakii vzniklo tedy zakladni ¢lenéni maloobchodnich

jednotek, jehoz v§eobecné uznavané typy jsou nasledujici:

e specializované prodejny

e uzce specializované prodejny

e smiSené prodejny

e obchodni domy

e specializované obchodni domy

e samoobsluzné prodejny potravin (superety)
e supermarkety

e hypermarkety

e specializované velkoprodejny

e diskontni prodejny

Toto ¢lenéni neni uvazovano z hlediska jednoho druhu systemiza¢nich znakd, ty
jsou zde brany dle potieby, kdy naptiklad v jednom pfipad¢ je nazev odvozen dle miry

specializace a podruhé je rozhodujici velikost dané prodejny.

2.2.4. Retailing

Pojem retailing je vyuzivan v souvislosti s maloobchodni ¢innosti dne$ni mo-
derni doby. Podle dila Prazské a Jindry (1997) byl po velmi dlouhou dobu totiz maloob-
chod bran cisté jako regiondlni prvek, ktery reprezentoval drobné podnikéani. Jednalo se
tedy o velké mnozstvi spiSe malych prodejen. 1 kdyz se velké obchodni domy zacaly
objevovat jiz béhem devatenactého stoleti, vétsi koncentrace a rozvoj obchodu se datuje
az od druhé poloviny stoleti dvacatého. Touto dobou totiz zacala prudce nartstat zivotni
uroven obyvatelstva, zlepSovala se jeho mobilita a také se zvySovala jeho koncentrace
ve méstech. Na to reagoval také maloobchod, kdy dochazelo k postupnému zvétSovani

prodejen a také doslo k navyseni jejich po¢tu. Zhruba béhem sedmdesatych let dvacaté-
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ho stoleti se zacal v souvislosti s timto rozvojem také projevovat novy trend rozvoje
celych obchodnich firem a obchodnich fetézct, které svou plisobnost zacaly zvétSovat
mimo rozsifovani vlastnich kapacit také pomoci odkupovani jinych firem, fizemi a dal-
$imi moznostmi do t€¢ doby nevyuzivanymi. Timto se postupn¢ maloobchod stal samo-
statnou ekonomickou kategorii, kterd zacala mit mezindrodni charakter. Postupné se
timto vyvojem a také vzrustajicim vlivem odbératele v celém procesu zacali formovat
uplné jiné podminky pro maloobchod, nez tomu bylo dfive. Maloobchody postupné
zacali ¢astecné urCovat, co je vlastné nutné vyrabét a co se ma prodavat. Diky zvétSova-
ni téchto obchodnich firem na mezindrodni Grovni, modernim technologiim, nutnosti co
mozna nejefektivnéjsiho logistického fizeni ¢i fizeni zasob apod. museli tyto maloob-
chodni firmy zfidit vlastni velkoobchody, vlastni dopravu a dalsi ¢innosti, které zajisti
chod takového systému, v né€jz maloobchod skute¢né vyzral a pro né&jz se v soucasné

dobé¢ pouziva pojmu ,retailing™.

V souvislosti s retailingem a v ramci shrnuti vySe zminénych skute¢nosti je na

misté vysvétleni toho, co dnes tedy skute¢né znamend pojem ,,retailingova firma* podle

Cimlera a Zadrazilové (2007, s. 20):

»Retailingova firma je mezinarodné aktivni maloobchodni podnik s vysoce sofis-
tikovanym informacnim systémem, vybaveny viastnim logistickym zdazemim a distribuc-
nim systémem. Retailing tedy dnes spojuje funkci maloobchodu a velkoobchodu s funkci

3

vnitrniho a zahranicniho obchodu v jednom podnikatelském subjektu.

2.2.5. Vyvojové trendy v retailingu

Soucasny retailing se dle Prazské a Jindry (1997), kteti se timto shoduji
I S ostatnimi autory zabyvajicimi se touto problematikou, vyviji v souvislosti se tfemi
zakladnimi vyvojovymi trendy, jimiz je trZzni dominance, internacionalizace a diverzifi-

kace.

Trzni dominance v sob¢& ukryva zejména zvétSovani obchodnich firem a jejich
provoznich jednotek nebo také rostouci vliv téchto retailingovych firem na své dodava-
tele (jejich vyrobu). Dominance je zmifiovana v souvislosti s velkym zabérem ¢innosti
téchto firem, které teS$i maloobchody, velkoobchody, vlastni dopravu a sklady ataké

zfizuji své nadkupni centraly v riiznych zemich svéta.

Internacionalizace je chdpana jako urcité zmezinarodnéni zajmua potencionalnich

zékaznikil, za jehoz vznikem stoji naptiklad turismus, sdélovaci prostiedky a dalsi glo-

~ 12 ~



baliza¢ni vlivy. Disledkem je urcité sjednoceni z pohledu na pozadovany sortiment
nabizeného zbozi a tudiz mensi problémy a bariéry pii rozsifovani pasobnosti retailin-
govych firem na zahrani¢ni trhy, které je Zadouci naptiklad pfi situaci omezenych moz-

nosti na trhu domacim.

Diverzifikace obchodnich Cinnosti znamena postupné zameéteni celych divizi,
dcefinych spole¢nosti ¢i dokonce celych firem na urcéity druh ¢innosti, ktera se rozlisuje
podle cenové urovné, sortimentu, zplisobu prodeje, zaméteni na urCity druh zédkaznika
nebo tieba také dle velikosti prodejen. V dnesni dob¢ jsou bézni retailefti, ktefi provozuji
1 nekolik obchodnich fetézci, kdy kazdy je zaméfen na jiny typ provozu nebo dokonce

na jinou zékladni obchodni ¢innost.
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2.3. Organizace a fizeni retailingové firmy

Tak jako jiné instituce, tak i retailingova firma je socidln¢ technicky systém, kte-
ry predstavuje seskupeni urcitych Cinnosti, procest a také lidského kapitalu. Probihaji
zde fyzické a informacni procesy, které je nezbytné korigovat a nalezité tidit. Dtlezité
Vv souvislosti prave s fizenim danych procest je ve velkych firmach delegovani pravo-
moci a urceni nasledné odpovédnosti vybranych pracovniki. Touto problematikou se

zabyva a velice vhodné ji popisuje Cimler a Zadrazilova (2007).

2.3.1. Postup organizace a fizeni retailingové firmy

Cimler a Zadrazilova (2007, s. 40) vysvétluji ve svém dile tzv. procesni zpisob
organizovani libovolné instituce, ktery je jeden ze zdkladnich a velmi efektivnich. Jeho
zaklad je postaven na myslence organizovat dany podnik podle jeho ptirozenych proce-
st tak, aby bylo naplnéno vytyc¢ené poslani a bazalni tcel této firmy. Na zéklad€ vyty-
¢eni té€chto procesi jsou pak ziizeny odpovédné pracovni pozice pro vykonavatele jed-
notlivych ¢innosti véetné jejich kompetenci. A jako posledni bod je nutné specifikovat
zpusob koordinace a integrace jednotlivych Cinnosti a procest, které byly vytyceny.
Dale se jako podstatna pfi fizeni retailingové firmy jevi vhodné zvolenad organizacni
struktura, ktera je také zavisla na velikosti tizemi, kde dany podnik pisobi, na charakte-

ru obchodnich aktivit.

Pti fungovani retailingové firmy lze rozlisit dva druhy procest. Na jedné strané
stoji procesy primarni, jako je napiiklad nakup, zasobovani, skladovani, prodej a po-
dobng, a na strané druhé jsou procesy sekundarni, které se sice nepodili na tvorbé hod-
noty piimym zplsobem, ale jsou nezbytnou soucasti celého systému. Mezi sekundarni
procesy se fadi zejména tvorba strategie, organizace ve firme¢, informacni systém, con-
trolling, vyzkum a vyvoj, zajisténi zdroj pro chod spolecnosti a tvorba lidského kapita-

lu. Tyto procesy a jejich vazby jsou zobrazeny na nasledujicim schématu na dalsi strané.
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Obrazek 1: Primarni a sekundarni procesy
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Zdroj: Cimler a Zadrazilova, 2007

2.3.2. Finanéni analyza

Spravnym zptisobem realizovand a kontinualné zpracovavana finanéni analyza
by méla byt soucasti ¢innosti managementu nejen retailingovych firem, ale kazdého
subjektu, ktery usiluje o zisk a ur€ity pozitivni a zlepSujici se vyvoj svych vysledkt

a pusobeni na trhu.

Jak ve své knize popisuji autofi Koller, Goedhart a Wessels (2005, s. 159),
je znamou pravdou, ze kazda firma mize jedin¢ diky poznani své minulosti u¢init tako-
va vhodna a spravna opatieni, aby mohla predikovat a celit budoucnosti. Velice vy-
znamné a Casto vyuZivané jsou v tomto sméru ¢asové analyzy vyvoje pomérovych uka-

zatell, které prave informace o historickém vyvoji daného podniku poskytuji.

Samoziejmé existuje mnoho riznych zptsobt, jak provadét finanéni analyzu
a kazdy subjekt si musi vybrat takovy, ktery je vhodny pravé pro n¢j. Zde hraje také
velkou roli skladba jednotlivych ¢asti finan¢ni analyzy, kde je o¢ekavana vzajemna né-
vaznost, a také by mély byt pii celkovém hodnoceni schopny poskytnout komplexni

informace o0 vSech duleZitych oblastech podnikovych aktivit.
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Kislingerova a Hnilica (2005) ve svém dile nabizeji jeden uceleny zptisob kom-
plexni analyzy, kde jednotlivé kroky =zndzorfiuji pifimo v ¢asové souslednosti
a vzajemné navaznosti. Pro vétsi prehled a nazornost vSe prezentuji na vyhodnoceni

finan¢ni situace konkrétniho subjektu.

Postup finan¢ni analyzy navrhovany vySe zminénymi autory je tedy nasledujici.
Nejdiive by dle jejich doporuceni méla byt provedena horizontélni a vertikalni analyza
dostupnych financ¢nich vykazi, dale by méla navazovat analyza pomérovych ukazateli.
Jako tieti bod je prezentovana analyza pracovniho kapitalu nasledovana mezipodniko-
vym srovnanim se zvolenou konkurenci v daném odvétvi (benchmarking). Velice vyu-
zivané jsou dle Kislingerové a Hnilici také bonitni a bankrotni modely, jako jsou napii-
klad Kralickliv rychly test ¢i Altmantv index diveéryhodnosti. Dopliikové se dd vyuzit
také rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE).

2.3.3. Benchmarking

Benchmarking je velice u¢innym zplisobem, jak miize retailingova firma ziskat
nové podnéty k procesu neustalého zlepSovani, ktery je v souc¢asné dobé a za nynéjsi
situace na trhu nezbytny. Zakladni myslenkou této metody je srovnavani vlastni firmy

s ostatnimi. Vhodnou definici vystihl Nenadal (2004), kdyz tekl, Ze:

,,Benchmarking je nepretrzity a systematicky proces porovndvani a méreni pro-
duktii, procesit a metod vlastni organizace s témi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto

méreni za ticelem definovat cile zlepsovani viastnich aktivit.

Z ptedchozi definice plynou dalsi podstatné skutecnosti, které se benchmarkingu
tykaji. Jedna se zejména o to, Ze benchmarking by mél byt zatazen do strategického
managementu jako jeho pevna soucést a tudiz by se nemél realizovat pouze nahodile.
Dalsi podstatnou informaci je ta, ze porovnavani lze provadét pouze s relevantnim sub-

jektem, se kterym jdou potiebna data porovnavat.

Nenadal (2004) ve svém dile dale upfesiiuje, Ze benchmarking existuje bud’
Vv interni podobé&, ktery se uziva a realizuje uvnitt organizace a slouzi k porovnavani
raznych odd¢leni. Nebo existuje jesté benchmarking externi, kde se jiz porovnava pod-
nik s jinou organizaci. Soucasné se také benchmarking ¢leni podle pfedmétu zkoumani
na konkuren¢ni, funkcionélni nebo procesni. Konkuren¢ni typ této metody je nejnaroc-
néjsi a porovnava se v ni na daném trhu pfimy konkurent vyrabgjici podobny ¢i stejny

produkt ¢i poskytuje stejnou sluzbu. Funkciondlni benchmarking na druhou stranu

~ 16 ~



zkouméd a porovndva pouze urCitou funkci, kterou ma dany podnik spolecnou
s konkurenci (jako piiklad Ize brat naptiklad sluzby spojené s péci o zékaznika po pro-
deji). Poslednim typem je benchmarking procesni, ktery se zabyva porovnanim urcitych
procesu, které ma domaci podnik s jinou organizaci spolecné, piicemz se nemusi jednat

pfimo o vlastni konkurenci.

2.3.4. SWOT analyza

Nazev této analyzy je tvofen pocate¢nimi pismeny slov Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats, coz v ¢estin¢ znamena silné a slabé stranky, piilezitosti a hroz-
by. A jak jiZz tedy z nazvu vyplyva a bylo popsano Prazskou a Jindrou (1997), tato ana-
lyza organizaci piimo znazoriuje, jak jsou jeho vytyCené strategie a silné a slabé stran-
ky schopny obstat a vyrovnavat se se zménami prostiedi, ve kterém tento subjekt pliso-
bi.

SWOT analyza byla velice ptehledné popsana Jakubikovou (2008, s. 103), kde
ukazuje, Ze tato analyza je slozena ze dvou typl analyz, jez jsou zde vlastné spojeny
Vv jednu. Prvni z téchto analyz identifikuje vnitini prostfedi organizace — analyza SW.
Zde jsou rozebrany naptiklad mezilidské vztahy, organizacni struktura, firemni zdroje,
management atd.). Druha z nich bere v potaz vné&jsi prostiedi organizace, jez vyzkum
provadi — analyza OT. Zde je analyzovéano jak mikroprostfedi (dodavatelé, zdkaznici,
konkurence, atd.), tak 1 makroprosttedi (prosttedi ekonomické, technologickeé, politicko-

pravni, socialné kulturni).

Graficky je SWOT analyza znazornéna na nasledujicim obrazku, kde ma kazda

Z jejich Ctyf ¢asti své umisténi.
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Obrazek 2: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfindSeji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které ' zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakaznlky a pfinést firmé Gsp&ch nebo zapfiinit nespokojenost zakaznikl

Zdroj: Jakubikova, 2008
SWOT analyza je velice oblibenou metodou identifikace informaci, které mohou
byt pro management pottebné z hlediska budouciho vyvoje dané firmy, avSak Jakubi-
kova (2008) ve svém dile zminuje i jeji nevyhody, mezi néz patii zejména jeji ptiliSna

stati¢nost a subjektivni vypovidaci hodnota.
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3. Popis vybraného retézce a analyza vnéjsSiho prostredi

Pro tcely této diplomové prace byl vybrdn maloobchodni fetézec Tesco plc.,
ktery je jednim z nejvétSich maloobchodnich fetézcl v celosvétovém meétitku. Pro de-
tailn¢jsi analyzy, které jsou feseny dale, je poté brana v uvahu pouze soucast tohoto

fetézce pusobici na trhu Ceské republiky, jiZ je akciova spoleénost Tesco Stores CR a.s.

3.1. Stru¢né predstaveni retézce

Tesco je maloobchodnim fetézcem, jehoz pocatek pochazi z Velké Britanie.
Tento fetézec se zabyva prodejem jak zbozi potravinového, tak i nepotravinového cha-
rakteru. Dale jsou pfedmétem obchodni Cinnosti také pohonné hmoty ¢i financni a tele-

komunika¢ni sluzby.

V soucasné dobé¢ piuisobi skupina Tesco plc. prostiednictvim svych dil¢ich sub-
jektd na trhu Spojeného kralovstvi, Evropy, Spojenych statli americkych a také na trhu
Asijském, pficemz celkovy pocet obchodnich mist dnes jiz pfesahuje hodnotu 5 380,

coz je udaj uvadény ve Vyrocéni zpraveé roku 2011 spolecnosti Tesco plc.

3.2. Historie maloobchodniho retézce Tesco

Jak jiz bylo ptedeslano v piedchozim bod¢ této prace, tak historie spolecnosti
Tesco se zacala psat roku 1919, kdy vyslouzily vojak britského kralovského letectva
Jack Cohen zacal ve stanku prodavat potraviny, které byly prebytecnymi véaleCnymi
zasobami. Znacka TESCO byla poprveé vyuZita o pét let pozdé€ji roku 1924, kdy Cohen
zacal prodavat ¢aj pod touto znackou. Cely nazev, ktery je dnes zndmy po celém svéte,
vznikl spojenim inicial zakladatele Cohena a jeho spole¢nika, ktery mu dodéaval prave
zminény ¢aj, T. E. Stockwella. Prvni kamenny obchod s timto nazvem byl zaloZen roku
1929 v severni ¢asti Londyna a od té doby Sel vyvoj milovymi kroky kupiedu. Poté, co
se Tesco stalo komanditni spole¢nosti roku 1932, vystavél Cohen v Londyné roku 1934
prvni centralni potravinovy sklad, ze kterého zasoboval tehdy jiz padesat svych ob-
chodnich jednotek. Tento sklad byl v té dobé prvnim a nejmodernéjSim svého druhu
Vv celé Britanii. V trendu pokracujiciho rozvoje a inovativnich napadt pokracoval poté
I dalsi vyvoj celé spole¢nosti. Dal§im dilezitym bodem byl rok 1947, kdy Tesco vstou-
pilo se svymi akciemi na londynskou burzu. Od té doby pokracoval tento fetézec neu-
stale ve svém rozvoji a rozsifovani poctu svych obchodnich jednotek vcetné rozsiteni

pusobnosti diky provozovani sité€ vlastnich Cerpacich stanic, z nichz prvni byla oteviena
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roku 1974. V navaznosti na toto datum je nutné zminit, ze v roce 1991 se stalo Tesco
nejveétsim nezavislym dodavatelem pohonnych hmot ve Velké Britanii. V roce 1983 se
pravni formou spole¢nost Tesco méni na spolecnost s rucenim omezenym, jiz je tato

matefska spolecnost dodnes.

Dale je v souvislosti s celosvétovym meétitkem nutné zminit, ze Tesco se za hra-
nice Velké Britanie zaCalo rozsifovat az rokem 1996, kdy se rozsifilo do Severniho
Irska a déle tato expanze pokracovala do Ceské republiky, Polska a také na Slovensko.
Od té doby az do dnes se pusobnost tohoto fetézce rozsitila jesté naptiklad o Turecko
a Spojené staty americké. V rdmci expanze na trh asijsky je nyni pisobistém Tesca také

Thajsko, Jizni Korea, Cina, Malajsie a také Japonsko.

Tesco ple. se také po celou dobu své existence snazi aplikovat ve svych jednot-
kach zna¢né inovativni pfistupy, jako byl jiz zminény prvni centralni sklad v Briténii,
dale jsou to napiiklad vérnostni karty, samoobsluzné pokladny nebo tieba ¢tyfiadvaceti-
hodinova oteviraci doba v nékterych jednotkach. Stejné tak se Tesco plc. snazi plsobit
na své zékazniky a okoli svou ekologickou politikou, kdy jsou pfedev§im v posledni

dob¢ ziizovany nové a pravé ekologicky velice Setrné nakupni domy.

Po celou dobu existence reprezentuje spole¢nost Tesco logo, které je vizualné
znazornéno jako text tohoto nazvu. Jeho barva je Cervend a v soucasné dobé je pod tim-
to nazvem jes$t€¢ modré podtrZzeni. Celé soucasné logo je znazornéno na obrazku ¢. 3

nize.

Obrazek 3: Tesco logo

TESCO

yV & & & & 4

Zdroj: http://www. itesco.cz
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3.3. Tesco Stores CR a.s.

Jak jiz bylo pfedeslano, tak tato spolecnost predstavuje zastoupeni skupiny Tes-
co plc. v Ceské republice. Tesco plc. kontroluje Tesco Stores CR a.s. prostfednictvim
svych dalsich dvou spole¢nosti, které vlastni veskeré akcie této spole¢nosti. Témito sub-
jekty jsou DelamareLuxembourg S. a r.l., kterd je akcionafem s 55 % podilem

a spole¢nost ArmitageLuxembourg S. a r.1., jejiz podil na akciich €ini zbylych 45 %.

Historie této spolecnosti se dle obchodniho rejstiiku datuje od 23. 3. 1992, kdy
byla spole¢nost Tesco Stores CR a.s. do této evidence zapsana. Markantni vliv na rozsi-
fovani fetézce Tesco v Ceské republice viak zadal aZ zmifiovanym rokem 1996, kdy
tato spolec¢nost vykoupila od americké spolecnosti K-mart Sest obchodnich domt, které
poté rokem 1998 oteviela jiz pod ndzvem Tesco. Od té doby dochézi k postupnému
rozsifovani tohoto fetézce na uzemi Ceské republiky. Dalsim dalezitym bodem v Seské
historii této spolecnosti je také otevieni prvni Cerpaci stanice znacky Tesco roku 2005
v Karlovych Varech. O rok pozdéji Tesco Stores CR a.s. piebralo 27 obchodil od ng-
mecké spolecnosti Edeka a 11 obchodd od Carrefouru. Spole¢nost se i vlastni ¢innosti
neustale kontinudlné rozrista o nové jednotky. Piikladem je rok 2010, kdy Tesco ote-

vielo 22 novych obchodl (hypermarkety, supermarkety a Expres).

Dalsim dulezitym rokem se stal rok 2011, kdy Tesco koupilo od investi¢ni spo-
le¢nosti Penta jeji sit' 129 obchodii Zabka a také 47 obchodnich jednotek Koruna od
spole¢nosti PR market, s.r.o. Jednotky Zabka jsou nadale provozovany na bazi fran-
Sizingu a prodejny Koruna byly pfeménény na jednotky formatu Express nebo super-

markety Tesco.

S rokem 2011 také souvisi rozvoj spole¢nosti ve znameni ekologického myslent,
které je obzvlasté v posledni dobé velice citlivym tématem. Jedna se zejména o otevieni
ekologicky Setrného hypermarketu s nulovou stopou v Jaroméfi, ktery je prvni tohoto
typu v kontinentalni Evropé. Jiz v pfedchozich letech sice Tesco uvedlo v provoz eko-
logicky $etrné&jsi obchody v Ri¢anech a Zatci, aviak stavba hypermarketu v Jaroméii je
kterd by méla produkovat nulové mnoZzstvi oxidu uhli¢itého ro¢né. I pokud je néjaky
oxid uhli¢ity produkovan, je v této stavbé ,,vynulovan® vyuzitim naptiklad energie

z obnovitelnych zdrojii nebo rekuperaci. Jsou zde tedy vyuzivany ty nejmodernéjsi
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a k zivotnimu prostedi nejSetrnéj$i znamé technologie, ¢imz se samotné Tesco snaZzi

prezentovat a naznacit svou budouci ekologickou politiku a vyvoj.

3.4. Aktualni pozice spoleénosti Tesco Stores CR a.s. v Ceské re-
publice

3.4.1. Soucasné rozélenéni a stav obchodnich jednotek

Na zaklad¢é nejaktualnéjsiho dokumentu, ktery je v soucasné dobé k dispozici,
coz je Vyrocni zprava za rok koncici 28. unora 2011, lze tedy soucasnou pozici této

spolecnosti na domécim trhu popsat tak, jak je uvedeno nize.

Filozofie spole¢nosti Tesco Stores CR a.s. je déna a vychazi ze standard matei-
ské spole¢nosti ve Velké Britanii. V Ceské republice je provozovano aktualné 163 ob-

chodnich jednotek, jejichz rozdéleni je nésledujici:

e 73 hypermarkett
e 59 supermarkett
e 25 prodejen expres

e 6 obchodnich domu

e 1 specialni obchod FaF zabyvajici se médou

Dale Tesco také provozuje sit vlastnich cerpacich stanic, jejichz pocet je

V soucasné dob¢ 19 veetné jedné nevetejné.

Tento maloobchodni fetézec se také neustale snazi o vylepSovani a modifikaci
svych stavajicich obchodnich jednotek, kdy tyto jednotky méni na novy format ,, Extra®,
jez ma konecnému zakaznikovi poskytnout vétsi transparentnost a piehlednost prodejni
plochy, Sirsi sortiment a také novou koncepci sluzeb, kdy je pfimo na prodejni plose
mozné nakupovat napiiklad v optice, vyuzivat prodejnu fotosluzeb nebo napiiklad reali-
zovat ndkup mobilnich telefon. V kazdé takovéto specializované ,,podsekci® je
k dispozici profesionalni pracovnik, ktery je zakaznikim k dispozici. Samoziejmosti
tykajici se rozsifovani tohoto nového formatu obchodni jednotky je také celkova zména
vzhledu smérem k modernéjSimu stylu. V soucasné dobé jiz touto proménou proslo Sest

stavajicich obchodnich jednotek.
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3.4.3. Privatni znacky Tesco a sluzby poskytované zakaznikiim

V obchodnich jednotkdch Tesco je mozné nakupovat také veliké mnozstvi vy-
robkli privatnich znacek, které tato spolecnost nechava vyrabét a prodava je pouze ve

svych obchodech. Jedna se konkrétné o sedm zakladnich znacek, které jsou nasledujici:

e Tesco Value — vyrobky denni potieby, které jsou zaméfeny na uspokojeni potieb
cenove citlivych zédkazniki (nizkd cena)

e Tesco Standard — vyrobky denni potieby, které jsou kvalitativné srovnatelné se
znackovymi, ale az 0 15% levnéjsi (dobra kvalita za rozumnéjsi ceny)

e Tesco Prava chut' — tradi¢ni Ceské vyrobky vysoké kvality (vyrobky z ptirodnich
surovin s minimalnim mnozstvim pfidanych latek)

e Tesco Finest — vyrobky nejvyssi kvality s dolozenim kvalitnich surovin ¢i kva-
litniho zpracovani.

e Tesco HealthyLiving — vyrobky zdravého Zivotniho stylu (s pfidanymi vitaminy
nebo vldkninou)

e Tesco LightChoices — u téchto vyrobki je snizena energeticka hodnota (bez ob-
sahu ztuzenych tukd, syntetickych barviv ¢i aromat)

e Tesco Organic — BIO vyrobky

Dale Tesco pro své zdkazniky nabizi v nékterych svych jednotkach obleceni

znacky FaF, které neni nikdy jinde pro konecné spotiebitele dostupné.

Dale Tesco jako pfidanou hodnotu svym zakaznikiim poskytuje rizné dodate¢né
sluzby, jako jsou naptiklad vérnostni program Clubcard, Tesco pojiSténi a samoziejmé
take financni sluzby, mezi které lze zaradit naptiklad moZnost splatkového prodeje ¢i

hotovostni pijcky.
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3.4.2. Aktualni pozice Tesca vuc¢i konkurenci

Spolecnost Tesco Stores mé na ¢eském trhu velice silné konkuren¢ni prostiedi.
| pies tuto skutecnost je Tesco V soucasné dobé dle analyzy TOP50 ¢eského obchodu za
rok 2010 spole¢nosti INCOMA GfK na prvnim misté mezi jednotlivymi Sirokosorti-
mentnimi obchodniky s trzbami 45 mld. K¢ za rok. Této pozice se Tesco drzi jiz od ro-
ku 2007. Na druhém misté tohoto zebficku se poté umistila spolecnost Ahold s trzbami
42 mld. K¢ za rok. Dalsi pticky obsadily potom z maloobchodnich fetézcii naptiklad
Kaufland, Penny Market, Globus, Billa a dalsi. Tabulka s prvnimi deseti umisténymi

subjekty je vlozena nize.

Tabulka 1: TOP 50

pofaci |  PO0LY mid o) | 1nd
- - = naex B = -
Y ramd'| obchodniho Firma vietnd |2010/2009 N
segmentu DPH
TOP SIROKOSORTIMENTNI OBCHODNICI (pievaha rychloobratkovéhe zbo#)
x hypermarket (71, oD (8),
1 1 Tesco Stores CR, a.s. 45,0 105 gﬁﬁégm:fket [4?),153\5;\);1%5 (25() ) TeseQ
ALBERT hypermarket (55), ALBERT supermarket
2 2 Ahold Czech Republic, a.s. 42,0 08| (224)
3 3 Kaufland, v.o.s. 38,0 103 Kaufland (95)
4 4 Hakmtash%mf:& 5.1.0. 33,6 02| Makro (13)
5 5 Penny Market, s.r.o. 30,0 102| Penny Market (324)
6 & Globus R, k.s. 27,0 103/ Globus (14)
7 7 Billa, s.r.o. 22,7 104 Billa (196)
g 8 Lid], v.0.s. 22,0 102] Lidl (221)
9 g GECO TABAK, a.s. 17,7 103| Tabak-Tisk (226)
1 Ceska obchodni, s.r.0. 12,6 03 (33}, Spar(4)

[y
=1
=

Zdroj: vlastni iprava podle vysledki analyzy spole¢nosti INCOMA GfK)

V dalsi analyze téZe spoleénosti s nazvem TOP10 obchodnich fetézcti v CR pod-
le trzeb v roce. 2010 se spole¢nost Tesco Stores umistila na celkovém tretim misté. Da-
ny rozdil je zpisoben hlavné skutecnosti, Ze v tomto zebficku jsou brany v potaz celé
skupiny a ne pouze jednotlivé fetézce. Na prvnim misté této analyzy se umistila skupina
Schwarz CR, jejiz souéasti je Kaufland a Lidl CR, jejichz trzby ¢&inili dohromady 60
mld. K¢ za rok v€etné DPH. A druhou pficku tohoto hodnoceni obsadila skupina REWE
CR k niz patfi Billa a Penny Market s trzbami, které ¢inily celkem 52,7 mld. K¢& za dany

rok.

Spole¢nost Tesco Stores také za nejvyssi maloobchodni obrat ziskala jednu ze
ttech hodnocenych ,,disciplin“ v anketé TOP Retailer 2010/2011. Ze zbylych dvou ka-

tegorii se prvni tykala nejlépe hodnoceného fetézce z pohledu zakaznikl, kde zvitézil
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fetézec Globus, a ve druhé kategorii hodnotici mnozstvi zédkazniki navs$tévujici dany

fetézec triumfoval Kaufland.

Aktualni pozice Tesca na ceském trhu ptsobi relativné jisté. Mezi svymi konku-
renty se pohybuje na prednich piickach a na podobu ¢eského maloobchodu ptlisobi za-

sadnim vlivem.

3.5. Zakladni popis trhu v Ceské republice

Trh, na kterém v Ceské republice mohou piisobit maloobchodni jednotky, je re-
lativné znacné obsazen a postupné se zacind plnit. Podle studie spolecnosti INCOMA
GfK s nazvem ,,Hypermarket 2011 Zije dokonce 88 % Ceské populace ve vzdalenosti
do dvaceti kilometr od nékterého hypermarketu, jichz existuje na tuzemském trhu jiz
vice nez 270. A stejné tak se trh relativné zaplnil jiz i men$imi typy obchodnich jedno-
tek. Zbyva jiz skutecné malé mnoZzstvi ,,prazdnych® mist, kam mohou fetézce jesté
v Ceské republice expandovat. Mensi nezaplnéna mista na uzemi Ceské republiky bu-
dou znamenat také vétsi vyuzivani pravé mensich obchodnich jednotek, nez bylo dopo-
sud zvykem. Dale v budoucnu se da ocekavat zakladani novych jednotek pouze
vV mensiné piipadd, racionalnéj§i moznosti bude napiiklad moznost odkupovani ob-
chodni jednotek mezi sebou tak, jak to udélala pravé spolecnost Tesco Stores CR

s jednotkami Zabka nebo Koruna, Billa (Rewe) s Delvitou a dalsi.

Ackoliv to neni jedinym vlivem, tak je celkové zpomalovani tempa rozristani
a vystavby novych obchodnich jednotek na Ceském Uzemi vidét také na postupném
zpomalovani ristu celkovych trzeb maloobchodnich fetézcti v poslednich letech, jak je

znazornéno V nasledujicim grafu.
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Graf 1: Vyvoj trieb TOP 50 obchodnich spole¢nosti v CR
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3.6. PEST analyza

Prostfednictvim této analyzy nazna¢im a vyjmenuji n€které dle mého nézoru da-
lezité skutecnosti a faktory, které se mohou podstatnym zpisobem projevit na vysled-
cich podnikéni spolegnosti Tesco Stores CR a.s. a na maloobchodnim trhu vibec. Jedna
se o Ctyfi zékladni oblasti, jimiZ se tato analyza zabyva:

o Politicko-legislativni vlivy

e Ekonomické faktory

e Socialné-kulturni faktory

e Technologické vlivy
Politicko-legislativni vlivy:

Velice negativni vliv na maloobchodni trh ma relativné nejista a nestabilni poli-
ticka situace v Ceské republice, coZ na spotiebitele piisobi také znaéné rozporuplnym

zpusobem a vede je spiSe k vétsim tisporam svych finanénich prostiedk.

Negativni vliv maji také jisté obavy vefejnosti vyplyvajici z vyvoje dluhové kri-
ze v eurozoOné, ktera miru neklidu také zvysuje. Na stranu druhou plynou pro maloob-
chodni trh také jisté vyhody plynouci z Clenstvi v Evropské unii. Jde zde zejména o to,
ze diky tomuto ¢lenstvi piestali existovat bariéry naptiklad v pohledu na zahrani¢ni ob-
chod, coz znaéné maloobchodnim fetézclim ulehCuje moZznosti vyjednavani napiiklad

s dodavateli a zvySuje tak i jejich vyjednavaci silu.
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Dalsim faktorem, ktery se v této kategorii da zminit je planované zvySeni snize-
né sazby DPH z aktualnich 10% v roce 2011 na novou hodnotu 14% od ledna 2012. Zde
se jedna o fakt, ze touto zménou dojde napiiklad ke zdrazeni potravin, nealkoholickych
napoji, vodného a stocného, cen méstské hromadné dopravy, 1ékt, détskych plen, uby-
tovacich sluzeb a dalSich sluzeb a zbozi, které¢ do této sazby patii. Toto zdrazeni jisté
také ovlivni nakupni naladu spotiebitelt a projevi. Na druhé strané Vlada Ceské repub-
liky v souvislosti s timto zvySenim sazby slibuje, Ze tento stav bude kompenzovat rodi-
nam s détmi, kdy vzroste danova sleva na kazdé vyzivované dit¢, a také dichodctim,
kde by mélo diky nové ziskanym prostfedkiim dojit k valorizaci dichodu. Celkové se
nejedna o posledni pohyb sazeb DPH, protoze od roku 2013 by mohlo dojit ke sjedno-

ceni obou sazeb na hodnoté 17,5%.

Celkove se tak diky chystanym reformam, jejichZ pisobnost a kone¢né schvaleni
neni zcela jisté, dostavaji konecni spotiebitelé opét do nejistoty, ktera v nich evokuje

spise Setfivé nalady, coz neni pro maloobchodni trh pfili§ dobré a zadouci.

Ekonomické faktory

Mezi t€mito vlivy jako jednoznacné ohrozeni pro cely maloobchodni trh pisobi
naptiklad prognozy vyvoje ceské ekonomiky v nasledujicich letech. Konkrétné se jedna
o predpoklady vyvoje pro rok 2012, kdy Ministerstvo financi CR odhaduje zpomaleni
rustu ¢eské ekonomiky z ptivodné oc¢ekavanych 2,5 % na pouhé 1 %. A dokonce i tato
hodnota se zda byt nékterym prednim ¢eskym ekonomim nadhodnocena. Z této skutec-
nosti poté vyplyvaji dalSi negativni fakta tykajici se také pfimo spotiteby ceskych do-
macnosti, kde je tedy také misto pfedpokladaného ristu az o 2 % nakonec poslednimi
odhady ocekavan pokles az 0 0,5 %. Jedna se zde hlavné o skute¢nost, ze domacnosti se
postupné ocitaji v neptiznivé ptijmove situaci, kdy diky negativnimu vyvoji celé Ceskeé
ekonomiky dochazi naptiklad ke snizovani platd v ¢asti vetejného sektoru. Obavy spo-
tiebiteltl plynou také z neustale doptedu avizovanych ekonomickych turbulenci a proje-

v ,,dalsi viny ekonomické krize®.

Socialné-kulturni faktory

V této oblasti ma jednoznacné nejvétsi vliv demograficky vyvoj obyvatelstva.
Zde je zahrnuta napiiklad skute¢nost, ze populace v Ceské republice bude do budoucna
prochazet vyvojem smérem k postupnému starnuti. Nebo jsou zde také dalsi vyvojové

trendy jako napfiiklad stdle Cast&j$i Zivot bez stalého partnera atd., cemuz se budou
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muset jednotlivé fetézce prizplisobit a svou nabidku tvofit pravé pro takto vznikajici a
roz$ifujici se segmenty zakaznikti. Dal$i skutecnosti spojenou se zminénym starnutim
populace je to, Ze bude postupné nartstat nepomér mezi ekonomicky aktivnim a neak-
tivnim obyvatelstvem a tak se bude nadale prohlubovat nejista ekonomicka situace ze-

W

me.

Také fakt, ze postupné roste primérnéd uroven vzdeélanosti spotiebitelti, plisobi
na fungovani celého trhu, protoze spotiebitelé diky své vzristajici vzde€lanosti vyzaduji
naptiklad stale pfesnéjsi informace o vyrobcich, maji vétsi zajem o ekologické mysleni
a ekologické vyrobky viibec a v§eobecné vzato jsou celkoveé narocnéjsi ve svych poza-
davcich na vyrobky, které chtéji nakupovat, coz se maloobchodnich Fetézcti pfimo tyka.
I druh a styl reklamnich prostiedkl je z hlediska jejich Uc€innosti nezbytné postupné

ménit praveé v zavislosti na pfedchozich faktorech. Vyvoj vzdélanostni Grovné v Ceské

republice od roku 1993 do roku 2009 je znazornén v grafu ¢. 2 niZe.

Graf 2: Vyvoj vzdélanosti v CR v letech 1993 — 2009
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(Zdroj: vlastni tvorba dle idaji CSU)

Poslednim bodem, ktery je ziejmé nezbytné v souvislosti s faktory socialné-
kulturnimi zminit je také vyvoj Zivotniho stylu obyvatelstva. V poslednich letech se
totiz stava trendem ¢im dal hektictéjsi a Casoveé narocnéjsi zivotni styl zejména populace
v produktivnim véku, coz je také nezbytné brat v tivahu. Se vSemi témito faktory jsou
subjekty na daném trhu ptsobici nuceny pocitat a zahrnout je do svého budouciho pu-

sobeni a tvorby budoucich strategii.
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Technologické vlivy

Co se tyka prostiedi technologického, plati i zde v poslednich letech trend rych-
1ého rozvoje modernich technologii, které ucastnik daného trhu musi za kazdych okol-
nosti v rdmci udrZzeni konkurenceschopnosti akceptovat a diive ¢i pozdéji implemento-
vat do svého podnikani. Jednd se zejména o rozvoj modernich technologii spojenych
napiiklad s identifikaci zbozi (RFID kody, QR kody a dalsi), které mohou v konecném

dasledku velice zefektivnit a usnadnit cely logisticky systém obchodnich fetézct.

Dale si také spole¢nost a trh v poslednich letech ¢im dal vice Zadaji vyuziti ob-
novitelnych zdroju energie a ohleduplngj$i chovani k zivotnimu prostiedi, coz naznacil
napiiklad pravé fetézec Tesco plc. pfi realizaci a vystavbé svych ekologicky Setrnych

hypermarkett s nulovou stopou.

Prudce rostouci technologicky rozvoj je také velice uzce spjat s rychlosti Siteni
informaci, ktera v poslednich letech diky masivnimu rozsifeni napiiklad pocitacovych
technologii do domacnosti nabrala ohromnych rozmérti, coz mtize byt jak vyhodou, tak
1 nevyhodou. A na pocitacové technologie se dale vaze obchodovani pfes internet, které
se stava také stale vyuzivandjsi variantou nakupu a v Ceské republice spole¢nost Tesco

Stores zavedla pro své zdkazniky tuto moznost jiz od ledna 2012, kdy jsou touto cestou

k dispozici zhruba dvé tretiny z celkového nabizeného sortimentu.
Mezi dalsi praktické ptiklady vyuzivani rozvoje modernich technologii pfi real-
ném obchodovani jsou napiiklad spole¢nosti Tesco Stores CR zavadéné samoobsluzné

pokladny. Pro ilustraci je toto zafizeni znazornéno na obrazku ¢. 4.

Obrazek 4: Samoobsluzna pokladna Tesco

Zdroj: www.itesco.cz
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3.7. Portertiv model péti sil

Obrazek 5: Porteriv model péti sil

Hrozba vstupu novych konkurent(

Stredni

Vyjednavaci sila dodavatell ceSky maloobchodni trh

Nizka Vysoka

Hrozba v podob& substitutd

Stfedni

Zdroj: vlastni tvorba

Jednotlivé faktory jsou detailnéji rozvedeny nize v této Casti. Z analyzy stru¢né
vyplyva, ze z celkovych péti hodnocenych faktorti jsou dva s vysokou urovni rizika
a hlavné na tyto by se tedy spoleénost Tesco Stores CR méla soustfedit a své chovani na
trhu ptizpasobit hlavné v souladu s pfedchazenim rizikiim z téchto bodia vyplyvajicich.
Nadale by naptiklad bylo vhodné pokracovat v trendu odliSovani od konkurence, ¢imz

bude pro zékazniky vytvarena vyS$si hodnota.

Vyjednavaci sila odbératelt

Vyjednavaci sila odbératelll spole¢nosti Tesco Stores, jimiZ jsou konecni spotie-
bitelé, je na pomérné vysoké urovni, stejné tak je tomu i u konkurenénich fetézct. Za-
kaznik je totiZ v poslednich letech stdle vice a vice informovany a to jak o cenach kon-
kurence, tak i o své realné dilezitosti pro dany fetézec. Retézec Tesco proto musi ne-
zbytn€ analyzovat ceny u konkurenc¢nich fetézcii, aby nedoslo k odlivu zakaznikl prave
Z toho divodu podcenéni pravé aspektu ceny. K tomu se jesté Tesco snazi odlisit nabid-
kou vyrobku vlastnich privatnich znacek, které je mozné koupit pouze a jenom v tomto
fetézci a v neposledni fadé je zékaznikiim poskytovéana celd fada doprovodnych sluzeb,
které také velice napoméhaji udrzeni z4jmu a loajality spotiebitelti (napiiklad se jedna o

klubové ¢lenstvi a slevy, splatkovy prodej, hotovostni ptijcky atd.).
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Vyjednavaci sila dodavatelu

Dodavatelé maji pomérné malou vyjednavaci silu vii¢ci maloobchodnim fetéz-
cim. Tento fakt je dadn hlavné mirou zavislosti na kazdém z nich, ktera je pravée
v maloobchodu minimalni. VétSinou si podminky urcuji maloobchodni fetézce, protoze
diky mnozstvi zdkaznika, ktefi tyto obchodni jednotky navstévuji, existuje velky zajem
ze strany vétSiny dodavatelti zddaného zbozi nabizet jej pravé prostiednictvim téchto
fetézct. Samoziejmé se neda tato miziva vyjednavaci sila globalizovat, zalezi také na
konkrétnich dodavatelich. VétSina piipadii ma ale skutecné vyjednavaci silu minimalni
a piimo fetézec si ve svém vlastnim zajmu z hlediska prodejnosti uréuje, jaké zbozi a od

jakych dodavatel bude prostiednictvim svych obchodnich jednotek nabizet a prodavat.

Rivalita mezi konkurenty

Jak uz bylo zminéno v ptedchozi ¢ésti této prace, tak konkurence je v daném
maloobchodnim odvétvi skutecné vysoka a tudiz i rivalita mezi jednotlivymi konkuren-
ty je pomérné znaéna. Cesky trh je skute¢n& v ramci ,,kamennych* obchodnich jednotek
relativné zaplnén a probiha zde boj o zdkazniky prostfednictvim naptiklad rtiznych sle-
vovych akci jednotlivych fetézctl, aplikace modernich technologii, inovace interiéru a

dalSich a dalSich nastrojii konkuren¢niho boje.

Hrozba vstupu novych konkurent do odvétvi

Tato hrozba neni z hlediska vstupu novych subjektl, které by chtély zakladat
nové ,,.kamenné* obchodni jednotky, pfili§ vysoké diky obsazenosti vyuZzitelného tizemi
Ceské republiky a stejné tak diky pevnému zazemi vétSiny fetézci, které jiz na trhu pi-
sobi. V ramci celého maloobchodniho trhu jiz situace ale neni natolik jednozna¢na, pro-
toZze sem spada napiiklad i internetové obchodovani, ve kterém jizZ vySe zminéné bariéry
neplati a hrozba vstupu novych konkurenti je relativné markantnim faktorem, ktery

bude s dalsim technologickym rozvojem stale podstatné;si.

Ohrozeni ze strany substitutt

Ohrozeni substituty v podstaté navazuje na predchozi bod. Substituty v tomto
odvétvi existuji témet ke kazdému vyrobku ¢i sluzbé. Jedné se zde potom tedy hlavné
0 nabidku doplikovych sluzeb zakaznikiim, cenovou politiku a politiku jakosti a kvali-
ty, ktera je spole¢nosti Tesco Stores CR dodrzovana, a ktera ptisobi pravé na udrzeni

zékaznikil tak, aby nevyhledavali k uspokojeni svych potteb pravé dostupné substituty.
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4. Finané€ni analyza

Finanéni analyza akciové spole¢nosti Tesco Stores CR je pro potieby této prace
provedena na zaklad¢ financ¢nich vykazl, které jsou kazdoro¢né touto spolecnosti pre-
zentovany mezi listinami v obchodnim rejstiiku. Jednd se zejména o rozvahy a vykazy

zisku a ztrat.

V prvni fadé€ je provedena horizontdlni a vertikalni analyza zminénych vykazi,
dale je mozné v této diplomové praci mozno nalézt rozklad ukazatele ROE, vybrany
bonitni model, analyza pomérovych ukazateli a kvuali celistvosti celé analyzy je
K dispozici i mezipodnikové srovnani spoletnosti Tesco Stores CR s péti nejvétsimi
konkurenty v oblasti maloobchodu na trhu Ceské republiky.

Dil¢i kroky finan¢ni analyzy tykajici se rozboru rozvahy a vykazu zisku a ztraty
jsou realizovany s daty dostupnymi v poslednich tfech letech. Analyza pomérovych
ukazatell je jiz vsak kvili vétsi vypoveédni hodnoté feSena s tidaji sumarizovanymi za

obdobi péti poslednich let.
4.1. Zdrojova data finanéni analyzy

4.1.1. Rozvaha

Prvni zdrojova data finan¢ni analyzy jsou k dispozici pravé v Rozvaze, kde je
prezentovan stav majetku spole¢nosti Tesco Stores CR a zdroje jeho kryti. Tyto infor-
mace jsou Ve zjednodusené form¢e uvedeny v tabulce na nasledujici strané, kde je mozné

vidét udaje za obdobi let 2010, 2009 a 2008.
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Tabulka 2: Zjednodusené polozky rozvahy Tesco Stores CR, a.s. — 2010, 2009, 2008

Polozky rozvahy ve zjednodusené podobé
ZJEDNODUSENA ROZVAHA (v celych milionech Kg&) 2010 | 2009 | 2008
AKTIVA CELKEM 32551 | 31378 | 31484
B. DLOUHODOBY MAJETEK 2674025716 26130
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 1074 1231 1516
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 21802 (20621 | 19750
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 3864 | 3864 3864
C. |OBEZNA AKTIVA 5277| 5215 5938
C.l. | Zasoby 3156 | 2852| 3241
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky 0 37 37
C.III. | Kratkodobé pohledavky 772 1037 1148
C.IV. | Finan¢ni majetek 1349 1289| 1512
D. I. | Casové rozligeni 534 447 416
PASIVA CELKEM 32551 (31378 | 31484
A. | VLASTNI KAPITAL 14259 | 13676 | 13877
A.l. | Zakladni kapital 13263 (12907 | 12907
A.ll. | Kapitalové fondy 65 65 6
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 51 48 41
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 653| 596( 797
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)| 227 60| 138
B. |ClIZi ZDROJE 18184 | 17568 | 17449
B.l. |Rezervy 157 52 69
B.1l. | Dlouhodobé zavazky 4670| 7226| 885
B.1l. | Kratkodobé zavazky 13357( 10290 | 16495
C.l. | Casové rozligeni 108| 134 158

Zdroj: vlastni tvorba podle idaji vedenych v obchodnim rejstiriku

Pro potfeby finan¢ni analyzy je ale mnohdy nezbytné rozebrat i detailni Casti
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pasiv a zdrojova data jsou k nahlédnuti v tabulce €. 3 na dalsi stran¢.

vyuzivanych vykazl. V této praci jsou pro zpiehlednéni a rozbor financovani cizimi

prostiedky detailné zobrazeny prave cizi zdroje, které se v rozvaze nachazeji na strané



Tabulka 3: Dilti &ast rozvahy Tesco Stores CR, a.s., cizi zdroje

Dil¢i éast rozvahy - detailni (CIZi ZDROJE) 2010 | 2009 | 2008

ClZi ZDROJE 18184 | 17568 | 17449

B.l. |Rezervy 157 52 69
1.| Rezerva na dari z pFijmu 11 0 0

2.| Ostatni rezervy 146 52 69
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 4670 7226| 885
1.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 4300| 6850 600

2.| Dohadné ucty pasivni 0 57 0

3.| Jiné zavazky 34 47 63

4.| Odlozeny danovy zavazek 336 272 222
B.III. | Kratkodobé zavazky 13357110290 | 16495
1.| Zavazky z obchodnich vztah 3639 | 3200| 2924

2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 7032 | 441810369

5.| Zavazky k zaméstnanciim 207 199 202

6.| Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 106 97

7.| Stat- dariové zavazky a dotace 207 134 151

8.| Kratkodobé pfijaté zalohy 215 219 215

10.| Dohadné ucty pasivni 1871 | 1977 | 2386
11.| Jiné zavazky 74 37 151

Zdroj: vlastni tvorba podle idaji vedenych v obchodnim rejstiiku

4.1.2. Vykaz zisku a ztraty

Jako dal$i vyuZity zdroj tidajh pro tvorbu finan¢ni analyzy byl vyuzit také Vykaz
zisku a ztraty vybraného fetézce za dané obdobi let 2010, 2009 a 2008. Tento vykaz
zvany také jako ,,vysledovka® ukazuje, jaka situace je v daném podniku z pohledu na
finan¢ni vykonnost, coZ konkrétné znamena, jaké mél podnik za dané obdobi vynosy,
naklady a jakého hospodaiského vysledku bylo dosazeno. Tyto konkrétni tdaje
0 spoleénosti Tesco Stores CR jsou vyobrazeny opét v tabulce na nasledujici strané.

Tento vykaz je prezentovan v plném rozsahu z diivodu vétsi prehlednosti a ditkladnosti

nasledné provedenych analyz.
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Tabulka 4: Vykaz zisku a ztraty Tesco Stores CR, a.s., udaje 2010, 2009, 2008

Vykaz zisku a ztraty (v celych milionech Kg&)

2010 | 2009 | 2008

I. | Trzby za prodej zbozi 40019 | 38050 | 38286
A. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 29687 | 28582 | 29252
+ |OBCHODNIi MARZE 10332 | 9468| 9034
Il. |Vykony 2292 | 2090| 1716
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkul a sluzeb 2048 | 1870| 1372
2. | Aktivace 244 220 344
B. |Vykonova spotieba 5932 | 5483| 5190
1. | Spotfeba materialu a energie 996 913 964
2.| Sluzby 4936 | 4570| 4226

+ |PRIDANA HODNOTA 6692 | 6075| 5560
C. |Osobni naklady 4400 | 4148| 4039
1. | Mzdové naklady 3209 | 3044| 2942
2. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1052 962 963
3. | Socialni naklady 139 142 134
D. |Dané a poplatky 20 31 18
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 1917| 1909| 1904
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 30 14 183
1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6 11 169
2. | Trzby z prodeje materialu 24 3 14
F. | Zlstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 10 15 237
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10 15 237
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 26| -462 96
IV. | Ostatni provozni vynosy 382 299| 1063
H. | Ostatni provozni naklady 42 109 130
* | Provozni vysledek hospodareni 689| 638| 574
IX. | Vynosy z precenéni cennych papiru a derivati 10 33 147
L Naklady z pfecenéni cennych papirll a derivatu 114 59 0
X. |Vynosové uroky 1 1 4
N. |Nakladové uroky 199 285 483
XI. | Ostatni finan€ni vynosy 82 0 136
O | Ostatni finanéni naklady 155 218 319
* | Finan€ni vysledek hospodareni -375| -528| -515
Q | Dan z pfijma za béZnou &innost 87 50 -79
1.|- splatna 24 0 25
2. |- odlozena 63 50| -104
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 227 60| 138
*** | Vysledek hospodareni za u€etni obdobi 227 60| 138
*** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 314 110 59

Zdroj: vlastni tvorba podle idaji vedenych v obchodnim rejstfiku
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4.2. Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Na zaklad¢ horizontalni analyzy absolutnich tdaji, které jsou vedeny ve zming-
nych vykazech, je mozné sledovat zmény jednotlivych ukazatelt v Case (napiiklad vy-

vOj V jednotlivych Gcetnich obdobich).

Vertikalni analyza rozebird jednotlivé veli¢iny na zdkladé jejich vztahu
k veli¢ing jiné. Zde se hledaji a analyzuji uréité relace mezi veli¢inami vzdy v daném

roce.
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4.2.1. Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 5: : Horizontalni analyza rozvahy

HORIZONTALNI ANALYZA polozek rozvahy ve zjednodusené podobé

ZJEDNODUSENA ROZVAHA (v celych milionech K¢)

relativni zména

absolutni zména

2010 2009 2010 2009

AKTIVA CELKEM 3,7%| -0,3%| 1173 -106

B. DLOUHODOBY MAJETEK 4,0%| -16%| 1024| -414
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek -12,8% | -18,8% -157 -285
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 5,7% 4,4%| 1181 871
B.1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0 0
C. |OBEZNA AKTIVA 1,2% | -12,2% 62| -723
C.l. |Zasoby 10,7%| -12,0% 304 -389
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky -100,0% 0,0% -37 0
C.lll. |Kratkodobé pohledavky -25,6%| -9,7% -265 -111
C.IV. | Finan¢ni majetek 4,7%| -14,7% 60 -223
D. 1. |Casové rozligeni 19,5% | 7,5% 87 31
PASIVA CELKEM 3,7%| -0,3% 1173 -106

A.  |VLASTNI KAPITAL 43%| -1,4%| 583| -201
A.l. | Zakladni kapital 2,8% 0,0% 356 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0,0% | 983,3% 0 59
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 6,3%| 17,1% 3 7
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 9,6% | -25,2% 57 -201
A.V. |HV bézZného u€etniho obdobi (+/-) 278,3% | -56,5% 167 -78
B. |CIZi ZDROJE 35%| 0,7% 616 119
B.l. Rezervy 201,9% | -24,6% 105 -17
B.ll. |Dlouhodobé zavazky -35,4% | 716,5% | -2556 6341
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 29,8%| -37,6%| 3067| -6205
C.I. |Casové rozligeni -19,4% | -15,2% -26 -24

Zdroj: vlastni tvorba
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Z provedené horizontalni analyzy rozvahy je jasn¢ patrné, Ze na nartstu celko-
vych aktiv v roce 2010 0 3,7 % (1 173 mil. K¢) ma nejmarkantné;jsi vliv zvyseni dlou-
vych obchodnich jednotek na tizemi Ceské republiky. Z této informace vyplyva, Ze se
jednalo zejména o zvysSeni polozky ,,Stavby* a stejn¢ tak mélo vliv i vybaveni téchto
novych prostor, které je vedeno pod pojmem ,,Samostatné movité véci a soubory movi-
tych véci®, jak je pfimo patrné z detailniho nahledu do kompletni rozvahy v obchodnim
rejstiiku. Dalsi zmény v aktivech jiz nejsou v poméru ke zméné dlouhodobého hmotné-
ho majetku vyznamné. Za zminku tak stoji snad pouze skutecnost, Ze spole¢nost Tesco
Stores CR b&hem roku 2010 obdrZela platby viech dlouhodobych pohledavek (37 mil.

K¢) a jejich hodnota se timto rokem dostala tedy na nulovou trover.

Pti pohledu na pasiva je zfejmé, ze financovani pozitivni zmény aktiv prob&hlo
za pomoci jak vlastniho, tak i ciziho kapitalu. U zmén vlastniho kapitalu prodélal nej-
vétsi zménu zakladni kapital spolecnosti, ktery byl v roce 2010 navySen o 2,8 % (356
mil. K¢) na troven 13 263 mil. K¢&. Velkou mérou na nartistu veli¢iny vlastniho kapitalu
se podilel také pozitivni hospodarsky vysledek, ktery znamenal v roce 2010 zisk 227
mil. K¢, kdy se tedy jednalo o 167 mil. K¢ (278,3 %) v poméru k pfedchozimu roku
2009. U cizich zdroji se nejvyznamngj$i zména uskutecnila u dlouhodobych zavazki,
které byly béhem roku 2010 sniZzeny o 35,4 % (2 556 mil. K¢). Pii bliz§im zkoumani
kompletni rozvahy je poté patrné, Ze toto snizeni dlouhodobych zavazka bylo zplisobe-
no zejména snizenim zavazkd vuci ovladajicim a fidicim osobam (snizeni o 2 550 mil.
K¢). V fadé druhd nejpodstatnéjsi zména cizich zdroji probéhla diky navySeni zavazkt
kratkodobych o 29,8 % (3 067 mil. K¢). Zde se pii detailnim pohledu nejvice zvysily
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahil a kratkodobé zdvazky k ovladajicim a fidicim
osobam. Dalsi polozky na strané pasiv prodélaly malo vyznamné zmény, které jsou

Vv tabulce ¢islo 5 na piedchozi strané ziejmé.
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4.2.2. Vertikalni analyza rozvahy

Tato analyza je provedena a znazornéna na nasledujici stran¢ v tabulce 6. Jako

zékladni veliCina byla brana v tivahu celkova aktiva a celkova pasiva. V tabulce Cislo 7

na stran¢ nasledujici jsou dale jesté vertikalni analyzou rozebrany cizi zdroje jako dil¢i

¢ast strany pasiv rozvahy. Zde jsou jako zakladni veli¢ina zvoleny celkové cizi zdroje.

Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy Tesco Stores CR, a.s.

Rozvaha - VERTIKALNI ANALYZA
ZJEDNODUSENA ROZVAHA (v celych milionech K¢&) 2010 | 2009 | 2008

AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0%

B. DLOUHODOBY MAJETEK 82,1%| 82,0%| 83,0%
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 33%| 3,9%| 4,8%
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 67,0%| 65,7%| 62,7%
B.1l1l. | Dlouhodoby finanéni majetek 11,9%| 12,3%| 12,3%
C. |OBEZNA AKTIVA 16,2% | 16,6%| 18,9%
C.l. |Zasoby 9,7% 9,1%| 10,3%
C.1l. |Dlouhodobé pohledavky 0,0%| 0,1%| 0,1%
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 2,4%| 3,3%| 3,6%
C.IV. |Finan¢ni majetek 4,1%| 4,1%| 4,8%
D. I. | Casové rozliseni 1,6%| 1,4%| 1,3%
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0%

A. |VLASTNI KAPITAL 43,8% | 43,6% | 44,1%
A.l. | Zakladni kapital 40,7%| 41,1%| 41,0%
A.ll. | Kapitalové fondy 0,2%| 0,2%| 0,0%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,2%| 0,2%| 0,1%
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 2,0%| 1,9%| 2,5%
A.V. | Vysledek hospodareni bézného u€etniho obdobi (+/-)| 0,7%| 0,2%| 0,4%
B. |[ClIZi ZDROJE 55,9% | 56,0%| 55,4%
B.l. |Rezervy 0,5% 0,2% 0,2%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 143%| 23,0%| 2,8%
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 41,0%| 32,8%| 52,4%
C.l. |Casové rozligeni 03%| 0,4%| 0,5%

Zdroj: vlastni tvorba
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Z provedené vertikalni analyzy je vidét, Ze béhem zkoumanych tfi let nedocha-
zelo z pohledu podilu jednotlivych polozek na celkové bilanéni sumé k zadnym vy-
znamnym zmeéndm na strané pasiv 1 aktiv. Za zminku ale stoji naptiklad fakt, ktery koo-
peruje s provedenou horizontalni analyzou, ze podil dlouhodobého hmotného majetku
na bilan¢ni sumé neustale roste. Samoziejmé jde stale hlavné o skutec¢nost, Ze spolec-
nost Tesco Stores CR soustavné rozsifuje své piisobeni na tuzemském trhu tim, Ze za-
klada nové obchodni jednotky, ¢imz samoziejmée rozsituje sviij majetek. Dalsi moznosti
zvétSovani majetku je také naptiklad odkup jiz zavedenych obchodnich jednotek od
stavajici konkurence ¢i pfimo koupé konkurencnich fetézcd, jak tomu bylo praveé
v lofiském roce 2011, kdy Tesco Stores CR koupila stoprocentni podil spole¢nosti PR
market, s.r.o., kterd provozovala konkuren¢ni obchodni fetézec Koruna se 46 obchody.
Tuto transakci vsak provedena analyza nezahrnuje, jelikoz v dobé vypracovani této di-

plomové prace nebyla Vyrocni zprava 2011 k dispozici.

Tabulka 7: Vertikalni analyza dil&i &asti rozvahy Tesco Stores CR, a.s.

Dil¢i ¢ast rozvahy - detailni (CIZi ZDROJE) 2010 | 2009 | 2008

B. |ClIZi ZDROJE 100% | 100% | 100%
B.l. |Rezervy 0,9%| 0,3%| 0,4%
1.| Rezerva na daii z pFijmu 0,1%| 0,0%| 0,0%

2.| Ostatni rezervy 0,8%| 0,3%| 0,4%
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 25,7% [ 41,1% | 5,1%
1.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 23,6%(39,0% | 3,4%

2.| Dohadné uéty pasivni 0,0%| 0,3%| 0,0%

3.| Jiné zavazky 0,2%| 0,3%| 0,4%

4.| OdloZeny danovy zavazek 1,8%| 1,5%| 1,3%
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 73,5% | 58,6% | 94,5%
1.| Zavazky z obchodnich vztahu 20,0% | 18,2% | 16,8%

2.| Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 38,7% | 25,1% | 59,4%

5. Zavazky k zaméstnancim 1,1%| 1,1%| 1,2%

6.| Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi | 0,6% | 0,6% | 0,6%

7.| Stat- darové zavazky a dotace 1,1%| 0,8%| 0,9%

8.| Kratkodobé prijaté zalohy 1,2%| 1,2%| 1,2%
10.| Dohadné uéty pasivni 10,3% [ 11,3% | 13,7%
11.| Jiné zavazky 0,4%| 0,2%| 0,9%

Zdroj: vlastni tvorba
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Na zakladé detailni ¢asti rozvahy zahrnujici cizi zdroje a jeji vertikalni analyzy
je ziejmé, ze podil na celkovych cizich zdrojich roste velkou mérou zejména
u kratkodobych zavazki z 58,6 % v roce 2009 na 73,5 % v roce 2010, ¢imz se ukazuje
kolisavy prubéh této veli¢iny ve vztahu jesté kroku 2008. Z dil¢ich ukazatelt
ma nejvetsi vliv rast podilu ,,Zavazkl k ovlddanym a fizenym osobam® z 25,1 %
na 38,7 %. S rostoucim podilem zavazkl kratkodobych tizce souvisi i na celkovych ci-
zich zdrojich klesajici podil zavazkt dlouhodobych, ktery na konci roku 2010 ¢inil 25,7
% na misto 41,1 % v roce 2009. Zde se nejvice zménil podil na celkovych cizich zdro-
jich taktéz u ukazatele ,,Zavazky k ovladanym a fizenym osobam®. Nejvyznamng;jsi
skute¢nosti tedy je, Ze spole¢nost Tesco Stores CR ménila z pohledu cizich zdrojii své

dlouhodobé zavazky na kratkodobé.

4.2.3. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008, 2009 a 2010 je pro-
vedena a znazornéna v tabulce ¢. 8 na nasledujici strané této diplomové prace. Jeji vy-

hodnoceni a urcité slovni zavéry jsou poté prezentovany na strané dalsi.
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Tabulka 8: Horizontslni analyza VZZ Tesco Stores CR, a.s.

HORIZONTALNI ANALYZA - VZZ

Vykaz zisku a ztraty (v celych milionech Kg&)

relativni zména

absolutni zména

2010 2009 2010 2009
I. | Trzby za prodej zbozi 52%| -0,6%| 1969 -236
A. | N&klady vynaloZzené na prodané zbozi 3,9%| -2,3%| 1105 -670
+ | OBCHODNI MARZE 91%| 4,8% 864| 434
Il. | Vykony 9,7%| 21,8% 202 374
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 9,5%| 36,3% 178 498
2. | Aktivace 10,9% | -36,0% 24 -124
B. |[Vykonova spotieba 8,2% 5,6% 449 293
1. | Spotieba materialu a energie 9,1%| -5,3% 83 -51
2.| Sluzby 8,0% 8,1% 366 344
+ |PRIDANA HODNOTA 102%| 93%| 617| 515
C. | Osobni naklady 6,1% 2,7% 252 109
1. | Mzdové naklady 5,4% 3,5% 165 102
2.| Naklady na SP a ZP 9,4%| -0,1% 90 -1
3. | Socialni naklady -2,1% 6,0% -3 8
D. |Dané a poplatky -35,5%| 72,2% -11 13
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 0,4% 0,3% 8 5
lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 114,3% | -92,3% 16 -169
1.| TrZby z prodeje dlouhodobého majetku -45,5% | -93,5% -5 -158
2. | Trzby z prodeje materialu 700,0% | -78,6% 21 -11
F. | Zlstatkova cena prod. dl. majetku a materialu | -33,3%| -93,7% -5 -222
1. | Zlistatkova cena prodaného DM -33,3% | -93,7% -5 -222
G. |Zména stavu rezerv a opr. poloZek v provozni [ 105,6% |-581,3% 488 -558
IV. | Ostatni provozni vynosy 27,8%| -71,9% 83 -764
H. | Ostatni provozni naklady -61,5% | -16,2% -67 -21
* | Provozni vysledek hospodareni 8,0%| 11,1% 51 64
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatl | -69,7% | -77,6% -23 -114
L |Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatli| 93,2% X 55 59
X. | Vynosové uroky 0,0%| -75,0% 0 -3
N. |[Nakladové uroky -30,2% | -41,0% -86 -198
XI. | Ostatni finanéni vynosy X -100,0% 82 -136
O | Ostatni finanéni naklady -28,9% | -31,7% -63 -101
* |Finanéni vysledek hospodafieni 29,0%| -2,5% 153 -13
Q | Dan z pfijm0 za béZnou €innost 74,0% | 163,3% 37 129
1.|- splatna X -100,0% 24 -25
2. |- odlozena 26,0% | 148,1% 13 154
** | Vysledek hospodareni za béznou €innost 278,3% | -56,5% 167 -78
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 278,3%| -56,5% 167 -78
*** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 185,5%| 86,4% 204 51

Zdroj: vlastni tvorba
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Pti prostudovani provedené horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou zie-
teln¢ vidét tendence vyvoje jednotlivych velicin. Za zminku stoji naptiklad skutecnost,
ze trzby za prodané zbozi vzrostly z roku 2009 na rok 2010 rychleji nez naklady vyna-
loZzené na prodej tohoto zbozi. U trzeb za prodané zbozi se tedy konkrétné jednalo o
vzrist 0 5,2 % (1 969 mil. K¢) a rust naklada ¢inil 3,9 % (1 105 mil. K¢). Nartst ob-
chodni marze ¢inil 9,1 % (864 mil. K¢). Z dalSich podstatnych polozek mlizeme také
zminit rist vykonové spotieby o 8,2 %, coZ v absolutni hodnoté znamenalo zvySeni o
449 mil. K¢ na celkovych 5 932 mil. K¢. Takto by se dala popsat kazda jednotliva po-
lozka vykazu zisku a ztraty, coz neni nezbytné, protoze vSechny zmény jsou zazname-
nany v tabulce €. 8. Z dil¢ich polozek je vhodné vyzdvihnout jesté také to, ze spolenost
Tesco Stores CR si v roce 2010 navysila rezervy a opravné polozky o 105,6 %, coZ ab-

solutné ¢inilo 488 mil. K¢&.

Pro blizsi a snadnéjsi prehled je nize vlozena jesté tabulka ¢. 9, ktera zazname-
nava velmi zjednodusenou podobu polozek vykazu ziskl a ztrat za sledovana obdobi.
Vsechny tyto udaje jsou k dispozici také v plném rozsahu v tabulce na piedchozi strané.
Z této tabulky muzeme vyc¢ist zejména rustovou tendenci pfidané hodnoty jak z roku
2008 na rok 2009, tak i z roku 2009 na rok 2010. Celkové vzrostla pfidana hodnota
v roce 2010 o 617 mil. K¢ (o 10,2%). Stejnou tendenci vykazoval poté i hospodarsky
vysledek pted zdanénim, ktery v roce 2010 vzrostl dokonce o 185,5 % (204 mil. K¢) na
hodnotu 314 mil. K¢&. Pro doplnéni tabulky nize je také nutné zminit, ze naptiklad zdan-
livy nartst finan¢niho vysledku hospodateni o 29 % (167 mil. K¢) vSak v celkovych
hodnotach znamena pouze zmirnéni poklesu, nebot’ se tato polozka vykazu zisku a ztra-

ty v kazdém ze sledovanych let pohybovala v ¢ervenych ¢islech.

Tabulka 9: Horizontalni analyza, zkraceny VZZ Tesco Stores CR, a.s.

HORIZONTALNI ANALYZA - zkraceny VZZ

, . - , . .. | relativni zména | absolutni zména
Vykaz zisku a ztraty (v celych milionech Kg&) o010 | 2009 | 2010 T 2000

+ |PRIDANA HODNOTA 10,2%| 9,3% 617 515

* | Provozni vysledek hospodareni 8,0%| 11,1% 51 64

* | Finanéni vysledek hospodareni 29,0% | -2,5% 153 -13

*** | Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi |278,3% |-56,5% 167 -78

*** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 185,5% | 86,4% 204 51

Zdroj: vlastni tvorba
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4.2.4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 10: Vertikélni analyza VZZ Tesco Stores CR, a.s.

Zjednoduseny Vykaz zisku a ztraty - VERTIKALNi ANALYZA
Jednotlivé polozky jsou vztahovany k trzbam za prodej zbozi | 2010 | 2009 | 2008
I. | Trzby za prodej zbozi 100,0% | 100,0% | 100,0%

A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 74,2%| 75,1%| 76,4%
+ | OBCHODNI MARZE 25,8% | 24,9% | 23,6%
IIl. | Vykony 57%| 55%| 4,5%

B. |Vykonova spotieba 14,8% | 14,4%| 13,6%
+ |PRIDANA HODNOTA 16,7% | 16,0% | 14,5%

C. | Osobni naklady 11,0%| 10,9%| 10,5%

D. |Dané a poplatky 0,0%| 0,1%| 0,0%

E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 4,8%| 5,0%| 5,0%
ll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0,1%| 0,0%| 0,5%

F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 0,0%| 0,0%| 0,6%

G. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni| 0,1%| -1,2%| 0,3%
IV. | Ostatni provozni vynosy 1,0%| 08%| 2,8%

H. | Ostatni provozni naklady 0,1%| 0,3%| 0,3%
* | Provozni vysledek hospodareni 1,7%| 1,7%| 1,5%
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata 0,0%| 0,1%| 0,4%

L | Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivat( 0,3%| 0,2%| 0,0%
X. |Vynosové uroky 0,0%| 0,0%| 0,0%

N. |Nakladové uroky 0,5%| 0,7%| 1,3%
XI. | Ostatni finanéni vynosy 0,2%| 0,0%| 0,4%

O | Ostatni finan¢ni naklady 0,4%| 0,6%| 0,8%
* | Finanéni vysledek hospodareni -0,9% | -1,4%| -1,3%

Q |Dan z pfijm0 za béznou €innost 0,2%| 0,1%| -0,2%
** | Vysledek hospodareni za béznou €innost 0,6%| 0,2%| 0,4%

*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0,6%| 0,2%| 0,4%

*** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 0,8%| 0,3%| 0,2%

Zdroj: vlastni tvorba
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U provedené vertikalni analyzy byla jako zdrojova veli€ina, ke které se porov-
navaji vSechny ostatni ve vykazu zisku a ztraty vedené, zvolena hodnota ,trzby
za prodej zbozi“. Z polozek dil¢ich je vhodné zminit pozitivni vztah a vyvoj naklada
vynaloZzenych na prodané zbozi, jejichz podil na celkovych trzbach za zbozi
Vv jednotlivych letech klesal, coz také zpiisobilo postupny rust podilu obchodni marze
na zminéné zdrojové polozce. Déle je také mozné sledovat i drobny trend nardstu pome-
ru osobnich nakladii k trzbam za prodané zbozi, ktery byl zplisoben zejména zvySova-
nim nakladii mzdovych (viz. horizontalni analyza). Pozitivnim jevem je, ze jak vztah
vysledku hospodatfeni pfed zdanénim, tak vysledku hospodatfeni za ucetni obdobi

se v poméru k trzbam za zbozi pii pohledu na jednotlivé roky zvysuje.

4.3. Rozklad ukazatele ROE logaritmickou metodou

Tato metoda byla u provedené finan¢ni analyzy zvolena spiSe dopliikové
a hlavné z toho divodu, Ze ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je v soucasné dobé

stale povazovan za jeden z nejsledovangjsich ukazateli vykonnosti podniku.

Jako zaklad celého vypoctu je bran nasledujici vztah:

ROE = danové biemeno x rentabilita aktiv x slozené finan¢ni paka

Za pomoci logaritmického rozkladu je mozné presné urcit vliv kazdého z vyse
uvedenych ukazatelil na celkovou zménu rentability vlastniho kapitalu. Vstupni data
a vypocet jednotlivych vlivil jsou zndzornéna Vv tabulkach niZe. Samotné grafické zna-
zornéni pyramidového rozkladu, v némZ jsou jiz zakomponovany indexy, diference

a samotné vzajemné vztahy jednotlivych ukazateli je k dispozici na strance dalsi.

Tabulka 11: Rozklad ROE, zdrojova data

Udaje z rozvahy a SZZ(v mil. K¢)

Ukazatel 2010 2009
Cisty zisk 227 60
Zisk pr. zd. 314 110
VK 14259 13676
EBIT 513 395
Aktiva 32551 31378
Trzby 42067 39920

Zdroj: vlastni tvorba
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Tabulka 12: Rozklad ROE, vstupni data + vypodet

Vstupni data 2010 2009 | diference| index | ROE
‘ ROE| 1,59% | 0,44% 1,15% | 362,86% | 1,15%
dariové bfemeno 0,72 0,55 0,18 | 132,54% | 0,25% | Pakovy
| 0723 osss| 0,177 132,54% rozklad
pakovy rozklad 1,40 0,64 0,76 | 218,69% | 0,70% 0,76
zisk pred zda-
nénim/EBIT 0,612 0,278 0,334| 219,79% 0,763 | Rozklad
aktiva/vlastni ROA
kapital 2,283 2,294 -0,012| 99,50% -0,005
ROA 1,58% 1,26% 0,32% | 125,19% | 0,20% 0,32%
EBIT/trzby 0,01 0,01 0,002 | 123,24% 0,30%
trzby/aktiva 1,29 1,27 0,020 | 101,58% 0,02%

Zdroj: vlastni tvorba podle Kislingerové

Po realizovaném rozkladu ukazatele ROE lze nyni fici, Ze nejvyznamnéjsi vliv

na tento ukazatel mé financni péka, ktera tvoii 0,7 % z celkové zmény ukazatele ROE

0 1,15%. Dalsi v potadi je vliv daflového bfemene, ktery na zminéné celkové diferenci

tvori 0,25 % a ukazatel rentability aktiv s vlivem 0,2 %.
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4.4. Kralickav rychly test (bonitni model)

Z hlediska zjistovani bonity firem existuje skute¢né velké mnozstvi riznych me-

24

dat vyvoje vybranych financnich ukazatelii, které maji za cil naptiklad stanovit pravdeé-

podobnost selhani dané firmy. K t€ém méné naro¢nym patii metody zalozené opé€t na

zkoumani urcitych soustav finan¢nich ukazatelt, které praveé podle hodnot téchto ukaza-

tell pfitazuji dané firm¢ body, a poté je mozné stanovit z téchto dil¢ich zndmek jedinou

hodnotu, kterd reprezentuje celkovy stav analyzované firmy. V této praci je vyuzito

Kralickova rychlého testu, ktery patii pravé k tém jednodussim metodam.

Kralicktiv test pracuje s nasledujicimi ¢tyimi vybranymi ukazateli:

e Kvota vlastniho kapitalu

e Doba splaceni dluhu z CF

e Cash flow v trzbach

e Rentabilita aktiv (ROA)

_ vlastni kapital

aktiva

_ kratkodobé+dlouhodobé zavazky

cash flow

_ cash flow

trzby

_ HV po zdanéni+aroky=(1-t)

aktiva

Hodnoceni jednotlivych ukazatelh probihd podle hodnot zobrazenych
Vv nésledujici tabulce.
Tabulka 14: Hodnoceni jednotlivych ukazatelii Kralickovarychleho testu
Vyborné | Velmi dobre Dobre Spatné | Ohrozeni
Ukazatel
1 2 3 4 5

Kvodta vlastniho kapitalu >30% >20% >10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF < 3 roky <5let <12 let >12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Zdroj: vlastni tvorba podle Kislingerové
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4.4.1. Kralicktv rychly test — Tesco

Vysledné hodnoty analyzovanych ukazateli jsou vidét v tabulce ¢. 15 nize

a hodnoceni spole¢nosti Tesco Stores CR v jednotlivych letech v tabulce &. 16.

Tabulka 15: Hodnoty zkoumanych ukazateld, TESCO

Ukazatel 2010 2009 2008
Kvota vlastniho kapitalu 43,8% 43,6% 44,1% -
Doba splaceni dluhu z CF 8,0 11,2 8,4 g
CF v trzbach 5,4% 3,9% 5,2% ©
ROA 1,2% 0,9% 1,7%
Zdroj: vlastni tvorba
Tabulka 16: Hodnoceni v jednotlivych letech, TESCO
Znamka
Ukazatel 2010 2009 2008
Kvota vlastniho kapitalu 1 1 1 =
Doba splaceni dluhu z CF 3 3 3 g
CF v tribach 3 4 3 ©
ROA 4 4 4
Pramér 2,75 3 2,75

Zdroj: vlastni tvorba

Vysledek hodnoceni spolecnosti Tesco vySel v celkovém pohledu a priméru
Vv jednotlivych letech velice podobn&. Na prvni pohled je samoziejmé vidét, ze jak
z hlediska pfifazenych znamek, tak i z pohledu na hodnoty ukazatelli v jednotlivych
letech, spole¢nost vykazovala nejhorsi vysledky v roce 2009, coz by se dalo piisuzovat
naptiklad plisobeni finan¢ni krize, ktera zacala maloobchodni trh ovliviiovat rokem
2008, ale diky ur¢itému zpozdéni se projevila zejména na nizsich trzbach maloobchod-
nikd pravé v roce 2009.

Hodnoty a vyvoj dil¢ich ukazatell je zfejmy také z tabulek umisténych nad tim-
to textem. Je nutné fici, ze Tesco Stores dopadlo nejlépe v ukazateli kvoty vlastniho
kapitalu, kde se pohybovalo v té nejlepsi mozné sféfe. Na stran¢ druhé byly zjiStény

znacné€ nezadouci vysledky ukazatele rentability aktiv.
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4.4.2. Kralicklv rychly test — konkurence

Nize jsou vidét vysledky aplikace Kralickova rychlého testu na vybrané tii kon-

kurenty maloobchodniho trhu Ceské republiky, diky ¢emuz je mozné porovnani vysled-

ka.

Tabulka 17: Hodnoceni v letech 2009 a 2010, konkurence

Zdroj: vlastni tvorba

Ahold Znamka Ukazatel 2010 2009
Ukazatel 2010 2009 Kvdta vlastniho kapitalu 7,9% 2,3% >
Kvéta VK 4 4 Doba splaceni dluhu z CF 16,3 64,6 g
Dobasd.zCF| 4 5 | [cFvtribach 18% | 05% | &
CF v trzbach 4 4 ROA 0,2% -11,6%

ROA 4 5
Pramér 4 4,5

Globus Znamka Ukazatel 2010 2009
Ukazatel 2010 2009 Kvota vlastniho kapitalu 26,6% 27,2% o
Kvéta VK 2 2 Doba splaceni diuhuz CF | 5,5 5,2 g
Dobasd.zCF| 3 3 CF v tribach 22% | 24% | &
CF v trzbach 4 4 ROA 4,5% 5,1%

ROA 4 4
Pramér 3,25 3,25

Penny Znamka Ukazatel 2010 2009
Ukazatel 2010 2009 Kvota vlastniho kapitalu 58,6% 58,2% -
Kvota VK 1 1 Doba spléceni dluhuz CF | 3,0 78 | S
Doba s.d. z CF 2 3 CF v trzbach 3,7% 2,1% 3
CF v trzbach 4 4 ROA 4,4% 2,7%

ROA 4 4
Pramér 2,75 3

Pii pohledu na vysledky aplikace Kralickova testu na vybrané tfi konkurenty
spole¢nosti Tesco Stores CR je patrné, ze mimo spoleénost Ahold jsou zbyli konkurenti
Vv dosti podobné situaci, co se jednotlivych hodnocenych ukazatelti tyka. Spolecnost

Ahold v hodnocenych letech 2009 a 2010 dopadla zna¢n¢ negativné a vysledky jsou zde
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skute¢né alarmujici. Velice podobné hodnoceni obdrzely vSechny porovnavané spolec-

nosti v ukazateli rentability aktiv, kde ve v§ech letech dosahly hodnoceni ,,4“.

4.5. Benchmarking

Pro ucely této diplomové prace bylo pro upfesnéni analyzy akciové spolecnosti

Tesco Stores CR provedeno jesté mezipodnikové srovnani. Z velkého vybéru moznych

metod zkoumani byla zvolena metoda bodovaci, ktera se svym charakterem fadi mezi

vice rozmérné metody. Vicerozmérné metody jsou charakteristické tim, ze provedené

srovnavani je realizovano na zakladé hodnoceni vice parametrti a vysledné hodnoty jsou

tak tedy komplexnéjsi pti urceni potadi jednotlivych firem.

4.5.1. Vybrani konkurenti pro mezipodnikové srovnani

Ahold Czech Republic, a.s.

soud:
IC:
obchodni firma:

pravni forma:

sidlo:
datum zapisu:
pocet zaméstnancii:

vlastni kapital:

Krajsky soud v Brn¢
44012373
AHOLD Czech Republic, a.s.

Akciova spolecnost

Slavickova la, 63800 Brno
16. 10. 1991

12 897

1 029 mil. K¢

Kaufland Ceska republika v.o.s.

soud:

IC:

obchodni firma:
pravni forma:
sidlo:

datum zépisu:

pocet zaméstnancti:

vlastni kapital:

Meéstsky soud v Praze

25110161

Kaufland Ceska republika v.o.s.
Vetejna obchodni spolecnost

Pod Visnovkou 25, 14000 Praha 4
10. 3. 1997

7642
4 804 mil. K¢
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Zdroj: www.albert.cz

Obrazek 7: Logo Kaufland
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Penny Market, s.r.o.

soud:

IC:

obchodni firma:
pravni forma:
sidlo:

datum zapisu:
pocet zaméstnancu:

vlastni kapital:

453 000 K¢&)

Méstsky soud v Praze

64945880

Penny Market s.r.o.

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Pocernicka 257, 25073 Radonice
25.1.1996

6 000

3800 mil. K¢ (zékladni kapital =

Lidl Ceska republika v.o.s.

soud:

IC:

obchodni firma:
pravni forma:
sidlo:

datum zapisu:

vlastni kapital:

Globus CR, k.s.

soud:
IC:
obchodni firma:

pravni forma:
sidlo:

datum zapisu:
pocet zaméstnancu:

vlastni kapital:

Meéstsky soud v Praze
26178541

Lidl Ceska republika v.o.s.
Veftejna obchodni spole¢nost
Narozni 1359/11, 15800 Praha 5

5.6.2000
9 641 mil. K¢

Méstsky soud v Praze
63473291
Globus CR, k.s.

Spole¢nost komanditni
Kostelecka 822/75, 19600 Praha 9

27.7.1995
5950
1237 mil. K¢
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Obrazek 8: Logo Penny Market

Zdroj: www.penny.cz

Obriazek 9: Logo Lidl

Zdroj: www.lidl.cz

Obrazek 10: Logo Globus
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4.5.2. Zdrojova data pro benchmarking

Tabulka 18: Vstupni data pro benchmarking

| Podnik N
Ukematele Tesco Ahold Kaufland Penny Lidl Globus
Rentabilita VK Zisk po zdanéni 227 -116 0 262 33 188
(ROE) Vlastni kapital 14259 1087 7468 4274 9641 1138
Rentabilita trieb EBIT 513 30 2012 393 276 239
(ROS) Triby 42007 39167 37709 268350 19350 24810
. Triby 42067 39167 37769 26850 19350 24810
Obrat zasob -

Zasoby 3158 2530 2734 1533 1077 1933
Vazanost Celkova aktiva 32551 13764 22123 7291 20506 4287
celkovych aktiv Triby 42067 39167 37769 26850 19350 24810
Celkova Cizl kapital 18184 12603 14614 2975 10852 3132
zadluienost Celkov3 aktiva 32551 13764 22123 7291 20506 4287
a . . EBIT 513 30 2012 393 276 239

Urob kryti P -
Nékladové uroky 199 176 218 74 243 4

V tabulce ¢&.

Zdroj: vlastni tvorba

18 vySe jsou vypsany udaje =z finan¢nich vykazti kazdé

Z porovnavanych spolecnosti, které¢ jsou nezbytné pro vypocet ukazateli nachazejicich

se Vv zelen¢ podbarvenych polich. Vybrany byly tedy nasledujici ukazatele:

¢ Rentabilita VK (ROE)

¢ Rentabilita trzeb (ROS)

e (Obraz zasob

e Vazanost celkovych aktiv

e Celkova zadluzenost

o Urokové kryti.

Tabulka 19: Vstupni data pro benchmarking (vybrané ukazatele)

(+) (+) (+) () () (+)
Ukazatele | Rentabilita | Rentabilita Obrat | Vazanost | Celkova Urokové
Podnik VK (ROE) trzeb (ROS) zasob | celk. aktiv | zadluZenost kryti

Tesco 1,59% 1,22% 13,329 0,774 55,86% 2,578
Ahold -10,67% 0,08% 15,360 0,351 91,56% 0,170
Kaufland 0,00% 5,33% 13,815 0,586 66,06% 9,229
Penny 6,13% 1,46% 17,515 0,272 40,80% 5,311
Lidl 0,34% 1,43% 17,967 1,060 52,92% 1,136
Globus 16,52% 0,96% 12,835 0,173 73,06% 59,750
primér 2,32% 1,75% 15,137 0,536 63,38% 13,029
sm. odch. 8,11% 1,67% 2,001 0,308 16,18% 21,106

Zdroj: vlastni tvorba
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4.5.3. Bodovaci metoda, benchmarking

Tabulka 20: Vysledna bodova hodnoceni ukazatelii, bodovaci metoda

(+) (+) (+) (-) (-) (+)
Ukazatele Rentabilita | Rentabilita | Obrat Vazanost Celkova | Urokové
Podnik VK (ROE) |trZeb (ROS)| zasob :z:(v zadluZenost |  kryti Body
Tesco 9,6 22,89 0,74 22,33 73,04 4,311 133
Ahold -64,6 1,44 0,85 49,17 44,56 0,29 32
Kaufland 0,0 100,00 0,77 29,50 61,77 15,45| 207
Penny 37,1 27,48 0,97 63,63 100,00 8,89| 238
Lidl 2,1 26,78 1,00 16,31 77,10 1,90 125
Globus 100,0 18,1 0,7 100,0 55,9 100,0( 375

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 21: Celkové po¥adi Graf 3: Vysledky bodovaci metody
Podnik Pofadi . 4
Vysledky bodovaci metody
Tesco 4
Ahold 6 400 .
Kaufland 3 222.
200 133 125
Penny 2 100 32
Lidl 5 0 - ; ; ; . . .
o O (‘b o‘\ RN R
Globus 1 & A V 0\6"
,&0
Zdroj: vlastni tvorba

Zdroj: vlastni tvorba

Po realizaci bodovaci metody mezipodnikového srovnavani je evidentni, Ze
V porovnani s vybranou konkurenci si spole¢nost Tesco Stores CR nestoji piili§ dobfe.
Z celkového poctu Sesti analyzovanych firem vysla vysledna pozice ,,Tesca® na ¢tvrtém
misté a to s relativné vysokym bodovym odstupem od spolec¢nosti Kaufland. Vyrazné
odlisny od lepsich konkurentli se jevi ukazatel rentability vlastniho kapitalu, kde ma
»lesco sice jasné nejvyssi hodnotu vlastniho kapitalu, avSak zisk po zdanéni je ,,pou-
hych* 227 miliond K¢, ¢emuz mohou konkurovat i mensi fetézce. Dale je mozné také
vyzdvihnout ukazatel arokového kryti, ktery také relativné vyznamné zaostava za kon-

Kurenci a primérem. Ackoliv je zde sice ziejmé, ze pramér je ovlivnén znaéné pozitiv-
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nim vysledkem fetézce Globus, tak i ze samotného pohledu na absolutni hodnotu tohoto
ukazatele u spolecnosti Tesco Stores je jasn€ vidét, ze s hodnotou 4,31 se nachazi mar-

kantn¢ nizko pod optimalni hodnotou.
4.5.4. Shrnuti zakladnich vysledka benchmarkingu

Diky vétsimu mnozstvi moznych metod realizace mezipodnikového srovnavani
jsem tuto analyzu provedl pomoci péti nejpouzivanéjsich. Pod bodem 5.3. této prace na
piedchozi stran¢ je detailn¢ zndzornéna metoda bodovaci, ostatni Ctyfi alternativni me-
tody byly také realizovany, ale k ndhledu jsem vlozil pouze jejich vysledky. K ukazce
vysledka téchto dalSich metod jsem pfistoupil zejména z diivodu drobnych odlisnosti
v kone¢ném vysledku nékterych z nich. V nasledujici tabulce a grafu jsou tedy uvedena

pouze potadi porovndvanych spolecnosti dle téchto jednotlivych metod benchmarkingu.

Tabulka 22: Shrnuti vysledki dle péti zakladnich metod benchmarkingu

Podnik ngadao_ Metoda Metoda Metoda normo- | Metoda vzda- -
Y ’p podilu bodovaci | vané proménné lenosti Cellfov?
radi poradi

Tesco 5 5 4 5 4 5

Ahold 6 4 6 6 6 6

Kaufland 2 2 2 3 3 3
Penny 1 3 3 1 1 la2
Lidl 4 6 5 4 4 4
Globus 3 1 1 2 2 la2

Zdroj: vlastni tvorba
Graf 4: Grafické shrnuti vysledki benchmarking
Shrnuti vysledkid aplikovanych metod (jednotlivé)

6
4
2
0

Metoda Metoda Metoda Metoda Metoda

souctu poradi podilu bodovaci normované vzdalenosti
proménné
M Tesco M Ahold s Kaufland ®Penny M Lidl & Globus

Zdroj: vlastni tvorba
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4.6. Analyza pomérovych ukazatelt

Z jednotlivych skupin pomérovych ukazatelti byly vybrany pouze ty v soucasné
dob¢ nejvyuzivanéjsi. Jedna se konkrétné o ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti,

likvidity a v posledni fad¢€ byly rozebrany vybrané ukazatele produktivity prace.

Vysledné hodnoty se u nékterych ukazateltl daji stanovit na urc¢ité v ramci moz-
nosti univerzalni nebo alespont doporucené minimalni ¢i maximalni hodnot¢. U dalSich
pomérovych ukazateli doporuc¢ené hodnoty mozné stanovit neni a diraz bude tedy kla-

den zejména na vyvoj jednotlivych dil¢ich hodnot v poslednich péti letech.

4.6.1. Ukazatele rentability

Tabulka 23: Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele rentability

Ukazatel: 2006 2007 2008 2009 2010
ROA 0,39% 4,09% 1,72% 1,26% 1,58%
ROE -1,18% 5,91% 0,99% 0,44% 1,59%
ROS -0,45% 1,99% 0,35% 0,15% 0,54%

Zdroj: vlastni tvorba

Jak je patrné z predchozi tabulky, tak vSechny ukazatele rentability se ocitly na
vrcholu ve sledovanych letech na konci roku 2007, avsak konec roku 2008 jiz znamenal
propad. Opét se tento vyvoj da piisuzovat pocatku pisobeni finan¢ni krize, ktera nastala
v roce 2008. Pokles dale pokracoval jesté béhem roku 2009 a konec roku 2010 jiz zna-
menal postupny rist vSech ze zminovanych ukazatelii. Detailn€ vzato proSel nejvetSimi
zménami ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery mezirocné z roku 2006 na rok
2007 vzrostl vice nez 06 %, coz se stalo zejména diky markantnimu nartstu cistého
zisku v tomto roce. Naopak vlivem jiz zminéné Krize nasledné tento ukazatel zazname-
nal také nejvétsi propad (témef 5 %). Vyvoj analyzovanych ukazateld je graficky za-

znamenan na dalsi strané této prace.
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Graf 5: Ukazatele rentability 2006 - 2010
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4.6.2. Ukazatele aktivity

Zdroj: vlastni tvorba

Tabulka 24: : Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele aktivity
Ukazatel: 2006 2007 2008 2009 2010
Vazanost celkovch aktiv 0,87 0,76 0,79 0,79 0,77
Obrat celkovych aktiv 1,15 1,32 1,26 1,27 1,29
Obrat stalych aktiv 1,50 1,66 1,58 1,49 1,57
Obrat zdsob 10,33 11,92 12,24 14,00 13,33
Doba obratu aktiv 313,03 273,46 285,80 282,97 278,56
Doba obratu zasob 34,85 30,21 29,42 25,72 27,01

Zdroj: vlastni tvorba

Je zfejmé, ze vyvoj ukazatele obratu stalych aktiv trpél negativnim vyvojem opét

v letech 2008 a 2009 a v poslednim pozorovaném obdobi doslo k pozitivnimu obratu,

kdy zacal vykazovat nartst. Hodnota obratu celkovych aktiv prochdzela podobnym vy-

vojem, avSak k postupnému narlstu zacalo dochazet jiZ rokem 2009. Obrat zasob

na druhé strané¢ béhem celého sledovaného obdobi rostl, coz bylo dobrym znamenim,

aV poslednim roce 2010 zaznamenal drobné snizeni. Hlavnim diivodem toho snizeni

byl vétsi procentni nartist zasob (o 10,6 %) nez narist trzeb (o 5,38 %). Je nutné zminit

provazanost ukazateli obratkovosti s ukazateli doby obratu, kdy je jasné, ze pokud ob-

ratkovost dané¢ho ukazatele rostla, tak doba obratu se logicky musela snizovat, coz je

také patrné v tabulce. O tom, Ze management Tesco Stores CR vhodné zachazi s aktivy
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spolecnosti, hovoti skute¢nost, Ze ukazatel vazanosti celkovych aktiv mél s vyjimkou

v roce 2008 neustale klesajici tendenci.

Graf 6: Ukazatel obratu zasob 2006 - 2010

Obrat zasob
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Zdroj: vlastni tvorba

Graf 7: Ukazatel doby obratu zasob 2006 - 2010
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Zdroj: vlastni tvorba

Graf 8: Ukazatel vazanosti celk. aktiv 2006 - 2010
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Zdroj: vlastni tvorba
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4.6.3. Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 25: Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele zadluZenosti

Ukazatel: 2006 2007 2008 2009 2010
celkova zadluZenost 55,49% 54,92% 55,42% 55,99% 55,86%
urokové kryti 0,51 3,40 1,12 1,39 2,58
dlouhodoba zadluzenost 1,57% 1,22% 2,81% 23,03% 14,35%
bézna zadluzenost 53,46% 52,67% 52,39% 32,79% 41,03%

Zdroj: vlastni tvorba

Celkova zadluZenost spole¢nosti Tesco Stores CR se vyzna¢ovala béhem sledo-

vanych let 2006 -2010 relativné stalym vyvojem. Markantnimi zménami prochazela

zadluzenost dlouhodobé a kratkodobd. Tyto veliiny byly ale béhem zminénych let

znaén¢ provazany, protoze zpocatku vysoka zadluzenost bézna se hlavné rokem 2008

markantné snizila a opaénym smérem se zménila ve stejné asové periodé také dlouho-

doba zadluzenost. Zejména se jednalo o ,,pfelévani®“ zavazkl k ovladanym a fizenym

osobam ze zavazki kratkodobych na dlouhodobé, coz je vidét napiiklad ve vertikalni

analyze. Ukazatel irokového kryti, naznacujici kolikrat dosazeny zisk pievysSuje place-

né troky, od propadu v roce 2008, kdy dosahoval hodnoty pouze 1,12, vykazoval po-

stupny pozitivni narust az na hodnotu 2,58 na konci roku 2010.

Graf 9: Ukazatele zadluZenosti 2006 - 2010
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Zdroj: vlastni tvorba
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Graf 10: Ukazatel iirokového kryti 2006 - 2010
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Zdroj: vlastni tvorba

4.6.4. Ukazatele likvidity

Tabulka 26: Analyza pomérovych ukazateli — ukazatele likvidity

Ukazatel: 2006 2007 2008 2009 2010
bézna likvidita 0,40 0,36 0,36 0,51 0,40
pohotova likvidita 0,19 0,15 0,16 0,23 0,16
okamzita likvidita 0,06 0,04 0,09 0,13 0,10
ukazatel kapitalizace 1,68 1,70 1,69 1,37 1,35

Zdroj: vlastni tvorba

Ukazatele likvidity a tudiZ i schopnost akciové spolenosti Tesco Stores CR do-
stat svym zavazkim v kratkodobém ¢asovém horizontu v ptipadé, kdy by vznikly neo-
¢ekavané problémy, se v zd&dném ze sledovanych let nepohybovaly v Zadoucich cislech.
Jak je patrné z grafického vyjadieni téchto ukazateld, tak bézna, pohotova i okamzita
likvidita prochéazeli podobnym vyvojem, kdy dochazelo k postupnému zlepSovani do
roku 2009 a poté nastal prudky pokles. Kazdopadné& ani jeden ukazatel likvidity nedosa-
huje v zadném ze sledovanych obdobi optimalnich hodnot. Napiiklad hodnoty bé&zné
likvidity se po celou dobu pohybuji pod hodnotou ,,1%, coz znamena, ze kratkodobé
zavazky spolecnosti neni mozné uhradit z obéZnych aktiv a ve zminovaném kritickém
pfipad¢ vzniku neocekavanych udalosti by bylo nezbytné Cerpat i z dlouhodobych zdro-
ji financovani (napt. prodej dlouhodobého majetku). Samoziejmé je nutné zminit, ze
rizni autofi uvadeji rizné optimalni hodnoty téchto ukazatelli, nehledé na rozdilnost
této optimalnosti dle odvétvi plisobeni daného podniku. V kazdém ptipadé se ukazatele
likvidity u spoleénosti Tesco Stores CR pohybovali ve sledovaném obdobi Vv nizsich
hodnotach, nez by bylo zadouci.
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Graf 11: Ukazatele likvidity 2006 - 2010
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Graf 12: Ukazatel kapitalizace 2006 - 2010
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Poslednim zminénym ukazatelem likvidity je kapitalizace, kde jsou v poméru
celkova dlouhodoba aktiva a celkové dlouhodobé zdroje. Behem sledovaného obdobi se
hodnoty pohybuji zna¢né nad urovni ,,1*, coz znamena, Ze na kryti dlouhodobého ma-
jetku spole¢nosti jsou vyuzivany i jiné zdroje financovani nez jen dlouhodoby kapital.
Dle vSeobecnych doporuceni je vhodné, aby dlouhodoby majetek byl kryt pravé dlou-
hodobymi zdroji, coZ sice neni u spoleénosti Tesco Stores CR splnéno, ale trend tohoto
ukazatele je od roku 2007 klesajici (bliZici se hodnoté ,,1%), coz je tedy pozitivni a zna-

mena v tomto ohledu pozvolnou népravu ke vSeobecn¢ uznavanému optimu.
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4.6.5. Ukazatele produktivity prace

Tabulka 27: Analyza pomérovych ukazatel — ukazatele produktivity prace

Ukazatel: 2006 2007 2008 2009 2010
osobni N k pfidané hodnoté 0,73 0,66 0,72 0,68 0,66
produktivita prace

z pfidanéhodnoty 0,34 0,45 0,45 0,50 0,57
produktivita prace z trzeb 2,74 3,26 3,21 3,30 3,59
pramérna mzda rocni 176 753 K¢ | 211 829 K&| 237930 K¢ | 251966 KE | 273 712 K¢
pramérna mzda mésicni 14729 K¢| 17 652 K¢ 19827 K¢| 20997 KE| 22809 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Tato skupina ukazatell je pomérné nové sledovanou. Zabyva se totiz vykonnosti
podniku v zavislosti na osobnich nakladech na jeho zaméstnance. Dle poméru osobnich
nakladt k pfidané hodnoté se dé tvrdit, ze v tomto ohledu spole¢nost Tesco od roku
2008 dosahuje postupného kontinualniho zlepSovani, jelikoz tento ukazatel v tomto ob-
dobi klesal. Diky horizont4lni analyze je zfejmé, Ze se osobni ndklady zvysily v roce
2010 v absolutni hodnoté o 252 miliond K¢, avSak ptidana hodnota se v témze obdobi
zvysila 0 617 milionti K¢, coz je tedy zaznamenano praveé v poklesu vysledného poméru

osobnich nékladii a pfidané hodnoty.

Graf 13: Osobni naklady k pfidané hodnoté 2006 - 2010
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Pozitivnim jevem je dale 1 vyvoj produktivity prace, kterad béhem sledovaného
obdobi vykazovala rostouci trend. Jednalo se jak o rist pfidané hodnoty na jednoho
zaméstnance, tak o zvySovani produktivity prace z trzeb, coz bylo zplisobeno zejména

diky sniZzovani celkového poctu zaméstnancli ve sledovaném obdobi a narastu trzeb
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spolecnosti (s vyjimkou v roce 2008, kdy trzby klesly a také ukazatel poméru trzeb

k celkovému poctu zaméstnancu se tak v tomto obdobi snizil).

Graf 14: Produktivita prace 2006 - 2010
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Déle je evidentni, Ze management spolecnosti také zaujal pozitivni postoj ke
mzdové politice, protoze béhem celého sledovaného obdobi je patrny neustaly narast
pramérnych mezd zaméstnanct spolecnosti, coz je graficky znazornéno v grafu ¢islo 15

na nasledujici stran¢.

Graf 15: Priimérna mési¢ni mzda zaméstnanci 2006 - 2010

Priumérna mzda meésicni

25 000 K¢
20 000 K¢
15 000 K¢
10 000 K¢
5000 K¢

0 KE T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni tvorba

~ 63 ~



5. Shrnuti poznatka a budouci doporuceni

Z rozboru a analyzy ekonomickych vykazii spole¢nosti Tesco Stores CR a. s.
je evidentni, ze fetézec Tesco skute¢né patii mezi nejvétsi na naSem trhu. Zejména pii
pohledu na ro¢ni trzby je jeho Sestileté umisténi na prvni pfic¢ce jasnou znamkou jeho
vudei pozice. Také pohled na stav dlouhodobého hmotného majetku a jeho neustalé
rozsifovani (vystavba ¢i jinym zptsobem ziskané nové obchodni jednotky) ztetelné na-
znaCuje, Ze Tesco je i mezi konkurenty v tuzemsku v této oblasti lidrem, coz znamena
potvrzeni prvni hypotézy, kterd predpokladala, ze Tesco je maloobchodni fetézec

S nejveétsim podilem na nasem trhu.

Po realizovaném srovnani s vybranymi konkurenty v Ceské republice (ben-
chmarking) jsem zjistil, ze fetézec Tesco se umistil az na ¢tvrtém misté z celkovych
Sesti porovnavanych subjekti. V tomto benchmarkingu byla zvolena bodovaci metoda
a jako jednotliva srovndvand kritéria bylo zvoleno Sest vybranych pomérovych ukazate-
4. Diky témto ukazatelim byla eliminovana vyhoda, kterou mélo Tesco a dalsi fetézce
Z hlediska své velikosti. Konecné umisténi mezi konkurenty také ptimo vyvraci mou
druhou hypotézu, Ze tento Fetézec je v navaznosti na svou velikost i z pohledu na eko-

nomickou situaci v nejlepsi kondici v poméru ke svym konkurenttim.

Dale byl ve finan¢ni analyze proveden Kralickiv rychly test, ktery patii k velice
¢asto vyuzivanym bonitnim modelim. Primérna zndmka pro Tesco vysla ,,2,75%, coz je
mirné zlepSeni od roku pfedchoziho, kdy nabyvala tato znamka hodnoty ,,3*. V kazdém
pfipadé¢ zde zhodnocenych ukazatelii plisobila nejvice negativnim vlivem vysledna
znamka ukazatele rentability aktiv (ROA), ktera ve vSech tfech sledovanych letech do-
sahovala trovné ,,4. Proto by spole¢nost méla v ramci zlepSeni v tomto ohledu projevit
op¢t snahu o zvyseni trzeb ¢i sniZeni celkovych nékladi. Hodnoceni nejvétsich konku-
rentll v tomto sméru vSak také ptili§ pozitivn€ nedopadlo a Tesco zde patii se svym vy-
sledkem spise k tém 1épe hodnocenym. Kralicktiv rychly test, jehoz vysledek vysel pro
Tesco shodn€ s mensSim fetézcem Penny, zaroven také znovu vyvraci mou druhou hypo-
tézu, ze velikost fetézce a jeho zdanlivé bezproblémové pusobeni na maloobchodnim
trhu musi znamenat i nejlepsi a bezkonkuren¢ni ekonomické vysledky v porovnani

s jeho rivaly.

Dalsi velice dulezitou soucasti provedené financni analyzy v této praci se stal
samostatny rozbor jednotlivych skupin pomérovych ukazatelt, ktery zvyraznil ty nejdi-

vvvvvv
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skupin pomérovych ukazatelli poté vyplynulo, ze nejvétsi potize ma Tesco zejména
Vv oblasti likvidity, kdy se hodnoty ukazateli z pohledu univerzaln¢ doporucenych hod-
not pohybovaly ve vSech sledovanych obdobich na zna¢né negativni Grovni. Jako za-
kladni aktivita Celici praveé tomuto nedostatku by se dle mého nazoru mohla stat napti-
klad snaha o dalsi zvyseni trzeb spolec¢nosti, ¢imz by se hodnoty ukazatell likvidity jisté
zlepsily na vice zadouci uroven. Tato situace ale vyzaduje $ir$i a detailnéjsi znalosti
vnitropodnikové situace spolecnosti, k ¢emuz jsem bohuzel pfi tvorbé této prace nemél
pfistup. Proto by skute¢né platné a nejvhodnéjsi feSeni problému s likviditou byli
schopni nalézt pouze dostate¢né erudovani a s véci sezndmeni manazeti akciové spolec-

nosti Tesco Stores CR.

Jako druhd strana mince se daji ale vyzdvihnout pozitiva spojend napiiklad
s ukazateli zadluzenosti, které se pohybovaly po celou dobu v tolerovanych a v zdsad¢

zadanych hodnotach okolo 50%.

Celéd provedend analyza také ve vSech ohledech zndzorfiuje negativni projevy
u vétsiny sledovanych ukazateld a oblasti rokem 2008, coz se dle mého nazoru dé ptisu-
zovat pocatku piisobeni globalni ekonomické krize, cemuz Tesco v podstaté¢ nemohlo
predejit. Mohlo tak jako ostatni zasazené subjekty pouze reagovat. Nejvétsim rizikem
a problémem tohoto krizového obdobi byl strach spotiebiteli z moznych zmén, které by
mohly nastat v této nejisté dobg€, coz se projevilo napiiklad uréitou zdrzenlivosti v jejich
nakupnim chovéni ve zminéném obdobi. Souhrnné vzato se ale situace v ,,Tescu‘ zaca-
la opét jiz rokem 2009 z pohledu na vyvoj hodnocenych druhti pomérovych ukazatelt
postupné u vétsSiny z nich zlepSovat, coz naznacuje, Ze management spolec¢nosti zvolil
zfejmé spravnou cestu a reagovat zacal vhodnym zplisobem. V kazdém piipad¢ se nega-
tivni vysledky v obdobi okolo roku 2008 projevily skute¢né téméf u vSech sledovanych
ukazatelli, coZ znamend potvrzeni tieti v uvodu vymezené hypotézy tykajici se skutec-
nosti, ze finan¢ni krize skuteéné zasahla a projevila se i v pisobeni maloobchodniho
fetézce Tesco. Co se tyka moznych doporuceni v souvislosti s pfipadnou reakci na situ-
aci vzniklou diky zminéné ekonomické krizi, tak z mého pohledu bézného spotiebitele
by bylo vhodné se vice zaméfit na privatni znacky. Retézec Tesco jiz sice privatni znag-
Ky v nabizeném sortimentu nabizi, mozna by ale bylo vhodné uvazovat o rozsifeni této
nabidky o dal$i druhy vyrobki. Spousta spotiebitela totiz v dnesni slozit¢ dob¢ zacina

hledét vice na cenu. A pokud by prostfednictvim téchto privatnich znacek dostali moz-
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nost vybéru v SirSim sortimentu s urcitou stalou trovni kvality za niz§i cenu, jak tomu u

privatnich znacek vétSinou byva, jisté by dali pfednost pravé tomuto druhu vyrobkda.
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6. Zaver

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provedeni analyzy ekonomické situace
v maloobchodnim fetézci Tesco, pusobicim na trhu Ceské republiky prostfednictvim
spole¢nosti Tesco Stores CR, a. s. Za uéelem splnéni tohoto zakladniho cile byla prove-
dena detailni finan¢ni analyza tohoto fetézce, ktera odhalila oblasti s vysledky uspoko-

jivymi a také oblasti problematické, kde by bylo zadouci zlepSeni.

Pii pohledu na finanéni analyzu spoleénosti Tesco Stores CR, a. s. se da dle mé-
ho nazoru fici, Ze 1 pies ne prili§ pozitivni vysledky v nékterych hodnocenych oblastech
se management tohoto fetézce s nelehkou soucasnou situaci na trhu zacal vyrovnavat
relativné spravnym zpuisobem, protoze je téméef ve vSech ohledech patrné postupné
zlepSovani po ptedchozich propadech zptsobenych s nejvétsi pravdépodobnosti global-

ni ekonomickou krizi, ktera se zacala projevovat v roce 2008.

Spolecnost si je také evidentné védoma dulezitosti spokojenosti a udrzeni svych
klientt (spotiebitelll) a odliSeni se od své v soucasné dobé velice silné konkurence. Pro-
to je zde jasna snaha vyhovét souasnym trendim v rdmci rozmachu napiiklad interne-
tového obchodovani, kdy poc¢atkem roku 2012 Tesco umoznilo svym zakaznikt z Prahy
a okoli nakupy prave touto cestou. DalSim krokem kuptedu v oblasti uzivani novych a
pralomovych technologii je vyuzivani samoobsluznych pokladen ¢i snaha o zvyseni
ekologi¢nosti svych jednotek, kde je jasné patrna reakce na celospolecenskou problema-
tiku. VSechny tyto kroky jsou samoziejmé dostatené prezentovany a zajistény vhodnou
marketingovou podporou. Tyto kroky jasné definuji politiku managementu spole¢nosti
Tesco Stores, jiz se snazi své zdkazniky neustale prekvapovat a pisobit na jejich vér-

nost.

Pro kone¢nou sumarizaci je nutné naposledy zopakovat zakladni cile, které byly
vytyCeny v uvodu prace. Hlavnim cilem bylo tedy zhodnoceni ekonomické situace spo-
lenosti Tesco Stores CR a. s., prostiednictvim které piisobi na tuzemském trhu malo-
obchodni fetézec Tesco. Dalsi prioritou bylo zjisténi vysledki benchmarkingového
srovnani zminéného subjektu s jeho hlavni konkurenci v Ceské republice. Pevné v&Fim,
ze se mi podafilo v rAmci moZnosti externiho uzivatele (co do kvality, mnozstvi a aktu-

alnosti analyzovanych dat) splnit vyse uvedené cile této diplomové prace.
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