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1 UVOD

Zakladnim existetnim predpokladem kazdého podniku je generovani zisku.
S dosahovéanim zisku souvisi dosahovani vignado je nedilé spjato s vystavovanim
faktur, tedy se vznikem pohledavek.

Nejcastji je mozné se setkat s pohledavkami, které vzhigepvozovanim fedmetu
¢innosti, tj. z prodeje vyrohka zboZi, z poskytovani sluzeb. Poskytovani zglojiek
¢i vznik pohledavek i statu a jinym institucim fedstavuje dalSi Zgob vzniku

pohledavek.

S pohledavkami se tedy setkava kazdy podnikately§®m se vSak potlaveSkeré
pohledavky vyinkasovat ve stanovenéth Riziko neuhrazeni se vyskytuje u kazdé
pohledavky, pi¢emz toto riziko se zvySujeéim delSi doba uplynula odity splatnosti.
Pokud se v evidenci podniku objevi nedobytné pahiky, je zahajen proces jejich
vymahani. Riziko neuhrazeni pohledavek dale sowvsatebni schopnosti samotného
podniku, neb® mu dluzné finatni prostedky chybi pi platbdch vlastnich zavaikJe
tedy dilezité, aby nila spoleénost dostatek finamich prostedki, které si obstarava
prostednictvim zajiSovacich instrumeiif jako jsou zalohové platby, vzajemny zégio
pohledavky a zavazku, postoupeni pohledavky apatineld #chto zaji§ovacich
prostedki by se mdl v kongné fazi projevit ve snizujici se hodaoheuhrazenych

pohledavek.

Stizenim pohledavek ro¢# souvisi tvorba opravnych poloZzek k nedobytnym
pohledavkam. Tvorba opravnych poloZzek umgé v uckitych pripadech pro &etni
jednotku d#éovou optimalizaci. Jeji podstatou je snaha o zénirdaiového zatizeni,
které vznikd zdamim dosud neuhrazenych pohledavektouanych vynoso¥

K tvorb¢ opravnych polozek dgtni jednotky také istupuji z divodu uplatgni etni

zasady opatrnosti.



Kazda spolénost by ngla mit své pohledavky pod neustalou kontroloutvodiu
provadni piislusnych krok v pripad neuhrazeni pohledavky dluznikem. Cilem

spole&nosti by ntlo byt efektivnitizeni pohledavek, které povede k jejich minimalizac



2 METODIKA

Stanovenym cilem diplomové prace jeSeni problematiky pohledavek s vazbou
na volbu @etnich metod a daz prijmi. Analyzovattizeni pohledavek v konkrétni

Gcetni jednotce a navrhnout mozné&my stavajiciho systému.

Prace je roz&lena na d¥ hlavnic¢asti, nacast teoretickou dast praktickou. Teoretické
poznatky jsou v praktickéasti aplikovany na spaiaost Arrbo s.r.o., kterddgobi
v oblasti devovyroby.

Teoreticka ¢ast je zamena na charakteristiku zakladnich oblasti pohlddave
Na z&atku je uvedena definice pohledavek ¢ethiho i pravniho hlediska, jejich
¢leréni a zpmisoby océovani. Nedilnou saiasti prace je rowi problematika

zabyvajici se inventarizaci pohledavek aisgby jejich zajidtni. Dale jsou zde

zakotveny hlavni zasady tvorby zakonnych a&etdich opravnych polozek
k pohledavkdm a odpis pohledavek. &ateoretickécasti se ¥nuje oblasti postoupeni
pohledavek.

Podklady k teoretickéasti byly ziskany z odborné literatury a elektobaych zdroj
uvedenych v seznamu literatury. V praci je vyuaiMardsky systém zapisu odkazu na
knizni publikace, periodika a elektronické zdrdjepiehledu pouzité literatury jsou tyto
citacetazeny abecedn U elektronickych zdrdj je vyuZita formaciselného odkazu,
piicemz v ehledu pouzité literatury jsoiazeny dle vyskytu v textu gislovaném

seznamu.

Na analyzu stavajiciho @#pobufiizeni pohledavek ve vybraném podniku je #&ma
prakticka ¢ast prace. Pro jeji zpracovani poskytla vybranalegpost své interni
materialy, a to €etni vykazy, podklady detnich zagrek a interni evidence vztahuijici
se k jednotlivym pohledavkam. DalSindleZitym zdrojem informaci byly tak&zené
rozhovory s jednateli spaleosti.



Praktickoucést diplomové prace tvotii kapitoly. Prvni je zamiena na charakteristiku
Gcetni jednotky, druhd na analy#izeni pohledavek ve vybrané spmlesti. Za&atek
druhé kapitoly je ®novan zgsobim, které spoknost uplatuje @i zajis€ni
a vymahani pohledavek. Poté je analyzovana stralktonledavek za poslediii icetni
obdobi (4/2008 — 3/2009, 4/2009 — 3/2010, 4/2018/2011). Nasledujici kapitola
zachycuje zfisob &tovani opravnych poloZzek a nasledného odpisu pakitd s cilem
zobrazit vliv na zéaklad dana vySi daové povinnosti. Teti kapitola pak zachycuje
zhodnoceni stavajiciho systémizeni pohledavek ve spdleosti a navrhy na jeho

ZlepSeni.

Tabulky a grafy obsazené v praktickésti byly zpracovany autorkou na zakiad

ziskanych dat.



3 TEORETICKA CAST
3.1 Pojem acdlenéni pohledavek

3.1.1 Pohledavka z pravniho hlediska

Z pravniho pohledu je pojem pohledavka chapan jakavo, které vznika jednomu
Ucastnikovi Wi¢i druhému. Wastniky tohoto pravniho vztahu se rozumifitel
a dluznik. (Drbohlav, Pohl, 2011)

3.1.2 Pohledavka z &etniho hlediska

Ucetnictvi pohlizi na pohledavku jako na pravo jeditni jednotky (¥fitele)
na plréni urkitého zavazku (dluhu) druhou osobou (dluznikem)hl@bavky mohou
vzniknout i prodeji zbozi, vyrobk a sluzeb obchodnim parter (odkEratelim),
za gredpokladu, Ze mezi poskytnutim vykonu a Uhradodagovy odstup. Vykon je
odkerateli fakturovan, ten poté ve stanovenétdhsplatnosti provede uhraddimz

pohledavka zanika. (Munzar, 1997)

3.1.3 Clenéni pohledavek
Ucetni gredpisy tidi pohledavky z hlediska dlouhodobosti na pohlégiaiouhodobé

a kratkodobé. Dale&tl pohledavky pro &ely ocerni na vlastni a cizi. Zdrojem tohoto
textu je Brychta (2009a).

Hledisko dlouhodobostima vyznam zejména pr@ély sestavenidetni zavrky

» za dlouhodobé pohledavkse povaZzuji takové pohledavky, které v okamziku

sestaveni &etni za¥rky, maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok, d&len pat
i odloZzenéa daova pohledavka,
= kratkodobymi pohledavkanse rozumi pohledavky v ostatnickigadech, tedy

pokud v okamziku sestaveniaini za¥rky, maji dobu splatnosti jeden rok

a kratsi.



Clenéni pohledavek na vlastni a cizi

pohledavky vlastni’znikaji na zéakladl pravniho vztahu dvou subjék{vétitele

a dluznika), kdy #titel néco pro dluznika vykona, napdoda zbozi, poskytne
sluzbu, poskytne fpcku apod. Pokud se jedna o bezuplatnéémgin(dar,
dédictvi), pak bude &titel po dluznikovi poZadovat zaslouzenou @&do
Do doby uhrazeni odény ma subjekt &titele za dluznikem pohledavku.

pohledavky cizivzniknou z pohledavek vlastnich, usedku zmény osoby

vétitele. Nefasgji se jednd o Uplatné postoupeni, vkladengdédim ci
darovanim.

DalSi rozéleni pohledavek je mozngodle rizika zaplaceni(Batinova a Voaakova,
2007; Munzar, 1997):

béZné pohledavkysou takove, u kterych se dluznik nachéztizmivé finareni
situaci a neni pochybnost ¢asném vyrovnani celé pohledavky
sporné pohledavkyu nichz dluznik nesouhlasi gilou nalezitosti pohledavky

(doba splatnosttastka, formalni nalezitosti, apod.)

pochybné pohleddvkyu nichz je riziko, Ze budou zaplaceny pouzste&ne
nebo nebudou zaplacenybec

nedobytné pohledavkyejichz vymahani dostupnymi prostiky je bezvysledné,

a proto bylo od jejich vymahani up&sdo. Jedna se o pohledavky za dluzniky,
unichz soud zamitl navrh na prohlaSeni konkurzdond&onkurz zrusil
pro nedostatek majetku dluznika na zakladvysledki konkurzniho

a vyrovnavacihotizeni, jestlize dluznik zeffel a pohleddvka nemohla byt
uspokojena vymahanim peédicich, nebo v fipac, Ze by naklady na vymahani
pievysily vyizek.

ztratové pohledavky k jejichz dhrad nest&i likvidacni podstata dluznika

pii konkurzu a vyrovnani.



Pohledavky v (Etové osnoé

Smirna Wtova osnova vymezila pro pohledavkytavou tfidu 3 — Z@tovaci vztahy,
ato bez ohledu, zda jsou kratkodokiédlouhodobé. Zavazna jsou prvnié&diisla
syntetickych dta (Drbohlav, 2011).

Pohledavky z obchodnich vztake v podvojném detnictvi nachazeji vdiové skupig

31 — Pohledavky. Jedna se&eg@evSim o pohledavky za asthteli, (Etuji se zde také
poskytnuté zalohy dodavateh pied splgnim smlouvy ze strany dodavatele, ostatni
pohledavky z obchodnich vztigh jako napiklad reklamace &i dodavateim
(Drbohlav, 2011).

Dale se na &y skupiny 31 dtuji pohledavky wuci bance za eskontovanou &mku
(pro zachyceni této pohledavky se obvykle pouziset 813). Jedna se dipady, kdy
Gcetni jednotka pdebuje mit k dispozici peni prostedky a nechcéekat az do doby
splatnosti srinky. Cetni jednotka tedy f¥e sménku predloZit k eskontu bance
(Drbohlav, 2011).

Pohledavky za spalaiky, zacleny sdruzeni a z8leny druZstva se zachycuji ¢tave
skupire 35 (Drbohlav, 2011).

V Gctové skupig 37 — Jiné pohledavky a zavazky s#uje o pohledavce z prodeje
podniku ¢i jeho ¢asti, popipadt ndjmu podniku nebo jehéasti, dale o pohledavkach
z pevnych terminovych operaci, o ostatnich pohle&dvy, napiklad o pohledavce

na nahradu Skod$i manka za odpa\dnou osobou (Drbohlav, 2011).

Mimo (cetni ¥idu 3 najdeme pohledavky ve dvoiigadech. V ttové skupig 05 —
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek, zdectgilpohledavky z titulu poskytnuti
zalohy na dodavku dlouhodobého hmotného majetku z divodu vytv&eni
dlouhodobého nehmotného majetku. V ranttoué skupiny 06 — Dlouhodoby finémi
majetek se sleduji dlouhodob#& ¢ky a uwry (Drbohlav, 2011).



3.2 Ocaiovani pohledavek

Problematika oagsvani pohledavek je upravena v 825 Zakana563/1991 Sb.,
o Wetnictvi (dale jen Zakon ocatnictvi). Pohledavky se ve smyslu tohoto zakona
ocaiuji nasledova (FiSerova et al., 2011; Baova a Voaakova, 2007):
* P¥ vzniku se ocguji jmenovitou hodnotou — toto oce#ni se vztahuje
k oceréni pohledavek z obchodnich, firaich a jinych vztai
* P¥ Uplathém nabyti nebo vkladem se #mgé porizovaci cenou Souwasti
porizovaci ceny pohledavek jsodimé naklady souvisejici s finenim, nap
naklady na znalecké ocsmi nakupovanych pohledavek, provize, @ty
pravnikam.
= Pohledavky, nabyté a &¢ené k obchodovani, otgje &etni jednotka ke dni
ro¢ni iCetni zaerky readlnou hodnotou Realna hodnota jgastka, za kterou by
se mohla pohledavka prodat mezi znalymi a ochotrsfranami fi transakcich

za obvyklych podminek.

Barinova, Vozakova (2007) uvadi, Zetipstanovovani hodnoty pohledavek je nutno
brat v uvahuii kritéria:

= ¢asove hledisko

= zpisob zaji&ni pohledavek

» informace o dluZnikovi a jeho ekonomické situaci.

Casové hledisko pohledavek poaté splatnosti, nedostates zajiséné pohledavky
ataké nedostateé informace o finatni situaci odbratele a zhodnoceni rizika
neuhrazeni zr@a¢ sniZuji realnou hodnotu pohledavek. Stanoveni dtydpohledavky
muze byt problém zejména v préatli, kde neexistuje burza pohledavek. Proto Bam
Gcetni jednotka pouzit océni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce.
Zmeny realné hodnoty pohledavek setuji jako opravné polozky (Baova,
Voznékova, 2007).
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3.3 Inventarizace pohledavek

Inventarizace obeénslouzi k tomu, aby se n&dvalo pouze o &etnich datech, ale
o skuténych hospod&kych udajich. Inventarizace je tedy podminkécné spravnosti

ucetnictvi.

Inventarizaci pohledavekse rozumi (Brgel, 2010):

= zjisteni skuténého stavu pohledavek prisinictvim dokladové inventury a tyto
stavy zaznamenat v inventurnich soupisech,

»= porovnani, zda skutay stav pohledavek odpovida stavtetihimu a vyisleni
inventariz&nich rozdit,

» vyporadani inventarizaich rozdit véetns Ucetnich zapis, uvadiici Gcetni stav
do souladu se stavem sk&rigm,

» porovnani, zda realna hodnota pohledavek neni, m2&ihodnotadetni, pokud
je niz8i, je patba aplikovat zdsadu opatrnosti, tedy vyitvopravné polozky,

piipadré odpis pohledavky.

Inventarizaéni rozdily

V piipact pohledavek prakticky nevznikaji inventadna rozdily — gebytky nebo
manka pohledavek. Pokud inventarizace odkryje rladamezi skutenym a aktuélnim
Gcetnim stavem, obvykle se jednd tivejSi (Cetni pochybeni, fikladem niZze byt
pieklep v @tovanécastce, opomenuta faktutgjeji duplikace, apod. Takovato odhaleni
vSak nelze povazovat za inventatizarozdily podle 830 odst. 6 Zakoka563/1991
Sb., o @etnictvi (déle jen Zakon ocatnictvi), protoZze je lze prokazat tgmbem
stanovenym timto zakonem. Je ale nutné provéstvidpitci (Eetni opravu (Brgel,
2010).

Inventariz&ni zjiS€ni u pohledavek se dopdauje resit:

» zahajenim tvorby, zémou nebo zruSenim opravné polozky,

= odpisem problémové (nedobytné) pohledavky.
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Kritérii, ktera uguji rozhodnuti o tvor® opravné poloZzky¢i odpisu problémové
pohledavky jsou fedevsim splatnost pohledavky, situace u dluznigarr®st naroku
vétitele na plrni a kvalita zajig&ini pohledavky (Brgel, 2010).

Pohledavky v cizi néné a k nim tvdené opravné polozky musi byteggeriny k datu
Ucetni zaerky aktualnim dennim kurzeeské narodni banky Egel, 2010).

Cetnost inventarizace pohledavek

Ucetni jednotka provadberiodickou inventarizaci — cilem je pravidekh owiit, zda

stav pohledavek ke dniétni za¢rky odpovida skuiosti.

Pt mimoradnych situacich provadééini jednotkanventarizaci mimoiradnou — jedna

se napiklad o podani navrhu u soudu na vyrovnani, v topitpact se u pohledavek
uvede jejich vySe, ivod vzniku a moznost jejich uspokojeni (Svobodahigmva,

2007).

3.4 Zajisténi pohledavek

Vznik problémovych pohledavek je mozné zabeipgz pied jejich vznikem nebo
praw v doke jejich vzniku. Je tedy Zadouci riziku nezaplageoliledavek pedchazet.
Pro &etni jednotku je vhodnéied uzavenim kazdého obchodu, zjistit si informace
0 svych zékaznicich, fpdevsim vyhodnotit bonitu potencialnich dluiznikDalsim

dulezitym krokem je pdivé vypracovani obchodni smlouvy.

Nebezpei vzristajici zadluZzenosti podniku a jeho nelikvidity |aeitymi zpisoby
omezit, ba dokonce vyldit, a to pouzitim vhodnych zaji@vacich prosedki.

Preventivni opati‘eni pouzivané k zaji&ni thrady pohledavek

a) Zaloha
Casto pouzivanym a patrmej&inngj$im nastrojem zajighi pohledavek je vyuzivani
zalohovych plateb. V podeétzalohy Ize zaplatitast nebo i celou hodnotu dohodnuté

ceny dodavky zbodii poskytnuti sluzby. Uplabvani zalohovych plateb neni upraveno
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z&konem, jedn& se pouze o dohodu mezi smluvniemastni (Béinova a Voaakova,
2001; Anon, 2005).

b) Smluvni pokuta a uroky z prodleni
Siroce pouzivanym zajidvacim a zarove sanknim nastrojem je smluvni pokuta.
Smluvni pokutu je povinen dluznik zaplatitiieli, pokudiadreé nesplni suj smluvni
zavazek. Vzdy je nutné ji vyjednat piseima to i tehdy, pokud by smlouva pisemn
sjednana nebyla. Musi byt stanovena vySe nebsatpjejiho uwkeni (Doleek, 2009).

c) Zastavni pravo
VSeobect uznavanym zajiovacim prosedkem je také zastavni pravo. Podstatou
zastavniho prava je zajigii pohledavky vtitele v gipac, Ze dluznikradre a Was
nespini s zavazek. Vtomto ipadt je zastavni &titel opraveen dosahnout
uspokojeni z vi@zku zpewzeni utité zastavy. (Drbohlav, 2011)

Zastavni pravo pini édvfunkce (Bdinova, Voaiakova, 2001):
» zaji¥ovaci, nebt podrécuje dluznika k povinnosti dluh zaplatit,
» nahrazovaci, ktera umidje &fiteli, v piipact nesplgni zdvazku dluznikem,
uspokojit svou pohledavku ze zastavy.

Zastavni pravo se e vztahovat k peidité i nepenzité pohledavce, k pohledavce,
kterd teprve v budoucnu vznikne a i k pohledaveg? jvznik je zavisly na spémi
podminky (Drbohlav, 2011).

Zastavni pravo fize vzniknout na zaklg&dpisemné smlouvy (jedna se o dastjSi
zpisob), dale vznikd na zakkadozhodnuti soudu o schvaleni dohody o vgo@ni
dédictvi, na z&klad rozhodnuti soudu nebo spravnihéadu, ale také ze zakona.
Predmeétem zastavy rize byt prakticky jakykoliv majetek, iie se jednat o movitati
nemovitou ¥c, soubor ¥ci, podnik, pohledavku nebo jiné majetkovée pravenrny
papir, obchodni podil atd. (Drbohlav, 2011).
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VzZzdy se musi jednat o¢e samostatnou a individuglruréenou. Jako zastavu lze
poskytnout pouzede, k niz ma zastavce vlastnické pravo. Se souhlatasimika nize
byt zastavena i&c cizi (Bainova, Voaiakova, 2001).

d) ZadrZovaci pravo
Zadrzovaci pravo je ve své podsthlizké pravu zastavnimu. Toto pravo &pa v tom,
Ze &fitel ma u sebe legaincizi movitou ¥c, pricemz jejim vlastnikem je dluznik
splatné pohledavky. d&fitel tedy mize tuto ¥c zadrzet k zajighi své splatné
pohledavky, kterou m& proti osgbjiz by byl jinak povinen tuto & vydat (Anon,
2005).

Toto pravo je jednostrannym Ukonendtitele. Jedna se o zadrZzenicv na zéklad
zakona, picemz o svém rozhodnutiéw zadrzet a oidvodech, které k tomu vedly, je
vétitel povinen bez zbytmého odkladu dluznika vyrozwtn(Dolecek, 2009).

e) Ruéeni

Rueni je zajiovacim prosedkem, ktery fedstavuje vztah mezi¢titelem a teti
osobou - réitelem. Vztah rdeni vznikd smlouvou nebd&asgji jednostrannym
prohlaSenim rtitele. Toto prohlasSeni vSak musi mit pisemnou fo(Brbbohlav, 2011).
Povinnosti rditele je uspokojit ¥fitelovu pohledavku, pokud tak n@ni dluznik.
V¢titel je vZdy povinen nejprve pisemmyzvat ke splaceni dluznika a az potétale.
V piipact, Ze za dluznika plinil &iteli rucitel, ma poté rsitel vaci dluznikovi tzv.
postih, to znamena, Zeide po dluznikovi nasledrpozadovat fislusné plani (Dérgel,
2008).

f) Bankovni zaruka
Zvlastnim druhem rteni v obchodnich vztazich je bankovni zaruka. Jedr@pisemné
pokud dluznik nesplni dity zavazek. Réitelem u bankovni zaruky e byt pouze

banka. Banka fied vydanim zamni listiny uzavira s dluznikem smlouvu depzeti
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zaruky. Ri bankovni zaruce nemuséiitel pozadovat nejprve pini na dluznikovi, ale

muze je vyZadovatifimo na r¢ici bance (Brgel, 2008).

g) Sménka
K oblibenym a jednoduchym zaj@vacim prosedkim pohledavek pétsmenka, ktera
zarwtuje navratnost pohledavek, né&bozakon zabezgeje soudni vymahani
ve zkracenéniizeni.
Smenka je dluzny cenny papir, kterytgulstavuje miim nepodmitny narok
na vyplaceni jisté peni ¢astky ve stanoveny den na jedné stranna druhé stran
odpovidajici bezvyhradny slib danéastku v tomto ufeném terminu zaplatit {@gel,
2008).

Déleni smének pouzivanych k zajiSéni pohledavek(Batinova, Vozidkova, 2001)
» podle vystavovatele stnky rozliSujeme:

o smenka vlastni— snménku vystavuje dluznik a zavazuje s#&iteli nebo

opravréné osob zaplatit castku ve vySi svého zavazku iy den
a na ukitém mist,

o0 smenka cizi — vystavce sknky dava pikaz dluznikovi, aby zaplatil
vétiteli nebo jiné opravéné osob ¢astku ve vySi svého zavazku iy
den a na witém mist,

= podle uvedené doby splatnosti

0 Vvistasnénka je splatna v okamzikuipdlozeni dluznikovi, jedna se tedy

0 smenku tzv. ,na viénou*,

o Ihitni vistasnénka je splatna ve lit¢ nasledujici po viehé, ktera je

uvedena na sénce,
0 datosmdnkaje splatna v uité Ihité¢ ode dne jejiho vystaveni,

o snmenka fixni (denni)je splatna v den uvedenym nassice.

Smenky lze gevadt na jiné osoby rubopisem neboli indosamentem iijgoE, Ze
véfitel nemize ¢ekat na zaplaceni pohledavky az do doby jeji sp&iinmize pouZzit
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zvlastni pipad gevodu sminky, tzv. eskont seémky. Jedna se o odkup &nky bankou
za diskontni sazbufigemz o vysi se dohodne &titelem (Dirgel, 2008).

Prevod snénky je mozné vylotit tzv. rektadoloZzkou, této moznosti je vhodné viyuz
praw tehdy, je-li sminka ugena k zaji&ni pohledavky. Na zajfévaci snénce je také
vhodné uvést hodnotovou doloZzku, nebolield vystaveni (nap hodnota slouZzi
k zajiseni pohledavky XY) (8rgel, 2008).

h) ZajiStovaci prevod prava
Splreni zavazku nize byt také zajigho prevodem prava dluznika ve préshp Efitele.
Smlouva o zajifovacim pevodu prava musi byt ze zakona vyhotovena v pisemné
formé. Podstatou je, Ze Wipad nezaplaceni zavazku dluznikem, bud&itel
uspokojen z fevedeného prava.r&imétem zajifovaciho pevodu prava rive byt
jakékoliv prevoditelné pravo, v praxi se obvyklgepadi pohledavka, aletrbe se jednat
i 0 vlastnické pravo k dlouhodobému hmotnému majegpkavo uzivani dlouhodobého
nehmotného majetku, vlastnické pravo k zasobamnpyenpapitm atd. Pokud je
véfitelova pohledavka dluznikem uspokojena, mohouatabg variantyreSeni. Prvni
variantou je dohoda o rozvazovaci podmince, znarterée ddasré pievedené pravo
dluznika na ¥ftitele se uspokojenim pohledavky automaticky obnevyy druhém
piipact je ve smlou¥ dohodnut z@tny prevod prava po spémi zavazku, dluznik ma
tedy Waci veiiteli vymahatelny narok zipvedeni prava zp je ktomu ale zaptebi

uzaweni dalSi smlouvy (Drbohlav, 2011).

i) Dokumentéarni akreditiv
Mezi nejdilezit¢jSi platebni a zaji®vaci prostedky v zahraginim obchod se radi
dokumentarni akreditiv. Jedna se o smluvni vztahzintegankou a dluznikem
(ptikazcem), ktery zavazuje banku, Ze na z&klgatosti pikazce z jeho &u poskytne
opravrené osob urcité plréni, jestlize opravény spini do wité doby stanovené
podminky. Podminkami u dokumentarniho akreditivu reeumi pgedani pesré
uréenych dokumerit(Dérgel, 2008).
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j) Dokumentérni inkaso
Dokumentarni inkaso je rowh pouzivano zejména v zahramim obchod. V tomto
piipadt je vydani dokumeiit odkerateli vazano na zaplaceni. V podstae jedna
o piikaz prodavajicino (dodavatele) bance, aby p¥pwyinkasovala od kupujiciho

(odbkiratele) plrni proti pedani dokumeiit(Bafinova, Voziakova, 2001).

Tato operace fedstavuje fikaz dodavatele (prodavajiciho) bance, aby pgp n
vyinkasovala plani od od@ratele (kupujiciho), iéemz banka kupujiciho vyda
odkerateli dispozini dokumenty ke zboZzifipadré smenku, az po uhragci akceptaci
smeénky (Bainova, Vozidkova, 2001).

3.5 Opravné polozky k pohledavkam

3.5.1 Obecné charakteristika opravnych polozek

K zakladnim detnim nastragim pati bezpochyby opravné polozky. Jejich pouzivani
souvisi s ocgovanim majetku a fpdevsim k vyjateni zasady opatrnosti. Opravné
polozky gedstavuji pechodné snizeni hodnoty majetku, Ize je vigvdenei ke vSem
slozkam majetku detni jednotky — dlouhodobému majetku hmotnému inmethému,
zasobam, pohledavkam nebo dlouhodobému &miamu majetku (Brgel, 2007). Pray

z tohoto divodu je nezbytné dfovou osnovu Eetni jednotky fizpasobit vhodnou
volbou syntetickych a analytickycktii. Podrobnou analytickou evidenci je zapbi
vytvorit  k rozliSeni opravnych polozek na i&é uznatelné, neboli zakonné
a na daoveé neuznatelné, tzn. opravné polozky vyer v souladu scétnimi gedpisy

(Kovanicova, 2009).

Uéty, na nichZz se zachycuji opravné polozky, nesnti akfivni Zistatek, nebo by

dochéazelo ke zvySovani ocgr majetku, coz je néfpustné. (Kovanicova, 2009).
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3.5.2 Ucetni opravné polozky k pohledavkam

Nejprve je na migt zdiraznit, Ze Gdetni jednotky, které vedou cétnictvi
ve zjednoduSeném rozsahu, nemaji povinnodittkgpohledavkam opravné polozky,
tuto povinnost maji tedy pouzeiaini jednotky vedouci d@tnictvi v plném rozsahu
(Dérgel, 2007).

Tvorba tzv. ostatnich opravnych poloZzek k pohledavksefidi vnitropodnikovou
smernici podniku, jedna se oukkzity nastroj dodrZovanicétni zasady opatrnosti.
PricemZz (etni jednotky by mdy tyto opravné polozky vytw@t v zavislosti
na skuténosti a bez ohledu na moznosti, které dava Z&k&93/1992 Sb., o rezervach

pro zjiseni zakladu dahz pijma (dale jen Zakon o rezervach) (Samsulova, 2008).

Tvorba &etnich opravnych polozek k pohledavkam probiha naklazt

inventariz&nich zjiS&ni, pokud snizeni dobytnosti je pouziEghodného charakteru
a snizeni ocami neni vyjadeno jinym zgisobem (nap realnou hodnotou) (Brychta,
2009a). Protoze secétni opravné polozky vytvéji pouze ve vazbna inventarizaci,
tzn. pouze krozvahovému dnifipadreé k jinému dni, k 8muz se sestavujecétni

zawrka, zanika moznost tvorby, zvySovatii snizovani v pibéhu (etniho obdobi.
Pokud by doSlo kwuazeni pedmétného majetku (ndp z divodu postoupeni
pohledavky), je pdeba tyto opravné polozky okamZirzruSit. Existence opravnych

polozZek k neexistujicimu majetku neni moznar¢el, 2007).

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam, jejich eniz gipadré i zruSeni se diuje

na vrub nakladl i¢tove skupiny 55 se souvztaznym zapisem fislysny @et (Etové
skupiny 39. V pipact cast&éného ¢i plného rozpushi opravnych polozek sectinje

ve prosgch pislusného nakladovéh@t skupiny 55, se souvztaznym zapisem na vrub
actové skupiny 39. Prodiovani &etnich opravnych poloZzek se v praxi pouzivétu
391 a @et 559. (2;3)

Ucetni opravné polozky jsou dle Zakota586/1992 Sb., o danich #jma (dale jen
Z&kon o danich zifjmu) neda@ovym vydajem. V pipadt tvorby této opravné polozky
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na vrub néklatl se pro dely zakladu da®z prijma o tyto ¢castky zvySuje hospoésky
vysledek. V op&ném gipads, tedy pokud Getni jednotka opravné polozky rozpousti,
se pro daoveé ely hospodésky vysledek o tyt@éastky snizuje (Drbohlav, 2011).

Tvorba &etnich opravnych poloZzek je povinnosttetnich jednotek vedoucich
Gcetnictvi v pIném rozsahu, nikoli jejich pravodigel, 2007).

Z etniho pohledu kazdoucétni jednotku zajima, jaka doba uplynula od sphstino
pohledavky. Z toho by #ha pi tvorbé opravnych polozek vychézet. V praxi existuje
nasledujici nepsané pravidlo (Sebestikova, 2009):

- u pohledavek po splatnosti vice nez 180 dnigelpoklad jejiho uhrazeni 50%,

- u pohledavek po splatnosti déle nez 360 dni j€itd®0% jistota nedobytnosti.

3.5.3 Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Snahou Getnich jednotek je fiedevSim tvorba zdkonnych opravnych polozek, tfiebo
jsou daowveé uznatelnym nakladem. Zde je nutnBppmenout, Ze zakonné opravné
polozky lze tvait pouze k pohledavkam. Lze to povazovat za jakowsficnost
danového zékona k poplatnikn vedouci getnictvi v pIném rozsahu, Kierealizuji
vynos jiz v okamziku vzniku pohledavky, bez ohletiu jeji Uhradu dluZznikem. Tento
vynos vstupuje do zakladu dam pfijma a nize se jednat i o vznik zdanitelného in

na DPH. Platba dani pak musi ptbbout z jinych zdrdj, nikoli z perz od dluznika
(Dérgel, 2007).

Problematika zakonnych opravnych polozek je upravéakonem o rezervach. Cilem
je umoznit @etnim jednotkam snizeni zéakladu danprijmt o vytvarené opravné
polozky v gipadech, kdy pohledavkaimvém vzniku byla étovana do vynasa jeji
piijem predstavoval zdami daného podniku (Brychta, 2009a).
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Pro tvorbu daovych opravnych poloZek jsou stanovena nasledpjvidla (Brychta,
2009a; 6):

opravneé polozky je mozné tkibk rozvahové hodnétpohledavek, tzn. bez vlivu
zmeny reélné hodnoty,

opravné polozky nesmi byt tkeny k proméenym pohledavkam,
pohledavky jsou splatné po 31. prosinci 1994,

pohledavky jsou zatiované v souladu se Zakonemdtinictvi,

ma-li wefitel vaci dluznikovi sodasré splatny zavazek, je zapebi nejprve

provést vzajemny zaget.

V piipact posledniho pravidla, tykajiciho se podminky vzajého zap&teni

pohledavek a zava#k pokud dluznik pravnim ukonem u soudu zpochybrdnitu

pohledavky, nelze vzajemny zamd provést. Zakon o rezervach pro tentidpad

umoZiuje vytvdit opravnou polozku do vySe hodnoty pohledavky akoeané
dluznikem (Drbohlav, 2011).

Zakon o rezervach vymezuje Uplny zakaz tvorby zakoh opravnych polozek

k pohledavkam vzniklym z titulu:

cennych papira ostatnich investnich instrument,

avéra a pjcek,

ruceni (s vyjimkou rdeni za celni dluh)

zéloh,

smluvnich pokut a Urdkz prodleni, poplaik z prodleni, penale a jinych sankci
ze zavazkovych vztah

Uhrady ztraty spolaosti,

pInéni ve prospch viastniho kapitalu,

k pohledavkam nabytym bezuplain

k souboru pohledavek.

Z&kon o rezervach umndje tvdit nasledujici d&aoveé opravné polozky:

bankovni opravné polozky,
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= opravné polozky k nepro@nym pohleddvkam vzniklym z & a pijcek
poskytnutych fyzickym osobam,

= opravné polozky k pohledavkam z titulltemi za celni dluh,

= opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insodnem tizeni,

= opravné polozky k neprognym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994,

= opravné polozky k ,nevyznamnym* pohledavkam.

Nasledujici text bude zafifen pouze na posledrti tminéné druhy opravnych polozek.

3.5.3.10pravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolve¢nim Fizeni

Aby opravné polozky k pohledavkam za dluzniky wimencnim fizeni byly daoveé

acinné, je nutné tyto pohledavkyiplasit u insolvetiniho soudu ve liit¢ stanovené
soudem v rozhodnuti o Upadku. Pokud taltelé, ktgi vedou @etnictvi, &ini, mohou
vytvaret zakonné opravné polozky az do 100 % rozvahowndty nepromienych
pohledavek, bez ohledu na vysSi budouci Ohrady. li2zevSak tvéit pouze
ve zdaovacim obdobi, vémz byly pohledavky phlaseny (Piléova, 2011).

PrihldSenim pohledavky u soudu vSak nic nekprfe nezbytné déle sledovat, zda
pohledavku @inné nepogel insolverni spravce, &itel ¢i dluznik (a zakon é&mto
osobam pravo pohledavku pgappriznava). V pipac, Zze by pohledavka bylaciinné
pogena, je nutné vytwenou insolvedni opravnou polozku zrusit. Insolvari opravné
polozky se také musi zruSit v ndvaznosti na vystadkolvergnihofizeni, nebo pokud

dale neni mozné insolvemi fizeni vést (6).

Duvody vedouci k nemoznosti dale vést insobréniizeni mohou byt (Drbohlav,
2011):
» insolvereni navrh byl odmitnut pro vady,
= zpétvzeti insolverniho navrhu,
» insolvereni navrh byl zamitnut pro nesgim zakonnych fedpoklad pro vydani
rozhodnuti o Upadku,
* insolvereni navrh byl zamitnut pro nedostatek majetku dlk&ni

21



* bylo rozhodnuto o tom, Ze dluznik v Upadku neni,
* bylo vydano rozhodnuti o ukéeni konkursu po spémi rozvrhového usneseni.

3.5.3.20pravné polozky k nepromkenym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994
Systém tvorby opravnych polozek gp@ v roztidéni pohledavek dle jejich rozvahové
hodnoty (Drbohlav, 2011):

» pohledavky do 30 000 K

= pohledavky s rozvahovou hodnotou do 200 000 K

= pohledavky s rozvahovou hodnotou vySSi nez 200Ka00

Opravné polozky k nepromkenym pohledavkam s hodnotou do 30 000K

Zakon umo#uje poplatnikm vytvaet daiové uznatelné opravné polozky az do vySe
100 % jejich neuhrazené hodnoty, bez nutnosti silmadnymahani, za podminek nize
stanovenych:

* nejedna se o pohledavku za spoiky, akciondi, ¢leny druzstev za upsany
vlastni kapital a nejedna se také o pohledavku kiami mezi spojenymi
osobami,

= rozvahova hodnota pohledavky bé#sfuSenstvi, detrg daré z gidané hodnoty,

v okamziku jejiho vzniku neépkrati za zdéovaci obdobi hodnotu 30 00@EK

= doba po splatnosti je nejmeh2 nmesiai,

= celkova hodnota pohledavekidr témuz dluznikovi nefevysi za zd&ovaci
obdobi 30 000 K

K témto pohledavkam je poplatnik povinen vést samostatevidenci (Sebestikova,
2009; 6).

Opravné polozky k nepromkenym pohledavkdm do 200 000 &

V piipadech, kdy od konce sjednaného terminu splatpobtedavky uplynulo vice jak
6 mesial a rozvahova hodnotafipvzniku pohledavky neesahlacastku 200 000 K
muze \&iitel, bez ohledu na to, zda zahdjil rozbipdsoudnici spravnitizeni, jehoz se
fadre Ucastni, vytvéet k pohledavce opravnou polozku az do vySe 20jPhgeihrazené

rozvahové hodnoty (Drbohlav, 2011).
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Pokud ovSem &fitel k tmto pohledavkam rozhdd soudni nebo spraviizeni zahdjil
a také vas pIni Ukony pdebné k uplaténi svého prava, je mu umaio vytvéaet
opravné polozky vyssi. Jestlize od konce sjednatg dplatnosti pohledavky uplynulo
vice nez (6):

= 12 mesial, aZz do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnotygabky,

» 18 mesia1, aZz do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnotggéawky,

= 24 mesial, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnotegabky,

= 30 mesial, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnotegabky,

» 36 mesial, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnotggbérky.

Opravné polozky k nepromkenym pohledavkam nad 200 000 K
K pohledavkam, jejichz rozvahova hodnota je vy3si 1200 000 K, Ize v obdobi,
za které se podava iitavé giznani, vytvdiet opravné polozky pouze zaeppokladu
zahajeni rozhatiho, soudnih@i spravnihorizeni. Poplatnik je povinen se tohétpeni
radré Gcastnit a ¢init Ukony potebné k uplaténi svého prava. Po sgimi této
podminky, dava zakon moZznost titonasledujici opravné polozky. Pokud od konce
sjednané doby splatnosti pohledavkyghib vice nez (6):

» 6 mesial, az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnotggabiky,

= 12 mesial, aZz do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnotygabky,

= 18 mesial, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnotegabky,

= 24 mesial, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnotegavky,

» 30 mesial, aZz do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnotggawky,

» 36 misial, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnotggbérky.

Smerna tova osnova definovala pro zakonné opravné polakkgvou skupinu 55,
tradicné se pouzivalcet 558 Na vrub tohoto &u se @tuje o tvorlE zékonnych
opravnych poloZek, o jejich sniZe#ii zruSeni je Gtovano ve prosith tohoto dtu
(Drbohlav, 2011). Ke zruSeni opravnych polozek pmvipnost pistoupit, pokud
pominou divody pro jejich existenci (nap je-li pohledavka uhrazena v plné vysi,

v piipadt postoupeni pohledavky), pohledavka se ptetal gipadré nastaly dvody,
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za nichz se odpis pohledavky povaZzuje za vydajasazkni, zajighi a udrZzeni fijmu
dle zdkona o danich zipnu (6).

Opravné polozky lze twd také k pohledavkam nabytych postoupenim, je alie
stanovena podminka. Postupnikiza u takovychto pohledavek vytio opravnou
poloZku pouze zarpdpokladu uhrazeni jeji imovaci ceny (6).

Tvorba zakonnych opravnych polozek je nastroj otukoplatnika, ktery ma moznost
jich dle svého uvazeni v souladu se Zakonem o vézhrvyuZzit. Neuplatni-li poplatnik
tyto opravné polozky, nejedna se o poruSeni zakaleap nevyuZiti moznosti davé
optimalizace (Pilsova, 2010).

3.5.4 Opravné polozky k pohledavkam rozloZenych do splate

V praxi je mozné se setkat s platbami za dodavksplétkach, pcemz kazdéa splatka
ma odliSné datum splatnosti. ¥hto gipadech musi pro davé &ely wfritel
pohledavku rozélit na diki pohledavky dle jejich splatnosti. V souvislostiverbou
opravnych polozek se pak na kazdou takovouto pdékiled pohlizi samostain
(Drbohlav, 2011).

3.6 Jednorazovy odpis pohledavek

Opravné polozky k pohledavkam se pouzivaji edva piipadt, kdy doslo ke snizeni
jejich hodnoty, picemz toto snizeni je pouze @sného charakteru. Pokud m&tni
jednotka v evidenci svého majetku neuhrazenou pdklau a realné Sance na vymoZzeni
jsou prakticky nulové, ize Eetni jednotka fistoupit k odpisu této pohledavky, to
znamena, Ze dojde ke snizeni hodnoty majetku tr¢@l&rova, 2010).Prestoze
spole&nost oznai pohledavku za nedobytnou a provede jeji odpignamena to, ze
pohledavka jiz nefive byt uhrazena. Proto také musethi jednotka i nadale vést
evidenci &chto pohledavek, a to na podrozvahovyétedh (Brychta, 2009b).
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Vytvoreni zasad pro odpis nedobytnych pohledavek méa \pktenci sama datni
jednotka. Odpis Ize uplatnit pouze do vySe hodmpatyledavky evidované \Catnictvi.
Pokud se &etni jednotka rozhodne pohledavku odepsat, je relkoatrolovat, zda byla

k této pohledavce t¥ena opravna polozka @ipadre ji zrusit (Koch, 2012).

3.6.1 Uéetni odpis pohledavek

Ucetni jednotka rize provést &tni (nedaovy) odpis pohledavek. Najsgji
k G¢etnimu odpisu dochazi, pokud je dluznik, podl€lesd pislusného organu,
neznamého pobytu. Dale také iwpac, kdy je pravdpodobné, Ze naklady
na vymahani pohledavky byqvysily jeji vy&zek a sotiasré nejsou splény podminky
pro daiové ucinny odpis (3).

Ucetni odpis pohledavek se zachycuje na vrub ankiytddileného dtu skupiny 54 —
Jiné provozni naklady, obvykle se pouzivétb46 (Drbohlav, 2011).

Pokud bude v budoucnu takto odepsana pohledavkai#lem uhrazena, zéilje se
tato platba ve prosph vynosi, z nichz vSak daodvedena nebude. Mohou nastat dv
moznosti. Jestlize k Ghr&d Gcetnimu odpisu pohledavky dojde ve stejnémipgtacim
obdobi, odpis pohledavky by byl itta¢ uznatelny (dle 8§ 24 odst. 2 pism. zc Zakona
o danich z fiimt — daiov¢ uznatelnym nakladem jsou neédaé vydaje, a to jen
do vySe pijmi s nimi souvisejicich za podminky, Ze se jedna nosy i naklady
ve stejném zd@vacim obdobi). Viipadt, Zze k thrad pohledavky dojde vdkterém

Z nasledujicich zd@vacich obdobi, bude se postupovat podle § 23 ddgtism. e
Zakona o danich zipma (do zakladu dahse nezahrnugastky zadtované do vynas
pokud souviseji s naklady neuhrazenymitedehozich zd@vacich obdobich jako
danové naklady, a to maximando vySe &hto neuznatelnych vydajv predchozich
zdaiovacich obdobich) (Drbohlav, 2011).
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3.6.2 Dainovy odpis pohledavek
Odpis pohledavek fize byt @i splreni ukitych podminek nakladem glave Gcinnym.
Tyto podminky jsou stanoveny v 824 odst. 2 pismakona o danich z‘pma, pricemz
musi byt spliny vSechny:
= nakladem je jmenovitd hodnota nebofipovaci cena pohledavky nabyta
postoupenim, vkladem nebé piemené spole&nosti,
» pii vzniku pohledavky bylo &ovano ve vynosech a takto vznikly zdanitelny
piijem nebyl od dahz prijma osvobozen,
» k pohledavce Ize upladvat opravné polozky podle Zakona o rezervach rsebo
jedna o pohledavku, ke které opravnou poloZkuitveelze pouze proto, Ze
od splatnosti uplynulo mémez 6 ndsial nebo proto, Ze se jedna o pohledavku,

jejiz jmenovita hodnota v okamziku vzniku je vyg&Z 200 000 K a ohleds

které bylo zahajeno rozhéid soudnici spravnitizeni.

Dale musi nastat alespgeden z nasledujicichipadi:

» soud u dluznika zruSil konkurz pro nedostatek rkajefricemz pohledavka
piihlaSena u insolvemiho soudu ®la byt vypdadana z majetkové podstaty,

» dluznik je v tpadku nebo mu Upadek hrozi,

» dluznik zentel a pohledavka byt uspokojena ani vymahanim nandtovych
dedicich,

» dluznik byl pravnickou osobou a zanikl bez pravnitégstupce a &titel nebyl
s pivodnim dluznikem spojenou osobou,

* na majetek dluznika je upigttvana véejna drazba,

» majetek dluznika je postizen exekuci.

Odpis pohledavky Ize uifpadu 2, 5 a 6 provést pouze na zaklagsledki téchto

fizeni (5).

3.7 Cese pohledavek

Cesi neboli postoupenim pohledavky se rozumi operkierou dochazi ke zme

osoby fitele. Osoba dluznikatgtava beze zémy. Postoupenim pohledavky ztraci
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postupitel (cedent) pravoetitele. S pohledavkouipchazi i jeji pisluSenstvi vetrg
prav s ni spojenych (Drbohlav, 2011).

Postoupeni pohledavek legislatévapravuje Zakons. 262/2006 Sb., zakonik préace,
ktery mimo jiné stanovuje povinnost vyhotovovat suMu o0 postoupeni pohledavky
v pisemné forr (Janda, 2009).

Cese pohledavky @ize prokkhnout i bez souhlasu dluznikaiv®dni &titel (postupitel)
je ale povinen postoupeni pohledavky dluznikovi &ait, giéemz neni povinen
dluznikovi smlouvu o postoupeni pohledavkedgioZit. Do doby oznameni, musi plnit
dluznik swij zavazek wu¢i pavodnimu iteli. Pokud tato skutaost nastane, je
postupitel povinny pjaté Uhrady pevést postupnikovi. Odpsanost za dobytnost
pohledavky postupnik nema, pokud se na takovoutgowdnost smluvni strany
nedohodly (Janda, 2009).

Predmétem postoupeni nemohou byt pohledavky (4):
= které zanikaji nejpozgi smrti titele,
» jejichz obsah by se zimou iitele znenil,
= které nemohou byt postizena vykonem rozhodnuti,

» jejichZ postoupeni by odporovalo dokaddluznikem.

Postoupeni pohledavkyirhe byt provedeno Uplain bezuplats.

3.7.1 Postoupeni pohledavky za uplatu

Uplatné postoupeni je r@sgjsi forma gevodu pohledavky na jinou osobu. Cena

cesované pohledavky se stanovena dohodou smiustiash(Machova, 2010).

3.7.1.1Postoupeni pohledavky z hlediska postupitele
Postupitel o Uplatném postoupertiuje na vrub fislusného &u tové skupiny 54 —

Jiné provozni naklady, obvykle se jedna ®eti546 — Odpis pohledavky se
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souvztaznym zapisem nafigusny @et pohledavky. Sjednana cena se ¢hsé
zpravidla ve prosith &tu 646 — Vynos z odepsanych pohledavelpripad, ze
k pohledavce byla vytwena opravna polozka, musi jéaini jednota zruSit (Janda,
2009).

3.7.1.2Postoupeni pohledavky z hlediska postupnika

Postupnik nabytou pohledavku Zaije v pdizovaci ceg na vrub pisluSného &u
actové skupiny 31 — Pohledavky, podle jejiho chamnakt&ouvztazny zapis se provede
ve prosgch prislusného &u tové skupiny 32 — Zavazky, obvykle naéefi325 —
Ostatni zavazkyPostupnik dale provede zadvani pohleddvky do podrozvahové

evidence, a to v jeji jmenovité hodagdanda, 2009; 1).

3.7.2 Bezuplatny prevod pohledavky na postupnika

Postoupeni pohledavkytrbe byt provedeno i bezuplanpak se jedna o dar. Tento
pievod poté podléhd dani darovadigcpmz postupnik (nabyvatel) je jejim poplatnikem
a postupitel (darce) je ¢itelem za tuto da Pokud by se jednalo o postoupeni

pohledavky do zahrati| stava se poplatnikem dadarovaci postupitel (Janda, 2009).

3.7.2.1Postoupeni pohledavky z hlediska postupitele

Pt bezuplatném postoupenétije postupnik hodnotu pohledavky na vruisisného
Gctu (Etové skupiny 54 — Jiné provozni naklady, zpravithalet 543 — Dary(Janda,
2009).

3.7.2.2Postoupeni pohledavky z hlediska postupnika

V piipact bezuplatného nabyti z&aje postupnik pohledavku v pmovaci ces
na vrub pislusného &u &tové skupiny 31. Souvztazny zapis se liSi podlebgso
postupnika. Jedna-li se o pravnickou osoliislysny @et se nachazi wtové skupig
41 — Zakladni kapitadl a kapitalové fondy, obvykle gouziva tet 413 — Ostatni

kapitalové fong. Touto operaci se tedy zvysSuje vlastni kapitéku®l je nabyvatelem
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fyzickd osoba, €tuje ve prosgch gislusného &u &tové skupiny 49 — Individudlni
podnikatel, zpravidla naé@t491 — (et individualniho podnikatel@anda, 2009).

Postoupeni pohledavky se nemusi vzdy vztahovakékpmiledavce. Lze tedy postoupit

pouze jejicast. V tomto pipadt se pohledavka rozlozi nakolik ¢asti, jinakieceno,
z dosavadni jedné pohledavky vznikne vice pohlddaeeych (Drbohlav, 2011).
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Profil G éetni jednotky

Sidlem spolénosti Arrbo s.r.o. je jihteské misto Milevsko. Spoknost vznikla
31.12.1991 z&pisem do Obchodniho i#jst u Krajského soudu @eskych
Budgjovicich a jeji zakladni jeni ¢ini 100 000 K.

ProtoZze se jedna o pravnickou osobu je spmist povinna ¢&tovat v soustay
podvojného Getnictvi. Zpracovani detnich dat probiha v séasné dob v ietnim
softwaru Pohoda. V roce 2007 zazadala émmtetniho obdobi z kalen#i@iho roku
na rok hospod&ky. Od tohoto ukonud@tni obdobi trva od 1. dubn&amého obdobi

do 31. lezna obdobi nasledujiciho.
Zdrojem této subkapitoly je bak#ska prace autorkyCunatova, 2010, s. 21-23).

Firma Arrbo vlastni Zivnostenské opréwn na nasledujicgiinnosti:
= Provadni staveb, jejich z&n a odstraovani,
» Truhl&stvi, podlahsstvi,
= Zpracovani teva, vyroba tewnych, korkovych, proghych a slamdnych
vyrobka,
* Projektova&tinnost ve vystavl
» Pripravné a dokotovaci stavebni prace, specializované stavéibnbsti,
» Zprostedkovéani obchodu a sluzeb,
= Velkoobchod a maloobchod,
» Realitnicinnost, sprava a udrzba nemovitosti,
* Pronajem afg¢ovani ¥ci movitych,
» Poradensk& a konzudai ¢innost, zpracovani odbornych studii a posydk
» Reklamnicinnost, marketing, medialni zastoupeni,
» Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbygamiz&né hospodéske

povahy,
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= Provozovani cestovni agentury aiywdcovskacinnost v oblasti cestovniho
ruchu,
* Provozovani dlovychovnych a sportovnich #iaeni a organizovani sportovni

éinnosti.

Spol&nost se specializuje igvdzé na dodavky a montazeredgénych steSnich

konstrukci a ostatnich taséych konstrukci.
Firma Arrbo secleni na 3 provozovny — provozovna Milevsko, prowazm Pila
Staitkov a provozovna Praha — Nusle. &tniho hlediska se provozovny daleni

na 6 stedisek.

Provozovna Milevsko

Na této provozowh se provadi tegské prace a probihd veSkera administrativa.
Zahrnuje tyto sediska:

» stredisko 10 — Tesazakazky,

» stredisko 11 — Vyrobni reZie tasa

= stredisko 20 — Zewtlskacinnost,

» stredisko 40 — Spravni rezie Milevsko.

Provozovna Pila St&kov

Zde probiha piez deva, jeho prodej arpdevSim vyrobaigvenych konstrukci —
vaznilki. Pod tuto provozovnu spada pouze jediedisko, a to gedisko 30 — Pila

Staikov.

Provozovna Praha — Nusle

Na této provozowh se uskut&iuje pouzeobchodnic¢innost. Tato provozovna

zahrnuje gedisko 41 — Spravni rezie Praha.
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4.2 Rizeni pohledavek ve vybrané spodaosti

Rizenim pohledavek se rozutiifinosti podniku zagtujici se na jejich optimalizaci. Je
mozné sem Zadit nap. preventivni opaeni, cinnosti smgfujici k vymahani

pohledavek.

Pro analyzu pohledavek vybrané sgalesti byla pouzitait posledni uzakena @etni
obdobi. Data k tétocasti diplomové prace bylaerpana z vykakr spol&nosti

a vnitropodnikoveé evidence tykajici se pohledavek.

4.2.1 Zajisténi a vymahani pohledavek

4.2.1.17ajisténi pohledavek

Proto, aby spotsost gedeSla vzniku problémovych pohledavek,aby je alespb
omezila, pouziva dité nastroje k zajighi jejich thrady. Pat mezi r¢ zlohové platby
a aroky z prodleni.

Firma v poslednich letech zavedla «tSiny odkErateli povinnost hradit zalohové
faktury. Tento zajifovaci prostedek je pouzivanipvazi u odlErateli obracejicich se

na firmu za delem jednorazového nakupu sluzby.

Ve stavebnictvi byvaip uzavirani smluv o dilé@¢asto sjednavano tzv. zadrzné neboli
pozastavka. Tento pojem najdeme i ve smlouvacHooud$pol€nosti Arrbo. Jedna se
océst ceny dila, kterd je uhrazena aZz po &plrukitych smluvnich podminek
(dokorteni a pedani pedmétu dila). Splatnost zadrzného se pohybuje okiolika
mésial do 10 let, mize tedy vyjatbvat kratkodobou i dlouhodobou pohledavku.
Pozastavka né&gstji predstavuje hodnotu 10 % z ceny dil&igemz celych 10 % fhze
zobrazovat pohledavku dlouhodobou, nebo se hodd®a% dli na 2 casti.

5 % pedstavuje pohledavka kratkodoba, 5 %ityamhledavka dlouhodoba. Pozastavky
kratkodobé byvaji uvoklny po dokoweni dila,¢i po predani zakazky investorovi.

Dlouhodobé pozastavky slouzi jako zaruka kvalitgvedeného dila a jsou uveéhy
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po skoreni zardni doby. ProtoZe si firma o uva@ni pozastavky musi poZzadat, vede si
jejich prehled s uvedenim jednotlivych dat splatnosti, addyyta prodluZzovana zadrzna
doba.

Predchazeni riziku neuhrazedtdsti pohledavky ve forthzadrzného, ndp z divodu
vyhlaSeni konkurzu na odiatele,¢i dokonce jeho zanikueSi firma snahou sjednat
Ghradu celé pohledavkyetre pozastavky, a to na zakkadydani vlastni sgnky. Tim
firma ziska za danou zakazku veskeré famarprostedky. Majitel firmy vyda srénku
na své jméno se zavazkem provést &gdiropravu. V pipads, Ze tak netini, bude tato
oprava provedena jinou dodavatelskou firmou a wmaz vynosu této smky.

Mimo jiz uvedené zaji®vaci prosiedky spolénost vyuziva i Uroky z prodleni dle
Z&konag. 40/19964 Sb., atansky zakonik.

4.2.1.2Vymahani pohledavek

V piipact vzniku pohledavky po lit¢ splatnosti se spataost snazi o jeji vymahani
prostednictvim upominek, vzdjemnym za&penim pohleddvky a zéavazku,
ve vyjimenych gipadech gihldSenim u soudu.

Objevi-li se v podniku neuhrazena pohledavka, j#jiita po splatnosti se pohybuje
v ramci reékolika dni, je prvnim krokem KeSeni telefonicky kontakt s dluznikem.
Touto cestou se spdieost ujifuje, zda nedoSlo k neza¥memu opozéhi platby
ze strany klienta a upozorni jej na vyprSenoituhsplatnosti. Pokud ani poté neni
pohledavka uhrazenafigtupuje @etni jednotka k zasilani upominek, zpravidla dvou.
Treti upominku odesila spéleost po negativni reakci nagalchozi upominky, a to
s posledni vyzvou k Uhradpohledavky do stanoveného data. Updmfg zde také

na naslednéeSeni pravni cestou.

DalSi zpisob, jimZ Ize odstranit pohledavku z evidence jenfu vzajemného zap

pohledavky a zavazku. Viidledku prova&né cinnosti podniku je to méncasty zfisob,
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neba v etnictvi se nachazi pammé malo pohledavek za dluzniky, kieby byli

zarove firemnimi dodavateli.

4.2.2 Struktura a vyvoj pohledavek

Pohledavky je mozné rozliSovat dliéznych hledisek. Jedno z nich poskytuje vykaz
rozvaha, ktery zachycuje nize uvedena tabulka. &wz¥leni pohledavky dle doby
splatnosti a dale podlecélu jejich vzniku. Nasledujici tabulka zaznamen&yaoj
pohledavek dlertdéni rozvahy v obdobich: 4/2008 — 3/2009, 4/20092080, 4/2010 —
3/2011.

Tab. 1: Vyvoj pohledavek v brutto hodrtis. K¢)

w2 " Utetni obdobi
Irideni Polozka rozvahy 2008-2009 | 2000-2010 | 2010-2011
C.III. |Kritkodobe pohledavicy 4622 3861 3632
CII 1. |Pohledavky z obchodnich vztahn 4450 3162 2950
CII6. |Stit - dafiové pohledavioy 0 585 587
CII7. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 172 114 95

V tabulce 1 nejsou zachyceny dlouhodobé pohledankpa’ v uvedenych &etnich
obdobich spolkinost Zadné neevidovala. V rozvaze podniku taggstavuji kratkodobé
pohledavky 100 %. Celkova hodnota pohledavek vgdohych (cetnich obdobich
klesa, coz by mohlo byt apobeno klesajicimi vykony, zlepSenim platebni sobep

odkerateli, kladnou bilanci vymahani pohledavelejich odpisem.

Nasledujici 3 grafy zobrazuji strukturu pohledawejednotlivych @&etnich obdobich

¢lerénych dle vySe uvedené tabulky.
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Graf 1: Struktura pohledavek v &etnim obdobi 4/2008 — 3/2009

M Pohledavky z
obchodnich vztaht

M Kratkodobe
poskytruté zélohy

Graf 2: Struktura pohledavek v &etnim obdobi 4/2009 — 3/2010
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Graf 3: Struktura pohledavek v &etnim obdobi 4/2010 — 3/2011
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Veskeré pohledavky podniku ttio pohledavky z obchodnich vziah daiové
pohledavky a kratkodobé poskytnuté zélohy. MSjv podil zaujimaji pohledavky
z obchodnich vztah které pedstavuji v piméru vice nez 86 %. 8y, spadajici
pod polozku rozvahy oztianou C.II1.6., vykazovaly aktivniistatek v poslednich dvou
Gcetnich obdobich, proto se jednalo ai@aou pohledavku. Kratkodobé poskytnuté

zalohy redstavuji pouze zalohové platby na energie.

Zbyla cast diplomové préace je jiz z&bena pouze na pohledavky z obchodnich vetah

(Uctové skupina 31).

V ramci pohledavek z obchodnich vzial€etni jednotka pouziva nasledujictyi
- 311 - Odbratelé,
- 3111 — Pohledavky nesaldokontni,
- 315 — Ostatni pohledavky,
- 3151 — Odkoupené pohledavky za Zamanci.

Nasledujici tabulka zobrazugéenéni pohledavek z obchodnich vziatile jednotlivych

Ucth za stanovenégétni obdobi.

Tab. 2: Pohledavky z obchodnich vzialftis. Ke)

Cislo Nizev it Uetni obdobi

uctu 2008-2009 2009-2010 2010-2011
311 Odbératelé 4 230 3162 2950
315 Ostatni pohleddvky 149 0 i}
3151  |Odkoupené pohledivky za zamé&stnanci 71 0 i}

Na (et 311 — Odbratelé se zaznamenavaji pohledavky vzniklé za provedgkény

&i prodej zbozi. WYet 3111 —Pohledavky nesaldokontnieni v tabulce uveden, negbo
jeho hodnota na konci obdobi vzdy vykazovala nulawgtatek. Slouzi k zachyceni
pohledavek nap ve forne vraceného pojistného. N&et 315 —Ostatni pohledavkge
témet neltuje. Tento det vykazoval aktivni istatek pouze v prvnim sledovaném

obdobi a je ufen k evidenci postoupenych pohledavek.
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NejvétSi podil pohledavekipdstavuji pohledavky za oéateli zobrazené nactu 311,
a to ve vysi 95 % v prvnim sledovaném obdobi a Y0y dalSich dvou, coz je

odavodrenim pro jejich podrob¥jsi sledovani.

Prvnim krokem bude rozteéni (ttu 311 — OdbBratelé na pohledavky po splatnosti
a pohledavky, u nichz tita splatnosti teprve vyprsi. Toto kritérium je ppsvano vzdy

k poslednimu dni danéh@é&tniho obdobi.

Tab. 3: Stav pohledavek dle splatnosti v jednottivyi‘etnich obdobich (tis. &

Utetni obdobi

Lhuta splatnosti [ o0e™ 060 T 2000 - 2010 | 2010 - 2011
- do splatnosti 1502 1388 766
- po splatnosti 2728 1774 2184

ProtozZe je hodnota pohledavek patthsplatnosti vysokda, v nasledujici tabulce budou
pohledavky rozidény doctyi kategorii — pohledavky do 60 dni, do 180 dni, 66 8ni
a nad 365 dni po it splatnosti.

Tab. 4: Pohledavky po splatnosti v jednotlivyctefnich obdobich (tis. &

Lhita po Uéetni obdobi

splatnosti 2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011
- vice nez 365 dni 1710 1013 799
- do 365 dni 100 0 0
- do 180 dni 101 89 202
- do 60 dni 817 672 1183

Pro &tSi prehlednost jsou jeStvytvoreny vyseové grafy pohledavek po splatnosti

v jednotlivych @etnich obdobich.
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Graf 4: Pohledavky po lfité splatnosti v @éetnim obdobi 4/2008 — 3/2009

vice nez 365 dni
-do 365 dni

4% -do 180 dni
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Graf 5: Pohledavky po lfité splatnosti v @éetnim obdobi 4/2009 — 3/2010

M - vice nez 365 dni
H-do 180dni
H-do60dni

Graf 6: Pohledavky po llité splatnosti v &etnim obdobi 4/2010 — 3/2011

M - vice nez 365 dni
M- do 180 dni
M - do 60 dn’
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Pohledavky, jejichz Hita splatnosti vyprSelaipd még nez 60 dny, tvid v prvnim
sledovaném &etnim obdobi 30 %, v obdobi nasledujicim 38 % a&¢it&j podil 54 %
byl zaznamenan v obdobi 2010-2011. VSechny tyto lgodivky byly vzdy

v nasledujicim obdobi zaplaceny.

Pohledavky se litou po splatnosti do 180 dni a do 365 digdstavuji podil do 10 %.
Tyto pohledavky v hodh 404 tis. K zobrazuji klasické pohledavky za cditel,
Z nichz 94 % hodnoty pohledavek bylo nasledujéeiti obdobi uhrazeno. Druhoast
téchto pohledavek tubd takzvané zadrzné. Tyto pozastavky maji hodnotui88Ke.
Ve sledovanych obdobich bylo vyrovnano 71 ti§.téChto pozastavek.

Pohledavky s dobou po splatnosti vice nez 3a6btdori velky podil, divodem je to, Ze
se [revazrié nejedna o klasické pohledavky, ale jdétapzadrzné. Klasické pohledavky
za jednotlivymi odbrateli p‘edstavuji 834 tis. & v pribéhu €chto ti sledovanych
Gcetnich obdobi byla uhrazena pouzst, ve vysi 14 %. Sinito pohledavkami &etni

jednotka provadi dalSi operac¢emuz bude &gnovana nasledujici kapitola.

4.2.3 Opravné polozky a odpis pohledavek

K neuhrazenym pohledavkamide &etni jednotka tviit Gcetni i daové opravné
polozky. Z divodu jednotné tvorby opravnych poloZzek k pohledavka naslednych
odpidi, je zapotebi mit vytvédenou vnitropodnikovou s#mnici, ktera se touto
problematikou bude zabyvat. Tu ma ovSem spast na Spatné Urovni a problémem je
také jeji dodrzovani. €ktni jednotka tvid zpravidla pouze opravné polozky zakonné,

tvorba @&etnich opravnych poloZek neni v dané sgmbesti ve ¥tSi mire uplatiovana.

Pro evidenci opravnych polozek a odpisu pohledauwalk’iva spolénost nasledujici
analytické dty:

- (cet 391 — Opravna polozka k pohledavkam,

- (cet 5461 — Odpis nedobytnych pohledaveki(e),

- Ucet 5462 — Odpis nedobytnych pohledavete(ai),
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- Ucet 558 — Tvorba a Zfovani zakonnych opravnych polozek,
- Ucet 559 — Tvorba a Zfovani &etnich opravnych polozek,

- (cet 646 — Vynosy z odepsanych pohledavek.

Pro nazornost je uvedenoékolik piikladi zpisobu @tovani o nedobytnych
pohledavkach ve vybrané spétesti se zdrazrénim vlivu na zda#éni vysledku
hospodéeni dani z fjmu pravnickych osob. Zidodu izného std pohledavek
uvedenych v nasledujicichéipladech, je nezbytné uvést vyvoj sazby dangijmi
pravnickych osob, ktery zobrazuje tabulka 5. Proopoatelnost mezi obdobimi bude
uvazovan vysledek hospdeai ped zadtovanim opravnych polozek a odpisu
pohledavek vzdy ve vysi 1 000 000,.K

Tab.5: Vyvoj sazby dafz pfijma pravnickych osob

Rok | Sazba dané
1997 39%
1998 35%
1999 35%
2000 31%
2001 1%
2002 3%
2003 1%
2004 28%
2005 26%
2006 24%
2007 24%
2008 21%
2009 20%
2010 19%
2011 19%%

Pohledavka za dluznikem v insolveénim rizeni

Firma Arrbo eviduje pohledavku za spaiesti A ve vysi 131 565,- Kjejiz splatnost

nastala dne 6.1.2006. V témze roce byla uhrazemaep&ast pohledavky ve vysi
65 625,- K. Na konci roku 2007 se spoteost dluznika ocitla v likvidaci, ta vSak

nebyla je&t v roce 2009 vieSena a na dluznika bylo vyhlaseno insalwnétizeni.
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Evidence detnich operaci v jednotlivych letech:
Ucetni obdobi 1.1.2005 — 31.12.2005

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D

FAV TrZzby z prodeje sluzeb 125 300,00 K 602
DPH 5 % 6 265,00 K 343
Celkem 131 565,00 K 311

Ucetni obdobi 1.1.2006 — 31.12.2006

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D
VBU | Cast&na Ghrada pohledavky 65 625,00 K 221 311
VvUD Tvorba 20% zakonné OP 13 188,00 k 558 391

V den etni zaerky 31.12.2006 uplynulo od iity splatnosti pohledavky vice nez
6 mesiai, proto spolénost vytvdila daioveé Uc¢innou opravnou polozku ve vysi 20 %

neuhrazené pohledavky.

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Tvorba 20 % zakonné OP -13 188,00|K
Upraveny HV 986 812,00

Priznani k dani z fijmu pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 986 81K
f. 250 | Zaklad dan 986 812 K
f. 270 | Zaklad danhzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 986 000 K
f. 280 | Sazba d&nv %) 24
£.290 | Da 236 640 K

Z divodu vytvdeni opravné polozky si v danéntefnim obdobi sniZila spaleost
svou d@ovou povinnost @astku 3 360,- K

Ucetni obdobi 1.1.2007 — 31.3.2008

Doklad | Ugetni operace Céstka MD D

VUD Tvorba 80 % detni OP 52 752,00 K 559 391
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V listopadu 2007 vstoupila dluznikova spwgiest do likvidace, &etni jednotka vSak
svou pohledavku nélasila ve lhit¢ stanovené soudem. Misledku toho na konci
Gcetniho obdobi spoteost vytvdila 80 % &etni opravnou polozku ve vysSi
52 752,- K.

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Tvorba 80 % Getni OP -52 752,00 K
Upraveny HV 947 248,00

Priznani k dani z fijmu pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 947 24&K
0 s e 2 st | sz 75216
£. 70 Mezisodet 52 752 K
F. 250 | Z&aklad dan 1 000 000 k
t. 270 | Z&aklad dahzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 1 000 000 k
F. 280 | Sazba da&n(v %) 21
. 290 | Da 210 000 K

Tvorbou &etni opravné polozky nedosahigetni jednotka Zzadné tlavé ulevy, daova
povinnost tedyginila v tomto &etnim obdobi 210 000,-K

Ucetni obdobi 1.4.2009 — 31.3.2010

Doklad | Ugetni operace Céstka MD D
VUD | Rozpusni (getni OP 52 752,00 K 391 559
VUD | Tvorba 80 % zakonné OP 52 752,00 K 558 391

V daném detnim obdobi bylo proti dluznikovi zahajeno insok@ fizeni a spoknost
ve stanovené fit¢ neuhrazenou pohledavkuilgasila. (Eetni jednotce proto bylo
umozréno k rozvahovému dni vyt¥id zdkonnou opravnou polozku. Nejprve vSak

musela rozpustit opravnou polozkeetni v hodnat 52 752,- K.
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Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis
Rozpudtni etni OP
Tvorba 80 % z&konné OP

1 000 000,00 K

52 752,00 K

-52 752,00|K

Upraveny HV

1 000 000,00

Priznani k dani z fijmu pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 1 000 00GEK
O e S e ke | sz 752
. 70 Mezisodet -52 752 K
F. 250 | Z&aklad dan 947 248 K
f. 270 | Zaklad danhzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 947 000 K
t. 280 | Sazba d&nv %) 20
£.290 | Da 189 400 K

V dusledku &chto operaci dosahoval zak

lad damodnoty 947 248,- K Dle platné

sazby da# z prijmu pravnickych osoBinila daiova povinnost 189 400,-&K

Ucetni obdobi 1.4.2010 — 31.3.2011

Doklad | Ugetni operace Céstka MD D
VUD  |Rozpudtni zakonné OP 65 940,00 K 391 558
VvUD Odpis pohledavky 65 940,00 K 5461 311

Ucetni jednotka se na konci danéhdetini

z divodu nedobytnosti.

ho obdobi rozhodla pohledavku odepsat

Musela byt nejprve zruSena za&ompravna poloZzka

ve jmenovité hodnét neuhrazené pohledavky a teprve naslegroveden jeji odpis

v téZe hodnat

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis
Rozpustni zakonné OP
Zakonny odpis pohledavky

1 000 000,00 K

65 940,0C}
-65 940,00

Upraveny HV

1 000 000,00
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Priznani k dani z fijmz pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 1 000 00G&EK
. 250 | Z&aklad dan 1 000 000 k
t. 270 | Z&aklad dahzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 1 000 000 k
F. 280 | Sazba da&n(v %) 19
i.290 | Da 190 000 K

V tomto hospodé&gkém roce doSlo rozpustim zakonné opravné polozky ke zvySeni
acetniho vysledku hospotkni, naopak jeho sniZzeni ve stejné vysSi bylo premed
z divodu (&etni operace odpisu pohledavky. Nana@#ou povinnost tyto operace

nently Zadny vliv.

Pohledavka za dluZznikem v konkurzu

Spole&nosti Arrbo vznikla pohledavka za ofthtelem B ve jmenovité hodrot
33 764,- K, jejiz Ihata splatnosti uplynula dne 30.6.2005. \Mlgihu (Eetniho obdobi
2005 byla uhrazenaast pohledavky ve vysi 15 000,<KNa za&éatku roku 2006 byl
na dluznika prohldSen konkurz. Spwiest tedy neuhrazenou pohledavku vétdh
stanovené soudenhadre prihlasila. V anoru roku 2009 rozhodl soud o rozvrhu
zperézeni majetkové podstaty dluznika, z niz bylo spudsti uhrazeno necelych 7 %

piihlaSené pohledavky.

Evidence detnich operaci v jednotlivych letech:
Ucetni obdobi 1.1.2005 — 31.12.2005

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D

FAV Trzba za prodej sluzeb 32 156,00 K 602
DPH 5 % 1 608,00 K 343
Celkem 33 764,00 K 311

VBU | Cast&na Ghrada pohledavky 15 000,00 K 221 311

Ucetni obdobi 1.1.2006 — 31.1.2006

Doklad | Ugetni operace Céstka MD D
VUD  |Tvorba 100 % zakonné OP 18 764,00 K 558 391
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Z davodu gihldSeni pohledavky u soudu ve stanoveniéélhmohla firma vytvdit
100 % daove (cinnou opravnou polozku, tj. ve vysSi 18 764 &.K

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Tvorba 100% zakonné OP -18 764,00|K
Upraveny HV 981 236,00

Priznani k dani z fijmz pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 981 23&K
. 250 | Z&klad dan 981 236 K
f. 270 | Zaklad danhzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 981 000 K
f. 280 | Sazba da&n(v %) 24
. 290 | Da 235 440 K

Tim si snizila zaklad d&ma dosahla Uspory na dani ve vysi 4 56@- K

Ucetni obdobi 1.4.2008 — 31.3.2009

Doklad | U¢etni operace Céstka MD D
VBU | Cast&na Uhrada pohledavky 1 282,00 K 221 311
VUD | RozpusEni ¢asti zakonné OP 1282,00 K 391 558

ProtoZe byl na dluznika vyhldSen konkurz a souchadk o uspokojeni dtiteli
ze zpelZzeni majetkové podstaty, byla sp#iesti vyplacenacastka 1282,- K
Spolenost tedy musela snizit zakonnou opravnou poloZkut@ hodnotu. Bsledkem

bylo zvySeni zakladu dé&ra tedy i samotné damrz pijmu pravnickych osob o 210,-&K

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Rozpu&ni zakonné OP 1 282,0K
Upraveny HV 1001 282,00

45



Priznani k dani z fijmz pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 1001 28K
. 250 | Z&aklad dan 1001282 k
t. 270 | Z&aklad dahzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 1001 000 kK
F. 280 | Sazba da&n(v %) 21
i.290 | Da 210 210 K

PrestoZze doSlo kast&énému splaceni pohledavky a jeji dalSi uhrada byte wnez
neprava@podobna, detni jednotka pohledavku neodepsala. Dokonce sadatalo ani
po vymazu spolosti z obchodniho rejsku. Zrejm¢ je zde na via jiz zminéna

nedostaténd pozornost&novana pra¥ pohledavkam.

Spole&nost Arrbo eviduje ve svych pohledavkach gedalsi pohledavky, na jejichz
dluzniky byl vyhlaSen konkurz. Pro podobnost zdbudgeu podrobgi feSeny. Jejich
odliSnost spéiva v ukorteni konkurznihdizeni. U rkterych pohledavek byl konkurz
zruSen z @vodu nedostajiciho majetku dluznika k dhradnakladi na konkurz,

v jinych pripadech nezbylo na Uhradu pohledavky.

Pohledavka za dluznikem, proti #muz bylo zahajeno soudnfizeni

Spole&nost Arrbo eviduje pohledavkuid firmeé C v hodnot 196 479,80 K. Splatnost
této pohledavky ulhla 13.9.1996. V mibéhu roku 1997 bylo uhrazeno 100 000¢ K
a v roce nasledujicim doSlo &k cast&éné Uhrad, nyni ve vysi 10 000,- K V tomtéz
roce byl podan navrh k soudu se zém vydat platebni rozkaz. Soud platebni rozkaz
vydal, avSak dluznik podal odpor. Soudizeni posléze skeito smirnou cestou, kde se
dluznik zavazal zaplatit pohledavku a néakladgeni. K uhrad pohledavky doslo
(v roce 1999) pouze ve vySi 13 925,¢.KProtoZze dluznik uzaeny smir nedodrzel,
zahdjil podnik opt soudnitizeni s ndvrhem vykonu rozhodnuti prodejem movitych
véci. V roce 2001 bylo souditizeni zastaveno, nebse newdélo o Zzadném majetku
dluznika. V roce 2005 se spdmmst rozhodla fedat zalezitost exekutorskémiadu.

Soud posléze dalil exekuci na majetek dluznika.
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Evidence detnich operaci v jednotlivych letech:
Ucetni obdobi 1.1.1996 — 31.12.1996

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D

FAV Prodej zbozi 161 049,00 K 601
DPH 22 % 25 430,80 K 343
Celkem 196 479,80 K 311

V tomto (Eetnim obdobi nedoslo k tvarkzakonné opravné polozky ani ve vysi 20%,
neba ke konci @etniho obdobi neuplynulo od data splatnosti poMiegé&ice nez

6 mésial.

Ucetni obdobi 1.1.1997 — 31.12.1997

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D
VBU | Cast&na Uhrada pohledavky 10 000,00 K 221 311
VUD | Tvorba 33 % zakonné OP 31 838,00 k 558 391

Uvedend pohledavka byla vice nez 1&fai po splatnosti, proto bylo mozné dle platné
legislativy vytvait 33 % zakonnou opravnou polozku, bez nutnosti ajati

rozhodiho, soudnih@i spravnihaizeni.

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Tvorba 33 % zakonné OP -31 838,00|K
Upraveny HV 968 162,00

Priznani k dani z fijmu pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 968 162K
F. 250 | Z&aklad dan 968 162 K
t. 270 | Z&aklad dahzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 968 000 K
f. 280 | Sazba d&nv %) 39
£.290 | Da 377 520 K

Touto operaci doSlo ke snizeni vysledku hospmda na zaklagl ¢ehoz si detni
jednotka snizila deovou povinnost 0 12 480,-K
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Ucetni obdobi 1.1.1998 — 31.12.1998

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D
VBU | Cast&na Uhrada pohledavky 10 000,00 K 221 311
VUD | Tvorba 66 % zakonné OP 25 238,00 k 558 391

V tomto obdobi zahdjilad@tni jednotka ohledntéto pohledavky soudrizeni, diky
cemuz ji bylo umoz&¢no vytvait vyssSi daové ucinnou opravnou polozku. Od ity
splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 24sia, proto byla vytvééena 66 % zakonna
opravnd polozka, jejiz vysgnila 25 238,- K. Celkova vySe jiz vytvienych opravnych

polozek dosahovala 57 076,6K

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Tvorba 66 % zédkonné OP -25 238,00/K
Upraveny HV 974 762,00 K

Priznani k dani z fijm pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 974 762K
. 250 | Zaklad dan 974 762 K
t. 270 | Z&aklad dahzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 974 000 K
F. 280 | Sazba da&n(v %) 35
i.290 | Da 340 900 K

Na zaklad tvorby opravné polozky dosahla spmiest Uspory na dani Zipmi

pravnickych osob ve vysi 9 100,<K

Ucetni obdobi 1.1.1999 — 31.12.1999

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D
VBU | Caste&néa thrada pohledavky 13 925,00 k 221 311
VUD  |Tvorba 100 % z&konné OP 15 478,80 k 558 391

Diky c¢asté&né uhrad pohledavky ve vysi 13 925,-&Kby nela Cetni jednotka zrusit
cast vytvaené opravné polozky. ProtoZe vSak od doby splatposiedavky uplynulo

vice nez 36 rsial, bylo mozné vytviit daovou opravnou polozku az do vySe 100 %
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hodnoty pohledavky, kter4 po Uh&adinila 72 554,80 K. Spol€nost tedy v tomto
obdobi vytvdila opravnou polozku v hodnoil5 478,80 K.

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Tvorba 100 % zakonné OP -15 478,80/ K
Upraveny HV 984 521,20

Priznani k dani z fijmz pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 984 521K
. 250 | Z&klad dan 984 521 K
f. 270 | Zaklad danhzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 984 000 K
f. 280 | Sazba da&n(v %) 35
. 290 | Da 344 400 K

Prostednictvim tvorby opravné polozky bylo dosaZzenaiad@ Uspory v hodnét
5 600,- K.

Ucetni obdobi 1.4.2009 — 31.3.2010

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D
VUD | ZruSeni zadkonné OP 72 554,80 K 391 558
VUD | Odpis pohledavky 72 554,80 K 5461 311

Presto, Ze &etni jednotka zahdjila vymahani pohledavky u exekwo Fadu, rozhodla

se v tomto Getnim obdobi tuto pohledavku odepsat.

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Rozpu&ni zakonné OP 72 554,8GK
Zakonny odpis pohledavky -72 554,80 K
Upraveny HV 1 000 000,00
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Priznani k dani z fijmz pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 1 000 00G&EK
. 250 | Z&aklad dan 1 000 000 k
t. 270 | Z&aklad dahzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 1 000 000 k
F. 280 | Sazba da&n(v %) 20
i.290 | Da 200 000 K

V tomto (Eetnim obdobi k Zadné dsona dani zf)ma pravnickych osob nedoSlo,
neba’ naklady jak na str&nMD, tak na strati D vykazovaly stejnou hodnotu. Ba
z prijma pravnickych osoBsinila 200 000,- K.

Pro gipad, Ze by doslo k uhradpohledavkyc¢i jeji ¢asti v rekterém nasledujicim
Gcetnim obdobi, eviduje jidetni jednotka na podrozvahové evidenci. Spudst by
tedy musela uhrazenatast pohledavky za&tovat do vynos8 na et 646 — Vynosy
z odepsanych pohledavekim by doSlo ke zvySeni vysledku hospimid a také

ke zvySeni d&ove povinnosti.

Promléena pohledavka a jeji nasledny odpis

Spolenosti Arrbo vznikla v roce 1998 pohledavka ve jmat@hodnot 78 435,- K
za spolénosti D, kterd byla splatna 11. prosince téhoz rokKuoce 2000 doSlo
k cast&né thrad pohledavky ve vysi 65 000,-d& Ucetni jednotka u této pohledavky

soudnitizeni nezahdjila argjmé z nedbalé evidence doslo k jejimu proemi.

Evidence detnich operaci v jednotlivych letech:
Ucetni obdobi 1.1.1998 — 31.12.1998

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D

FAV Trzba z prodeje sluzeb 74 700,00 K 602
DPH 5 % 3 735,00 K 343
Celkem 78 435,00 K 311
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Ucetni obdobi 1.1.2000 — 31.12.2000

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D
VBU | Cast&na Uhrada pohledavky 65 000,00 K 221 311
VUD | Tvorba 33 % zakonné OP 4 433,00 K 558 391

PrestoZze bylo mozZzné vytvidb zadkonnou opravnou polozku ve vysi 33 % jiz
v piredchozim Getnim obdobi, €etni jednota tak neinila a vytvaila ji az na konci
ucetniho obdobi roku 2000.

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Tvorba 33 % zakonné OP -4 433,00 K
Upraveny HV 995 567,00

Priznani k dani z fijmu pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 995 567¢K
f. 250 | Zaklad dan 995 567 K
f. 270 | Zaklad danhzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 995 000 K
f. 280 | Sazba d&nv %) 31
£.290 | Da 308 450 K

Tvorbou daéové Winné opravné polozky doSlo v danéntetnim obdobi k Uspe

na dani z fijmu pravnickych osob ve vysi 1 550,¢K

Pokud by detni jednotka zakonnou opravnou polozku ve vys83,4Ke vytvoarila jiz
v iEetnim obdobi 1999, dava Uspora byinila 1 750,- K. Vlivem snizeni sazby dan
z pifjmu pravnickych osob o 4 % byétni jednotka zaplatila na této dani o 200¢ K

~

mere.

Od roku 2001 &etni jednotka nepodnikala Zadné kroky tykajici sen&hani této
pohledavky (pestala se o &dné starat), a proto doslo k jejimu proemii.
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Ucetni obdobi 1.4.2009 — 31.3.2010

Doklad | Uéetni operace Céstka MD D

VUD | Zrudeni zakonné OP 4 433,00 K 391 558

VUD | Odpis pohledavky - dmvy 4 433,00 K 5461 311
Odpis pohledavky -detni 9 002,00 K 5462 311

Na konci @etniho obdobi &etni jednotka fistoupila k odpisu pohledavky. Spofest
proto musela zruSit vyt¥enou opravnou polozku v hodgo#t 433,- K a nasledé
v této hodnat provedla daovy odpis. Zbyvajicicast pohledavky bylo nutné odepsat

pouze @etrg, z tohoto dvodu je tato pohledavka vedena v podrozvahové auide

Uprava hospodéského vysledku:

HV pied zadtovanim OP a odpis 1 000 000,00 K
Rozpustni zakonné OP 4 433,0K
Zakonny odpis pohledavky -4 433,0@ K
Ucetni odpis pohledavky -9 002,0&K
Upraveny HV 990 998,00

Priznani k dani z fijm pravnickych osob:

. 10 Vysledek hospodeni (zisk +, ztrata -) 990 99&K
O et e ™) | sonzk
f. 70 Mezisodet 9002 K
F. 250 | Z&aklad dan 1 000 000 kK
t. 270 | Z&aklad dahzaokrouhleny na celé tisicikoruny dol 1 000 000 k
F. 280 | Sazba da&n(v %) 20
f. 290 | Da 200 000 K

Po uvedenych detnich operacich se vysledek hosgeda (tetni jednotky nezgmil,
vySe dag z piijmu pravnickych osob tedsinila 200 000,- K.
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4.3 Zhodnoceni zpisoburizeni pohledavek a navrh na jeho
zlepSeni
Z praktického hlediska byla Ukolem této diplomové@qge analyza&izeni pohledavek

ve spolénosti Arrbo s.r.o. Po zhodnoceni vSech skubsti jsem dosja k nazoru, Ze

stavajici zfisobtizeni pohledavek je nevyhovujici.

Jako zakladni nedostatek v oblasti pohledavek sposti Arrbo povaZzuji analytickou
evidenci. Vrozvaze firmy jsou za sledovan&ethi obdobi zachyceny pouze
pohledavky kratkodobe, ve skaimmsti se vSak nejedna pouze o kratkodobé
pohledavky, nybrzast z nich pedstavuji také pohledavky dlouhodobéivbdem je
nevhodr vytvorena analytickd evidence 3¢tavé #idy, predevsim jde o det 311 —
Odkeratelé Na tomto dtu (Cetni jednotka zachycuje krarklasickych pohledavek

z obchodnich vztah také pohledavky v podébpozastavek. Pozastavkyeplstavuji

ve WtSing pripadi zadrzné dlouhodobého charakteru, coz Ize @kzma problém.

Pro geehledrjSi evidenci &chto pohledavek navrhujicét 311 — Odbratelé analyticky
roz¢lenit nasledujicim zZisobem:

311.0 — Pohledavky za o¢tateli,

311.1 — Nesaldokontni oditatelé,

311.2 — Pozastavky dlouhodobé,

311.3 — Pozastavky kratkodobé.

V piipac, Ze by spolénost vyuZzivala tuto analytickou evidenci, struktayatetického

U¢tu 311 by vypadala nasledain
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Tab.6: Struktura syntetického ¢tu 311 — OdBratelé v jednotlivych
Gc¢etnich obdobich (tis. &

Cislo Nizev idta Uéetni obdobi

tuctu 2008-2009 2009-2010 2010-2011
311 Odbératelé 4230 3162 2950
311.0 |Pohledavky za odbé&rateli 3176 2279 2237
311.1 |Nesaldokontni odbératelé 0 0 0
311.2 |Pozastavky dlouhodobé 1018 844 713
311.3 |Pozastavky krdtkodobé 36 39 0

Pro gehlednost jsou jeSuvedeny vys&éové grafy.

Graf 7: Struktura syntetického &u 311 v @etnim obdobi 4/2008 — 3/2009
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Graf 8: Struktura syntetického &u 311 v @etnim obdobi 4/2009 — 3/2010
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Graf 9: Struktura syntetického &u 311 v @etnim obdobi 4/2010 — 3/2011

H Poh edavky 2a
adhirateli

M Porastavky
dlorhodobé

Z grafi je patrné, Ze nefSi podil zaujimaji klasické pohledavky za &dleli, tento
podil v ptiméru tvori 74,33 %. Kratkodobé pozastavkiedstavuji nevyznamnotast
(1 %), v poslednim sledovanéntetnim obdobi nebyly dokonceilvec evidovany.

V praméru jednuctvrtinu pak zaujimaji pozastavky dlouhodobého ckizra.

Je nezbytné je8tzobrazit jednotlivé analytickécty k ctu 311 — Odbratelé dle doby

splatnosti.

Tab.7: Struktura syntetického ¢tu 311 — Odbratelé dle doby splatnosti
v jednotlivych @etnich obdobich (tis. &

Uketni obdobi
Cislo . 2008-2009 2009-2010 2010-2011
o Nizev uctu
iétu Pohledivky Pohledivky Pohledivky
do splatnosti | po splatnosti| do splatnosti | po splatnosti| do splatnosti | po splatmosti
311 |Odbératelé 2401 1829 2271 801 1479 1471
311.0 |Pohledavky za odbérateli 1502 1674 1388 891 766 1471
311.2 |Pozastavky dlouhodobé 899 119 344 0 713 1]
311.3 |Pozastavky kratkodobé 0 36 39 0 0 0

Problémem stavajici evidencéemi jednotky je zejména to, Zze pohledavky v pédob
zadrzného jsou ve vSeclhiipadech povazovany za pohledavky, u kterych jiznydh

doba splatnosti, mimaoi¢h, které vznikly na sklonkucétniho obdobi. Pokudcatni
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jednotka bude vyuZivat mnou navrhovanyisgb analytické evidence, ziska taksi

piehled o stavu svych pohledavek.

Tab.8: Struktura pohledavek v rozvaze podniku v tieunodno# (tis. Ke)

. . Ucetni obdobi
Trideni Polozka rozvahy 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
C.I1. Dlouhodobé pohledavky 1018 844 713
CII1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 1018 844 713
CIII. |Kritkodobeé pohledavky 3 604 3017 2019
CII1. |Pohledavky z obchodnich vztahn 3432 2318 2237
C.IIL6. |Stat - dafiové pohledavky 0 585 587
CII7. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 172 114 95

Na za¥r tohoto tématu je jeStuvedena struktura rozvahy v jednotlivyclietnich

obdobich po aplikaci navrhované analytické evidence

Ucetni jednotka eviduje vfové tidé 31, analyticky @&et 3151 — Odkoupené
pohledavky za zadstnanci Dle mého nazoru tentocét do @tové #idy 31 nepdt,
neba’ se nejedna o pohledavky z obchodnich itaaradila bych jej do &tové #idy
33, et 335 — Pohledavky za zastnancinebo do ttové tidy 37, konkréta na &et
378 — Jiné pohledavkktery bych dale analyticky rékenila.

V souwasné dob spole€nost sleduje neuhrazené pohledavky velmi neprawdéimz
také brani jejich #asnému vymahani. Proto mym dalSim dopenim pro detni
jednotku je zavedeniudledné a pravidelné kontroly pohledavek, a to métih
dvakrat ngsicné s ohledem na charakter pohledavky.fippc, Ze se v evidenci objevi
neuhrazena pohledavka s vyprSenoitdh splatnosti vice jak 10 dni,éa by etni
jednotka podniknout prvni kroky stifujici k jeji thrad. NejlepSi zjasob je telefonicky
kontakt s dluznikem ffpadré zaslani prvni upominky, ve které upaageme

odkeratele na neuhrazenou pohledavku.

S pravidelnou kontrolou pohledavek také souvisicliejinventarizace provéda
na konci @etniho obdobi. V souvislosti s inventarizaci pollek vyziva getni
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jednotka své dluzniky k odsouhlaseni zavazKiti spole&nosti, tim si zajiuje
neproméeni pohledavek. DalSi navaznosti na inventarizatilggavek je nasledna
tvorba opravnych polozek a odpisu pohledavek. Taad@ové uznatelnych opravnych
polozek byla u ¥tSiny pohledavek prov&da pravidelg dle moznosti danych Zakonem
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro st zakladu da® z prijmu. PrestoZze byly

u reékolika pohledavek dotweny zédkonné opravné polozky az do vySe 100 &btnil
jednotka po #kolik let nevytvdila daiovy odpis. U takovychto pohledavek uz vyprsela
moznost sniZzeni zakladu darproto bych volila jejich odpis ihned nasledujiok

po dotvdeni opravnych polozek. Pokud by nakonec doslo kdthpohledavky nebo
jeji ¢asti, zakontovala bych takovouto pohledavku do gyrmodepsanych pohledavek.

Cimz by doslo ke zvyseni zakladu danpijmu a tudiz i d&ové povinnosti.

Jak jiz byloteceno, spolénost &etnich opravnych poloZzek a nésledného hedého
odpisu pohledavek zpravidla nevyuziva. To povaZajdalSi nedostatek v oblastieni
pohledavek. Na tvorbucétni opravné polozky a nasledk neda@iovému odpisu doslo
pouze u dvou ffipadi, a to pra¢ na zaklad promkeni danych pohledavek. Je nutné,
aby spolénost daové neuznatelné opravné polozky a&ethi odpis pohledavek
vyuZzivala z dvodu dodrZeni zasady opatrnosti a zasaugého a poctivého zobrazeni.
V Priloze 2 proto uvadim moZzny vzor vnitropodnikovéeamce tykajici se opravnych
polozZek a odpisu pohledavek.

K fizeni pohledavek také gatinnost souvisejici s monitorovanim aktualniho stavu
dluzniki ve veejné dostupném Obchodnim rdjgtu. Zde je mozné zjistit
pro spolénost dilezité informace, ndp zda se dluznik nenachazi v likvidaci,
konkurznim ¢i insolverénim fizeni. V gipad vcasného zji&ni tchto informaci se
poddi Ucetni jednotce iphlasit svoji pohledavku u soudu, tim se ji dtay dalSi
moznosti souvisejici §zenim pohledavek. Tuto moZnostetni jednotka vyuZivala
velmi zidka, proto nemohla uplatnit uékterych pohledavek vSechny zakonné

MoZnosti.

Nejlepsi zjisob feSeni pohledavek jetkiec nepipustit jejich vznik, toho spotmost
muze dosdhnoutdkterym ze zajifovacich prosedki. Prikladem mohou byt zalohové
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platby, smluvni pokuty, aroky z prodleni, vzajemngpaet pohledavky a zavazku

a jiné.

K zajis€ni svych pohledavek v sdasné dob spol€nost vyuziva ve vysoké i
zélohovych plateb, a toigvazr ve 100 % vysi. V oblasttizeni pohledavek byl
v poslednich letech zaznamenan pozitivni jev v pddibesajiciho trendu nactu 311 —
Odkeratelé Hlavni gicinou této skuténosti bylo pra¢ zavedeni zalohovych plateb
u WtSiny odlgrateli. Tento krok povazuji z hlediska minimalizace negtafch

pohledavek pro spataost za velmi finosny.

Spolenosti még vyuzivanym zajifovacim prosedkem jsou Groky z prodleni.cetni

jednotka fakturuje dluznikn uroky z prodleni pouze wipad, Ze danou pohledavku
ieSi soudni cestou. Dopeila bych spolénosti fakturovat dluZznikm aroky z prodleni
v pravidelnych intervalech, napmésicnich. Tento zfisob by mohl dluzniky, alespo
n¢které, ginutit danou pohledavku uhradit. Dale bych navrilavasjednavat

ve smlouvach smluvni pokutu za pozdni proplacédifaobjednatelem.

58



5 ZAV ER

Rizeni pohledavek jgazeno mezi dleZité ¢innosti v oblasti finatnihotizeni podniku.
JelikoZz mohou pohledavky v podnikieolstavovat nemalotast majetku, je zapiabi

vénovat Emto aktivaim maximalni pozornost.

U kazdé pohledavky existuje riziko nezaplacenita tziko roste¢im je doba od laty
splatnosti pohledavky delSi. Neuhrazené pohleddakynegativa ovliviwuji cash flow
a finartni ukazatele podniku. Tyto dluzné firtam prostedky spolénosti schazi, nelto
i ona musi splacet své zavazky. Aby se nedostaléindoni tisreé, vyuzZiva utité

zpasoby zaji&ni pohledaveksimz snizuje podnikatelské riziko.

Cilem diplomové prace bylaiplizeni problematiky pohledavek zetniho a daového
hlediska, analyza pohledavek, zhodnoceni systénich jéizeni ve vybrané detni

jednotce a navrzeni #pobu zlepSeni stavajiciho systému.

Prvni kapitoly teoretick&asti byly wnovany @etnimu hledisku pohledavek. Byly
objasrény skut€&nosti tykajici seclenéni pohledavek, spravného aéceani, ale také
inventarizace pohledavekinnost nezbytna pro udrzeni finariho zdravi podniku je
bezpochyby oblast zajiti pohledavek, na kterou byla zé&@na jedna z kapitol. Zde
byly uvedeny piklady preventivnich op#ni, jeZ je mozné vyuZivat k dosaZeni Uhrady
pohledavek. Pozornost byla mimo jin€énevana problematice opravnych poloZzek
a odpisu pohledavek z hlediskands uznatelnych¢i neuznatelnych nakld@d se
zietelem jejich vlivu na zaklad dama da z @ijmu. Zawr teoretickécasti byl zandren

na oblast postoupeni pohledavek neboli cesi.

Prakticka cast diplomové prace byla zhotovena na zakladiaji poskytnutych
spole&nosti Arrbo s.r.o. Nejprve byl podnikiguistaven, dale byla prace zZ#gena
na analyzu pohledavek. Seznamila jsémend&e se zpsoby zaji&ni pohledavek
vyuzivanych v dané spdaleosti, ale také s postupy jejich vymahani. Pozitipitinos
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pro etni jednotku rdlo zejména zavedeni zalohovych plateb, v jejicidletdku doslo

k vyraznému snizeni evidovanych nedobytnych pokkklaV dalSim kroku byla
provedena analyza pohledavek spotesti za posledniiit ukonéena @etni obdobi.
Evidence pohledavek spoéteosti zachycovala pouze kratkodobé pohledavkyclazni
nejvyssi podil zaujimaly pohledavky z obchodnichakl proto byly podrobgi
rozebrany. Timto rozborem bylo zpgb, Ze téns vétSina pohledavek z obchodnich
vztahi predstavuje pohledavky za asthteli — et 311. Tyto pohledavky byly
nasledg roztidény dle rozmezi splatnosti, kde n&§i podil zaujimaly pohledavky
s uplynulou Iitou splatnosti vice jak 365 dni. Podréjdn analyza vSak ukazala, ze se
nejedna pouze o klasické pohledavky, &#st z nich tvti pohledavky ve form

pozastavek.

DalSi kapitola se énovala neuhrazenym pohledavkam, resp. tvagravnych polozek
a odpisu pohledavek. Pro tutast &etni jednotka poskytla interni materialy tykajiei s
fizeni vybranych pohledavek. Cilem této kapitolyobylachyceni zjsobu @tovani

opravnych polozek a odpisu pohledavek s vazbowakiad das a da@ovou povinnost.

V navaznosti na cil prace byl zhodnocen systiéreni pohledavek ve spdleosti
anavrzeno jeho zlepSeni s cilem dosahnaoitEi varehlednosti v oblasti evidence

pohledavek a zajistit dodrzovani zasadtaictvi gedevsim s vazbou n&my obraz.
Zawrem lze konstatovat, Ze kazda spalest by si mila vytvarit viastni systéntizeni

pohledavek. B jeho sestavovani by n&fa opomenout respektovani zakonnych norem,

zarove by mela zohlednit pednet podnikani a vyuzit svych zkuSenosti.
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6 SUMMARY

Debt management is rated among important activiti¢lse field of company's financial
management. As debts in a company can mean a gpadlpf property, it is important
to dedicate maximum attention to these assets.

The aim of this thesis was to describe debt iswes the accounting and tax point of
view, debt analysis, evaluation of assessment nemagt system in a selected

accounting unit and a suggestion of improvemeiat airrent system.

Some facts concerning the classification of debtdt pricing and inventory taking
have been clarified in the theoretical part. A psmn of debts, adjusting item issues
and a write-off of debts have been taken into @ersition as well.

The practical part of the thesis was made on thsshaf the data provided by Arrbo
s.r.o. First, the company was introduced, therttibeis focuses on debt analysis. Ways
of debt provision used in the given company andptfeeess of collection are included
in the work. Afterwards, debt analysis of the compa for the period of the last three
finished accounting periods was carried out. Oreptar deals with outstanding debts,
or more precisely, adjusting item creation and whige-off of debts. Debt management
system in the company was assessed following timecdithe thesis as well as the
suggestion of improvement — all this with the objecof bigger clarity in the area of

debt records and ensuring the adherence to a@uynprinciples.
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(649 - Nahrady mank a $kod na provoznim majetku )

66 - Finan éni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papir( a podil

662 - Uroky

663 - Kurzové zisky

664 - Viynosy z precenéni majetkowch cennych papird
665 - Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku

666 - Viynosy z kratkodobého finanéniho majetku

667 - Viynosy z derivatowych operaci

668 - Ostatni finanéni wnosy

( 669 - Nahrady mank na finanénim majetku )

68 - Mimo Fadné vynosy

681 - Viynosy ze zmény metody
(682 - Nahrady3kod )

688 - Ostatni mimoradné wnosy

69 - Prevodové U ¢ty
697 - Pfevod provoznich wnosu
698 - Prevod finanénich wnost

Uétova tFida 7 - Zavérkové a podrozvahové U &ty
70 - Uétyrozvazné

701 - Pocétecny Ucet rozvazny

702 - Konecny Ucet rozvazny

71- Uget zisk 4 a ztrat

710 - Uget zisk a ztréat

75 az 79 - Podrozvahové i &ty

Ugtova tFida 8 a 9 - Vnitropodnikové G &etnictvi



Priloha 2: Vnitropodnikova smérnice — Pohledavky po splatnosti

Pri feSeni pohledavek po splatnosti jebla vychazet ze stavu podle jednotlivych pohledavek
(pripadre skupin) aresit, zda tento stav je trvalébigpiechodného charakteru.

V ptipact prechodného charakteru se nejistota v zaplaceni &@déky nebo jejicasti resSi
pomoci opravnych poloZek k pohledavkam. Jestlizgsjé, Ze pohledavka nebude zaplacena,
potom je feba ji odepsat.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam
Tvorba opravnych poloZzek k pohledavkam bude v #dsfis na [hité jejich splathosti v
kombinaci s tvorbou d@mwe tcinnych opravnych polozek dle zakona o rezervach:

Uéetni FeSeni pohledavek po splatnosti (opravné polozky kopledavkam)
Ucetni opravné polozky jsou tieny po tvor® zakonnych opravnych polozek tak, aby
celkova opravna polozkaetnt zakonné opravneé polozkynila alespa:

a) 25 % hodnoty pohledavkyi® mesicich po liité splatnosti,

b) 50 % hodnoty pohledavkyid2 mesicich po lité splatnosti,

€) 75 % hodnoty pohledavkyipl8 mesicich po liité splatnosti,

d) 100 % hodnoty pohledavkyif24 mesicich po Ifité splatnosti.

DariovéreSeni pohledavek po splatnosti (opravné polozky lopledavkam):
Opravné polozky k pohledavkéteSi zakon o rezervach. 693/1992 Sb., v platném i) v §
8, 8a, 8hb, 8c (tzv. zakonné opravné polozky):
§8:  opravné poloZky k pohledavkam za dluznikgsolvergnimtizeni,
§ 8a: opravné polozky vyti@né k pohledavkdm neprotehym, jejichz splatnost nastala
po 31. 12. 1994 — postupné witeai opravnych polozek,
§ 8b: opravné polozky k pohledavkam z titultemi za celni dluh
§ 8c: opravné polozky k pohledavkam do 30 0@0 K

Zakonné opravné polozky jsou Kiglusné pohledavce tieny gednostg pied opravnymi
poloZkami @etnimi.

Pouziti (€erpani) opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozZky se zrusi, pokud pomindatly pro jejich existenci, nebo pokud pohledavka,
k niz byla opravna poloZzka vytiena, se promkla, popipad nastaly dvody, za nichZz se
odpis pohledavky povaZuje zarmaé Ucinny naklad.

Ugtovani o opravnych polozkach

Tvorba opravnych poloZzek s&tlje na vrub naklada opravna poloZzka se snizi, pipad
zruSi vy&tovanim ve prosfch naklad, pokud inventarizace v nasledujicim obdobi nepteka
opodstatinost jeji vySe (8 55 vyhlasky).

V ptiloze v &etni za¥rce bude uveden #pob stanoveni opravnych poloZzek k majetku, s
uvedenim zdroje informaci pro stanoveni vySe oprelvrpoloZzek v souladu s timto vifritm
predpisem.

Odpis pohledavek
Jestlize je jisté, Ze pohledavka nebude zaplageram je teba ji odepsat na vrub naktadi
daiovych souvislostech jédba respektovat zakon o danich:npa.




