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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je posoudit vyznam dulanalytickych¢innosti v
podniku a controlling, jeho ipdnmét a obsahové vymezeni v podniko¥énosti,
nasledg pak se zawtenim na finatini controlling. Nakonec na konkrétnim podniku
TSE s r. 0. \Ceskych Budjovicich vyhodnotit jejich stavajici vyuZivané mejo
v navaznosti na zavedeni nové verze infamiao systému, pdfpad navrhnout
zavedeni novych posttp zjis&ni jejich zefektivini analytickyché¢innosti pro podnik
do budoucna.

Obsahem prace je popigdinictvi podniku vedené v podnikovém programu spolu
se zhodnocenim zav&d jeho nové verze. Déale prace hodnoti controllangeho
moznost zlepSeni diky zpracovavani controllingovyolstrofi prostednictvim
vypocetni techniky. Z hlediska fingniho controllingu se prace énuje hlavig
provedeni analyzy hospag&eho vysledku podniku a vybranych ukazat@hancni
analyzy, které podavaji obraz o hospeaé spolénosti.

V zawru jsou shrnuty finosy zava&nhé nové verze programu podniku, jak pro
lepSi zpracovani a zhodnoceni fitah situace podniku, ale také pro vedeni
controllingové ¢innosti. Jsou navrZzena opai, ktera mze podnik provést, nez se
zmeény programu projevi a zarovedoporueni pro vytvéeni lepSich podminek k
zavaani novych analytickych metod.

Kli¢ova slova - analytické metody, finar analyza, finatni controlling, @éetnictvi



SUMMARY

Objective of this thesis is to review analyticalthwes andontrolling in business
activities, describe individual routes and thenlyrea their application in a concrete
companyTSE, s r. 0. inCeské Budjovice, eventually to recommend introduction of
new ones and determine their future benefit for gamy.

This thesis contains a description of company attog in the corporate-led
program, together with an evaluation of the intiichn of its new version. It evaluates
the possibility of controlling and improving of ipgocessing by controlling instruments
through computer technology. In terms of finanaahtrolling the thesis is mainly
devoted to analyzing the economic performance etcthmpany and selected indicators
of financial analysis to provide a picture of tleargpany.

In the end there are summarized steps, that coudlove informedness of the
management about financial situation, but alsodsuhplify the process of planning,
decision making and monitoring. This could alscatgeconditions for implementation
of new methods.

Key words — analytical methods, controlling, fineth@nalysis, accounting
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1. Uvod

V souwlasné dob diky zdokonalujicim se technologiim jiZ neni nutaéi
v nejmensich podnicich vést aiz daovou evidenci nebo &@tnictvi riene, nybrz
v (iCetnich programech, které usnadiietinim a celému d@tnimu oddleni praci ve
vSech srirech. Problém Ize pouze ¥idv castych zminach softwal, které si vynucuji
neustalé zaSkolovani pracovajkktei jsou ne vzdy ochotnidit se novym ¥cem,
piedevsSim pokud se jedna o zZmtmance starSi generace. Seézami souvisi také
nutné naklady na vylepSovadi zménu programoveého vybaveni spéesti. Kladem
ovSem #stava, Ze cil zémy je ot dalSi usnadii prace a #Si pehlednost ve
vysledcich podnik, nejen finagnich, které jsou nezbytné pro dalSi zpracovavani
raiznych analyz, fedevsSim finaéni analyzy firem. Pokud neni spravny zéaklad pro
hodnoceni, nelzecekavat ani kvalitni zayrecné vysledky, které ovSem o podnicich
vypovidaji nejvice, a proto je velmiill@zité se na &etni oblast pozoghzantiit. Pro
kontrolu spravnosti a Uplnosti vederdietnictvi slouzi pedevSim pro velké firmy audit
acetni za¥rky. Nekteré firmy maji povinnost auditu ze zakona, jimévoli dobrovol®.

Rizikem modernizacei zavadni nového softwaru do podniku te byt i
nasledné zjighi, Ze program nesplnilcekavani a nezlepsil, co bylo zamysleno, nebo
dokonce niZe dojit i ke zhorSeni v rdmci vedendetnictvi v daném programu. Poté
vznikaji podniku ztraty v podab vloZenych prosedki, néklady, které nebudou

v budoucnu kryty vynosy.

Souwasné situace v ramci vederdetnictvi také vyZaduje proct8i firmy, hlavré
ty zameiené na zahratmi spolupraci, vést dagtnictvi dle mezinarodnich ¢étnich
standard tzv. harmonizace (srovnatelnostyetnictvi na mezinarodni nebo dokonce
celos¥tove arovni. Vyhodou je prévsrovnatelnost vykdz ceskych i zahraknich
firem, ale nevyhodou je jistdosavadni neuplna znalost tohoto systému vedeni

U¢etnictvi u nas Weské republice.

Cilem této diplomové prace je posoudit vyznam dulanalytickych¢innosti v
podniku a controlling, jeho ipdnét a obsahové vymezeni v podniko¥énosti,
nasledd pak se zagtenim na finaténi controlling. Nakonec na konkrétnim podniku

TSE s r. 0. Ceskych Budjovicich vyhodnotit jejich stavajici vyuzivané mejo
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v ndvaznosti na zavedeni nové verze infamiao systému, pdfpad navrhnout
zavedeni novych postt zjis&ni jejich zefektivini analytickyché¢innosti pro podnik
do budoucna. Informace pro vybtemi této prace bylgerpany z odborné literatury,
z vykaZi podniku - rozvahy a vykazu zisku a ztraty za sked@ obdobi 2007 — 2011
ziskanych od finamihoieditele Jitho Frimmela, ktery také poskytl i febné soubory
pro zjiS€ni Udaji o podniku, hlava ty zékladni, které se tykaji podniko¢@nosti a
historie podniku, ale i informace otgobu zpracovanicétnictvi v programu.

Tato diplomova prace navazuje na baksitdu praci ,Analytické metody a controlling
v podniku“ z roku 2010.

Teoretickacast diplomoveé prace se za&fhna vysétleni vyznamu analytickych
¢innosti v podniku zejména na finam analyzu. Nej¥tSi pozornost bude nasledn
vénovana detnictvi podniku jako podkladu pro analytickénnosti spolu s jeho
vedenim v detnich programech. Nakonec bude popséumst a obsah controllingu,
jeho principy, nastroje a druhy s n&8im zangienim na finatini controlling a jeho
strukturu.

V prakticke c¢asti bude charakterizovan zvoleny podnik TSE s.rse sidlem
v Ceskych Budjovicich, jeho zékladni Gdaje a sin# historie a saiasnost. Nejprve
bude obec# shrnuta situace v rdmci vyuzivanych analytickyatad oproti obdobiip
zpracovavani bakaigké prace. Poté se prace orientuje nesapy vedeni &etnictvi a
sowasny podnikovy software, spolu sjeho vyvojemiehpedem a nasledni
planovanym zlepSenimcgtre shrnuti zndn a jejich ginosi pro podnik do budoucna.
Dale bude zhodnocen controlling v podniku, jehokzat@leni vzhledem kipdchazejici
analyze vroce 2010 a bude popsano néasledné molepSermi diky vyuZzivani
controllingovych procdas v nové verzi programu. Nakonec je zpracovan fnan
controlling v podniku z hlediska jeho finam rovnovahy a stability. ievazrie jde o
ukazatele finatni analyzy - rentabilita, zadluZenost, likvidit&iaty pracovni kapitél a
bude vys¥tlen pfibéh finartnich plari, rozpd@ta a kontroly a optimalni vySe zasob
v podniku.

Na za¢r budou zhodnocenyifmosy zavaéhych zneén vramci nové verze
programu jako zlepSeni zd@ojanalytickych metod, prezentovany Zéw v rdmci
posouzeni controllingu, shrnuty vysledky fidafho controllingu a navrZzenyipadnéa

doporieni k naslednému zdokonaleni do budoucna.

-12 -



2. Vyznam analytickych €innosti v podniku

Analytickeé ¢innosti v podniku maji sy opodstatiny vyznam. Chybou mnohych
firem je, Ze pravidek nevyhodnocuji stav svych podihiknezabyvaji se rozborem
Gcetnich dat (hlavé soukromi podnikatel€). DalSim problémem je chykgézivani
cizich zdrogi kryti majetku. Vysledkem jsou zé&é potiZze s neschopnosti firem splacet
prijaté uwry a uroky z nich plynoucich anebo klienti neplagieé prondjmy. Bvodem
je, ze pijem zdroje vypada nejive reald, ale @i fadném porovnani gétnimi
vykazy, které sedSinou neprovadi, je vysledek apa, [19].

Jednou z nejvyznanjSich a nejastji vyuzivanych analytickych ¢innosti
v podniku je bez pochyby finani analyza.

Z hlediska tidiciho cyklu je finagni analyza podniku spojovacirdankem mezi
finanénim etnictvim a finagnim planovanim:

Finartni Wetnictvi poskytuje finatni informace pro &inné finareni tizeni.

Finartni analyzavyhodnocuje Udajed@tnich vykaa a pomaha odhalit slabé i si|&i

stranky finagniho hospodani firmy. Je pohledem do minulosti, ale &aaré i
z&kladnou, z niz se odviji podnikatelsky Zapro [isti obdobi.
Finartni planovani piredstavuje jasny za&m podniku do budoucna; sestavuje se

rozpaietni rozvaha, vysledovka a cash flow. Tyto planeyiéazy musi byt podlozeny

Vi s

jak by mely vypadat @etni vykazy na konci prognézovaného obdobi.

2.1 Finan €ni analyza
Toto téma bylo jiz podrobngji popsano v bakal&ské praci.

Ucetnictvi grevadi uskuténéné aktivity podniku dorady ¢isel, ktera podavaji
informace o postaveni firmy, o jejich problémeclyhlidkach a Sancich. Pomoci
spravné interpretaceédhto cisel lze analyzovat dosavadni vyvoj, planovat bedlou
¢innost firmy a odhadovat vyvoj jeji finani situace. Informace o finani sile firmy
potrebuji fidici pracovnici firmy i Siroky okruh externich eéjdi (investdi, véritelé
atd.).

Informace, z nichZerpa finagni analyza:
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1. finartni informace — &etni vykazy finatniho &etnictvi wetnt poznamek (filohy),
vyrocni zpravy, pedpowdi financnich analytiki, a;.

2. nefinani informace — zpravy z oblasti hospéglkeho Zivota (konkurenti, faze);
pravni sféry (zrény v zakonech); politického Zivota (2my politické orientace zemi);

védeckeého Zivota (objevy) a techniky (rozvoj komumikasetns internetu)

Zakladni Ukoly finatini analyzy:

1. zhodnotit, zda a jak bylo hlavniho cite ¢ilt) v jednotlivych obdobich dosazeno,
2. posoudit vykony podniku z hlediska vysléddonomicky srovnatelnych podiiik
3. urit priciny horSich vysledk a naopak faktory, které napomohly &siuim,

4. jaké jsou moznosti fingnihotizeni pro optimalizaci vyuZzivani finamich zdroj,

5. stanovit meze udrzitelného rozvoje podniku,

6. pipravit vychozi Udaje pro finami plany budouciho obdobi.

v s

k feSeni nejizrejSich rozhodovacich uloh.

1. obrazek -Clenéni metod finanéni analyzy

Hlediska | ¢lenéni

Obr. 18.2 Clenéni metod finanéni analyzy

, [31.
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2.1.1 Elementarni metody finan €ni analyzy
- analyza absolutnich ukazaiel horizontalni analyza @asovérack vyjadrujici rozdily

adaji ze dvou sousednich I&f indexem mezirénich znén) a vertikdlni analyza
(odshora ddl k pevnému zakladu tzn. procentni strukturu polo&gdazi; pi. trzby)

- analyza rozdilovych ukazatel nag. ¢isty pracovni kapital

- analyza CF

- analyza porérovych ukazatei

- analyza soustav ukazat€DuPontiv rozklad, pyramidové rozklady)

- vy$Si metody finaini analyzy (matematicko-statistické, nestatistick&}].

2.1.1.1 Finakni pomérova analyza
Zabyva se strukturou podnikovych aktiv, jejich Kial, vyuZzitim, financovanim,

ale i firmou samotnou — jeji ziskovosti, solventidgviditou atd., [18].

Srovnavani ukazatiel urcitého podniku se provadi sjinymi  podniky
(mezipodnikové srovnavani) nebo s &dwvym piimérem, resp. konkurg&mimi
podniky, [14].

DRUHY POMEROVYCH UKAZATELU

Ukazatele se&leni dle toho, zda pochéazeji gafnich¢i neletnich Gdaj a na co se
v ramci hospodani podniku zartuji.

Ukazatele likvidity — vysstluji vztah mezi obznymi aktivy a kratkodobymi pasivy a
schopnost spotmosti dostat §as svym zavadkn.

Ukazatelgizeni aktiv — naii efektivnost, s jakotidi firma sva aktiva.

Ukazatelerizeni dluhu — réi rozsah, v jakém je firma financovana cizimi zdeojeji
schopnost pokryt své dluzni zavazky.

Ukazatele ziskovosti — Profitability — zobrazujiwlikvidity, tizeni aktiv aizeni dluhu
na zisk firmy, [18].

Vybrané ukazatele

» Ukazatele vynosnosti (rentability)
Predstavuji @zné formy miry zisku jako ukazatele efektivnosti dpiku
k vyjadieni schopnosti dosahovatiméieného zisku a tim i zhodnoceni vloZzeného
kapitalu. S tim Gzce souvisi i mira rizika, kteadpik podstupujeCim je vy3si riziko,
tim vznik4 i wtSi vynosnost podniku.

Druhy: rentabilita celkového kapitalu; aktiv (VKJlouhodobého kapitalu; trzeb
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» Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

Likvidni obéZny majetek pedstavuje aktiva, ktera jsodimo v perzni podoks
(kratkodoby finatini majetek) nebo se maji prénit v perézni prostedky (zasoby,
kratkodobé pohledavky) do 1 roku podle své likwidit

Z hlediska zajigtni trvalé platebni schopnosti je néiglzitéjSi splacet pedevsim
provozni dluhy s kratkou tttou splatnosti do 1 rokufigemz miru schopnosti podniku
uhradit zpe#Zenim likvidniho majetku kratkodobé dluhy (kratkbéo zavazky,
kratkodobé bankovni @wy) véas a v plné vysi, az nastane jejich splatnost, &adav
kratkodoba likvidita.

3 stupr likvidity: bézna, pohotova, okamzita (kratkodoba), [20].

3. Uéetnictvi

Ucetnictvi vzniklo jako nastroj kéiselnému zaznamenavani hospséich
transakci z praktické pi@byremesinik a obchodnik, [2]. Vyvoj zavisel na existenci
soukromych vlastnik ktefi podnikaji, rozvinutych sémnych vztali a pouzivani pefz
jako vSeobecné miry hodnot a existenairdyobchodniho a bankovniho kapitalu, [1].
zaznamy postugrnzdokonalily a antiti Rimané jiz pouzivali systémskolika navzajem
provazanych &etnich knih. DalSi rozvojimesl| vznik podvojného detnictvi v pozdg
stredowké Italii. Poprvé bylo piseménpopsano v roce 1494 v knize italského mnicha
Luca Pacioliho. DalSi rozvoj novych systénicetnictvi probihal po cely novek a
piinesl vznikiady zlepSeni a regionalnich variagetnictvi, [2].

Prvotni zandfeni Eetnictvi bylo pouze pro pidby podnikatele, [1]. Pozf se
vymezilo téZ finatni (etnictvi ukené pro vlastniky kapitalu. Naétnictvi nél dale
silny vliv stat, jako jeden z externich uzivdtelyZzadujici dodrZzovanicétnich postu
v souvislosti s d#govou povinnosti podnik

Béhem ajin se zdokonalovala také technika pro vedetétdich zaznaih a
pottebné vypdéty. Jednou z nejstarSich péoek byl abakus, fungujici na principu
posuvnych koralk. Prvni mechanicka kalkulka pro gitani a oditani pochazi z roku
1642. Hromadé se pditaci stroje z&aly vyrdkEt v 19. stoleti, prvnim z nich byl

arithmometr. Kombinaci psaciho acftaciho stroje byl &ovaci stroj. Od p&atku
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20. stoleti byly mechanické pdicky vyuzivany nejen k pomocnym vyiém, ale také
k vlastnim zapidm do &etnich knih. Bedchidcem této mechanizace bylo tzv.
propisovaci Getnictvi, které pomoci vhodruspdadanych lisi a karbonového papiru
umoziovalo jeden zapis soéasré propsat na vice ligt Prvni zmisob propisovaciho
Gcetnictvi byl zaveden v roce 1909 firmou Hinz v Bafl Od 60. let 20. stoleti se
zataly pouzivat tzv. saméinné pcitace, tehdy vSak velmi nakladné. Osobntipae
od konce 70. let 20. stoleti vSak byly dost&jph a nové Getni systéemy - &etni
software umo#uji spoustu réni prace pi vedeni @etnictvi automatizovat, zefektivnit a
integrovat drtivou ¥tSinu proces v podniku do jednoho inforndaiho systému, [2].
Vyvoj Géetnictvi neni a nebude uksen. Wetnictvi musi reagovat na rozvoj
narodniho i nadnarodniho ekonomického pemit a musi odpovidat na pdctin
vychazejici zejména z novych &ovych tendenci projevujicich se ve fidaim

managementu, [3].

3.1 Vyznam 0 éetnictvi
Z&kladni funkci @etnictvi je poskytovat uZivatigih spolehlivé informace o

ekonomické zdatnosti podniku - o firtm situaci, jeho vysledcich hospdédai (zisku
¢i ztrak) za danécasové obdobi, o Uspnosti vedoucich pracovrikve finarfnim
fizeni, zda zajidlji dlouhodobou stabilitu, dosahujfiméiené vynosnosti vloZenych
prostedki a zda jsou schopniidsézné hradit dluhy podniku.
Na vyznamu nabyva také prognézovani fifrdnsituace, neboli zda a nakolik
bude podnik schopen dosahovétpivych finargnich vysledk v budoucnosti.
DalSi funkce detnictvi:
* Registr&ni
» Dukazni prostedek v pipac spoKi
o Zaklad pro vyndteni daové povinnosti
» Podklad pro podnikové a vnitropodnikové rozhodovaicesy = analyticka
funkce
» Kontrolni funkce — umaiuje predevsim kontrolu stavu majetku a hospgeda
* Atd., [4].
Ucetnictvi by nglo byt Uplné, nefetrzité, wasné a vedené zaciié ¢asové
obdobi (obvykle za 1 kalentid rok) trvalym prosedkem (nap na PC), [7].
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Stavy a toky majetku a zavarla vysledky podnikatelsk&nnosti ziskané na zaklad
nakladi a vynos sleduje a zobrazuje v pgmich jednotkach. Porovnava stav majetku
podniku zaneseny watnictvi se stavem skutgym. Tyto Udaje se pouZzivajiqaevsim
pii tvorb¢ finanénich poznatk, finantnich analyz apod. ManaZzetak mohou
rozhodovat naip o optimalni majetkové a kapitalové struletujak naloZit s (d&asr)
volnymi finarénimi prostedky atd. a analyzuji silné a slabé stranky podrmikjeho
piilezitosti a hrozby.

Jde o uspi@dany systém evidence scitymi, obecrt platnymi normami a
definovanymi pravidly. Getnictvi a postupy diovani jsou WCeské republice upraveny
zékonem o &etnictvi. Pravni Gpravacétnictvi v Ceské republice rozlisuje tytasétni

soustavy:

« Ugetnictvi, které nahradiloitve pouzivané tzv. podvojnéetnictvi
« Vnitropodnikové detnictvi

- Danovou evidenci, ktera nahradil&ide pouzivané tzv. jednoduchéetnictvi,

[6].

daiova evidence- (Ketni jednotky sleduji pohyb p&mich prostdki (tj. prijmy a

vydaje) oddlen¢ od vSech ostatnich majetkovych slozek a zavahlkavni knihou je
pergzni denik

Gcetnictvi - sleduje sousta¥nvSechny detni operace (pé@ani i nepeizni) na straé
mé dati i dal, [7].

Z hlediska funkce a geni (Eetnich informaci sed@tnictvi jako celek rozfluje na tyto
vétve (subsystémy):

. finanéni &etnictvi (dale FU)

- manazerskédetnictvi (vnitropodnikové; dale MU)

« daiové etnictvi = zobrazeni podnikovych proées ohledem na spravné

vyjadieni zakladu dana ostatnich davych zavazk, [6].
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Rozdily:
1. podle obsahu

-FU- Poskytuje uceleny soubor informaci o podnikehviktivech, jeho dluzich a VK
o nakladech a vynosech. Vysledkem jsou dva vykazy:

1. Rozvaha (bilance), 2. Vysledovkaéti ziski a ztrat)

-MU- Obsahem jsou informace pebné pro efektivniizeni podniku a jeho kontrolu.
Do MU pati nakladové &etnictvi, kalkulace a rozgetnictvi. MU vyuziva informace
FU.

2. podle uzivatei

-FU- Informace FU slouzi externim uZzivabel. Tyto informace jsou @¥ovani
auditorem (nezavisla osoba)

-MU- Informace MU slouzi pouze internim uzivaiel (vedeni podniku , manaie
ved. Useku), pomoci nichz mohtidit hodnoty v podniku. Informace MU jsoukrné.
3. podle miry regulace

-FU-Forma vedeni je legislatigrupravena.

-MU- Forma vedeni je libovolna.

4. podle pouzivané ¢gmé jednotky

-FU- Z&akladni ifrnou jednotkou je jednotka p&mi. Oceini se provadi ve skutey
porizovacich cenach.

-MU- Moznost pouzivani libovolné émé jednotky a libovolného océmi .

5. podle frekvence vykazovanych informaci

-FU- Vykazy se sestavuji periodicky @, étvrtletng)

-MU- Vykazy se sestavuiji tak, jak je peba (tyde ¢i denrg)

6. podle stup&spolehlivosti informaci

-FU- Jsou spolehlisjsi nez MU.

-MU- Informace jsou ménspolehlivé, jefeba jetasto dopiovat, [1].

3.2 Uéetni vykazy

Informace o finatni situaci jsou pedkladéany ve form(¢etnich vykan. Aktiva a
pasiva v rozvaze a obsah N, V a koncepce hospkéldo vysledku ve vysledovce se
¢leni dle poteb finaréniho tizeni vlastni firmy. Lze z nich poté posoudit Unbve
hospodéeni podnikového managementu a zhodnotit, jak vddptacovnici vyuZili

zdroj, které jim byly s¢teny, [3].
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Ucetnimi vykazy jsou:

rozvaha = majetek firmy — aktiv&ijli polozky, ze kterych se celkovy majetek firmy
sklada a pasivaiili jak byly konkrétni formy majetku pizeny, z vlastnih@i ciziho
kapitalu, jedna se o zdroje kryti majetku

vykaz zisku a ztraty = tvorba hospasléého vysledku zaciné &etni obdobi a to
provozni, finadni a mim@adny hospodéky vysledek, jedna se @&nnosti podniku
z hlediska vynos a naklad na r¢é vynaloZzenych

vykaz cash flow = fijmy peréz a jejich vydaje, sestavuje ho podnikatelska j&dno
kterda ma ze zakona povinné é&eni rani &etni za¥rky auditorem a povinh

zveejiiuje Udaje z této zéwky, [19].

3.2.1 Kvalitativni charakteristiky vykaz 0
Musi wrné¢ a pocti¥ zobrazovat skut@osti, gicemz obsah je ipdrgjSi pred

formou @i dodrzeni nestrannosti, opatrnosti a uUplnosti. iMayt objektivni a
srozumitelné, nehbb na jejich zaklad prijimaji externi uzivatelé velmi zavazna

rozhodnutigasto s dlouhodobymitdledky.

Zajistni vérného zobrazeni skuteosti
* Inventarizace — a¥eni, zda majetek a zavazky evidovanécetnictvi jsou
v souladu se skutaosti, popipact vyparadat inventarizéni rozdily
* Vyuctovani dohadnych polozek aktivnich a pasivnich
» Tvorba opravnych polozek

» Vyuétovani kursovych rozdil [4].

Ucetni vykazy musi spbvat:

a) ptikaznost — vSechny operace je nutné dola@tnim dokladem

b) Uplnost — musi byt zachyceny vSechny operaee¢ kt @etnim obdobi vznikly

c) spravnost — dodrzovani platnych zakangedpisi

d) musi byt vedeno vK

e) podvojnost — zakladni pravidl@etnictvi, zn., Ze &etni @ipad je zachycen vzdy
minimalné na 2 @ty, jednou na stranu MD a jednou na stranu D, walgtejn&astce,

[8].
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2. obrazek — Podminky uZzit&nosti U¢etni informace

&)DMINKY UZITECNOSTI UCETNI INFORMACB

—
{ Nepodstatnd informace |
Prahovi - PODSTATNOST J muge sniit uiteénost |
kvalita . i\ ostatnich informaci |
 RELEVANGE | | SPOLEMLNOST 'SROVNATELNOST | | SROZUMITELNOST
Informace schopnéd I Je apiny Podobnosti a rozdily moh Vyznam informace
ovlivnit rozhodovéni a vérnym zob. byt rozpoznény a ohodnoceny Ize pochopit
| [ | [omrn ] [ | [

Obr.2.1.1 Podminky uzitetnosti G¢etni informace

Uprava vyka#

- na narodni arovni (v jediné zemi) je Zadouci wjpaci schopnostid@tnich informaci
dosazeno regulactétnictvi dané zem
- na mezinarodni Urovni — pozadavek, aby se obétgi@i zasady a postupy pouzivané
v riznych statech sta pxiblizovaly = harmonizovaly

* Harmonizace v ramci titého hospod&ko-politického seskupeni zemi (pro nas

EV), [3].

Harmonizace &etnictvi znamena srovnatelnost informacitzjiganych a vykazovanych
v UCetnictvi, sjednocenidiovani, océovani a vykazovani stejnych transakci. Hlavnim
davodem je zajigini srovnatelnosti vykazovanych informaci pro ipby jejich
uzivateti, jelikoZ tyto vykazy jsou mnohdy jedinym zdrojenfarmaci o podniku, jeho
vykonnosti a o0 zrmach ve finadni situaci. Harmonizace je tedy proces celkového
sblizovani finatiniho &etnictvi a vykaznictvi, [5].

* Celos¥tova harmonizace
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.Na svété dnes existuji dva ucelené soubodetiich zasad a standardkteré tvai
solidni zaklad budouciho &ového detniho vykaznictvi. Jsou jimi Mezinarodretni

standardy (IAS/IFRS) a americkéeini zasady a standardy (US GAAR]3].

3. obrazek — UzZiténost (€etnich vykaai pro finanéni analyzu

Obr. 2.1.2 Uzite¢nost Gcetnich vykazﬂ pro finanéni analyzu (piiklady vyuziti)

Trendy o
Rozpotetni ruzvaha sledwkaacash Aflow ..
Prognézy e

Strukiara TiRantnich zdm;u i
Vybavenost dicuhodoby mrakt Giihe
Finanéni éHfZadluicnost TeE
pmcnvni Kapital i
Ddepsanost diouhodoby almv e
Finantni fondy i g a
Likviditaatd: s e

Rentamllta
Aktivita

lost obratu z&sob e
Rychlost obratu pohledavek
Rychlost obratu zavazkt
Nakladovost
Striktura vynosi
leima akeii at T

Am Enini Y ucash-ﬂow e 7
Konlrolasolvammsﬁ o
Pmdﬁkoe sblv;n(noﬁf atd.

Zverejngn ateint poiky :
Zméxsy Vﬁeaﬁich pravidel a ich duvmiy
’ [3] swétleni neo h a mimokddnych jevii-aj

Vyznam dat Getnich vykan pro ekonomické rozbory
Ucetnictvi i fresto, Ze ¥rné zobrazuje skut@ost, nevytvé Uplny a ostry obraz o

stavu podniku. FesrE zjiSttné hotovostni toky, stavy zasob, zdroje financoyainiku
atd. znané kolisaji. Ltetnictvi je nutné, ale zatétnim zpracovanim musi nasledovat
analyza jeho vysledk Ta vychazi z dat vdaném okamZziku sicgespych, ale
charakterizujicich okamzité hodnoty silpromenlivych velicin. Ekonomické ukazatele
zdravych podnil zaviseji zejména na oboéinnosti a dalSich podminkach, za nichz se
podnik vyvijel a v nichz pracuje.

Ekonomickd hodnoceni musi byt zaloZzena na znalostkteré nelze ziskat bez

zpracovani dat.

Vcelku Ize tedy shrnout, Ze v ekonomickych systdmee neobejdeme bez trojice

nenahraditelnych prek
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1. bez spolehlivych a objektivnich metod ziskavani(dde na prvém miststoji
Ucetnictvi owiené auditorem),

2. bez prostedki pro elementarni manipulace s daty a pro jejich ouéhi
(pxcitace a databaze),

3. bez takovych metod pro analyzu dat a jejich vyhadnéni, které spolehlév
potlati neukité slozky dat a vytvid tak podminky pro rozhodovani.

Takto pak mohou data sehrat svou vyznamnou roloZek pandt’ i zdroj
zkuSenosti pro stanoveni ekonomickych ,normdtipouzitelnych pro posuzovani
stavu hospodeni, jako zrcadlo odrazejici aktualni obraz ekorkyniijeji vyvojové

tendence a jako nezbytna podminkaggapharizeni, [4].

Uzivatelé @etnich informaci a jejich inforndai poteby:

UZivateli ozn&ujeme vSechny subjekty, kteréfippo ¢i nepiimo spolupracujici

komunikuji s hospodakym subjektem.

1. externi — zakaznicigiitelé, dodavatelé, invesipkonkurence, Sirok& wejnost atd. —
zajima je vyvoj finatni pozice podniku, jeho stabilita, vykonnost a éfetost jeho
cinnosti (zisk/ztrata v jednotlivyctinnostech, vynosnost, likvidita, finémi struktura)
2. interni —fidici pracovnici, zagstnanci atd. — proéjsou dilezité odlisné detni
informace z hlediska obsahu, rozsahu, orientacaleopnosti

3. stat (finadni trady) - zandieni na daoveé &etnictvi, [3].

Cleréni dle vysledku hospodeni:

* FO, PO, které sefpmo podilely na financovani podniku (akcidin&kladatelé
obchodnich podil), kratkodobi a dlouhodob&fitelé (majitelé dluhopis
podniku, banky, dodavatelé apod.)

» Osoby zainteresované na vysledcich podnikaddé organy, vlastni
zamestnanci, konkureni podniky, vlady a jejich organy atd.), [4].
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3.3 Kontrola U éetnictvi a Audit

%

éetnictvi a jeho vztahy k ekonomické kontrole

Ekonomicka kontrola ize byt Gizna. Byva klasifikovana dleiznych kritérii. |
kdyz jednotlivé druhy kontrol se mohou svou formewbsahem kvalitativnlisit, je
tteba je chapat jako jednotny systém, soustavné vAskaspravnych informaci a

podkladi potrebnych kiizeni.

Kontrolu ve vztahu k &etnictvi dtlime na dva velké celky:

1. a) na kontrolu vnihi (interni), kterd je sasti vlastniho systému a vybaveni
Gcetnictvi a vychazi z jeho peb; vtomto sru je mozno Getnictvi ozndit jako
subjekt kontroly, ktery je vybaven svymi kontrolnipnvky (nastroji);

b) na kontrolu WjSi (externi), kterd je mimo systéntdinictvi a nevyplyva
bezprostedre z jeho vnitnich poteb; v tomto srru miZzeme @etnictvi ozndit jako

objekt kontroly, na &mz se kontrolnéinnost provadi.

2. a) formalni a &né gezkuSovani spravnosti¢étnich doklad, prova@&né ged
zalttovanim a kontrola souladu analytické a syntetekiélence;
Je provadna pracovniky, kig vyhotovuji (€etni doklady a pracovnikytaren.

b) provadni objektivnimi kontrolnimi organy (hla¢nauditory) -> zkvaliténi
celého systému éétnictvi i funkce jeho vnihiho kontrolniho systému spravnosti
informaci. Ukolem viji kontroly &etnictvi je kontrola spravnosti formalni stranky
vedeni @etnictvi (stav a pohyb majetku a zavazkysledek hospodani) a kontrola
spravnosti vedenidétnictvi po stranced&né (obsahové) tzn. zj&ti, jakymi zpisoby
bylo dosazeno hospoitkého vysledku, zda byl spravymozclen, odvedeny fislusné
darg atd. Kontrolni organ se musi dtrorientovat v detnim systému jednotky, jejim
zpiasobu inventarizace majetku a zavazkle i v mimodetnich pravnich fgdpisech

(ZP, OZ, ZDP, atd.). Dale je nutné znat i techniblagyrobni program podniku.

Projekéné programova dokumentace

Ucetni jednotka doklada povitinze zakona &etni zéaznamy o svéinnosti.

V piipact pouziti &etniho software je to projéké programova dokumentace, ktera
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neni zakonem upravena. Zalezi proto tetri jednotce, jaky zvoli obsah a formu pro
dokumentaci, ktera se tak stdva &mii &etnich zdznaih Jejim @elem je poskytovat
nutné informace o vedenicétnictvi na péitaci v dané édetni jednotce fedevsim
pracovnikKim mimo oblast zpracovani (externi a interfijgmnci a uzivatelé).

Projelkéné programova dokumentace musi obsahovat informatesé kpopisuji
zpisob zpracovani detnich Gdaj s podporou p#itate a umo#uji zjistit miru
prikaznosti a spolehlivosti vstupnich GilajDokumentace je sdasti vnitniho
kontrolniho systému vd@tni jednotce. Proto by v ni néimchybét popis systému
kontrol zabudovany do zpracovantetnictvi (vstupnich a vystupnich dat, jejich
aplnosti). Za zaji&ni projekiné programové dokumentace odpovida osoliana jejim
vedenim (vedoucidiarny). Dokumentace by ¢ta byt vyhotovena a aktualizovana ve
spolupraci s dodavatelentainiho software adarnou.

V sowlasné dob se v w@etnich jednotkdch neéwmuje projekné programové
dokumentaci paicnd pozornost, a to ifes jeji nesporny vyznam. NMd& Ucetnich
jednotek chybi, v jinych nema Zadouci obsah nebmodpa neplni protodel, jemuz ma
slouzit. Jednim z vyznamnych Gkoauditofi by proto nglo byt pisobeni nafadné

vyhotoveni a vedeni projéké programové dokumentace.

Kontrola v p@itatovém prosteedi

Vyuzivani pditacu pro vedeni &etnictvi a obech pro fizeni &etnich jednotek
piineslo fadu zmén do organizace a #pobu zpracovani informaci i do struktury a
fungovani vnitnich kontrol. Snad nejvyraZj$i zmeénou je neexistence nebo omezeni
viditeIné cesty zpracovani operaci, takZze nenivigliaa mozné sledovat a kontrolovat
cely piibéh zpracovani operaci. Stim Gzce souvisi iftbemnost nebo redukce
n¢kterych vstupnich doklag protoZze tyto doklady nejsou v ramci ¢@ecoveho
zpracovani nutné. Rowvh nekteré operace nebo vysledky gi@acového zpracovani
nemusi byt k dispozici v ti&é forme. Chybi tak viditelné vystupy ze zpracovani.
DalSim zavaznym faktorem je, Ze setslédku stale roz&ijiciho zpracovani arpnosu
dat v lokalnich a mezinarodnich sitich vyivaelativie snadny pistup k daim a
pocitatovym programim, ktery mize vést Kkjejich zneuziti nebo provedeni
neopravinych zngn, [9].
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Auditing
Nekterym podnikm uklddd zakon finami Gdaje shrnuté veétni zéérce

zveejnit. Akciove spolénosti, které splnily ke konci rozvahového dretiiho obdobi,
za které se detni zaérka owiuje a @etniho obdobi bezprasdre predchazejiciho,
alespa jedno a obchodni spdleosti s povinnym zakladnim kapitalem, druzstva a
statni podniky, které splnily alespdvé z nasledujicich kritérii:

« bilantni suma pevySuje 40 milioa K¢

« ro¢ni uhrn¢istého obratu fevysuje 80 miliod K¢

« pramérny prepaiteny stav zagstnand cini vice nez 50.

Ne vzdy zvéejnované informace jsou pro externi uZivatele dagtei. Jistotu ve
spravnosti Udaj zaji¥'uje owieni nezavislou osobou — auditorem.

Jeho ukoly:

- pravdivé zobrazeni Uday Eetni zaérce

- vedeni detnictvi — Uplg, prikazre a spravs, [4].

Podniky, kterych se tyka e¢keni (etni zaerky auditorem, musi zpracovat
vyroéni zpravu. Poskytuje informace &nnostech podniku, o vyvoji jeho vykonnosti a
sowasném hospodském postaveni. Obsahujgznamné skutaosti po rozvahovém
dni, predpokladany vyvoiinnosti, aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje a vlabti
ochrany Zivotniho prosdi, pracovi-pravni vztahy,organiz&ni slozku v zahrafii,

pokud ji podnik maycetni za¥rku a zpravu o auditu, [7].

Predmétem auditingu je pozorovani a poznavanicitych skuténosti,
shroma#@’ovani relevantnich udaj jejich vyhodnoceni a vypracovani 2av. Vlastni
proces zkoumani (provédi auditu, auditovani) fZe byt zamfen na tizné oblasti
lidskécinnosti (Eetni vykazy, jakost, ekologie, pitace).

Audit U¢etnich vyka# (=externi) — zamien na individualni a konsolidované€eatni

vykazy. Provadi nezavisly externi auditor (jednvaiti FO, auditorskd spoligs sveé
auditory). Vysledkem je vyjait nazor (vyrok auditora), zdacétni vykazy podavaji
vérny a poctivy obraz majetkové a finam pozice podniku k datu, kmuz jsou detni
vykazy sestaveny. @iené @etni vykazy maji byt spolehlivym zdrojem informaud
rozhodovani vSech uzivatelicetnich informaci, uz se jedna o séasné i potencialni

investory, banky, obchodni partnatfiyfradu dalSich zajenic Z toho Ize wit zakladni
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obecny cil auditu, kterym je zabezpai \Wrohodnosti Getnich informaci &h
spole&nosti, které povinhizveejiuji Gcetni vykazy a vyréni zpravy.

Interni (vnitni audi) zkouma ekonomickeé procesy, jevy uvrmpbdniku. Provadi interni

auditor, ktery nize i nemusi byt zarovigpracovnikem podniku.

Postup auditu
1. ¢innosti gred uzavenim zakazky,

2 cinnosti souvisejici s komplexnim poznanim klientgifedaudit v ramci fedkEzného

zkoumani polozek vykdz hlavnich procesve firmé a nastavenych internich kontrol),
3. sestaveni planu auditu,

4. testovani,

5. za¢r auditu a zprava auditora — vyrok bez vyhrad; glifilaci — neovlivaujici vyrok

Cili vyrok bez vyhrad s witym dirazem na é&které ze skutaosti nebo ovlisujici

vyrok - > vyrok s vyhradou, zaporny vyrok a odmfttruydani vyroku, [3].

3.4 Poéita€e v U€etnictvi (automatizace U €etnictvi)
Pro (Eetni zpracovani dat se odgatku zavadni pa:itaca v naSi zemi ve velkém

rozsahu vyuzivalo vyhod automatizace. V kazdé skRupketnich uloh (evidence
materialu, mezd, atd.) se automatizujetini prace minimakhv rozsahu zajivaném
pii ruénim zpracovani vigslusné gtarre.

Moderni gistupy ke zpracovani dat pozaduji, aby (daj jedmtnZeny do
pocitace se zpracoval ze vSech faiinych hledisek — bez ohledu na to, do ja&sti
informaniho systému pét Zajistime tak od&leni hranic mezi &etnictvim, operativni
evidenci, statistikou, analyzami, vyslednymi ka#admi apod.

Vyvojové etapy

Kazda uloha se nejprviesila oddlen¢ bez SirSi navaznosti na ostatfésti
informaniho systému — tedggendos. Pro automatizované zpracovanicdilicetni
agendy se vytu@ly soubory (aktualizované)fipluSejici pouze dané agena slouzici
vyhradré pottebam jejiho zpracovani. S nastupenxif@otu druhé generace byly
jednotlivé &etni ulohy postuph propojovany s operativni evidenci, statistikou a
rozbory, pop. dophovany o informace pro sledovani a analyzu odchywegouvislosti

s automatizaci detni uzaérky a ve snaze vylait duplicity se zarove realizovalo
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piedavani vysledk (na magnetické pasce) mezi navazujicimi Ulohamiit&e druhé

Y av:

generace tak umoznily postupprechazet k&omplexnimu zpracovaniucetnictvi.

Pro pacateni vyvojové etapy automatizacecainictvi bylo charakteristické
lokalni zpracovéani, které probihalo Zptku na centrdlnim gétaci (umis€éném ve

vypocetnim stedisku), pozdi na pasitaci personalnim.

V sowasnosti je automatizace ceinictvi spjata s rozvojem funkci ¢étnictvi,
smetujicim:

* K prohloubeni informeéni, analytické a kontrolni funkceétnictvi,

» K zdokonaleni funkcedetnictvi jako nastrojediného, operativnihtizeni,

* K vyuzivani informaci pro analyzu a rozhodovano(gratkodobé, operativni i

dlouhodobé&izeni) zejména pomoci vhodnych matematickych metod.

Naplhovanim #&chto snah se u nas postdprobnovuje tradini, pirozeny a
bezprostedni vztah mezi detnictvim a rozhodovaninidicich pracovnik — vztah,
ktery byl (Eetnictvi vlastni od jeho vzniku.

V automatizovanych inforntgaich systémech vyzaduji rogsné funkce &etnictvi
minimalné tuto podporu:

« Jednorazovy vstup dat @dtnim gipadu a jeho s@asné zpracovani aznych
hledisek,

* PribéZnou kontrolu pipustnosti vstupnich dat s mozZnosti bezpealti opravy
adaji,

» Okamzité zattovani &etnich pipadi na W&ty a pohotové vyhotoveni
piislusnych vystupnich zprav se signalizaci odchyle@t planovanych
(normovanych) 0d&j prostednictvim obrazovky terminalu, grafickym
vystupem nebo formou tiskovych sestav; systém ta&kmdi€ informuje
odborného pracovnika o skate&m stavu a v pokidlejSim stadiu inovace
provadi i vyhodnoceni a@dklada navrhy ngeseni,

» Pxiblizeni Gtetni informace k migtn, kde se fijimaji fidici rozhodnuti,

» Flexibilni moznost ziskavat informace podleipbtiizeni,
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e Zabezpéeni kontinuity a propojovani oblasticétnich informaci s ostatnimi
obory inform&niho systému a nastrdjezeni,
e Systémovy fistup kieSeni problénn jehoz pedpokladem je integrované

zpracovani a vyhodnocovéani informaci.

Tyto pozadavky nelze zabezjtebez modernich progtdki vypacetni techniky a
bez kvalitativié nové organizace a rezimu zpracovani dat. V tétastibbyla vyvinuta
fada inovénich prvki, které vyznamé& ovliviiuji automatizaci &etnictvi (.
dokonalejsi velkokapacitni pa&th s moznosti fimého pistupu, dalkovy sir dat

Z mistniho peéitace), [4].

3.4.1 Ugetni software pro vedeni i éetnictvi s podporou po &itaée (PC)
Ucetnictvi je mozné zpracovavat za pomodiethiho software s podporou

pacitate dvojim zfisobem. B prvém zpisobu se pravidetntisknou (nejdéle za &sic)
ze zpracovani pisemné vystupni sestavy, které apisabetni zaznamy (deniky,
piedvaha, kontrolni soupisky, hlavni kniha apod.)edptavuji detni knihy. V tomto
piipadt funguje pgita¢ jako prostedek zpracovani dat, ktery unioge tiskovym
vystupnim z&zenim vypdetni techniky ziskat pisemnéeini zaznamy, jejichZz obsah
je pro fyzickou osobditelny.

Pri druhém zjsobu se vededétnictvi v p@itaci, kdy zpracované udajesbr¢
pravidelr® nevystupuji formou sestav a vystupni sestavy deoteyuji jen podle
potreby &etni jednotky. B tomto zpmisobu vedeni detnictvi jsou detni Udaje
zaznamenané na technickych ®adi dat (magnetické pasky, disky, CD-ROM,
diskety). V tomto pipadt funguje pgita¢ nejen jako prosédek pro uchovani dat, ale
umoziuje i operativni fistup k nim. Jedna se o technickou forntetaiho zaznamu,
kterd umo#uje jeji p'evedeni do formy, v niz je obsah pro fyzickou osdtriny.

Ok¢ dw skut&nosti maji spoléné to, Ze bez ohledu na pisemnou nebo
technickou formu obsahujiétni informace ¥itelné podob.

3.4.1.1 Technické zhodnoceni¢gtniho software
Ocereni kazdého jednotliveho software jako dlouhodobgbbmotného majetku

se zvysSi o technické zhodnoceni, pokud nakladyena @éhrnu za Getni obdobi fevysi
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¢astku 40 000 K, stanovenou zdkonem o danichigmpi, a technické zhodnoceni je
vtomto &etnim obdobi uvedeno do uzivani. Z hlediska ted@hio zhodnoceni
softwaru a jeho posuzovani klasifikace je nejdlezitejSi spravné vyhodnoceni
(posouzeni) jeho novych, resp. dodateh Uprav a dogku, a to & jiZz jde nap. o
program @etnictvi, nebo databaze pravnictregpisi apod. V ¥échto gipadech
pacitatovych progran je nutno rozliSovat ,update” a ,upgrade”.

Update je provedeni aktualizace, Uprava pro momentalowéhpodminky. Jeho
podstata spiva v tom, Ze se software uvadi do stavu, ve ktevéde tak jako idve
korespondovat s ¢si objektivni realitou, bude na ni pravdimavazovat. Jde sice o
zasah do majetku, ale nasledkem nenérmami&elu ani technickych paramétani se
nerozSiuje vybavenost nebo pouzitelnost. Naopak softwarensgdi znovu do stavu
pouzitelnosti v novych podminkachriladem niize byt aktualizace @itacoveho
programu pro vedeni podvojnéhaietnictvi @i zmeéné postum G¢tovani nebo
aktualizace databaze pravnicregpisi. Nejde o technické zhodnoceni, ale o jakousi
formu servisu (uvedeni do provozuschopného stavu).

Upgrade je nova verze software, resp. zdokonaleniitnapmoral@ zastaralé
verze programového vybaveni. Jeho podstatéie@o novych uzitnych vlastnostech,
které \&tSinou budou na urovni zmy technickych paraméir nebo v rozgeni
vybavenosti a pouzitelnosti. &48inou se odliSuje formaincislem verze. Rkladem
muze byt vySSi verze gdtacoveho programu pro podvojnéeinictvi, ktera ve srovnani
s pavodni verzi nabizi souvztaznosti. Upgrade jednatogramového vybaveni v cén
pievysujici 40 000 K je technickym zhodnocenim. Dokmmé technické zhodnoceni

zvysuje vstupni (pdzovaci) cenu €etniho software.

Ucetnictvi jako informani zdroj je zavislé na legislatiy ktera se ni velmi
casto (i rkolikrat do roka), a to nejen v parametrech (sadlayt apod.), ale i

zpaisobem vypoétu, mnoZstvim a strukturou vstupnich ddapod., [9].

3.4.2 Vyhody po €ita€l v U¢etnictvi
Dochazi ke zjednoduSeni &tu dokladi. Po gedepsanych kontrolach vchazeji

Udaje z dokladu do zpracovani, aniz musi ptafou utvail, které z gho dive cerpaly

Gdaje pro zpracovani vlastnich agend. Odborné yinladrzi potebné informaceifmo
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Z paiitace, protoze prvotni zdznam obsahuje vSechny releivalata o hospodském
jevu.

Pctitace rovréz umoznily vyraza prohloubit analytinost informaci a vytvaly
piedpoklady pro zvysSeni jejich operativnosti. ZlepSde pehlednost pedkladanych
informaci a vicetelovost jejich uplaténi viizeni. Jde tim o lepSi organizaci zpracovani
dat zjednoduSenymi pracovnimi postupy, zrychlerforinainich toki, vyhodnou
manipulaci se vstupnimi daty a také o pohotové &igki, analyzu a interpretaci
vystupnich informaci. Data jsou kdykoliv vyvolangpig&dloZzena podle néjzngjSich

hledisek a kombinaci a pohotozpracovangro poteby analyz a rozhodovacich uloh.

V sowasné dob nabizi trh velky vybr G¢etniho software pro davou evidenci i

acetnictvi, [4].

4. Controlling

~controlling je dileZity ridici néstroj pekracujici bezné funkcerfizeni, jehoz
Ucelem je podpat podnikove vedeni @idici pracovniky, aby mohli rychleji a Iépe
rozhodovat. Bive nez naze byt controllingovy systém v podniku efektizavadn,
musi se vybudovat inforetd systém s p&gbnou vypovidajici schopnosti. Musi se
zavést metoda vypi prispevku na Ghradu, jakoZ i pravidelné vy kratkodobého
hospodéského vysledku, aby se rychleji zjistilo, ve kterygrobkovych skupinach, ve
kterych odbytovych oblastech a ve kterych zakaycickkupinach se dosahuje Zisk
nebo kde dochazi ke ztratam. Aby se zjistila dldabbexistence podniku, ma k tomu
pomoci systematické planovandinha kontrola a péibeZznérizeni proces v podniku.”

Controlling je postup spojujici jednotlivé oblasti funkce podnikovéhdizeni
v pln¢ souvisejici celek ke zvySeni efektivnastieni podniku.
Informace, které jsou relevantni pro rozhodovaniisimbyt ke spravnému terminu
piipraveny a byt podnikovému vedeni k dispoziciginny controlling je proto
nezanedbatelnym iedpokladem, nelbojeho pomoci vedouci ekonomicky manazer
(controller) v podniku pravidethanalyzuje a nasazuje nastroje, jimiz zasobi padik
vedeni (manazerské&étnictvi) potebnymi informacemi, [10].
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Controlling je specifickd koncepce podnikovétipeni zaloZzena na komplexnim
informainim a organizénim propojeni planovaciho a kontrolniho procest].[1

Controlling se stava samostatnym ¢t systémemtizeni. Pojem systém
controllingu se stava ozéenim funkniho, respektive institucionalniho podsystému
fizeni podniku, ktery pini funkce controllingu.

Planovani je jeden z ukiblcontrollingu acleni se ngednorazové (zvlastni) plany a

pravidelné planovani — strategické (dlouhodob&)exativni (kratkodobé), [12].

Jeho hlavnim udkolem je fiprava podklad pro planovani a rozhodovani,
koordinace obsahu informaci finaho a manazerskéhoceinictvi, vykaznictvi a
statistiky pro pravdivé zobrazeni skiriesti, ale i budoucnosti v poddlinformaci o
Z&doucim (cilovém) stavu. Zdjife i interpretaci vypovidaci schopnostichto
informaci protidici pracovniky a poradenstvi v této oblasti. detetdy metoda pro
zvyseni @innosti systémuizeni neustalym a systematickym srovnavanim gkoti a
Zadouciho (pedem stanoveného, planovaného) stavu o podnikételsgrocesu a
vyhodnocovanim zjighych odchylek, nalezenim jejickigin, navrhu opdeni k jejich
napra¥, popipadt k aktualizaci stanovenych @il Toto vSe umaluje fidit zisk,
rentabilitu a hospodarnost za podnik jako celekamci jehocasti.

Mezi zakladni funkce controllingu ovSem fidiakéreporting, jehoz ukolem je
vytvorit relativné komplexni systém ukazateh informaci do vykaz a zprav, které
maji prevazrt vyhodnocovat vyvoj podniku jako celku, ggpact i jeho dikich ¢asti a
byt uspdadané dle poeb jejich uzivatel (vedouci pracovnici, jednotlivé Uravhizeni)
k usnadgni v rozhodovani a také pro kontrolu ghh cili provad&nou vrcholovym

fizenim, [13].

4.1 Zakladni principy controllingu
1. orientace na budoucnost (zjidt jak minulost ovliviuje budoucnost afpdchazet tak

problémim),
2. orientace na cile {pny podil na jejich tvor® i kontrole spolu s vypracovanim

vhodné metody planovani),
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3. orientace na uzké profily (Ukolem je vybudovabdny inform&ni systém, ktery
poskytuje kvalitni data, jejichZz ukolem je odkryegpazky i dosahovani cil)

Controlling byvacasto posuzovan stejgako interni audit, ale nejedna se o totéz.
Oboji je sice satastiizeni podniku, ale hlavni rozdil je v tom, Ze kotdarpodnikovych
¢innosti gislusi jen auditu a controlling se zabyva jejichnavanim, koordinaci pléan
a organizaci a kontrolou inforér@ich toki, ¢ili jeho zasadnim Ukolem je podileni se na
planovani podnikovych dila jejich realizaci. Jednim z rozilie také mozZnost ¢azeni

auditu pouze do Stdbni struktury oproti controllinfL4].

4.2 Nastroje Cotrollingu
Pro koordinaci pouziva controllingzné nastroje, iixtemz mezi ty vSeobecné, které Ize

vyuzit ve v8ech podsystémechijat

a) Systémy rozpaovani,

b) Systémy ukazatila cil,

c) Z&tovaci a vnitropodnikoveé ceny.

Dale vyuziva i jednotlivé nastroje pro ¢ité podsystémytizeni a to: informeéni
(nakladoveé Getnictvi a vypdet trzeb), nastroje planovaniigné modely), organizovani
(rozckleni ukoli a kompetenci), personalnibiaeni (zasadyizeni) a kontroly (analyza
odchylek), [17].

4.3 Analyza odchylek
Zakladem kontroly je srovnani skamesti s planem a teni odchylek, coz je

avod pro naslednou intenzivni analyzu jejiditip, kterd je zase vstupem pro napravna
opateni. Dalezité je, nehledat v odchylkackan dikazy viny, neb6 jsou jen signalem,
Ze okoli, vimz podnik msobi, se vyviji jinak, nez bylotedpokladano v planu
podniku, [16]. Je nutné si vytib vyznamovou (prioritni) strukturu odchylek a z&ih

se na ty dlezité (celkovy vynos, spifba materialu) a neztraggts s bezvyznamnymi,
[15].
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4.4 Podpora systém 0 controllingu vypo €etni technikou
Tzn. pouziti poitace jako nastroje i plnéni uloh controllingu,¢imz mizeme

zajistit zvySeni stavu vyvoje acianost controllingu. Praci controllingu si uz nelze
piedstavit bez potacového zpracovani dat. tita velikost podniku, nebo odwi neni
podminkou pro pouZiti softwaru controllingu. ake tim byt zaji&no i posileni

postaveni v konkurenci.

4.4.1 MoZznosti controllingu podporovaného vypo €etni technikou
- rozebrani koncepce controllingu a jeho Uloh vanigea v konkrétni rovin

- nové stanoveni uloh controllingu, coz usnadnihylananagementu, které vedou
k Usgchu

- nutnost zabyvat se intenzimrganizaci a procesy v podniku (odhaleni nedotatk
VvV organiz&ni struktue)

- implementace vhodného softwaru controllingutzen téZ znamenat nist
podnikohospod&kého know-how (nejvic u podriilse slabSim controllingem)

- propaty planovani a &kavané hodnoty zji&é vypaetni technikou zajisti

managementudas realisticky planovat budoucnost podniku

Hospod#ska praxe pdebuje je&t znany rozvoj controllingu. Vice jak polovina
podniki pracuje s prmeérnym, az malo rozvinutym controllingem, coz se tak&azi
v jeho &innosti. O uspchu controllingu rozhoduje prokazatelmejen controller

realizujici controlling, nybrz také managementykieontrolling pouziva, [12].

4.5 Druhy controllingové  €innosti
Dle predmétu cklime controlling:

* Nakladovy, ziskovy — orientace hi@eni zisku, vynasa naklad podniku

* Finartni — orientace nézeni petznich toki (podnikovych pijmu a vydaji) a
zajiseni tak finargni stability

* Personalni — orientace na sledovani a analyzu p&rsgch ukazatélpro zjiseni
silnych a slabych mistzeni lidskych zdrdj s cilem zvysit vykonnost

* Marketingovy, [11].
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4.6 Controlling ve vyrobnich podnicich
Zavisi na typu vyroby (sériova, kusova, hromadnd)

Operativni controlling vyroby souvisi s planovaninyrobniho programu,
planovanim &izenim vyrobniho procesu a dohledem nad vyrobnmogsem. Provadi
se statické a dynamické investi prop@ty, technika giového planu, linearni

optimalizace, nastroje projektového managementafy.g

Strategicky controlling vyroby stanovi, které schogti a potencialy jef¢ba
vytvaret nebo uchovavat v oblasti vyteqi vykori, aby poskytly st prispivek ke

konkurenceschopnosti v podniku, [12].

4.7 Zavedeni nebo reorganizace controllingu
Zavedeni controllingu do podniku byva vynucendznych divodi, které mohou

byt vnittni i vngjSi. MuzZe jit o néiist mnoZstvi novych problém velikost podniku,
zésadytizeni podniku, technologie, trh prace, zboZi, égea kapitalu, politické,

legislativni a socialni okotii hospodéska struktura ze#& [14].

4.7.1 Organizace controllingu
Z hlediska velikosti podniku je nutné zvazitizeni vlastnich cnotrollingovych

Gtvari nebo zadat controllingovodinnost — podob# jako daiové poradenstvi —
specialistm mimo podnik tzv. ,na vedlejsi Uvazek". Organizaoatrollingu v podniku
se musi pravidelhprizpisobovat zranam.

Mezi faktory utujici vhodnou organizaci controllingu v podniku daa

- potteba inovace: vyznam organimdho za&lenéni controllingu roste s&Simi
problémy

- velikost podniku: samostatné atvary controllinganikaji s rostouci velikosti podniku
= velké podniky maji utvary controllingu s mnohyaddilenimi, ktera zasahuji dovhit
celého podniku

- komplexnost: probléiv podniku a pdtba jeresSit -> koordinani a integrani funkce

controllingu
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- zdsada: podnikovéa kultura a zasady awdj controlling dophujici tizeni

Idedlni organizace controllingu vSak neexistujes aitSina autoi doporuduje
ziizeni funkce vedouciho controllera na nejvysSianarické arovni. Jef¢ba dbat na
nezavislost, coz je mozné splinit, pokud je corgrofia prvni nebo druhé hierarchické
arovni. Pokud ne, musi:
- mit moZnost provad své ulohy objektivéia nezavisle;
- mit moznost fistupu k podnikovému vedeni a pravidelny kontakins;
- urgitou pravomoc pro pkni vedoucich funkci, které jsou miiggleny.

V praxi prevazuje umishi na druhé aéti trovni, [12].

Zakladni funkce controllingu lze tedy zajistit | Zevyrazné zrdny existujicich
organiz&nich struktur podniku. Bil rozStime a zkvalitnime stavajici podnikove
¢innosti zavedenim controllingovych néastropnebo zavedeme celé controllingové
odcileni.

4.7.1.1 Controllingové oddleni
Mezi ukoly controllingového Gtvaru pgatplanovani a rozpovani, nakladove

Gcetnictvi, finarkni (Cetnictvi, vytvdeni zprav a informmmich systém, bézné a
specialni analyzy, finami kontrola, organizace a sprava, [11].

Vnitini struktura

Specializace controllér(specialist) uvniti controllingu jeclenéna:

- dlecinnosti (controller planovani a tvorby rozo, analyza investic, reporting (tvorba
Zprav)

- dle funkce (controller marketingu, materialovdtospodéstvi, logistiky, personalni)

- dle adresata (divizni controller, regionalni (ezimarods pisobicich podnicich), [12].

Controller (C) versusidici pracovnik (R)

C piipravuje podklady pro planovani a rozhodovani,chhiR planuje a rozhoduje. C
informuje o odchylkach a R je mugsit acinit opateni. C pipravi metodiku kalkulaci,
rozpcitu a jejich systém a s tim dale R pracujee€i zngny v okoli podniku a naopak
R bude rozhodovat tak, aby udrzel dlouhodobou re&hao s okolim. C je poradcem
managementu a R (= management) akceptujé grecesurizeni.
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4.7.2 Zpasoby implementace
1. najmout si odbornou firmu, kter4 za&itwu odnenu bude tvét, ¢i pomaze vytvadit

controllingovy utvar v podniku, ale je to zdlouhanéba' nezna vztahy uvriifpodniku
2. vyskolit si vlastni zagstnance tim, Ze je vySleme do spravného kurzu kathae
dobré lektory; akteré firmy navic nabizi implementaci i zaskolefpédnom

Minimalni systém controllingu musi zahrnovat:

- slackny systém podnikového planovanialgité pro undni se vypgadat s okolnim
swtem, ¢ili pocitat s wasnym rozpoznanim budoucich probiérobzvlas¢ planovani
VH) a kontroly -> controlling se stara o to, Zeps&nuje a vedeni tuje, co se planuje,

- manazersky orientovanéeinictvi,

- vykaznictvi s dostat@ou vypovidajici schopnosti, tzn. Ze controllinganformasni
systém musi poskytovat nositei rozhodovani spravné, na problémy a jejieBeni
orientované informace o Utvarech (operativni infacen k obohaceni éilnositeti) a o
objektech (podporuji rozhodovani nositebdpowdnosti o vyrobcich, projektech,
investicich, zakaznicich atd.), [16].

Kroky pro zamezeni ztroskotani postugummvém zavaéhi controllinqu:

- v celém podniku se nejge zavedou pouze jednotlivé funkce controllingldufovani,
rozpaity)
- v uritych ¢astech podniku (1 provoz, divize) se usknfevice¢i mére veliké ¢asti

koncepce controllingu sfilédnutim na aktivni spolupraci pracovaik

zjednoduSeny stav: budou jiz zavedeny jednotlivéothe a nastroje controllingu =>
pouhé slaghi a sjednoceni toho, co je k dispozici

problém akceptace zavéd: strach vedeni ze ztraty moci; figan oddleni se boji
konkurence; odbyt se boji kontroly vyslégdkvyroba @ekava nefijemné kontroly

hospodarnosti

Zavedeni controllingu je rozhodnuti strategickéj@namu a je zavislé na schvéleni a
podpde a aktivni spolutasti podnikového vedeni.
Reorganizace byva bez problmeba jiz nehrozi ztroskotani koncepce zavedeni

controllingu, [12].
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4.8 Operativni a strategicky controlling
Ukolem operativniho controllingu je ziskat dostoimhaci pro rozhodovani

vrcholového finatniho fizeni, gicemz ¢im je dana hodnotova veéina pro podnik
vyznammjsi, tim casgji bude controlling poskytovat informace o odchyka
skut&ného vyvoje ve srovnani g$qulem stanovenym Gkolem.éidné finaréni fizeni
podniku gedpoklada propojeni fingniho planu s vnitropodnikovymi roz{ty a

kalkulatnim systémem, [13].

4.8.1 Operativni analyzy a nastroje

K nejpodstatyjSim citim podniku pati zvySovani rentability, zaji&hi likvidity a
zvySeni hospodarnosti. K dosazeédhto cili musi bytc¢astji provadiny operativni
analyzy a efektiviji nasazovany operativni nastroje, kterétivoaklad operativniho
controllingu. Obsah kazdého systému controllinguoc¢s@ Vv orientaci na cil,
budoucnost, uzké profily, trh a zakaznika. Pom@eirativnich nastrdjlze was poznat
odchylky od z&kladniho sfru podniku a je nutné zavést napravna tgrdat Hlavni
akoly controllingu — planovani, kontrolajzeni. Rehledné vykaznictvi umazje
piesné kontroly ghem roku. K odchylkam se vypracuji analyz§¢m. Je nutné hledat
takovateSeni, kterd snizi praygbdobnost odchylek v budoucnostii Bperativnhim
planovani, fizeni a operativni kontrole vychazime z existuficiodrofi (sowasna
vyroba a prodejni program, strojni vybaveni, kvedi€e pracovnik, kapitalova
vybavenost).
Analyzy: ABC, analyza objemu zakéazkgpptimalizace objemu objednavkgnalyza
kritickych bodi (break-even)yvypotet piispivku na Uhraduanalyza Uzkého profilu,
kratkodoby hospodaky vysledek, optimalizace velikosti vyrobnich gémnalyza

prodejni oblasti, hodnotova analyza, analyza X¥d, a

Optimalizace objemu objednavky

Zavisi na paeke materialu pro vyrobu, pozadovanych vedeni skladpodminkéach
dodavatelského trhu.
Dvé moznosti: objednéniétsiho mnozstvi v delSichasovych intervalech objednani

nebo malého mnoZstvi v kratk&asovém intervalu.

-38 -



Kratkodoby hospodéky vysledek

DulezZity nastrojtizeni pro vedeni podniku a pro managementl by byt vypaitan
meésicné a kumulovan. Poznaji se zd silné a slabé stranky podniku. dise pomoci

metody celkovych naklada metody nakladprodaného zbozi.

Hodnotova analyza

Systematické a analytické pronikani do fémich struktur s cilem snizit naklady o 10 az
20 % a zvysSit uzitnost vyrobku. Jelba najit mezi nimi optimum.
Oblasti pouziti: optimalni podoba novych vyrdbkzlepSovani stavajicich, vytieni

novych pracovnich mist atd., [10].

4.8.2 Strategicky controlling
S rozvojem trzniho hospoi$dvi a siistem konkuretniho tlaku je nutné krogn

kvantitativnich informaci zjiovat i podminky, které tud priciny vzniku a funkce
prislusnych kvantit. Jde tedy o hledawicm Usgchuci propadu. V rdmci toho je nutné
se zandfit na to, jak zlepsSit svoji trzni pozici, prosagi proti velkym konkurefim,
udrzZet svoji pozici na trhu aipom i rast trzeb, zlepSit sluzby zakazfik pro udrzeni a
zlepSeni vliastnich cen, poznat silna a slaba rkisteurence atd.

Nastrojem fizeni rozvoje zisku a tudiz i podniku je strategicglanovani, jehoz
vysledkem je strategie podniku, ve kterém jsouastany cile a cesty k jejich dosazeni,
[15].

4.8.2.1 Strategické analyzy a nastroje
Pouziti k utovani a zlepSovani budoucich Sanci a rizik podn$tuategickymi

cili jsou vyvoj novych vyrobk a sluzeb, vystavba kapacit, pouziti novych teobgigl
systematické Skoleni zastnandé, dosazeni dodateého kapitalu, otgeni novych
trhi, zlepSeni organizace, ziskani trznich podibteweni novych cest odbytu.

U strategického controllingu se jedna o dlouhodpbjéti, které zé&na v gitomnosti a
obsahuje asi 4 — 5 let. Je ovSem nutné se zabygydttwe ukazateli ¥asného varovani.
Analyzy: konkurence, logistika, portfoliova analyzpotencialovd analyzatizeni

jakosti, analyza silnych a slabych mist, strate@iclezera, cilovéizeni naklad, atd.
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Analyza konkurence

Podniky by ndly provadt konkurerni analyzy pravideky aby zjistily silné a slabé
stranky vlastniho podniku ve srovnani s i@gditéjSimi konkurenty. Lze provétl
analyzu podniku jako celku i pro jednotlivé vyrobkoskupiny. Mohou byt motivem
pro zlepSeni nebo vyvoj viastnich vyrdb& k vypracovani novych zlepSenych strategii
a zlepsSit tak svou pozici.

Logistika
Ukolem je zajistit pdebny material ve spravn§as, na spravném méstv potebném
mnozstvi a v Zadané jakosti. Zaré\e nutné sledovat naklady na logistiku.

Analyza silnych a slabych stranek

Mriviw s

aspEsny. Analyza by réla byt kazdorong.

Cilovétizeni naklad

Jde hlava o skladbu vyrobkovych a procesnich struktur v poidh. Zkouma se
dlouhodoba sp#t¢ba zdraj. Nejdive musi byt zji&na trzni cena na zaklad
pozadavk zakaznik. Potom je iteba stanovit cilové naklady, které byvaji nizsiz ne
béZzrneé vyuzivané. Neptame se, jaké naklady podniky njdg, o to, jaké naklady

podniky sngji mit, aby byly konkurenceschopné.

Operativni a strategicky controlling nemohou bytsedbe pisné odctleny, nebd
existuje neustalé vzajemnégobeni a pravidelna vyna informaci meziémito obéma
oblastmi, [10].

Zakladnim nastrojem controllingu je planovani burdba stavu. Na operativni
(kratkodobé) drovni jsou porovnavany plany a skobst v kvantitativnim vyjéigni a

na strategické (dlouhodobé) urovni hodnoti kvalitd@turovei cilovych faktoti, [11].
Rozeznavame dva subsysténdetinich informaci préizeni podnikatelského procesu:

- nakladové etnictvi (pro operativni controlling) = &etnictvi pro fizeni

podnikatelského procesu, o jehoZz parametrech | tmzhodnuto,
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- manazerské w@etnictvi (pro strategicky controlling) = etnictvi zahrnujici i
podklady pro rozhodovani o budoucich alternativAchosti.

Nakladové detnictvi jako podstatn&ast manazerskehocétnictvi edstavuje
detailni informace o skuta¢ vynaloZzenych nakladech a vynosedtedisek podniku a
vyhodnocuje jejich vztah k Zadoucimu stavu.

Zatimco cilem strategickéhitzeni je efektivnostili spéch, pro operativniizeni je to

hospodarnost &zeni naklad, ¢ili optimalni vyuziti zdroji a konkuretini vyhody, [13].

4.9 Finan €éni controlling
Je sodasti celkového controllingového systéemu spobsti a odpovida

financnimu ftizeni podniku. Cilem je zajigvani likvidity (finartni rovnovahy a
z ¢asti planovani (analyzy, prognézy tol hledani op&tni na vyrovnani schodkebo
piebytki likvidity), realizace planu a kontroly (porovngplanu a skut&nosti, odhaleni
odchylek a navrhy na jejich odsteami).

Zameieni miZze byt na:

- volba optimalni finaéni struktury vzhledem k strukitel majetku, naklaim na ziskani
jednotlivych druli kapitalu, dok splatnosti a finatnim rizikam,

- finantni analyzacinnosti podniku zejména z hlediska likvidity, vytizvloZeného
kapitalu a rentability podnikani,

- investice do fixniho kapitalu, vyhodnoceni efehbsti investic,

- atd.

4.9.1 Oblasti finan €éniho controllingu pro zajist  éni finan €ni stability
« Rizeni pracovniho kapitalu

+ Rizeni pesiZznich prosiedki

* Finartni planovani a prognozy

* Finartni kontrola

+ Uloha cash flow § fizeni investic

* Pergzni ukazatele podniku
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4.9.1.1 Controlling pracovniho kapitalu
pracovni kapital = o¥¥na aktiva — kratkodobé zavazky

- vyuziti: v zasobovacim, vyrobnim a odbytovém pmacv podob iizeni a sledovani
slozek pracovniho kapitalu — controlling pohledjvelésob a mibézné likvidity
(pereznich prosiedki)

controlling pohledavek budou pi odbytu poskytovany obchodni &y? -> Ano -> méa

vliv na prodej, pohledavky, naklady kapitalu akeitrat z nedobytnych pohledavek

- feSime: vySi usra vaci odkératetiim a kontrola dodrzovani; pokusy o inkasa;
sledovani dvéryhodnosti odbrately; kontrola platebnich podminek; monitoring
pohledavek atd.

monitoring pohledavek controllingovacinnost v podob evidence a kontroly objemu
pohledavek, vztah pohledavek k objemu prodejhity splatnosti pohledavek

- vyuzivame k tomu ukazatele: obratka pohledavekadbratu pohledavek

controlling (izeni) zasob— musi minimalizovat naklady zasob a maximalizovat

disponibilni penzni prostedky
V urcitém sngru je vyhodné drzet uité mnozstvi zasob, ale jsou s tim spojeny jisté
naklady (skladovaniRizeni zasob se proto z&fuje na:
- objednavany material (objentas = kdy a kolik toho objednat)
- mnozstvi skladovanych vlastnich vyraébk zavislosti na odbytu (= kdy a kolik toho
vyrobit)
optimalni velikost objednavky zasob — kritéria: ladlly na skladovani zasob, néklady
na objednavky

Zasoby lIzeridit také metodou just-in-time, kde vySe zasobrjgena poptavkou,
neboli v okamziku pdeby, ¢imZz maximalizujeme sniZzeni naktadcha skladovani a

odpada regulace vySe zasob.

controlling phibézné likvidity — predpokladem zachovani likvidity podniku je

rovnovaha fijmu a vydaji z kratkodobého i dlouhodobého hlediska
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- fizeni kratkodobé likvidity zavisi na vlastni platélschopnosti podniku, intengit
peréznich toki, darokovych sazbach, sankcich a informacich o stavuocich
podnikovych peéz

zajiseni kazdodenni likvidityplatebni sila daného dne = vydaje splatné v tomio d
(ptednost platby ze zdkona a s vysokymi sankceéhugkladu)

platebni sila = disponibilni progedky daného dne (PZeinych dtii a pokladen,
nevyuzité t&rove ramce a fijmy daného dne) k dhradam splatnych zavazk

- fizeni paibézné likvidity — minimalizace prodleni Uhrady zavazklptimalni vyuziti
avérovych ramé a vyloweni jejich gevyseni, zaji®hi dostupnosti rychlych cizich
zdroja atd.

Cim je wtsi pracovni kapital, tim je vy3si volny kapitalfikancovani
kratkodobych pdtb spolénosti, [11].
Rizeni pracovniho kapitalu je velmial@zité pro peZiti spolénosti. Je mnoho
spole&nosti, které fes vykazovany zisk maji velké finar potize nebo které dokonce

zbankrotovaly, protoZe jejich pracovni kapital nghyt‘ebnym z@sobemtizen, [22].

4.9.1.2Rizeni peréznich prostredkia pomoci rozpdti
Rozpaet predstavuje kvantifikované vyjéeni finagnich cii podniku a slouzi

k srovnavani a hodnoceni zadouciho stavu vgf@&&ho v petZnich jednotkach, o ktery
firma usiluje.
Funkce rozp&tu — komunikace a spoluprace (seznameni s ciljnboeni vykonu se

skute&nosti; gredvidani; motivace; planovani

4.9.1.3 Finaréni plan
Jeho ukolem jéizeni a kontrola likvidity, tzn. kontrola tvorby w&iti cash flow

pro uhradu zavazk Je nastrojem k zaji&ti finantni rovnovahy. Koordinace, metodika
a informani zajiseni planovaciho procesuiplusi controllingovému uUtvaru. Ukolem
finantniho controllera je ziskani vstupnich informaciregesu finatniho planu, které
tvori dilci plany (personalni, zasobovani, vyroby, odbytkladi a vynos, atd.). Plany
mohou byt dlouhodobé (3 — 5 let) i kratkodobé (@).ro
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4.9.1.4 Finaréni kontrola
Budouci vyvoj podniku zobrazeny v podnikovych dilea planech jei¢ba

pribéZné owérovat a usmrnovat. Kontrola pedstavuje porovnani plara skuténosti u
piesré definovanych kontrolnich vein, ¢imz identifikujeme chyby (odchylky) a
nedostatky v podnikovyclinnostech, ufime jejich giciny a navrhneme opani
Kk jejich napra¥. MiZzeme pomoci ni také &kit a zvySit kvalitu pldnu a posoudit jeho

realnost, [11].

5. Metoda Balanced Scorecard
Toto téma bylo jiz podrobngji popsano v bakal&ské praci.

Jedné se o novy néstroj hodnoceni poilrikery ma sladit z4jmy managementu a
zantstnand@ a strategickych dil a operativnihotfizeni. Otazky se za¥fuji na
zakaznika, vnitropodnikovou perspektivu, perspekfimanini a budoucihaoiistu.
Implementace: tym specialisprovede stanoveni vize podniku, formulaci strategih
cila a zpisohi jejich dosazeni, zpracovani ¢dh cili a postup a zavedeni systému

neustalého zlepSovani acapé vazby, [14].
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6. Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je zhodnotit analytiok&tody a controlling podniku
TSE s r. 0. \Ceskych Budjovicich v navaznosti na bak#&ou praci na shodné téma.

Podkladem pro zpracovani praktickdsti diplomové prace byly vykazy podniku
TSE s r. 0., tj. rozvaha (R) a vykaz zisku a ztiM¥Z) za sledované obdobi 2007 —
2011 a soubory s informacemi o prowad (Cetnictvi a controllingu v podniku. Ve
poskytnuto finatnim reditelem podniku 3im Frimmelem. Dale byla prace zpracovana
také na zaklatiseznameni se se sasnym programem i s jeho novou vetzmz byly

vyhodnoceny vesSkeré novinky s@sné verze programu.

6.1 Metodika prace
Vysledné hodnoty jednotlivych vybranych ukazatéhancni analyzy, provedené

od roku 2007 do roku 2011, byly porovnhavany meziéonebo s doporenymi

hodnotami uvaghymi v literatue.

Tabulka €. 1 - Ukazatele rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Ukazatel Radek Rozvahy x VZZ
Celkova aktiva R 001
Obézné aktiva (OA) R 031

Dlouhodoby majetek (DM) | R 003
Kratkodobé pohledavky R 048
Kréatk. finanéni maj. (KFM) | R 058

Vlastni kapital (VK) R 068

Cizi zdroje (C2) R 085

Kratkodobé zavazky kratkodobé zavazky R 102 + kratkodobé bank. Gvéry R 116
Dlouhodoba pasiva VK R 068 + dl. zavazky R 091 + dl.bank. avéry R 115 + ¢asové
(kapitél) rozliSeni R 118

Provozni VH VZZ 30

Finanéni VH VZZ 48

Mimoradny VH VZZ 58

Cisty zisk VZZ 60

Cisty pracovni kapital(PK)

= obéZna aktiva — kratkodobé zavazky
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Tabulka €. 2 -

Ukazatele pom érové analyzy

Ukazatel Vypocet
ROE (v %) (Cisty zisk / VK) * 100
ROA (v %) (Cisty zisk / celkové aktiva) * 100

Véritelské riziko

(cizi zdroje / celkova aktiva) * 100

Finanéni samostatnost

(VK / celkové aktiva) * 100

Finanéni paka

celkova aktiva / VK

Okamzita likvidita

KFM / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

(KFM + kratk.pohledavky) / kratk. zavazky

Bé&Zna likvidita

obézné aktiva / kratkodobé zavazky

Obrazek ¢. 4 - Rozklad rentability vlastniho kapitalu (DU PONT)

ZIVK

ZIA

ZIW

WI/A

Zdroj: Zpracovani vlastni, [23].

N

finan¢ni

A/VK

/ paka

V praci bude zhodnocena v ramci rozkladu rentabiliastniho kapitalu (ROE) jeho

zmeéna vlivem znény ukazatele rentability aktiv (ROA) a vlivem 2ny finaréni paky

prostednictvim logaritmické metody vyptu. Bude porovnan rok 2010 k roku 2009 a
rok 2011 k roku 2010.

Ay =Aya+Ayb (zde:A ROE = A ROE /sroa *+A ROE /4 finareni paka (AvK)
Aya = [log (a/a0) / log (yi/yo)] X Ay
(zde:A ROE /4 roa = [l0g (ROA1.0b¢/ROA .00s) / I0g (ROE/ROEy)] X A ROE)
Ayb = [log (/bg) / log (/yo)] X Ay
(zde:A ROE Afinaneni paka (aviy= [10g (fin.paka/fin.paka) / log (ROB/ROE)] x A ROE)
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7. Charakteristika a historie podniku TSE s r. 0.

TSE spol. sr.0. je spaleost ti fyzickych osobceské statni ifislusnosti, ktera
vznikla a zd&ala podnikat pi velké privatizaci vroce 1991. dBem své 20tileté
existence spotmost financovala €y rozvoj téngt vyhradré z vlastnich zdrdgj, bez
zahranénich ¢i domacich finatinich investic, s minimalnimi dotacemi. Z vlastnich
zdroji poridila veSkeré standardy a certifikace, které jsotigbné pro podnikani ve 4
zékladnich oborectinnosti jak proCR, tak pro EU.

Zamestnava kolem 150 - 200 pracovhi pro tyto lidi je witou jistotou a da se

fici, Ze i jedinou pracovni alternativou v regionu.

Spolenici, a tim i cela spobmost, dava jasnou prioritu veSkeré etice podnikani.
Spole&nost nebyla nikdy v prodleni se svymi zavazkyistatu, bankangi finanénim
organizacim, neni proti ni veden Zadny soudni spdedré zanedbani povinnosti.
Zachovavé etiku ke svym za@stnaném, fadre aplikuje Zakonik prace a kolektivni

vyjednavanijadre plni povinnosti k pracovnimiadim.

7.1 Zakladni udaje o spole €nosti

Obchodni jméno : TSE spol. sr.0.

Pravni forma: spotaost s rdenim omezenym

Sidlo: Ceské Budjovice, Manesova 390/74, P71 52
IC : 15771946

DIC : CZ15771946

Zakladni kapital spotaosti : 10 000 000 K

Datum zapisu spotaosti do OR :  19. prosince 1991

Paet zangstnand: cca 150 - 200
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Statutarni organy :

Ing. Karel Fiedler — jednatel — generaleditel, obchodni podil: 40 %
Zderek Pikous — jednatel, obchodni podil: 10 %

Ing. Jiti Krubner — jednatel #editel pro marketing, obchodni podil: 10 %

Organiz&ni struktura podniku

Spole&nost ma 5 divizimarketing &izeni, obchod, zdroje, jakost, vyroba a technika a
dale samostatné organéré jednotky: sekretariat, zahr&ni oddleni, ptimyslové

inZenyrstvi a inovace, viztipohac. 1.

Hlavni g‘ednity podnikani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené&ighach 1 az 3 Zivhostenského zakona
Zamenictvi, nastrojéstvi
Vyroba, instalace, opravy elektrickych sfr@j pistroja, elektronickych a

telekomunik&nich zaizeni

Hlavni skupiny vyrobk

AL - M¢stsky mobilid (autobusové zastavky, oziméky zastavek, inforniani tabule,
prodejni stanky, telefonni kabiny, 2&né balkony a ostatni)

ZT - Zdravotnicka technika

TE - Telekomunikani technika

ELT - Elektrotechnicka vyroba

7.2 Stru €na historie a sou €asnost spole €énosti

Historie firmy TSE spol. s r.o., pravniho nastugté&niho podniku Tesla Karlin
saha aZ do roku 1958. P#av tomto roce vznika v jineské metropoliCeskych
Budgjovicich, zavod Tesly Karlin Praha, ktery se jakenp ve néstt i okrese zabyval
elektrotechnickou vyrobou. Konkrétrse jednalo o komponenty proremé telefonni
Ustedny. Z peatku to byly kabelové formy, s postupnym rdéasanim na pétadla

hovorii, presmyk&e, transformatory, induki civky a dalSi telekomunikai prvky.
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V dalSich letech se #al zavod orientovat na sloZjgi elektronické vyrobky.
Postupi se také osamosiatval i v oblasti vyvoje a konstrukce. V osmdesatigtech
se zavod zal specializovat na vyrobu desek ploSnych gpdalefadu elektronickych
vyrobki pro testovani v telekomunikacich a vyrobu desekmpich spdj pro prenosné
televizory. Diky této specializované vykbbde nachazeli Siroké uplatri kvalifikovani
pracovnici vSech kategorii a zvySoval se potldgné hodnoty ve vyrobcich.

V rdmci privatizace v roce 1992 odkoupila zavodlyd&arlin soukroma firma
TSE spol. s r.o. Nosny vyrobni program navazujéctradici a zkuSenosti z vyroby pro
telekomunikace ustal zachovan. Postupnzataly pribyvat dalSi vyrobni obory:
zdravotni technika, #stsky mobili& Dlouholeté zkuSenosti v oboru elektroniky a
technologické vybaveni firmy umoznily vznik dalSileboru - vyrobnich sluzeb pro

elektrotechniku.

V sowasné dob je TSE spol. s r.0. vyrobni spofesti, ktera fisobi na
tuzemském i zahrafmim trhu ve étyrech vyrobkovych oborech — elektrotechnika,
zdravotni technika, telekomunikace astsky mobili& z nichZ ti maji spolénou
zékladnu - elektroniku a elektrotechnikitvrty obor vychazi ze strojirenstvi.

VSem svym zakaznikn je schopna nabidnout vyrobky z uvedenych wdbor
véetre dodavky projektu, montaze, instalace, zasSkolerdaatniho i pozaraniho
servisu. V ¢innosti se promita vice nez 40 let zkuSenosti alidea ve vyrok
elektrotechniky. Tyto zkuSenosti jsou podporovarspidnou implementaci systému
fizeni jakosti podle norem ISO 9001 a EN 4600%ezgrtifikaci na ISO 9001 : 2000 a
ISO 1348 : 2003.

Spolenost TSE spol. s r.ofgvzala po privatizaci statniho podniku i vyvojoveou
vyzkumnou zakladnu. V deébpo privatizaci muselo vedeni nového soukromého
podniku feSit narénou restrukturalizaci {vodniho vyrobniho programu, coz

piedstavovalo kromjiného i zn&né nakladové zatizeni firmy.
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| pes tyto nefiznivé podminky vedeni nepostupovalo zjednoduSeestou jako
fada jinych zprivatizovanycteskych firem a do procesu odsivaani neproduktivnich
¢innosti nez&adilo vlastni vyvoj a vyzkum. Ve vyvojové zakladpodniku neustale
pracovalo 8 az 15 konstruktéa vyvojovych pracovnik Vysledkem této natmé cesty

je krome jiného i dnes fedkladany inovéni projekt dvou vyrobnickad, [23].

7.3 Analytické metody v podniku

Podnik zpracovava stale finari analyzu a ¢&které ¢innosti z hlediska
controllingu. Jeho zad#teni na zlepSeni oproti obdohii gpracovani bakataké prace
»LAnalytické metody a controlling v podniku* v roc2010 je v oblasti &ovani do
programu, jeho modernizace¢itym zpiasobem i v rdmci controllingu, ktery se ¥m
diive [ilis nevyuzival, coZ se nyni ma 2nit. Vysledkem, ktery podnik od této zny
ocekava, je také moznost zafeni se dale na lepSi pokrokgsi metody analyz jako
nag. metoda Balanced Scorecard, ktera byla blize papgdakaléské praci. Byl také
v ramci ni provedeitizeny rozhovor s finamim feditelem podniku 3im Frimmelem

na zajem o tuto metodu spolu s jeho zhodnocenim.

Pontrové ukazatele finami analyzy a jeji dalSi metody podnik dosud nepdova
podrobré a pravidelg ale jen podle pi#eby. Giekava se totiz od zavedeni nové verze
programu, Ze je sam v ndvaznosti na hlavni knitdostupnych &etnich vykan
vypccita a nebudou se muset jako doposud \gtvAa pomoci jinych prograira rieng.
Zde je vidt moznost zdokonaleni v analytickych metodach, jaknozZnosti
pravidelného ziskavani ukazdtepiimo z programu, ale i jejich lepSiighlednost,
dostupnost, nasledné zhodnoceni a lepsi vypovédaopnost.
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8. Uéetnictvi v podniku

TSE s r.0. je externi spaleosti, tudiZ netla konsolidovanou detni zaérku.
Jéetnictvi podniku vychazi ze zéakladnich priricig zasad Zakona océtnictvi
¢. 563/1991 Sh. v platném am, ve smyslu vyhlasky. 500/2002 Sb., kterou se
provadiji nektera ustanoveni zakona éetnictvi pro podnikatele &eskych detnich
standard.

V ramci svécinnosti firma rekdy vyuziva terminoveé derivaty pro fixaci lepSiho

vysSiho kurzu na dgité obdobi, ale to fiZze nést rovér urita rizika.

8.1 Vybrané metody vedeni G ¢&etnictvi
Podnik vyuziva tyto vybranecatni postupy, viz filoha ¢. 2 - Vnitropodnikova

smgrnice.

8.1.1 Zasoby
Prirastky a 0Obytky nakupovanych zasob sétuji metodou A) u poloZzek

skladovanych a metodou B) u polozek, které js@eny ihned ke spégbs.

Zasoby materidlu (metoda Afigmka — @ty Material na sklagPaizeni
materialu (112/111)) jsou evidovany ve standardnéemach. Standardni cena je
stanovena jako fpdem stanovena cena ifaeni na bazi vazeného aritmetického
praméru, ktery se aktualizuje 1x zaésic. Rozdil mezi standardni cenou a cenou
skute&nou je @tovan jako ocgovaci odchylka. Zaznam o pohybu skladovych zasob
v informanim systému jeifistupny po dobu 5 let, potom jsou Udaje uloZzengalazni

zdroj. Kazdy artikl ma hodnpohyhi (prijemka, kontrola, vyroba).

8.1.2 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Je evidovan v pizovaci ced. Dlouhodoby hmotny majetek s cenou nad 40 tis.

K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek s cenou nad 60Kis.je odepisovan podle
odpisového planu. Dlouhodoby hmotny majetek fizmvaci ces 20-40 tis. K a
dlouhodoby nehmotny majetek vifmovaci ces 40-60tis. K je zd&azen do kategorie
drobného dlouhodobého majetku a je odepisovan riepo dobu 24 msial od

uvedeni do provozu.
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8.1.3 Uétova osnova
Prozatim #stane ve stejné poddly jaké je dnes, ktera byla naposledycnima

v roce 2002 dle metodickych pokiyn

Kazdy synteticky &et ma min. 3 max. 8isel (znak) a déle se rozklada na pdati
(analytické dty) o dalsi 3 — 8 znak Cili ucet mize byt az 16 mistny. Névbude
v ramci modulu getnictvi vyhodné, Ze bude jina struktur&ti(vice poddta s WtSim

¢lerénim az 12 mistné). Zatim jsou spiSe 6 mistné s poymo nastavenim.

Zde vznika vyhoda zavédych kontingetinich tabulek, které pomohou propoijit
se az na jvodni doklad, se kterymcaét souvisi,Cili dostaneme se az k té nejnizsi
analytice.

Synteticky @et ma prvni trajisli stejné (Spa#eba materidlu (501)), analyticky
Gcet slouzi pro iidéni, o co se fesrt jedna (501.1xx = ipmé naklady; 501.2xx
variabilni naklady; 501.3xx-9xx fixni naklady).

U trZzeb synteticky €et fika, co se prodava, analyticky kdo, kam a komut(@emska,
v ramci EU, atd.), ktery sortiment vyroby a kteaspodéské stedisko.

8.1.4 Audit
Podnik podléha ze zakona povinnosti nechatibucetni zaérku auditorem. Audit je

provadn firmou INEKS, s. r. 0. se sidlem ve Strakonicidpravy auditol jsou
schvalovany naslednvalnou hromadou. V s@asnosti byly @ provadni auditu
nalezeny u podnikového programu tyto nesrovnalosti:

- Faktura pijata (transakce s ozéenim VO) je zadtovana v detnim deniku na det
ostatni sluzby a souvztaZije dan kod dodavatele (jiz pro tvorbu saldokontakze
neni pouzit protitet Dodavatelé (321).

-> vyswtleno: Ize dohledat protéét v grehledech

- Vice faktur pijatych v jeden den DUZP, se propoji do jedidstky bez doklad jen
s ozngenim VO celkem (nejsou ro&imvany jednotli¢, ale jako souhrnny doklad)
z davodu rychlejSi evidence.

-> vyswitleno: moznost afi dohledani jednotlivych faktur ighledech
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8.2 Podnikovy software

Jako zasadni krok k moznosti lepSiho zpracovamiadyzy dat zvolila spotaost
modernizaci (technické zhodnoceni — upgrade) dakdkia podnikového software.
Souwasny systém MFG/PRO, verze 9.0 je jiz zastaralyewymovuje zvysSujicim se

poZadavkm na vystupni informace a rozborové&inonost.

Historie a vyvoj IS/IT

Pred rokem 1992 — s¢ast Tesly Karlin — IT provozuje centralizovany artyro cely
podnik z dat zpracovanych na arovni zawod
1992 — velké privatizace&eskobudjovicky zavod ziskava v saiti spol&nost TSE
spol. s r.0.Ceské Budjovice. VyuZiva po dobu 6ti #siai informasni systém Tesly
Karlin
1993 — implementace IS Dialog fy. Altec @vKralové, Server WYSE, SCO UNIX,
Termindalova gi
1996 — personalni z¥ny v IT, znéna orientace na PC technologie
1999 — LAN, mikrovinné ppojeni na Internet, E-mail (Postfix)
2002
e implementace MFG/PRO 9.0, Mzdy a personalistikaggelitk APSO (Minerva)
* novy serverovy HW HP Intel/Linux pro MFG/PRO a AP8@inerva)
e nova strukturovana kabelaz (UTP + optika)
» nové aktivni LAN prvky Allied Telesis (1Gb pdtel00Mb klientské fipojeni)
2003 — rutinni provoz nového ERP, HW, LAN
2005 — novy server pro datove UloZi$iSE 6
2008 — novy server pro MFG TSE 5

Souwasna verze programu funguje v podniku od roku 20@8lementace v roce 2002.

Pred nim se pouzival program DIALOG od roku 1993 920Modernizace programu
by méla nastat od 1. kina 2012.

8.2.1 Program DIALOG
Pro vSechny uité osoby v podniku byl tento program vyhégi.
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Vyhody:

e Byly zde gimo k nahlédnuti &sicni obraty zakaznik v netto (bez daf) a
brutto (s dani) hodn®toproti sodasnému systému, kde se musi siizit
dohledavat. Planovalo se tosbgavést v nové verzi, ale bohuzel by to bylo moc
nakladné.

» Faktury po splatnosti zdedhy pro nutné pehledy vice slougcna jednom listu
a sogasny program ma pouzgyii sloupce a je proto vifpac potreby nutno
vytvorit vice grehled.

« Zakaznici a dodavatelé byli evidovanéews ICO, které bylo spojovacim

¢lankem v pipads tvorby a @tovani z4petu i vSech ostatnichiphledi

Nevyhody:
e Nutné ri&ni tovani kurzovych rozdil
* Dnes uz by byl tento program i pi@adu svych vyhod zastaraly vzhledem
k novym technologiim a normam. Je totiz nutné vpdy kazdy systém mit

vyjadieni, Zze odpovid@eskym @etnim normam, coz schvaluje i auditor.

8.2.2 Sou€asny program MFG/PRO
Dodavatelem &etniho software firth TSE s r.0. je spodmost Minerva Ceska

republika, a. s. se sidlem Dukelska 21, 370(@kké Budjovice a autorem tohoto

software je americka sp@i@ost QAD Inc.

MinervaCeska republika, a. s. (dale Minerva)

Minerva je vyznamnym dodavatelem podnikovyeBeni zarrenych na vyrobni
a distribi&ni spol€nosti. Pomaha jim zvysit vykonnost, produktivitzlepsit kontrolu.
Hlavnim nastrojem k dosazerichto cili je implementace podnikového inforémého
systému QAD Enterprise Applicationseiné sluzeb a produkt které zdokonaluji
sledovani dalSickinnosti. Minerva poskytuje zakazifiik sluzby v oblasti zav&di
podnikového informéniho systému QAD v odtvi strojirenstvi, elektrotechnického a
automobilového gimyslu, farmaceutického a chemickéhdaipyslu, potravingstvi a
vyroby spotebniho zbozi. DalSi sluzby redstavuji poradenstvi, reengineering

podnikovych proces systémovou integraci a e-businegsSeni sdtové Urove.
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Minerva je Spikovou IT firmou na trhu, nelo dokdZze podporovat zakazniky
s menicimi se pozadavky, ma snimi vyborné vztahy aviybavena zkuSenymi
odborniky se schopnosti realizovat efektivni immeatace a dale i komplexnimi a

oborow zaneirenymi softwarovymi nastroji stove Spkky, [24].

Jak systém vypada

Slabou strankou systému je, ze zde chybi mozZnadsiedat, kdo a kdy ¢co
v oblasti statickych dat z#nil, takZze se pak obtiZp dohledavaji chyby. Nespokojenost

ze strany Getnich je i v nutnosti posouvani v programu poabeiatorem.

Program MFG/PRO se sklada ze dvou databazi:

1. ostra data

2. model - slouZi k vyzkouSenétdvani (napiklad fungovani skterych z postup) tzv.
naneisto, takze jde o demo data a po otestovani spsivnaize dojit k zapisu do

databaze ,ostra data“

Jednotlivé moduly v programu:

Hlavni menu: 1. distribuce
2. systém
3. vyroba
4. zasoby
5. zakaznické upravy
Kazda spolénost si niize vytvadit vlastni programy podle svych peb
(Néco v ramci modulu jiz existuje,éno ne. Z toho @vodu byla nutna
revize, co jeieba zavést a jaké jsou s tim spojené naklady. tlidske
musi rozhodnout, zda Uprava pébhe vlastnimi programéatory bez
néakladi nebo ve spolupraci s firmou Minerva itymi naklady).

6. ekonomika
V tomto modulu se nachazi hlavni kniha, jednottiméhy pohledavek a
zavazk (udrzba péizeni),rizeni ndklad pro kalkulace, platebni styk

(kurzy — udrzba rn, bankovni Gty a pokladna) a investii majetek
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(pro &tarnu nedostupné — oztemo X).

Podvolba ,Zavazky“ zahrnuje dale volbu ,Kniha zak&z ve které se nachazi kniha
faktur a gehled otevenych gijemek (nevyfakturované pohledavky - program pogovn

data atéstky faktur a fijemek).

Zavazkyclenény na zavazky bez navaznosti néjpmku;
(doslé FA) zavazky sifpfmem na nakupni objednavku (NO) a s pohybem
skladovych zasob;
celni doklady;
zélohova FA v zékladni éné¢ a k tomu daovy doklad
k zalohove faktte (et Rijata zalohova faktura (314/314)).

Postup uhrady faktury: Ekonomika -> Zavazky -> meRlatby dodavatém ->
automaticky nebo i vybér pro platby.

Pro poteby vyuzivani tohoto zahramiiho programu (z USA) ¢R bylo také
nutné vlozit cely modul pokladna. ProtoZe autoremimivodni firma, mé tento modul
technicky mirg jiné ovladani. Zvlastnosti je zdétavani o nakupu materialu za hotové
(dobirky), kdy je nutno piadit zavazkovy doklad (pro parovanijemky a objednavky)
piesto, Ze zde zadny zavazek nevznika a tento zajaz#ined sparovan s thradou
z pokladny. Tento postup mérodporujeceskému detnictvi.

Mzdy a majetek se nachazi v podsystému APSO, ktesg zakladnim systémem
kompatibilni a z 8hoz se pdebna data natdhnou do hlavniho systému automaticky

spusénim programu fenos dat.

Kazdy modul ma svého spravce, ktery je zodploy za UdrZzbu statickych dat a
za nastaveni vSech souvztaznosti. UZivatelé niggtupova prava do vyjmenovanych
menu podle svého pracovnihoiazeni, a kg svou praci naplji dynamicka data a
dale je zde kategorie uzivaied pravem prohlizeni zapsanych dat.

Nékteré z odkai je proto mozné otéit jen pokud ma dotina osoba k tomu disp@mii
pravo (fistup k daim), takZze pokud maji omezetigtup (X), nedostanou se dal. Toto
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omezeni mZe byt vramci podniku a jednotlivych adeni nap. TPV
(technicko¥detti pracovnici) nebodiarna.

U dynamickych dat jsou na zapisech v hlavni knizedeni pracovnici zodp&uni za
potizeni zapisu,éimZ je z hlediska detnictvi plre zajiS€na jedna ze zakladnich

podminek, a to fikaznost.

8.2.2.1 Procesy systému
Nastaveni procésv systému (manuath pati vzdy k @gislusné oblastnéinnosti

v podniku, tzn., Ze je nelze navzdjem kombinovatpiigadt nedodrzeni mohou
vzniknout nahodilé chyby Zigobené Spatnym zapiseretni nebo systémové, které je
nutné pectlat (jsou generovany systémem na konciehpedech poddiy 999).
Druhy proces
* Proces Réni uzavrka
* Procesy Rozpgetnictvi - postup: Ekonomika -> Rozig hlavni knihy ->
Udrzba rozpséti
» Procesy Controllingu, vizifloha¢. 3— v programu existuji, ale nevyuzivaji se;
Podnik si dosud zpracovava vSe sam mimo prograe,nghi hodla vyuzit
systém. Controlling tak bude podporovan Wetoi technikou, coz by mohlo
vést také ke zlepSeni analyticky@hnosti.
= APSO — modul, podsystém pro zpracovani agendy kuagetnezd

Kédovani vyrobk

V souwasnosti existuji 18 mistné kbédy, po zavedeni nareessystému bude kédovani
16 mistné. V tomto ohledu vznik& nutnoséyest vyrobky na novéisla (v dolé psani
této prace jsou fekodovany hotové vyrobky a polotovary). Kody jsotidgleny
artiklam podle jejich charakteru (vyrobky, polotovary, npkvané dily, atd).

Kédy (ctovani

Systém umoiuje nastavit Wwité kody, kterymi se mohouctovat dané naklady podle
zvoleného kkte. Tyto kddy nejsou dosud vyuzivany, ale byly bgpdié (. kalkulace -
rozctovani faktury pausalem neboli pdram na vyrobni a spravni rezii, coz by se

rozctlilo dle kédu gimo).

8.2.2.2 Rehledy transakci reportu
Systém zahrnuje v kazdé oblasti jednotlivéhpedy vysledi.
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» Prehledy hlavni knihy
Rwné se W@tuji pouze operace, které systémomelze poidit (nagiklad ¢asové

rozliSeni, vnitropodnikovéipvody naklad a vykoni, apod.)

» Prehled saldokont odateli (zakaznici) — zjistime, jaké maji u nas zavazky
(postup: Hlavni menu -> Ekonomika -> Pohledavkytehledy -> Pehled)

» Prehledy transakci (pohyby) skladovych zasob ena IC)
Zjistime tak co, jak a kdy byloresré zalttovano.
Veskeré vyrobky a material se eviduji ve vyrobniabach, kterych je hodra uguji
charakter artiklu. Jsou zdégunastavenydly pro jemrjSi ¢lereéni dle poteb podniku.
Jak systém zafuje, zalezi na zadanych statickych datedmhled o zGtovanych
dynamickych datech pak zélezi na pozadavcich,(fy transakce prariténi). Typ
transakce ozraje druh pohybu zasoby (vydej na pracoviikaz, Fijem na sklad,
piecergni zasoby, apod.). Ve statickych datech jsou zag#igusné dty pro dané
transakce — snaha, aby vSe chodilo kam mai(nsystémové oziani transakce
spofeba materialu na pracovnfikaz ma ozn&ni ISS-WO a je s#novana na &et
Spoteba materialu (501). Existuji pakeghledy, které poskytuji informace o typech
transakce a jejich zatovani, a to jak v kusech, tak préetnictvi v K.
Pro poteby podniku méa vlastni vyrobky a nedokenou vyrobu na sklg&d
v podsestavach, v rdmci nichZ jsou generovany aomndiyt tak Iépe weny chyby

VvV systému.

Systémoveé ozré@ni transakci (pohyd) zasob
SlouZi k snad§jSimu dohledavéni, coz je vyhodné i pro controlivgu cinnost.

SKLADY NAKUPNICH ZASOB

RCT-PO pijem na objednavku

ISS-WO vydej na pracovniikaz (WO — pracovni transakce)

ISS-UNP vydej mimo pracovniikaz (napiklad vydej pro servisriinnost)

SKLADY VYROBKU

RCT-WO vyroba — fijem z pracovnihoifkazu - gedstavuje vyrobu za dané obdobi
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ISS-SO prodej
= Piehledy zasob v ramci &ni zawrky

Nevyfakturované dodavky (stawtd Dohadné &ty pasivni (389)) a material na cgst
(stav &tu Material na cest(119)) se dtuje ruin¢ podle stavu nesparovanyctijpmek

ke dni sestaveni zénky, tj. prakticky k 31. 12. danéh@&&tniho obdobi.

Presuny v ramci podniku ze skiagobrat skladu se nerovna nakupu) ani vydej skladu
se nerovna spighe materialu, nelbwokvili témto presurim mezi stedisky vznika obrat,
ktery systém zaregistruje, obrat je o tuto transp&eysen. Pro takové pohyby artike

zaveden &et presurii (395), ktery musi byt vyrovnan.

Nevyhodou je, Ze tvorba sestav #elgedi o skladovych pohybech ze systému trva

relativre dlouho, zvlast chceme-li rozbor za del&sové obdobi.

Systém dale vyuZziva v oblasti zasob tzv. Zrcadl@ainictvi. Rivodni americka verze
pracuje pouze sifpmem resp. Ubytkem zasob a o nakladettnj@ az v dob realizace.

Ceské @etnictvi Etuje i zménu stavu dané zasoby ihned v dgiwhybu, proto byl do
systému implementovan pojem zrcadlovéetaictvi, ktery vznik Getniho zapisu

zaji¥uje.

8.2.2.3 Modul vyroba
Pro jednotlivé artikly (vyrobky — ozgany kédem 1) se vezme material a

polotovary (nedoko¥ené vyroba) z dané vyrobfddy a dle nich sectuje.

Artikly (vyrobky i dily) jsou zd@azeny do tzv. vyrobnictad. V kazdé vyrobniad jsou
piednastaveny dly pro z&tovani transakci, které jsou z hledist@nosti nejastjsi
(souvztaznost). Rrzuje-li se pak transakce jiného charakteru, mysiddre ozna&ena

a z@tovana, aby byly dodrzeny zakladni vazby pohybadvych zasob.

Konkrétni vyrobnifada 1430 jsou hotové vyrobky z nedokemé vyroby na
sklad, které systém automatickyepese na det Zména stavu nedoka@ené vyroby
(611/121) (Bzné vyroba, odchylky, malé zakazky) a &m stavu hotovych vyrolik
(Gcty 123/613). Mohou vzniknout i odchylkytipporovnani skuténosti a standardu
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(jina doba, velikost odchylky, & odchylka metody), které jsou systéma@iktovany
na samostatné analytickétyr
Podnik ma tyto analytické sklady: konsigna sklady (COGENT, MALTA) a

skladCeské Budjovice.

Aktivace (nevyrobni rezie — NVR)

Vlastni néklady (material, prace, vyrobni reZieykajici se néakladovych
vyrobnich gtedisek, se aktivuji atfpvadji na Eet rozpracovanosti v débsvého
vzniku. Nevyrobni reZie (spravni, zasobovaci a gpui)l se aktivuje i ukonceni
pracovniho fikazu a pevadi se nadet Vyrobky (123) (transakce RCT-WO).

Pokud vzniknou vady (zmetky), jsou néklady n& mykazany jako ubytek

rozpracovanosti.

Vznik nedokotiené vyroby: Gty Nedokomend vyroba /Zmna stavu nedok@ené
vyroby (121/611 analytika)
Vznik vyrobki: Ucty Vyrobky/ Zména stavu vyrobik (123/613)

8.2.2.4 Rijaté faktury
1. rezijni, investini
Postup:
Ekonomika -> Zavazky -> Udrzba fipeni (reZie, investice) ->ffata faktura
+ Je nastaveno automatickéslovani faktur. Nevyhoda je, je-li zji&ta chyba
v paiizované faktiée, systéem opakovanému zadatiirguli dalSicislo a niize
vzniknout neuplnafada. ReSenim je vlozit do knihy faktur volny list
S poznamkou ,storno” .
» cena (kontrola na cenu v objednavce)
» dodavatel
e datum @innosti — datum, do kterého obdobi byla fakturétawana
» datum das — datum dor&eni daoveho dokladu
(do zneny zakona o DPH k 1. 4. 2011 bylo moZno uzit dhta shodna, po novele
jsou data rozdilna)

* méhna
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* symboly, bankovni &et

e poznamka — sem se uvade@net dodavky

-> roz(Etovani faktury — Get, jednotka, projekt, ndzeséstka
— uvadi seittavé Udaje, které se odviji oigpinastaveni na
¢atku (nap. nakup v tuzemsku - TUZ)

Podnik nema zadné osvobozeni odsd@PH), ale ma narok na odjxd.

Po vyplreni se faktura cela zkontroluje a odsouhlasi.

Je zde moznost zajistit v programu blokaci pro aeghi doslych faktur vifpacs, ze
jsou u faktury nesrovnalosti,¢jaké dohady a az po jejich #ggeni ji lze zaplatit
(odblokovat).

Prijaté faktury jsou evidovany v knize zavazkV rychlém pehledu je vSak
uvedena pouzeéastka brutto, neni roZtovana na daa netto bez dan Pro zjiStni
téchto hodnot se uZivajiiphledy uzivané procély DPH kde uZ je&éstka rozloZzena,
coZ je sloZité, a proto se s Upravolip® v novém systéemu. \&atnim deniku jsou

samozejnmk informace o z&tovani kompletni.

2. faktura na material

Fakturu za materidl lze pidit za podminky, Ze je vystavena objednavka a k ni
piitazena fijemka na sklad.

Postup:

Ekonomika -> Udrzba zakazek (material) s#jda faktura

Nez material objedname a nakoupime, musime zjititchybi pro danou vyrobu a
objednat vSechny komponentyaéti vyrobku) — systém paa tzv. ptibéZnou dobu
dodavky a vyroby, abychom mohli splnit zakazku vaovaném terminu. N#glad
pro vyrobu inkubatoru pozadujeme dodatipadici podlozku pod novorozence, jejiz
vyroba trva déle (2 #sice), aby dorazilydas v dob, kdy planujeme vyréth a dale je
nutno zajistit patbnou praci - tj. zajistit kvalifikované pracovnikyo danowinnost

v danénxase.
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8.2.2.5 Vydané faktury
Fakturace bez dodaciho listu - sluzby na zakéauluv

Fakturace na zakladlodaciho listu - faktura na skladovou polozku stpp: Zakazka
(znatena PO) -> Objednavka materialu (zeaa NO) -> Vyroba -> Etarna - > Dodaci

list -> Faktura

Na vydané faktte je uvedeno:

- kupuijici, platce, jemce — niZze byt rozdilny

- objednavka (Udaj zakaznika, nutny pro parovéktufs dle jeho pozadavku)
- poznamka — co se chce vzkazat

- ména

- dan

Postup:
Vyroba podniku -> Objednavka — zadat do systéniislem zakazky. Nasledrse zjisti

poZzadavky na material a zastnance a objednavka jde na sklad a nasledriakturuje.

Udrzba dodacich ligtzakazek
Postup: Hlavni menu-> Distribuce -> Zakazky, fajtew Expedice, vyskladmi -> az

na dotaz naiedkEzny dodaci list na vyrobky. Provede se kontroladshee zakazkou
nebo se skladem {k fakturace z dilny), jinak systém upozorni nalthyDale je nutné
dat wdét do skladu, Ze je zaevidovano a je mozné uvolfiglygsné mnoZstvi zasoby

potvrzené dodacim listem ze skladu. Nakonec jeoigha faktura vydana.

Hned i vzniku pohledavky vyjede v ramci volby ,Regisezapsanych transakci®, kde
lze prohlizet transakce, které jedtebyly zapsany do hlavni knihy (typ transakce
s kédem ,SO" - prode)).

Po kontrole se faktury z€uji, ¢imz dochazi k automatickému natazeni do knihy

vydanych faktur a do hlavni knihy. Identifikace ¢didele je dana jeho koédovym

oznaenim.
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8.2.3 ZlepSeni a zm ény sou éasného programu MFG/PRO

Nyni budou shrnuty nedostatky sasného programu MFG/PRO spolu s jejieBenim

a vesSkerymi moznymi zémami v ramci nove verze.

8.2.3.1 Postup zlepseni
Nejprve neEl podnik ukity vychozi stav v ramci fungovani jednotlivych pesi

(prodej, ndkup, zasoby, majetek, ekonomika atdeyykzhodnotil z hlediska slabin, co
se da zlepSitimz by podnik dosahl vyssiho vykonu. Existovalyitér poZadavky nejen
ze strany spolmosti poskytujici tento program — Miner¢eska republika, a. s., (dale
jen Minerva), ktera zpracovala v ramci nidtisjuSnou studii, ale i ze strany spoiesti
TSE s r.0. Nyni nasleduji navritgseni slabin, které jsou obsazeny ve zménstudii.
Tyto navrhy Ize bd realizovat ihned nebo pogd Jedna-li se o pozadavky podniku,
které je nucen sam realizovat, pak jdedité porovnat vynaloZzené naklady isfpusné
otekdvané finosy, zda se vyplati do konkrétni &@my investovat. Nkteré

z podnikovych poZadavwk sice realizuje spod@ost Minerva, ale stim ovSem také

souvisi jisté néklady.

8.2.3.2 Kli€ové slabiny sodasného systému
Stavajici informani systém je jiz 9 let stary. Jeho uZzivatelské ramh neumoiiuje

dalSi zvySovani efektivity uzivateh firmy TSE s r. o.

Zcela chybi podpora prace s potencialnimi zékazafigeni obchodnichifiezitosti.
Chybi podpora komunikace pebna pro usfth v oblasti automotive (rozvrhy,
odvolavky, EDI).

Chybi podpora prace s konsignami zasobami na zakaznické i dodavatelské &tran
Planovani vyroby a ndkupu je naruSentktarymi systémo¥ chybnymi vstupnimi
adaiji.

Stavajici podporatarovych kod omezuje moznosti skladrikpti manipulaci se
zasobami.

Tvorba norem je pracna a pomala.

Prace s dokumenty a workflow je mimo systém a nelmdno spojit s informacemi
v podnikovém systemu.

Zcela chybi podpora manazerského rozhodovani.
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8.2.3.3 Silna mista
VétSina kltovych proces je standardizovana a probiha v integrovaném indnim

systému vetrg pottebnych navaznosti.

8.2.3.4 NavrhieSeni ze strany Minervy
Postaven naipchodu od stavajiciho inforgr@ho systému MFG/PRO 9.01 na novy

QADeB2.1. Tento fechod umozni i pdzeni novych modul (nag. CRM pro praci
s potencialnimi zakazniky, Konsignace, TPV+), kterésadd zmeni vykonnost
dottenych oblasti.

V sowlasné dob je jiz dosluhujici HW nahrazen novym, ktery zvydbstupnost

informaniho systému a snizi riziko vypadku.

NavrhieSeni vychazi z nasledujiciciedpoklad:

» Podnikovy informani systéem MFG/ PRO instalovany v $agnosti je jiz zastaraly.

» Technologicky a uzivatelsky poktib vyrazré dale a nmize nabidnout uzivatigin
TSE velké zvySeni efektivity jejich prace.

e V systému QAD jsou k dispozici nové moduly a funk&éeré mohou podyib
podnikoveé procesy dnes v TSE s r. 0. Spaivkryté.

» Podpora stavajiciho systemu MFG/PRO d&oa bylo by obtizné zajistit soulad
s budouci legislativou.

* Byznys prostedi TSE s r. 0. se zZmilo a vyZaduje revizi podnikovych prodes

* HW zastaral a pro udrZeni spolehlivosti je nutr jeymeEna.

8.2.3.5 Cile podniku v ramci softwaru
e Zajistit stabilni informani podporu pro kliové podnikové procesy TSE sr. o.

minimalré na dalSich 5 let.
e Zavést podporu inforntaim systémem i na dalSi procesy (Rozvrhy a odvglavk
EDI, Konsignani sklady,Rizeni dokumerita tGkot).

» Zvysit efektivitu evidence informaci a podpory rodievani.
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8.2.3.6 Oivody podniku pro modernizaci systému
» Hlavnim zandrem byla vyn¢na zastaralé verze systému vyuzivaného od roku, 2002

kterd neodpovida automatickyniepodim do Excelu (nova jiz ano) a neobsahuje
kompletni analyzy.

* Nova (vyssi) verze zajisti mimo jiné hlavivyssSi komfort a funkcionalitu pro
zadavani dat do systému, které bude nyni jednadussi

« Davodem pro modernizaci v tomto obdobi je takislip finantni podpory v podob
dotace na pdzeni programu platné od 1. 4. 2011. Jedna se jekprs nazvem:
.Vyraznym zvySenim funkcionality 1S vyznarmrpodpdit konkurenceschopnost a
efektivitu proces firmy TSE", na ktery podnik Zadal otippivek 20. 12. 2010.
Dotace ¢ini maximalé 40% vydaji a poskytovatelem je EU v rdmci Op&ného
programu Podnikani a inovace ze strukturalnich doB8. Rozhodnuti o poskytnuti
dotace obdrzela spaleost dne 29. 8. 2011.

* Nova verze také zajisti podporu ze strany amerifikdly QAD v podolE

kazdor@niho servisu a udrzby. U stavajici verze by tatdpooa byla problematicka.

Zatim lzefici, Ze veSkeré planované &ny v systému budou moci byt realizovany.

8.2.3.7 Novinky usnadujici praci v programu
Funkce, ktera jiz byla k dispozici, ale nebyla viudiha a té¢ se s ni péita, je funkce

.Generator funkci (sestav)* pro vykazy, ktera umgez uspdadani vyka#t dle poteb
podniku (nap. podle @eloveho ¢leréni nakladi, coz by bylo vyhodné hla¥énpro
manazerske detnictvi). Lze si tak jednodusSe ditrinformace, které chceme a kde je

ziskame.
1. VesSkeré vystupy (etné vykazil) budou automaticky prasgtidnictvim generatoru
sestav pevadny do programu Excel. Zatim se jednalofidéni dle ugitych hledisek,

kterému nasledovalo &ni prevadni do programu Excel.

2. Vyuziti kontingeginich tabulek v programu Excel, které zajistddni dle ucitych
znaka (Ucty).
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3. Vlastni modul zalohy, ktery stavajici systém lac@ostrada, hlavn v ramci
zahranénich faktur, které se v debztovani musi pepcitavat jinym kurzem

(dennim).

4. Sklady — #istanou stejné aZ na vytemi modulu konsigrii sklad

Konsigna&ni sklady se ve stavajicim systému vyuzivaji preupéi prodej pouze na
zaklad pomocnych prograth V nové verzi bude instalovdn samostatny modul
Konsigna&ni sklady, ktery sledovani konsigmach zasob podstatrulehti.

Modul Konsign&ni sklady zékaznika je uzivan pro zrychleni pohgbazi — evidenci
vyrobki u zakaznil (hlavreé pii obchodovani s Maltou, kam se zboZeyazi lodni
dopravou). S timto novym modulem se zamanci musi nait pracovat sami bez
zaskoleni.

Pro zdkaznika a artikl se nastavi systé&nkaensignani rezim a sklady pro evidenci
zasob na cesta v konsignaci. QAD poskytne informace o stavuskgmanich zasob a
dle nich bude mozné zasoby domlat nebo bude moznéigsun do konsignace
provadt na objednavku zakaznika.

Vlastni spoteba z konsignmiho skladu bude probihat dle informace zaslané
zdkaznikem (moZno vyuzit EDI zpravu) nebo dlgistasoby (v QADu lze nastavit
pocet dni, po jejichZ uplynuti zasobagxrhazi do vlastnictvi zakaznika).

Expedice na konsigkai sklad bude QADemdfovana jako skladovyipsun, teprve
spoteba z konsignaniho skladu budedfiovana jako odloZzena expedice a vyftuzarok

na fakturaci.

5. Automaticky bude vybihat také z programu jiz a§tené cash-flow, zatim také
vytvarené riné v programu Excel (podnik ovSem neni povinen zeomak ho

sestavovat).

6. Vystupy vramci DPH budou az do faze poslat tebelicky finartnimu Gadu
(pfiznani k DPH); zatim se musely nejprve sestavovat yypatet DPH podklady
rucneé.

7. Zcela no¥ zavést ,workflow" — kontrola doSlych faktur tzrchsralovacitizeni wcné

a formalni spravnosti, ktera by byla odsouhlaseo&rpenim a skenovanim faktury
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pouze v jednom mist(faktury nemuseji obihat v podniku, aby je odsasity vSechny
potrebné osoby, ale mohou je zkontrolovat v programa¥, zajisti propojenost v
podniku). AZ poté pusti program k Zégvani, neboli je zde titd blokace faktury.
Jedna se dale o moznost aktualizovat fakturu¢ je8zadtovanou, vstoupit do ni a
dopsat do ni pé¢bné informace, o jakou fakturu se konkégedna, na co aifslusné
kontrolni adaje.

(V jinych podnicich probiha schvalovani ptestnictvim tzv. ,koSilek” k faktie, ktera
v podniku obiha spolu s fakturou a na ,koSilku“mevadi schvalovani udag faktury
fajfkovanim a pokud je schvélena, jde d&ainy, kde se teprve ihe zadtovat.
V TSE sr.o. se tento koldb schvalovani provadi také, ale bez ,koSilek, nebe
zastava nazor, Ze se ,kosSilka“ k faltumize snadno ztratit a je pa&Zké dohledavat
potrebné informace. Proto se schvalovaci Udaje ¢jvptimo na fakturu.

Je zde Gvaha zavedeni ,koSilek”, nélmovy systém jejich tvorbu nabizi, ale vzhledem

k zavaeni ,workflow" uz by tatocinnost byla térst zbytena).

8. Ai zalttovani faktur moznost dohledat dodavatele v adigias DC, co? tel’ jese
nelze a po zatiovani faktury také moznost ji j@€Sfrozkliknout” a zjistit z poznamky,

jaké dodavky se tyka. V sdasnosti tato moznost neni.

9. V knize zavazk roz(tovanacastka faktury bez a s dani; zatim jen xialgch

piehledech.

10. Now udaje o zakaznicich — jaky ma spgolest u koho obrat a zejména udaje o

nejwtSich obchodnich partnerech (tuzemskych i zabinéet).

11. Nové verze programu bude schopna sama #gtty@dnotlivé porrové ukazatele
finanéni analyzy a jeji dalSi metody. V navaznosti navhiaknihu z dostupnych
Gcetnich vyka# je vypaiita pfimo do Excelu a nebudou se muset jako doposud iegttva

za pomoci jinych progratna rueng.
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12. Zalozka oblibené na hlavni obrazovce — zde génwmst pro uZivatele systému si
ulozit polozky (gedvolby), kter&asto pouziva, coz zafidje vyssi uzivatelsky komfort

a uletteni hledani (naprozvaha, vysledovka, saldokonta).

13 Zahranini platby se dosud muselyijmovat rienim piikazem bance, aledeby tak

melo byt automaticky zajigho systémem.

Prinosy £Zce vyislitelné:

» Zajisni kvalitni podpory stabilnim inforndaim systémem na dalSich alesfiolet.

« Zvyseni efektivity uzivatél i TSE s r. 0. Uspora az 408asu koncovych uzivatila
70% c¢asu manazér a analytiki z objemu ¢asu dnes &novaného analyzam a
vyhledavani informaci.

e ZvySeni vyEZznosti prodeje lepSi praci s potencialnim trhem fchodnimi
piilezitostmi.

e Zajistni nutné komunikéni Urovre pro dalsi rozvoj prodeje do automotive ziskanim
podpory rozvri, odvolavek a EDI.

* Snizeni pracnosti s konsigmami zasobami na zakaznické i dodavatelské &tran

» ZlepSeni planovani vyroby a nakupu z&ji$in pgresrgjSich vstu.

e ZvySeni pruznosti skladnikpri evidenci skladovych pohyib

e Zrychleni tvorby norem.

» Centralizace spravy dokuméntrychlejSi spoluprace mezi uZivatelii plophovani
informaci do dokumeit jejich schvalovani, napojeni dokuméma informace

v informa&nim systému.

8.2.3.8 Nevyhoda a problém § zavadéni
Jiz v laiském roce prathly neékteré z programovych Gprav (pomocné programy

s vlastnimi kédy) progednictvim vlastnich IT pracovnikpodniku, které program
nentl, ale tel’ by mel mit. Z toho divodu je nutné odéthto vlastnich jiz zavedenych
zmeén upustit a vyuZivat stejnou funkci nopres novou verzi. Problém nastava v tom,
Ze funkci niize program nyni poskytovat odl&Sm@ je nutné se jifewit. Nejvice to

zasahne oblast vyroby.
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Proto je nutné sladit dodany program s podnikovgminami ve staré verzi, coz
podstaté zpoal'uje planované zavédi modernizace. iprava vyzkouSeni databaze
v podolg natazeni zren do sodasného systému nebo dokonce Uplné zavedeni nové
verze systéemu bylo planovano jiziijnu lonského roku, ale nepréblo. Zatim se
piedpoklada Uplné zavedeni 1&kva 2012, coz stale ovSem neni jisté. Cilem vegkery
zmen je totiz hlave zvysit celko¥ komfort systému, tzn. aby finélni verze nebyla
nakonec horsSi, nez kdyby se nevzaly v potaz jip ftovedené Upravy. {WZZ —
postup: Ekonomika -> Hlavni kniha -> Meniepledy hlavni knihy -> Vykazy - zatim
si sam podnik ugal ¢lenéni spoteby a sluzeb aifslusné dty v podol& urtité pozice
(analytika) ve vykazu). Vzhledem ktomu, Ze jiZz adptat nckteré z nov
poskytovanych funkci v podniku maji, uz by je texpotebovali, nebude je podnik ani

hradit, nebé si s nedostatky poradili sami.

8.2.3.9 Shrnuti znén soutasné verze programu MFG/PRO
Zawrem zavadnych zngn v ramci nové verze software ldei, Ze jde pevazi o

zlepSeni vzhledu afehlednosti ve vystupech, takZze inovace zjednodusyehli praci
k zpracovani vyslednych datidvazre hlavni &etni, ktera dot® sama zpracovavala
vykazy podniku do programu Excel, jiz je ziskd Wéta ntize s nimi rovnou déle
pracovat v rdmci devé stranky atd. Pro pana Frimmela budeg jigtinosem, Ze
ukazatele finaéni analyzy, které z vykazpccital, bude té nyni také dostavat diky
programu a rize je ihned analyzovat a hodnotitnz se i urychli a zdokonali vysledny
piehled. Otazkou do budoucndéstava, zda se skui® investice do zavedeni nové
verze programu vyplatila, ale jiz deje predpoklad, pra¥ diky mnoha finosim a

zlepSeni, Ze ano.
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9. Analyza podniku z hlediska finan  éni rovnovahy a
stability

Tato ¢ast prace bude nejprve zémna na finatni rovnovahu podniku z hlediska
financovani majetku a dale bude popsan controNimgpdniku, k jakému v ramcién
doslo k zlepSeni od posledniho zkouméani a co poiito I1ze ¢ekavat diky noveé verzi
programu.

9.1 Finan €éni rovnovaha v podniku

Tabulka €. 3 - Vyvoj ukazatel G rozvahy podniku (v tis. K ¢€)

Ukazatel Rok
2007 2008 2009 2010 2011
DM 29381 27337| 25036| 23046 26119
OA 119935| 107812 84980| 95422 | 110697
Vlastni kapitdl 48833| 44919| 50951 | 54218| 68254
Cizi zdroje 102874 90028 58087 | 66322 70516
Kratkodobé zavazky 96 659| 86535 56740, 65751| 65230
Dlouhodobé pasiva (kapital) 55918 | 50591| 53815| 55826 73720

Zdroj: Ugetni vykazy TSE, s r. 0. za obdobi 2007 - 2011. Vlastni zpracovani.

Dlouhodoby kapitadl by & kryt dlouhodoby majetek a dlouhodokftrvale)
vazany obZzny majetek (OA) a kratkodoby kapital bynkryt obéZné aktiva, ktera jsou
rychle grevoditelna na peiini prostedky ke splaceni zavaxkPricemz plati, Ze vlastni
kapital je drazsim zdrojem neZ cizi, ktery je ovdmmopak vice rizikovyCim je zdroj
rizikovéjsi, tim je ale vynos#jSi. V podniku vznika ufitd vySe cistého pracovniho
kapitdlu CPK), ktery edstavuje ¢ast olkizného majetku hrazeného peav
z dlouhodobych zdréj ¢imz je zajis¢n urity .finan¢ni polSt&* do budoucna. To
znamena, Ze podnik voli konzervativhiigpb financovani aktiv, neboli financuje vyssi
hodnotu dlouhodobého majetku z dlouhodobych #2drojysi CPK udava bzna
likvidita propaitena v kapitole finani controlling. Celko¥ budeCPK zhodnocen dale.
Tabulka¢. 3 zobrazuje vyvoj ukazateltozvahy podniku v letech 2007 — 2011. Jestyid
Ze podnik vyuZiva vice cizich zdtojnez vlastniho kapitalu, ktery se ovSem
v poslednich letech zvySuje. Celkoge pondr vlastniho a ciziho kapitalu postupn
snizuje a v poslednim sledovaném roce 2011 se patbstava do situace, kdy ma
k dispozici stejné mnozstvi obou zdrofnalyza tohoto stavu bude provedena ukazateli

zadluzenosti dale.
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9.2 Controlling
V sowasné dob je ve spolénosti TSE s r. 0. pouzivan rozsahly propracovany a

fungujici controllingovy systém, ktery poskytuje maderské vystupy a plany
(v programu MS Excel). Nevyhodou aléstavd, Ze podnik nevyuZiva vyes rozp@ta

v systtmu MFG/PRO na zakkadhistorie. S novou verzi programutighdzi moznost
automatizovanych vystdp mésicnich ukazatél piimo ze systému s vyuZzitim
standardnich funkci (vykazy z dat hlavni knihy) @zmosti prohlizeni (informace

Z vyroby a pohybu zasob).

V ramci controllingov&innosti v podniku se v roce 2010 zavhdystém VPUS

(vnitropodnikova samosprava, hospietd zangiené na sediska, viz pilohac. 4).

Jde o systém vnitropodnikovéha@etnictvi jednotlivych sedisek v rdmci Gpiného

predavani vykoth mezi sebou sifslusSnymi @ty manazerskéhocatnictvi, [23].

Zakladem je zjistit jednotlivé rozpty stredisek a fislusné sazby naklada pausaly a
nasled® zhodnotit plan se zatovanou skuténosti. Plany se porovnaji se skuresti
(nasledna kontrola) a zjigje se tim vznik $ediskovych odchylek, které vykazuje
v podniku systém MFG/PRO a utvar kalkulaci a kdgtrasled® analyzuje piciny
jejich vzniku, [23].
Po dvou letech od zavedeni iei, Ze se tento systém controllingu Zabvelice dobe
a funguje. V kétnu 2011 byl upraven kalkulai vzorec, viz gilohac. 5, kdy byly fixni
dilenské nakladyiesunuty z polozky nevyrobni rezie do rezie vyrohrdko nevyrobni
rezie tak astaly pouze spravni, ndkupni a prodejni rezie. m@podnik lepSiighled o
tom, zda vynaloZzené naklady jednotlivych dilen jswésleds také schopny kryt
vykonem.

Sestavy vykaZ v programu jsou sloZité, proto jsou vnitropodni&gen na urovni

stredisko.

9.2.1 Kalkulace — odchylky
V podniku se provadi vice hromadna vyrobadadist&éne i kusova vlastni vyroba,

kterd je drazsi (zdravotni technika, zejména inkulyda vyroba mistského mobilige -

zastavky; telefonni budky apod.). Na veSkerou wrgd veden ,kusovnik”, neboli
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informace o tom, z jakého materidlu se vyrobek biy@kolik prace je nutno k vyréb
daného artiklu. Na zakladéchto podklad vznik& planova kalkulace fiPvlastni vyrokE

muze dochazet k odchylkam od této normy, coz je dasSlerednttem rozbodb.

V piipac, Ze se nedéd normu dodrZzovat, musi se situateSit. Ri aktualizaci
nakupnich cen materidlu nebtepaitem normy spdeby prace dochazi Kgceaiovani
z&sob spushim grislusného programu.

V sowasné dob se nakupovany material eviduje wipernych cenach
aktualizovanych jednou zagsic, ale pedpoklada sefpchod na ocevani pevnou
cenou (standardni) na rok. Pokud ovSem dojde ké&ngrdodavateleti obchodnich
podminek, tak se aktualizuje i cengnbm roku.

9.2.2 Stihla vyroba
Zavedenim systému VPUS se takéata od poloviny laského roku realizovat

tzv. Stihla vyroba v poda@bvytvoreni nového vyrobniho Utvaru s nazvenirRyslove
inZenyrstvi. ZlepSeni je vitl v podolE harmonizace a racionaliza¢enosti ve firng.
Jde o pravidelné tabulkovani @sté porady, kde se zadavajisjuSné ukoly. Je
zantiena technicky (nutnost odbornych tecthiniklednotliva pracovistjsou rozdlena
do burgk, které vyuzivaji automatické linky, coz zajisti¢itou organizaci prace,

minimalni prostoje a odstrani neprodukti¢irinosti.

9.2.3 ZlepSeni vedeni controllingu

V oblasti controllingu se diky nové verzi prograotekavaji tato zlepseni:

- Procesy controllingu se v programu zatim nevyaizj\ale jsou v &m jiz nyni, viz
piilohac¢. 3. Dosud sedaji veSkeré&iinnosti mimo program, ale dese zé&ne vyuZivat
systémova podpora. Controlling tudizZma byt takto podporovan vypetni technikou,
coz by mohlo vést také ke zlepSeni analytick§iamosti.

- Vnitropodnikové gediskova vysledovka — sestavuje se ne tak efek@neni moc
vyuzivana, nyni ji bude generovat systém, coZ ttdjiglepSeni pehlednosti vystup
jednotlivych stedisek.

- Zkraceni intervdl reporfy, jejich cetnost a pehlednost pro lepSi kontrolu.

-72 -



- Snaha urét smefovat postihy za vzniklé nakladyipo na vinika (snizeni prémii)
nag. i u nesouhlasgastek, které vedou k odchylkam. Timto by doSlo kealitnéni
prace THPrac. Vznika takfimna osobni odpadnost v oblasti THP i managementu

(nag. pokud oddleni nakupu nakoupi za vyssSi naklady, nese zapgowdnost).

9.3 Finan €ni controlling
Nejprve se tat@ast prace tykd zhodnoceni vysledku hospeniapodniku mezi

roky 2006 — 2011 spolu s kazdondm ekonomickym rozhodnutim. V rdmci finanmho
controllingu se dale zji§ije i ¢isty pracovni kapital jako rozdilovy ukazatel figah
analyzy. Dale jsou Wfsleny vybrané posmové ukazatele finami analyzy za roky
2007 - 2011, konkrétnrentabilita podniku, zadluZzenost a likvidita, ltegji¥uje
stabilitu podniku a je zakladnim ukazatelem pro roadni v rdmci finatniho
controllingu. Nakonec bude vy&len piibéh finantnich plari, rozpdta a kontroly a

optimalni vySe zasob v podniku.

9.3.1 Zhodnoceni vysledku hospoda Feni podniku (dale VH)
Tabulka ¢. 4 ukazuje vyvoj VH podniku v letech 2006 — 20ti¢cemz VH

v lonském roce 2011 je zatinfqukEzny, ¢ili jeSté bude v piibéhu zaéatku roku 2012

v podniku upravovan.

Tabulka €. 4 - Vyvoj VH podniku (v tis. K €)

VH Rok
2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011
Provozni 18049| 3323| - 600| 3625| 5251| 13568
Finanéni -2596| -1867| -3106| - 736| -2213 554
Mimoradny 0 0 0 0 0 0
VH za Géetni obdobi 12102| 1593| -3534| 3194| 2779]| 14122

Zdroj: U&etni vykazy TSE s r. 0. za obdobi 2006 - 2011. Vlastni zpracovani.
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Graf ¢. 1

Vyvoj VH podniku (v tis. K €)
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Zdroj: Ueetni vykazy TSE s r. 0. za obdobi 2006 — 2011. tilagracovani.

Z grafu¢. 1 Ize vyist, Ze vysledek hospoigani podniku v letech 2006 — 2011, se
vyvijel mére stabilré. NejwtSiho zisku doséhl podnik v roce 2011 14 122 tis5. K11
343 tis. K& oproti roku 2010.

V roce 2008 se podnik dostal do ztraty 3 534 tis, kdy pokles byl o 5 127 tis. K
oproti roku 2007, [23].

V souwasné dobje podnik na dobré ceske zlepSeni situace diky velkému zvySeni VH
mezi roky 2010 a 2011 Zidodi uvedenych nize.

9.3.1.1 Vliv ekonomickych rozhodnuti podniku na vyej VH
V roce 2006 podnik dosahl vysokého zisku ve vysiLQ2 tis. K, tabulkac. 4 a

graf ¢. 1, zdivodu prodeje pozenik V roce 2007 netio na VH vliv Zadné
ekonomické rozhodnuti, vysledek 1 593 tis Iyl pro podnik piméreny. Rok 2008,
kdy byl podnik ve ztrét— 3 534 tis. K, ovlivnila prevazri hospodé#ska krize na trhu.
Podnik ovSsem déale uz#el s bankou ¥ijnu terminovy kontrakt (forward) na nakup eur,
¢imz si ch¥l zajistit kurz, ale v prosinci, kdy probih&regeréni derivati, doSlo
k poklesu kurzu na trhu a podnikigel o 3 000 tis. K Proto je lepSi sledovat v tomto a

nasledujicim obdobi vysledek hosptetd spiSe provozni, nebaelkové vysledky
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hospodé#eni vlivem velkého rozdilu fingniho vysledku, jsou nesowmé. V roce
2009 sice dozniva vliv nakupu derivatu, podnik leedmstava do kladnych hodnot VH,
ktery ¢inil 3 194 tis. K& a je také nulova d@va povinnost, viz filoha¢. 11 - VZZ
2009, nebo byla hrazena ze zisku ztrata minulych let. Rok®8VH 2 779 tis. K Ize
shledat opt za optimalni, steghjako tomu bylo v roce 2007. A rok 2011 je udéavan
prozatim v podob predkEzného vysledku hospottni 14 122 tis. K (bez zarecnych
Uprav neboli zagrkové operace)ied auditem €etnich vyka#a nag. reklamace, dotace
na inform&ni technologie, rozpudti derivai do vynos atd., které by rily
prok¢hnout do konce dubna.i@odem velkého néstu oproti roku 2010 bylo zvySeni
objemu zakéazek a naslaednvyroby proti roku 2010 o cca 23,5 mil.¢KovSem natst
nakladi na tuto produkci byl pouze o 16,6 mil.¢KTo znamenda, Ze se podstatn
poddilo snizit ndklady a prodavat vice vyrabk vySSi pdanou hodnotou (+ cca 6,5
mil. K¢.). Dale lzefici, ze byl objem produkce dosaZzen se zhruba stejojjemem
mzdovych naklaifl, piicemz jest ale bude do nakladz(ctovana rezerva na odimy za
rok 2011 a pojistné, takze celkem geBudoucinit naklady cca 1 mil. K Jest Ize jako
pozitivni vidét podstatd lepsSi finakni vysledek hospodani diky vykywim ve
zmeénach kurz, které se negativnprojevily ve vysledku roku 2010 (-2,2 mil.¢K ale
vroce 2011 je evidovan zisk 0,6 mil¢KZ toho vyplyva, Ze provozni vysledek byl

navysen o 6,5 mil. Ka finartni o 2,8 mil. K.

Pro gesrgjSi hodnoceni hospotikého vysledku je také dobré podivat se i na
vySi odloZzené dan ktera ho ovliviuje. Podnik v¥isluje rozdily v ramci odloZzené dan
pouze mezi degovymi a Eetnimi odpisy. Na vysi odlozené dama vliv rovrez

procento budoucich dani Hjmi, i kdyZ je v této dobsazba stabilni.

v /s

9.3.2 Analyza rozdilového ukazatele — Fizeni €istého pracovniho

kapitalu v ramci finan €niho controllingu

Tabulka¢. 5 zobrazujegisty pracovni kapital v ramci analyzy foingodniku.
Prebytek olZzného majetku nad kratkodobymi zavazkkegstavujecisty pracovni
kapital, cast olgZznych aktiv hrazenych z dlouhodobych zdrdPodnik nél ve vSech
sledovanych letech kladnou hodnatigtého pracovniho kapitalufipemz se jedna o
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optimalni urové. Neboli nejde ani o vysokou hodnotu, ktera by maaikor rentability

podniku, ani o fli$ nizkou hodnotu, coZ by mohlo byt pro podnikkové.

Tabulka €. 5 - Analyza fond a (v tis. K €)

Ukazatel Rok
2007 2008 2009 2010 2011
ObéZna aktiva 119935| 107 812| 84980 | 95422 | 110 697
Kratkodobé zavazky 96 659| 86535| 56740| 65751| 65230
CPK 23276 21277| 28240| 29671| 45467

Zdroj: Ugetni vykazy TSE s r. 0. za obdobi 2007 - 2011. Vlastni zpracovani.

V letech 2007 — 2010 byla hodnatiatého pracovniho kapitaluiplizné shodna,
ale postuparostla. | v gedeSlych hodnocenych letech 2004 — 2009 v ramalbaaké
prace ndl podnik podobd vysSi okzna aktiva nez kratkodobé zavazky. OvSem
nejvyssicastka volnych progtdki za celou sledovanou dobu, ktera podnikstava po
Uhradt vSech BZnych zavazk, vznikla v roce 2011 45 467 tis.¢KcoZ gedstavuje az
dvojnasobnou hodnotu nez v roce 2007 23 276 tisPKdnik byl v tomto roce nejvice
finanén¢ stabilni. Tim si podnik zajistil vysSi relat&rvolny kapital k financovani
kratkodobych pdtb EZnécinnosti. Ve sledovaném obdobi nedochazi k situatyi,by
kratkodobé zavazkyirpvysily okzny majetek a podniku by tak vznikl nekryty dluh.

9.3.3 Analyza pom érovych ukazatel G
Nyni bude provedena analyza vybranych paowych ukazatdl financni analyzy

podniku za roky 2007 — 2011 stiym porovnanim s roky iedeslymi hodnocenymi
v ramci bakaléské prace v roce 2010idelevSim se zarenim na likviditu podniku,
ktera zji¥uje stabilitu podniku a je zakladnim ukazatelem pnoceni v ramci

financniho controllingu.

9.3.3.1 Rentabilita
Rentabilita v podniku ndm ukaze jeho schopnost lomdt zisku p vyuZiti

investovaného kapitélu, neboli jak efek@éviwytvori svou ¢innosti nové zdroje. Z
tabulky¢. 6, ktera zobrazuje vybrané ukazatele rentabilipyocentech v letech 2007 —

2011 je Zejmeé, Ze az na rok 2008 byl podnik ziskovy. Détise Ze se podnik ze
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ztratového roku jiz vzpamatoval, néf§i profitability dosahl v roce 2011, konkrétn
vlastniho kapitalu Slo o zvySeni o 15,6 % ukazaR@E a u celkového kapitalu o

zvyseni o 7,9 % ukazatele ROA.

Tabulka €. 6 - Ukazatele rentability podniku

Ukazatel Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk v tis. K& 1593| - 3534 3194 2779 14 122
Vlastni kapital v tis. K& 48 833 44 919 50 951 54218 68 254
Celkové aktiva v tis. K& 152 577 137 126| 110555| 121577 138950
ROE v % 3,262 -7,867 6,269 5,126 20,690
ROAV % 1,044 -2,577 2,889 2,286 10,163
Zdroj: Ugetni vykazy TSE s r. 0. za obdobi 2007 - 2011. Vlastni zpracovani.
Graf ¢. 2
Porovnani rentabilit podniku (v %)
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Zdroj: Ugetni vykazy TSE s r. 0. za obdobi 2007 — 2011. tilampracovani.

Graf ¢. 2 porovnava pib¢h rentability aktiv ROA a rentability vlastniho k&gu
ROE v procentech. Nejtsi ROE dosahl podnik v roce 2011 20,7 % diky v¢sol
zisku a naopak v roce 2008 klesl ukazatel do z3pdrimodnot na — 7,9 %ili velky
pokles oproti roku 2007. odem tak velké negativni zmy ukazatele byl vyrazny
kdy doSlo k prudkému néstu na 10,2 %, coZipstavuje také nejvysSi hodnotu

ukazatele a nejniZSi byla v roce 2008 — 2,6 %.
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9.3.3.2. Zadluzenost

Tabulka ¢. 7 zobrazuje ukazatele zadluzenosti podniku v lete@f72— 2011.
Jejich vyp@tem zjistime vysi rizika, kterd pro podnik vznikéngrem a strukturou
jeho vlastniho a ciziho kapitalu.

Ukazatel finagni paka je dlezity pro zvySeni vynosnosti, rentability VK
podniku, [23]. Finadni paka podniku dosahuje hodnoty 3 v roce 2007 @8_2@0z
znamena, Ze celkova aktiva pokryvaji vlastni zddge Od roku 2009 se podnik
postupi blizil situaci, kdy finagni pakacinila 2, ¢ehoz doséahl v itsském roce 2011.

Jde o vyrovnanou situaci obou zdropneboli celkova aktiva v tomtotipact Kryji

vlastni zdroje 2x a podnik ma stejny objem vlastrdcizich zdrdj.

Tabulka €. 7 - Ukazatele zadluzenosti podniku

Ukazatel Rok
2007 2008 2009 2010 2011
Cizi zdroje v tis. K& 102874 90028| 58087| 66322| 70516
Celkova aktiva v tis. KE 152 577|137 126 | 110 555| 121 577 | 138 950
Vlastni kapital v tis. K& 48 833| 44919| 50951 | 54218| 68254
Véritelské riziko v % 67,424 | 65,653| 52,541 | 54,551| 50,749
Finanéni samostatnostv % 32,005| 32,757 | 46,087 | 44,596 | 49,121
Finanéni paka 3,124 3,053 2,170 2,242 2,036

Zdroj: Ugetni vykazy TSE s r. 0. za obdobi 2007 - 2011. Vlastni zpracovani.
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Pro z&kladni hodnoceni zadluZzenosti se vyuzivaatkbwiitelske riziko (dluh na
aktiva) a dopiujici finaréni samostatnost, [23], graf 3. Cim je vice dluld k aktivim,
tim roste riziko pro #itele. Az na roky 2007 a 2008, kdy silprevazovalo vtitelské
riziko, mél podnik v letech 2009 - 2011 peémm¢ vyvazenou kapitalovou strukturu.
V roce 2011 byla nejlepsi situace, kdy podtekpal stejné mnoZzstvi cizich zdipjako
mél k dispozici ze zdrgj vlastnich (50%: 50%). Lze také ¥igd Ze procentuelni podil
cizich zdrofi na celkovych aktivech postuprklesa, tim i zadluZzenost podniku, coz
mohlo byt pozorovano uZiphodnoceni za roky 2004 — 2009 v ramci bailsdé prace

~Analytické metody a controlling v podniku®.

9.3.3.3 DU PONTV ROZKLAD
Z hodnot ukazatele ROE, ROA, tabulka6 a finagni paky, tabulkat. 7 byl

proveden 1. stupepyramidoveho rozkladu ukazaieta rok 2010 k roku 2009 a za rok
2011 k roku 2010.

1. Porovnani zrny vrcholového ukazatele ROE mezi roky 2009 a 20bgazelc. 5.

Obrazek €. 5 — Rozklad znény ROE (2010/2009)

A ROE

-1,143

A ROE /A roa -1,329 X 0,185 | A ROE /4 finaneni paka (AIVK)

Zdroj: Zpracovani vlastni.

Celkow klesla hodnota ukazatele ROE v roce 2010 opréti 2009 o - 1,143 %
pievazre kvuli poklesu hodnoty ukazatele ROA o -1,329 %, cadonvétsi vliv nez

zvySeni finani paky o 0,185. Podnik vyuZzival v roce 2010 viizéot zdroji.
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2. Porovnéani ziny vrcholového ukazatele ROE mezi roky 2010 a 20btazelke. 6.

Obrazek ¢. 6 — Rozklad znény ROE (2011/2010)

A ROE

15,565

A ROE /4 roa 16,643 X -1,075 | A ROE /4 finareni paka (AIVK)

Zdroj: Zpracovani vlastni.

Celkové zvyseni ukazatele ROE v roce 2011 oprdti 2010 o 15,565 % nastalo
diky velkému zvySeni ukazatele ROA o 16,643 %, owlo VvetSi vliv nez pokles
financni paky. ROE se tak mohla zvysit 0 16,643 % vIiVe@A, ale tento virst byl
dale sniZzen o pokles finami paky o — 1,075, ktera ovSem tak velky dopad pairani
procentni zminu ROE nerdla. Podnik v roce 2011 vyuZival k zhodnoceni stejogrer
cizich a vlastnich zdrdj

Z DuPontova rozkladu ukazatele ROE je patrno, kankgba zaniit Usili o
zvySeni rentability podniku. MoZnosti je nejen zuy8 miry zisku, ale i odvazsi
vyuzivani ciziho kapitalu, neboli Zzmou struktury finatinich zdrofi, ¢imz se zvysi i
vyuZivani cizich zdr@j a tim tak zvySovani zadluzenosti jen tehdy, pokednik
dokaze kazdou dalSi korunu dluhu zhodnotit vicé, kadik ¢ini Urokova sazba dluhu,
tzv. pakovy efekt.

9.3.3.4 Likvidita

Vypoctem likvidity v podniku zjistime jeho trvalou pldtei schopnost. Fingni
controlling se z hlediska zj&ti rovnovahy a stability podniku z&huje pevazié na
hodnoceni ukazatele okamzité likvidity podniku, uika ¢. 8. Zaklad je zjistit
rovnovahu pijma a vydap podniku nejlépe za kazdy den. Dale jsou v tabuylc8

ukazatele pohotova a&ina likvidita podniku, vSe v letech 2007 — 20119 porovnani
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s likviditou predeSlych let zpracovanou v bakaké praci ,Analytické metody a
controlling v podniku“ za roky 2004 — 2009, kde asdhovala fiznivych hodnot.
Okamzita likvidita zobrazuje schopnost hradit okdtnzsplatné zavazky.
Stanovené rozmezi hodnot je od 0,2 do 1,0 nejlépk 0,5.
Podnik v Z&dném ze sledovanych let nedosahl optinttanice ukazatele, ale az

na roky 2007 rd stale nejnizSi hodnotu 0,2 a ani vjednom obdobpevysil
maximalni hranici 1, coz byredstavovalo nadbytek p&mich prostedki.

Tabulka €. 8 — Ukazatele likvidity podniku (v tis. K él))

Ukazatel Rok
2007 2008 2009 2010 2011
KFMY 12252 | 20474| 11620 9 337 15872
Kratkodobé zévazkyl) 96659| 86535| 56740| 65751 65 230
Kratkodobé pohledévkyl) 52697| 33076| 27209| 29979 39 733
Obé&zna aktiva® 119935(107812| 84980| 95422| 110 697
Okampzita likvidita 0,127 0,237 0,205 0,142 0,243
Pohotova likvidita 0,672 0,619 0,684 0,598 0,852
Bézna likvidita 1,241 1,246 1,498 1,451 1,697

Zdroj: Ugetni vykazy TSE s r. 0. za obdobi 2007 - 2011. Vlastni zpracovani.
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Zdroj: Ugetni vykazy TSE s r. 0. za obdobi 2007 — 2011. tilagpracovani.
Bé&zné likvidita, kde se dopokuje vysledna hodnota mezi 1,5 — 2&m ukazuije,

kolikrat pokryji ol#Zna aktiva kratkodobé zavazky, neboli jak je podsikopen p

pienmené veskerych o&Znych aktiv na penize uspokojit svitele, [23].
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Podnik TSE s r. 0. dosahovaiiem sledovaného obdobi 2007 — 20tévpzr
hodnot nizSich nez jsou dopoané hodnoty, tabulk& 8, grafé. 4, proto Ize usuzovat,
Ze ntl Spatnou vasnou platebni schopnost. Ukazatel ma ovSerisigjici tendenci a
v roce 2011 hodnota ukazatele jizepahla dolni stanovenou hranici na 1,7, coz lze
vidét jako pozitivni vyvoj likvidity 3. stup& do budoucna. V tomto roce byla proto
nejwstsi ¢ast okznych aktiv kryta dlouhodobymi zdrofC PK).

Pohotové likvidi¢ se udava dopotena hodnota mezi nejlepsi 1,0 — 1,5, kterou
podnik v zadném z danych let nedodrzel, coz Izétwd grafuc. 4. U tohoto ukazatele
se paita i s moznosti splaceni kratkodobych bankovniairil Ukazatel se pohyboval
vrozmezi 0,6 — 0,9, figemzZ nejblize idealni hodriotbyl podnik v roce 2011 0,9.
Podnik neni stale schopen delvymahat své pohledavky éib se vyrovnava se svymi

zavazky.

Celkow je likvidita podniku TSE s r. o. nizka jakori phodnoceni v ramci
bakal&ské prace za roky 2004 — 2009. Situace se v tomustedy nezlepSila a
vyplyva z toho, Ze podnik stale vyuziva sveé fitrainprostedky meg efektivre.
Vysledkem niZe byt, pokud uz tomu tak neni, Ze bude obtiZziskavat cizi zdroje.
Investdi se budou obavat nemoznosti splaceni ze stranyikad
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9.3.4 Finan éni plany, rozpo ¢&ty a kontrola v podniku
Finartni plany se sicedhji, ale prozatim i&n¢, proto se takeé akava zlepseni

v podol& provazanosti v programu, kde ovseffsfusné plany chybi a bylo by nutné je

do systému zadat, coz zatim neni nikomu zadanovegeni.

9.3.4.1 Prognéza prodeje
TSE sr. 0. vytvA dlouhodobé byznys plany na artikly, kvartaly s&aoh a K

v Excelu. Cilem je ziskatipdstavu o p#eke zdroji v case. Elektrotechnika tvio
takovy plan az na 1500 artikl u nichz se pracnost vyrazniSi (importuje se
z MFG/PRO).

Progn6zovani prodeje bude i nadale probihat stiwajizpisobem. Podle
zkuSenosti s provozem ,QAD CRM* by mohl podnik \dbucnu zvazit, zda progndzy
prodeje konkrétnich artil v kusech nenahradit pouze prognézami na skupitiil @r
v K¢. Pak by Slo vyuzit pro tvorbu prognéz informaceye popsanych obchodnich
piilezitosti a odpadla by s&asna pracna i tvorba progndz. Pro vypet poteby
zdroji v ¢ase by se vSak musely vytitanové empirické vzorce.

9.3.4.2 Moznosti stanoveni rozgihi v programu
Nastroj ,Rozpdty hlavni knihy* miZze byt pouZit pro automatizovanou tvorbu

rozpaitu, finaninich plam pro srovnani wase nebo s aktualni skaesti
v definovanych vykazech. Systém dokaze generowagiotty na zaklad historickych

dat a dale automaticky upravovat pozadovanym kiesfiem.

Funkce ,Rozdtovani naklad“ rozpatita danou polozku automaticky
procentualty podle zadaného ki a zatizi tak jednotlivé ¢ty/podiEty/nakladova
strediska. To je vhodné zejména piimnosti opakovaného rozpivavani naklad na

energie nebo jinych rezijnich polozek.

Funi¢ni finaneni kontrola v podniku je zavedena.
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9.3.4.3 Optimalni vySe zasob
Optimélni velikost objednavky zde neni mozna zceétdie stanovit, neld

objednavky od odbrateli podniku se mohou v fbéhu vyizovani zngnit a pro
zachovani dobrého jména firmy gjitzakaznikim vyhowt. Tzn., Ze v fipac zruseni
nebo Uplné zimy objednavky éstanou zasoby na skigdneba@ kdyz jiz jsou od
dodavatel objednany, tak je musi podnik odebrat a zapldibdnik objednava
i 3 mesice dopedu kwili dodaci Ihit¢ dodavatele, aby & material was, a poté
nemohou objednavku zrusit. K takovymto&mm miZze dochazet i dednproto se zde

optimum nestanovuje, ale samemk je cilem mit naklady na objednavani a

s

Konsigna&ni sklad
Predstavuje sklad u nevlastnika zbozi (@dktele, obchodniho zastupce nebo

komision&e) za welem giblizeni zboZi k zakaznikn. Do okamZiku odéru/zaplaceni
je zboZzi majetkemizovatele skladu, ktery nese riziko neprodejnobivZi, pohybu
cen, inflace atp. #zovatel konsignéniho skladu jej obvykle automaticky dépje a
0soba, u niz je sklad uméatz rgj zboZzi odebira v okamziku geby. Po odéru zbozi
je Zizovateli konsignéniho skladu zasilana konsignace (seznam odebrart@id).
Ztizovatel na zakladkonsignaci odebrané zboZzi ¥yovava a dopuje. Konsignani
sklad je obvykle #izovan vyvozcem u obchodniho zéastupce v zabrani
Casto se jedna téZ o skladitého materialu u zéakaznika, ktery si z tohoto clla
okamziku své paéeby zboZi odebira afizovatel skladu toto zboZi automaticky
dophuje, [26].

Podnik ma dodavatelsky i oéltatelsky konsignéni sklad.

Dodavatelsky RUTRONIK — je naém material, ktery podnik odebird a plati za
skladovani, ale do doby odebrani se jedna o magkidavatele.

Nekdy ovSem dojde i k peeke odliSného materialu nez je na konsigman sklad a je
stejré nutny mimdadny nakup a tudiz i vydaj.

Odbératelsky pedevSim METHODE MALTA — na Mait momentals se tam nachazi
material ve vysokéastce, ktery tam byl dodan (dodava se kazdy tydenildopravou,
ktera je nejlevysi), ale ze strany odbatele na Matt je potvrzeno, Ze veSkery material

bude odebran, coZzgdstavuje pro podnik jistytekavany pijem do budoucna.
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Podnik spiSe objednava n¥érasob za vysSi cenu o dopravu, nejleozde obava,
Ze by #istavaly zasoby na skladkdyby se nic nevyuzilo. Negativum je ve vySSich
nakladech na dopravu (postovné), ale i drahé nétéymasoby. Z tohoto hlediska je zde

také pozadavek na zlepSeni do budoucna.

Podnik vyuziva fi exportu spiSe lodni dopravu, ktera je l&gha dodava jednou
tydré. Jeho subdodavateli jsodepazr firmy v Cing, coz zmsobujeéastost vzniku
zmetki, které vedou dale KasgjSim reklamacim vlivem zpracovani nekvalitnich
materiah (vadné destky zCiny, které je naslednnutné vyadit). Vlivem toho,
vznikaji podniku naklady, nelfovystupni kontrola nepropusti Spatné vyrobky. Zotoh
duvodu by bylo lepSi nakupovat i za vic, ale kvalitooz by pineslo més rizik. Je zde

snaha o zinu.

Cilem nové verze programu je zajistit lefizeni nakupnich poZadavknaterialu,
¢imz se zlepSi kontrola chgjiiciho, podnik bude mitdas informace o konfliktechip
jeho zaji¥ovani a zredukuje se pracnosit Fpracovani pozadaukna nakup a nasledné

tvorby objednavky.
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10. Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo posoudit vyznanlanu analytickychtinnosti
v konkrétnim podniku v ndvaznosti na zavedeni neggze inform&niho systému.
Informace pro vytvieni této prace bylyerpany z odborné literatury, z vyKapodniku
- rozvahy a vykazu zisku a ztraty za sledované bb@®07 — 2011 a z osobniho

sezndmeni se se sasnou i budouci verzi programu v podniku.

Praktickacast této prace se néjde orientuje na &etnictvi v podniku, fevazr
na jejich vyuzivany informani software a popisuje moznosti zlepSeni v rameadai
jeho nové verze. Podnik ma naplanované techniclalrdteni (upgrade) systému
v pribéhu roku 2011 — 2012 pro zlepSeni vyuzivaného progr&ili jeho jistou
inovaci, ne Uplnou vynu. Revazri jde o Upravu vystupa rekterych voleb programu
v jednotlivych sekcich, se kterymi séedpoklada nasledné zlepSeni a zjednodusSeni
prace.

Skut&né @inosy, zlepSeni arfpadné zjednoduseni diky za¢agim znénam lze
dale hloulsji analyzovat, ale neni to moZné v ramci této préemnik provadi postupné
zmeny v ramci inovace systému @igluSna Skoleniéthto znen, ale trva déle, nez se
zakthnou. Proto byla prace za@rena pouze na moznosti zlepSeni v programu a
uvedeny gkteré z konkrétnich planovanych k vyuziti, kterévgiadal podnik nebo
spol&nost Minerva. Teprve nasletlise reSila nejprve otadzka fin&ni a pak vyhody
moznych vylepSeni. Pokud bylo moZzné poZadovaninyrme strany TSE s r. 0. &dt,
byly tedy schvaleny spaiaosti Minerva, tak je i tato poskytujici spiaest hradila, ale
pokud ne a TSE s r. 0. na nich trva, hradi sifessa
Jiz nyni Ize aleici, Ze inosy modernizace systému budou, ale jejich skyjt@rojev
Ize zjistit az po uiité dokE zalEhnuté nové verze.

Doporieuji proto nasledné zkoumani tohoto tématu jakedpt jiné prace.

DalSi cast prace se zatfuje na controlling v podniku. V séasné dob je jiz ve
spol&nosti TSE sr. 0. pouzivan rozsahly propracovanfuregujici controllingovy
systém, ktery poskytuje manaZzerské vystupy a plé@nyprogramu MS Excel).
Nevyhodou alestava, Ze podnik nevyuziva vyfat rozpéta v systému MFG/PRO na
zaklad historie. S novou verzi programiighazi moznost automatizovanych vystup

meésicnich ukazateél primo ze systému s vyuzitim standardnich funkci (zyka dat
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hlavni knihy) a moZnosti prohlizeni (informace zolgy a pohybu zasob). Controlling
tudiz z&ne byt takto podporovan vypetni technikou, coZ by mohlo vést také ke
zlepSeni analytickyckiinnosti. Konkrétd se éekava, Ze dojde ke zkraceni intefval
reporti, jejich cetnosti a pehlednosti pro lepsi kontrolu a dale zlepSeni gpitdnikové
strediskové vysledovky, ktera doposud nebyla tak @fektproto se vyuzivala mén
ale nyni bude generovanémo systémem, coz zajisti i zlepSeméhdednosti vystujp

jednotlivych stedisek.

Nakonec byl proveden finani controlling z hlediska rovnovahy a stability
podniku. Nejprve byl vyhodnocen vyvoj hospéslé@&ho vysledku, ktery v roce 2006
¢inil 12 102 tis. K z divodu prodeje pozenik Oproti tomu v roce 2008 vznikla
podniku ztrata — 3 534 tis.&Kkdy byla v ekonomice silna recese. Naopak v 2@kl
podnik dosahl extrémniho VH, ktery doséhbtky 14 122 tis. K Celkow je patrné, Ze
podnik ma rostouci tendenci hosptakieho vysledku¢imz se da &ekavat, ze si tim
zajisti stabilitu do budoucna.

V ramci pongrovych ukazatel financni analyzy bylo zjigino, Ze podnik dosud
neprovadi stale jejich vygty podrobr a pravidelg ale jen podle piéeby. Gekava se
totiz od zavedeni nové verze programu, Ze je samaveznosti na hlavni knihu
z dostupnych &etnich vykaa vypccita a nebudou se muset jako doposud \vglivaa
pomoci jinych prograri a riené. Zde je vidt dalSi moznost zdokonaleni v analytickych
metodach, jak v moznosti pravidelného ziskavanizatedi primo z programu, ale i
jejich lepsi pehlednost, dostupnost, nasledné zhodnoceni aigpdvidaci schopnost.

Vynosnost podniku byla ve sledovaném obdobi 202011 dobra. Ze ztratového
roku 2008 se jiz podnik vzpamatoval, coZz dokazujeejtSi profitabilita dosazena
vroce 2011. Ufit¢ nyni zalezi na budouci vykonnosti podniku, jak dwfektivié
hospodét, vyuzivat swj kapital, ale pedpoklad je, Ze se situace bude dale jen
zlepSovat. Byl také proveden DuPiwntozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu,
z¢ehoz bylo zji&no, Ze ¥tSi vliv na mezironi zménu tohoto ukazatele &a
rentabilita celkového kapitalu.

Z ukazatel zadluzenosti vyplyva, Ze podnik vyuzZivéilghzné stejny pongdr

kapitalovych zdraj, pficemz v roce 201terpal stejné mnozstvi cizich zdigpko nel
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k dispozici ze zdrdj vlastnich (50%: 50%).¢imZ si zajistil zcela vyrovnanou
kapitalovou strukturu. Celk@wzadluZenost podniku klesa.

Likvidita v podniku TSE s r. 0. je paimé nizka stej jako g hodnoceni
v ramci bakalské prace za roky 2004 — 2009. Situace se v toméoustedy nezlepSila
a podnik stale vyuziva své finami prostedky méwr efektivre. Pouze v hodnotach
okamzité likvidity, kterou sleduje prévinantni controlling, se podnik pohyboval na
spodni doporéené hranici, ale ne v optimalni vysi a vrameize likvidity byla
piekratena minimalni dopotiena hodnota pouze v roce 2011 a tak mohla bygtsejv
¢ast olznych aktiv kryta dlouhodobymi zdrojiCPK). To by mohlo znamenat i
nasledné zlepSeni ve schopnosti uspokojovat s¥idele v dalSich obdobich. Dle

kladnych hodno€PK je jasné, Ze podnik voli konzervativniispb financovani aktiv.

Dle vysledki analyzy je patrné, Ze se podnik TSE sr. 0. déstil posledniho
zkoumani do lepsi situace pro vyteni nového zfisobu analyzovani fin&ni situace.
Celkow lze zhodnotit fistup podniku k hodnoceni jeho financi kladZvolil jisté
spravny smr zdokonaleni v ramci svych finamich analytickych¢innosti a to od
z&kladnich zdraj ve zmisobu zpracovavanicatnictvi v programu. To mu zajisti
kvalitni podklad pro dal$i mozné analyzy. Dopfilaubych podniku, pokud se situace
diky nové verzi programu opravdu zlepsi, abyataice uvazovat o zavedeni novych
modernich analytickych metod jako je Balanced Smnd o kterou podnik projevil
zéjem jiz v roce 2010ipzpracovavani bakaigké prace, ale i dalSi. Dale by bylo pro
podnik jis€ vyhodné, nez seffmosy programu projevi, aby se z#ihjiz nyni na lepSi a
pravidelr®jSi monitoring finaknich ukazatél spolu sjejich odboisSim a
podrobréjSim zhodnocenim. Tim by mohl byt zajstkvalitni podklad pro analyzy

ukazatel ziskavanych v budoucndipo z programu.

Vzhledem k tomu, Ze v iském roce 2011 dosahl podnik jiz z&mgho velmi
vysokého zisku a jsou v planu velkéirpsné zminy podnikového programu, lze

ocekéavat, Ze se podniku postépvytvaii vyborny zaklad pro moznost realizovat snahy

viv s
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Vnitropodnikova smérnice €.1

Vv

Priloha €. 2 - Systém zpracovani U ¢€etnictvi

1. TSE, spol. sr.o. je pravnickou osobou, vede Ucetnictvi ode dne svého vzniku az do
dne svého zaniku, a to v soustavé podvojného téetnictvi. Ugtuje o stavu a pohybu
majetku a zavazka, o rozdilu majetku a zavazku, o nakladech a vynosech a o vysledku
hospodareni.

2. O skute¢nostech, které jsou predmétem Ucetnictvi, U¢tuje do obdobi, s nimz tyto
skutecnosti Casové a vécneé souvisi. Neni-li mozno tuto zasadu dodrzet, miZze UcCtovat i
do ucetniho obdobi, v némz zjistila uvedené skutecnosti.

3. Ugetnim obdobim je kalendani rok.

4. Pfi vedeni UCetnictvi TSE, spol. s r.0. dodrzuje u¢tovou osnovu a postupy uctovani,
usporadani poloZek ucetni zavérky a obsahové vymezeni téchto polozek, rozsah tdaju
ke zvefejiiovani z ucetni zavérky a postupy pro provedeni konsolidace ucetni zavérky.

5. Ugetnictvi je vedeno za spolednost TSE, spol. s r.o. jako celek, a to v penéznich
jednotkach ¢eské meény. V pripadech stanovenych v § 10 zdkona €. 563/91 Sh. o
Ucetnictvi, je souCasné vedeno i v cizich ménach.

6. Ugetnictvi je zpracovavano interné v Géetnim odboru s pouzitim prostfedk(l vypodéetni
techniky. Je pouzivan software MFG/PRO - dodav.MINERVA Ceské Budgjovice, kterym
jsou zpracovavany nasledujici oblasti:

- zasoby - modul ndkup a prode;j

- vyroba - modul vyroba (fizeni vyroby, TPV, v&.nedokoncené vyroby a hotovych
vyrobku)

- mzdy - modul mzdy, systém APSO, kompatibilni s MFG/PRO

- Ucetnictvi a financovani - modul G&etnictvi .

- majetek — modul majetek, systém APSO, kompatibilni s MFG/PRO.

Podrobnosti k pouzivanému software viz projekéné programova dokumentace.

7. Skute¢nosti, které jsou predmétem Gcetnictvi, jsou dokladany ucetnimi doklady, a to:

dokladova rada kodové ozna €eni
- faktury doslé reference AP, typ faktury 10-19
Cislo fa=symbol roku+porad.c&islo
- faktury vydané — systém reference SO
Cislo fa=rok+porad.€islo
- pohledavky — ruéni reference AR, Cislo automat.pfifazeno

- bankovni doklady-vypisy reference JL + firemni kéd banky



- pokladni doklady reference PC
Cislo PD=symbol roku+porad.¢&islo
dané pokladny

- zapocty reference AR resp. AP +oznaceni zapoctove
banky

- doklady vyrobni uctarny reference JL - ru¢ni doklady

- doklady o pohybech skladu reference IC

- doklady o pohybech ned.vyroby reference WO

- doklady zavod.stravovani reference JL — ru¢ni doklady

- doklady o Uctovani majetku reference FA

- ostatni vnitfni doklady reference JL — ru¢ni doklady

- mzdy reference LB

- podrozvahova evidence reference JL — ru¢ni doklady

8. Ugetni doklady jsou formou Géetnich zapisti zaznamenany v Géetnich knihach. TSE,
spol. s r.o. doklada ucetni z4pisy v téchto ucetnich knihach:

nazev U c¢etni knihy kédové ozna ceni
- Gcetni denik 25.13.21
- hlavni kniha 25.16.7
. kniha analytické evidence 25.15.2
. obratova predvaha
. rozvaha 25.16.20
. vysledovka 25.16.21

9. TSE, spol. s r.o. sestavuje Gétovy rozvrh, ktery kazdorogné aktualizuje. UStovy rozvrh
platny ke konci roku je uveden v archivu U€etni zavérky za mésic prosinec daného
roku.

V prabéhu roku je mozno jej kdykoli vytisknout .

10. Zpracovani ucetnictvi se v dalSim Fidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona €. 563/91
Sb."O ucetnictvi®, vyhlasky €. 500/2002 Sh. o provadéni nékterych ustanoveni zakona o
ugetnictvi a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele, kterymi se stanovi G&tova
osnova a postupu uctovani pro podnikatele.

Tato smérnice je platnd od roku 2004.



Priloha ¢é. 3

TSE s.r.o.

MFG/PRO Controlling

MFG/PRO - podnikové procesy - Finance

Proces: UCETNICTVI - ROZPOCTY

Cil: Price s rozpodiy

Tok

Provadi

Komentar

Lidriba rozpottu
25.5.1

kopie rozpottu
25.5.5,

“Mypodet rozpoctu
2557

Wimaz razpachu
25523

Jednotka: Eislo ddeini jednodky

K

Rozpodet definujeme bud k Gttu nebo pozici ne ebajimu

Uit Ueat . podidet, NS, ke kterému definujeme rozpodet
wykazu pozice yykazu, ke Klerd definujeme rozpodet

Projekt projekl, ke klerému se vziahuje definovary razpoced

Rok rok, pro ktery definuperme rozpodet

Masledujicl 3 poladky sa wyplfiui jen _je-li vyie rozpodiu
kalkulovana z velikosti zistatku jingho Gétu nebo pozice vikazu
Zakl. adet Gfat ze 2hstateu kierého se rozpodet podita

7. pozice v, pozice Ze zlstatku kterého se rozpotet pokita
Implicitni procenta procento kierym ma byt Odaj vypodtan

Aut, Rozdéleni ANOINE pouZit vypodet - rozdélenl tasty
délenim podtem cbdebi

Procentuding ANO/ME poulit vipolet — procentualni rezdéhan
CAstk

Fh:i.nﬁ:l rozpodel celkova dastka rozpodtu, kterou budu
rozdéboval pro abdaob

Obdob jednotlivé obdobi z kalendafe HE

Frocenta zadavame procenta

Céstha rozpoftu_ velikost rozpodiu pro jednotliva obdobi

Dal&i razpotet mide vzniknout na zakdadé jz axistujiciho
pfekopirovanim celho nebo jeho dasti

Wiz filtr pfi wyteafeni kopie

Takto vznikly rozpodal j@ makne upravik ve 25:5:1

Tato funkce musi byt spuiténa poudivame-li vypodet rozpodiu
na zakladd zlstatou jinpch 08t nebo pozic. Vidy dfive nez
choame poudit tento kéd rozpottu v sestava.

Fazpotel neba jeho casti mohou byt vymazany

14.7.2011
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TSE s.r.o.

MFG/PRO

Controlling

MFG/PRO - podnikové procesy — CS_01

Proces: Priprava controllingu, soucasti controllingu

Cil: Pfipravit systém na vyuziti v controllingu

Plsobnost:
Zodpovida : metodik, controller, udetni
Tok Provadi Komentar
Vyuiit'i identifikatord  Entita — G¢etni jednotka — samostatny podnik, nebo divize
ucetni vety « Uget — synteticka &ast uttu dle zavaznych Géetnich postupd,

analyticka ¢ast dle systémovych uctd MFG/PRO

¢ Nakladové stiedisko — nakladové, profitni nebo rozpoétove
stiedisko nebo odpovédnostni Elenéni

» Projekt - (zpravidla pro sledovani jednorazovych akci)
stanovit zplsob vyuZiti, odpovédnost za zfizovani projektu

Vnitropodnikova
vysledovka s
vyuZitim odchylkové
metody MFG/PRO

e Vytvofeni vnitropodnikové vysledovky ve funkci 25.17 s
vyb&rem jedné ze tfi variant z pfilohy "Struktura
vnitropodnikové vysledovky"

s Vytvofeni vnitropodnikové vysledovky v MIS

viz. proces "Vytvoreni uZivatelskych vykazu CS-05

Stanoveni pravidel
pro tvorbu
objednaci ceny v
nakupnich
objednéavkach

Doporuéeno:

Objednaci cena na nakupni objednévce je pfedem sjednana cena
s dodavatelem. O¢ekava se, Ze tato cena bude fakturovana. Do
ceny se nezahrnuji naklady spojené s pofizenim. Pokud jiz cena
stanovenéa dodavatelem obsahuje vedlejsi naklady, avsak ty
nejsou fakturovany oddélené ma se za to, Ze jde o Cistou cenu za
dodavany artikl.

Stanoveni pravidel
pro evidenci a
"rozpousténi"
vedlejich nakladl
pofizeni

Varianta A

Pokud nejsou vedlej$i naklady vyznamné z hlediska controlingu,
tj. ve vyjadreni na jednici, sta¢i evidovat vedlejsi naklady pofizeni
na analytickém G&tu zasob. Rozpousténi provadet koncem
kazdého mésice pomérnou metodou. Tj.:

Koef. = stav vedlejSich naklad( / stav odpovidajicich zasob
Vedlej$i nakl. k rozpusténi = Koef. * mésicni spotfeba zasob

Varianta B

Pokud je nutné zahrnout vedlejsi naklady do vyrobkovych
kalkulaci. Vytipovat suroviny, které generuji vedlejsi naklady.
Vytvofit zvlastni fadu artiklt pro kazdou skupinu surovin, které
generuji podobné vedlej$i néklady. Stanovit planovanou vysi
jednotkovych vedlejgich nakladl pro kazdou fadu artiklu.
Pravideln&, nejméné viak jednou za rok kontrolovat planovane
vedlej8i naklady proti dosahované skute¢nosti a provest pfipadné
Gpravy pro pfisti rok. Pokud jsou vedlejSi naklady zachycovany na
na uétech tridy 1 (zasoby) je nutné zi&tovat rozdil oproti Uctu
planovanych vedlejsi nakladl jako korekci spotfeby materialu v
uplynulém obdobi. (pro korekci spotfeby materialu zvolit zviastni
analyticky Gcet - standardni uget pro spotfebu materialu je
deklarovan jako zrcadlovy a nelze na n&j provadét runi zapisy..

14.07.0000
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TSE s.r.o.

MFG/PRO

Controlling

MFG/PRO - podnikové procesy — CS_01

Proces: Priprava controllingu, souéasti controllingu

Cil: Pripravit systém na vyuziti v controllingu

Pusobnost:

Zodpovida : metodik, controller, uéetni

Tok

Provadi

Komentar

Stanoveni pravidel
pro nahlasovani

vyroby a uzavirani
pracovnich pfikaz

Pro jakou &ast vyroby bude pouZit reZzim diskretni vyroby.
Pro jakou &ast vyroby bude pouzit rezim opakované vyroby.
Které funkce budou pouzivany.

Kdy a kym budou uzavirany pracovni pfikazy.

Kontrola piipadnych programovych Uprav na efekty pro
Géetnictvi a controlling.

Stanoveni pravidel
pro pfecenovani
zasob
nakupovanych
artikld

e Jak &asto nebo v zavislosti na ¢éem bude pfecenéni
provadéno

viz. proces "Preceriovani zasob” CS_06"

Stanoveni pravidel
pro kalkulovani
planovych nakladi
vyrabénych artikll
(soustava
STANDARD)

e Co bude obsahem kalkulace vyrabénych artikll (pfime
naklady, vyrobni naklady, vlastni naklady...)

e Zda a jak budou vyuzity (napinény sloZky rezii v kalkulacnim
vzorci)

» Kdy bude provadéna kalkulace vyrabénych artikli

viz. proces "Kalkulace vyrabénych artikla” CS_07

Pravidelna kontrola
stavu a pohybu na
Uétech odchylek
zasob

Vyuzit piehledy z oblasti analytické evidence (5.13.5, 28.11,
28,12)
viz. proces "Kontrola odchylek nékupu CS_02"

a standardni piehledy hlavni knihy (25.13, 25.15) a uZivatelske
piehledy (25.17, 25.21)

Pravidelna kontrola
stavu a pohybu na
uétech vyrobnich
odchylek

Vyuzit pfehledy z oblasti analytické evidence (16.3)
viz. proces "Kontrola odchylek vyroby CS_03"

a standardni pfehledy hlavni knihy (25.13, 25.15) a uZivatelské
ptehledy s vyuZitim modulu 25.21 - Generétor Ugetnich prehledd

Vypoclet
operativnich
kalkulaci

Kalkulace vytvofena na zakladé standardnich cen vstupnich
materialll je povaZovana za kalkulaci planovou, v MFG/PRO jde o
soustavu nakladil "Standard". Operativni kalkulace je vypocCtena
na zakladé primérnych cen vstupnich material(i. Podkladem je
nakladova soustava "Current ve stavu k poslednimu dni mésice
(kopie soustavy Current do simulaéni soustavy nakladu)

viz proces "Vypocet operativnich kalkulaci” CS_04

14.07.00017
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TSE s.r.o. MFG/PRO Controlling

MFG/PRO - podnikové procesy — CS_01

Proces: Pfiprava controllingu, souéasti controllingu

Cil: Pripravit systém na vyuziti v controllingu

Plsobnost:
Zodpovida : metodik, controller, Géetni

Tok Provadi Komentar
Dalsi ulohy Pro uzivatele nadstavbovych systémi QAD DSS a MIS, jsou dalsi
controllingu v controllingové ulohy realizovany v téchto systémech s vyuzitim
prostfedi QAD DSS dat z MFG/PRO prostfednictvim aktualizovaného datoveho
a MIS skladu.

viz. "ManaZersky informaéni systém"
Oveéfril spravnost procesu na realnych datech Zpracoval opravnéna (proskolena) osoba :
p p
progkoleny ¢&len realizaéniho tymu :
Jjméno a podpis Jjméno a podpis

Dne: Dne:

14.07.00C 0 203 3/3



) TSE

Priloha €. 4 - VPUS - zakladni udaje pro rok 2010

MESICNI PAUSALNI SAZBA v K¢ VP Gcet Pozn.
o MESIEN 20ti' denni| 21dnd | 22 denni 23Vdenni Contvro'llvin'g vykonu nakladu v
dvojéisli o ) odpovevc!ny PAUSAL | denni Gnor Iec}en iﬂuben bre%en v-’me5|cn| dohoda dohoda P
VPUS zahrnuje stfediska nazev (minaze,r | prepos k\v/’_eten vcerven prosinec ca§tka YP . | (pouzita . | (pouzita U : _
prijmenti) (pramérny) ot fijen gervenec nakladl, pausél trani pausél troni S Pokud neni uvedeno jinak -
srpen,zafi v Ké nékladovym stfediskem pro pausaly
listopad cena) cena) je str. 798
Rsk. 001 GR Fiedler K. 4016 699-700 599-700| | Rsk.
01 003 Sekret.GR Kocerova 30 670 21,75 | 28 202 29 612 31023 32 433 6 106 699-601]699-701|599-601|599-701 01
02 006 Zahran.odd. Podhrazka 37 441 21,75 | 34 429 36 150 37 871 39 593 1408 699-602|699-702| 599-602 [ 599-702 02
06 061,065,066,067 TPV Cipin 400580 21,75 | 368 349 | 386 767 | 405184 | 423 602 10 286 699-606|699-706 599-606 | 599-706 06
08 081,082,083,085 |Konstrukce Novak 274590 |21,75 | 252 497 | 265 121 | 277 746 | 290 371 10 819 699-608| 699-708| 599-608 [ 599-708 08 zplisob domluvit s Prodeji !!
Rsk. 101,102 Market.fed. Krubner 625 699-710 599-710| | Rsk.
16 160 Prodej AL Krubner 606 699-716 599-716 16
17 170 Prodej ZT Fiedler P. 3680 699-717 599-717 17
18 180 Prodej TE Krubner 505 699-718 599-718 18
19 190 OTS Cejka 35248 21,75 | 32412 34 033 35 653 37 274 1202 699-619|699-719]|599-619(599-719 19 zplisob domluvit s Prodeji !!
Rsk. 201 OR Cerny 2139 699-720 599-720| | Rsk.
24 240,249 Prodej ELT Cerny 3172 699-724 599-724 24
26 261,262,263,267,268 |Nakup a skl. Pavelka 367654 |[21,75 | 338073 | 354976 | 371 880 | 388 784 77 493 699-601|699-726|599-626 [ 599-726 26
28 280 Doprava Samal 986 pozn. [699-728| pozn. |599-728 28 VP étov.dopravy dle Zadanek
Rsk. 301 FR Frimmel 1851 699-730 599-730| | Rsk.
31 310 Financovani Martincova 29 333 21,75 | 26 973 28 322 29 670 31019 2 067 699-631|699-731|599-631(599-731 31
32 320 KaK Witzany 31704 21,75 | 29153 30611 32 068 33526 986 699-632|699-732|599-632|599-732 32
33 330 Ustarna Dvorakova 134475 | 21,75 | 123 655 | 129838 | 136 021 | 142 203 3845 699-633|699-733|599-633(599-733 33
34 340 Udrzba Cimrhanzl 123 210 761 za 1 hod. 162 13 106 pozn. |699-734| pozn. |599-734 34 VP (&ty-PPO,str.,stav.,inst.
35 350 IT Zika 204 080 119 | zalprm. 1715 6 182 699-635|699-735(|599-635|599-735 35 | vyuaétovani podle podtu prac.mist
36 360 EPS Fukova 40 694 21,75 | 37 420 39 291 41 162 43 033 1 346 699-636|699-736|599-636| 599-736 36
37 370,372,374,377,379 |Personalni Vavrova 238144 | 21,75 | 218983 | 229 932 | 240 881 | 251 830 7 644 699-637|699-737|599-637 [ 599-737 37
38 385,386 ZK a kant. Ballakova pozn. [699-738| pozn. |599-738 38 samost.Gcetnictvi Zk a kantyny |
39 390 PZF Cimrhanzl 68 543 21,75 | 63 028 66 179 69 331 72 482 1971 699-639|699-739| 599-639 [ 599-739 39
41 410 RKJ Jinderle 5903 21,75 5428 5 699 5971 6 242 1311 699-641|699-741]|599-641(599-741 41
43 430 Vstupni kontr. Jelinek 44716 21,75 | 41118 43174 45 230 47 286 5071 699-643|699-743|599-643|599-743 43
44 440 Vyr.a vyst.kon. Velek 132508 | 21,75 | 121846 | 127 939 | 134 031 | 140123 41 475 699-644|699-744|599-644 [ 599-744 44
Rsk. 501 VR Jinderle 2 864 699-750 599-750| | Rsk.
52 523 montaz SE Holcman 44 670 699-752 599-752 52
53 533 montaZ DPS Faiglova 60 080 699-753 599-753 53
55 534 montaz FM Brazek 26 740 699-755 599-755 55
57 537 montuaz ZT Holcman 20 140 699-757 599-757 57
54 541 montaz AL Schumann 26 546 699-754 599-754 54

zakladni udaje VPUS-2010 pfiloha ¢. 4 / platné od 1.1.2010

1.2.10



) TSE P¥iloha &. 5 - SOUHRNNY KALKULA €Ni VZOREC 2011, platny od 1.5. ocefnovani
/\ A
1. PRIMY MATERIAL VS ruéni prac. strojni prac.
Em L ) hodinovy mzdovy tarif 523 101,4 K¢ 127,2 KE hodnot
nZITIrg g 2. PRIME MZDY ::> Z::';inf‘eipi:,o > yrobnich dalniki 533534 104.9 K& 178.2 K& a
y . kategorie Aa C 537 150,1 K& NEDO PLANO
3. OPN (externi sluzby) 541 147,9 K& KONG VANA Nabi
¢ i P ENE CENA dkov _\
4. VYROBNI REZIE dilen podle vyrobnich fad VYRO FINALN a,
PHMAa vyrobni fada . 1420 . 1430 . 1440 . 1100 . 1200 BY iHO PRO
Jrobni Fin.ELT 523 Fin.ELT 533-autom. Fin.ELT 534 - FM Fin.AL 541 fin.ZT 537 VYROB DEJ
v}r/eiie pracoviste vie RUCNI | STROJNi| RUCNI | STROJNI AL v4) KU NI
% z pfimych mezd : 97% 61% 223% 7% 247% 110% 109% CEN
sazby v minulém KV 38+123-65 27+99-65 174+128-65 19+81-65 147+183-65  14+161-65 7+94-65 A
; ; B 96 61 VEVA 35 265 110 36
5. FIXNI NEVYROBNI REZIE (fizeni vyroby) % z pAimych mezd - [ 65% |
6. PODNIKOVE REZIE
6.1. Nakupni a skladovaci reZie % z pfimych mezd : 62%
Nevyrobni 6.2. Spravni rezie % z pfimych mezd : 53%
rezie {7 PRODEJNI REZIE AL ZT TE ELT
% z pfimych mezd : 9% 28% 6% 29%
soucet nevyrobni rezie AL Al = ELT
ucetnevy 189% 209% | 186% | 209%
Ost.naklady 8. EXTERNI NAKLADY ( pripogitavaji se k vyse vypodtené cené - ale pouze v pFipadg, Ze jiZ nejsou zahrnuty v postupech pod bodem 3.-OPN)
naza.hrnuté do 8.1. dcipra}/a ) 8.2. ostatni sluzby a dodavky nekalkulované v postupech
postupu a i 9, VNITRNI NAKLADY, dle samostatnych sazebnikd (néklady, které nejsou v postupech, se pfipo&itavaji k vyse vypoctené ceng)
ZISK° 110, OBCHODNI MARZE

KV_2011 platny_od_1.5.11 - pfiloha &. 5 / KALKULACGNI VZOREC 2011 od 1.5. schvalil GR, dne 22.4.2011




Pfiloha €. 6 - ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31.prosinci 2007

Obchodni firma a sidlo

Identifikagni (v tisicich K&) TSE spol. s.r.o.
¢islo Méanesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice
Ceska republika
Minulé
AKTIVA BéZné G cetni obdobi uéetni
fadka odobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM _(#.02+03+31+63) 001 205438| -52861| 152577 118 397
B. Dlouhodoby majetek ( ¥.04+13+23) 003 81 893] -52512 29 381 32 695
B.I. Dlouhodoby nehmotny majtek (f.05 az 12) 004 6 895 -5 395 1 500 1 966
3.|Software 007 6 543 -5 395 1148 1 966
7.|Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 158 158 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehm.majetek 012 194 194
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 aZ 22) 013 74998| -47 117 27 881 30 729
B.1I.1.|Pozemky 014 2990 2990 3143
2.[Stavby 015 17371 -12162 5209 5329
3.|Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 54 637| -34 955 19 682 20 821
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 35
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 021 0 0 3 605
9.|Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 -2 204
C. Obézné aktiva ( F.32+39+48+58) 031 120 284 -349] 119935 82 143
C.L Zasoby (.33 az 38) 032 54 986 0 54 986 39 144
C.1.1.|Materiél 033 41 397 41 397 32 984
2.|Nedokonéend vyroba a polotovary 034 8 962 8 962 4752
3.|Vyrobky 035 4 146 4146 1274
5.[Zbozi 037 399 399 24
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 82 82 110
C.. Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 53 046 -349 52 697 39 573
C.II1.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 48 326 -349 47 977 36 102
6.|Stat - dariové pohledavky 054 2028 2028 760
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2 2 320
8.|Dohadné Uty aktivni 056 394 394 0
9.|Jiné pohledavky 057 2 296 2 296 2391
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (F.59 az 62) 058 12 252 0 12 252 3426
C.IV.1.|Penize 059 230 230 236
2.|Ugty v bankéch 060 12 022 12 022 3190
D.l. Casové rozliseni ( ¥.64+65+66) 063 3261 0 3261 3559
D.l.1.[N&klady pristich obdobi 064 2421 2421 2261
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 826 826 1298
3.|Prijmy pristich obdobi 066 14 14




Pokracovani Pfiloha €. 6

PASIVA Bézné Minulé

fadka obdobi obdobi
PASIVA CELKEM (F.68+85+118) 067 152 577 118 397
A Vlastni kapital ( ¥.69+73+78+81+84) 068 48 833 47 596
Al Z&kladni kapital (f.70+71+72) 069 10 000 10 000
A.1.1.|Z&kladni kapital 070 10 000 10 000
Al Rezervni fondy, nedélit.fond, fondy ze zisku (f.78+79) 078 4 592 4 648
A.lll.1|{Z&konny rezevni fond /Nedélitelny fond 079 4 000 4 000
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 592 648
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (f.82+83) 081 32 648 20 846
A.IV.l.[Nerozdéleny zisk minulych let 082 32 648 20 846
AV. Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) 084 1593 12 102
B. |Cizizdroje (F. 86+91+102+114) 085 102 874 69 452
B.I. Rezervy (f. 87 az 90) 086 0 795
B.l.1.|Rezervy podle zvlastnich predpist 087 0 200
4.|Ostatni rezervy 090 0 595
B.1I. Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 1 055 1230
10.|OdloZeny danovy zavazek 101 1055 1230
B.1II. Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 67 773 48 747
B.1lI.1.|Z&vazky z obchodnich vztahl 103 52 588 35 780
4.|zavazky ke spoleénikam,&l.druzstva a k Géast.sdruzeni 106 4 500 2 040
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 3081 2 875
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 108 1463 1514
7.|Stéat - dariové zavazky a dotace 109 2132 1674
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110 732
10.|Dohadné ucty pasivni 112 4 009 4132
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 a7 117) 114 34 046 18 680
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 5160 7 680
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116 28 886 11 000
C.l. Casové rozliSeni ( F. 119+120) 118 870 1349
Cl.1.|Vvydaje pristich obdobi 119 870 1349

Sestaveno dne
24.Cervna 2008

Pravni forma Gc€etni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler
jednatel




PFiloha &. 7 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

Obchodni firma a sidlo

Identifikaéni k 31.prosinci 2007 TSE spol. sr.0.
gislo (v tisicich K&) Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice
Ceska republika
Skute €nost v U €et.obdobi
oznaceni TEXT
radka bézném minulém
. Trzby za prodej zboZi 01 1815 12 118
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1514 9 968
* Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 301 2 150
Il.  [Vykony (f. 05+06+07) 04 322 869 250 963
1I.L1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb 05 315 304 251 098
11.2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 7 081 -1634
11.3. |Aktivace 07 484 1499
B. Vykonova spotfeba (f.09+10) 08 260 744 188 568
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 227 276 168 302
B.2. Sluzby 10 33 468 20 266
* Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 62 426 64 545
C. Osobni naklady (f.13 aZ 16) 12 59 132 58 380
C.1. Mzdové naklady 13 43 028 43 100
C.3. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 15 14 949 14 975
C.4. Socialni naklady 16 1155 305
D. Dané a poplatky 17 794 122
E. Qdpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 6 950 6 338
Ill.  |Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu (f.20+21) 19 2 745 22 366
111.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 544 20 922
111.2. | Trzby z prodeje materialu 21 2201 1444
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. 22 2 636 15 721
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 204 13 899
F.2. Prodany material 24 2432 1822
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 25 379 21323
komplexnich nakladu pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 8 412 10 936
H. Ostatni provozni naklady 27 1127 1560
Provozni vysledek hospoda Feni
) (F.11-12-17Y)]{8+19-22-25-?26-27+28-29) 30 §EEY S
X. [Vvynosové Groky 42 51 53
N. Nakladové troky 43 1319 1277
XlI. [Ostatni finan¢ni vynosy 44 5191 1969
0. Ostatni finanéni naklady 45 5790 3341
. Finan éni vysledek hospoda Feni 48 1867 2596
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dari z piijmu za béZnou ¢innost (.50+51) 49 -137 3351
Q.1. splatna 50 37 2 958
Q.2. odloZena 51 -174 393
- X)’;Iff;l:gr;ospoda feni za béZnou éinnost 52 1593 12 102
ok x%szlfgglégr;ospoda feni za G cetni obdobi (+/-). 60 1593 12 102
— X%solffsegg;)spoda feni pfed zdan énim (+/-) 61 1 456 15 453

Sestaveno dne
24.¢ervna 2008

Pravni forma Gcetni jednotky
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler

jednatel




Pfiloha €. 8 - ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31.prosinci 2008 Obchodni firma a sidlo
Identifikagni (v tisicich K&) TSE spol. s.r.o.
¢islo Méanesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice

Ceska republika

Minulé
AKTIVA BéZné G cetni obdobi uéetni
fadka odobi

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM ( ¥.02+03+31+63) 001 191 944 -54818| 137126 152577
B. Dlouhodoby majetek ( ¥.04+13+23) 003 81 789| -54 452 27 337 29 381
B.I. Dlouhodoby nehmotny majtek (f.05 az 12) 004 7116 -6 451 665 1 500
3.|Software 007 6 922 -6 451 471 1148
7.|Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 158
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehm.majetek 012 194 194 194
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 aZ 22) 013 74 673] -48 001 26 672 27 881
B.1I.1.|Pozemky 014 2990 2990 2990
2.[Stavby 015 20112 -12702 7 410 5209
3.|Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 51377] -35299 16 078 19 682
7.[Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 194 0 0
C. Obézné aktiva ( F.32+39+48+58) 031 108 178 -366] 107 812 119935
C.L Zasoby (.33 az 38) 032 54 262 0 54 262 54 986
C.1.1.|Materiél 033 40 392 40 392 41 397
2.|Nedokonéend vyroba a polotovary 034 6 524 6 524 8 962
3.|Vyrobky 035 6 952 6 952 4146
5.[Zbozi 037 380 380 399
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 14 14 82
C.. Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 33 442 -366 33076 52 697
C.II1.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 30 345 -366 29 979 47 977
6.|Stat - dariové pohledavky 054 759 759 2028
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 81 81 2
8.|Dohadné Uty aktivni 056 0 394
9.|Jiné pohledavky 057 2 257 2 257 2 296
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (f.59 az 62) 058 20 474 0 20 474 12 252
C.IV.1.|Penize 059 55 55 230
2.|Ugty v bankéch 060 20 419 20 419 12 022
D.l. Casové rozliseni ( ¥.64+65+66) 063 1977 0 1977 3261
D.l.1.[N&klady pfistich obdobi 064 1623 1623 2421
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 354 354 826
3.|PFijmy pfistich obdobi 066 0 14




Pokragovani Pfiloha €. 8

PASIVA Bézné Minulé

fadka obdobi obdobi
PASIVA CELKEM (F.68+85+118) 067 137 126 152 577
A Vlastni kapital ( ¥.69+73+78+81+84) 068 44 919 48 833
Al Z&kladni kapital (f.70+71+72) 069 10 000 10 000
A.1.1.|Z&kladni kapital 070 10 000 10 000
Al Rezervni fondy, nedélit.fond, fondy ze zisku (f.78+79) 078 4512 4 592
A.lll.1|{Z&konny rezevni fond /Nedélitelny fond 079 4 000 4 000
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 512 592
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (f.82+83) 081 33941 32 648
A.IV.l.[Nerozdéleny zisk minulych let 082 33941 32 648
AV. Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) 084 -3534 1593
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114) 085 90 028 102 874
B.II. Dlouhodobé zavazky (f. 92 a7 101) 091 853 1 055
10.|OdloZeny darnovy zavazek 101 853 1 055
B.1II. Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102 57 034 67 773
B.llI.1.|Zavazky z obchodnich vztah( 103 37971 52 588
4.|zavazky ke spole¢nikiim,¢l.druzstva a k Gcast.sdruzeni 106 4 500 4 500
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 3563 3081
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 108 1212 1463
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 109 865 2132
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110 5348 0
10.|Dohadné ucty pasivni 112 1307 4 009
11.|Jiné zavazky 113 2 268 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 32 141 34 046
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 2 640 5160
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116 29 501 28 886
C.l. Casové rozliSeni ( F. 119+120) 118 2179 870
Cl.1.|Vvydaje pristich obdobi 119 1424 870
2.|Vynosy pfistich obdobi 120 755 0

Sestaveno dne
19.¢ervna 2009

Pravni forma Gc¢etni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler
jednatel




Pfiloha €. 9 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

Obchodni firma a sidlo

Identifikacni k 31.prosinci 2008 TSE spol. s r.o.
¢islo (v tisicich Kg) Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice
Ceska republika
Skute €nost v U €et.obdobi
oznadeni TEXT
fadka bézném minulém
I Trzby za prodej zboZzi 01 7 425 1815
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 5164 1514
* Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 2261 301
Il. |Vvykony (F. 05+06+07) 04 336 134 322 869
II.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 335476 315 304
I1.2. [Zména stavu z&sob vlastni ¢innosti 06 368 7081
11.3. |Aktivace 07 290 484
B. Vykonova spotieba (f.09+10) 08 266 133 260 744
B.1. Spotieba materialu a energie 09 237 079 227 276
B.2. Sluzby 10 29 054 33 468
* Pfidan& hodnota (f.03+04-08) 11 72 262 62 426
C. Osobni néklady (i.13 aZ 16) 12 68 731 59 132
C.1 Mzdové naklady 13 50 935 43 028
C.3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 15 16 718 14 949
C.4. Socialni naklady 16 1078 1155
D. Dané a poplatky 17 75 794
E. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 6 446 6 950
Ill.  [Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu (f.20+21) 19 1396 2 745
lIl.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 330 544
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 21 1 066 2201
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. 22 1413 2 636
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 123 204
F.2. Prodany materidl 24 1290 2432
G. Zména SI?VU rgzervﬂa ov;’)vreTvnych pol’oiek v provozni oblasti a 25 489 379
komplexnich nakladl pfistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 8 545 13613
H. Ostatni provozni naklady 27 5 649 6 328
Provozni vysledek hospoda feni
. (f.11-12-17-)1/8+19-22-25+p26-27+28-29) 30 g S
L. Néklady z pfecenéni cennych papirli a derivatt 40 2 268
X. |Vynosové uroky 42 106 51
N. Nakladové uroky 43 1621 1319
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 10 605 5191
0. Ostatni finanéni naklady 45 9928 5790
. Fvinan ¢ni vysledek hospoda Feni 48 3106 1867
(. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost (¥.50+51) 49 -172 -137
Q.1. splatna 50 30 37
Q.2. odlozena 51 -202 -174
- Vysledek hospoda feni za bé&znou €innost 52 3534 1593
(£.30+48-49)
P — Ry
Jokk X};szlfg;:ggospoda feni za U cetni obdobi (+/-) 60 3534 1593
Vysledek hospoda feni pfed zdan énim (+/-
Kk (F¥’,0+48+58) p p (+-) 61 -3 706 1456

Sestaveno dne
19.¢ervna 2009

Pravni forma Gcetni jednotky
spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler

jednatel




PFiloha €. 10 - ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31.prosinci 2009 Obchodni firma a sidlo
Identifikagni (v tisicich K&) TSE spol. s.r.o.
¢islo Méanesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice

Ceska republika

Minulé
AKTIVA BéZné G cetni obdobi uéetni
fadka odobi

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (¥.02+03+31+63) 001 169 032 -58477] 110555 137126
B. Dlouhodoby majetek ( ¥.04+13+23) 003 83188| -58 152 25 036 27 337
B.I. Dlouhodoby nehmotny majtek (f.05 az 12) 004 6 256 -5 794 462 665
3.|Software 007 5 905 -5 794 111 471
7.|Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 351 351 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehm.majetek 012 0 194
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 aZ 22) 013 76 932] -52 358 24 574 26 672
B.1I.1.|Pozemky 014 2990 2990 2990
2.[Stavby 015 20 786| -13 347 7 439 7 410
3.|Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 51 098] -39011 12 087 16 078
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 73 73 194
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 021 1985 1985 0
C. Obézné aktiva ( F.32+39+48+58) 031 84 528 -325 84 203| 107 812
C.L Zasoby (.33 az 38) 032 45 195 0 45 195 54 262
C.l1.1.|Materiél 033 29 605 29 605 40 392
2.|Nedokonéené vyroba a polotovary 034 4710 4710 6 524
3.|Vyrobky 035 8132 8132 6 952
5.[Zbozi 037 2 497 2 497 380
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 251 251 14
C.. Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 27 713 -325 27 388 33076
C.II1.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 24 792 -325 24 467 29 979
6.|Stat - dariové pohledavky 054 571 571 759
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 25 25 81
9.|Jiné pohledavky 057 2 325 2 325 2 257
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (f.59 az 62) 058 11 620 0 11 620 20 474
C.IV.1.|Penize 059 122 122 55
2.|Ugty v bankéch 060 11 498 11 498 20 419
D.l. Casové rozliseni ( ¥.64+65+66) 063 1316 0 1316 1977
D.l.1.[N&klady pristich obdobi 064 1316 1316 1623
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 354




Pokracovani Priloha ¢. 10

PASIVA Bézné Minulé

fadka obdobi obdobi
PASIVA CELKEM (F.68+85+118) 067 110 555 137 126
A Vlastni kapital ( ¥.69+73+78+81+84) 068 50 951 44 919
Al Z&kladni kapital (f.70+71+72) 069 10 000 10 000
A.1.1.|Z&kladni kapital 070 10 000 10 000
Al Kapitalové fondy (i.74 aZz 77) 073 3 000 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 3000 0
Al Rezervni fondy, nedélit.fond, fondy ze zisku (f.78+79) 078 4 550 4512
A.lll.1{Z&konny rezevni fond /Nedélitelny fond 079 4 000 4 000
2.|Statutarni a ostatni fondy 080 550 512
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (f.82+83) 081 30 207 33941
A.IV.l.|Nerozdéleny zisk minulych let 082 30 207 33941
AV. Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) 084 3194 -3 534
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114) 085 58 087 90 028
B.II. Dlouhodobé zavazky (f. 92 a7 101) 091 547 853
10.|OdloZeny danovy zavazek 101 547 853
B.III Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 31 510 57 034
B.llI.1.|Zavazky z obchodnich vztah 103 20 887 37971
4.|zavazky ke spole¢nikiim,¢l.druzstva a k Gcast.sdruzeni 106 1500 4 500
5.|Zavazky k zaméstnancim 107 2 403 3563
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 108 1299 1212
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 109 278 865
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110 5348
10.|Dohadné ucty pasivni 112 5143 1 307
11.|Jiné zavazky 113 2 268
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 26 030 32 141
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 800 2 640
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116 25 230 29501
C.l. Casové rozliSeni ( F. 119+120) 118 1517 2179
Cl.1.|Vvydaje pristich obdobi 119 106 1424
2.|Vynosy pfistich obdobi 120 1411 755

Sestaveno dne
28.¢ervna 2010

Pravni forma Gc¢etni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler

jednatel




€. 11 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

Priloha

Obchodni firma a sidlo

Identifikaéni k 31.prosinci 2009 TSE spol. sr.o.
¢islo (v tisicich K&) Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budéjovice
Ceska republika
Skute énost v obdobi
oznaceni TEXT
radka bézném minulém
I Trzby za prodej zbozi 01 1 339 7 425
A Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1184 5164
* Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 155 2 261
Il.  |Vykony (f. 05+06+07) 04 204 855 344 309
Il.1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 202 655 343 651
I1.2. [Zména stavu zasob vlastni innosti 06 -633 368
I.3. |Aktivace 07 2833 290
B. Vykonova spotfeba (f.09+10) 08 148 953 270 515
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 131 068 240 861
B.2. Sluzby 10 17 885 29 654
* Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 56 057 76 055
C. Osobni néklady (f.13 aZ 16) 12 46 357 68 731
C.1. Mzdové néklady 13 34 906 50 935
c.3. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 15 10 783 16 718
C.4. Socialni naklady 16 668 1078
D. Dané a poplatky 17 74 75
E. QOdpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 5247 6 446
. [Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu (¥.20+21) 19 6 205 1 396
111.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 12 330
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 21 6 193 1 066
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. 22 6 616 1413
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 0 123
F.2. Prodany material 24 6 616 1290
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 314 489
komplexnich nakladu pristich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 1231 370
H. Ostatni provozni naklady 27 1260 1267
Provozni vysledek hospoda Feni
i (f.11-12-17Y)1/8+19-22-25526-27+28-29) 30 giens <80y
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39 2273
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivat 40 0 2 268
X.  |Vynosové Uroky 42 20 106
N. Nakladové roky 43 1106 1621
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 2641 10 605
0. Ostatni finanéni naklady 45 4 564 9 928
* Fvinan €ni vysledek hospoda Feni 8 736 3106
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost (.50+51) 49 -305 -172
Q.1. splatna 50 30
Q.2. odloZzena 51 -305 -202
o \{)’/sledek hospoda feni za bé&znou éinnost 52 3194 3534
(F.30+48-49)
+/-).
Sk x.)észlfgglégospoda feni za G €etni obdobi (+/-) 60 3194 3534
+/-
o X};solfggfsgsspoda feni pred zdan énim (+/-) 61 2889 -3706

Sestaveno dne
28.¢ervna 2010

Pravni forma Gcetni jednotky
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler

jednatel




Pfiloha €. 12 - ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31.prosinci 2010

Obchodni firma a sidlo

Identifikacni « (v tisicich K¢) TSE spol. s.r.o.
&islo Manesova 390/74
15771946 37152 Ceské Budgjovice
Ceska republika
Minulé
AKTIVA Bézné G cetni obdobi Géetni
fadka odobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63) 001 183 597 -62 020 121 577 110 555
B. Dlouhodoby majetek ( ¥.04+13+23) 003 84171] -61125 23 046 25 036
B.I. Dlouhodoby nehmotny majtek (f.05 aZ 12) 004 6177 -5 951 226 462
3.|Software 007 6177 -5 951 226 111
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 351
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehm.majetek 012 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 75794 -55174 20 620 24 574
B.Il.1.[Pozemky 014 2 990 2 990 2 990
2.|Stavby 015 20 725| -13774 6 951 7 439
3.|Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 51 864 -41 400 10 464 12 087
7.|Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 215 215 73
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 021 0 1985
Blll. B.IlIl. |Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 023 2 200 0 2 200 0
B.I 1.|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 2 200 2 200
C. ObéZna aktiva ( F.32+39+48+58) 031 96 317 -895 95 422 84 203
C.L Zasoby (.33 az 38) 032 56 106 0 56 106 45 195
C.L.1.|Material 033 37 147 37 147 29 605
2.|Nedokoncéena vyroba a polotovary 034 4 562 4 562 4710
3.|Vyrobky 035 13 552 13 552 8 132
5.[zbozi 037 584 584 2 497
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 261 261 251
C.I. Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 30 874 -895 29 979 27 388
C.1II.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 29 760 -895 28 865 24 467
6.|Stat - darniové pohledavky 054 685 685 571
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 41 41 25
8.|Dohadné ucty aktivni 056 267 267 0
9.|Jiné pohledavky 057 121 121 2 325
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek  (¥.59 az 62) 058 9 337 0 9 337 11 620
C.IV.1.|Penize 059 162 162 122
2.|Uéty v bankach 060 9175 9175 11 498
D.l. Casové rozligeni ( ¥.64+65+66) 063 3109 0 3109 1316
D.l.1.|Né&klady pfistich obdobi 064 3109 3109 1316
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0




Pokragovani Pfiloha &. 12

PASIVA Bézné Minulé

fadka obdobi obdobi
PASIVA CELKEM (F.68+85+118) 067 121 577 110 555
A Vlastni kapital ( ¥.69+73+78+81+84) 068 54 218 50 951
Al Z&kladni kapital (f.70+71+72) 069 10 000 10 000
A.1.1.|Z&kladni kapital 070 10 000 10 000
Al Kapitalové fondy (f.74 az 78) 073 3 667 3 000
2.|Ostatni kapitalové fondy 075 3667 3000
Al Rezervni fondy, nedélit.fond a ost.fondy ze zisku (f.80+81) 079 4571 4 550
A.ll.1|Z&konny rezevni fond / Nedélitelny fond 080 4 000 4 000
2.|Statutarni a ostatni fondy 081 571 550
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (f.83+84) 082 33 201 30 207
A.IV.l.[Nerozdéleny zisk minulych let 083 33201 30 207
AV. Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) 085 2779 3194
B. |Cizizdroje (F. 87+92+103+115) 086 66 322 58 087
B.1I. Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092 571 547
10.|OdloZeny danovy zavazek 102 571 547
B.III Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) 103 40 073 31 510
B.llI.1.|Zavazky z obchodnich vztah 104 28 362 20 887
4.|zavazky ke spole¢nikiim,¢l.druzstva a k Gcast.sdruzeni 107 833 1 500
5.|Zavazky k zaméstnancim 108 2788 2 403
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 109 1403 1299
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 110 588 278
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 111 0
10.|Dohadné ucty pasivni 113 5 896 5143
11.|Jiné zavazky 114 203 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 115 25 678 26 030
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 800
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 117 25 678 25 230
|c.|. Casové rozliSeni ( F. 120+121) 119 1037 1517
Cl.1.|Vvydaje pristich obdobi 120 258 106
| 2.|Vynosy pfistich obdobi 121 779 1411

Sestaveno dne
28.¢ervna 2011

Pravni forma Gc¢etni jednotky

spole¢nost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler

jednatel




PFiloha €. 13 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

Obchodni firma a sidlo

Identifikaéni k 31.prosinci 2010 TSE spol. sr.o.
¢islo (v tisicich K&) Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budéjovice
Ceska republika
Skute énost v obdobi
oznaceni TEXT
radka bézném minulém
I Trzby za prodej zbozi 01 7 544 1339
A Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 6479 1184
* Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 1 065 155
Il.  |Vykony (f. 05+06+07) 04 270 605 204 855
Il.1. [Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 262 616 202 655
I1.2. [Zména stavu zasob vlastni innosti 06 5271 -633
I.3. |Aktivace 07 2718 2833
B. Vykonova spotfeba (f.09+10) 08 207 855 148 953
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 187 625 131 068
B.2. Sluzby 10 20 230 17 885
* Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 63 815 56 057
C. Osobni néklady (f.13 aZ 16) 12 53 033 46 357
C.1. Mzdové néklady 13 39 312 34 906
c.3. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 15 13 070 10 783
C.4. Socialni naklady 16 651 668
D. Dané a poplatky 17 94 74
E. QOdpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 4 384 5247
. [Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu (¥.20+21) 19 1844 6 205
111.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 351 12
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 21 1493 6 193
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. 22 1746 6 616
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 17 0
F.2. Prodany material 24 1729 6 616
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 569 314
komplexnich nakladu pristich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 534 1231
H. Ostatni provozni naklady 27 1116 1260
Provozni vysledek hospoda Feni
i (f.11-12-17Y)1/8+19-22-25526-27+28-29) 30 o728l Jlems
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39 2273
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivat 40 71 0
X.  |Vynosové Uroky 42 9 20
N. Nakladové roky 43 941 1106
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 2 890 2641
0. Ostatni finanéni naklady 45 4 100 4 564
* Fvinan €ni vysledek hospoda Feni 8 2213 736
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dar z pFijmu za béZnou &innost (f.50+51) 49 259 -305
Q.1. splatna 50 235 0
Q.2. odloZzena 51 24 -305
- \{)’/sledek hospoda feni za bé&znou éinnost 52 2779 3194
(F.30+48-49)
ok Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi (+/-). 60 2779 3194
(F.52+58-59)
+/-
o X};solfggfsgsspoda feni pred zdan énim (+/-) 61 3038 2889

Sestaveno dne
28.¢ervna 2011

Pravni forma Gcetni jednotky
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu

Ing.Karel Fiedler
jednatel




Pfiloha €. 14 - ROZVAHA

v plném rozsahu

k 31.prosinci 2011 Obchodni firma a sidlo
Identifikacni « (v tisicich K¢) TSE spol. s.r.o.
&islo Ménesova 390/74
15771946 37152 Ceské Budgjovice

Ceska republika

Minulé
AKTIVA Bézné G cetni obdobi Géetni
fadka odobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM (A.+B+C+Dl.) | 001 203 853] -64903 138950| 121577
B. Dlouhodoby majetek (BI.+BI1.+BIII.3) 003 90 127| -64 008 26 119 23 046
B.I. Dlouhodoby nehmotny majtek (f.05 aZ 12) 004 9 146 -6 403 2743 226
3.|Software 007 8 297 -6 403 1894 226
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 849 849 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehm.majetek 012 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 78 781] -57 605 21176 20 620
B.Il.1.[Pozemky 014 2 990 2 990 2 990
2.|Stavby 015 20 776] -14 349 6 427 6 951
3.|Samostatné movité véci a soubory movit.véci 016 52 924 -43 256 9 668 10 464
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 215
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 021 2 091 2 091 0
Blll. B.IIl. |Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 023 2 200 0 2 200 2 200
B.I 1.|Podily -ovladan& osoba 024 2 200 2 200 2 200
2.|Podily v Gcéetnich jednotkach pod podst.vlivem 025 0
3.|Ostani dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0
4.|Pujcky a tvéry-ovladana nebo ovladajici osoba,podst.vliv 027 0
5.]Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0
C. ObéZna aktiva ( F.32+39+48+58) 031 111 592 -895( 110 697 95 422
C.L Zasoby (t.33 az 38) 032 55 092 0 55 092 56 106
C.l.1.|Material 033 29 924 29 924 37 147
2.|Nedokoncéena vyroba a polotovary 034 8 385 8 385 4 562
3.|Vyrobky 035 15 395 15 395 13 552
5.|Zbozi 037 612 612 584
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 776 776 261
C.I. Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 40 628 -895 39 733 29 979
C.1II1.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 37 609 -895 36 714 28 865
6.|Stat - danové pohledavky 054 2591 2591 685
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 19 19 41
8.|Dohadné ucty aktivni 056 0 267
9.|Jiné pohledavky 057 409 409 121
C.Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek (f.59 a7z 62) 058 15 872 0 15 872 9 337
C.IV.1.|Penize 059 315 315 162
2.|Ugty v bankach 060 15 557 15 557 9175
D.l. Casové rozligeni ( ¥.64+65+66) 063 2134 0 2134 3109
D.I.1.|Né&klady pfiStich obdobi 064 2134 2134 3109
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0




Pokracovani Priloha €. 14
PASIVA Bézné Minulé
radka obdobi obdobi
PASIVA CELKEM (¥.68+85+118) 067 138 950 121 577
A Vlastni kapital ( F.69+73+78+81+84) 068 68 254 54 218
Al Z&akladni kapital (F.70+71+72) 069 10 000 10 000
A.1.1.|Zakladni kapital 070 10 000 10 000
Alll Kapitalové fondy (F.74 aZ 78) 073 3 667 3 667
A.1.1|Emisni aZio 074

2.|Ostatni kapitalové fondy 075 3 667 3 667
Al Rezervni fondy, nedélit.fond a ost.fondy ze zisku (f.80+81) 080 4 485 4571
A.ll.1|Z&konny rezevni fond / Nedélitelny fond 081 4 000 4 000
2.|Statutarni a ostatni fondy 082 485 571
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (¥.84-86) 083 35 980 33 201
A.IV.l.[Nerozdéleny zisk minulych let 084 35 980 33201
AV. Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi (+/-) 087 14122 2779
B. |Cizizdroje (F. 87+92+103+115) 088 70 516 66 322
B.1I. Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092 571 571
10.|OdloZeny danovy zavazek 102 571 571
B.III Kratkodobé zavazky (f. 104 a7 114) 103 36 358 40 073
B.llI.1.|Zavazky z obchodnich vztah 104 30 802 28 362
4.|zavazky ke spole¢nikiim,¢l.druzstva a k Gcast.sdruZeni 107 833 833
5.|Zavazky k zaméstnancim 108 2 648 2788
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 109 1455 1403
7.|Stat - dariové zavazky a dotace 110 348 588
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 111 206 0
10.|Dohadné ucty pasivni 113 0 5 896
11.|Jiné zavazky 114 66 203
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 115 33 587 25 678

B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 4715
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 117 28 872 25678
|c.|. Casové rozliSeni ( F. 120+121) 119 180 1037
Cl.1.|Vvydaje pristich obdobi 120 52 258
| 2.|Vynosy pristich obdobi 121 128 779




Pfiloha €. 15 - VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

Obchodni firma a sidlo

Identifikaéni k 31.prosinci 2011 TSE spol. sr.o.
&islo (v tisicich K¢&) Manesova 390/74
15771946 371 52 Ceské Budgjovice
Ceska republika
Skute €nost v obdobi
oznaceni TEXT
radka bé&zném minulém
I Trzby za prodej zboZi 01 3918 7 544
A Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 3424 6 479
* Obchodni marze ( ¥.01-02) 03 494 1 065
Il.  [vykony (f. 05+06+07) 04 294 241 270 605
Il.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 286 347 262 616
I1.2. [Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 5 667 5271
I1.3. [Aktivace 07 2227 2718
B. Vykonova spotfeba (f.09+10) 08 222 573 207 855
B.1. Spotieba materialu a energie 09 202 610 187 625
B.2. Sluzby 10 19 963 20 230
* Pfidana hodnota (¥.03+04-08) 11 72 162 63 815
C. Osobni néklady (f.13 aZ 16) 12 52 973 53 033
C.1. Mzdové néklady 13 38 861 39 312
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 15 12 764 13 070
C.4. Socialni néklady 16 1348 651
D. Dané a poplatky 17 29 94
E. QOdpisy dlouhodobého hmotného a nehmot.majetku 18 4 522 4 384
Ill.  |Trzby z prodeje dlouhodob.majetku a materialu (¥.20+21) 19 1754 1844
111.1. |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 144 351
111.2. | TrZzby z prodeje materialu 21 1610 1493
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku a mat. 22 2 027 1746
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodob.majetku 23 144 17
F.2. Prodany material 24 1883 1729
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 25 569
komplexnich nakladu pristich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 299 534
H. Ostatni provozni naklady 27 1 096 1116
V. [Pfevod provoznich vynosu 28
. Prevod provoznich nakladu 29
% Provozni vysledek hospoda Feni
(l“'.l1—12—17Y)J{8+19—22—25526—27+28—29) 30 L 8 528l
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivat 40 71
M. Zména stavu rezerv a opr.polozek ve finanéni oblasti 41
X. |[Vynosové Uroky 42 9 9
N. Nakladové Uroky 43 975 941
XI. |Ostatni finan¢ni vynosy 44 3162 2 890
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1642 4100
% lfinan €ni vysledek hospoda Feni 8 554 2213
(F. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dar z pfijmu za béZnou &innost (f.50+51) 49 0 259
Q.1. splatna 50 235
Q.2. odloZzena 51 24
. Vysledek hospoda feni za béZnou €innost 52 14 122 2779
(F.30+48-49)
ok Vysledek hospoda feni za G éetni obdobi (+/-). 60 14 122 2779
(F.52+58-59)
Vysledek hospoda feni pfed zdan énim (+/-
L o P 5 61 14122 3038

Sestaveno dne
predbézny tisk 8.3.2012

Pravni forma G¢etni jednotky
spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani
vyroba,instalace a opravy elektrickych a elektronickych zafizeni

Podpis statutarniho organu




