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1 Uvod

Fenoménem podpory regionalniho rozvoje posledrdtfsbu fizné formy podpor a
dotaci. Obliba a popularitéerpani zavisi fgdevSim na natmosti s jakou je podpora
dostupna a figdevSim na objemu finanich prostedki, které jsou na podporu dané
oblasti vylenény. Lze tvrdit, Zecim wetSi je alokovany objem, tim jefiglusna dotace
znangjSi a pro mnohé stoji za to pokusit se dotaci ziskKmstym problémem
pierozatlovani veejnych prostedki ve forme dotace meziijgdem definované cilové
skupiny je, Ze fijemce dotace jetasto pouze izolovanou entitou. Odiejaych
prostedki bychom vSak mli chtit mnohem vic, tedyipdevSim snahu o provazani
projekti mezi sférou, na kterou je dotace pringarnrcena se sférou, ktera
s podporovanou sférou dale souvisi. Sféry by taly tento multiplikani efekt vyuZit a
maximalizovat efekt dotace pro cely sekiorodwvétvi. Ne jinak je tomu v ramci
regionalniho rozvoje ndjklad v oblasti podpory vyzkumu, vyvoje a inoval@. Zejme,
Ze vyuZziti dotace v jedné $& vyzkumu by milo ovlivnit i dalSi z@&astrené strany
piislusného systému. V prosti vyzkumu a vyvoje (dale také VaV) a inovaci tim
systémem mame na mysli in@vé proces, kterého s&astni ti zakladni sféry. Sféra
podnikatelska, &deckovyzkumna a institucionalni. Ty spoluivtzv. triple helix, tedy
trojSroubovici spoluprace. Také této oblasti je inaba 3tdr& pomoc z fonil EU
respektive ze statniho rozfto. Ackoli je to jiz u mnoha dotmich program
podminkou prokazat spolupraci s dalSi sférou itoie procesu neznamena to, Ze
piijeti dotace wdeckovyzkumnou sférou bude mit skui& vliv na sféru
podnikatelskou. To ani osta&tmeni mozné zatit s ohledem naifrozenou nejistotu ve
vyuzitelnosti vysledku projektu. Z dosavadnich patkin vSak vyplyva, Ze do
inovatniho projektu, dotované nevyjimaje, byelyn byt zapojeny vSechnykit sféry
inovatniho procesu. Zapojeni vSededh sfér by o byt v idealnim pipadt zcela
proporcionalni. V fipac realizace inovéniho projektu pouze v jedné ##eneni zcela
naplrén potencial inovéniho projektu, a &oli projekt mize mit hmatatelné vysledky,
potencial pro hospodgky rist daného Uzemi neni glivyuzit. Posouzeni zmované
idealni varianty ma za cilipdkladana prace, ktera nakolika piikladech vybranych
dotovanych inovénich projeki realizovanych v Jineeském kraji ukaze, zda propojeni
sfér v praxi existuje. Navrhy na zlepSeni situaseujpak vypracovany na zékéad
dotaznikového S&ni, které bylo v ramci této prace také realizovano
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2 Literarni p rehled

2.1 Regionalni konkurenceschopnost

2.1.1 Region a regionalni rozvoj

V regionalnich ¥dachcasto pracujeme s pojmem region, ktery okedefinujeme
jako oblast neboc¢ast Uzemi s ditymi vlastnostmi, vymezenou definovanymi
hranicemi. Region jako objekt regionalni politiky,tedy jako objektizeni, vykazuje
mimo jiné vlastnosti slozZitého systému (SKOKAN, 2D0Ackoli vSechny ¥dy, které
S pojmem region souvisi, chapou region vzdy jak@ke Uzemi, je nutnéfiphlubsi
analyze rozé$it definici o dalSi parametry. Rada Evropy navrpia vymezeni regionu
v Evrops nasledujici definici. Pojem region, znamena obdatské spoléenstvi, jez
Zije v ramci ¥tSi Uzemni jednotky jedné zémToto spoléenstvi je charakterizovano
jistou historickou nebo kulturni, geografickou nelhoespodéskou homogenitou nebo
kombinaci &chto charakteristik, coZz préguje tomuto obyvatelstvu jednotufip
sledovani spolaych cili a zajmii (HOLUB, 2007).

Regiony niizeme dlit dle homogenity, heterogenity, anebo podle findsti
(SKOKAN, 2004). Homogenni region ma podobné imitcharakteristiky. Ty jsou
vyjadiené pomoci ukazatel jako je nap. Urover nezamistnanosti, fjmova Grove,
stupdi zanestnanosti v ufitéem odwtvi. Fikladem niZze byt venkovsky prostor.
Heterogenni regiony se vyznhgi nerovnondrnou vnitni strukturou a funkni
specializaci &kterychc¢ésti, takZze v nich mohou vznikdistové poly a periferniasti se
vzajemnou interakci.itkladem niize byt region severni Moravy a Slezska.

Naproti tomu funkni regiony vykazuji spjatost Uzemi pomoctitjich ukazatel a
velkou vzajemnou zavislost. Kritériem pro jejichnvgzeni je nap dojizcni za praci,
provazanost mgmyslovych odv¥tvi, dodavatelské sita podobt (SKOKAN, 2004).
Zadny region ale neni pinvztahow uzaweny a kazdy udrzuje vztahy s okolnimi
regiony  (STEJSKAL, 2011). Je vSak jasné, Zefi p sledovani
socioekonomickogeografické diferenciace v ramciaeg@iniho rozvoje je pevnosi
ostrost hranic regionu zpravidla velmi mala (KAREBKOVA, J. 1996). V sotiasné
doke jsou také regiony povazovany za idealni gextk pro implementaci regionalni

politiky, protoZe jsou schopny efekti&nmplementovat a nasledn realizovat takové
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projekty, které jsou pro region na lokalni Urovrgjuwice potebné. Podle &kterych
autofi je také moznéist vyznamu regioh interpretovat jako reakci na spéémské
vyvojové trendy, které se odvijeji rapd klesajiciho vyznamu statu, coz je ostatn
ukor statu (JEZEK, 2008). Realizace profekia Grovni regioh je totiZz jedinou
moznosti jak reagovat na pelby daného Uzemi. Studiem problematiky regice
zabyva regionalistika. Jejim poslanim igSit regionalni disparity a hledat potencial
rastu. Pod pojmem regionalni rozvoj si |zgegstavit ekonomicky, socialni, kulturni,
spol&ensky i environmentalni rozvoj &ireho Uzemi ve form rozvojovych projekt,
jejichz hlavnim cilem je v3estranny rozvoj #str cilového regionu (ZITEK, 2003).
Vedle toho niZzeme vysledovat fit zakladni motivace regionalniho rozvoje.
Ekonomickou, ekologickou a socialni. Ekonomicky momiZe byt reprezentovan
snahou o efektivni vyuZziti vyrobnich faktiov¢etng pracovni sily. Ekologicky motiv je
veden snahou snizit ekologickou &atspojenou s lidskodinnosti v daném Uzemi.
Socialni motiv je reprezentovan snahou o eliminaweziregionalnich rozdil
(SKOKAN, 2004). Rozvoj regionu ®ieme chapat nejen podle dosazenych
hospodéskych vysledl, ale i podle ufité miry sociald-ekonomické vyrovnanosti po
celém teritoriu (HRABANKOVA, 2007). Regionalni roaivse da je$t chapat jako
proces zlepSovani pomoci razsiani, zétSovani nebo zdokonalovani (BERAN,
DLASK, 2005).

2.1.2 Teorie regionalniho rozvoje zanéiena na spolupraci

Jednim z dkazi, Ze diraz na spolupraci a teivani se v dnedni ddbprolina i
uznavanymi teoriemi regionalniho rozvoje je tzvstitucionalni teorie regionalniho
rozvoje. Spoluprace celé Skaly mistnéchegionalnich aktér je zalozena na vzajemné
duvére. Ta se tvid opakovanymi, usiBnymi interakcemi. Existujifgom sit kontakt
s miznou kvalitou a miroutdséry. Kazdy subjekt je zapojen dékterych ze siti, jejichz
kvalita do znané miry ovliviuje jeho moznosti. (GRANOVETTER, 1985, cit. dle
BLAZEK, 2008)

2.1.3 Regionalni konkurenceschopnost

Prevazna wtSina definic konkurenceschopnosti regionu navamajelefinice, které
se vztahuji k podnikatelskému priesti, neb6 praw z této sféry snaha o pojmenovani

konkurenceschopnosti  pochazi. Konkurenceschopnostdniki  mize byt
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charakterizovana jako schopnost soustawkazovat #éist produktivity, tj. dosahovat s
omezenymi vstupy prace a kapitalu vyssich vysfADERABKOVA, A. 2008) nebo
se také mze konkurenceschopnost firem odvodit od konkéményhody, kterou firmy
ziskaly svymi zfisoby vyroby a fisobenim na trzich ve srovnani se svymi stiupe
trhu (SKOKAN, 1994).

Slovo konkurenceschopnost se da chapatimaych Urovnich, a to jak na drovni
mikroekonomické, tak na arovni makroekonomické. Mé&mito Urovrémi je podstatny
rozdil. Mikroekonomick& uarove je charakteristickd z pohledu schopnosti firmy
SOugzit, rast a byt ziskovou. Naproti tomu makroekonomickaveéioje z pohledu
regionalni konkurenceschopnosti chapana jako ktawy neni dan pouze s&tem usili
a vysledk firem v regionu, ale jeigledkem¢innosti i organizacisobicich v daném
GUzemi. ZvySe uvedeného vyplyva, Ze &mti konkurenceschopnost rediofe i
konkurenceschopnost podnikatelského sektoru v daregionu. Zarové je nutné
dodat, Ze na konkurenceschopnost regima vliv cely soubor faktdr V praxi to tedy
znamena, Ze i region obsahujici cefadu konkurenceschopnych podinikemusi byt
konkurenceschopny v porovnani s ostatnimi  regiongowasny pohled na
konkurenceschopnost regiorse snazi analyzovat jednotlivé faktory, které \owdji
pozitivné ¢i negativrié konkurenceschopnost daného regionu. Vedle tohdvizit, Ze
regionalni konkurenceschopnost popisuje schopmggsbni generovat fjmy a udrzet
arover zamestnanosti v rdmci narodni a mezinarodni konkurgi&€OKAN, 1994).
Podle definice OECD je konkurenceschopnost regidetinovana jako schopnost
regionu produkovat vyrobky a sluzby, které obsta@jimezinarodnich trzich, a sagre
je zajiseno udrzeni vysokych a trvalychiipni jeho obyvatel (OECD, 2005).

Souwasny pistup v hodnoceni konkurenceschopnosti regionwaieZzen na rostouci
prosperi¢ naroda, statu, regionu, jez zavisi na produkiigtjakou vyuziva sveé lidske,
kapitdlové a firodni zdroje (SKOKAN, 1994). Jetrgmé, Ze od produktivity je
nésledd odvozena konkurenceschopnost a Ize ji tedy chidgaturove produktivity.
Vedle dirazu na nizké naklady a efektivnost je nutné dizatvyuziti inovaci. Jak
vyplyva z vySe uvedenych definicist konkurenceschopnosti resp. produktivity je

ovlivnén zejména rozvojemédy, vyzkumu a inovaci (CILEK, 2011).
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Existuje rkolik davodi, praz je vsowdasné dob sttedem pozornosti

konkurenceschopnost na arovni region

* regiony se v globalni ekonomice stale vice stawajgcimi silami

ekonomiky

» souwasné ekonomické zaklady Uzemi jsou ohroZerfgsynem

vyrobnich aktivit do mist s lepSimi podminkami

* na regionalni arovni neexistuji makroekonomickébitaatory jako
na urovni statu. Naopak migrace kapitalu a pracensge stat pro
regiony hrozbou

» konkurenceschopnost regioovliviiuje také regionalizace ¥gnych
politik. Dochazi totiz k postupnému fgsunu koordingnich a
rozhodovacich aktivita na regionalni Ura @ AVELKOVA, 20009).

Zvysovani konkurenceschopnosti rediofe jednim zcit sowasné regionalni
poliky CR i celé EU. Dlezitym faktorem zvySeni konkurenceschopnosti je

identifikace potencialnich nebo existujicich zakladnkurerini vyhody regionu.

V roce 2000 si Evropska unie stanovila cil zakongwamy do Lisabonské strategie.
Tim cilem bylo stat se ,nejkonkurencesch&§pn a nejdynantitejSi znalostni
ekonomikou, schopnou udrzitelného hosgelklého fistu s vice a lepSimi pracovnimi
misty a s ¥tSi socialni soudrznosti“. Tato snaha reagoval@iedchozi petrvavajici
zaostavani za konkurenci v poddiSA a vychodni Asie, které secady systematicke

podpde konkurenceschopnostinovat jiz v ptibéhu minulého stoleti.

Cestou k dalSimu zvySeni konkurenceschopnosti mégje diraz na inovace.
Vzhledem ktomu, Ze inovace jsou Uzce svazany kurjem, vyvojem a novymi
technologiemi, stava seul@zitym bodem rozvoje regidn praw podpora d&chto
¢innosti. Dhlezita je vtomto okamziku spoluprace ¥EVacich instituci se
soukromymi podniky fisobicimi v daném regionu. Pomoci této spolupracéomo
podniky ziskavat nové technologie a zastamhovace maximakh efektivre. Je tedy
tkolem i mistni samospravy podporovat mezipodnikowpolupraci a spolupraci
podniki se vzdlavacimi institucemi. Diky této spolupraci se polpostaveni daného
regionu v ramci meziregionalniho srovnani a regenstava atraktiijsim pro dalsi

investory, kt& maji zadjem se zapojit do vzniklésihezi malymi a $ednimi podniky a
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vzklavacimi institucemi. Sdtuvedenych tyf subjekfi jsou zalozeny nagkolika zcela
zasadnich podminkach &eppokladech, kterymi jsou spolupracéyvéta, iniciativa,
schopnosti a flexibilita (STEJSKAL, 2011).

2.1.4 Regionalni systémy inovaci

Regionalni inovéni systém (RIS) je souborem ekonomickych, politatkya
institucionalnich vztaln které se vyskytuji v dané geografické oblastieré generuji
kolektivni procesy &eni vedouci k rychlému i&ni znalosti a nejlepSi zkuSenosti
z praxe. Kritickou poloZkou ino¥aiho systému regionu je infrastrukturédeckych a
vyzkumnych instituci umighych v regionu s vnihimi i vnéjSimi si€mi vztahi mezi
verejnymi institucemi a privatnimi partnery (WOLFE,®0cit. dle SKOKAN, 2004).

V praxi zahrnuje funkni RIS ti z&kladni sféry. Prvni sféra obsahuje instituce
vytvarejici podminky pro vytv@ni a Sieni znalosti. Tim jsou na mysliquevsim
instituce odpo¥dné za vz#lavani a pipravu kvalifikované pracovni sily. Druha sféra
zahrnuje vyrobni sektor. Ten vyuZivaédecké a technické poznatkycetns
odpovidajicim zfisobem vzdlané pracovni sily. Jako spojnice obou sfér eastuj
spektrum instituci, jejichz Ulohou je propojovani &keni znalosti mezi ama
zminovanymi krajnimi sférami. Institucemi mohou byt tantransferu technologii,
podnikatelska inovani centra i regionalni viady resp. jejiciiglusny odboki oddleni
(SKOKAN, 2004).

V RIS ve \tSine pripadi dochazi k gelévani znalosti, k pnikim mezi véejnymi
vyzkumnymi centry, univerzitami a jmyslovym vyzkumem a vyvojem. Toto

pielévani znalosti generuje vyznamignpsy, jako jsou:
* zvySena akumulace a zasoba ufifeh znalosti
» kvalifikovani a proSkoleni absolventi univerzit
» zajiS€ni nového ¥deckého vybaveni
» formovani siti a podpora socialnich interakci
» zvySena kapacita pragecké a technicki&Seni problérin

» vytvareni novych firem.
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VSechny RIS majfadu spolénych klicovych faktof:

hlavnim faktorem asgnosti RIS [ prosazovani inowaiho prostedi a
podnikani je uloha vedeni (leadership) a vize,é&ijsou kléem k usgchu.
V¢étSina dosavadnich studii poukazuje rideditou ulohu lidra p podpade
rastu regionalnich inowaich systéri a lokalnich a regionélnich
primyslovych klasti. V nékterych regionech tento lidtiphazi z politickych
instituci nebo z giMmyslovych asociaci, jinde je to zastupce univerngpo
aspesna firma

navazujicim faktorem je vysok& miracabského usdomeni, druh olsanské
kultury pro vytvdeni spoléné vize a cil v regionu a podpora spoluprace,
ktera vede k vytv&ni neobchodnich vztdha vzajemnych provazanosti.
V fack evropskych regiah je tato tradice produktem historického vyvoje,
ktery nebyl planovan a koordinovan, v jinycigadech, jako napv USA, je

to vysledek snahy @anskych a podnikovychidci vytvorit novou strategii

a novy rozvojovy program pro region. Tato kultuakpxispiva k astu tzv.
socialniho kapitalu, ktery t¥bzaklad, na kterém se uskéiiaje spoluprace a

interakce firem v zdjmu budoucich inovaci

kritickou roli sehrava v regionuédeckd a technickd infrastruktura (instituce
vzklani, vyzkumu atd.). Nejde jen o jejfipmnost, ale i schopnost vyied
vztahy s pimyslem v regionu a podporovat kulturu inovaci a rpkdhi,
nag. mezi absolventy skol

dalSim vyznamnym faktorem je dostupnost lokalnidartnich zdroji pro
podporu lokalnich nebo regionalnich indrmech firem. Jednd se nejen o
bankovni systém, ale i o jiné formy, jako je hagostupnost rizikového
kapitaluci dotaci

poslednim faktorem je Uloha viady aregmého sektoru. Mysli se tim nejen
centralni vlada, ale i vlady nebo vykonné organyegionalni urovni, které
mohou mit rozhodujici Ulohufipvytvoieni a realizaci nového rozvojového
modelu regiondlni ekonomiky (WOLFE, 2001 cit. dkeCEKAN, 2004).
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2.2 Regionalni politika

Regionalni politika Evropské unie piatezi jeji nejvyznam¥)Si aktivity. Se svym
podilem na celkovém rozpm Unie ve vysSi kolem 35 % tpdstavuje druhou
nejvyznamgjSi vydajovou kategorii po spaleé zenddélské politice. Jeden z pohhed
na regionalni politikurika, ze kléovym principem regionalni politiky jefpswdéeni,
kdy vaejny sektor ma z ekonomickych a socialniévatii tlohu intervenovat na trhu,
aby doslo ke snizeni regionalnich roidjez vznikaji jako nasledekipobeni trznich
sil. Jinak fe¢eno, existuje role pro vladu, aby se pokousSelavoitligeografickou
distribuci ekonomickych aktivit (MAREK, KANTOR, 200. Hlavnim divodem
vzniku regionalnich politik je tedy vyrovnat hospggke rozdily mezi jednotlivymi
regiony. Prvni zemi, ktera pouzila systemati¢k8&eni disparit v pod@bregionalni
politiky, byla v 30. a 40 letech dvacatého stoMdlka Britanie, kterd musel&esit
ekonomickou krizi v pimyslovych regionech. Witou regionalni politikouteSilo
problémy ugitych regiorii i Némecko, Italie nebo Francie. Jednou z definic taikZen
byt, Ze regionalni politika statugustavuje reakci na existujici meziregionalni riyzdi
regionalni disparity, které byly vytveny v disledku historického vyvoje (SKOKAN,
2004).

Disparity mezi regiony mohou byt vyjhy pomoci 8kolika z&kladnich ukazatiel
Mezi ¢ mizeme zeadit vySi hrubého domaciho produktu nebo Uiozantstnanosti
¢i nezangstnanosti.

Regionalni politika je v Evrapi v Ceské republice obe&nchapana jakainnost,
jejimz ukolem je gispivat ke snizovani rozdilmezi Uroviémi rozvoje jednotlivych
regioni a k zabezp#ni jejich harmonického rozvoje. Cilem tedy je abgiony nely
stejné Sance a moznosti a aby jejich demografickgpodésky a girodni potenciél byl
plnohodnotg vyuzivan (MMR, 2002). Z vySe uvedeného vyplyva,ciie regionélni
politiky vychazeji z identifikace hlavnich region&h problénd pii zohledréni
hospodéskych priorit zem ¢i regionu. Konkrétnim cilem pak ke byt napiklad
zlepSeni zvySeni (rognzanestnanosti. Na zakl&d definovanych cil regiondlni
politiky pak byly stanoveny tzv. nastroje regiorigholitiky, které odrazeji f@devsim
hospodéské moznosti statdj regionu. Mezi kitové opatteni statni regionalni politiky
tak napiklad naleZi zainvestovani regionu technickou Btftzkturou (ABRHAM,

2008). Nastroje regionalni politiky jsou zpravidtantieny na pildkani kapitalu a
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podnikatelskych aktivit do regionu a stimulaci viguXnitinich rozvojovych zdrdj.
Nastroje Iz&lenit do ¥ hlavnich skupin:

* makroekonomické - spadajici do narodohospsida politiky jako

snizovani inflace, regionalizace dani a odvod

* mikroekonomické - jako ndiklad relokace pracovnich sil, podporé p

nakupu noveho bytu

e ostatni nastroje, které jsou zastoupetgba regionalnimi rozvojovymi
agenturami (WOKOUN, 2008).

2.2.1 Regionalni politika Ceské republiky

V Ceské republice se #ala rozvijet az po roce 1989 jako reakce na zwySsg
rozdily mezi regiony zjsobené restrukturalizaci a jinymi mami. Prvni dokument
souvisejici s regionalni politikou pochazel z rak®90. Jednalo se o Zasady zakona
Ceské narodni rady o regionalni politice. Do rok@893ak nebyla regionalni politika
CR v zadném souladu s principy regionalni politiky.EVzristajici meziregionalni
disparity a sotasné piblizeni vstupuCR do EU byly picinou rozhodnuti tehdejsi
vlady @ijmout opateni k nastaveni mantiriepolitiky regionalni politiky. Tato op&tni
pak nEla slouzit k nastaveni konkrétnich priorit pro rogwaostavajicich regidn
Vysledkem rozhodnuti byly tzv. Zasady regionalnibpvoje, které vstoupily v platnost
v roce 1998. Ty tehdyipstavovaly zaklad pro vznik regionalni politiR. V roce
2000 vstoupil v platnost Zakon 248/2000 Sb. o poepegionalniho rozvoje.rBlusny
zakon ngl za cil stanovit mantinely odp&gnosti a roli fi feSeni regionalniho rozvoje
v doke, kdy nely vznikat kraje a fislusné krajskéiady s regionalni odpeédnosti za
rozvoj daného Uzemi. DalSi dlohou zakona byitgprpva regionalnich struktur na
cerpani finadnich prostedki z predstrukturalnich fond Od roku 2000 je tedyeska
regionalni politika podp@na zakonem se z@mnim na rozvoj podnikani, rozvoj
lidskych zdrofi, rozvoj cestovniho ruchu, zlepSovani regionalfiastruktury, rozvoj
obc¢anské vybavenosti, rozvoj sluzeb socialni a zdravgee, ochranu Zzivotniho
prostedi a také na inovace, vyzkum a vyvoj. Pro krajé lwytvoieny v roce 2001
programy rozvoje Uzemniho obvodu kraje &aha pripravy programovych dokument
pro ¢erpani strukturalnich foidEU pro obdobi 2004 — 2006. Ste&jjako se vyvijela

regionalni politika, manily se i jeji cile a nastroje pro jejich dosazdhddle Narodniho
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rozvojového planu a Narodni strategického planu pbalobi 2007 — 2013 jsou
definovany tyto zakladni cile:

* posilovani konkurenceschopno&tiské ekonomiky
* rozvoj moderni a konkurenceschopné sgrobsti
e Zivotni prostedi a dostupnost

« vyvazeni a harmonicky rozvoj GzeiRR.

2.2.2 Nastroje regionalni a strukturalni politiky EU

Snaha o hospotikou a socialni soudrZznost je obsazena jiz v dokteah, dle
kterych byla zaloZzeno Evropské hospistté& spoleéenstvi, jez byly vroce 1957
schvéleny Sesti zakladajicimi zémi. Jednim z cfl soudrznosti bylo snizovani rozilil
v hospod#ské Urovni jednotlivychelend (KONIG, LACINA, 2004). Po roz$ovani
Evropského spotenstvi, tedy dnesni Evropské unie se v8ak dal tim vice z&ly
projevovat hospodaké rozdily mezi starymi a novyndieny. Proto byla od této doby
vénovana regionalni a strukturalni politice velka @oost. Pro satasnou podobu
hospodéské a socialni politiky gla a ma velky vyznam tzv. Lisabonska smlouva. Ta
zarazuje podporu hospoitké, socialni a Uzemni soudrznosti a solidarity imez
glenskymi staty do zakladnich &iEvropské Unie (PITROVA, 2008). Regionalni a
strukturalni politika EU prosla celaadou znén, jejimZ spolénym jmenovatelem bylo
piizptisobeni se roz&vani EU a souvisejicim hospddiéym problénim novychéleni
(LACINA, RUSEK, 2007). Jinakieteno, bylo nutné reagovat na stale seét&ayjici
rozdily v ekonomice mezi starymi a novymi zam EU. Zakladnim &telem tehdy
vytvoienych strukturalnich foridje prostednictvim rozvojovych prograima projek
shiZzovat zaostalost znevyhdahych regioi véetne venkovskych a zajistit &thto

oblastech vyrovnany a udrzitelny rozvoj (WOKOUNQ3).

Jako jeden z prvnich nasthojegionalni politiky vznikl v roce 1960 Evropsky
socialni fond (ESF), jehoz primarninialem byla podpora aktivit sftujici ke zlepSeni
perspektiv lidi pi hledani prace a ziskavani painych kvalifikaci. Té¥ zarove (v
roce 1962) vznikl Evropsky zewtklsky garakni a podgrny fond (EAGGF). V roce
1972 ijal Evropsky parlament zcela jednozna& navrh Evropské komise na vyiemi
regionalni politiky. Nosnym prvkem regionalni pidit se stal v roce 1975 Evropsky

fond regionalniho rozvoje (ERDF). Jiz v roce 1988ak/ prokhla prvni reforma
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regionalni politiky s Gelem zefektivini pierozdlovani finargnich prostedki. Praw

z této reformy vnikla strukturalni politika jako Igika zasteSujici politiku regionalni.
Reformni aktivity jsou patrné z celé dosavadnidrmist strukturalni politiky. Hlavnim
smyslem zmin a Uprav strukturalni politiky byla snaha o zjedn®eni a zlewni
administrativy souvisejici sfprozatlovanim finagnich prostedki. Snahou veSkerych
dosavadnich zom také bylo i zpkhledréni finartnich toki a operaci souvisejici
s vyplacenim dotaci a gra@nt Sowasti zmignych reforem bylo i zavedenityi
zakladnich princip realizace regionalni politiky: princip koncentraggogramovani,
partnerstvi a adicionality. Tyto principy byly vidich letech rozgény jest o dalsi fi
viz. nasledujici kapitola. i8s veSkerou snahu o co nejvyssSi efektivitergzdlovani
financnich prostedki se strukturalni politika neustale potykal#adou problém, a
proto byla na obdobi 2000-2006 provedena dalSirmedo Tato reforma se vyraznou
mérou dotkla jizCeské republiky, nelfosowéasti reforem byla iffprava na planované
rozSteni EU v roce 2004. Byl zpracovan material tzv. ddge 2000, ktery se zabyval
rozSteni EU o stedni a vychodni Evropu a na zakladhoto materialu byla provedena
reforma zjednodusujici cely dosavadni proces sirakti politiky. DoSlo ke snizeni
prioritnich cili z Sesti nait a k omezeni ploSnosti poskytované pomoci a zdalei

kontrol vstoupily v platnost jiz Ceské republice ddb znaméit nasledujici cile:

Cil 1: Podpora rozvoje ekonomicky zaostavajicicegioni, které jsou
definovany HDP na obyvatele niz§im nez 75 %maru HDP EU.

Cil 2: Pomoc regioim, které prochazeji ekonomickou a socialni

restrukturalizaci.

Cil 3: Pomoctlenskym zemim v rozvoji lidskych zdioja vieSeni problému

nezangstnanosti.

V roce 2004 Evropska komiséeaistavila navrh na reformu politiky soudrznosti na
aktualni programovaci obdobi, tedy od roku 2007Fakn 2013. Sotasti bylo vytgeni
ttech nasledujicich il

Konvergence: Podpora istu a tvorby pracovnich mist v nejmémozvinutych

¢lenskych zemich a oblastech.

Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost: Podpora ekonomickych zm

v pramyslovych, ngstskych a venkovskych oblastech.

Evropska uzemni spolupracePodpora harmonického a vyvazeného rozvoje v EU.
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Vedle cili byly stanoveny iit zakladni priority politiky soudrZnosti
» zvySeni atraktivity EU a jejich regi@rpro investovani a zafstnavani
» zlepSeni znalosti a inovaci jako fakioéstu
» vytvareni wtSiho p@tu kvalitrgjSich pracovnich mist.

Aktualni podoba dil a nastraj a navaznost na léta minula, vyplyva z tabulky na
nasledujici stran

Tabulka 1: Cile a nastroje regionalni politiky

2000 — 2006 2007 — 2013
Cile Finanéni nastroj Cile Finanéni nastroj
Fond soudrZnosti Fond soudrZnosti
ERDF Fond soudrznosti
ci1 ESF Konvergence ERDF
EAGGF ESF
FIFG
ERDF Regionalni konkurenceschopnost
a zanmdstnanost
Cil2
ESF - regionalni Grove ERDF
- narodni Grové ESF
Cil3 ESF
INTERREG ERDF
URBAN ERDF - . .
EQUAL ESF Evropskéa Uzemni spoluprace ERDF
LEADER+ EAGGF — orienténi sekce
Rozvoj venkova a EAGGF — zartni sekce  |Problematika rozvoje venkova a rybolovu nenicésti
restrukturalizace rybolovir politiky soudrznosti, ale je Zazena pod Spataou
mimo ramec Cile 1 FIFG zengdelskou politiku.
o 6 FINANCNICH ’ 3 FINANCNI
9CILU NASTROJU SCILE NASTROJE

Zdroj: Kadgabkova, A. 2008
2.2.3 Principy regionalni politiky EU
Regionalni politika je postavena na sedmi hlavnpcincipech, které Evropska

komise definovala ve snaze dosahnoteliého a efektivniho vyuzivani fingrich

prostedki.
» Princip partnerstvi

Jednim z princif je i princip partnerstvi, tedy snaha o zahrnutesubjeki a’ uz
na horizontalnéi vertikalni trovni do realizace projektZ pohledu této prace je princip
partnerstvi kdovy, proto je vice v samostatné podkapitole. Ostatimcipy jsou pouze

uvedeny a stiiné komentovany.
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* Princip koncentrace
Jde o snahu&novat nej¥tSi prostedky do regioft s nej@tSimi problémy, pokud
mozno na projektyifnasejici maximalni uzitek.
* Princip programovani
Programovani jerétim hlavnim opekaim principem strukturalnich foddKlade se
duraz na komplexniffistup kieSeni problémovych region
* Princip adicionality (dopltikovosti)
Tento princip wuje, Zze prosedky ze strukturalnich foddEU pouze dopiluji
vydajeclenskych stét.
* Princip monitorovani a vyhodnocovani

Jde o dslednou kontrolu nejené¢eného, ale i finatmiho plreéni projektu. Vyznam

tohoto principu se neustale zvySuje.
* Princip solidarity
Tento princip vychazi ze zakladni filozofie celéimegraniho procesu. Jinak
re¢eno, ekonomicky sikSi zeng prispivaji do spoléného rozpétu vétSimi prostedky
a tak je mozné financovat projekty hospisttd slabSich zemi.

* Princip subsidiarity

e

arovni rozhodovani, pokud je mozno totogrihna dané urovni uspokofizajistit.

2.2.4 Politika inovaci, vyzkumu a vyvoje

Na inovace, tj. na inovai aktivity a inov&ni vykonnost vyuzivajici potencial
vyzkumu a vyvoje, se zaly pripravovat nové hospo#ké strategie v Evropské unii
véetns ¢lenskych stét od poloviny devadesatych let. Viikhu posledniho desetileti,

s postupujici transformaci cel@seveho ekonomického systému charakterizovaného
jako prechod na ,novou ekonomiku“, se tento novy, inmidaktor z&al prosazovatip
hodnoceni a tvogbpolitik makroekonomického vyvoje a konkurencesatasti nejen

ze strany EU a stéit ale i na Urovni regian Duvody pro tyto zminy Ize shrnout do

nasledujicich bad

e Pro zngny v celos¢tovém ekonomickém systému se vymezil ramec ,nové
ekonomiky“, pro kterou se inovace jako aplikacelegki vyzkumu a vyvoje
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v ekonomické sfie (ve vyrold a ve sluzbach) staly vyzvou ktveérb
politicko-hospodéskym opaitteni v soukromém i wejném sektoru.

» DalSi skuténosti byla nesplna aekavani v hospodgkém rozvoji EU
v porovnani zejména s vysledky dosahovanymi hospkgai systémy USA
a Japonska, a tofgdevSim v oblasti vyzkumu a vyvoje a v inéwich

éinnostech.

* Novy politicky vyvoj v Evrog od poloviny 90. let iniciovaligchod od teorie
k praxi a poskytl tak i regionalnim plana¥an metodologicky nastroj
k podpde rozvoje regionalnich ekonomik priEinictvim inovaci.

Znalosti, kooperace aceni tak tvéi jadro €chto gistupr v obecné i praktické
podok¥. Jako nedilnou s@ast tohoto posilovani vyznamu inovaci ve spobesti
vzrostl zajem o spolupraci dvou nezbytnych inmieh segmerit veédecko-
vyzkumnych instituci a podnikatelskych subjek¥¢yzkum a vyvoj tak diky inowaim
cilam ziskal vedle své trathi role ve spolénosti aktualgjSi dlohu sndrem
k podnikatelskym aktivitam. Politika VaV, z&bena mvodre na relativek uzaveny
sektor VaV s charakterem iggného statku a souetény nékdy sam na sebe se
postup otevird k roz§ovani koordinanich vazeb s podnikatelskym sektorem a
dalsimi sférami spotmosti (MALINOVSKY, 2008).

Z narodniho hlediska je dostaté inova&ni vykonnost nezbytnymipdpokladem
pro udrzeni konkurenceschopnosti, hospskiého fistu a socialni stabilityCR se v
sowasné dob nachazi ve fazi fechodu od ekonomiky zaloZzené na zvySovani
vykonnosti k ekonomice zalozené na vyuzivani znalogatimco dosud byl
hospod#sky mst CR dosahovan zejména prsinictvim investic do roz&vani
vyrobnich kapacit ) sowasném pebirani modernich technologii vyvinutych v
hospodésky a ,znalost& vyspélejSich zemich, podminkou pro udrzeni
konkurenceschopnosti v budoucnosti bude trvalé ypasd technologickych limit
produkce spojené se zavaém inovaci v podob novych produki, technologickych

postum, zmen v organizaci prac& novych zmsohi prodeje vyrobk a sluzeb.

Vyzkum a vyvoj je i pes rostouci vyznam zav&d netechnickych inovaci stale
nejvyznamgjsSim vstupem inovich aktivit a kléovym predpokladem rozvoje
spole&nosti a posouvani hranice technologickych mozna&l proto musi vytviet

vysledky na hranicich poznani, jakoZ i vysledky Zifeiné pro rozvoj kvality Zivota,
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zdravi obyvatel, konkurenceschopnosti a harmonidavoj spolénosti. Zarové je
vSak nezbytné usilovat o zasazeni této politikgiddiho ramce strategickéhéigiupu k
rozvoji narodniho inovaiho systému jako celku.

Z pohledu vySe uvedeného Sirokého pojeti narodmbeainiho systému je tlohou
tvarca politiky zabezpeéit piiznivé prostedi pro vytvéeni vazeb mezi jednotlivymi
aktéry inovéniho procesu, detrg vytvoreni efektivniho institucionalnino zazemi,
kvalitni infrastruktury, zaji&ni dostatku kvalifikovanych lidskych zdfop dostupnosti
finan¢nich zdrofi, a vhodnymi nastroji odstiavat nedokonalosti vyplyvajici ze selhéni
trznich mechanistn V tomto kontextu a ve vazlna nenici se charakter konkurémi
vyhody je proto nezbytné dosahnout posunu vétam politik ve prosgch dirazu na
zlepSeni progedi pro vyzkum, vyvoj a inovace. Zardvge dilezité zabezpst
rovnonerny rozvoj vSech prvk narodniho inowéniho systému prosgdnictvim
koordinace a vazeb mezi politikami v oblasti #&dani, vyzkumu a vyvoje, inovaci a
podnikani.

Vzhledem k tomu, Ze provazanost a vzajemfigopeni mezi jednotlivymi aktéry
inovatniho procesu je kibvym znakem efektivniho narodniho induého systému, je
potrebné klast draz na vytvéeni vice¢i mére formalnich vazeb, ndjklad na principu
partnerstvi subjekt vyzkumné, aplikéni a veejné sféry (tzv. ,triple helix*) nebo v
podol# veédecky orientovanych klasty poli excelence, &deckych pari ¢i jinych
forem partnerstvi, a to jak na narodni, tak i ngiaealni Urovni (KLUSACEK,
KUCERA, PAZOUR, 2008).

Aktivity souvisejici s inovacemi a aktivity souvjgg s vyzkumem a vyvojem jsou
na sol vzajemr zavislé. V novém perspektivnim pojeti jsou Kmla £€mto typim
aktivit pripojeny dalSi dva nutné druhy aktivit. Jednd seodnikatelské aktivity a
vzdlavacicinnosti univerzit a VS. Pro vzajemné vztahy zadtla propojenostithto

subjekfti jsou dnes vymezeny pojmy jako koordinace, spoltgeapartnerstvi.
2.3 Vyznam inovaci pro regionalni rozvoj

Inovace jsou v saiasné dob povazovany za kiik dlouhodobému hospoigkému
rastu. Inovace umaitlji zvySeni konkurenceschopnosti jak narodnichioregnich a
lok&lnich ekonomik, tak i jednotlivych firem. Proje dilezity novy inov&ni péistup
zaloZzeny na partnerstvi soukromého dejr@ho sektoru. Inovace nevznikaji jako

izolované, ale vznikaji v siti instituci, se kteiymapiklad dana firma spolupracuje a
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vyuziva tak jejich specialnfi dophkové znalosti. Z Growhinovaci je pak odvozena
vykonnost celého systému narodni ekonomiky. Schetpragtv&et inovace v oblasti
vyrobki, proceé a organizace se proto i dnes chape jako podstdétgrminant

podnikatelské konkurence, pro ktery ma velky vyznaawstorova a regionalni urave

(SKOKAN, 2004). Inovace maji mnoho roli. Mohou zremat:
obnovu a z¥tSeni rozsahu vyrolik sluzeb a odpovidajicich trh
vytvoieni novych metod vyroby, dodavek a distribuce

zavedeni z@n viizeni, véinnosti organizace, v pracovnich podminkach

a dovednostech pracovnich sil.
2.3.1 Definice arady inovaci

Jak bylo jiz uvedeno, i séasné teorie regionalniho rozvoje kladou velkyaz na
inovace, nebidjak uvadi literatura, inovace garantuji 80% patdilfistu produktivity
(FREEMAN, 1994). Vyraz inovace je odvozeno z ldt#fso slova innovare, které
znamena zdokonalendi obnoveni. Jako prvni pouZil termin inovace na aor
narozeny ekonom a politolog J. A. Schumpeter, kpgjem inovace spojilipdevsim
s ekonomickymi a technickymi teoriemi. Postupéasu a diky rostoucimu vyznamu
inovaci z&aly byt inovace spojovany se vSemi oblastmi lidgkkbnani a jsou chapany
jako motor fistu a pokroku (CILEK, 2011).

V sowasné dob je také inovac&asto popisovana jako obnova a reéesi Skaly
vyrobki a sluzeb a s nimi spojenych tirhvytvoreni novych metod vyroby, dodavek a
distribuce, zavedeni zm tizeni, organizace prace, pracovnich podminek dfikaale
pracovni sily. Vedle toho definice OECD z&ena spiSe na technické inovaded, Ze
inovace produki a proce8 je takova, ktera zahrnuje technicky realizovan&éno
produkty a procesy a vyznamna technicka zdokonglemdukti a proces. Takova
inovace byla realizovana, jestlize byl vyrobek zdare na trh (inovovany produkt) nebo
uzit ve vyrobnim procesu (inovacet®obu zpracovani) (OECD, 2005).

Sama Evropsk& unie chpe inovaci jako soutdomosti, které vedou k U&gné
vyrok¢, vstebavani a vyuZziti novinek v ekonomické a socialféies (PRNKA,
HRONEK, SPERLINK, 2002). Inovace takizteme rozdlit napiiklad dle nasledujiciho

rozcleni:
technické inovace - produktova inovace
- procesni inovace
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netechnické inovace - marketingova inovace
- organiz&ni inovace.
NiZze jsou uvedeny definice jednotlivych déumovaci tak, jak je popisuje OECD
v ramci tzv. Oslo manualu. Nize uvedensledi pouZziva pro sledovanitipluSnych
statistickych dat Cesky statisticky fad.

Tabulka 2: Definice jednotlivych dridhinovaci

Inovace produktu
predstavuje zavedeni zboZi nebo sluzeb novych nebo vyZndepsenych s ohledem
na jejich charakteristky nebo zamyslené uZiti. To zakrnujznamna zlepSeni| v
technickych specifikacich, komponentech a materialecbitware, uZivatelskié
vstricnosti nebo jinych funknich charakteristikdch. Na rozdil od inovaci procesuljsou
piimo prodavané zakazhk.

Procesni inovace
piedstavuje zavedeni nové nebo wyznamatepSené produkce (vyrobnich metpd)
anebo dodavatelskych metod. To zahrnuje vyznamnényzive vyrobni technice,
zatizeni a/nebo softwaru a distritnich systémech. Résem i snizeni ohroZeni (22é
Zivotniho progtedici bezp&nostnich rizik.

Marketingova inovace
piedstavuje zavedeni nové marketingové metody obsahujitamné ziémy v designu
produktu nebo baleni, undsf produktu, podpi@ produkiLti ocergni.
Organiz&ni inovace
piedstavuje zavedeni nové orgatidametody v podnikovych obchodnich praktikgch,
organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich s gkealitnit inovani kapaciti
podnikuci charakteristiky vykonnosti.

Zdroj: CSU
Z téchto definic je kejmé, Ze existujitizné druhy inovaci aizné cesty k inovacim.
VétSina proinovanich aktivit se v satasné dob zantfuje predevsim na inovace
technické povahy. Inovace igobuji, Ze vyrobky, vyrobni systémy a jejich ugm@ni
se vzdaluji svémugwodnimu stavu otznou vyvojovou vzdalenost. Tuto vyvojovou
vzdélenost oznajeme jakoiad inovace (SVEJDA, 2002). K dané inovachzeme
prifadit ugity rad podle znak které ma spotmé s nejblize fibuznym dosavadnim
vyrobkem nebo vyrobnim faktorei procesem a zaroxiese od # podle utitych
znaki lisi. Prehlediadi inovace je uveden v nasleduijici tabulce (SVEJDALENTA,
2007).
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Tabulka 3: Behledradi inovace

Rad Ozna‘eni Co se zachovd Co se 2mi Priklad
-n Degenerace Nic Ubytek vlastnosti Opsdteni
0 Regenerace Objekt Obnova vlastnosti Udrzba
Racionalizace
1 Zmeéna kvanta VSechny vilastnosti Cetnost faktoi Dalsi pracovni sily
2 Intenzita Kvality a propojeni Rychlost operaci Zryahy posun pasju
3 Reorganizace Kvalitativni vlastnosti ¢Pacinnosti Resuny operaci
4 Kvalitni adaptacT Kvalita pro uZivateld Vazba na jiaktory Tigzg?:gséceka
Kvalitativni kontinualni inovace
5 Varianta KonstruéniieSeni Diti kvalita RychlejSi stroj
6 Generace Konstrigki koncepce KonstrgkitesSeni Stroj s elektronikou
Kvalitativni diskontinualni inovace
7 Druh Princip technologie Konstraki koncepce) Tryskovy stav
8 Rod RisluSnost ke kmeni Princip technologig VznéSedlo
Technologicky prewat — mikrotechnologie
9 Kmen nic | Ristup k girodg | Genovéa manipulace

Zdroj: SVEJDA,VALENTA, 2007

2.4 Princip partnerstvi a spoluprace v inova&nim procesu

Z pohledu dotovanych inowaich projekti se jedna fedevsim o spoluprackigemce
podpory s institucionalni sférou v podobarodnich, regionalnicti lokalnich organ.
Princip partnerstvi vyZaduje aktivniast na vSech etapach realizace a administrace

strukturdlnich fond. Mezi partnery pét organy a subjekty jako jsou riap
. prislusné regionalni, mistni,astské a jiné organy yeneé spravy
- hospodéstvi a socialni partite(hospodéské komory)
- veSkeré jiné vhodné subjekty.
Na vSech urovnich projekise také mnohem aktigjn musi podilet samotniifjemci
pomoci, tedy i regiony, #sta, obce i soukromé subjekty (MAREK, KANTOR, 2007)

2.4.1 Inovaéni proces

Jako v pipact definic konkurenceschopnosti regionu je ifppd inovainiho
procesu na uarovni regionu zdrojem pro pochopenigduani podnikatelska sféra.
Inovani procesy, které se odehravaji ¥itdm regionu, jsou zavislé pouze na

inovanich procesech, které probihaji ve firmach jakovtilam primarnim objektu
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inovaci (PAVITT, 2004). Pro pochopeni regionalnihovatniho procesu je takdba
znat fungovani podnikovych inovaci. Podnikové irmmvamiZzeme chapat jako
dynamicky proces s nejednoznau posloupnosti aktivit, které jsou ovlany
poptavkou zakaznik spolupraci s jinymi firmami, ale naopak i konkuieim bojem a
snahou na trhu vyniknout (SVEJDA et al., 2007).|IP@ditofi miZeme inovani proces
roz&lit do tiech, ¢tyfrech nebo do &i fazi. Pro ¢asovy ptibéh Sieni inovaci je
charakteristicky ptbéh vyvoje intenzity &eni novych informaci od zdroje
k ptijemaim. Pokud bychom uvazovali o rageni inovaniho procesu nditfaze, pak
prvni fazi ugity tvar¢i pristup k myslence doprovazeny vyzkumnou a vyvojovou
aktivitou, jinak feceno invence. Pod touto fazi si daléizeme pedstavit zakladni
vyzkum, aplikovany vyzkum, experimentalni vyzkunpnktrukni vyvoj a rutinni
vyvoj. Druhou fazi niZzeme nazvat adopci. Pro tu je charakteristické stox@ni
finan¢nich prostedka do vyroby a prodeje a &keni Zivotaschopnosti inovace na trhu.
Treti etapou je difuze, kdy je inovace spontdamesourodl Sirena na trhu a stava se
predlohou pro dalsi invenci inosaiho procesu (SVEJDA et al., 2007).

Pro tvorbu inovaci v éitém prostedi jsou dlezité nasledujici faktory:
vysoce kvalifikovana pracovni sila, univerzity akymna pracovigt
sluzby pro podniky
dostatény patet dodavatel a subdodavatélriznych komponent
dostaténe velky trh a dobry fistup na trh
technicky infrastruktura, zejména dopravné sit

pravni ramec podporujici inovace zejména Vv oblastelektualniho

vlastnictvi

existence progedi a kulturnich hodnot a sluzeb pro vyerd podminek

atraktivniho Zivotniho stylu
formy interakce mezitznymi ¢initeli sit¢ inovainiho systému
piistup ke kapitalu, zejména k rizikovemu (SKOKANQZ)

U rozboru inovanich proce8 miZzeme také sledovat ditou linearnost nebo
nelinearnost. Hlavni rozdil je tedy &w linearnim pébéhu rozatleném do navazujicich
fazi anebo v disharmonickémipehu zaloZzeném n&tzeni a siovani fazi. Vedle toho

je zZtejme, Ze spravny inovai proces se projevuje jako cyklicky proces zahoiuj
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vSechny jednotlivé faze. Linearni modelde byt rozdlen nac¢asti: vymyslet, vyrobit,
prodat a vyuZivat produkt (SVEJDA et al., 2007)ndarni model v3ak ie byt
roz&klen i na zakladni vyzkum, aplikovany vyzkumfgigvava vyroby, vyroba a
uplatreni na trhu (SKOKAN, 2004). V praxi je vSakimy spiSe nelinearni model,
neba’ jednotlivé faze se vzajeramprolinaji. Prolinani jednotlivych fazi je také ayre
ovlivnéno trhem neboli poptavkou.
Inovani proces mze byt ovlivren nasledujicimi faktory:

ochrana duSevniho atpnysloveho vlastnictvi

transfer technologii

védeckotechnicky park

mezinarodni spoluprace ve VaVval

marketing inovaci.

Line&rni model inowéniho procesu je uveden na obrazku nize.

Obrazek 1: Inovéni proces

vymyslet vyrobit prodat vyuZivat

Zdroj: SVEJDA, 2007

Jak jiz bylo uvedeno, v praxi neni patrna hrani@zinjednotlivymi fazemi procesu.
Pokud bychom fesli od inové&niho procesu odehravajiciho se v podnikatelskge sfé
k inovanimu procesu na urovni regionu, museli bychom dstégu zakomponovat
urgity pranik sféry podnikatelské se sférou walaci a ¥deckovyzkumnou. Pak
bychom mohli inovéni proces rozé#lit na nasledujici¢lenéni viz. tabulka na dalSi

strance:
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Tabulka 4: Faze ino¢aiho procesu

Zakladni vyzkum
je wzkum zahrnujici experimentalni nebo teoretické prammvadné s cilem ziskat
znalosti o zakladechi podstat pozorovanych jey vyswtleni jejich @icin a moznyc
dopadah pri vyuZiti ziskanych poznatibez Gvah o jejich konkrétni aplikaci.

Aplikovany vyzkum
je vyzkum, kterym jsou experimentalni nebo teoretické @ramvadné s cilem ziskahi
nowych poznatk a dovednosti pro wwoj novych nebo podstatrdokonalenych
vyrobki, postug nebo sluzeb. Vysledky aplkovaného vyzkumu jsowisvany ke
specifickému a praktickému cili.

—

Vyvoj
piipadre experimentalni vyvoj je charakterizovan jako ziskavgmbj@vani, formovanija
pouzivani stavajicich édeckych, technologickych, obchodnich a jinycksipSnyci
poznatki a dovednosti pro navrh novych nebo podstatdokonalenych vyrohk
postup nebo sluzeb.

—

Transfer technologii
znamena tok znalosti iniciovany frmou jeZ feliuje pomoci s vyvojem technologie,
produktu, anebo tok znalosti iniciovanydecko-vyzkumnou organizaci, ktera v rjnci
svecinnosti vyvinula inovativni technologii uplatniteln v komercializaci.

Komercionalizace
je proces pedstaveni a zavedeni produktu na trh. ¥deckovyzkumné sfé mize byj
komercialzace chapana jako fidk@mh zhodnoceni duSevniho viastnictvi hap
prostednictvim licednich smiuv, prodejem duSevniho viastnictvi, podilu smn-of
spole&nosti apod.

Zdroj: CSU
Jiny pohled na inowi proces ilustruje nize uvedeny diagram. Jednd pekryti
fazi inovaniho procesu vybranymi programy Opardno programu Podnikani a
inovace.

Obrazek 2: Pokryti fazi inovaiho procesu vybranymi programy OPPI

l . Ochrana prav primyslového viastnictvi

Prototyp
program Potencial program Inovace

¥

[ ]| >

Transfer technologie

Zdroj: www.czechinvest.org
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Vyvojové faze inovaniho procesu jsou podporovany v ramci programzkumu a
vyvoje a roviZz v rdmci programu Potencial. Program Potenciabjeten na podporu
zakladani a rozvoje vnitropodnikovych @tihi vyzkumu a vyvoje. V ramci programu
jsou podporovany projekty zatiené na budovani kapacit pro vyzkum, vyvoj a inovace
vyrobki a technologii, ¥etné specifického softwaru a aplikaci, které jsou fejic
soudsti. Program firmadm zejména umoznitipeni vybaveni slouziciho procely
vyzkumu a vyvoje, tedy najklad laboratéi, zkuSebnich Zézeni apod. Zadatelé ale
musi prokazat, Ze existujégupoklad peneseni vysledkvyzkumu a vyvoje do vyroby.
Vyrobni fazi inov&niho procesu a ochranu pravaimyslového vlastnictvi podporuje
program Inovace. Program jecan k podpée zavadni vysledki vyzkumu a vyvoje do
vyroby a na trh, @auz se jedna o vysledky vlastniho vyzkumu a vyvogbo ziskané
transferem technologii. Program Inovace podporwg&zpni vyrobnich technologii,
zavadéni efektivrejSich proces vyroby a poskytovani sluzeb, novych orgatidah
metod nebo prodejnich kadalFirmy si mohou v rdmci programu ifdit zejména
moderni stroje, z&zeni, know-how a licence nutné k realizaci inovdeike jsou v této
fazi inovaniho procesu podporovany projekty na ochranu pragmpsloveho
vlastnictvi vedouci k ziskani paténtochrannych znamek, uzitnych aimyslovych

vzor.
2.4.2 Spoluprace a partnerstvi v inov&nim procesu

Trendem, ktery je stale vice patrny zejména ode€ninulého stoleti, jedtSi diraz
na spolupraci v inowmim procesu. Spoluprace je jadrem mnoha inovaciyakiy
piilezitost kit se od jinych, sdilet zdroje a vyt nové pilezitosti. Spoluprace tize
mit rizné podoby. Podle toho je rozliSovanékalik typa inovaci jako je naiklad
inovace vedena uzivatelem (dvi odlEratelé/spakbitelé vytvéeji nové trendy) nebo
kolektivni inovace (k inovaci dochazi vzajetnmezavislym psobenim mnoha
subjekfi). Patr@ nejvyznamgjSim typem inovaci, ke kterym dochazi spolupracevi
subjekfi je tzv. otevena inovace, jez do z&r@é@ miry zaseSuje i dva vySe uvedené
typy. Otewenou inovaci lze chapat jako strategicky proces, Kberém dochazi
k aktivnimu vyhledavani znalosti a inovaci u exi@msubjekli. Ty jsou nasledn
vyuzity pro vlastni prosfch, gicemz nevyuZité vlastni inovace jsou prodavany nebo
licencovany dalSim subjekih (CHESBROUGH, 2003).

Z hlediska pistupu k otetené inovaci je pro inovai politiku dilezité oprostit se od
jednostrannéhotdazu na VaV a jehoipmo nefitelnych vystug v podok nagiklad
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patenti a publikaci. Problém alggdstavuje nahrazeni této orienta&sim, co by bylo
stejné piikazné a zaroveodpovidalo paradigmatu of@né inovace. flezity je diraz

na spolupraci inovmich akté, ktera je ale velmi obtiznstimulovatelna (BENES,
KADERABKOVA, 2008). Ukité moznosti existuji v podeéb raiznych daovych
pobidek, pipadré pridélenych poukazek, népna sluzby vysokych Skol. Spoluprace by
se také mohla jako jedna ze soft skills statésti osnov na Skolachianych stugi.

Stale ¥tSi pozornost je anovana roli univerzit a vladnich vyzkumnych institu
vinovanim systému (FAGERBERG, MOWERY, NELSON 2005). Glatze i
otewena inovace Zdaziuji vyznam akademickych sektor Dulezité je jejich
intenzivrgjSi zapojeni do narodnich a regionalnich iroveh systémi. Klicové je také
oborové zameni vyzkumu, ktery provafl. Spoluprace akademickych pracavis
s firmami také vyZzaduje specifické dovednosti ti&iage byznysug¢i managementu
(BENES, KADERABKOVA, 2008). Efektivnost inownich aktivit vyznama zlepsuje
otewenost inovanich proces, ktera se projevuje zapojenim externich sulijekte
teorie otevené inovace se adaziuje hned wkolik vyhod spojenych se spolupraci,
zejména filezitost it se od jinych, sdilet s nimi zdroje a vyteanové pilezitosti. Dle
Oslo manualu zahrnuje spoluprace aktivi@si na spokaych inova&nich projektech
s jinymi organizacemi. Spoluprace zpravidla zaklenuyvoj novych vyrobk nebo
proces spol&né se zakazniky, dodavateli nebo také dalSimi irsitni podnikového
nebo akademického sektoru.

2.4.3 Triple helix model

Dulezitym faktorem inovéniho procesu jeipnos vysledi akademického badani do
praxe. To je mozné pouze ¥pack spoluprace firem a instituci,ripkteré dojde
k efektivni vyneng informaci. Cim silngj8i vazby mezi aktéry, tim vy3si inavd
vykonnost a konkurenceschopnost. Zakladem je tedyqgpeni subjekt produkujicich
znalosti v podod vyzkumnych instituci a univerzit se subjekty, ktebudou tyto
znalosti aplikovat v praxi. Pro podporu jejich sgmiace a neustélého vzjemnékieni
by mél region disponovat podpnou infrastrukturou. Tou je na mysli institucionil
zakladna v podabvédeckotechnickych patk podnikatelskych inkubatéy inovasnich
center a dalSi subjaktregionalniho rozvoje. Ty by &y poskytovat podfwrné sluzby,
jako jsou pravni, finatni, marketingové a dalSi. Santegna je i aktivni podpora
regionalnich viad nafklad v podok krajskych dadi, jejich role tzv. policy makers je
stale vyznam&Si (LUNDVALL, BORRAS, 2005).
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Sit’ instituci véejného a soukromého sektoru tak tajj¢ vzdjemné vazby a nasleédn
tvorbu, genos a vyuzivani novych znalosti uymiegionu. Inovace jsou tak vysledkem
neustalé interakce mezi jednotlivymi aktéry, @ se jedna o narodwi regionalni
arovei. Vyznamnou ulohu v inowaim procesu tedy hraji nejen univerzity a vyzkumné
organizace, ale také podniky, jejich dodavateld¢atelé, a v neposlediqd kvalita
instituci a prosedi, ve kterém je inovai proces uskutsiovan (KLUSACEK,
KUCERA, PAZOUR, 2008). Podobu spoluprace vyse uvedetigch sfér pedstavuje
koncept, zvany triple helix.

Obréazek 3: Triple Helix inovaiho prostedi

Zdroj: KLIMOVA, 2006

Triple helix je moderni systém vztahvSech subjekt ktery je tvden jejich
spole&énym piinikem. Vazby mezi nimi vznikaji dmnem inové&niho procesu a vedou
k efektivni spolupraci (STEJSKAL, 2011). Je jashe aktivity soukromych firem jsou
hybnou silou ekonomického rozvoje Uzemi. Pozitwini verejného sektoru na sektor
soukromy spéiva ve spolupraci a vytvani giznivych podminek préavpro soukromy
sektor. Véejny sektor je vedle toho motivovan naslednym zvg&ém Zivotni Urov
obyvatelstva. Na zakl&dpredchoziho vykladu je moZzné tvrdit, Ze indnaproces je

prinikem ¥ech zékladnich sfér jak na Urovni statu, tak narircegionu.
2.4.4 Spoluprace a partnerstvi na arovni projektu

Spoluprace neboli partnerstviiie byt ozn&eno jako vztah mezi dma nebo vice
subjekty, a to jak soukromymi, tak regnymi, které sp&iva ve spolupraciéthto
subjekfi pri piipraw a nasledné realizaci projektu. Subjekfggbici v partnerstvi jsou

oznaovany jako tzv. partrie Termin partnerstvi seiprojektovémiizeni vyskytuje ve
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dvou odliSnych vyznamech. Prvni z nich je olifin— zahrnuje Siroké spektrum
socialnich partnér partnerskych rezarta organizaci a pouziva sé& programovani,
monitorovani programu a jeho evaluaci. Druhy vyznarkonkrétrjSi, nebd@ se jedna

0 partnery projektu, jez na projektu participuji sraluvnim zaklad Partné projekt
spole&né vytvaieji, koordinuji, organizmé a administrativé zaji&’uji, nebo ukitou ¢ast
projektu sami realizuji, monitoruji a vyhodnocuez €chto ¢innosti by nebylo mozné
zajistit tadné fungovani a naplvani cile projektu, proto je spokast vSech partnér

na projektu podstatnd a nezastupitelnd. Povahanigtawztali mezi Zadatelem a
piijemcem neni zalozena na poskytovani sluzeb (MAREK,
KANTOR, 2007).

Nasledujici v¢et vymezuje dalSi znaky partnerstvi:

Zadatel uvadi své partnery jiz v zadosti o fimdnpodporu a a za kazdého
partnera pedlozZi prohldSeni o partnerstvi

role jednotlivych partndr (véetré jejich podilu na aktivithch projektu a
prostedcich z obdrzené finani podpory) je vymezena v Zadosti o fitah
podporu

smlouva o partnerstvi upravuje postaveni jednathivgartnei, jejich tlohu,

odpowdnost, vzajemna prava a povinnosti

vydaje vzniklé partném v souvislosti s realizaci projektu jsou hrazeny
z prostedki, které obdrzel Zadatel na projekt formou dotaceAREK,
KANTOR, 2007).

Realné fungovani principu partnerstvi v regionglolitice je v jednotlivych zemich
velmi €zké posoudit. Bvodem je fakt, Ze napuzemrspravni uspiadani jednotlivych
¢lenskych zemi je velmi rozdilné a z tohotdvddu se také liSi moZzZnosti instituci
vstupovat do partnerstvi. Evropskd komise vSakujgsilo vytvdeni vazeb mezi
jednotlivymi subjekty na jedné Urovrii, mezi subjekty na narodni, regionalni a lokalni
arovni (FIALA, PITROVA, 2010).

Vysledky realizace jednotlivych¢innosti v ramci projektu jsou fioézne
monitorovany a vyhodnocovany podlgegem dohodnutych indikatior V piipads
neplreni jednotlivych indikatok mize byt realizovan postup dohodnuty ve smitoaov

partnerstvi.
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3 Cil a metodika

3.1 Hlavni a dil¢i cile

Hlavni cil:

» Cilem préace je, ve snaze zvysit regionalni konkeeeohopnost, vyhodnotit
zapojeni itech sfér inovéeniho procesu do ino¢aich projeki

spolufinancovanych z vejnych prostedk.
3.2 Pracovni hypotézy

e Zapojeni vSech iéch sfér inoveniho procesu do inovaich projeki

spolufinancovanych z vejnych zdroj neni proporcionalni.
3.3 Vlastni metodika prace

Cilem prace je vyhodnotit zapojeni uvedenygéch sfér inovéniho procesu do
inovatnich projektt dotovanych z progtdki EU a realizovanych v Jikieském kraji.
Z metodického hlediska édeckého zkoumani je wedkladané praci vyuzita tzv.
metoda logickd, zahrnujici analyzu a syntézu, kte@dmto Fipads znamena vytvieni
souboru navrhovych opani zlepSujici spolupraci v ramci jikeskych, proinovénich
projekii. Vlastni praci pedchazelo studium odborné literaturyesené problematiky,
vypracovani literarni reSerSe vztahujici se Kelo¢ problematice. Nasleginsou v
ramci kazdé sféry analyzovanyi wybrané projekty. Ty byly vybrany tak, aby se
Vv jejich realizaci co nejvice odrazila spolupraéedevanych sfér. Vyru vhodnych
projekii tak musela fedchazet analyza ddét@ch programi, které prag takovou
podporu spoluprace podporuji a zahrnuji. Analyzaahich progranm se zamrenim na
spolupraci je uvedena v kapitole 4.1. Analyza vylycd dotovanych projektje pak
uvedena dle sfér jako kapitola 4.2, 4.3 a 4.4nRRrpiisluSnych prograin a nasledé

sledovanych projekitzobrazuje nasledujici tabulka.

Analyzované projekty, u kterych je popsan obs&drma spoluprace

Operani program| podnikatelska sférg védeckovyzkumna sfér{ institucionalni sféra
OPPI 3 1
OPVK 3 1
INTERREG IVC 1
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Na zaklad této analyzy vybranych projektbude moznéici, zda jsou jednotlivé
dotované inovéni projekty realizovany izolov&n nebo spoléné. Vysledky jsou
zapracovany do vysledného souboruézéva dopordeni. BEhem prace na analyze
vybranych projekt se vSak v &kolika pfipadech ukazalo, Zze neéjgi prekazkou je
objektivre ohodnotit spolupraci se zbyvajicimi sférami. Prbtga analyza projekt
doplreéna nad rdmec zadani vlastnim primarnim vyzkumernodol dotaznikového
Seteni.

Na analyzu dotovanych projéktak navazuje samostatné dotaznikovéesét které
ma zase z jiného pohledu odhalit, jaklip jsou projekty mezi sférami realizovany
spolené ¢i oddklere. Aby bylo dotaznikové Seni v souladu se zadanim, bylo nutné
v pripadt podnikatelské sféry oslovit ty firmy, které reaijizv Jihateském kraji projekt
za p[ispéni urité dotace a tento projekt je z&fen na inovaci a je uéphmozné
zmapovat ufitou formu spoluprace s jinou sférou. Bylo nutnéytenajit o &chto
firmach takovy zdroj informaci, ktery by takova aaahrnoval, a tyto informace byly
vérohodné. Jedinou mozZnosti se tak stala prace baitagentury Czechlnvest, ve
které jsou uvedeny vSechny firmy a instituce, kterbyla schvalena dotace
z Operaniho programu Podnikani a inovace (v rdmci prade pyacovano s databazi
aktualizované k 31.12.2011). PorigjuSném vyfiltrovani byl ziskan soubor 39
jihoceskych firem, které realizovali nebo realizuji iaéwi projekt, jehoz saiasti je
spoluprace sadeckovyzkumnou nebo institucionalni sférownifo firmam pak byl
zaslan dotaznik s prosbou o vygin Z celkového p&tu se vratilo 13 vypléenych

dotaznik.

V piipact védeckovyzkumné sféry byla metodika zcela obdobn&éTe/lo nejdive
dulezité najit zdroj informaci, ktery by pravdiwvadl zavazny pehled projeki
realizovanych v Jiheeském kraji za iispéni dotace a za#tienych na inovace a na
spolupraci s minimakh jednou dalSi sférou. Timto zdrojem byl nakonaehped
piijemal z Operaniho programu Vz&avani pro konkurenceschopnost (v ramci prace
bylo pracovano s databazi aktualizované k 30.11.2@tohoto pehledu byly v ramci
oblasti podpory 2.3. Lidskeé zdroje ve vyzkumu aagjiya 2.4. Partnerstvi a 8ivybrany
piislusné instituce, které byly osloveny. Nakonecobyiskano 5 dotaznik Také
v tomto ipadt je vyhodnoceni vypracovano jako agregované, seizamm Fedevsim

na nejcen§Si ¢ast dotazniku, a to na dopoemi a nazory dopmymi respondenty.
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V piipack institucionalni sféry byly osloveny instituce, kdese na realizacgé¢hto
projekii podili. Jih@eska institucionalni sféra je W§mym realizatorem projektz
programu Operai program Podnikani a inovace, Opetiaprogram Vzdlavani pro
konkurenceschopnost nebo Opsigprogram Meziregionalni spoluprace - INTERREG
IVC. Z této sféry byly ziskany 4 kompletni dotaznildckoli se absolutnéislo mize
zdat nizkeé, fakticky jde o zmapovani ndzoru vieemamnych subjekitinstitucionélni

sféry, které se v této gk na realizaci inovaich projekd v Jihateském kraji podili.

U vSech sfér byla dohledana osoba, ktéfélysny projekt ila v dané organizaci na
starost,¢i byla realizaci tak blizko, aby mohla dotaznik goddn¢ vyplnit vcetng
doplréni vlastniho nadzoru na zlepSeni spoluprace. Konkeespecifické zadteni této
prace poet moznych respondenznané omezilo. Proto jsou vysledky agregovany tak,
aby z nich vyplyvaly ufité zasadni zavy. V pripac odhaleni dvodi izolovanosti
realizace projeki jsou Fislusné dvody popsany a je navrzeno takové opait, aby se
inovatni projekty ideald realizovaly za pspéni vSech ftech sfér inovéniho procesu.
Ackoli Ize predpokladat, Ze bude primarrinos projektu vzdy na stragedné sféry, za
prispéni obou dvou zbyvajicich sfér do realizace to buuemenat znatedvyssi efekt
vyuziti potencialu inovace. To bude ve svéiislddku znamenat idedlni provazanost
instituci v rdmci inovéniho procesu a zaklad dalSiho hosgekiého rozvoje uzemi, ve
kterem se dané subjekty nachaziietPed oslovenych instituci zahrnutych do

dotaznikového S&tni zobrazuje nasledujici tabulka.

Paiet instituci, zahrnutych do dotaznikovéhd'&et

podnikatelské sféry védeckovyzkumné sféry| institucionalni sféry

Pcatet oslovenych | 39 5 4

Vracené dotazniky| 13 5 4
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Podpora partnerstvi a inovaci v ramci dot&nich programi

Jak bylo uvedeno vipdchozi kapitole popisujici vyuzitou metodiku, zaldm pro
vybér dotovanych projeki, které zahrnuji @itou spolupraci mezi sledovanymi sférami,
byla analyza opetaich program, resp. jejich fislusnych oblasti podpory, které v gob
podporu spoluprace a inovace zahrnuji. Na zékéadhlyzy byly vybrany nize uvedené
oper&ni programy, u kterych bylafisluSna ¢ast podporujici sledovanou oblast
konkrétré popsana. Na tutéast prace navazuje Wtprojeki, které nejvice odpovidaji

hledanému gmiku spoluprace sledovanych sfér.
4.1.1 Operaéni program Podnikani a inovace

Ministerstvo ptimyslu a obchodu ve spolupraci s agenturou Czechktnse snazi
podpdit vyzkum, vyvoj a inovace poskytovaniniznych forem finatinich podpor.
Vedle toho aktivl podporuje soukromé firmy s inau@m potencialem a zatfuje se
na zvyseni zapojeni instituci iggného sektoru do inowaiho procesu. Agentura
Czechlinvest si také ggdomuje getrvavajici problém mnoha firem - jejich izolovahas
nedostaténou komunikaci a spolupraci sédeckovyzkumnou sférouReSenim by
mohlo byt nalezeni vhodné formy partnerstvi, kigyanapomohla k rozvoji firem a k
zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Systém mozpéluprace progednictvim
vybranych prograrin Oper&niho programu Podnikani a inovace je uveden niZe.

Obrazek 4: Diagram mozné spoluprace prosednictvim programia OPPI

Védeckotechnické
parky
Podnikatelské N -
vysoké skoly Centra pro transfer
a védeckovyzkumné |- > technologii
instituce

— Spoluprace

TAr

firma firma fi;’ma firma

Zdroj: www.czechinvest.org

Partnerstvi je tak s@asti realizace projekiv uritych vybranych programech:
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Program Prosperita je zaméfena na podporu vzajemné spoluprace mezi
védeckovyzkumnymi institucemi, vysokymi Skolami a pdg formou vystavby a
rozvoje Edeckotechnickych patik podnikatelskych inkubatdra center pro transfer
technologii. Program je &en podnikatelskym subjekh, vysokym Skolam a wvejnym
vyzkumnym institucim.

Program Spoluprace podporuje vznik a rozvoj koopersich seskupeni (klastr
poli excelence a technologickych platforem), v nichblgpracuji podniky, vysoké
Skoly a vyzkumné Ustavy. Program jecem firmam, vysokym Skoldm a #gnym
vyzkumnym institucim.

Program Potencial ma za cil posileni podnikovych kapacit vyzkumuyaoje s
navaznosti na vyrobni aktivity firem. Podporovamo zZejména zakladani a rozvoj
technologickych center a vnitropodnikovych ékdehi vyzkumu a vyvoje. Program je

urcen vSem podnikatén bez ohledu na velikost.

Program Inovace podporuje zavashi vysledki vyzkumu a vyvoje do vyroby a na
trh, & uz se jednd o vysledky vlastniho vyzkumu a vyvogbo ziskané transferem
technologii. Druh&ast programu (projekty na ochranu praurpyslového vlastnictvi)
prispiva k SirSimu vyuzivani ochrany nehmotnych statkpodold patend, uzitnych
vzori, pramyslovych vzoi a ochrannych znamek. Program jéeur podnikatelskym

subjekfim, vysokym Skolam a wejnym vyzkumnym institucim.

4.1.2 Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost je Zény na zkvaliténi
a modernizaci syst@mpocateEniho, terciarniho a dalSiho wdévani, jejich propojeni
do komplexniho systému celozivotnindeni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a
vyvoji. ZlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji je alirgovdno pedevsim
prostednictvim prioritni osy 2. Program je nastaven taky \tSina Zadatél byla
z prostedi wdeckovyzkumné sféry, tzn. ¥&né univerzity, Ustavy akademiedvatd.
Globélnim cilem této prioritni osy je inovace v adti terciarniho vadavani snérem
k propojeni s Va\cinnosti, &tSi flexibilit¢ a kreativit absolveni uplatnitelnych ve
znalostni ekonomice a Kk vytkeni komplexnich a efektivnich nastipjkteré by

podporovaly inovéni proces jako celek. Specifickymi cili je pak:
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zkvalitnéni vzdslavani ve VOS

zvySeni kvality a prohloubeni diverzifikace VS s$rarem na pozadavky

znalostni ekonomiky

zkvalitréni personalniho zabezfsni VaV \Ketrg zlepSeni odbornétipravy a

podminek pracovnika vyuziti vhodnych motivanich a propagaich nastraj

posileni vztah mezi institucemi terciarniho vZkhvani, vyzkumnymi
institucemi a subjekty soukromého sektoru arey® spravy (Setns
propagénich aktivit).

Prioritni osa 2 je implementovana ptesinictvim étyt komplementarnich oblasti

podpory. Z toho oblast podpory 2.3 se strditna zkvalitéini a zatraktivani podminek

pro VaV a oblast podpory 2.4 na vyteai vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi

subjekty — vzédlavacimi a VaV institucemi, ¥ejnym a soukromym sektorem.

V ramci zmiiované oblasti podpory 2.3 jsou podporované aktivitgledujici:

podpora vytvéeni kvalitnich tyni VaV a jejich dalSiho rozvoje
piiprava zapojeni jediic tyma do mezinarodnich siti a projékt oblasti VaV

podpora intersektoralni mobility, zejména mobilitnezi vyzkumnymi

institucemi a soukromym a k&jnym sektorem

dalsi vzalavani pracovnik VaV v oblasti fizeni VaV, popularizaci a
komunikaci, Sieni vysledk védy a vyzkumu do praxe, transferu technologii a
osvojovani znalosti o ochrgnohodnocovani a sprawusSevniho vlastnictvi

pracovniki z oblasti VaV
dalSi specifické odborné vddvani pracovnik VaVv

aktivity smetujici k popularizaci VaV a jeho vysletllpro spolénost.

V rdmci zmiované oblasti podpory 2.4 jsou podporované aktivétgledujici:

piiprava lidskych zdra@j pro vznik a fungovani technologickych platforem,

technologicky orientovanych klagtapod.

pracovni a studijni pobyty studéntpedagod a wdeckych pracovnik v

soukromém a iejném sektoru
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* podpora spoluprace mezi institucemi terciarnihoél@dni, VaV pracovisti a
podnikatelskym a wejnym sektorem &etrg komunika&nich a interaktivnich
platforem. Podpora vzthvacich a Skolicich aktivit vedoucich ke zvySeni
vzajemné spoluprdce mezi avacimi institucemi, VaV pracovisti a

podnikatelskym a wejnym sektorem

» vznik a podpora kontaktnich mist instituci tercibmvzdlavani a VVaV instituci

uréenych pro viejnost a podnikatelsky sektor.

4.1.3 Operaéni program Meziregionalni spolupréace Interreg IVC

Opera&ni program Meziregionalni spoluprace je spoiepro vSechnylenské staty
EU, Norsko a Svycarsko. O podporu v tomto progranmhou Zadat \ejné organy a
instituce svym charakterem rovnocennéieyigym orgadm. Oper&ni program
Meziregionalni spoluprace se z&me na spolupraci mezi ¥gnymi organy a
institucemi s charakterem #egnych organ na regionalni a mistni arovni s cilem
vymény a [Fenosu zkuSenosti a zafist spol€ného rozvoje fistupi a nastraj, které
zlepSi @innost politiky regionalniho rozvoje. Hlavnimi obteni spoluprace jsou

inovace a znalostni ekonomika, Zivotni predt a ochranarpd riziky.

Realizovany jsou dva typy projeéktvyména zkuSenosti (tzv. Regionalni iniciativy -
TYP 1) aktéti na regionalni a mistni Grovni ve vymezenych obldstza Gelem
ozna&eni nejlepSich postipa vyvoje novych nastrbja pistupi, které jsou pak
piejimany do praxe. Druhym typem projéké prenos zkusSenosti (tzv. Fast track- TYP
2) prostednictvim spoluprace v sitich, kde budou zkgEemegiony v pisluSné oblasti

predavat své zkuSenosti néézkuSenym regiaim.

4.1.4 Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Pro poteby véejnych instituci v oblasti imyslového vyzkumu a vyvoje déle slouzi
Opera&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace. Cilem tohofger&niho programu je
zintenzivnit spolupraci vysokych Skol suapmyslovymi podniky, a to jak podporou
rozvoje kapacit pro vyzkum a vyvoj na vysokych slobi¢i vyzkumnych institucich,
tak i zlepSenim informovanosti o nabidce a popt&vablasti pimyslového vyzkumu a

vyvoje. Podpora spoluprace je realizovana ve vsgygtech prioritnich osach. Tak
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nagiklad hlavnim cilem prioritni osy 1 — Evropska canéxcelence, oblasti podpory
1.1. — Evropska centra excelence je vigvo omezeného ptu center excelence, diab
vybavenych VaV center s modernfasto jedinénou infrastrukturou a Kkritickou
velikosti tak, aby byla schopndigpivat k propojeni a&si integraci pednichceskych
VaV tyma s pednimi mezinarodnimi vyzkumnymi organizacemi a pskymi
vyzkumnymi infrastrukturami. Podporované aktivispy nasledujici:

» cinnost v oblasti vyzkumu a technologického rozwaeryzkumnych sediscich

* infrastruktura pro vyzkum a technologicky rozvogdtre zatizeni, nastrdgj a
vysokorychlostnich poitacovych siti propojujicich vyzkumné fetliska) a
odborna dediska pro specifické technologie

» pienos technologii a zdokonaleni siti spoluprace mmeaiymi a stednimi
podniky a dalSimi podniky a univerzitami, institatie postsekundarniho
vzklavani vSech druly regionalnimi organy, vyzkumnymi istisky a

védeckymi a technologickymiigdisky.

Cilem prioritni osy 2 — Regionalni VaV centra, abigpodpory 2.1. - Regionélni
VaV centra je podpora vzniku rozvoje kvatitmybavenych pracoviSvaV zangrenych
na aplikovany vyzkum a posili jejich spolupracipdikacni sférou (podniky, nemocnice
atp.) dle pateb regionu. Podporované aktivity jsou nasledujici:

» ¢innost v oblasti vyzkumu a technologického rozwageryzkumnych sediscich

* infrastruktura pro vyzkum a technologicky rozvogdtre zatizeni, nastrdgj a
vysokorychlostnich potacovych siti propojujicich vyzkumna fetliska) a
odborna gediska pro specifické technologie

» prenos technologii a zdokonaleni siti spoluprace mmealymi a stednimi
podniky a dalSimi podniky a univerzitami, institotie postsekundarniho
vzklavani vSech druly regionalnimi organy, vyzkumnymi istlisky a

védeckymi a technologickymi igdisky.

Cilem prioritni osy prioritni osy 3 — Komercializaa popularizace VaV je podiio
komercializaci vysledk VaV ve vyzkumnych institucich zejména presinictvim
podpory systéiin komercializace a ochrany a vyuziti duSevniho wiasti, Wetns

zakladani a rozvoje center pro transfer technol@@iiT) v ramci ¥deckych instituci.
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Intervence kroré toho podpé financovani etapy odédeckého poznatku do faze
nasledného komemiho vyuziti (proof of concept stage). Intervendeklade za cil
zmenit pristup ¢ceskych vyzkumnych organizaci ke spolupraci s ugivatyslediki a
zvySeni ekonomické relevance jeji@hnosti. Podporované aktivity jsou nasleduijici:

» ¢innost v oblasti vyzkumu a technologického rozwageryzkumnych gediscich

* infrastruktura pro vyzkum a technologicky rozvofgdtre zaizeni, nastrdgj a
vysokorychlostnich potacovych siti propojujicich vyzkumna fetliska) a
odborné sediska pro specifické technologie

» prenos technologii a zdokonaleni siti spoluprace mmealymi a stednimi
podniky a dalSimi podniky a univerzitami, institate postsekundarniho
vzklavani vSech druly regionalnimi organy, vyzkumnymi istlisky a
védeckymi a technologickymiigtdisky

e pomoc pro vyzkum a technologicky rozvoj, zejménamalych a gtdnich
podnicich (¥etré pristupu ke sluzbam v oblasti vyzkumu a technolodicke

rozvoje ve vyzkumnych sdiscich)

* investice do podnik ptimo spojenych s vyzkumem a inovacemi (inthia
technologie, zakladani novych podiikuniverzitami, existujici #ediska

vyzkumu a technologického rozvoje atd.).

Cilem prioritni osy 4 — Infrastruktura pro vyuku ngsokych Skolach spojenou
s vyzkumem je rozvoj kvalitni infrastruktury vysaiy Skol s cilem navySeni kapacity
terciarniho vzdlavani a vytveeni podminek pro zlepSeni kvality wavani. Tento typ
investic edstavuje nezbytnyiedpoklad pro nutny kvantitativni i kvalitativni &t v

nabidce lidskych zdréjpro vyzkum a inovace. Podporované aktivity jsosledujici:

* infrastruktura pro vyzkum a technologicky rozvogdtre zaizeni, nastrdj a
vysokorychlostnich potacovych siti propojujicich vyzkumna fetliska) a

odborna sediska pro specifické technologie

* informani a komunikani technologie.

42



4.1.5 Operaéni program Nadnérodni spoluprace - Central Europe

Opera&ni program Nadnarodni spoluprace se &aie na spolupraci mezi ¥gnymi
organy a institucemi s charakteremigjaych organ s cilem vymny a pFenosu
zkuSenosti fedevSim v oblastech inovaci, dopravni dostupnastytnino prostedi a
zvySovani atraktivity st a region. Ucelem spoluprace je zajti dostupnosti
znalosti a nastrdj pro vytv&eni partnerstvi, aby serquleSlo zbytenému opakovani
¢innosti a objevovani jiz objeveného. Podporovandebuytvdeni partnerstvi a siti
podporujicich dosahovani konkrétnich vystug vysledk, které pimo vedou ke
konkrétnim budoucim iniciativam a investicim.

V programu Central Europe parthe projektech mohou byt nasledujici:

a) narodni, regionalni a mistni organyej@é spravy, jako jsou ministerstva, kraje,
provincie, obce, tzv. public equivalent body, jasou asociace regionalniho
rozvoje, agentury a nadace pro rozvoj a inovacenifb subjekty se rozumi
jakykoliv subjekt véejného nebo soukromého prava za zvlaStnikelein
uspokojovani paeb obecného zajmu, ktery nemdmpyslovou nebo obchodni
povahu, a ma pravni subjektivitu a je financovanv&si casti statem,
regionalnimi nebo mistnimi organy.

b) soukromé instituce,éetné soukromych spotaosti s pravni subjektivitou.

Minimalni pozZzadavky stanovené v op&ram programu Central Europe u¥fid ze
partnerstvi by lo zahrnovat:

» alespa tii financni partnery
* Znejmér tii zemi
» alespa dva partnery z regionu EUrstini Evropa.

Partnéi zapojeni do projektu by & byt prisluSnymi organy a institucemi
orientovanymi na rozvoj, zavéei a roz&iovani vystug a vysledk. VSichni partné
by meli byt zapojeni do projektu vyvazenymigobem a musi byt schopnirehodrg
nastinit vyhody vyplyvajici z partnerstvi a nadmfriospoluprace. Prograntguevsim
povzbuzuje k multidisciplinArnimu a meziresortnimpartnerstvi. &koli neni mozné
vylowit i SirSi partnerstvi, dopoteny maximalni p&et partnei je od 8 do 12 v

zavislosti na zvoleném typu akce.
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4.2 Inovaéni projekty podnikatelské sféry

Z predchozich kapitol vyplyva, Zze opérém programem vhodnym pro sledovani
spoluprace podnikatelské sféry s ostatnimignda sférami je Opetai program
Podnikani a inovace. Tento program v&aibsahuje moznosti podpory in@wéch
projekii, u kterych jecasto i spoluprace s ostatnimi sférami vyzadovangjia
prokazovani je kritériemiphodnoceni projekt NiZe jsou tedy uvedenyitvzorove
podnikatelské projekty, u kterych je mozné vytvauréité zawry ze spoluprace

podnikatelské sféry s jednou nebo &mré s olgma sférami.

4.2.1 Vyzkumné-vyvojova lab. pro senzory a integrované senzoro\sité

Realizator projektu: TESLA BLATNA, a.s.

Nazev projektu: Vyzkumivyvojova lab. pro senzory a integrované senzosié
Termin realizace: 2009 — 2011

Zdroj dotace: OPPI Opafiai program Podnikani a inovace, program Potencial
Rozpaet projektu: 26 000 000,-K

VysSe dotace: 9 359 000,<K

Misto realizace: Blatna

Firma se mimo jiné orientuje na progresivni seksanzod, integrovanych
senzorovych modual a ,smart‘ mikrosystérin pro inteligentni textilie, jako jsou
pracovni odvy s detekci Zivotnich funkci pracovnika i monitekoim nebezpmych
plyni v atmosfée (nagiklad pracovni oévy hasta, pracovnik ve vybusném proisdi
nebezpeénych plyni a par, odvy sportov@, vybaveni inteligentnich posteli v
nemocnicich, rehabilitaich Ustavech, domoveclichoddi, apod.).

Strategicky zawr spol€nosti rozsiit aktivity do oblasti senzorové techniky
znamenal nutnost vytvib nové vyzkumné prostory se snizenou prasnostibawit je
pottebnym zé&zenim. Cilem projektu bylo prévupravit ¢asti stavajicich prostor
spol&nosti na moderni laboratopro vyzkum a vyvoj novych vyrolik z oblasti
senzorové techniky. Jeji vybudovani je neodmysiitel podminkou realizace nove
technologie. RozEni a zkvaliténi vyzkumnych a vyvojovych kapacit podniku
piineslo prohloubeni spoluprace s vysokymi $kolamA\a CR, vytvareni novych
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kvalifikovanych mist a zaji8hi podminek pro zapojeni spét®sti do narodnich i
evropskych programVaV a tim zvySeni jeji konkurenceschopnosti.

Realizace uvedeného projektu je v souladu se zajmojefirmy i do jinych,
mezinarodnich projest a do projeki zangfenych na spolupraci &&eskou
védeckovyzkumnou sférou. N&glad spoluprace se Zapawskou univerzitou v Plzni
a jeji Fakultou elektrotechniky je hodnocena velltadre. Firma océuje, Ze pracovnici
ZCU maji zajem dotahnoutsui do konce tak, aby na konci vyzkumnych a vyvojdvy
praci byl konkrétni vystup v pod®éltiunkéniho vzoru a jsou také ¥stni tomu, aby byli
nasledg napomocni se zav&dim do vyroby. Stejnou pozitivni zkuSenost ma
spole&nost i s Fakultou elektrotechniky a informatiky Meizity Pardubice nebo
sCVUT Praha. Je v3ak pebafict, Ze spoluprace byla oboustranryhodna, nebd
praw védeckovyzkumné organizace petuji spolupracovat s vyrobnimi organizacemi,
zejména pokud chlji pracovat v oblasti aplikovaného vyzkumu atstavat pouze na
arovni zakladniho vyzkumu. Rebuji totiz zdzemi a spolupréaci firem, aby si mohly

vysledky svého zkoumani &tovat v praxi.

4.2.2 Technologicky park — Zizkova kasarna Pisek

Realizator projektu: Technologické centrum Pisels.

Nazev projektu: Technologicky park - Zizkova kaséRisek

Termin realizace: 2010 — 2012

Zdroj dotace: OPPI Opafai program Podnikani a inovace, program Prosperita
Rozpaet projektu: 452 000 000,-K

VySe dotace: 252 411 000,¢K

Misto realizace: Pisek

Cilem projektu je vybudovani technologického cemri@ntovaného na inforniai
technologie a poskytnout tak jiéeskému regionu infrastrukturu pro rozvoj
inovativniho podnikani a modernich IT sluzebédtb Pisek, ziskava timto projektem
zajimavé vyvojove, inovmi a vzalavaci aktivity, které velmi zajimavdophuji
nabidku moZznosti pro vznikajici firmy nebo invegtoPro stavbu Technologického

centra Pisek byla zvolena jedna z centralnich bwd@mci brownfield areélu byvalych
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kaséaren, o celkové ploSe 7 600 m2. V ramci projelkide k rekonstrukci této budovy a
podpdi se zasidleni a vznik spin off firem v oblasti PFmimyslové automatizace,

strojirenstvi a alternativni energetiky.

Technologicky park bude mit 4 patra centralni byd@v600 m2 podlahové plochy a
80000 m2 rozvojové plochy. Planuje se zasidleni d8t20ti firem a celkovy paet
novych vytvdenych mist se fZe pohybovat az okolo 300. TCP tak nabidne vhodné
podminky pro vyzkum a vyvoj a vytWiosynergie mezi obory — vZ@ni, vyzkum,
VYVO0j, inovace, komercionalizace prodiikProjekt totiz poskytne prostor a sluzby pro
vzklavaci a vyvojovoucinnost firem a partnér Na projektu spolupracuji¢kterée
vysoké Skoly, které secastnifady doprovodnych projekt a které chii v jiznich
Cechéch rozéit svoji ¢innost. V rdmci doprovodnych projékse gipravuje spoluprace
se Stedni pimyslovou Skolou a VysSi odbornou Skolou v PiskuGbshodni akademii
v Pisku. Cilem je vytuiat vyukové moduly pro zajemcerad véejnosti i Zak. Projekt
je podporovan spoteostmi IBM, Juniper aadou dalSich kome&nich firem, které

budou mit do budoucna z4jem o absolventy.

Co se tyka partnerstvi s konier sférou, tak ta je jiz v séasné dob zalozena na
spolupraci se 3pkovymi IT firmami jako napiklad IBM CR nebo MicrosoftCR,
IZEN, Abra Software, Conteg, Europrofis, Softwaf26

Pro zasidlené firmy to tedy znamena, Ze budou it idmci zakladniho najemného
k dispozicifadu modernich IT sluzeb. Diky tomu budou moci Zasil spolénosti
zahdjit svowinnost s minimalni vstupni investici do IT &tpm vyuZivat Spikové IT

prostedi.

4.2.3 Inovace stroje VS40

Realizator projektu: HELTOS, a.s.

Nazev projektu: Inovace stroje VS40

Termin realizace: 2007 — 2009

Zdroj dotace: OPPI Opeamai program Podnikani a inovace, program Inovace
Rozpaet projektu: 5 500 000,-K

VySe dotace: 2 530 000,<K

Misto realizace: Slavonice
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Hlavnim cilem projektu spoteosti HELTOS, a.s. bylo uvést na trh inovovany
kovoobralsci stroj VS40 Sprint. Realizace projektu vedla kg&eni a dlouhodobému
udrZzeni konkurenceschopnosti sgolesti a umoznila také ziskani novychitrhrust

podilu spolénosti na stavajicich trzich a ke zvySeni obratulesposti.

Po dlouhodobém vyvoji ve spaleosti HELTOS vznikl prototyp nového stroje ,VS
40 Sprint. Tehdy vyramé Kklasické kovoobr&gi stroje disponovaly pouze
stupovitou prevodovkou. Novy stroj ,VS 40 Sprint* je vybaven neodi technologii,
ktera umo#uje plynulou zmnu ot&ek. Ta jetfizena elektronicky a pomoci ¢itece je
mozné plynule a kdykoliv zajistit atkly s velkou pesnosti. Stroj této ani podobné
konstrukce se nevyrabi nikde v regioniedhi Evropy. Pro zahajeni uSmé sériove
vyroby tohoto stroje bylo zap@bi inovovat cely vyrobfitechnologicky proces.
Inovace vyrob#-technologického procesu byfaSena zakoupenim vysoce modernich
obrakEcich stroji, konkrétr:

* VMC 1300 «etre prisluSenstvi
* CNC SOUSTRUHU SP 18Qetre prislusenstvi

Tyto moderni a vysoce vykonné CNC stroje umozniolbwyr jednotlivych dii pro
vyrobu stroje vrt&ky ,VS 40 Sprint* v poZadované kvalit Dale bylo zakoupeno
softwarové a hardwarové vybaveni technologidkprpvy vyroby.

Po realizaci projektu se spoiosti prokazalo, Ze bez zavedeni nového,
konkurenceschopného vyrobku VS40 by se gjpalst £2ko udrzela na evropském trhu

v obratgcich strojich.

Projektu se vtomto ifpadt veédeckovyzkumné sféra riiS nelastnila, zato
institucionalni sféra v podeébagentury Czechinvest asistovala férmpo celou dobu
projektu. Spoluprace s agenturou Czechlnvest lsdeenim spoknosti hodnocena jako

piikladna.
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4.3 Inovaéni projekty védeckovyzkumné sféry

Stejre jako v gipact podnikatelské sféry byl na zakkdnalyzy vybran opeéai
program, ktery podporuje rozvoj spoluprace atast inovaci. Dobrym fikladem jak
ilustrovat spolupréci je tak realizace projektramci Operaniho programu Vzélavani

pro konkurenceschopnost.
4.3.1 Koordinace akademické sféry a provazani poznaik védy do praxe

Realizator projektu: Jikeska univerzita Ceskych Budjovicich

Nazev projektu: Koordinace akademické sféry a pramapoznatk védy do praxe
Termin realizace: 2011 — 2014

Zdroj dotace: OPVK Opetai program Vzdlavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa: 2 Terciarni vathvani, vyzkum a vyvoj

Oblast podpory: 2.4 Partnerstvi asit

Rozpaet projektu: 5413 022,-K

VySe dotace: 5 413 022,<K

Misto realizaceCeské Budjovice

Partnerskou spolupraci mezi univerzitami se Wjtvalt’, do které budou moci
vstupovat subjekty soukromého sektoru (ale i da@jemci ziad wdeckych nebo
vyzkumnych organizadii verejné spravy) a vytiat tak koncept fgnésejici poznatky
védy a vyzkumu do provozni praxe. Prohloubeni téwlggace bude umozno také
diky partnerské spolupraci s Jdeskym potravingskym klastrem. Prosdnictvim
workshopi, odbornych praxi a stazi organizovanych pro cilskepiny, zejména pak
pro vysokoskolské studenty vSech tystudia, tj. bakaigkého, magisterského i
doktorského budou prohlubovany gepaseny nejn@si poznatky ¥dy do praxe a na
druhou stranu bude akademicka sféra ziskavat okamzgEtnou vazbou pozadavky a
potteby podnikatelské wejnosti k jejich dalSimureSeni. Vyznamh se tak posili
partnerstvi a spoluprace meziéaia sférami. DalSim vyznamnynriposem bude i
zvySovani kvality studentskych znalosti a zvySesikurenceschopnosti na trhu prace.

Projekt je realizovan v nasledujicich aktivitach:
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* mikrobiologie a parazitologie — v&ld@vani cilové skupiny

e prenos poznaik védy do praxe — stadze, odborné praxe a workshopy, v
souwinnosti se soukromymi subjekty

» staze cilovych skupin v zahréni~ tfimésiéni staze pro cilové skupiny, cilem
ziskani kontaki na mezinarodni Urovni v oblasti jakosti a kvalggtravin a
navazani spoluprace

» odborné semirté a mezinarodni konference — odhlomantieny \&. zajiSeni
Gcasti zahrariniho odbornika, cilem vyt¥i spole&nou platformu pro vyzkum a

VvyVvoj inovovanych potravin, jejich distribuci a [ie.
4.3.2 Technology Transfer Manager

Realizator projektu: Biologické centrum Akademigdw Ceskych Budjovicich
Nazev projektu: Technology Transfer Manager

Termin realizace: 2009 — 2012

Zdroj dotace: OPVK Opetai program Vzdliavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa: 2 Terciarni vZthvani, vyzkum a vyvoj

Oblast podpory: 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a \iyvo

Rozpaket projektu: 12 314 300,-K

VySe dotace: 12 314 300,<K

Misto realizace€eské Budjovice

Projekt Transfer znalosti a technologii ve vybrdmyregionech — aplikace
evropského vz#lavaciho modelu ,Technology Transfer Manager” jalimovan jako
sowast nové koncepce Biologického centra AVCeskych Budjovicich, ktera je
zantiena kromd zakladniho vyzkumu i na oblast vyzkumu aplikovaméAby byla
souwasna ¥da opravdu moderni a konkurenceschopna na evrop$kem musi jeji
vysledky vykazovat i komeéni potencial. Tento vyukovy projekt nabizi pomag p
slozitém procesu rozhodovani, kterou cestu pro mwZmomercializaci objevu nebo
vynalezu zvolit, jak ochranit dusevni vlastnictziniklé v akademické sfé a jak vyuzit
moznosti, které spoluprace s kowrersférou nabizi. Projekt je zaloZzen na aktivni
spolupraci mezi lektory a posluchaprostednictvim on-line studia a diskusi nad
konkrétnimi problémy jednotlivych ¢astniki kurzi. Kurzy jsou koncipovany jako

49



tiistumové — zakladni, intermediarni a po&itd Urovei. Projekt nabizi i moZnosti
zahranénich stdZi na renomovanych pracovistich zemi EU.

NaplIni projektu jsou tedy vzthvaci a Skolici aktivity vedouci ke zvySeni vzajgm
spoluprace mezi vysokymi Skolamidecko-vyzkumnymi pracovisti a podnikatelskym

sektorem. To se bude odehravat pextictvim nasledujicich aktivit a modul

e vytvoreni si¢ pracovi¥, ktera budou spolupracovat na vyeoni mechanismu
pienosu novych,figvazrie ekologicky zamtenych, technologii do praxe

» vzdklavani pracovnik, a to jak Biologického centra, tak zapojenych pextt, v
problematice fenosu znalosti a technologii z akademické do kemsféery

» vySkoleni tzv. technologickych skdutledna se o vyzkumné pracovniky,ikte
aktivné vyhledavaji na svych pracovistich ty objevy a iaibwni pistupy, které

vykazuji potencial pro naslednou komercializag@pdileji se na tomto procesu

e vzdlavani budoucich Skolité]l Kurz obsahne slozitou problematikiieposu
poznatki a technologii, p&inaje ekonomikou, psychologiifgs pravni aspekty,
komunika&ni i marketingové aktivity az po otazky zakladanpinsoff
spole&nosti.

Do spoluprace vramci realizace projektu jsou miBimlogické centrum AV

zapojeny i dal3i instituce jako je riéflad Ustav systémové biologie a ekologie AR,
Mikrobiologicky ustav AV CR, Jihaéeska univerzita vCeskych Budjovicich ¢i

Jihateska agentura pro podporu indrého podnikani.
4.3.3 Bridge 4 Innovation

Realizator projektu: Jik@ska univerzita €eskych Budjovicich

Nazev projektu: Bridge 4 Innovation

Termin realizace: 2010 — 2012

Zdroj dotace: OPVK Opetai program Vzdlavani pro konkurenceschopnost,
Prioritni osa: 2 Terciarni vZthvani, vyzkum a vyvoj

Oblast podpory: 2.4 Partnerstvi asit

Rozpaet projektu: 17 955 632,40¢K

VySe dotace: 17 955 632,4GK

Misto realizace€eské Budjovice
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Jednim z dleZitych cil reformy terciarniho vadavani je motivovat univerzity k
naphovani ,teti role”, tedy spoluprace s oithtelskou sférou. Kvalita VaV je Gzce
spjata s kvalitou pracovnikvaV, ale i s odpovidajici kompetenétito pracovnii v
oblasti spoluprace s podnikatelskou sférou. Datfimvodem k realizaci byla skuteost,
Ze zandrem Jih@eské univerzity bylo realizovat vyznamné infrastauki projekty,
jako napiklad Jih@eské vyzkumné centrum akvakultury a biodiverzityltogen6z v
ramci Prioritni osy 2 — Regionalni VaV centra, amgivojekt Rozvoj vyzkumnych a
vyukovych kapacit pro ifrodowdné a technické obory JU@eskych Budjovicich v
ramci Prioritni osy 4 - Infrastruktura pro vyuku mgsokych Skolach spojenou s
vyzkumem. Investice v ramci infrastrukturnich pktfe musi byt v kombinaci s
»,mekkymi“ intervencemi. Tyto ,nmikké" intervence, jsou kibvymi pro zvySeni p&u
dohe vySkolenych a kvalifikovanych absolvénakademik a vyzkumnych pracovnik
(zejména pracovnik VaV, ale téZ i profesionél a ,znalostnich pracovnik pro
privatni i veeejny sektor). A pr& na podporwinnosti a aktivit, které maji napomoci
naplnit ,treti roli“ Jihateské univerzity, je tento projekt zairan.

Hlavnim cilem projektu je tedy vybudovat multifumk platformu pro podporu a
popularizaci vyzkumu, vyvoje a inovaci, tedy plathe spoluprace vybranych
klicovych regionalnich partnirs vyraznym zapojenim podnikatelské d@eyaeé sféry v
ramci Jih@eského kraje. Projekt je souborem nagtrog podporu spoluprdce mezi
pramyslem, vyzkumnymi pracovisti a ¥gnou spravou. Projekt ma za cil
zprostedkovavat propojeni univerzity adeckovyzkumnych instituci z jikeského
regionu s podnikatelskou sférou, srazem na komeéni vyuziti vysledk vyzkumu a
vyvoje. Hlavni cil projektu bude dosazen naplim dikich klicovych cili projektu,
které jsou shodné s kbivymi aktivitami projektu:

» sker dat, zpracovani analytickych studii a tvorba rdito

» kontaktni kanceidaB4I| — fyzické kontaktni misto

» interaktivni dynamicky internetovy portal — virta@dinformani platforma
» dovednostni tréninkové moduly

» studijni pobyty a odborné staZze — grantovy systém B

Diky vySe uvedenym aktivitam dochéazi k propojéminosti vyvijenych cilovou

skupinou s podnikatelskou areghou sférou skrz jedertiptupovy bod (informace od A
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do Z na jednom mi&t v jedencas pro vSechny). Je také vyitgaa s Spickové
vySkolenych osob, které budou zéfigat asistetni aktivity a ¢innosti s vysokou
piidanou hodnotou. Diky moti¢aim a stimulanim workshogm dojde k navazani
novych a prohloubeni stavajicich partnerstvi. Uowith skupin budou formou
dovednostnich tréninkovych modulrozvijeny znalosti a kompetence v oblasti
vzajemné spoluprace a komunikaceermsu znalosti, dovednosti, technologii a
informaci, tvdeni siti, vyhledavani iflezitosti apod. Cilova skupina navaze
prostednictvim studijnich pobyt a odbornych stazi nova a prohloubi stavajici
partnerstvi. Tato partnerstvi jim umozni ziskat rdabpraxi zejména v oblastech
pienosu inovénich ieSeni a uplatmi vysledki VaV v praxi vedouci Kk trstu
konkurenceschopnosti firem a to obowsmym transferem znalosti, dovednosti a

informaci.

4.4 Inovacéni projekty institucionalni sféry

Specifikem institucionalni sféry je, Ze je vice mogti jak podpit inovaci a
spolupraci instituci. Je mozné realizovat projektamci Operaniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Ogaifbao programu Podnikani a inovace,
Opera&niho programu Meziregionalni spoluprace Interre@ bV Opera&niho programu
Nadnéarodni spoluprace - Central Europe.

4.4.1 SPoluprace, INovace a NETworking ¥deckotech. parki a VS

Realizator projektu: Spalaost wdeckotechnickych patkCR

Nazev projektu: SPoluprace, INovace a NETworkidgeckotech. partka VS
Termin realizace: 2011 — 2014

Zdroj dotace: OPVK Opetai program Vzdlavani pro konkurenceschopnost,
Prioritni osa: 2 Terciarni vathvani, vyzkum a vyvoj

Oblast podpory: 2.4 Partnerstvi asit

Rozpaet projektu: 24 326 096,-K

VysSe dotace: 24 326 096,<K

Misto realizace€Ceské Bugdjovice
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ZasteSujicim  realizdtorem  celorepublikového  projektu  jeSpolé&nost
védeckotechnickych patk HlavnimieSitelem projektu pro Jikiesky kraj je Jihdeska
agentura pro podporu inodr@ho podnikani. Do projektu jsou zapojeni patitze vSech
regiomi NUTS2, kde je vzdy partnerem vysoka Skolaédeckotechnologicky park.

Vznika tak ojedigla narodni s1s mnoha synergickymi efekty s celostatnim dopadem.

Cilem projektu je vytviit prostedi pro intenzivni spolupraci akademického a VaVv
sektoru s aplikéni sférou. Zarfrem projektu je pak vytipovat v jednotlivych regemmn
studenty, kt budou posléze podfeni stazemi ve &deckotechnologickych parcich
(VTP), podnikatelskych inkubatorech a inémé&ch firmach. Studenti se tak stanou
sowasti systému rozvijejiciho spolupraci mezi akadkmica aplikéni sférou a
zérover ziskaji potebné kompetence, know-how a motivaci tuto spolupdide
rozvijet. Podnikavi studenti ziskaji navic moZrepstlupracovat n&Seni inovativnich

zanera formou tymoveé prace pod dohledem zkuSenych koaatilt

Dale bude v ramci projektu probihatedavani praktickych zkuSenosti z provozu
diky stazim mezi &deckotechnologickymi parky R a fenos zahragni dobré i
Spatné praxe. Seoasti projektu bude také snaha zvysSit g@mmi o cinnosti

védeckotechnologickych patks CR a budovani interaktivniho katalogu VTP.
Mezi hlavni aktivity Ize z&adit:
» preinkubace studentskych inovativnich podnikatetbkgangra
» stéZe studentformou stinovani manaZev inovanich firmach
» staZze studefitu popularizatar VaV a transfer zkuSenosti a znalosti

» podpora inovativni tw¢i ¢innosti (studentské tymy, sa@dte o nejlepsi
podnikatelsky zaw)

 posileni spoluprace mezi VS a aptikésférou - portal Spolupréace.org

» realizace specializovanych worksliog konferenci, setkavani cilové skupiny

s aplik&ni sférou, dlouhodobé stadZe studeve wdeckotechnickych parcich.

4.4.2 Prostiredi JVTP — |. etapa

Realizator projektu: Jikeska agentura pro podporu indméno podnikani o.p.s.
Nazev projektu: Progdi JVTP — I. etapa
Termin realizace: 2010 — 2013

53



Zdroj dotace: OPPI Opeamai program Podnikani a inovace, program Prosperita
Rozpaet projektu: 5 205 000,-K
VySe dotace: 5 205 000,<K

Misto realizace€eské Budjovice

Jihatesky wdeckotechnicky park (JVTP) vznikl v roce 2008 v camow postavené
budovy ve vlastnictvi Jikeské univerzity. Od té doby ziskal spravce JVTRy te
Jihateska agentura pro podporu inémého podnikani, o.p.s., zkuSenosti s provozem
tohoto prostedi, s klienty, jejich padebami, moznostmi dalSiho rozvoje a zejména
slabymi misty JVTP. Stavajici I. etapa JVTP mévpzrig laboratorni charakter a byla
piipravovana s &domim potebnosti zabez@é navazujici rozvojové etapy. Il. etapa
JVTP by ngla byt gipravena pro poloprovozni testovani novych techgiolpied
plnym provozem. Bhem dvouletého provozu JVTP shromazdila JAIP ceiadu
podreta, z nichz vychazi i poeba realizace ipdkladaného projektu. Jedna se
piedevsim o zajighi dovybaveni prostor JVTP univerzalnimi technadogji v oblasti
biologickych a chemickych disciplin. S tim souviigiozvoj sluzeb a komunikaich
platforem, které jsou ze strany kli@ntyzadovany a v s@asnosti realizovany ze strany

JAIP v omezené rig.

Predmétem projektu je tak zaji&hi dovybaveni laboratornich a poloprovoznich
prostor, ustanoveni odborné komuritkeia marketingové platformy (G2B) pr@ealy
zefektivreni transferu technologii a vymu informaci (,matching“), a v neposledni
fadt posileni samotného provozu v rdmci neinvestih vydaf projektu. Investini ¢ast
projektu vychazi zefit pozadavk - dovybaveni poloprovozu tak, aby byl univerzaln
vyuzitelny pro kultivaci biomasy v zakladnich podach, dopléni zaizeni, které v
JVTP chybi a stane se dapjici vybavenosti laborath a dale odkoupeni domén a
portalu Gate2Biotech jako z&kladniho marketingovéréstroje pro dalSi rozvoj
stavajiciho JVTP. Provoziast projektu je zaitena na marketingovou a infortm
podporu, na Uhradu vicenakiada neobsazené prostory JVTP a podporu klientského
prostedi JVTP tak, aby toto prdetdi bylo atraktivni pro potencialni uchéeeo
zasidleni i stvajici klienty. Jedna se zejménaopSieni sluzeb a ramcovych
podpirnych aktivit (pfizkum poteb potenciélnich klieft podpora webovych stranek a

aktivit portali, spol€éna (&ast na veletrzich, Skoleni, seni@a VeSkeré uvedené
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aktivity projektu vyplyvaji z dosavadni spoluprat&IP s komeimi sférou, ktera hdl
ve VTP jiz podnika anebo mé& zajem své aktivity zale dovybaveném VTP.

4.4.3 Innovation 4 welfare

Realizator projektu: Regionalni rozvojova agenjiimaich Cech, RERA a.s
Nazev projektu: Innovation 4 welfare

Termin realizace: 2008 — 2012

Zdroj dotace: Interreg IVC

Rozpaet projektu: 15 000 000,-K

VySe dotace: 12 750 000,<K

Misto realizace€Ceské Budjovice

Hlavnim cilem mezinarodniho projektu Innovation f#elfare (14W) je zvySeni
efektivnosti systérin v oblasti pée o zdravi a poskytovani socialnich sluzeb za viyuZi
mezinarodni spoluprace a transferu znalosti a rikas$emezi regiony EU. Schvalenym
partnerem pro realizaci projektu ri@ské stra® je Regiondlni rozvojovd agentura
jiznich Cech, RERA a.s. Jejim Ukolem je zaijistit plynuloalizaci projektu v regionu
NUTS Il Jihozapad. Jedna se fildty projekt typu ,miniprogram* zagteny na
zefektivreni zdravotni a socialni pé @i vyuziti zkuSenosti z ostatnich evropskych
stati. V rdmci projektu 14W pracuji mezinarodni tymy 8gpodprojektech, partiiez
NUTS Il Jihozéapad jsou zastoupeni v 5 z nich. FatojéW pomaha v oblasti socialni a
zdravotni a ¥nuje se nafiklad inovacim procédstizeni zdravotnickych a socialnich
zarizeni, vyvoji ponticek pro seniory, které je pomohou se@iory domacim progedi,
zefektivréni metod rehabilitace a zvySeni podilu rehabilitpoenemocii Uraze doma.
Do spoluprace jsou zapojeny nasledujici instituédeekovyzkumné sféry: PF JU
Katedra aplikované fyziky a techniky, Institut figalni biologie Nové Hrady,
Zapade@eska univerzita - Vyzkumné centrum Nové technol@gkeakulta aplikovanych
véd Zapadoeské univerzity. Vysledky podprojekt jsou tedy vyuZity nejen
védeckovyzkumnou sférou, ale vipadt i nékolika podprojekd i komekni sférou. Ta
nagiklad vyuzila vysledky podprojektu za&teného na prevenci nemoci z povolani.

Nové postupy takievzaly spolénosti vyrobni sféry.
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4.5 Vyhodnoceni Sekeni

V piedchozi kapitole byly u kazdé sféry uvedeny vidpiojekty. Z analyzydchto
projeki vyplyvaji pro danou sféru tité zawry, které jsou popsany nize.

U podnikatelské sféry je patrna snaha o spolupi@tievsim s &deckovyzkumnou
sférou. Podnikatelé siretelrt uvédomuiji, Ze tuto sférou pi@buji pro dalsi zvySovani
konkurenceschopnosti a Ze tato sféra a jeji konk#stupci v podabuniverzit maji
firmam co nabidnout. Instituciondlni sféra je v§ao podnikatele &&im, co tzko
dokéze do svého projektu zahrnout, natoz aby dbkdzadnou spolupraci ocenit.
Snad jedinou vyjimkou je pozitivni hodnoceni spoage s agenturou Czechinvest,

ktera utité fondy administruje, a tudiz se na realizacigktii negimo podili.

Védeckovyzkumna sféra je sférou, kterd se na zakdawhlyzy zda ze vSecheth
sfér nejvice provazéna s ostatnimi sférami. Takg dha@nym dot&nim moZnostem se
védeckovyzkumna sféra stdva vyznamnym realizatoretaich, inov&nich projeki,
ve kterych je kladenidaz na spolupraci s podniky a dalSimi instituceRmoto také
bylo ve sledovanych projektech zapojeni podnikkéelsféry a institucionalni sféry
patrné. Slabsi provazani sfér nez fiedehozich dvou je v projektech institucionalni
sféry. Je to danoipdevsSim tim, Ze tato oblast dosud nema vybudovahkévé
postaveni, jako nd&jklad v zahrarii. Jak jiz bylo uvedeno, néglad podnikatelska
sféra ne vzdy dokaze moznosti institucionalni sé&gnit resp. alespioryhledat.

V piipack realizace projektinstitucionalni sférou jsou projekty orientovamjise na
sféru ¥deckovyzkumnou a #fnos pro ni. Az sekundarni vliv maji projekty na
podnikatelskou sféru. Je nutné vSak dodat, Zezagadi projekt touto sférou je pogmneé
nové téma, které se &ilo rozvijet v mnoha fijpadech az po vzniku instituci
podporujicich nafiklad regionalni rozvo§i rozvoj inovaniho prostedi v daném kraiji.
Lze predpokladat, Zze vyznantahto instituci a jejich projeltv budoucnu jestvice
poroste a po vzoru zahrahilze pepokladat, Ze i pro podnikatelskou sféru se
institucionalni sféra stane rovnocennym partnerem.

Jak jiz bylo uvedeno v popisu pouzité metodik§hdm prace na analyze vybranych
projekti se v rkkolika pfipadech ukazalo, Ze népgi pekazkou je objektivhohodnotit
spolupraci se zbyvajicimi sférami. Proto byla apalyrojekét doplréna nad ramec

zadani vlastnim primarnim vyzkumem v podalotaznikového Sini.
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Prehled oslovenych instituci zahrnutych do dotaznékamv Sefeni zobrazuje

nasledujici tabulka.

Patet instituci, zahrnutych do dotaznikovehad&et

podnikatelskeé sféry védeckovyzkumné sféry| institucionalni sféry

Patet oslovenych | 39 5 4

Vracené dotazniky| 13 5 4

Konkrétni a specifické zatteni této prace pet moznych respondentznané
omezilo. Proto jsou vysledky agregovany tak, ahyich vyplyvaly utité zasadni
zawry. V nasledujicim textu jsou tak vyhodnoceny odfabvna kladené otazky a
vysledna, komentovana dopoeni jsou pak saiasti nasledujici kapitoly 5 Vysledky a

diskuze.

Vyhodnoceni dotaznikje mozné rozdit do trech hlavnicléasti:

1) Analyza so&asné spoluprace se sférami v ramci dotovaného prdje
e posouzeni zapojeni sfér do projektu.

2) Posouzeni zapojeni sfér do projektu, ktery nemifredmétem dotace
» rozdily oproti zapojeni sfér do dotovaného projektu

3) Vyznam spoluprace pro zvySeni konkurenceschopnios
e posouzeni vyznamu spoluprace pro zvySeni konkusehognosti

* navrhovareSeni ke zlepSeni spoluprace sfeér.

Ad1l) Analyza sowasné spoluprace se sférami v ramci dotovaného prdge
» posouzeni zapojeni sfér do projektu.

Pfi posuzovani zapojeni ostatnich sfér v ramci datéta projektu respondenti

vychazeli z moZnosti ozi@ jednu z nasledujicich variant.

Posouzeni zapojeni

finanéni zapojeni (finaéni spoludast na realizaci)

bez finartniho zapojeni, ale spdiea realizace ail projektu

bez finartniho zapojeni, aléasta komunikace keSenému projektu
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bez finatniho zapojeni, atasna komunikace, zaloZzena na konzultadiipgut poteby

bez finagniho zapojeni, spol. je pouze formalni pouze @edyischvaleni projektu

bez jakéhokoli zapojeni

Respondenti rozlozili sy nazor do vSech nabizenych varianties?o bylo
z dotaznik patrné, Ze i®vazuje zapojeni spiSe z druhé poloviny variantojesy.
Prekvapivé bylo i skolikeré posouzeni spoluprace pouze jako peostk pro Gely
schvaleni projektu. Podnikatelé si vlasttavaji najevo, Ze si déd uwdomuji nutnost
zapojit wdeckovyzkumnou sféru do projékt neba@ je toto jiz hodnoceno jako
posuzovani projektu. Pokud uz é&akému zapojeni adeckovyzkumné sféry do
projekti doSlo, hodnoti je podnikatelé velmi pozitéydasto znamkou 1 nebo 2.

Institucionalni sféra nebyla dle podnikdtetlo jejich projekii v drtivé WtSing
piipadi zapojena. A pokud ano, Ize se domnivat, Ze tinektdm n&la firma na mysli
agenturu Czechlinvest. Spoluprace pak byla hodnaosdrakou 2 nebo 3.

Velmi zajimae vidi zapojeni ostatnich sfér sférdadeckovyzkumna. Ta posuzuje
zapojeni podnikatelské sféry do projekt podolE spol&né realizace ail projektu.
Také hodnoceni je uvédo jako 1 nebo diz O malinko lire je pak hodnoceno zapojeni

institucionalni sféry. SpiSe zaloZzené nédasmé komunikaci.

Z pohledu institucionalni sféry je zapojeni osteltngfér velmi podobné. Tedy jedna

se ocastou komunikaci k projektu a hodnoceni spolupj@ecg urovni 2 u obou sfér.

Ad2) Posouzeni zapojeni sfér do projekit, které nejsou fredmétem dotace

» rozdily oproti zapojeni sfér do dotovaného projektu

Spolupracujete s podnikatelskou / ¥deckovyzkumnou / institucionélni sférou
na jinych projektech, které nejsou predmétem dotace? Pokud ano, naem je
takova spoluprace zaloZzena a ¥em se liSi od spoluprace na dotovaném projektu?

Z dotazniki vyplyva pongrné vyznamneé zjigini. Dotace jsou motorem spoluprace,
neba’ mimo dotované projekty, kde je velgasto zcela zasnne davan draz pra¢ na
spolupraci, neni spoluprace mezi sférami t&sta, jako vfipat spole&nych
dotovanych projekt Pokud takova spolupracéesto existuje, fedevsim podnikatelska
sféra v ni shledava pozitiva, rfdgad neni nutné dodrZzovat pravidla spoluprace dana

piislusnym programem, spoluprdce resp. prace na kbwojeszi rychleji, casto
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efektivrgji, 1ze domluvit finargni zainteresovani vyzkumnika na projektu také mimo

jakékoli pravidla programu a podabn

Ad3) Vyznam spoluprace pro zvySeni konkurenceschosti
e posouzeni vyznamu spoluprace pro zvySeni konkusehognosti

» navrhovareSeni ke zlepSeni spoluprace sfér.

Myslite si, Ze dalSi spoluprace s podnikatelskou Aédeckovyzkumnou /
institucionalni sférou ma pro vaSe podnikani / ¢innost a zvySeni
konkurenceschopnosti vyznam?

Zcela jednoznéené se vyjadila podnikatelska sféra ke  spolupraci
s wdeckovyzkumnou. Naproti tomu nejsotdepwdcéeni o poteke spolupracovat za
Gcelem zvySeni jejich konkurenceschopnosti se sférstitucionalni. Je to mozna dano
tim, Ze po¥domi o moznostech této sféry po podnikatele nétiSpveliké a také
postaveni a vaznost této sféry neni zatiifiSpznana. Z institucionalni sféry pouze
hospodéské komory maji tradici, ostatni instituce tétorgf¢gsou mladé a v mnoha
ohledech je&tne [ilis vyzralé. To ovSem neznamend, Ze se nebudacsitalepSovat.
Jednoznéné vyjadeni ke smyslu dalSi spoluprace podnikatelskou 8féfo
institucionalni) s ohledem nauagt konkurenceschopnosti z&kni z pohledu

védeckovyzkumné sfeéry.

Mél (a) byste predstavu / napad, jak spolupréci s uvedenymi sférangrohloubit?

Jednou z cennych stasti dotaznikového &ehi byla i pomdrné castd snaha
responderit formulovat alespd zakladni teze pro zlepSeni spoluprace. Nazory
responderii se tak staly saisti souboru dopo&eni na zlepSeni vzajemné spoluprace

sfér, viz nasledujici kapitola.
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5 Vysledky a diskuze

Jak bylo uvedeno vipdchozicasti této prace, jednim z vysladje soubor opaéni,
ktery na zaklagl vyzkumu a nazoru respondérmiovede ke zlepSeni provazanostich
sfér v ramci realizace jikeskych, proinovénich projeki. Souhrnna dopoteni jsou
roz&klena podle jednotlivych sfér a komentovana tak, d&yo patrné konkrétni

zantteni.

Souhrnn& doporweni

Podnikatelska sféra navrhuje / dopor«éuje

Organizovani prezenta&nich semin&i, kulatych stohi, workshopi

Podnikatelska sféra by uvitalaétsi informovanost o aktivitach a vysledcich
védeckovyzkumné sféry. Dle podnikatelské sféry byobyhodnou formou p@dani
kratkych, intenzivnich prezeriaich semin#i ¢i setkani, kde by zastupci vyzkumnych
tymu prezentovali oblasti jejich aktivit, vysledky, magsti a smir dalSiho vyzkumugi

potencial pislusného tymu pro spolupraci s kokrérsférou.

Vzajemné vyuziti technického vybaveni

Moznym teSenim, jak prohloubit spolupraci &eckovyzkumnou sférou by bylo
vzajemné vyuzivani vybraného technickéhtéizami. Laboratornéi specialni pistroje
firem by bylo moZné vyuZitddeckovyzkumnou sférou v podbbtézi studert ktefi by

si svij vyzkum mohli o¥tit na technologiich v praxi.

Orientovat se na aplikovany vyzkum

Podnikatelska sféra vidi prostor pro hlubSi spdapr v gipad, Ze bude

védeckovyzkumna sféra zaiena vice na aplikovany vyzkum.

LepSi marketing a propagaci univerzit

Podnikatelska sféra poptava srozumitelnou formupggace ®deckovyzkumnych

organizaci, z které by bylo patrné jasné &ami vyzkumu.
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LepSi informovanost 0 moZnosti zapojit se do dotovg/ch projekti

Casto se stava, ze podnikatelska sféra nevi o osaligch projektech

védeckovyzkumnou sférougkoli zapojeni podnikatelské sféry do takoveho kinjge

casto nejen v projektu vyZzadované, ale pr@ shkrany pinosné. Informovanost by

mohla byt zlepSena n&klad konanim spotmych setkani viz. prvni bod dop@ani.

Existence manaZerského — obchodniho odléni napi. na JU

Casto se podnikatelska sféra setkava stim, Ze weSena fipadna participac

védeckovyzkumné sféry na komercializaci vysledku gpce. Pro takovéripady by

bylo vhodné komunikovat sideckovyzkumnou sférou prastinictvim pislusnéhq

obchodniho odgeni, které by bylo f komercializaci obchodnim partnerem firmy.

(D

Zvyseni informovanosti o fungovani dotovanych projkti

Podnikatelska sféra byipitala wtSi informovanost o moznostech ziskat dotaci. Ukvi
by od institucionalni sféry pomoc se zpreskovanim informaci a Wwhterych

piipadech i se zpracovanim dokumentacéghoté k ziskani dotace.

ta

Souhrnn& doporweni

Védeckovyzkumn@ sféra navrhuje / doporéuje

ZaloZeni technology transfer tyni

Z praxe vyplyva, Ze samotné spolupraci s podnikktel sférou fedchazi mapovani
vyhledavani moznych spdieych témat a projet Tato caso¥ a odborg narana
prace by nila byt ve ¥deckovyzkumné instituci delegovana na tzv. techyyloansfer,
tym, ktery bude mimo jiné odpéginy i zaieSeni otdzek spojenych &eposem 4

komercializaci vysledkspoluprace.

Spoluprace na zkousku

Napadem jak prohloubit spolupraci s podnikatels&f@uou i se sférou institucionalni
realizace spolmych, finagné nenarénych projeki ¢i zakazek, ve kterych si vSech
tiéi strany o¥fi, co jim podobna spolupracgimese. Pokud se partnerstvi &ddi, je
mozné pejit k realizaci komplexnich a drazsSich projekt

e
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Zahdjit spolupraci s vyuzitim dotaénich prostredkia

Veédeckovyzkumna sféra vidi prostor pro zkvalith spoluprace v realizaci spotg/ch
projekii, které jsou dotovany z préstki EU. V mnoha dotnich programech je
spoluprace sfér vyzadovana a ve Wgph zemich EU je takova spdélea realizace

zcela BZna.

Sledovat &ni na pudé védeckovyzkumnych instituci

Casto je podnikatelskou sférouddeckovyzkumné sfé vytykana nedostatea
prezentace jejich aktivit a vysleilk Naproti tomu ptadaji rkteré tymy dané
védeckovyzkumné instituce prezetna dny ¢i akce s cilem seznamit laickou| i
odbornou veejnost je jejicheinnosti. Jedna se nidklad o dny otekenych dvéi, letni
Skoly atd. \deckovyzkumna sféra tak dopouje podnikatelské sfé vice sledovat

déni na univerzitach, které jsou svéinnosti zamiteny na obotinnosti firmy.

Souhrnn& doporweni

Institucionalni sféra navrhuje / doporuéuje

Zvyseni powdomi o dotatnich moznostech

Casto se stava, ze institucionalni sféra méa ze szé&® nejétsi prehled o doténich
moznostech, ktery by pomohly realizaci sgalgch, proinovanich projekti. Navrhuje
tedy posileni svych moznosti a rozpo za @elem aktivgjSi prezentace datmich

MoZnosti.

Respektovat moznosti jednotlivych sfér

Z praxe vyplyva, Ze neusgna spoluprace vSech sfér msdsto icinu v precereni
moznosti jednotlivych aktér Védeckovyzkumna sféra nertiasto tak operativni,
podnikatelska sféra nenasto tak finatin¢ pripravena a institucionalni sféra neiaisto

tak kompetentni, jak serfgdpoklada. Pokud bude toto brano v potaéZenspoluprace

A4

vSechny z@astréné spiSe pozitivhprekvapit a stat se vzorem pro ostatni projekty, yviz.

doporieni nize.
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Sdilet a SFit best practise

Na zaklad skut&nosti, Zze jecasto divodem realizace spaleého projektu snaha |o
napodobeni jinych uspnych projeki je tedy dobré &t tzv. best practise, tedy
zkuSenosti z realizace aSmych projeki. Sieni a prezentovani takovych é3pych

projekti by mohla praw institucionalni sféra.

VétSi zapojeni regionalnich autorit na podpée inovatniho procesu

~—+

Institucionalni sféra by zacélem prohloubeni spoluprace uvital&si angazovanos
regionalnich instituci jako je Jibesky kraj¢i mésto Ceské Budjovice. Tyto instituce
jako vyznamni regionalni akiéy mely procesu spoluprace poskytovatsi podporu,
véetre nagiklad finartni spoludasti na infrastrukturnich projektech, jako |je

Védeckotechnicky park ¢eskych Budjovicich.
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6 Zavér

Predkladana prace prokazala, Ze zapojéatht zakladnich sfér do inasrch
projekti neni idealni. Nejen Ze nejsou projekty realizovahgspa dvéma sférami,
casto se ukazuje, Ze inayd projekt jefeSen spiSe izolovara pouze realizatorem, tedy
Zadatelem o dotaci. Partnerstvi je mnohdy chapanze jako #co, co zvySi Sanci
ziskat vysSi bodové hodnocerii posuzovani projektu a zvysi tak Sanci ziskat dota
Ze sledovanych sfér maji v ramci dotovanych, igoveh projekit k sol# blizko
podniky a ¥deckovyzkumné organizace a pak subjekty institiadimn sféery a
védeckovyzkumné sféry. Praci se bohuZel nefitmdprokazat, ze by vdjaké tematické
oblasti dle zar&eni jednotlivych Opegaich program bylo zapojeni vSechiit sfér
skut&né rovnocenné. Také se ukazuje, Ze podnikatelska sf@tim nedokaze ocenit
mozné partnerstvi s institucionalni sféroded®vsSim ta musi v této oblasti ukazat, Ze
podnikatelské st& také dokaze pomoci a Ze propojeni bude mit naufpozitivni vliv.
Dosud je tato sfér&asto chapana jako préstiek pro ziskani dotace, ale ne jako
rovnocenny partner. Také je patrné, jaky pody prvek v rozvoji
konkurenceschopnosti dotace jsou. Z vystediplyva, Ze mimo dotované projekty je
spoluprace najklad podnikatelské sféry se sféroédeckovyzkumnou je8tnizsi. To
tedy znamena, Ze vipad celové a sprawhcilené podpory ve foréndotace je toto
velmi efektivni nastroj podpory konkurenceschopnaswysledki prace vyplyv&ada
navrhi na zlepsSeni spolupracégiusnych sfér. Ty jsou shrnuty veaichozi kapitole. Je
dulezité podotknout, Ze jednotliva navrhokeSeni pochazi z ndzoru respondehteri
meli nebo stale maji praktickou zkuSenogizenim dotovanych, ino¢aich projeki.

To byl také cil prace, ziskat podkladové informamk kompetentnich osob a tyto
informace naslednrozvinoutci konkretizovat. Vysledky prace jsou rateny tak, aby
bylo patrné, jaké sté dopordeni @islusi. Nektera prakticka doporieni jsou porérné
lehce zrealizovatelna a ndidad v gipack védeckovyzkumné sféry daji ¢ktera
zrealizovana op#&tni podnikatelské dfé jasny signal, Ze je mozné spolupracid’bu
navazat, nebo v ni jiz dale pokowat. Také lze f@dpokladat, Ze dosavadni snaha o
provazani sfér do spaleych projekti bude i piltfem vSech podpor a dotaci, které budou
podporovatiist konkurenceschopnosti firem a instituci i v nadjicim programovém
obdobi v letech 2014 az 2020.
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7/ Summary

The present study demonstrated that the involvenoérthree basic spheres in
innovation projects is not ideal. Not only are pag implemented by at least two
spheres, often shows that the innovative projedesgned rather isolated and only by
executor, it menans by the applicant for the gr®atrtnership is often seen only as
something that increases the chance to get a hggwme in the assessment of the
project and increase the chance to obtain fundimthe innovative projects are close to
each other enterprises and research organizattwhtha institutional sector bodies and
research sector. Unfortunately, the work faileddemonstrate that in some thematic
areas of operational programs involving all thepleres actually equivalent. It also
shows that business yet can not appreciate thegranip with the institutional sphere.
This sphere must in this area show that the busisestor can also help, and that the
bridge will have a positive impact on the compabg.far, this sector is often seen as a
means of obtaining a grant, but not as an equahgrart also shows what a supportive
element in the development of competitive granés &he results show that out of the
subsidized projects such as business cooperatittnsaientific research sector is even
lower. This also means that in case managementaagdted support in the form of
subsidies, this is a very effective tool for promgtcompetitiveness. The results of the
work raises a number of proposals to improve thepewation spheres. These are
summarized in the previous chapter. It is importarmiote that proposed solutions come
from the respondents who had or still have prakégperience in managing subsidized,
innovative projects. That was the aim, to get bamligd information from the
competent people and then develop this informatiospecify. The results of the work
is divided so that it shows how recommendations tfer sector. Some practical
recommendations are relatively easy to done andxXample, in the case of the sphere
of scientific research can be realized and sertiédusiness sector a clear signal that
cooperation is possible either to establish, otinoe. Also, it can be assumed that the
current effort of joint projects will be the pillaf all subsidies that promote growth of
competitiveness of companies and institutions eéupcoming programming period in
2014 and 2020.
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10P¥ilohy

10.1 Dotaznik (varianta pro podnikatelskou sféru)

Dotaznik k vyhodnoceni spoluprace firem se sférou:
védeckovyzkumnou(nag. Univerzita, Akademiead, atd.)
a institucionalni (nagg. Hospodéska komora, Czechinvest, atd.)

Vybranou odpa&” prosim oznéte bareve, pripadre doplite.

1. VaSe firma méa:

* ménrs nez 50 zakstnand
e 50 -250 zamsstnand

¢ vice nez 250 za#stnand

2. Vami realizovany projekt podpeny dotaci z OPPI je jiz ukéen nebo stale
pokratuje?
e Jejiz ukorten
* je jeSt v realizaci

3. Jakeé je/bylo zapojeniédeckovyzkumné sféry(univerzity, vyzkumného astavu,
atd.) do vasSeho dotovaného projektu.

« finan¢ni zapojeni (finaéni spolu@ast na realizaci)
* bez finagniho zapojeni, ale spdiea realizace all projektu
» bez finagniho zapojeni, aléastd komunikace keSenému projektu

* bez finakniho zapojeni, atasna komunikace, zalozena na konzultaci
v piipadé pofreby

» bez finagniho zapojeni, spoluprace je pouze formalni poumelpely
schvéleni projektu

* bez jakéhokoli zapojeni
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. Ohodna'te, jakd je Urovie spoluprace srédeckovyzkumnou sférouv ramci
vaseho realizovaného, dotovaného projektu (znarjaéauve skole).

. Jaké jel/bylo zapojeninstitucionalni sféry (Jihateské hospodéké komory,
Jihateské agentury inovaiho podnikani atd.) do vaSeho dotovaného projektu.

« finan¢ni zapojeni (finaéni spolu@ast na realizaci)
* bez finagniho zapojeni, ale sp@iea realizace all projektu
» bez finagniho zapojeni, aléasta komunikace keSenému projektu

 bez finagniho zapojeni, atasnd komunikace, spiSe zaloZzena na
konzultaci v pipack potreby

* bez finakniho zapojeni, spoluprace je pouze formalni pourpelgely
schvéleni projektu

* bez jakéhokoli zapojeni

. Ohodna'te, jaka je Urovie spoluprace sstitucionalni sférou v rdmci vaseho
realizovaného, dotovaného projektu (znamkou jakskade).

. Jaké jsou/byly podle Véas igkazky dalSiho/hlubsiho  zapojeni
védeckovyzkumneé sférydo VaSeho projektu.

. Jaké jsou/byly podle Vasigkazky dalSiho/hlubSiho zapojeimistitucionalni
sféry do Vaseho projektu.

. Spolupracujete gédeckovyzkumnou sférouna jinych projektech, které nejsou
predmétem dotace?
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Pokud ano, ngem je takova spoluprace zalozena @m se liSi od spoluprace
na dotovaném projektu?

10.Spolupracujete mstitucionalni sférou na jinych projektech, které nejsou
predmeétem dotace?

Pokud ano, ngem je takova spoluprace zalozena @m se liSi od spoluprace
na dotovaném projektu?

11.Myslite si, Ze dalSi spoluprdcev&eckovyzkumnou sférou ma pro vase
podnikani a zvySeni konkurenceschopnosti vyznam?
Ano Ne

12.Myslite si, Ze dalSi spolupracenstitucionalni sférou ma pro vase podnikani a
zvySeni konkurenceschopnosti vyznam?
Ano Ne

13.M¢l(a) byste pedstavu/napad, jak spolupraci svySe uvedenymiasier
prohloubit?

7 M v

Dékuji za Vastas, ktery jste &hoval(a) vyzkumu mé diplomové prace.

V C. Budsjovicich, dne 22.2.2012
Dita Cilkova
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10.2 Seznam instituci zahrnutych do Sdeni

Podnikatelska sféra

Cislo

Nazev firmy

Oslovena

Ziskan dotaznik

Popsan projekt

=

A. Pottinger, spol. sr.o.

X

AGRA GROUP a.s.

AGRICO s.r.o.

AGROMONT VIMPERK spol. s r.o.

Asociace NGV o.s.

BBM spol.sr. o.

BETONPRES Tyn nad Vitavou s.r.o.

BRIKLIS, spol. s r.o.

OO IN|O L[~ W|N

BROM FRANTISEK s.r.o.

[
o

Centropen, a.s.

[y
[EEN

dataPartner s.r.o.

[ERN
N

EGE, spol. sr.o.

=
w

El. soucastky, Jarolimek s.r.o.

[N
o

ELIM spol. sr.o.

=
%]

ENVISAN-GEM, a.s.

[ERN
(2}

FARMTEC a.s.

[ERN
~N

FEZKO THIERRY a.s.

[
[e¢]

FORESTINA s.r.o.

[ER
\o]

GEN-TREND s.r.o.

N
o

HELTOS, a.s.

N
=

Infinity Systems a.s.

N
N

KERN-LIEBERS CR spol. s r.o.

N
w

KLIMA a.s.

N
N

KOH-I-NOOR HARDTMUTH a.s.

N
(93]

KORAN, spol. sr.o.

N
()]

KV2 Audio International spol. s r.o.

N
~N

LA-PRO-METALL, spol. sr.o

N
oo

Magna Cartech spol. s r.o.

N
(Y]

MedNatural s.r.o.

w
o

Mektec CZ s.r.o.

w
=

Minerva Ceskd republika, a.s.

w
N

MOSLED, s.r.o.

w
w

MOTOR JIKOV Strojirenska a.s.

w
N

SIMOPT, s.r.o.

w
(93]

Strojirna Sobéslav s.r.o.

w
()]

Technologické centrum Pisek s.r.o.

w
~N

TERMS a.s.

w
(o]

TESLA BLATNA, a.s.

w
(Y]

VISCOFAN CZ s.r.o.

XXX XXX XXX XXX XXX XXX |X|X[X[X[X[X[|X[X[|X[X[X|X[X|X|X[X|X|X|X|X|X

\]
N




Védeckovyzkumna sféra

Cislo

Nazev instituce

Oslovena

Ziskan dotaznik

Popsan projekt

Jiho&eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich

1 | Centrum strategickych projektu X X 2X
Jiho&eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich
2 | Fakulta rybatstvi a ochrany vod X X
Jiho&eska univerzita v Ceskych
Budéjovicich
3 | Ustavu fyzikalni biologie X X
Biologické centrum Akademie Véd
4 | v Ceskych Budé&jovicich X X X
Filmova akademie Miroslava
Ondficka
5 |vPisku, 0.p.s. X X
Institucionadlni sféra
Cislo | Nazev instituce Oslovena | Ziskan dotaznik | Popsan projekt
1 |Jihoceska hospodaiska komora X X
Jihoceskd agentura pro podporu
inovaéniho podnikani X X 2X
Czechlnvest X X
Regionalni rozvojova agentura
4 |jiinich Cech X X X
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