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1 Uvod

Vstupem do Evropské unie ziskal@ska republika ifleZitost serpani nemalych finamich
prostedki ze strukturdlnich fond EU, mezi gZ pati mj. téZ Evropsky sociélni fond,
zantieny na financovani tzv. &kkych projekt, tedy i na vzdlavani. V ramci prvniho,
zkraceného programovaciho obdobi (2004-2006) bywyné ziskat omezené finam
prostedky na rozvoj vzélavani, a to pouze (pro oblast vysokého Skolstigdné oblasti
podpory, kdy sotasré byla slodena podpora vysokoskolského wbani, vyzkumu

a podpora vyvoje.

V souwasném programovacim obdobi 2007 — 2013 se vysokgham vice otekela mozZnost
ziskani finagnich prostedki na zvySovani kvality vagavani v celé $i, kdy je mozné
zvySovat vzdlanostni Urové nejen studeidt vysokych Skol, ale téz jejich pracovijkale

i pracovniki v dalSich vzdlavacich institucich.

Ve své praci se zatfuji na analyzu Opetmiho programu Vz#lavani pro
konkurenceschopnost se specifikaci na vysokoskalsi#avani, a to hlawz toho divodu,
Ze pociuji nutnost neustaleého zkvaldvani vzdélavani a také nutnost zajistit alternativni
financovani vysokoskolského widdvani, ¢imz Operani program Vzdlavani pro
konkurenceschopnost je. Bohuzel &mna ,krize" doprovazeji¢izeni operéniho programu
vrha Spatny obraz na cely program a do Ustranalsalostavaji vysledky, kterych bylo za

dobu realizace projekiz tohoto operaniho programu dosazeno.

Analyza z pohledu této diplomové prace je #&na na oblast podpory 2.2 VysokoSkolské
vzklavani Operéniho programu Vz#élavani pro konkurenceschopnost, jelikoz se jedna
o oblast, z niz mohou v3echny vysoké Skofisgbici vCeské republice ziskat finami

prostedky, které mohou velkoudrou prispét ke zkvalitréni vzctlavani.

V praktické c¢asti diplomové prace se za&fuji na postup tvorby projektové zadosti (dle
elektronické Zzadosti v programu Benefit7), na jéjodnoceni z pohledu hodnotitele
a zpravodaje a dale stn¢ analyzuji vysoké Skoly, které byly Gsmymi Zadateli a jsou

uverejnény v seznamuigjemai.



V zawru prace se pokusim souh&énzhodnotit, zda doslo ke zlepSeni situace v oblasti
vysokoSkolského vzadavani za pspéni  Opergniho programu Vzélavani  pro
konkurenceschopnost, konkrétw oblasti podpory 2.2 Vysokoskolské tvani.



2 Literarni reSerse

2.1 Regionalni politika EU

Pro ely efektivniho ziskavani prastdki z evropskych foni byly na Gzemi naSeho statu
ztizeny regiony soudrznosti, které se skladaji zgbdrti vice ¢lenskych kraj. Evropska
kohezni politika je totiz s#fovana pedevSim do Uzemnich célka s pdtem obyvatel
pohybujicim se mezi osmi sty tisici &mi miliony. ProtoZzeceské kraje &hto pdta
obyvatelstva #tSinou nedosahuiji, vznikly regiony soudrznosti $exépad, Severovychod,
Jihovychod, Jihozapad, i®tni Cechy, Moravskoslezsko a i8tni Morava, vedené
regionalnimi radami regidnsoudrznosti. Totélenéni na regiony soudrznosti, kterym i§ka

v souladu s evropskou terminologii také NUTS llkigwa celouCR mimo hlavni nisto.

Obrazek 1 Regiony soudrznosti NUTS Il

Severovychod

“Severozapad

Jihngépad Jihovychod

Zdroj: (www.strukturalni-fondy.cz, 2011)

1 Fondy Evropské Unie: Regiondlni politka EU. Joel. [cit. 2012-08-26]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fonde&U/Regionalni-politika-EU



2.2 Opera’ni programy 2007—2013

Kazdaclenska zem si dojednava s Evropskou komigderaéni programy (OP), které jsou
zprostedkujicim mezistupim mezi temi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF, ESF, FS)
a konkrétnimi pijemci finaréni podpory wlenskych statech a regionech. Jsou to strategické
dokumenty pedstavujici pinik priorit politiky hospod#ske, politiky socialni soudrznosti EU

a individualnich zajm ¢lenskych stéat.

Cesko si pro ny&si obdobi vyjednalo 26 opemich program. Osm z nich je zadiieno
tematicky (nap na dopravu, &du a vzdlavani, zamstnanost, Zivotni prosdi) a sedm
zemepisne (na Stedaiesky kraj, Stedni Moravu, Moravskoslezsko atd.). Ostatni OP
umoziuji preshranini, meziregionalni a nadregionalni spoluprécizajif’uji technické,

administrativni a vyzkumné zazemi realizace poliskudrznosti.

Opera&ni programy jako oficialni dokumenty schvalené Bpakou komisi definuji, které
problémy chc& eskéa republika za prastky ziskané z evropského rozporesit ateho chce
v programovém obdobi 2007-2013 dosahnout. @AgjiSaby projekty nebyly k financovani
vybirany nahodile, nybrz podle toho, zda pomahsutenovat zansry kohezni politiky.

OP se dli na prioritni osy, které konkrétji vymezuji, na co mohou byt financeiglené
danému opetmimu programu vynaloZeny. Prioritni osy se daléd#ji z oblasti podpory,
piipadre i z podoblasti podpory (viz Obrazek 2).

Kazdy subjekt, jenZ chce pozadat o finaéni podporu z fonddi EU, musi predlozit
projekt Fidicimu organu operasniho programu. Ridicimi organy operiich program jsou
u tematicky zarrenych OP resortni ministerstva; u Uzeémmygmezenych OP regionalni rady
regioni soudrznosti, coz jsou uzemni celky odpovidajidh@mu nebo vicéeskym krajim

ziizené za &elem grijimani dotaci z evropskych fofid

2 Fondy Evropské Unie: FONDY EVROPSKE UNIE: 26,7 iamll € proCeskou republiku. Fondy Evropské
Unie [online]. [cit. 2012-08-26]. Dostupné z: httpuww.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU
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Obrézek 2 Soustava strategickych dokument CR

Strategické obecné zasady
spolecenstvi

Narodni strategicky referencni
ramec

Operacni program XY

Prioritni osa 1

Oblast podpory 1.1

Zdroj: Fondy Evropské Unie: Regionalni pcka EU. [online]. [cit. 201208-26]. Dostupné z:
http://www.strukturalnifondy.cz/Informac-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU

2.2.1 Struktura operaénich programi®

Jedrotlivé oper&ni programy vychazeji ze strategickych dokunigjak je uvedeno vy;, a jsou
rozckleny do 3 cili: cil Konvergencecil Regionalni konkurenceschopnost a #simanost il
Evropska uzemni spoluprace.

Cil Konvergence: podpora hospodgkého a ocialniho rozvoje regianna drovni NUTS I ¢
hrubym domacim produktem (HDP) na obyvanizSim nez75 % paméru tohoto ukazatele pi
celou Evropskou unii. Dale jsou derpani z tohoto cile #gobilé statyjejichZ hruby narodni
dichod (HND) na obyvatel@g nizSi nez90 % paméru tohoto ukazatele pro celou Evropsl
unii. Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS @eské republice podépspadaji viechn
regiony soudrZnoss vyjimkou HI. m. Prahy

3 M3MT. Frirucka pro Zadatele OP VK, verze 7. Prahdidici organ OP VK, 2011. Dostupné

http://www.msmt.cz/file/14394



Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost: podpora regiof na trovni NUTS |l
nebo NUTS |, kteréigsahuji limitni ukazatele proizzeni do cile Konvergence. Tento cil je
financovany z ERDF a ESF aleské republice podspspada HI. m. Praha.

Cil Evropska uzemni spolupracepodpora peshranini spoluprace regidgnna urovni NUTS
Il nachazejicich se podél vSech w¥nith a rkterych vrgjSich pozemnich hranic a vSech
regiomi Urovre NUTS IIl podél namiich hranic, které jsou od sebe obearzdaleny
nejvySe 150 kilometr. Déle je podporovana meziregionalni a nadnargploluprace regioin
Tento cil je financovany z ERDF a(leské republice podshspadaji viechny regiony.

Obrézek 3 Struktura operagnich programii 2007—2013

Cil ,
, Cil
Cil T
Regionalni . ,
Evropska uzemni
Konvergence konkurenceschopnost
a zaméstnanost

spoluprace

OP Ceska republika —
Svobodny stat Bavorsko

OP Podnikani a inovace

OP Vyzkum a vyvoj pro
— OP Praha —
OP Lidské zdroje a Konkurenceschopnost
zaméstnanost
OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

(0]3 S\Cobodm'/ stat Sasko —
Ceska republika

OP Rakousko — Ceska
republika

OP Slovenska republika —
Ceska republika

OP Doprava
OP Zivotni prostredi
Integrovany operacni
program OP Praha — Adaptabilita

OP Ceska republika — Polskd
republika

OP Nadnarodni spoluprace

Regionalni operacni
programy

Operacni program

OP Meziregionadlni
spoluprace

Technicka pomoc

Zdroj:http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-orgaro-koordinaci/Archiv/2007/Narodni-strategicky-
referencni-ramec-CR-2007-2013

4 Fondy Evropské Unie: Narodni strategicky reférérramecCR 2007—2013 - verzéervenec 2007. Fondy
Evropské Unie: Narodni strategicky referehramecCR 2007—2013 - verzé&ervenec 2007 [online]. 2007 [cit.
2012-08-26]. Dostupné z:http://www.strukturalni-flyncz/Narodni-organ-pro-koordinaci/Archiv/2007/Ndnd-
strategicky-referencni-ramec-CR-2007-2013-
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2.3 Operani program Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

2.3.1 Strategie OP VK®

viv s

Lisabonskad strategie stanovuje cil, ktery ze zemU HEgini nejdynamitéjSi

a nejkonkurencescho@si celek na sit¢, zaloZzeny na znalostni ekonomice. Celek, ktery je
schopen ekonomickéhastu s vice a lepSimi pracovnimi misty pachovani socialni koheze.
Se zanmrem dosahnout tohoto cile sée@stavitelé zemi EU zavazali podporovat radikélni
transformaci ekonomickych systéra paticnym dirazem na modernizaci systémocialniho
zabezpéeni a rovez systémi vzdilavani. V ramci posledni zminé strategie, tedy
modernizace vadavacich systéfy byla vymezena &ki oblast ,Investovani vice do
lidského kapitélu progtednictvim lepSiho vadavani a ziskavani dovednosti®, kterd se
zametuje na mladé lidi a jejich znalosti ve znalostnorémice. EU klade rowZ diraz na
celozivotni vzdlavani a jeho vliv a provazanost s trhem pracej ate systémem socialniho
zabezpeéeni. Res veSkery @raz, ktery EU klade na problematiku ¥lvacich systéf je
konkrétni odpovdnost za provedentislusnych reforem na samotnyglenskych zemich.

Z hlediska dlouhodobé konkurenceschopnosti je rtegbyabyCR systematicky rozvijela
kvalifikovanou, adaptabilni a mobilni pracovni siliplatreni na trhu prace zavisiguevsim
na urovni vzdlani, na kvalifikaci a ochétdale se &it a rekvalifikovat. Progednictvim OP
VK dojde ke zvySeni dro¥nvzdilanosti prostednictvim nastaveni moderniho, kvalitniho
a flexibilniho systému vzadiavani a odbornétfpravy, ktera je nezbytnou podminkou dalSiho
rastu. Znalostni ekonomika vyzZaduje po pracovnis@ien odbornou kvalifikaci v oboru, ale
zejména Siroké jazykové dovednosti, schopnost pedcdinformacemi a ovladat inforird

a komunik&ni technologie a vyuZivat jejich potencial na odgayici trovni. V dsledku
starnuti populace, a tedy i prodluzovani aktivnifieota, bude do budoucna stale vice
aktualni vybudovat strategii dalSiho @lani s drazem na pzptsobovani program
potrebam gstedni a starSi generace. V ramci realizace OP VKe hyfthlizeno ke stupni
rozvoje jednotlivych regiaina k poteb: podpory v dané oblasti v&dvani. Ve srovnani se
zkracenym programovym obdobim 2004-2006 bude whe@007-2013 &novana ¥tSi

pozornost fechodu jedince ze &a Skoly do s#ta prace s tim, Zze snahou bude &ivn

> MSMT. Operani program Vzdlavani pro konkurenceschopnost [online]. Praha72264 s., 30.11.2011 [cit.
26.4.2012]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/ 584
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sledovat trendy a budouci peby trhu prace a v navaznosti na tvorit a upravovat

vzcklavaci programy skol.

V souladu s nidazenimi a za €elem zajikni jednotného ramce systémovych aktivit ESF
v oblasti vzdlavani bude vyuzivdna kombinace predii z cile Konvergence a cile
Regionalni konkurenceschopnost a 2amanost. Tzv. vicecilovost se tyka takovych aktivi
u nichz je Zadouci, aby jejich realizace postih&éciuzemiCR. Aktivity systémového
charakteru s narodnim dopadem (nagktivity vedouci k propojovani pateiniho a dalSiho
vzklavani) jsou sotasti prioritni osy 4a a 4b Systémovy ramec celdaivom wweni.
Projekty, které budou v ramaiahto os realizovany, budou systémového charaktdénudau
zasahovat pg@teini, terciarni i dalSi vz#lavani. Vyhodou tohoto ffstupu je zajigni

jednotné realizaceidzeni systémovych aktivit na Gzemi c€lg.

Vicecilovost roveZz zahrnuje prioritni osu Technickd pomoc, kteraebwgluZzivana row¥
pro podporu systémovych narodnich projeidici organ OP VK zabezpe Ze prosiedky
alokované pro cil Konvergence nebudou vyuZzity mearicovani intervenci v Uzemi cile
Regionalni konkurenceschopnost a Zsimanost a naopak, zaravRidici organ OP VK ve
spolupréaci Ridicim organem Opetaiho programu Praha Adaptabilita (dale jen ,OP PA")
garantuje, Ze aktivity realizované v ramci OP VKonéou duplicitni k aktivitam OP PA, tj.
stejny typ aktivit nebude realizovan pro stejnolowadu skupinu v ramci OP VK a OP PA
zarovei. Ridici organ zarove zajisti dostatgnou finagni alokaci na aktivity

systémového/narodniho charakteru.

Opera&ni program vzé&avani pro konkurenceschopnost je pringdinancovan z Evropského
socialniho fondu, jehoz Hlavnim poslanim je roavijezangstnanosti, snizovani
nezangstnanosti, podpora socialnihoileovani osob a rovnychiteZitosti se zagtenim na
rozvoj trhu prace a lidskych zdfoj Objem finadnich prostedki z ESF proCR na
programovaci obdobi 2007-20&®i 3,8 mid. EUR. Na programové obdobi2004-2006 byl
pro CR piidéleno 456,98 mil. EUR.

® Evropsky socialni fond 'R. Evropsky socialni fond ¢R [online]. 2008 [cit. 2012-08-26]. Dostupné z:
http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr

10



Obrazek 4 Cile a prioritni osy OP VK’

Globalni cil

Rozvoj vzdlanostni spoknosti za
G¢elem  posileni  konkurence
schopnosti CR  prostednictvim
modernizace systéimpotateiniho,
terciarniho  a dalSiho  zhwvani,
jejich propojeni do komplexnihg

A 4

Specificky cil 1
Rozvoj a zkvaliiovani pgatesniho vzdlavani s drazem

na zlepSeni kiovych kompetenci absolvénpro zvyseni
jejich uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni wexte
k dalSimu vzdlavani.

\4

Specificky cil 2
Inovace v oblasti terciarniho vddvani smirem k &tSi
flexibilité a kreativit absolveni uplatnitelnych ve

\4

Prioritni osa 1
Pasateini vzaslavani

znalostni ekonomice, zatraktigm podminek pro vyzkum
a vyvoj a k vytveeni komplexnich a efektivnich nastipj
které by podporovaly inovai proces jako celek.

systtmu  celozivotniho  ¢eni
a zlepSeni podminek ve vyzkumu
a Vyvoji.

Specificky cil 3
Posileni adaptability a flexibility lidskych zdiojjako

zakladniho faktoru konkurenceschopnosti ekonomiey

A\ 4

Prioritni osa 2
Terciarni vzdlavani,
vyzkum a vyvoj

a udrzitelného rozvoje CR prostednictvim podpory
dalSiho vzdlavani jak na strannabidky, tak poptavky.

\ 4

Specificky cil 4

Vytvoieni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému

celozivotniho deni prostednictvim rozvoje systému
pocateiniho, terciarniho a dalSiho wddvani \Eetn

\4

Prioritni osa 3
Dalsi vzdlavani

propojeni &chto jednotlivycheasti systému celoZivotnihg

uéent.

Zdroj: (Ministerstvo Skolstvi, mladeZe ddvychovy, 2007)

A 4

Prioritni osy 4a a 4b
Systémovy ramedg
celozivotniho geni

Prioritni osy 5a
abb
Technicka
pomoc

"MSMT. Operani program Vzdlavani pro konkurenceschopnost [online]. Praha72@64 s., 30.11.2011 [cit. 26.4.2012]. Dostupniétzr://www.msmt.cz/file/19464
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2.4 Projekt

Projekt ma ddasny charakter, pe¥ndany zaatek a konec, jeho vysledkem je vyiteni
n¢jakého unikatniho produktu nebo sluzby @zemetici, Ze projekt je dokafen, jestlize jsou
naplrény cile a zarry investoii.? Projekty mohou mitizny rozsah, cile i za#my. Mensi
projekty mohou vyuZzivat skrom§j$i financni zdroje a trvat jen dkolik mésiai. Na druhé
straré velké projekty mohou vyuZivat mnoho milioeur a trvat i skolik let.” Projekt byva
casto definovan jako série aktivit, které jsou Z&meé na to, aby naplnily jasspecifikované

cile, do utitéhocasu a v ramci definovaného rozpa

010
u

2.4.1 Typy projekt

RozliSujeme dva zakladni typy projéktinvesténi a neinvestini. Jistou specifikou jsou

projekty smisené.

2.4.1.1 Investi¢éni projekty

Investini projekty, taktéz projekty tvrdeé, jsou primarpantieny na péizeni investiniho
majetku, ktery dale slouzi jako nastroj k realizagstupa a naphovani citi projektu. Tyto
projekty jsou také oziavany jako projekty infrastrukturalniriRladem tohoto typu projekt
muze byt rekonstrukce ¢eben Skoly (infrastruktura pro wvddvani) ¢i vystavba hotelu

v turisticky atraktivni oblasti (infrastruktura prozvoj cestovniho ruchu). Neiy bychom
v8ak nikdy zapominat, Ze smyslegttito projekl neni pouze fyzicka realizace konkrétni
stavby (Skoly, hotelu), ale fi@aeni nastroje pro umo&ni provozovani dalSich ¥gne
prosgsnych aktivit (zvySeni Urownvzdlavani, respektive tvorba novych pracovnich mist

v odwtvi cestovniho ruchu a zvySerijmi regionu z turismu).

8 HELDMAN, Kim, JANSEN, Patti a BACA, Claudia: PMPProject Management Professional Study
GuideHoboken, Wilex 2005, s. 2-3

° Development and Cooperation - Europeaid: European Commission. 2004. vyd. 2004. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/europeaid/reports/pcm_guidelines 2004 en. [cit.12.11.2011]

1 MAREK, Dan a Tomas KANTOR. Pfiprava a fizeni projektd strukturalnich fondd Evropské unie. 2.,
aktualiz. a rozS. vyd. Brno: Spole¢nost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215 s. ISBN 978-80-
87029-56-5.
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2.4.1.2 Neinvestini projekty

Neinvesténi projekty, taktéz kké projekty, se zadiuji na podporu realizaaggnnosti, kde
pofizovani majetku je pouze poiimou zalezitosti a je ztaé omezeno. Fkladem tohoto
typu projektu mohou byt nejznéjSi realizace v oblasti vZthvani¢i poskytovani socialnich
sluzeb (zavathi novych vzdlavacich prograr ¢i novych forem vyuky, zfistupréni
vzklani osobam, kterym toto bylo doposud znendobn zvySovani moznosti uplati na
trhu prace apod.).

Z podstaty uvedené definice jgepmé, Ze zatimco u projektneinvestinich se efekty
(vystupy) projevi jiz v pibéhu realizace projektu , u investich aZz po ukafeni (po dobu
trvani projektu budujeme novy hotel, ale pracovigtenpro nové za#éstnance mizeme #idit
az po jeho dokareni a kolaudaci). Proto u projékinvesttni povahy sledujeme navic j&st
tzv. provozni fazi, kde je kontrolovano (monitoraed, nakolik Zadatel plni vystupy, ke

kterym se ve smlowvo poskytnuti dotace zavazal.

2.4.1.3 SmiSené projekty

Vs

V programovacim obdobi 2007-2013 je moZné vyuzivavidel tzv.k/izového financovani
které umo#uje financovat vydaje, které nejsouuspbilé v programech ESF, ale Ize je
uskutenit v rdmci pravidel zfisobilosti ERDF, a naopak.

Obrazek 5 Schéma kizového financovani

ERDF ESF

OP Vzdélgvani pro
konkurenceschopnost

OP Vyzkum a vyvoj OP Lidské zdroje a
pro inovace zaméstnanost

Zdroj: MAREK, Dan a TomaS KANTORP/iprava arizeni projekt strukturalnich fond Evropské unie2.,
aktualiz. a rozS. vyd. Brno: Spdéleost pro odbornou literaturu - Barrister, 2009, 215SBN 978-80-87029-56-
5.
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2.5 Projektovy cyklus

Problematikouizeni projekt se podrob# zabyva projektovy management, &muz existuje
velké mnozZstvi literatury a specializovanych KurPraci @i projektovém managementu

mohou usnadnitizné nastroje (MS Project, Primavera Project Plaratdr). Nej¢zsi je

ovSem samotny zatek

Abychom zvysSili své Sance na @Spou gipravu projektového zakru a ujistili se o jeho
vhodnosti, nalezité fortha obsahu, tedy abychom dosahliiciia které se projekt zaiiuje,

musime se ¢dhem celého procesu planovaniizeni drzet gesného a jagnstrukturovaného
programu. Metodickou poickou, definujici zakladni aktivity, jez se musi bdd v rdmci

pripravy arizeni projektu, je tzv. projektovy cyklus.

Rizeni projektového cyklu mé zajistit celkové zdokiemi, a to tak, Zeshem klgovych ¢asti
piipravy a implementace projékia progranmi dohlizi nafadné posouzeni, proveditelnost,
strukturovany monitoring a hodnoceni a rozhodoypéuilozené pgebnymi informacé?
Nedefinuje pouze faze, aletizné aktéry, k& se na procesu podileji, aizoby rozhodovani,

kterych se uziva.

M Narodni ustav odborného vévani: Projektovy cyklusNarodni stav odborného wtévani Projektovy
cyklus[online]. 2008 [cit. 2012-08-26]. Dostupnéhttp://www.nuov.cz/projektovy-cyklus

12 project Cycle Management (PCM). VLIR Brussels: Rl(Vlaamse Interuniversitaire Raadgrvenec 2002, 5
s. Dostupné z: http:www.vlir.be/os/oprou/ein/20G4dbe5. pdf
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Obrazek 6 Schéma projektového cyklu

Myslenka

nového projektu

IDENTIFIKACE

Posileni mistni ekonomiky
vybudovanim vzdélavaciho centra

HODNOCEN(

centrum negeneruje dostatecné
prijmy

IMPLEMENTACE

centrum vybudovano a jeho
provoz zahdjen

FINANCOVANI

schvéleni nejvhodnéjsiho mode
financovani projektu. Urcen podil
vlastnich a dotacnich zdroji

PRIPRAVA

Na komcepci projektu pracuje
ustanoveny projektovy tym

POSOUZEN(

plan posoudi zastupitelstvo,
partnefi projektu a pracovnici RO
programu

Zdroj: Dan MAREK, Toma§ KANTORPsiprava arizeni projeki strukturalnich fond Evropské unieBrno :
Spole&nost pro odbornou literaturu - Barrister & Prindjg2009. ISBN 978-80-87029-56-5.

Stejre jako projekt ma své cykly, &m by i prace na projektech byt v cyklech. Je dakéz

Ze po kazdych 90 - 120 minutach klesa pracovni nmgket. Tudiz je nutné z hlediska

projektového cyklu naplanovat téz aktivity, ktengrejektem budou souviset (Davis, 2010)
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Obrazek 7 Schéma Zivotniho cyklu projektu

zdroj
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Zdroj: KERZNER, HaroldProject managemena systems approach to planning, scheduling, andreting.
9th ed. Hoboken: John Wiley, c2006, 1014 s. ISBN 04-4187-6.

2.5.1 Jednotlivé faze projektového cyklu

Koncepni faze

Specifikace projektu — identifikace problému, ktena byt projektem WeSen, a formulace
piedstavy o tom¢eho méa byt projektem dosazeno. Jde o fazi, kdyedkgschvaleni tématu
a cile projektu, které se v rdmci planovaci fazpracovavaji. (Heldman, 2007)

Planovaci faze

Planovaci faze reviduje cile projektu a vyivarojektovy plan, ktery bude slouzit k dosazeni
stanovenych ail V této fazi se sestavuji také alternativni pogtiygdouci k dosazeni
stanovenych ail. Planovaci faze mé&adu proces (monitorovani, kontrola, planovani
proces). Projekty jsou jedinené, proto musi planovani zahrnovat vSechny oblasti
projektovehaizeni (Heldman, 2007).

16



Resitelska fazéHeldman, 2007)
VysledkemiesSitelské faze jerojektova dokumentac&teré zpesiuje planovaci fazi. S touto

fazi souvisi nasledujici aktivity:

Stanoveni jednotlivych Kovych aktivit, které vedou k péni zadani projektu.
Harmonogranginnosti.
Rozpaet na jednotlivé aktivity.

Konkretizace indikatdr (vystupi a vysledk).

Implementéni faze

Ucelem procesu je provédprace nezbytné pro sgim cili projektu. S touto fazi souvisi

nasledujici aktivity (Stackpole, 2009):

Rizeni a sprava realizace projektu.

Zajiskni zakladnich procéssouvisejicich s realizaci projektu a z&jgtkvality tchto
proces.

Zajisteni projektového tymu.

Rizeni projektového tymu.

Predavani pdaebnych informaci projektovému tymu.

Rizeni @ekavani zéastrénych stran.

Veiejné zakazky.

Zawrecnda faze

V zawrecné fazi se provadi zhodnoceni dosazenych vysleditystu@, zaznam ziskanych

zkuSenosti a jejich vyuziti jako p&eni pro dalSi projekty, rozpési projektového tymu.

S touto fazi souvisi n&pnasledujici aktivity (Stackpole, 2009):

Ukonceni vSech smluv (pokud nebylgso¥ omezeny).

Provedeni auditu (je-li vyZzadovan).

Uzaweni jednotlivych fazi projektu.

Muze vzniknout ,dokument pa@eni“, kde budou uvedena n&fSi rizika a jejich
eliminace pro fipadnou realizaci dalSich projékt

Zawretna zprava o realizaci projektu obsahujici souhrrkmdky vedouci

k dosazenym vystupn a vysledkm, komplexni shrnuti realizace projektu, uvedeni,
zda byl projekt usgsny,¢i neusgsny a pro.

Archivace projektovych dokumait
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2.6 Projektovérizeni (management)

Projektovéfizeni Ize chapat jakou souboinnosti, které vedou k dosaZenitucrojekii.
Neexistuji zadné ogdéené postupy, které uvadi, jak planovaidit projekty.Rizeni projekt
neni ,¢ernd magie“, #Sina z projektovychktinnosti je odkazana na prosty, zdravy rozum,
jednoduseeceno na instinktivni a strukturovanyigtup. Existuje mnoho formalnich metod
fizeni projekt, které kombinuji soubory ffstupi, pokyni a néstraj. Nékteré jsou
vypracovany poradenskymi firmami (PRINCE2xkteré si vypracujeme samifipiizeni
projektu. LiSi se pouze v rozsahu a sloZitostivdlechny jsou zaloZzeny na principu zdravého

uvazovant?

Obrazek 8 Fiklad metodologie projektovéhorizeni (JISC Infonet)

vedeni projektu

zahajeni ukonéeni
projektu projektu

!

kontrola
fizeni / planovani ﬁ
/P (rizika, problémy, zmény, kvalita)

Zdroj: JISCinfoNet: Project ManagemedtSCinfoNet Project Managemenfonline]. 2011 [cit. 2012-11-26].
Dostupné zhttp://www.jiscinfonet.ac.uk/infokits/project-marement

13 JISCinfoNet: Project Management. JISCinfoNet: &cbjManagement [online]. 2011 [cit. 2012-11-26].
Dostupné zhttp://www.jiscinfonet.ac.uk/infokits/project-marement
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2.7 Management projektu a projektovy managem™

V odborné veejnosti setasto nedla rozdil mezi pojmersizeni projekt a pojmenrprojektové
rizeni Pokladaji se za synonyma, ale neni to spravkégagokusime dokazat. Jejmé, ze
kazdy projekt je pdeba naplanovat a posléz#dit jeho realizaci. Souhrrrpro tuto¢innost
pouzivame pojentizeni (management) projektu fizeni projektuysou uvedené manazers
¢innosti  specifické wom, Ze jde o neopakovatelny proces wwfici rutinni gistup.
Management projektu je specifickou metodikou pldmoy tvorby a realizace projek Ve
vétSich podnicich se vSalasto paralelé pracuje na vicprojektech, které je nutné vzaje
koordinovat, a tedy také fidit. Rizeni jednotlivych rojekti a jejich organizovar
akoordinovani pak souhrgnnazyvame projektovyntizenim (managemente, (Némec,
2002).

Obrazek 9 Projektovy management a management projekt

Projektovy management

Management projektu Organizovani a koordinovani

Rizeni
realizace
projektu

Vytvareni Koordinace
podminek projektd

Planovani Vypracovani
projektu projektu

Zdroj: NEMEC, V. Projektovy manageme. Praha : Grada Publishing, 2002. 184 s. ISB-247-0392-0

“PARTLOVA, Petra, Vachal, Jazaklady projektovéhgizeni,Ceské Budjovice, 2010
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2.8 Tvorba projektu (projektové Zadosti)

PrestoZe se projektové zadosti liSi v zavislosti aaédzemi, typu fondu a programu, je mozné
vysledovat obecné zakonitosti, které jsou pro v8gcstejné. Eprava projektu de facto

spaiva v postupném zodpovidaschto zakladnich otazek:

« Co?

e Pro?
S kym?

o Jak?

» Za kolik?

2.8.1 Vyzva k predkladani projekti

Vyzva je aktivitatidiciho organu fislusného programu. V terminu vyzvy jsotijimany
Zadosti o dotace. VyhlaSeni vyzvy probiha v tisknaanternetovych strankach. Kazda vyzva
obsahujecislo vyzvy, nadzev programu, prioritni osy a oblgstidpory, misto fedlozeni
projektové zadosti (neni-li jen elektronicky), deafum a hodinu, do kdy nejpagidnusi byt
projektova ZzadostipdloZzena, a odkaz, kde najit podrgBhinformace, adresy a kontakty na
odpowdné implementéni organy. Sotasti vyzvy je popis vyhlasované oblasti podpory
a pesny vyet opravenych Zadateél. Vyzva miZze bytcéasow neomezena (tzv. piézna)

nebotasow omezena (tzv. kolovay.

2.8.2 Projektova zadost

Projektovou Zadost (formuavypliuje Zadatel afiedklada ji s cilem ziskat finani podporu

v ramci operaniho programu. Projektova Zadost je zapsana ddrefekkého formulée,
nebo se vyuziva kombinace elektronického forieupapirovychifloh Zadosti. Projektova
Zadost musi byt zpracovana v souladu s podminkperamiho programu. Projektova zadost
se pedklada ve stanoveném terminu (v &olbyzvy) tzv. zprosedkujicimu subjektu.
Projektova zadost vzdy obsahuje: Udaje o Zadaiaefiprmace o projektu; rozget

a financovani projektu; soulad projektu s horizbritéi prioritami; prohlaSeni o podp®

15 Fondy Evropské Unie: Vyzva (Kedkladani zadosti). Fondy Evropské Unie [onlin€D2[cit. 2012-08-26].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Glos&Nyzva-(k-predkladani-zadosti)
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,de minimis®; u rekterych operanich program je mozné se setkat s tzv. ,registrazadosti*
a ,plnou Zadosti“. Registéai zadost obsahuje pouze zakladni informace o kioje
a o Zadateli. Pokud je vyhodnocena ze strany agtjj@ho organu jakoifatelna (vyhovujici
podminkdm programu), e se Zadatel pustit do vyiphani tzv. plné Zadosti, ktera jiz

obsahuje vSechny poZzadované nalezitbsti.

De minimis — podpora malého rozsahu

De minimis gedstavuje takovou podporu, kterd nesmi spolu strosta podporami ,de
minimis* poskytnutymi jednomu fijemci za dobu fedchozich i let presahnout vysi
odpovidajicicastce 200 000 EUR. Tento finam strop plati bez ohledu na forntu Gcel
podpory de minimis poskytnuté wgalchozim itiletém obdobi. Zartleté obdobi se povazuji

fiskalni roky pouzivané k dgavym &elim.

Struktura projektové zadosti:
» Popis projektu a Zovodreni jeho potebnosti.
* Popis vychoziho stavu.
* Vazba projektu na strategické dokumenty.
* Rozpis projektovych aktivit.
» Etapizace a harmonogram projektu.
* Lokalizace projektu.
« Zadatel a partrieprojektu.
* Rozpaet projektu.
* Publicita projektu.

» Pxilohy projektu (povinné, nepovinné).

Projektové Zadosti sergravaji na vyhlasujici subjektidici, zprostedkujici). Podminky

k predkladani projektové Zadosti jsou stanoveny vyavptedkladani projektovych Zadosti.

16 Fondy Evropské Unie: Projektova zaddaindy Evropské UnieProjektova Zadosonline]. 2007 [cit. 2012-
08-26]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondg/Glosar/P/Projektova-zadost

17 Czechinvest - agentura pro podporu podnikani @stiv: Véejna podpora a de minimi€zechinvest -
agentura pro podporu podnikani a investite’ejna podpora a de miniminline]. 2007 [cit. 2012-08-26].
Dostupné z: http://www.czechinvest.org/verejna-podp
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2.9 Hodnoceni a schvalovani projekt®

2.9.1 Vybér a hodnoceni projekii
Po gedlozZeni a nasledné registraci Zzadosti o tnapodporu na zakl&dvyzvy k predkladani
Zadosti prochazi kazda zadost jednotlivymi fazerocg@su hodnoceni. Vgb Zadosti bude

probihat pi dodrZzeni zasad transparentnosti, rovnétigtypu a nediskriminace.

Proces hodnoceni Zadosti se skladétyefazi, ricemz poZzadavkem pro postoupeni Zadosti
do faze 3. a 4. je spini poZzadavik faze gedchozi. Naslednje cely proces hodnoceni

ukonten fazi schvalovani projektJednotlivé faze hodnoceni jsou:

1. faze — hodnoceni formalni;
» 2. faze — hodnocenfipatelnosti;
« 3. faze — hodnocentené;

» 4. faze — vybrova komise / expertni skupina OP VK.

Hodnoceni formalni — 1. faze

V prvni fazi hodnoceni jsou po registraci Zadostitoceny formalni nélezitosti Zadosti podle
piedem stanovenych kriterii. Zadatelé, jejichz z&dmshuto hodnoceni nevyhovi, budou
nasledg vyzvani k odstragni nedostatk, nag. chykgjici povinna nebo nepovinna
(relevantni) piloha, chykjici podpis opravéného zastupce atd. | viipad, Ze Zadost

nesplnila podminky formalniho hodnoceni, postufup@dnoceni fijatelnosti.

V piipac, Ze genos dat z aplikace BENEFIT7 do systéemu Monit7+udebmozny, tzn.
dojde ke zmin¢ unikatniho klée ze strany Zadatele po odevzdani listinné verdestia nebo

Zadost nebude finalizovana, bude Z2adost z dal&itiodteni viazena.

Zadatel pi odstraiovani formalnich nedostatknesmi pozmnit vécny obsah projektové
Zadosti. V pipad provedeni jakychkoliv zasahdo wcného obsahu projektového z&m

v ramci dophovani formélnich nalezitosti je Zadostazena z dalSiho procesu hodnoceni.

18 MSMT. Pirucka pro Zadatele OP VK, verze Praha:Ridici organ OP VK, 2011. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/14394
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Hodnoceni pFijatelnosti — 2. faze

Ve druhé fazi hodnoceni je posuzovan soulad Zadwmstrakladnimi podminkami vyzvy
k predkladani zadosti. Vifpadt, Ze zadost nesplni podminkyijatelnosti, bude z dalSiho
procesu hodnoceni fgzena. Pokud jsou nedostatky & v pfhbéhu hodnoceni

prijatelnosti zasadniho charakteru, ktery je v rompsrpodminkami vyzvy, jejich naprava

neni mozna.

Hodnoceni ¥cné — 3. faze

Treti fazi hodnoceniipdstavuje hodnoceniené. Do této faze schvalovani postupuji pouze
projekty, které proSly schvélenim z hlediska fomild a z hlediska ipatelnosti. Toto
hodnoceni provagi tzv. individudlni hodnotitelé nebo zpravodajovéeri jsou vybirani

z Centralni databaze hodnotit€P VK odbornymi pracovnikRO a ZS.

Vécné hodnoceni je prov&db na zakla8l posuzovani Zzadosti ve vztahu ke stanovenym
vybérovym kriteriim. VSechna kritéria jsou dakdernéna na subkritéria, itemz kazdé
subkritérium je specifikovano jak z hlediska kortkibo bodového ohodnoceni, tak
z hlediska pislusné vazby na konkréttast zadosti. Toto hodnoceni prowgdndividualni

hodnotitele v aplikaci HoMo.

Hodnotitelsky modul (HoMo) — prostednictvim této aplikace jsou zasilany
hodnotitetim/zpravodajm grémia IPo a GP nabidky hodnoceni (anotace), hn&mlouvy,
samotny projekt, hodnotici tabulka, text vyzwetre vSech piloh a dalSich néleZitosti (postupy
pii zasilani materidl a jednotlivych krok v procesu administrace se mohoii praci

s Hodnotitelskym modulem (HoMo) podle jednotlivieyhlaSovatet lisit).*°

Minimalni po ¢et bodi
Podminkou pro dopoteni projektu hodnotitelem/zpravodajem k poidpi@ dosazeni alesfpo
65 bodi.

9 prirucka pro \v¥cné hodnoceni a vgbprojekti OP VK, verze $online]. Praha: MSMT, 2012, 57 s., 7.&wa
2012 [cit. 26.5.2012]. Dostupné z: http://www.msanffile/22174
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Vybérova komise / expertni skupina OP VK — 4. faze
Vybérova komise (VK) / expertni skupina OP VK posuzdgdosti, které projdou fazi
vécného hodnoceni. Vifpad pribéZnych vyzev posuzuje VK / expertni skupina OP VK

piedloZzené zadosti nejdéle jednouizarigsice.

Vybérova komise je ztizena v souladu s pokyny poskytovatele dotaceprganu kraje
(grantové projekty), nebo podle pokyRO (individuélni projekty ostatni)Clenové komise
nesmi byt v zadnémiimém nebo neffmém spojeni s Zadatelem, o jehoz Zadosti komise
rozhoduje. V pipact zjisteni pfimého nebo négmého spojeni s Zadatelemden vylkerove

komise netiastni projednavani dané projektoveé Zadosti.

VK doporwituje projekty k podpie a respektujeirpsvém rozhodovani gadi zadosti podle
poctu bodi pridélenych ve 3. fazi hodnoceni. VK se vSakize v zavaznych ffpadech
odchylit od tohoto hodnoceni a podporu projednawamyojekfim nedoportit. Vybérova
komise miZze také podminit dopo&ani projektu ndvrhem Gpravy projektu (hagracenim
rozpaitu projektu, doplanim a zvySenim monitorovacich indikatoatd.). Své rozhodnuti
musi fadré, objektivre a transparentn zdivodnit. Toto zdvodreni je sowdasti zapisu

z jednéni komise.

Zadosti, které byly dopotené VK, ale na které jiz nezbyly v daném kole vyakgkované
prostedky finaréni podpory, mohou byt na navrh VK uloZeny do tz&sabniku projeki

Z tohoto zasobniku mohou byt podlefadi, v jakém jsou v &m podle rozhodnuti VK
uloZzeny, vybrany Zadosti, n&nse uvolnily finagni prostedky, nap. z divodu, Ze gktery
z vybranych Zadat&lodstoupi od svého projektu. Projekty ze zasobmikhou byt zgazeny
mezi vybrané kdykoli, nejpozd vSak do vyhlaSeni dalSi vyzvy v dané oblasti pany.
Zadatel niZe nevybrany projektipdloZit opakova# pti zohledréni podminek dalsiho kola
vyzvy (tj. prostednictvim nové projektové Zadosti cané pro aktualni kolo vyzvy
k predkladani projeki).

VK vypracuje navrh seznamu dopéeaych projeki, s uvedenim vySe fiélenych

finanénich prostedki, a zasobnik projekt
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3 Cil a hypotézy

Cilem diplomové prace je popsat a analyzovat apérgorogram Vzdlavani pro

konkurenceschopnost vzhledem k jeho vyznamu proké/skoly.

3.1 Metodicky postup

1)

2)

3)

4)

Studium odborné literatury @eSené problematiky, vypracovani literarni reSerSe
vztahujici se k déené problematice, 8bvstupnich informaci a jejich analyza.
Analyza OP VK vzhledem k moznosteterpani finagnich prostedki vysokymi
Skolami. Poukazani na rozdilnosti ve vyzvach, dlelaSujiciho subjekturidici organ
versus zprosedkujici subjekt) a jeho dopad na rozhodovani Eelgki zpracovavani

a podavani projekt

Podrobny popis postupu vzniku projektu na konkrétnpéipadu s vyuZzitim
praktickych ukézek z projektové Zadosti,igpb hodnoceni z hlediska hodnotitele
a zpravodaje OP VK (planovani sigrava projektu, zpracovani projektoveé zadosti).
Zhodnoceni situace na vysokych Skolach, které jspsnymi Zadateli. Vyhodnoceni
vysledki a navrZzeni dopoteni pro zlepSeni stavajici situace z hlediska sfe}Eiho

vyuzivani finagnich zdrof.

3.2 Hypotézy

V reSené praci byly stanoveny nasledujici hypotézy:

1)

2)

3)

Realizaci projekt financovanych =z Opetaiho programu Vz#lavani pro
konkurenceschopnost doslo ke zlepSeniha@ni na vysokych Skolach.
Hodnoceni fjatelnosti projektovy Zadosti grémiem zpravadge efektivrgjSi
a transparentfjsi.

Zpracovani projektové Zzadosti v oblasti podpory 2/gsokoskolské vz&lavani

Opera&niho programu vz#lavani pro konkurenceschopnost Zadatelem zajisti

Vi s
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4 Material a metody (prakticka ¢ast)
4.1 Vznik projektu — projektové Zadosti

4.1.1 Vyzva k piredkladani projektovych zadosti
Prostednictvim vyhlaSené vyzvy jsou potencionalni zddateformovani o podporovanych
aktivitach, na které je mozné ziskat fidanh prostedky, acastce, ktera je prasdnictvim
dané vyzvy alokovana. Vyzva dava Zadatésihbed o projektovych a fingnich moznostech
Zadatele a upravuje mj. podminkkijimani projektovych zZadosti a specifikuje podpao&
aktivity, které jsowasto rozdleny do dvou skupin:

a) povinné aktivity — stanoveny aktivity, které mushdatel realizovat jako hlavni

cinnosti @i realizaci projektu;

b) doplikové aktivity — tyto aktivity nelze realizovat sastatré, musi byt sotésti

aktivit povinnych.

V rdmci projektu je mozné kombinovat povinné a d&plé aktivity. Dophkové aktivity
nelze na rozdil od aktivit povinnych realizovat setatré. Vyzva stanovi i péet povinnych
a dophkovych aktivit, které musi byt seéasti projektu. Nesptmi této podminky je ivodem

k vylou¢eni zadosti v ramci hodnocenijatelnosti (2. faze hodnoceni projéktPro Zadatele

Mriviw s

Cilové skupiny

Cilové skupiny jsou ve vyzvpresré vymezeny. B piipraw projektu je nutné si wdomovat
dopad projektu na definované cilové skupiny, adtavé skupiny, resp. fin&ni prostedky
plynou do zjisobilych oblasti.

Opravnéni predkladatelé
Opréavreni predkladatelé projelit jsou vyzvou pesré definovani. Nap u VS je uvedeno
,Vysoké Skoly podle zakona. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a oémén a doplreni

dalSich zakoi (zakon o vysokych Skolach), ve&m pozdjSich gedpisi“.
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Finanéni ramec

Pro Zadatele veliceutezita informace. Informuje Zadatele o farrfinancovani, zda bude
poskytnuta nevratna dotace, zda bude poskytnutthadta financovani realizace projektu,
rezim podpory (de minimis, blokova vyjimka). Datilezitou informaci je alokovan&stka
na danou vyzvu, finami omezeni na jeden projekt, vyséizbvého financovani (je-li
piipustné), vySe népmych néklad (je-li rozpatet sestavovan v rezimu ri@pych naklad)

a dalsi dlezité finaréni informace.

Doba trvani projektu

Dulezitou informaci je omezeni doby realizace prajekt ramci vyzvy niize byt stanovena
maximalni doba realizace na 3@sfui. Sowkasré vyhlaSované vyzvyatSinou pozaduji dobu
realizace projekt kratSi. MiZze byt stanoveno nejzazSi datum zahajeni realipagektu
a taktéz nejdelSi termin pro uk@mi realizace projektu. Této informaci musi Zadatabvat

velkou pozornost, aby jim navrzené aktivity bylfevminu realizace projektu realizovatelné.

Terminy vyzvy, forma a zpisob predkladani projektovych zadosti
Tatocast vyzvy obsahujettkezita data, jako ndp

Datum vyhlaSeni vyzvy.

Datum uko®eni vyzvy.

Datum, od kdy je mozné vybvat Zadosti.

Datum gredkladani projektovych zadosti.

Déle jsou zde uvedeny podminky preéegkladani zadosti, jakou formu musi jednotlivé
Zzadosti mit, kolik pare Zadosti je nutnteglozit, jak ma Zzadost vypadat, jak ma vypadat
obalka, ve které je Zadostaglkladana, aj. FormaguloZzenych zZadosti je naslédmodnocena

jako sowast formalniho hodnoceni projektové Zadosti.

Kontaktni daje

Nekteri Zadatelé nepovaZzuji kontaktni tdaje akezitou informaci. Kontaktni idaje informuji
Zadatele o kontaktni osgbna kterou je mozné se obracetiippE konzultace projektového
zaneru. Kontaktni osoba by &a umet vzdy pesré odpovdét na otazky Zadatele, jeji
odpowd by nengla byt zavadjici. Konzultace projektového z&nmu by nela byt zarukou

uspsSného hodnoceni ve druhé fazi hodnoceni prbjekt
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4.2 Tvorba projektu

Projekty v rdmci OP VK jsou zpracovavany piedhictvim webové aplikace Benefit7, ktera
je po registraci Zadatelifistupnd na www.eu-zadost.cz. Je-li vyhlaSena v daiplésti
podpory vyzva k fedkladani projeki, maji Zadateléifstup k gimo ukené webové zadosti.
Nekteri Zadatelé vypiuji projekt @imo do této aplikace,éhteri Zadatelé si projekt nejprve
pripravi v réekterém z textovych editbra az po provedenych Upravach jej do Benefitu7
vkladaji. Tuto druhou moznost povazuji za efekijgh z hlediska moznych Gprav
jednotlivych pasazi projektu, ovSem je zde takieika nedodrZzeni stanoveného mnozstvi
znald pro jednotliva pole. Pak nastava problém s kraneektu na pozadovanou délku, coz
je zna&né negijemné a zdrzuje to zbytee praci. Na zpracovani projektové zZadosti se ma
podilet gipadny budouci realizai tym. Je tak zaji8h soulad vSeckinnosti v projektu

a jejich provazanost.

Pti psani projektu je nutné dodrzovat 3 zasady:
Vyjadirovat sgasné!

Psat strang!

Aktivity tFidit piehledng!

Je nutno brat v ivahu, Ze hodnotitel/zpravodaj nédy z resré vymezeného oboru a musi
vS8emu, co mu chcetéci, rozungt. Jestlize tomu tak neni, hodnotitel/zpravodaj &éas, aby
si vyhledaval podrobnosti, a hlavmema moznost a nesmi Zadatele v Zadnéipagt

kontaktovat. Nerize poté udit plny pocet bodi za hodnocené subkritérium.

4.2.1 Struktura projektové Zadosti dle Benefit7 pro OP VK

Souhrnné informace o projektu

Jsou zde uvedeny informace o ogefen programu, prioritni ose, oblasti podpotysle
vyzvy a zé&kladni charakteristiky projektu, jako jeho nazev desky a anglicky), termin
realizace projektu, celkowi@stka rozpétu projektu a strény obsah projektu.
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Zadatel projektu

Uvadi se zakladni Udaje o Zadateli — nazev suhjgktivni forma, zakladni kontaktni Udaje
na Zadatele (na statutarniho zastupce a na hlamakini osobu), zda je Zadatel platcem
DPH (dilezité @i stanoveni rozptiu projektu a taktéz pro hodnotitele pro posuzowsise
polozek rozpeétu). Uvadi se zkuSenosti Zadatele s obdobnymi kiyjezkuSenosti s praci
s cilovou skupinou a déle, zda je Zadatel jigepmcem podpory de minimis {kzité, je-li

vyzva vyhldSena v rezimu de minimis).

Partner projektu

V projektech je mozné vyuZzit partnerstvi. Partnérsta d¥ zakladni formy — s finami
Gcasti (partner ma podil na nakladech razpaqrojektu), bez finatni asti (partner nema
podil na nakladech rozp projektu). Partnerstvi v projektu je nutnéskkdré zvazit.
V ptipact doporkeni projektu k realizaci neni mozné partnera ptojekenit. Partner je
uveden ve smlow/(rozhodnuti) o poskytnuti dotace a taktéz je umgdko gipadny podil na
néakladech projektu.

Jiz pi pripraw projektu je vhodné partnera zapojit do praci rgghtu, aby nl predstavu,
jakou zodpowdnost v projektu ponese a zda bude schopen reatippzadavky zadatele tak,
jak budou v projektu nastaveny.¢Nlt roli partnera v pibéhu realizace projektu je obtizné
a bez zaruky, Ze tato 2Zma bude schvalena poskytovatelem dotace. Jednaasadni z&nu

v projektu.

Do Zadosti se uvadi zakladni Uudaje o partnerovitdddni osoba partnera, zda se podili na
rozpaitu projektu. Dale zivodreni zapojeni partnera do projektu (poukazuje seredghozi
spolupraci), popis zapojeni partnera, zkuSenostinpea gizenim a realizaci projekt

v oblasti rozvoje lidskych zdrdj(RLZ) a zkuSenosti partnera s praci s cilovou siaip
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Popis projektu

Kapitola wnovana popisu projektu je velmiildzita, zahrnuje cile projektu, wdodneni
potrebnosti, vymezeni cilové skupiny, jeji zapojeni ativaci, Finos projektu pro cilovou
skupinu, vymezeni rizik, ktera mohowhem realizace projekt ohrozit, a navrh na jejich
eliminaci, popis planovanych aktivit po uk@mi financovani projektu, inovativnost projektu,
zda navrhovany projekt navazuje na projekt jing (@ projekt Zadatelesi jeho partnera)

a vnitni postupy d&izeni — tedy, jak bude projekizen.

Cile projektu

Je nutné popsat cile projektigho chceme v projektu dosahnout, jak budeme posaiipco

bude celkovym vystupem projektu a komu jsou jedndtrystupy uéeny.

Cile projektu:
Cilem projektu je inovace bakaského studijniho oboru Ekonomika podniku formouridduralizace a
modularizace s cilem diverzifikace studijni nabidkysouladu s pétbami znalostni ekonomiky
a uzivatelské praxe a tim zvySeni konkurenceschsipa@traktivity studia na profesmantiené véejné
vysoké Skole. DalSim cilem je propojeni obsahu yysk mistni praxi a ifprava akademickych
pracovnik a ponficek pro prezemi a kombinované studiuntetns implementace novych technologii
Ve vyuce.
Projekt si stanovuje tyto dil cile:
- propojeni obsahu vyuky na odbornou praxi a reatizaguky podle jejich pééb na zaklatl
zapojeni odbornikz praxe do fipravy a inovace vyuky (zapojeni partine experti)
- propojeni inovovaného obsahu séaz&nim cizojazyné vyuky vybranych odbornychedneta
- internacionalizace prastdi
- zavedeni novych metod vyuky s cilem zvySeni moévatadent béchem studia
- zvySeni konkurenceschopnosti a atraktivity studiafgsré orientovaného bakaiského oboru
prostednictvim nabidky modernich forem prace se studamtgpSenim materialnich podminek
studia
- priprava akademickych pracoviiikpro vyuZziti modernich komunikaich a informanich
technologii
- vytvoreni ponticek pro inovované moduly
- zvySeni odbornych a jazykovych kompetenci akadejuitia ostatnich pracovrik

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zdivodreni pot‘ebnosti projektu
Je dilezité vyswtlit, pro¢ by mel byt projekt realizovan. Popis bydahobsahovat odpadi na
nasledujici otazky:

» Jaka je aktualni situace v oblasti, na kterou ¢ggbtt zangreny?

* Co chceme v dané oblasti zlepSit neb@mina pra?

* Pra¢ povaZzujeme zaidezité realizovat projektové aktivity pr&pro danou cilovou

skupinu, se kterou chceme pracovat?

* Pra realizujeme projekt s vybranymi partnery / bezmpena?

* Prad by nel byt nas projekt financovan z ¥gnych zdroj?

* V ¢em je projekt inovativni?

» Jaky posun nastane v nafaegsené problematice po éSpém ukoteni projektu?

* Na zaklad jakych zdrofi (dokumend, analyz) dokladame p@bnost projektu?

ﬁﬁvodnéni potiebnosti projektu: \
Jsme profesh orientovand vysoka Skola poskytujici baksl& studium,éimz naphujeme zandr

diverzifikace vzdlavaciho systému. Obor Ekonomika nabizen jak vened, tak kombinované forén
studia a je provazéan také s ostatnimidouanymi obory, se kterymi sdilékteré gedn¥ty. Vznika proto
potreba vytvdeni jednotného modularniho systému zataeného propojeni pedagogického procesu s
zmenami, které probihaji ve funkcich, cilech i jediwith ¢innostech v praxi tak, aby studenti
a absolventi byli schopni reagovat naipbyy znalostni ekonomikyroto je soasti projektu Uzka vazba
na praxi, zmina metod vyuky s itazem na aktivizaci a samostatnou praci studeefich flexibilitu

a kreativitu. Restrukturalizaci bude vytena nabidka dalSich specializovanych mbd@ zardrenim na
personalnfizeni a management dopravnich sluzeb v souladyi@i@nimi potebami.

Zavedeni cizojazsné vyuky odbornychigdnméta povede k rozvoji internacionalizace \nitho prostedi

a zvySeni uplatnitelnost absolvémboru na trhu prace.

Poteba inovaci je dolozena vyzkumem a naslednou amaly@otaznikovy vyzkum byl proveden ve
dvou po sob jdoucich letech, 2009 a 2010 u zadatele, je véakasti dlouhodojSiho Seteni motivace

1]

studend sledované od roku 2006. Bilvysledky, uvedené vifloze, nazné&uji potreby zngén a byly
anim z podéti k predlozeni projektu. /

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Popis cilové skupiny
Definujeme podrobficilovou skupinu, na kterou se planované aktivitjgktu zandti:
» Jaké jsou obecné charakteristiky lidi/organizaaikieré se projekt zaffuje?
» Jaké jsou paeby této cilové skupiny?
» Jaka je velikost cilové skupiny?
* Pro kterowast cilové skupiny je projektu zaren?

» Kolik osob cilové skupiny planujeme do projektu ajf

Popis cilové skupiny:

Cilové skupiny tvéi studenti a akadefii pracovnici VS
1. cilova skupina: studenti
Cilovou skupinu tvii 1270 studerit prezegni a kombinované formy oboru Ekonomika podniku. Do
projektu budou ve fazi jeho pilotniho &eni zapojeni vSichni studenti oboru Ekonomika phkdni
a minimalrg stejny pdet bude vyuzivat vysledky projektu po jeho ukemi. Do projektu bude celkem
zapojeno minimak 1270 studeriit

730 studenprezeini formy studia

540 studenkombinované formy studia

2. cilova skupina: akadetti pracovnici

Do projektu bude zapojeno minimél25 pracovnik Skoly, a to zejména garant oboru, akad¢imi
a pedagodii pracovnici, ale tak&dici pracovnici Skoly.

Akademiti pracovnici budou zapojeni ve vSecht@liych aktivitach projektu. Akadeiti pracovnici
VS, ktei se budou podilet na Gpkaa implementaci metod vyuky a hodnoceni, tj. pratcivKatedry
ekonomiky a managementu, Katedry cizich jdzyk Katedry techniky a aplikovanychéds budou
nejprve proskoleni. V dalSi etaprojektu i inovacich a Upravach modub pipraw e-learningové
vyuky jim bude poskytnuta podpora akademickymi praéky z Katedry techniky a aplikovanyckds
a u tvorby ponicek pro cizojaz§nou vyuku odbornych ipdn®ta cleny Katedry cizich. Ostatni
pracovnici a management Skoly zajisti implemerza®in v dopordenych studijnich planech, viitch
predpisech Skoly a anotacich motlal potebné materiabrtechnické zazemi.

Jednotlivé pozice jsou vzajeshmastupitelné.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zapojeni a motivace cilové skupiny
PopiSeme, jak zapojime cilové skupiny do projektbvaktivit a jak je budeme motivovat.
Mé-Ili projekt rekolik cilovych skupin, popiSe se zapojeni kazdéskuzvlas:

» Jak budeme cilové skupiny motivovat, aby se zapdpl projektu?

» Jak vybrané cilové skupiny konkrétdo projektu zapojime?

» Jak budemeifslusné dastniky cilové skupiny motivovat, aby svotadt v projektu

GspEsns dokortili?

Zapojeni a motivace cilové skupiny:

Studenti
Konkrétni zapojeni bude sfivat v (Easti lEhem:

- pilotniho jednosemestralniho &eni Uprav doportenych studijnich pldhna modularnim
principu mezi obory; propojeni profilu, obsahu a dularni struktury s kreditovym
systémem;

- vyuzivani modernich metod vyuky, projektové vyukyyaky za pouziti prvi e-learningu
nebo modernich komunikaich technologif;

- testovani vytviéenych ponicek;

- volba a testovani vyuky odbornyckepngti v cizich jazycich;

- owftovani a aplikace modernich metod hodnoceniibgané, tymové, hodnoceni kolegy
apod.);

- volba cizojazgnych vyukovych moduil;

- spoluprace se zapojenymi firmami.

Akademiti pracovnici
Konkrétni zapojeni:

- inovace studijnich prograim (€ast na Skoleni a workshopech v oblasti metodikyaych
forem vyuky;

- jazykovéa odbornaifprava;

- inovace obsahu vyuky;

- konzultace s firemnimi partnery;

- realizace pilotniho asfeni semestralni vyukou;

- zapojeni v ramci vyhodnocent;

- Uast na z&recném semind a Steni vysledk projektu.

- Motivaci pracovnik je udrZeni, resp. zvy3eni zajmu o studium na V&stadnictvim
zvySené kvality vyuky a zajimavych forem vyuky,yZeni prestize Skoly a udrzeni
konkurenceschopnosti, Uzky kontakt s firemni praxioZnost osobniho i odborného
rastL i zvySeni uplatnitelnosti studeént oblasti vystudovaného oba

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piinos pro cilovou skupinu
Definujeme, co projekt cilové skugipiinese, ve stitnosti popiSeme smysluplnost a vyznam

projektu pro cilovou skupinu.

Prinos pro cilovou skupinu:

Ptinosem pro cilovou skupinu studénbude ¥tSi prostupnost a konzistentnost studijniho obor
kladouci diraz na vystupni kompetence, projevujici se konkrgtio studenty &si variabilitou tvorby
vlastniho rozvrhu i specializace. Inovovany obsafucevanych pedngtd v souladu s péebami
odborné praxe bude zalozeny na aktivnich vyukowfielodach s vySSim zapojenim studenprib&éhu
celého semestru, moznosti individualnihtismpu ke studefim nebo tynim studeni, ziskani
dovednosti prezentovat vysledky prace, diskutowedhajit swij ndzor a hodnotit praci jinych, coz
povede naslednk lepSimu uplaténi znalosti a dovednosti v praxi a konkurenceschstipma trhu
prace. Roz$i se nabidka specialimaich gedntti i cizojazynych odbornych modal Zapojeni
odborniki z praxe posili profesni za&beni vyuky a umozni vytueni kontakli pro dlouhodobou praxi
i budouci zaréstnani. Zvyseni jazykovych kompetenci v odbornytddpttech vytvdi predpoklady
pro mezinarodni mobilitu studeéntvVS, zvysi jejich sebédéru a nové vyukové metodydbné na
zahranénich Skolach jim umozni dosahovat lepSi vysledky zafraninich studijnich pobytech.
Rozsfeni cizojazgné vyuky umozni zvysit pet pijizdgjicich zahraninich studerit, ktefi budou
sowasti studijnich skupin, coz povede i k internaciizaai domaciho prostdi.

Realizace inovaci budefiposem i pro akademické pracovniky Skoly, protobeede ke zvySovani
jejich odbornych, jazykovych a pedagogickych korepet. Ziskajitadu wdomosti a dovednosti jak na
zaklact prosSkoleni a workshdp tak z vlastni pracefptvorbé i pilotnim odzkouSeni inovovanych
piednetia. Velky vyznam bude mit dlouhodoby kontakt s odlfioyrz partnerskych firem, kterytipese
osobni a zejména odbornyist akademickych pracovniki podréty pro jejich tviréi a publik&ni
¢innost. VyuZzivani Siroké Skaly hodnoticich met@s$t&ne odstrani vyerpavajici zkouseni na zév
semestru a uvolrias pracovnik na individualni praci se studenty.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika projektu
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Uvedeme, jaké udalosti nebo skirtesti mohou ohrozit realizaci projektu. Pokusime se
definovat rizika, kterd by mohla fgseh aktivit projektu znemoznit nebo by mohlaigpbit

nesplini planovanych vystupa vysledk.

Rizika projektu:

Rizika projektu mohou vzniknout jak na stéaradatele a jeho partrigttak u cilovych skupin.
Na strag Zadatele se jedna zejména o tato rizika:
- finanéni - nedodrzeni naplanovaného rodpo vyrazné zrény cen vstup, véetrg mzdovych
néklad: béhem trvani projektu;
- Casova rizika - nedodrZeni harmonogramu projektu;
- personalni - moznosti personalnichémwvysoké vytizeni jednotlivych pracoviikkoly;
- organiz&ni - nedostatmé zajiS¢ni planovanych aktivit;
- administrativni - nedostatea administrativni a finami evidencec¢innosti souvisejicich
s projektem.
Na strag partneti mohou vzniknout tato rizika:
- volba nevhodného partnera;
- Gasova - gliSné vytizeni pracovnikfirem, pouze formalni zapojenti;
- administrativni - nedodani gebnych doklad;
- persondlni - nezdjem odboriik firem o dlouhodo#sSi zapojeni do projektu;
- odborna - neochota poskytovat informace o intetnasi firem, nizk& odbornost zapojenych
pracovniki.
Na strag cilovych skupin:
U student se jedna o rizika:
- pasivita, nezajem o zmy;
- nizk& navratnost hodnoceni a neochota poskytoatap vazbu;
- studenti si nebudou volitékteré inovované fedméty, které nejsou s@asti povinného
zakladu studia;
- studenti budou uednostiovat klasické metody vyuky a hodnoceni.
Na stra® pracovnik mohou vznikat tato rizika:
- vysoka mira pracovniho vytizenti;
nezajem o osvojeni si modernich metod vyuky a hoelnip
konzervativnost v fistupu ke studedin;
nezajem spolupracovat s odborniky z praxe;
nizka motivace k dosazeniicjprojektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Popis na opateni na eliminaci rizik
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Uvedeme, jak budeme definovanym rimk predchazet, fdpadré eliminovat jejich dopad,

nastanou-li.

Popis na opateni na eliminaci rizik:
Zadatel

- finan¢ni - zpracovéani realného rozfto provazaného s Kidvymi aktivitami, pravidelny
monitoring, Gpravy dle aktudlni situace;

- &as - pfibézné sledovani,ipsestaveni harmonogramugi@no s rezervou;

- persondlni rizika - tym sestaven tak, Ze role jgastupitelné getns nahradnik, aby
nedoslo k personalnimu ohroZeni projektu;

- organiz&ni - fizenim po¥ieni zkuSeni pracovnici, bude pravidelné vyhodnoobwva
piipadnou napravou;

- administrativni - zastupitelnost, pravidelna kotera gedkladani zprav;

Partnéi

- firmy zapojené do projektu se Skolou jiz spolupjadoto riziko je proto nizké, ale jsou
zajiSeny i firmy ochotné uzaiit partnerskou smlouvu v obdobi realizace projektu;

- &as - wytizeni pracovnikbudeteSeno volbou efektivni komunikace, dobrotippavou
jednani a podklad budou utvéeny diki tymy podle pednetd, které budoucasos
flexibilng&jsi;

- administrativni ¥eSeno gimou vazbou administratora na firmy;

personalni a odborna rizika - zapojeni odbarmgfojednano fedem, zapoji se ti odbornici,

ktefi maji zdjem o zapojeni do inovaciiegdnasek.

Studenti

- na zéklad provedenych vyzkuinvétSina studerit zmgny vita, k motivaci a feswdceni
Ize vyuzit i studenty vracejici se ze zah¥afth stazi Erasmus;

- navratnost hodnoceni - osobni zapojeni a motivateny projektového tymu
i akademickymi pracovniky sfipozenou autoritou;

- volba inovovanych fedn¥td s novymi metodami musi byt podpoa seznamenim
s obsahem, metodami, propagaci katedrami i osobnasgiujicich.

Pracovnici

- preswdceni pracovnil, ze vyuziti metod povede visledku kéasové Uspie;
prostednictvim na ostatni pracovniky kateder;

- spoluprace s praxi je nutnosti vzhledem k orientsadly, bude satasti vnitniho
hodnoceni AP. Saasré umozni odbornyirst a publik&ni ¢innost;

- motivace nize byt podptena i zagjmem studeit jejich vysledky, odezvami a &mou
vazbou.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Popis realizace planovanych aktivit po ukéeni financovani
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Jedna se o tzv. udrzitelnost projektu — popiSemeigknavazujici na projekt, které jsou
planovany po ukafeni financovani. Uvedeme, zda budou aktivity reafény i po ukoteni
financovani projektu, pokud ano, v jakém rozsatkteaé, jak zajistime financovanichto
aktivit, zda bude zachovano partnerstvi, bylo-fird®vano, gipadreé jak bude rozvijena dalSi

spoluprace s partnety dalSimi organizacemi.

Popis realizace planovanych aktivit po ukoteni financovan:

Po ukoreni realizace projektu bude provedena restrukiaredi oboru satdsti standardni nabidky pro
studenty prezemiho i kombinovaného studia a vytemé moduly budou pouZity také jako &asti
now vytvarenych studijnich prografmpiipravovanych pro akreditaci.

Po ukorteni projektu:

- vyuka inovovanych modalbude po dobu akreditace oboru &@sti standardniho studijniho
planu;

- cizojazyna vyuka vybranychfedneti bude povinnou sa@isti studia a bude nabizena také
pro zahranini studenty v ramci mobility programu Erasmus, quivede k vytvEeni
mezinarodniho studijniho prastli;

- ve vyuce inovovanychipdmétd budou vyuzivany moderni formy vyuky a hodnocemniz c
bude sotiasti anotacefpdntti/moduli;

- pedagogové se zavazi k pouzivani metod a s nimiisgicich vytvdgenych didaktickych
pomicek v Ezné vyuce;

- vystupy, zejména softwary, simdtd hry a e-learningové podpory, budou péiewni gistupné
vSem studeriim v elektronické podah

- vyukové prostory a jejich #&zeni bude po uka@eni projektu slouzit k zabezfEni inovované
vyuky.

Vyuka inovovanych fedn¥tt véetrg aktualizace softwar zapojeni komunikaich technologii a jejich
provoz bude po uka@eni financovani hrazen 2imého provozu vysoké Skoly.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Popis gidané hodnoty, wem je projekt inovativni
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PopiSe se novost a inovativnost vysitvgsledki, co projekt pinese noveho.

Popis pridané hodnoty, véem je projekt inovativni:

Inovativnost projektu spidva ve vytvdeni vzajemd provazané modularni struktury studijniho oboru
Ekonomika podniku &etre volby cizojazg¢né vyuky odbornych fedn¥ta v daném rozsahu kredit
Rozsteni specializénich gedntti o oblast personalnihtizeni a managementu dopravnich sluzeb
véetns modulu ¥novanému tématu trvale udrzitelného rozvoje s agpedkonomickymi,
environmentalnimi i socialnimi reflektuje peby regionu a odborné praxe.

Vyznamnou pidanou hodnotou je z&na didaktickych metod vyuky a hodnoceni kompetstsdent

v inovovanych a navvytvorenych modulech. Moderni aktivigasi metody vyuky atrznorodé formy
hodnoceni vysledkstudeni jsou zaloZzeny na zné pristupu ke studefitn a na aktivni Uloze studeént
pii ziskavani znalosti a dovednosti i veémmé roli akademického pracovnikaifaz je kladen na
priabéZznost prace se studenty, pestrost metod, vyufidfrmecnich a komunikénich technologii (on-
line vyuka, e-learning, projektova vyuka, igaeni simulénich her) a zapojeni praktickych
a projektovych aktivit. Vyznamnouridanou hodnotou je také dlouhodobé zapojeni odkbmipraxe
jak v roli oponent ¢i tviircd pomicek pro vyuku, tak ve vlastni vyuce.

Po owteni a ziskani poznatkz pilotniho o¥teni budou zkuSenosti vyuzity pro dalSiegnety
a vytvaené moduly mohou twi sowast program nebo obok now pripravovanych pro akreditaci
reakreditaci. Velky draz je kladen na poimky pro kombinovanou formu studia.

Vyznamnym pinosem projektu bude zvySovani jazykovych a odjpdrnkompetenci pracovnik

zejména prosSkoleni 25 pracovaikve vyuzivani modernich metod vyuky, 18 akademibkyc
pracovnik, ktei si zvysi jazykové kompetence v odborném cizimygaza zpracovani studijnich
pomicek pro 38 inovovanychi nové vytvorenych modul a 15 odbornych #iednEta vyudovanych v
cizich jazycich.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vazby na jiné projekty

Uvede se, je-li projekt provazany s jinyrfregkladanym projektem a jakymigmbem &i se
jedna o navazujici projekt jiz realizovaného prajekbereme v potaz jak Zadatele, tak
partnera. Projekt ovSemte byt gedkladan i bez fiedchazejici vazby na jiz realizovany

nebo pipravovany projekt.

Vnitini postupyFizeni a organizace a vrii kontrolni systém
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Jak budeme projekiidit, kdo se naizeni projektu bude podilet, jaké role budou zadtav

jednotlivi ¢lenové realizéniho tymu aj.

Vnit¥ni postupy¥izeni a organizace a vnitni kontrolni systém:

Na fizeni a monitorovani projektu se budou podilet hdictlenové projektového tymu vedeného
hlavnim manazerem (HM), ktery je zodgdny za celkovéizeni projektu a sledovani postupu aktivit
a pribézné sledovani dosahovanych vystup vysledi. Budou zpracovany pbézné monitorovaci
zpravy, které budou slouzit i pro internéely. HM fidi piimo metodika, metodiky specializace
a zabezpalje komunikaci s partnery.

Zastupce manazera (ZM) je zodpdmy za operativniizeni projektu. Naplni jeho prace je orgatida
zajiseni vSech aktivit, nastaveni komunékdch pravidel pro projektovy tym a vytkeni podminek pro
dosazeni planovanych vystum vysledi projektu. HM a ZM maji k dispozici administrativra
pracovnika projektu.

Finartni manazer (FM) je odpeéudny za finakini spravnost a platby, vedenietfnictvi, shromaZovani

a evidenci Getnich podklad, kontrolu a zdtovani poloZek, spolupraci s bankou, vedeni banikavn
U¢tu a kontrolu bankovnich operaci, kontrolu podilgoro Zadosti o platbu, zpracovani zadosti
o platbu, pipravu podklad pro finani ¢asti monitorovacich zprav vSech typdohled nad
financovanim projektu a stavem rozpa Cast tchtoginnosti deleguje nagétni a mzdovoudetni.
Pravidelné ¢tvrtletni porady ¢leni realiz&niho tymu budou hodnotit fioch realizace projektu
a ipravovat vstupy pro monitorovaci zpravy. Budouugio jak k wcnému, tak i finatnimu
hodnoceni postupu projektu, hodnoceni iagéni cifi projektu, informani kampagi a publicity.

Ridici vybor (HM, ZM, administrator a FM) se budenazet ndsiéné a bude fijimat opateni kieSeni
problémi a rizik vzniklych i realizaci projektu. Na tyto porady budou #fgact poteby gizvani dalsi
pracovnici, kt& zaji¥uji odborné ¢innosti v projektu, zejména metodik projektu a gdra
piednetovych tymi. Z porad budou gizovany zapisy.

Jednotlivé pozice jsou vzajermastupitelné.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kli ¢ové aktivity

Klicové aktivity (KA) uvadi detailni popis jednotlivychktivit, které mé Zadatel v planu
v rdmci realizace projektdinit. Jednotlivé kifové aktivity by na sebe #y navazovat
a vytvéet tak uceleny projekt. Ret klicovych aktivit je zavisly na rozsahu projektu
a rozhodnuti Zadatele. OvSem velké mnozstvi K#enprojekt znefehlediovat a niize se

stat pro hodnotitele nasleginesrozumitelny.

Jednotlivé KA by mily byt provazany srozgtem projektu, cilovymi skupinami
a monitorovacimi indikatory. o by byt uvedeno, které osoby realimého tymu se budou
podilet na plani vystupi a vysledk jednotlivych KA, kdy bude ktiova aktivita realizovana

a jak bude pracovano s cilovou skupinou.
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V piipact nejasného popisu aktivit je mozné hodnotitelemonepravodajem navrhnout
vylou¢ené dané KA zrealizace projektu. &dvé aktivity tvdai ,srdce” celého projektu,
popisuji kroky pi realizaci a stanovuiji vysledky a vystupy celénojgktu. Udavaji, zda se na

realizaci KA a celého projektu podili také patineojektu,¢i pouze Zadatele.

ﬂdrobny popis realizace kléové aktivity: \

Obsahem této Gvodni kbivé aktivity je inovace a restrukturalizace stuidi;m planu akreditovaného
bakal&ského oboru Ekonomika podniku
Konkrétni aktivity:

- navrh struktury povin® volitelnych a volitelnych modul véetns zakomponovéani novych

specializ&nich modul pro "Persondlnfizeni" a "Management dopravy gepravy";

- konzultace s partnery s firem;

- Uprava vnitnich gredpigi pro zajis¢éni vyuky odbornych fedn®ta v cizich jazycich;

- vytvoreni metodické instrukce pro tvorbu inovovanych madu

Zodpowdné osoby za realizaci kivé aktivity: metodik inovaci, 2 odborni garanti zapojenych
kateder, ve vySSim stupni manazer projektu. Hrp&onzultace - partiig(firmy).

Vazba na harmonogram: 11/2011 - 1/2012

Vazba na rozpiet:
S aktivitou isou spoienv mzdové nakladv metodikadBornvch aarafi a expetti z praxe

Zdroj: Vlastni zpracovani

Realizaéni tym
Projektova zadost uvadi slozeni realidho tymu. NejastjSimi pozicemi v projektové
Zadosti jsou:
* Manazer projektu
e Vécny manaZzer projektu
* Lektor
* Expert zahragni/tuzemsky
* IT specialista
* Asistent manazera
e Zastupce hlavniho manazera
e Finartni manazer
* Ekonom
* Metodik
* Supervizor

Vybér pozic do projektu je zavisly na charakteru celprmektu.
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Do projektové zadosti se k jednotlivym pozicim uvagiSe Uvazku, mzdova/platova sazba,
forma Gvazku (pracovni smlouva, DPDPP). Mzdové/platova sazba $di Metodickym
dopisenx. 4.3 Dopordeni pro stanoveni rozmezi mezd/platprojektech OP VK. V fipact
zapojeni experta pozadujiciho vySSi platové ohaogimioge nutné tuto skuteost fadre
zdavodnit v popisu pozice a pracovni napldaného pracovnika. \fipact nedostaténého
zdavodréni poZzadavku na vysSi ohodnoceni je hodnotitebfapitaj) povinen mzdovou sazbu
tohoto pracovnika kratit.

Rozpatet projektu

Po popisu klfovych aktivit projektu Ize povazovat rozmi za druhou velmiideZitou ¢ast
projektové zZadosti. Rozpet projektu obsahuje jednotlivé kapitoly, které aeus realizaci
projektu. VesSkeré polozky rozgkn by nely byt v klicovych aktivitach, fipadré v komentéi
rozpcaitu, radré zdiavodrény. Sestavovani rozptu by nelo byt hospodarné. Pozadavky na

nakup drazsiho ¥&eni nebo sluzeb musi bydré odivodreny.

Projekty OP VK vyuZivaji P sestavovani rozftu financovani:
a) Primych naklad — Ize je pimo prifadit k jednotlivym aktivitam P realizaci projektu,

zahrnujeme sem namakup z#zeni, sluzeb, naklady realizgho tymu

b) Nepimych naklad — jsou stanoveny procentem impych naklad projektu, ¢ini
max. 18% pimych naklad —fadime sem na&pnaklady na spétbni material, energie,

publicitu, &Eetni, personalista,...

Tabulka 1 ukazuje strukturu rozfia projektové zadosti, ktery je roddn do jednotlivych
kapitol. Zakladni strukturu rozptu nezmozné #nit. Je mozné ifdavat fadky dle
poZzadavk, nag. na zaéizeni, rozepisovat jednotlivé pracovni pozice, peXiy na nakup

sluzeb,...
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Tabulka 1 Struktura rozpoétu projektové zadosti OP VK

pocet

jednotkova

koéd nazev nakladu jednotka. DPH celkem| %
jednotek cena
01 OSOBNI NAKLADY
01.01. Platy, odmény z dohod a pojistné 4 064 707 83,34
01.01.01 Vydaje na odborné zatstnance 1649 00¢ 33,81
01.01.01.01 |Platy os*mesic 1018 00¢ 20,87
01.01.01.01.01Metodik inovaci 36 17000 O 612 000 12,55
01.01.01.01.02IT specialista 29 14000 O 406 000 8,32
01.01.01.02 | Odnmeny z dohod DB hodina 208 00Q 4,26
01.01.01.02.01garant modulu (2 osoby) hodina 1040 200f O 208 00Q 4,26
01.01.01.03 | Odmeny z dohod DPP hodina 423 000 8,67
01.01.01.03.01Metodik specializace (2 osoby) hodina 10( 200f O 20 000] 0,41
01.01.01.03.020ponenti hodina 1890 200| O 378 00Q) 7,75
01.01.01.03.03Lektari (2 osoby) hodina 100 250 25000/ 0,51
01.01.02 SR (i) Sl il 1 483 207 30,41
zan®stnance
01.01.02.01 |Platy 1483 20( 30,41
01.01.02.01.01Manazer projektu os*#sic 36 D500 O 738 000 15,13
01.01.02.01.02Vécny manazer oSs*isic 36 11700, O 421 200 8,64
01.01.02.01.08Finaréni manazer 0s*isic 36 9000 O 324 000 6,64
01.01.02.02 | Odmeny z dohod DP 0,00
01.01.02.03 | Odmeny u dohod DPP 0,00
01.02 Socialni poji&ni 1 677 300 677 300 13,89
01.03 Zdravotni poji&ni 1 243 828 243 828 5,00
01.04 FKSP 1 11 379 11 379 0,23
01.05 glonje) povinné vydaje (zdkonné mésic 0.00
02 CESTO\{NI NAHRADY - 0.00
zahrangni

02.01 Sluzebni cesty zahramii 0,00
02.01.01 Cestovné cesta 0,00
02.01.02 Ubytovani noc 0,00
02.01.03 Stravné dny 0,00
02.01.04 Ostatni dny 0,00
02.02 SluZebni cesty tuzemskeé 0,00
02.02.01 Cestovné cesta 0,00
02.02.02 Ubytovani noc 0,00
02.02.03 Stravné dny 0,00
02.02.04 Ostatni dny 0,00
03 ZARIZENI 137 000 2,81
03.01 Nehmotny majetek do 60 tis 0,00
03.01.01 Software 0,00
03.02 Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00
03.03 Drobny hmotny majetek 137 000 2,81
03.03.01 odbornd literatura ks 10 100 10 000| 0,21
03.03.02 NTB ks 5 13000 O 65 000| 1,33
03.03.03 proje&ni platno ks 2 6000 O 12 000| 0,25
03.03.04 dataprojektor ks 2 250000 50 000 1,03
03.04 Pouzity drobny hmotny majekte 0,00
03.05 najem Zdzeni, leasing 0
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03.06 Odpisy 0
03.07 Vydaje na opravy a udrzbu 0
03.08 KtiZzové financova 10
03.08.01 Investni ¢ast 0
03.08.02 Neinvestni ¢ast 0
04 MISTNI KANCELAR |0
04.01 Spaebni material 0
04.02 telefon, poStovné 0
04.03 spteba energii 0
04.04 najemné 0
05 NAKUP SLUZEB 3 000( 0,06
05.01 Publikace, Skolici tisk 15 00 3000| 0,06
materidly/manudly
05.02 Odborné sluzby/studie a vyzkum 10,00
05.03 vydaje na konference/kurzy 10,00
05.04 Podporadastniki (stravné, ubyt. 10,00
05.05 Jiné vydaje 10,00
06 STAVEBNI UPRAVY _| 0,00
07 PRIMA PODPORA 10,00
08 NAKLADY VYPLYVAJICI 0.00
PRIMO ZE SMLOUVY -1
08.01 Audit 0,00
08.02 Publicita 0,00
08.03 Ostatni 0,00
PRIME ZPUSOBILE VYDAJE
09 CELKEM 4 204707| 86,21
09.01 AT WIE]D (BEZIATEND 4 204 707 86,21
financovani
10 NEPRIME NAKLADY 672 753,06 13,79
CELKOVE ZPUSOBILE
11 VYDAJE 4877469,70| 100
CELKOVE VYDAJE
12 PROJEKTU 4877459,70 100
13 KRIZOVE FINANCOVANI

Zdroj: Vlastni zpracovani dle elektronické zad@stnefit7
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Horizontalni témata
Souwésti projektové Zadosti je realizace projektu Madw s horizontalnimi tématy. Pro
programovaci obdobi 2007-2013 byla stanoverghadvizontalni témata:
a) Rovné pilezitosti — uvede se, jaky vliv bude mit realizapeojektu na rovné
prilezitosti, jaké konkrétni aktivity projektu podipaovné gilezitosti, jak se aktivity

projektu v navaznosti na rovnéilgzitosti odrazi na praci s cilovou skupinou.

b) Udrzitelny rozvoj — uvede se, jaky vliv bude mitlieace projektu na udrzitelny
rozvoj, uvede se o jakou oblast, aktivity udrzié¥lo rozvoje se jedna, jaké konkrétni

aktivity projektu podp#i udrziteln& rozvoj.

Horizontalni témata jsou tzv. vyujicim kritériem @i hodnoceni projektovych Zadosti.
Jestlize budoudkteré aktivity projektu mit negativni dopad na koritalni témata, je projekt

z dalSiho hodnoceni automatickytaygen.

Monitorovaci indikatory
Monitorovaci indikatory (MI) specifikuji vysledky a&ystupy, kterych bude ip realizaci
projektu dosazeno. Ml jsou nastavenyc¢asgji v navaznosti na cilovou skupinu a vystupy
klicovych aktivit. Zadatelé maji k dispozici také Meatad Monitorovacich indikatar
apostup fi jejich vykazovarf® Mezi nejpouZivasi Ml v OP VK, oblasti podpory
2.2 Vysokoskolskeé vztavaniradime:

« Poset vytvaenych/inovovanych kutz— vzdlavacich prograrn VS — kolik vytvaime

kurza, kolik inovujeme kurd, kolik inovujeme vzdlavacich prograrin

* Pcaet podpoenych osob — souvisi s velikosti cilové skupinydnde se o piet

zainteresovanych osob na realizaci projektu.

 Pcaet Usgsre podpdenych osob — je doflijicim indikatorem k p&u podpdenych
osob. Jedna se o osoby, které, inaps@sSre absolvovali vzdlavaci kurz. Poet

uspEsne podpdenych osob vychazi z g podpdenych osob a tento pet je snizen

20 http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/metodika-nitamovacich-indikatoru
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o prava@podobny poet neuspSnych absolveiit Negastji se vyuziva neusinost ve
vySi 10 — 15 % podpgenych osob.

* Paet

zapojenych partnier — tento Ml je relevantni vifpact zapojeni

partnera/partnér

Doporuituje se vyuzit kratkého popisu tgwbu vypdtu monitorovaciho indikatoru.

Usnadni se tim také kontrola pin MI. Monitorovaci indikatory mohou byt ve fazi

hodnoceni projekt ménény hodnotiteli nebo zpravodaji, zato #ma je pro Zadatele

zavazna a je sdasti rozhodnuti o poskytnuti dotace. Povinné moontaci indikatory

jsou stanoveny vyzvourpadré prilohou vyzvy.

Prilohy projektové Zadosti

Soutasti projektove zadosti — listinné i elektronickgseu @ilohy. RozliSujeme 2 zakladni

typy priloh:

a) Povinné pilohy — jsou stanoveny vyzvou. Pro oblasti podp2rg VysokoSkolské

vzklavani jsou ngasgjSimi povinnymi gilohami:

Doklad o gidéleni IC - jedna se o Vypis z registru ekonomickych sulsjek
vydavanyCeskym statistickymitadem

Rozhodnuti o uéeni akreditace vzdlavaciho programu nebaiestné
prohlaseni Zadatele

Principy partnerstvi a prohlaseni o partnerstvi

ProhlaSeni partnera s finam (kasti

Potvrzeni o zi@zeni projektu doifslusného IPRM

b) Nepovinné pilohy — gilohy, které nejsou vyzvou vyZzadovany, Zadatézendolozit

jakoukoli gilohu, ktera s projektem souvisi. Nagtji se jedna o:

Podrobny popis kéovych aktivit
Podrobny rozpeet projektu a jeho vazba naddvé aktivity
Navrh obsahu inovovaného ¥élvaciho programu

Podnikatelsky za#r, ...
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VSechny dolozenéiflohy musi byt v originale nebarédre oveiené kopii a nesmi byt starSi
nez 90 dni (vztahuje se k nejzazSimu termikedlpZeni projektové Zadosti stanoveného

vyzvou).

4.3 Zpracovatel projektové Zadosti

V souwtasné dob se nachazime téih na konci druhého programovaciho obdobi. Vysoké
Skoly nely jiz dostatekéasu a prostoru k naeni se zpracovavani projektovych zaddssida

z nich Zidila, jako sodast své organizai struktury, sva projektova oééni, ktera se
zan®iuji primarré na zpracovani a nasledrié&zeni (realizaci) projekt Ziizeni €chto
odckleni umo#uje vyuzZiti kombinace znalosti projektového manageim a znalosti
vysokoskolského prosdi dané vysoké Skoly.

Prioritni osa 2, zvla&toblast podpory 2.2 VysokoSkolské wklani je natolik specificka
oblast, Ze komplexni zpracovani projektové Zzadgstjektovou agenturou je velmi
komplikované, dalo by s#ci, Ze i nemozné, pokud projektova agentura neosiatné
zkuSenosti s vysokosSkolskym prisstim. Kazda vysoka Skola ma jista specifika, kiera
nutno v projektové zadosti zohlednit a projektogérauracasto fistup kiradé specifickych
informaci nema. Nicménlze vyuzit, a je to téZ vhodné, konzultaci u pktgeé agentury,

kterd niZze poskytnou nezaujaty pohled rgppavovany projekt.

4.4 Hodnoceni projektové Zadosti

4.4.1 Hodnoceni projekti OP VK hodnotitelem

Hodnotitelem projekt OP VK se niZe stat osoba, ktera je registrovana v Centraltabdai
hodnotiteti (CDH) a uspsre absolvovala Skoleni pro hodnotitele projekCDH spravuje
piimo RO — MSMT. Ve tSing pripadi je vyzadovano vysokoSkolské wéini hodnotitele.
Ve vyjimetnych gipadech neni vysokoskolské ¥khi hodnotitele podminkou, takovyto
hodnotitel ovSem musi dolozZit minimélpctiletou zkuSenost sifpravou a realizaci projekt

v té oblasti, ve které chce projekty OP VK hodnotit
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Centréalni databaze hodnotitelje v sodasné dob pristupna pouze registrovanym
hodnotitebm. Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dadvychovy ma v sotasné dob dostatek
hodnotiteli, a tudiz nep&ta v brzké dob se zpistupreni CDH novym zajemim

o hodnoceni projekt

Pred zah&jenimd&cného hodnoceni projektovych ZzadostRi@/ZS vybran okruh hodnotitiel
dle paitu projekti schvalenych v prvni a druhé fazi hodnoceni (fomhalgijatelnosti). Poet
hodnotiteti je navrzen tak, aby kazdy hodnotitel hodnotil ma%. projeké v daném kole
hodnoceni. Kazdy vybrany hodnotitel je pak proskoleoblasti podpory, vyzvy a dalSich
kritérii, podle kterych bude hodnotiteliglené projekty hodnotit.

Hodnoceni hodnotitelem

Kazda projektova zadost, kterd splnila podminkymf@iniho hodnoceni a hodnoceni
prijatelnosti, je postoupena hodnotitel. Kazdou projektovou zadost hodnoti dva
hodnotitelé. Fidélovani projeki hodnotiteim probiha progednictvim aplikace HoMo, ktera
je pristupna jen hodnotitéan registrovanym v CDH. iitstupové Udaje do obou aplikaci jsou
shodné. V CDH hodnotitel specifikuje oblast, kterowize hodnotit (nap dolozenim
zkuSenosti, fsobnosti nap v oblasti vysokoSkolského wv&dni, vySSim odbornym
vz&lanim, ...). Dilezitym udajem v CDH jsou(l zaméstnavateldl, u kterych je hodnotitel
v pracovnim poréru, nebo osob, se kterymi hodnotitel spolupradgjejekty gchto subjeki
pak nejsou tomuto hodnotiteligukladany k hodnoceni Zbdu mozné podjatosti. Udaje,
které uvede hodnotitel v CDH, se v aplikaci HOMQjpvi nejpozdji do 3 hodin, velmi

casto je to ovSem do 30 minut.

Hodnotitelé spolu nemohou vzaje&nkomunikovat a neznaji hodnoceni druhého hodnetitel
Hodnotitel nevi, zda je prvnim hodnotitelem progeid Zadosti¢i uz projektovou Zadostied
nim rekdo hodnotil. Projekty jsou hodnoceny dle ¥gdvych kritérii, ktera mzeme rozdlit
na dw skupiny:

a) obecna kritéria — kazda projektova zadost v ranRiIMK je hodnocena dle shodnych

obecnych kritérii;

b) specificka kritéria — subkritéria (specifické podekly) — pro kazdou vyzvu

k predkladani projektovych Zzadosti jsou stanovena hoadiubkritéria.
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O predani projektové Zzadosti k hodnoceni v aplikaci t@oje hodnotitel upozorm
prostednictvim SMS zpravy. Poté je nutné do dvou pradvrdni projektovou Zadost
k hodnoceni fiimout nebo odmitnout (vifpact mozné podjatostitti Zadateli). Hodnotitel
pied @ijmutim/odmitnutim zZadosti vidi Zadatele, sty popis projektu, partnery &ifmhy
projektu. Na zaklagl téchto Udaj se hodnotitel rozhoduje ofiti ¢i nepijeti Zadosti

k hodnoceni. Hodnotitel fize odmitnout max. dva projekty.

Rozhodne-li se hodnotitel projekt k hodnocetiijnpout, tak jej tzv. certifikuje, nasledn
obdrzi formou SMS zpravy unikatni &lidiky kterému po zadani do HoMa ziskéstup ke
kompletni projektové Zadosti. Zadost méa formu do&ntn Word, ktery obsahuje odkazy na
jednotlivé c¢asti projektové zadosti v pdf formatu — samostatrmojektovou Zadost

zpracovanou Vv Benefit7 a jednotlivéilphy projektu.
Hodnoceni projektu je vkladano do aplikace HoMo, ladnotici tabulky, do které je
vpisovan komentak jednotlivym subkritériim hodnoceni a sasré bodové ohodnoceni

daného subkritéria.

Tabulka 2 Kritéria hodnoceni projekti:

Kritérium \_/afh_a Subkritérium Poceot
kritéria bodu
1.1 | Zdavodreni zangru a jeho vazba na 6
Zdavodreni danou oblast podpory
y : 18 bod Potebnost a éekdvany pinos/dopad
1 potrebnosti (%) inovativnost) proiekiu bro oblast
realizace projektu ° 1.2 (i ovativhos ) projektu pro oblas 12
vzaélavani / vyzkumu a vyvoje (v
regionu)
Vymezeni a fimétenost cilovych
2 | Cilova skupina 12((5:))@ 2.1 skupin, ginos pro CS
2.2 | Zpusob zapojeni cilovych skupin 5
3.1 | Klicove aktivity a stadia realizace 14
3 Popis realizace 17 bod Pripravenost na mozna rizika a jejich
projektu (%) 3.2 | reSeni, pedchozi zkuSenosti, viiti 3
kontrolni systém
41 Priméfenost rozp&tu vzhledem k 13
e, 23 bodi ' cilam a obsahu projektu
4 Finareni tizeni o R —————
(%) Provazanost rozgtu s klicovymi
4.2 AR 10
aktivitami projektu
Vysledky a 15 bodi 5.1 Kvoantlflkag_% v¥sle,dl‘i a W§tupi 10
5 Jstu (%) 59 Zpasob zajisini planovanych
Vystupy ) vysledli a vystu
6 | Horizontalni 0 body | 6.1 | Aktivity podporujici rovné filezitosti
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témata (%)
(neboduje se, jedna se 6.2
o vylutovaci )
kritérium)

Aktivity podporujici udrzitelny rozvoj 0

7.1 | Subkritérium 1 (Zapojeni MSP)
7.2 | Subkritérium 2 (Synergie s jinym OP
15 bodi 7.3 | Subkritérium 3 (Udrzitelnost)

7| Specificka kritéria (%) 7.4 | Subkritérium 4 (P&et partnerstvi) 15
75 Subkritérium 5 (Vzajemné propojeni
' jednotlivych aktivit projektu)
8 | Zawretné hodnoceni (celkovy komenta
Celkem kritéria 0-100
ol 10 % z celkového bodového
Kriterium IPRM hodnoceni (6,5-10 byl
Celkem Wwetné kritéria IPMR 0-110

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaeplikace HoMo

4.4.2 Hodnoceni projektové zadosti zpravodajem

Zpravodaj

Zpravodajem se fife stat osoba, ktera je jiz hodnotitelem, a tueitepistrovana v Centralni
datab&zi hodnotitél(CDH). V prvnim kole ,naboru“ zpravodapyly osloveny pimo vysoké
Skoly, aby navrhly zpravodaje. Tyto osoby byly edsk proSkoleny jako hodnotitelé
a zpravodajové s@asré. Zpravodaj je vzdy proskolen na aktualni vyzvu, které ma
projekty hodnotit (arbitrovat) a dava tak zavaze, se bude dastnit grémia zpravodaj
Zpravodaj, obdobhjako hodnotitel, maistup k projekim prostednictvim aplikace HoMo.
Prijimani, gip. odmitnuti projektu zpravodajem mé shodny pogkp u hodnotite.

Hodnoceni (arbitraz) zpravodajem

Zpravodaj pijima projekt pro arbitraz prastdnictvim aplikace HoMo. Po provedené
certifikaci projektu ziskava zpravodaj navic, ophatdnotiteim, kompletni hodnotici tabulky
projektu od obou hodnotitel vcetre bodového hodnoceni projektu. Zpravodaj hodnoti
projekt v bodovém rozmezi obou hodnofiteV pripad nesouhlasu s hodnocenim jednoho
z hodnotiteli, miZe zpravodaj pozadat daného hodnotitele tvadréni jeho rozhodnuti.
Tato komunikace probiha &pprostednictvim aplikace HoMo, fgtemz ani hodnotitel, ani

zpravodaj nevi, s kym komunikuje. Vlakna komunikgeeu sledovana manaZzery projektu
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(MSMT). Jakékoliv podity, které mohou siftovat k imysinému poskozeni projektu (resp.
Zadatele) nebo k jeho nadhodnoceni, mohou byt neasawZprojektu zastaveny dglusSnému

zpravodaiji je posléze projekt odebran.

Zpravodaj provadi hodnoceni do shodnych tabulek ja&dnotitelé, ovSsem vidi bodove

hodnoceni projektu @ma hodnotiteli. Hklad hodnotici tabulky zpravodaje je uveden nize.

Tabulka 3 P¥iklad ¢asti hodnotici tabulky

Patet Potet y
4 | Finareni fizeni bodi bodi bF;(ch‘je; mzj
H1 H2
41 Primétenost rozpétu vzhledem k ciim a 12 13 13 13
obsahu projektu
4. | Provazanost rozgitu s klgovymi 10 10 10 10
aktivitami projektu

Koment& zpravodaje:

4.1

Jednotlivé kapitoly rozptu jsouiadre zdivodreny, je Zejmé, na jakou aktivitu budou
finan¢ni prostedky vynaloZzeny. Osobni naklady jsou jak sazbduyy&i Gvazku jsou,
hlavre u pozice Experta lehce nadhodnocerfitgmz Zadateladre zdivodiuje poZzadavek
na zvySeni hodinové sazby. Tudiz nenavrhuiji v &asti kraceni.

4.2
Zadatel sestavil samostatnatilphu zanéenou na provazanost KA s rozpem projektu,
kde jsou rozkifovany komplexa vSechny naklady.

Tomuto Kritériu pidéluji maximalni p@et bod.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaedplikace HoMo

Zpravodaj nize v ramci hodnoceni vychazet z hodnoceni hodhatiteize vSak provést
hodnoceni individuakh Domniva-li se zpravodaj, Zze hodnotitelkteré kritérium hodnotil
nedostatén¢, mize toto hodnoceni provést sam. V ramci svého haahiooize rekteré
kritické postoje hodnotitele vyvratit,fip. bodové i slovni hodnoceni hodnotitele snizit a

vyjadiit tak nesouhlas s hodnotiteli.

Zpravodaj v pipact nesouhlasu s hodnotitelem tuto skuotest uvede do své hodnotici
tabulky a v komenta k danému kritériu (subkritériu) Zgodni tento nesouhlas. S@sre

zaSkrtne pole ,Nesouhlas s hodnotiteli“ askbdré tuto skuténost zdivodni. Nasled# na
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zasedani grémia zpravodamuze byt projektu zrméno bodové ohodnoceni, a to maxin&ln

0 5 bodi plus, gip. minus, oproti bodovému hodnoceni obou hodrbtite

Moznosti hodnoceni zpravodajem jsou uvedeny v dagidm gikladu.

Priklad 1: Zpisob hodnoceni projekfi zpravodajem

Hodnotitel H1 pidélil projektu celkow 68 bod.

Hodnotitel H2 pidélil projektu celkow 95 bodh.

Zpravodaj ma moznost bodobwodnotit projekt v rozmezi 68-95 hodMuze se fiklonit ke
kriti ¢t¢jSimu hodnoceni a hodnotit projekt 68 body, aZzenbyt i krititéjSi a navrhnout
projektu snizeni bodového ohodnoceni az o SGibwdomto gipadt by celkovy péet bodi
ziskany v procesu schvalovatiiil 63 bodi. Projekt, jelikoz by nedosahl hranice 65 baa
vécném hodnoceni, by byl vyléan. Zpravodaj zpracuje navrh hodnotici tabulkyr&kieude

grémiem schvalena, podepsaiadsedou grémia a odeslan&azenému Zadateli.

Druhou moznosti zpravodaje jéikponéni se k bodovému hodnoceni H2 i@dplit projektu
toto bodové ohodnoceni.d®e ovSsem navrhnout navyseni bodového hodnocergitopja to
az o 5 bod, vtomto gipact na 100 bodl (maximum). Projekt je projednavan na zasedani

grémia zpravodaj Navrhované navySenéetre odivodréni uvadi zpravodaj do komeiga
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Tabulka 4 MoZnosti zpravodaje v zavislosti na soulk/nesouhlas s hodnotiteli

Body Je zaskrtnut _
_ Popis
zpravodaje nesouhlas?
Nel Projekt je vyazen ve ¥cném hodnoceni. Zpravodaj zpracovava
elze
0-59 . navrh hodnotici tabulky, ktera bude grémiem schale
zasSkrtnout ) o ) . _
podepsanaipdsedou grémia a odeslandaaenému Zzadateli.
60—64 Ne Viz pedchozi bod.
Zpravodaj pozaduje tazeni projektu na seznam projednavanych
projekii a projednava navySeni bodového hodnogeni.
60—64 Ano Navrhované navySenic¢etné odiavodréni uvadi zpravodaj do
komentde, toto navySeni nesmi byt rozdilné o vice nez dibo
oproti hodnotiteli.
Projekt bude projedndvan na zasedani grémia, z@aavo
65-100 Ne o ) )
nenavrhuje Upravu bodového hodnoceni.
Projekt bude projednan na zasedani grémia, zpravadahuje
snizeni nebo zvySeni bixd Navrhované navyseni cetrg
65-100 Ano o _ ] o ]
odavodreni uvadi zpravodaj do komeisg toto nevysSeni nesmi
byt rozdilné o vice nez 5 bbaproti hodnoceni hodnotitele.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadplikace HoMo

Po vyplreni hodnotici tabulky ma zpravodaj moznost hodniatktéZz hodnotitele. Zajisije
tak zmtnou vazbu provedeného hodnoceni pro samotné hielaptale téz praRO/ZS.

V¢étSina zpravoddj tuto moznost bohuzel nevyuziva.

Po kompletnim vypléni povinnych poli v hodnotici tabulce zpravodajag tabulka, oft
prostednictvim certifikace projektuips SMS zpravu, odeslana projektovému manazerovi (na
MSMT), ktery provede jeji kontrolu. Je-li projeké@wu manaZerovi dkteré hodnoceni
nesrozumitelné, vyzve zpravodaje, aby hodnocerdnénh kritériu upravil. Po Upravach je
hodnoceni projektu schvéleno acireji se k danému projekturipravovat podklady pro

zasedani grémia zpravodaj
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Pri zpracovavani hodnotici tabulky zpravodajem mu#i zpravodaj stale na mysli, Ze jim
zpracovana hodnotici tabulka budéeqioZena Zadateli, ktery v Zadnéniippdt nezna
hodnoceni obou hodnotitel Je tedy nutné, aby hodnotici tabulka zpravodajskytla
dostaténé informace o hodnoceni projektu, aby zpravodajetiré zdivodioval snizovani
bodového ohodnoceni a poskytl tak Zadateli navogmadnou Upravu projektu tak, aby
mohl byt gipadré v ramci dalSiho kola $bu ¢i vyhlaSeni nové vyzvy schvalen a doptan

k financovani.

Zasedani grémia zpravodaij
Jednotlivééleny grémia zpravodajnavrhuje pimo RO, ktery je oslovuje progtdnictvim
elektronické korespondence. Po potvrzeni zdjmdastiina zasedani grémia zpravadapu

tito jmenovani. Dostanou k prostudovani jedrfadia statut grémia zpravodaj

Jsou-li schvéleny v3echny arbitraZze navrhovanydjegiti zpravodajem, zpracujRO/ZS
anotace projekt které budou projedndvany na zasedani grémia, dtiefintabulky

a kompletni projektovou Zadostetr piiloh do jednoho souboru a izgtupni jeclenim
grémia zpravodadj prostednictvim aplikace HoMo. Tyto materialy mu&enové grémia
zpravodaj mit k dispozici minimala 5 dni ged zasedanim. Zpravodaj m& tak mozZnost
seznamit se se vSemi projekty, které budou projetmg jes¥ pied vlastnim zasedanim.

Zasedani grémia zpravodae @astni:

* jmenovanilenové grémia zpravodaj maji hlasovaci pravo,

e expert — na danou oblast podpory (hap opateni 2.2 niZze byt expertem
zastupce vysokych Skallen akreditani komise, ...) — ma hlasovaci pravo,

« tajemnik grémia — navrhovdRO — nema hlasovaci pravo,

« gestor pro danou oblast podpoRQ) — nemé hlasovaci pravo,

« financni a projektovi mana¥e(zapracovavaji navrhované kraceni raappkteré
provede grémium) — nemaji hlasovaci pravo,

e zapisovatel/lé (upravuji hodnotici tabulky zpravigddle rozhodnuti grémia) —

nemaji hlasovaci pravo.
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Postup jednani grémia zpravoilaj

1. Uvitani.
Schvéleni jednacihi@du, statutu a programu jednani.
Schvaleni seznamu nedopéenych projeki.

ProjednavaniiedloZzenych projekt

a kb 0N

Zpracovani zpravy z jednéni grémia zpravodapkorgeni zasedani.

Ad 1) Uvitani

Je vedendidicim organem, jsourpdstaveni jednotliitlenové grémia.

Ad 2) Volba piedsedy grémia zpravodaj, schvaleni jednaciha‘adu, statutu, programu
jednani

Predseda grémia zpravodge navrzernRO, ¢lenové grémia s nim mohou souhlasit, mohou
ale navrhnout narpdsedu také jinéh&lena grémia. Bez schvéleni jednacitdidu a statutu
nelze zahdjit projednavani projéktlednactad upravuje pravomoci a povinnosti jednotlivych

¢lent grémia.

Ad 3) Schvaleni seznamu nedopotienych projekta

Schvaleni seznamu nedop&enych projeki piedlozenéhdidicim organem, ktery vypracuje
na zaklad arbitrazi zpravodéj Jedna se o seznam projektteré neobdrzely od zpravodaje
potrebny pdet bodi, tedy 65 bod, minimalre vSak 60 bod, pokud zpravodaj navrhuje
zvySeni bodového hodnoceni projektu o 5thod

Ad 4) Projednavani predlozenych projekii

Kazdy zpravodaj obdrzi soupisku projednavanych ghitd] tabulku s pozadovanymi
finanénimi prostedky a navrhy na kraceni, jak od hodnotitéak zpravoddi, a p@tem bodi,
které dosud projekt v ramci hodnoceni ziskal (benifikace za IPRM). Projekty jsou
uspdadany podle dosud ziskanych ho@d nejlépe hodnocenych po nij@ hodnocené).

s wn

nejsou pedkladany. Dale zpravodaj obdrzi tabulku pro hlasdw jednotlivych projektech.
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Pti projednavani projekitkazdy zpravodajiigdstavi projekt, ktery arbitroval, uvedévaddy,
pro¢ projektu udlil dané mnozstvi bad kde jsou jeho nejsiljSi a nejslabsi stranky, ihe
uveést zasadni rozpory v hodnoceni projektu hodeiptiivadi navrhy na kraceni rozfo,
zmenu monitorovacich indikatér ... Odpovida na dotazy ostatniclena grémia, maji-li je

k projednavanému projektu. Ostattlenové grémia mohou taktéZz navrhnout émm

v projektu (rozpotu, MI, KA, CS, ...) O navrzenych z#nach hlasuje grémium (souhlasi,
nesouhlasi, zdrzel se). Odsouhlasené névrhy jsqua@avany do hodnotici tabulky
zpravodaje, saiasrt je upraven celkovy rozget projektu. Takto jsou projednavany vsechny
predloZzené projekty. iP projednavani rize grémium odhlasovat, Ze bude projednavat jen
projekty do uéité bodové hranice (n&p70 bod). Ostatni projekty budou vraceny Zadateli
s dopordenim na jejich Upravu ar@dloZzeny v dalSim kole & dané vyzvy neboip

vyhlaSeni noveé vyzvy.

Ad 5) Zpracovani zpravy z jednani grémia zpravodaj a ukonéeni zasedani

Do zpravy o jednani grémia zpravoil@ uveden pibéh celého zasedani. Uvadi sivddy
pro zvySeni bodové hranice projednavanych prajékb. velmi nizka arovee projeki,
nizka alokace finamich prostedki na danou vyzvu,...), get podpdenych projeki, navrhy
na opaieni.

Zapis je odsouhlasefheny grémia zpravodaja podepsanipdsedou grémia zpravodagimz

grémium zpravodajkorgi.

4.5 Porovnani hodnoceni pjatelnosti projektovych zadosti

Hodnoceni projektovych Zadosti vyuzitim grémia gpdaji shledavam jako efekti¢si
a transparentfjSi. Je to hlavéy z divodu projednavani samotnych projektied grémiem
zpravodaj. Zpravodaj, ktery zpracovava arbitraz k hodnocerpnojekiim ma k dispozici
hodnoceni obou hodnotitel ktesi hodnoceni zpracovavali, a vypracovava téz finalni
hodnotici tabulku pro Zadatele. Projektova Zadestwvidy hodnocenaidmi hodnotiteli.

Vysledné bodové hodnoceni je stanoven&tgra udlenych bod zpravodajem.
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V piipact hodnoceni vyérovou komisi je projektova zadost hodnocena jeimadvhodnotiteli
a az v pipadst bodového rozptylu vice jak 20 hinde Zadost podstoupenatimu hodnotiteli.
Tudiz je zde méhobjektivnich nazar na projektovou Zzadost. Vysledné bodové hodnoeeni |

stanoveno jako aritmeticky jomér udilenych bod vSemi hodnotiteli.

Nicmére je treba brat vzdy v Gvahu, Ze se jednd o hodnocéjdtginosti projektovych
Zadosti individualnimi hodnotiteli. To znamenakagdy hodnotitel kladetdaz v projektové
Zadosti na jinécasti. Nektefi hodnotitelé/zpravodajové kladou primarnirakz na popis
klicovych aktivit, jinym hodnotitéim sta&i strikné popsani ail projekii a rekteri kladou

diraz na zpracovany roz{et a jeho provazanost sddivymi aktivitami.

4.6 Vyuziti OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost vysokymi Skolami

Vysoké Skoly maji Siroké moznosti ziskani fitaith prostedki z Operéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Mohou bytégagmi Zadateli saiasré v nékolika
oblastech podpory,figemz pouze jedna je tena pimo na rozvoj vysokého Skolstvi. Jedna
se 0 oblast podpory 2.2 VysokoSkolské &ladani. Zde mohou vysoké Skoly Zadat fitrain
prostedky hlavié na inovace vz#lavacich progratin nebo podporu praxi a stazi (jak
student, tak akademickych, pedagogickych a ostatnich pra&d vysokych 3kol).
Poskytované prostdky pokryvaji naklady v plné vysi uznatelnych ekl piicemz 85 %
uznatelnych naklad je financovano Evropskym socialnim fondem a 15 #hatelnych

naklad je financovano statnim rozgtem Ceské republiky.

Finareni prostedky maji byt vyuZity ke zkvalitmi vzdilavani na vysokych Skolach. VeSkeré
aktivity vedouci ke zkvalittni vzcElavani musi byt ovSemcinény v rovind schvalené
akreditace daného vé&dvaciho programu. Cilem tedy nerippavit nové akreditace nebo
reakreditace vzflavacich prograri na vysokych Skolach. Snahou je zapojeni odbardik

vzklavaciho procesu, aby studenti ziskali informaegvmwji a trendech v daném oboru.

V souwasné dob nelze jiz pedpokladat vyhlaSeni vyzvy v oblasti podpory 2.Z8koSkolské
vzklavani. Posledni uk@enou vyzvou byla vyzva. 29, ktera byla zagiiena na studenty se
specifickymi vzaélavacimi potebami, kdy bylo mozné ziskat az 40 % razpgorojektu na

kiizové financovani, coz je unikéatni vyjimka v obildstzového financovani.
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Od predlozeni projektové zadosti trva celkovy hodngpicices projektu 5—7 &siai, doba je

zavisla na p&tu predloZzenych projekt a pa@tu prosSkolenych hodnotitiel a zpravodadi

v rdmci hodnoticiho procesu. Po této &géou uvéejnény vysledky hodnoceni daného kola

vyzvy, a to na webovych strankach vyhlasujicihojekth. V pripact Oper&niho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost jsou vysledky vadgfajnény na webovych strankach

Ministerstva Skolstvi, mladeze &ddvychovy (www.msmt.cz), a to i vifpack, Ze jsou vyzvy

vyhlaSovany zpro#tdkujicim subjektem (néipKrajsky tad Jih@eského kraje).

Tabulka 5 Indikativni tabulka se seznamem pijemci v oblasti podpory 2.2 VysokoSkolské vadavani OP

VK — stav k 24.4.2012

Vysoka Skola Alokovanac¢astka ;/zlaoﬂgcfelkove ?g!?;ovanych :/eoa!izg\?anycl:or?et
projeki projeki

Ceské vysoké ¢eni technické v Praze 73 098 979,58 1,03 % 5 1,05 %
Janakova akademie  miziclydh 5164640339 073 % 4 0,84 %
Jihoteska univerzita v Ceskych o4 3565036 001 % 7 1,46 %
Budgjovicich

Masarykova univerzita v Bén 1 362 341 627,8p 19,28 % 73 15,27 %
Mendelova univerzita v Ben 413 880 137,88 5,86 % 20 4,18 %
Ministerstvo obrany 17 547 838,04 0,25 % 2 0,42 %
X(?sréVSké vysoka Skola Olomouc, |o. 11 265 241,50 0.16 % 5 0.42 %
Ostravska univerzita v Ostrav 203 527 183,40 2,88 % 12 2,51 %
Slezska univerzita v Opav 240 225 845,41 3,40 % 14 2,93 %
Technicka univerzita v Liberci 335375 155|74 4,75 % 24 5,02 %
Univerzita Hradec Krélové 347 913 13319 4,92 % 15 3,14 %
Unverzia Jana Evangelisty PUTN 163 893124,05 232 % 14 2,93 %
Univerzita Karlova v Praze 121 858 391}47 1,72 % 9 1,88 %
Univerzita Palackého v Olomouci 1567 887 048,46 22,19 % 129 26,99 9
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Univerzita Pardubice 385 591 161,28 5,46 % 20 4,18 %
Univerzita TomaSe Bati ve Zkn 190 646 726,41 2,70 % 18 3,77 %
Ve_terinérni a farmaceutick&a 180 993 864.19 256 % 9 1.88 94
univerzita Brno

Vysoka Skola biska — technicki 35531 56608 4,80 % 29 6,07 %
univerzita Ostrava

Vysoka Skola ekonomicka v Praze 16 943 608,04 0,24 % 1 0,21 %
Vysoka Skola Karla EngliSe, a. s. 1192512944 0,17 % 1 0,21 %
X):)s'oké Skola obchodni a hotelova] s. 19 261 530,18 0.27 % 5 0.42 %
Vysoka Skola podnikani, a. s. 10073733,88 0,14 % 2 0,42 %
Vysoka Skola polytechnicka Jihlava 26 695 552,87 0,38 % 3 0,63 %
%Seoskg Csr'foéiéjeg\zg:gﬁa aekonomickd 54 187 272 68 0,34 % 2 0,42 %
Vysoka Skola zdravotnicka, o. p. s. 15280 935,04 0,22 % 1 0,21 %
Vysoké weni technické v Bra 552 086 433,14 7,81 % 35 7,32 %
Zapaddeska univerzita v Plzni 312 984 997/94 4,43 % 25 5,23 %
Celkem 7 067 293 536,6 100 % 478 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkdverejneného seznamuifpemai OP VK

Tabulka je sestavena na zaklasouhlasu filemal se zvéejrénim v seznamu ifjemal

VT

podpory 2.2 VysokoSkolské wv&dvani z OP VK bylo mozné od roku 2009. Mezi

nejus@sSrejSi zadatele pé#t Univerzita Palackého v Olomouci se 129 schvalangrojekty

v celkovécastce 1 567 887 048,4& kiskanych finaénich prostedki. Hned na pomysiném

druhém mist (z hlediska usggnosti Zadatele) je Masarykova univerzita, které kghvaleno
73 projekfi v celkovécastce 1 362 341 627,8&K
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V obou gipadech se jednda o velmi zkuSené Zzadateleji kiémysirg a disledrg
propracovavaji své projektové zadoTito Zadatelé dosahuji v hodndtn procesu bodovér
hodnoceni nad 95 badbez bonifikace za soulad projek IPRM (10 %), ktery oba subjek
vzdy maji.

Graf 1 Uspésni zadatelé Op. 2.2 OP VKesici 15 a vice projekt

UPa; 20

MENDELU;
20

Zdroj: Vlastni zpracovani

V grafu 1 jsou uvedeni U8§ni zZadatelé, kterym bylo schvaleno 15 a vice gtbjea celé
programovaci obdobi vbtasti podpory 2 VysokoSkolské vzHavani.

Graf 2 Podil na schvalené finadini alokaci

VUT 7,81 %

UPa 5,46 %

MENDELU 5,86 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 2 ukazuje, jaky finami podil maji Uusgsni Zadatelé na celk®dvschvélené alokaci
financnich prostedki (projekty, u nichZ bylo podepsano rozhodnuti ftdgdeni dotace).
Nejvétsi podil ma o@t Univerzita Palackého v Olomouci s 22,19 % a rdigléMasarykova
univerzita v Bri s podilem 19,28 %. V tomto grafu jsou zahrnuti &8gpp Zadatelé, kie
v tomto programovacim obdobi ziskali minim&B60 mil K& na realizaci projekiv oblasti

podpory 2.2 VysokoSkolské v&dvani.
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5 Vysledky a diskuse

V piedchéazejicicasti doslo k analyze u&gnosti vysokych Skol, jako Usfnych Zadatél
vramci oblasti podpory 2.2 VysokoSkolské ®tayani. Marginalni fevahu asgsnych
projektii mizeme sledovat u Univerzity Palackého v Olomoucer&tziskala 1 567 887
048,46 K na realizaci 129 projekt a Masarykovy univerzity, ktera ziskala 1 362 827,86
K¢ na realizaci 73 projekt Na dalSim migt mizeme pozorovat @ brnénskou vysokou
Skolu, Vysoké teni technické, které na realizaci 35 projekiskalo 552 086 433,14¢K
Finartni prostedky, které vysoké Skoly timto @gobem ziskaly, byly séhovany nejast;i
do inovace vz#lavacich prograry podpory praxi a stazi studéra pracovnik VS, gimz
souvisi téZ ptizeni noveho vybavenicaben a jinych ¢ebnich pomcek. Z tohoto hlediska
muzeme tedy konstatovat, Ze doSlo ke zlepSendlazdcich podminek na vysokych Skolach,
které jsou uOsfgsnymi Zadateli vramci Opefaiho programu Vz&lavani pro

konkurenceschopnost.

Velmi se nabizi otazka, pfgsou tito Zadatelé tak U&mni. U Zadatele Univerzita Palackého
v Olomouci je to zpsobeno samostatnym projektovym olédim (Projektovy servis
Univerzity Palackého), které individuélikonzultuje projektové zaeny s hlavnimieSitelem

a nasleds stidicim subjektem (MSMT). Jsou upl@vany principy tymové spolupréace, a je
kazdémureSiteli wnovana individualni p& a poskytovana metodickd pomoc. Nasledné
reSeni projektu je koorditeé¢ zaji¥ovano prav Projektovym servisem¢imz ma hlavni
reSitel dostatek prostoru &asu nareSeni samotného projektu a nemusi &ovat casow
naranym administrativnim zalezitostem. Zdeibeme spdbvat téZ potvrzeni hypotézy, zZe
zpracovani projektovych Zz&dosti samotnou vysokoalosk je nejlepSi moznou volbou

Zadatele.

DalSi dilezitou oblasti je zjpsob hodnoceniifjatelnosti projektovych Zadosti. Podrabinyl
popsan zfisob hodnoceni projektovych Zadosti hodnotiteli writym vykErové komise
a hodnotiteli a zpravodaji s vyuzitim grémia zp@ad. Hodnoceni projektovych Zzadosti
hodnotiteli a zpravodaji s vyuzitim grémia zpravadapovazuji za efektivsi
a transparentijsi, kdy kazdy projekt je hodnocen 2 hodnotiteJednim zpravodajem, ktery
vypracovava finalni podobu hodnotici tabulky, ktgeapredkladana Zadateli o finami
piispevek (dotaci). Projektova Zadost je tak hodnocemly emi osobami, kdy zpravodaj ma
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za ukol nejen posoudit objektivitu hodnocerfeqchozich dvou hodnotitela ma také
moznost zaujmout k projektu vlastni stanoviskoré&izapracuje do hodnotici tabulky. Projekt

je nasledn projednavan na zasedani grémia zpravodaj

V ramci celého opetaiho programu je mozné dwského Skolstvi ziskat 1 829 mil. EUR,
piicemzZ na prioritni oblast podpory 2.2 VysokoSkolské&ilavani gipada celkem 259,2 mil.
EUR (ESF + SR). V saasné dob je proplaceno Evropskou unii celkem 9 % certifikoych
vydaji. Totocislo zistane minimalé do tijna roku 2012 nez#méno, jelikoz audit programu
Evropskou komisi zaznamenal Zna nedostatky, a platby jsou pozastaveny. Jejiciowdni
bude pedchazet zmina systému kontroly projekt u prijemai a hloubkovy audit
~problémovych” projekt u giijemai. Je nutno podotknout, Ze vipadt nesplrini podminek
napravy nedostatikpozadovanych Evropskou komisinbe dojit k Uplnému zastavetdrpani
finanénich prostedki a financovani realizovanych projékiz narodnich zdréj Bohuzel

i pfes tuto skuténost nebyl pozastaven proces podepisovani rozhibdngidéleni dotace

vSem uspSnym Zadatéim.
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6 Navrhy a doporuéeni

Aby nedochazelo kvyraznym rozitih mezi jednotlivymi Zadateli, co se ziskanych
financnich prostedki a schvalenych projekttyka, tomu nedokazeme pla@Smabranit. Jde
také o individualni fistup Zadatele k projektu a naslédmojektové Zzadosti. Vysoké Skoly
maji dostatény prostor (personalnéasovy, ale i finaéni), ktery jim umo#uje flexibilngjsi
reakci na zrény, a tim i na samotnouipravu projektové Zadosti. Celkbizefici, Ze vysoké
Skoly jiz dnes umi napsat kvalitni projektovou ZgtdamvSemcasto se stava, Ze Zadatelé
zkouSi do projektu zahrnout aktivity, které by ejpktem nenidly souviset, a snazi se tak
,obejit* hodnotitele, kt& pri odhaleni &chto aktivit postupuji v hodnoceni projektu mnohem
piisrgji, ¢imZz se projekt dostdvd do nefinancovaddésti vysledné tabulky projekt
doporwenych k financovani. Projektova Zadost méailegena komplexna jednotlivé ki¢ové
aktivity maji na sebe navazovat (coZiza byt téZ jednim ze specifickych kritérii a takeé
navodem, jak kvalith napsat projektovou zadost). Pokud si tuto skdst Zadatel

neuvdomi, kleséa prawibodobnost dopotieni této projektové zadosti k financovani.

DalSim velmi dlezitym kritériem GspSného projektu je kvalith pripraveny seminapro
Zadatele, organizovanydicim nebo zprosédkujicim subjektem. @dnaSejicintasto chybi
prezentani dovednosti. V prezentacich jsou uvedeny ,pourddrmace, které si zZadatel
muze sam fecist ve vyz¥. Chybi nadzornéijklady aktivit, které jsou podporované, a které
nikoli. Posledni dobou je soasti vyzvy také metodicky pokyn, ktery specifikujekteré
aktivity. Bohuzel tomu tak neni u vSech vyzéimz jsou podavany projekty, které nakonec

nemohou byt financovany.

Nedilnou souasti fipravy projektové zadosti je (o by byt) konzultovani projektového
zaneru s vyhlaSujicim subjektem. Tuto aktiviitada Zadatél opomiji. Jednd se hla¥n
0 Zadatele, kié byli spSni v menSim ptiu realizovanych projekt Nabyvaji pak dojmu, Ze
projektovou Z&dost jiz zpracovat umi a opomijileditost konzultaci, coz méasto za

nasledek neschvaleni projektové zadosti.

Zasadni problém dale shledavam v systému hodnqmepektovych Zadosti. Individualni
hodnotitelé a zpravodajové ziskaji k hodnoceni Kemrp projektovou Zadost tak, jak ji
Zadatel pedlozi, ovSem v elektronické podobHodnotitel i zpravodaj vi, koho hodnoti, kdo
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za projektem stoji. JelikoZz hodnoceni projeke ryze subjektivni zalezitosti daného
hodnotitele, hrozi zde riziko nedopoéemi financovani projektu z osobniclivddi, nebo

v opa&ném pipact dochazi k dopowteni financovani projektu, ktery nedosahuje vysoké
kvality. Hodnotitelé a zpravodajové jsou pro Zablatanonymni. Vhodna by byla téz

anonymita Zadatele pro hodnotitele i zpravodaje.
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7 Zavér

Opera&ni program Vzdlavani pro konkurenceschopnost je jednim z temgtitloperanich
progranti, ktery nabizi Siroké moZnosti vyuZiti pro ¥/aci instituce. OP VK by v Zaddném
piipadt nen®l slouzit jako nadhrada&ineho financovani vathvani, ale il by byt ucen
k aktivitam rozvijejicim inovace, podporu spolupgdastituci — vzdlavacich i aplik&nich,

Vi s

prace.

Nabizi se tedy otazka, zda doSlo ke zkvatitrvzdlavani diky vyuziti finatnich prostedka

z Operg&niho programu Vz#élavani pro konkurenceschopnost? Odfabwa tuto otazku bude
mit kazdy rozhod&jinou. Zalezi na uhlu pohledu kazdého jedince.ddpowd’ je, Zze ANO,
doslo ke zkvalitani vzctlavani. Akoli jsou rekteré projekty, z hlediska uziteosti a rozvoje
vzklavani sporné, celk@vje nutno podotknout, Ze finami prostedky, které vysoké Skoly
ziskaly, jsou nezanedbatelné. O efekdiwtyuzitych prostedki musi ovSem rozhodnout
cilova skupina, kterd by zmu mela pocitit na zkvaliténi vzcélavani a zajigni snazsiho
pristupu ke vzdavani. Z vlastni zkuSenosti musim podotknout, gekvalitréni vzdlavani
uréité doslo.Rada $kol ptidila nové technické vybaveni, ifstupnila vzdlavaci materialy
v elektronické podal vznikly nové pednty za &asti odbornik z praxe, doslo k propojeni
vzklavaci a aplikani sféry. Bohuzel je téz patrné, Ze &terych gipadech supluji
prostedky z EU standardni financovani chodu instituog, je ovSem zjfsobeno nespravnym
nastavenim financovani vysokeho Skolstvi. DalSblematiku Ize shledavat v kontrolach
vystupi projekt. MSMT v sowasné dob pripravuje Expertni panel, ktery byandusledrg
kontrolovat vystupy projekt aby vystupy byly opravdu inovativni a plnily dtanoveny
projektovou Zzadosti, potazmo rozhodnutim #iddeni dotace akceptované Zadatelem

atidicim organem,ijp. zprostedkujicim subjektem.

Jelikoz jiz nelze pedpokladat vyhlaSeni dalSich vyzev — a to v celéripmi ose 2 Terciarni
vzklavani, vyzkum a vyvoj, jeféba se ptat, jak bude vypadat nasledujici programsiov
obdobi, které by jiz ®lo byt pripravovano. Jiz nyni probiha jednani na udrovni EU
o nasledujicim programovacim obdobi (2014-2020), Rozp@et pro Evropu 2020. Dle
dostupnych neoficidlnich informaci by finam prostedky n€ly byt nasnérovany do oblasti

védy, vyzkumu a inovaci, v&thvani, energetickééinnostici do zelenych nebo inovativnich
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technologii. Jelikoz stale nebyla schvalena finadleize Rozp&u pro Evropu 2020, neni
mozné naplno zahdjit prace na novych programovy#tumientech pro obdobi 2014-2020,
coZ téZ potvrzuji pracovnici odboru CERA MSMT. Niéms je mozné pedpokladat, Ze
investice do vzéavani budou nasénovany, aby byl zajigh rozvoj vzalanostni spolénosti,

tedy rozvoj lidskych zdrdj, a tim zvySena uplatnitelnost nejen absolfrera trhu prace.
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8 Summary

Education for Competitiveness operational progran(@® VK) is one of the thematic
operational programmes offering wide possibilitéautilization for educational institutions.
OP VK should not serve, in any case as substitudfahe usual financing the education, but
it should be determined for activities developimgavations, support of co-operation of
educational as well as application institutions andhould assure the higher quality of
education with the target of better positioningha# target group at the job market.

The questions arises, if the education achievedlaeh quality thanks to utilization of the
financial means from the Education for Competitieges operational programme. Everybody
will have a different answer to this question. épdnds on the point of view of every person.
My answer is YES, the education achieved a highality. Although the benefit and
contribution of some projects to the developmentedtication is disputable, it may be
concluded that the financial means acquired byutheersities are not negligible. The target
group must decide on the effectiveness of the egptieans, which should see the change in
the higher quality of education and providing arsiea access to education. | have to
comment based on my own experience that the highatity of education was surely
achieved. A number of schools bought new technemplipment, made the educational
materials available in the electronic form, new jeats came into being with the aid of
experts knowing well practice, the education wasneated with the application sphere.
However, it is visible that in some cases the mdéam EU substitute the standard financing
of institution operation, which is, however, caugdhe incorrectly set rules for financing of
universities. Another problem may be seen in theckk of projects outputs. Ministry for
Schools, Youth and Sport (MSMT) is preparing an ékgpoard at present which should
check consequently the project outputs, to guaeathiat the outputs are really innovative and
achieve the target set in the project applicatiomnahe decision on allocating the subsidy
accepted by the applicant and control body or mésliating subject.

As the declaration of further calls cannot be sggpoany more in the whole priority axis
2 Tertiary Education, Research and Developmerig itecessary to ask how the following
programming period will look like which should ey be prepared. Already now the
negotiations on EU level concerning the followimggramming period (2014—-2020), the so-
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called Budget for Europe 2020 take place. Basetheravailable unofficial information the
financial means should be directed in the scieresgarch and innovations, education, energy
effectiveness or into the green or innovative tetbgies. As the financial version of the
Budget for Europe 2020 has not been approved tyistimpossible to start fully the work at
the new programme documents for the period 20143;20Bich was also confirmed by the
employees of CERA MSMT section. Nevertheless iy tha supposed that the investment
into the education will flow in the direction assy the development of educated society, i.e.
the human resources development and easier takidghthe university graduates at the job

market.
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HODNOTICI TABULKA PRO ZPRAVODAJE

 Cislo vyzvy:
Kéd hodnotitele:

Datum:

1. IDENTIFIKACNI UDAJE O PROJEKTU

Registraéni ¢islo:

Nizev Zadatele:

Nézev projektu:

Misto realizace:

Datum zahajeni a ukonéeni projektu:

Délka trvani projektu v mésicich:

Ndavod k vypinéni tabulky:
Tato hodnotici tabulka je rozdélena podle hodnoticich kritérii a subkritérii. Kazdému subkritériu miiZete
pridélit body od nuly do maxima uvedeného v Hodnotici tabulce.

Vdmi udélené bodové hodnoty zapiste do pFislusnych bunék ve sloupci ,, PFidéleny pocet bodu*. Body budou
automaticky secteny a spolecné budou tvorit celkovy pocet bodit za kazdé hodnotici kritérium. Celkové pocty
bodhi za kazdé hodnotici kritérium budou pFeneseny do cdsti I1I. Hodnotici tabulky a spolecné budou tvorit
celkové bodové ohodnoceni Zadosti.

Komentdre
K bodovému ohodnoceni kazdého kritéria napiste zdiivodriujici komentdr.

Vzdy vypliite celkovy komentdr na konci hodnotici tabulky v &dsti IV., kde shriite nejslabsi a nejsilnéjsi stranky
projektu. Uved’te v ném i posouzent pFimérenosti a hospoddrnosti rozpoctu projektu vzhledem k planovanym
aktivitdm a pldnovanym vystupiim a vysledkim. Pipadny ndvrh na redukci rozpoctu podrobné specifikujte
a zduvodnéte.

Privé tento celkovy komentd¥ bude pFedlofen Grémiu zpravodajii, jako podkiad pro rozhodovdni o
pFidéleni nebo nepfidéleni financnich prostiedkit 7 OP VK, je proto nuiné, aby obsahoval vSechny zdsadni
postiehy, ndvrhy a upozornéni z diléich komentdru.




1I. HODNOTICI TABULKA

Pridéleny Maximalné :
1 |Zdivodnéni potfebnosti realizace projektu podet bodi | moZny podet Yﬂ ba.na zilotin
o Zadosti
(vypliite) bodi
1.1 | Zdivodnéni zaméru, vazba na danou oblast podpory 9 . . |10 Popis projektu
1.2 Potre?bnost a o¢ekavany piinos projektu pro cilovou - g Popis, projekiu
skupinu s
Celkové za kritérium 1: 14 118
Komentar:

Hledisko hodnoti, proé je nutné projekt realizovat vzhledem k potiebdm a nedostatkiim cilovich
skupin zjisténym v prislu§né oblasti (tematické i geografické). Zdivodituji se zde cile projektu a prokazuje se
potieba jejich plnéni (napi. analjzou potieb cilové skupiny, studii, dotaznikovou formou, absenci nebo
nedostateCnosti jinych ndstrojii, které by mély Fesit potreby cilové skupiny v dané oblasti). Potieby, resp.
nedostatky se dokldadaji konkrétnimi poznatky (tidaje o konkrétnich Setfenich, podrobny vizkum, statistiky,
konzultace s relevantnimi institucemi i jingmi dilefitymi subjekty tam, kde to p¥Fipadd v vvahu,
prokazatelny veFejny zdjens). Neni nutné, aby Zadatel providél viastni analyzy. Mitie vychdzet zjit
publikovanych zdrojii, analyz, studii a strategickjch dokumentii. Verejnjm zdjmem se rozumi, e projekt
vychdzi ze schvilené regiondlni, ndrodni nebo evropské strategie, nebo slouii k naplnéni zdikona nebo
viddniho usneseni. Velikost projektu (jeho délka trvini, polet &lenii projektového tymu, &etnost aktivit) a
cilovd skupina musi odpovidat redlné potiebé dané tematické oblasti a lokalité. U vSech uvedenjch
charakteristik se soucasné posuzuje mira jejich kompatibility s oblasti podpory.

V projektu must byt podrobné uvedeno, jaké md vybrand cilovd skupina nebo skupiny potieby nebo
Jjakym prekdaZkdam musi Celit a proc je potfebné nebo vhodné tyto potieby uspokojit nebo prekdziky odstranit.
Zadatel prokize, Ze potFeby byly zjiStény vizkumem nebo prizkumem, nebo Setfenim, pFipadné
konzultacemi s relevantnimi subjekty tam, kde to pFipadd v dvahu. Z projektu musi byt jasnd znalost
prekdzek & omezeni, jei v Ceské republice pro danou cilovou skupinu existuji a jet musi projekt pFi své
realizaci zohlednit. Projekt musi upresnit, jak mohou aktivity projektu p¥ispét k pFekondni viech
Jjmenovanych piekdZek, pFipadné jak je realizace projektu zohlediiuje. Pokud nékteré Cdsti chybi, napfiklad
neni popsdno, jakym zpisobem byly zjistény potieby cilové skupiny a projekt se omezi pouze na obecné a
nicim nepodloZené konstatovdni, snizi hodnotitel pocet bodii podle rozsahu chybéjicich konkrétnich idajii
nebo nedostateCné vysvétlenych édsti.

V piedlozené zadosti jsou popsany cile a planovany postup feSeni dané problematiky. Mezi cile projektu
patii diagnostika stavu podminek aplikovaného oboru v praxi, inovace oboru na bakalafské i magisterské
urovni. Projekt by mél mit dopady i v oblasti zlepSeni podminek vychovng vzd&lavaciho procesu zaki a
studentti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. BohuZel nékteré body nejsou déle v Zadosti dostateéng
specifikovany.




i.» Vazba na_zaiuzim
2édostx j{ ‘

2.1
22

Vymez‘eni a pfiméfenost cilovych skupin Popls prOJektu

Zpusob zapojeni cilovych skupm Popis projektu

Celkovi za Kritérium 2:

Komentar:

Hledisko hodnoti, zda je velikost cilové skupiny pfiméFena ke kapacitnim moZnostem Zadatele
nebo jeho partnertl, a také vzhledem k danému tématu oblasti podpory. Hodnoti znalost problému
cilové skupiny a dostateéné zkusenosti s praci s cilovou skupinou, zapojeni partnerd do prace s
cilovou skupinou. Z projektu by mélo také vyplyvat, zda a jaké mé Zadatel na cilovou skupinu kontakty,
zda s touto cilovou skupinou jiZ pracoval a je-li zaruéeno resp. zda existuje vysoky predpoklad, Ze
cilova skupina pfijme jeho pozvani k ucasti v projektu.

Udaje uvedené v Zadosti povazuji za dostate¢né pro udéleni maximainiho po&tu bodd. Jak Zadatel, tak
partnefi se zvolenou cilovou skupinou dlouhodobé pracuji. Jejich kapacity jsou pro plénovanou velikost cilové
skupiny dostate¢né. Problemati¢t&jsi je zapojeni cilovych skupin, ale to neni soucasti tohoto bodu.

Maximalni po&et bodu ziska projekt, ktery jasné popisuje, jakym zpasobem budou cilové
skupiny kontaktovany a zda tento zpisob je redlny a pro cilovou skupinu dostupny. Z projektu musi
byt zfejmé, jak bude provadén vybér acastnikii cilové skupiny. Projekt musi popsat, jakym zpisobem
(metodou) se bude s cilovou skupinou pracovat, aby se do projektu zapaojila. Zpusob propagace nebo
néboru musi byt adekvatni k cilové skupiné. Musi byt zajisténa informovanost véech potencislnich
tiéastniku projektu. Pokud nejsou tyto podminky spinény, hodnotitel pfiméiené snizi pocet bodli.

Z predloZené 24dosti si lze dovodit, Ze cilova skupina bude zapojena direktivné (jedna se o studenty
7adatele; pfedméty budou povinné nebo povinné volitelné). Vlastni popis vybéru G¢astnikl, propagace a
naboru neni dostatecné popsan. Z tohoto dlvodu neni mozno udélit maximaini hodnoceni. Cela zadost je
zamé&fena spide na popis toho, co bude realizovéno, nez na vlastni zapojeni cilové skupiny. Zadatel uvadi, ze
potencialni zajemci o zapsani pfedmétu budou osloveni pomoci propagacnich materiall a informaci na
webovych strankach a nasténkach na vsech tfech institucich. Takovyto popis nepovaZuiji za dostate¢ny,
zejména vzhledem k tomu, Ze nezarucuje dostateénou motivaci pro Gc¢astniky.

Zadatel se snazi pokryt pomérné rozsahlou oblast, ale omezuje se pouze na konstatovani, Ze bude
realizovat vzdélavani bez toho, aby uved| vstupni Grovei podporovanych jedincl a dale aby bylo zfejme,
jakeého pokroku by méli po ucasti v projektu dosahnout.

i : - - : Pndeleny ‘ Mainmakte [ Vabanasalotin
Popis realizace projektu ‘mozny pocet |.. dosti
e e

| Kligové aktivity a stadia realizace projektu 9 Klicové aktivity

3.2 | Pfipravenost na mozna rizika a jejich feSeni 2 Popis projektu
Piedchozi zkuSenosti Zadatele s fizenim ¢i realizaci s .

3.3 e 2 Zadatel projektu

3.4 | Publicita 2 Publicita

3.5 | Udrzitelnost projektu po skon¢eni financovéani z OP VK 3 Popis projektu

Celkové za kritérium 3; . r 18




Komentar:

Maximalni poéet bod ziska projekt, ktery jasné a konkrétné popisuje planované aktivity a
stadia realizace projektu. Z popisu a chronologického sledu aktivit by mélo byt ziejmé, Ze jsou
uskuteénitelné, navazuji na sebe, nevyluéuji se navzajem a jsou ¢asové zvladnutelné.

V tomto ohledu je projektova Z&dost vypracovana precizné. Jednotlivé aktivity jsou popsany dobie.
V zadosti viak chybi Gdaje o rozsahu planovanych vytvarenych materialll a proto je velmi obtizné posoudit v
dalsich &astech zejména hospodarnost a tcelnost vynalozenych prostredkd.

Hodnotitel v komentaii upozorni, pokud nepiiméfené velka ¢ast aktivit (a nasledné
pravdépodobné i vydajii) sméiuje dovnitf projektu, napr. na vybér ¢leni projektového tymu,
nastavovani kompetenci, konzultace, materialné-technické zajisténi, administrace apod., pficemz
potiebam cilové skupiny se projektovy tym zacne vénovat az po mnoha mésicich pfiprav.

Jako problematicky vidim fakt, Ze dost velka ¢ast ¢innosti nesméfuje k viastni praci s cilovou skupinou
ale spide umozniuje realizaci odbornych Ginnosti jednotlivych ¢lenl feditelského tymu - jak na strané Zadatele
tak partnertl (konference, vytvareni publikaci a pod).

Modifikaci nebo tvorbu novych pfedmétli ve srovnhatelném rozsahu realizuji b&Zné vysokoskolska
pracovisté v ramci projektt FRVS, kde jsou dotace v fadu do 200 tis., zatimco zde Zadatel na kazdou aktivitu
pozaduje astky nesrovnatelné vy3si.

Dale je tfeba zminit, Ze neni zcela jasné, zda budou vysledky projektu v ramci vyuky vyuZity. Napf. u
aktivity x se uvadi, Ze uréeni pracovnici prosadi zafazeni predmétu ... do pfislusnych kurikul a zrealizuji jeho
vyuku. Co kdyz se jim v8ak prosazeni nezdafi?

U aktivity &. x se predpoklada zapojeni 8 klinickych pracovist (8kol). Neni ziejmé, pro¢ tyto Skoly
nefiguruji v ramci projektu jako partnefi. Tato aktivita je navic planovana pouze do Eervence 2010. Neni
zfejmé, pro¢ po tomto terminu jiz nepokracuje.

Z vyse uvedenych divodl nelze udélit lepsi hodnoceni.

V ramci tohoto kriteria se sleduje zejména prokazani védomi rizik pfi ziskavani a zapojeni cilové
skupiny, pFi realizaci klicovych aktivit a pfi finanénim a provoznim Fizeni projektu; zpusoby
piedchéazeni rizik; navrhy variantnich feseni realizace projektu v pfipadé nestandardnich situaci.
Sleduje se, nakolik si je Zadatel védom rizik a jaké kontrolni mechanizmy pouzije, aby je eliminoval,
resp. jaké postupy zvoli v pripadé, Ze problémy nastanou.

V predlozené 2adosti jsou uvedena pouze tfi rizika. Nedostate¢na cilova skupina, nedodrzeni
harmonogramu a nedodrZeni rozpoctu.

Popsané postupy pro eliminaci vyse zminénych rizik povaZuiji za nedostateCné. Napi. zafazeni
predmétl jako povinnych nezajisti dostateGnou motivaci pro ¢leny cilové skupiny a tak se nemusi dostavit ani
pfedpokladany pfinos.

Z t&chto davod(l nelze udélit lepsi hodnoceni.

Zadatel i partnefi maji dostate&né zkusenosti po odborné strance ke zvladnuti projektu v planovaném
rozsahu.

Publicita uvedena v Zadosti je odpovidajici rozsahu projektu. Domnivam se, Ze nékteré poloZky uvadéné
v ramci publicity spadajfi spi$e do kapitoly 3 - jedna se o rlizné sportovni, pfipadné administrativni pfedméty.

Subkritérium hodnoti, zda, v jakém rozsahu a intenzité budou ¢innosti projektu pokracovat i po ukonéeni
financovani z OP VK, zda a jaké jsou dalsi zdroje financovéni, zda budou tyto éinnosti v budoucnu
sobéstatné.

V rédmci udrZitelnosti bude vyuzivan e-learning v kombinaci s praktickymi pfedméty, vedenymi
interaktivnimi seminati a cvi¢enimi. Zakoupené kompenzaéni pomuicky budou vyuZivany pro realizaci kvalitni
vyuky po skonc&eni projektu.

Udrzitelnost neni popsana na takové mife, ktera by opraviiovala k udéleni maximainiho hodnoceni.




. | Vazba na zlozku
zidosh

Pfiméteno:

st rozpoctu vzhledem k cilim a obsahu

projektu Klicove aktivity
4.2 | Provazanost rozpoétu s kliovymi aktivitami projektu Klitové aktivity

4.3

Popis projektu

Celkové 7a kritérium4:

Nastaveni vnitfniho kontrolniho systému

Komentar:

Posuzuje se opodstatnénost vyse rozpoctu a jednotlivych rozpoctovych poloZek vzhledem k
velikosti cilové skupiny, délce trvani projektu a obsahu kli¢ovych aktivit; dale pfimérenost mzdovych
nakladu realizacniho tymu vzhledem k intenzité a odbornosti jeho ¢innosti jako i k délce aktivit
zamérenych na cilové skupiny, posuzuje se proporcionalita jednotlivych rozpoétovych kapitol uvnitr
rozpoctu a mira respektovani procentualniho omezeni nékterych rozpoétovych poloZek.

V oblasti osobnich néakladi je obtizné posoudit pfimérenost, protoze ze Zadosti neni patrny rozsah
vykonavané prace (kromé uvedeni vySe Gvazk(, pfipadné poctu hodin). Uvadéné souhrnné udaje v kapitole
osobni néklady neumoZiuji posoudit efektivnost a hospodarnost vynakladanych prostfedkil. V Zadosti
postradam informace o vyuziti jednotlivych polozek rozpoé&tu pro popisované aktivity.

Vzhledem k velikosti cilové skupiny se rozpocet jevi jako pfiméreny, na druhou stranu je tfeba zminit, ze
zapojeni partnert do projekiu je mozna z divodu ziskani vice bodl a zvétSeni cilové skupiny, ale pro viastni
feSeni neni v predlozené podobé& nezbytné.

Z vyse uvedenych dlvodl neudéluji lepsi hodnoceni.

Posuzuje se, nakolik se diferenciace klicovych aktivit odraZi ve vydajich na jejich realizaci a také
zda u vydaji na jednotlivé kli¢ové aktivity nejde o zdvojovéni tychz rozpoétovych poloZek. Vse co se
objevuje v rozpoétu, musi byt dohledatelné a zdivodnéné v jednotlivych ¢astech projektu, zejména
pak v klicovych aktivitach projektu.

Vazba mezi aktivitami a rozpoétem v Zzadosti chybi. Zadatel uvadi pouze komentar k zahraniénimu
cestovnému a ¢asti planované publicity. Tato zdlvodnéni povaZuji za rozumna, ale pfedpokladal bych stejné
informace i k dal§im polozkam rozpoctu.

Vzhledem k tomu, Ze neni ziejmé na jaké G¢ely budou vyuZity (v Zadosti se o jejich vyuZiti mluvf jen
velmi obecné& v oblasti rovnych pfilezitosti a u udrzitelnosti), doporuduiji kratit rozpocet o naklady na polozky
03.03.05-03.03.09 (celkem o 90 000,-).

Dale doporuéuiji zcela vypustit poloZku 05.02.01 Projektovy management. Jedna se o zdvojeni nakladd
-z popisu jednotlivych pozic v ramci fesitelského tymu je ziejmé, Ze projektovy management bude zajistovan
vlastnim tymem. Navic na tuto poloZku neni planovano vybérové fizeni, i kdyz se jedné o Eastku 628 000,-.
U polozek 05.01.01-05.01.11 neni zfejmé, jakym zplsobem budou pouzity v ramci projektu. Jedna se o skripta
a sborniky z konferenci. Neni ziejmé, zda budou skripta studentim prodavana nebo poskytovana beztplatné.
Kazdopadné planované podty jsou vyrazné vyssi, nez je tieba pro jednotlivé zapojeni studentd. V pfipadg, kdy
by méla byt k dispozici pro vSechny podpofené osoby, je jich naopak znaény nedostatek. Doporucuji zvazit
vypusteni této poloZky, pFipadné vydani skript v elektronické podobé a tim snizeni nakladii o cca 600 000, -.

Sleduji a vyhodnocuji se kontrolni opatieni, ktera maji za kol zajistit Cerpani pridélené podpory v
souladu s pravidly stanovenymi zakonem é&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole, a provéruje se, nakolik
je prijemce podpory pripraven je aplikovat pri praci projektového tymu.

Udaje uvedené v adosti nejsou v rozporu s vyée uvedenym zakonem. Na druhou stranu uvadéné Udaje
jsou znacné obecné.




|Vesledkyavgstupy ~ |potetbodi |moZnfpotet |

e w

bodii |

5.1

Monitorovaci

Kvantifikace vysledkii a vystupii indikatory

5.2

Monitorovaci

Zpiisob zajisténi planovanych vysledkd a vystupl indikatory

5.3

Monitorovaci

Monitorovani projektu indikatory

Celkové 7a kritérium 5:

Komentar:

V tomto kritériu se hodnoti zejména efektivita a hospodéarnost projektu z hlediska vztahu mezi
finanénimi vstupy (néklady) na realizaci planovanych aktivit a oéekavanymi vystupy a vysiedky.

Jak jiz bylo uvedeno dfive, nékteré ¢asti Zadosti nejsou dostatecné konkrétni. Chybi Gdaje o rozsahu
vytvofenych materialli, a proto je obtizné posoudit efektivitu a hospodéarnost. Domnivam se také, Ze tdaj
uvadény v ukazateli Poget podpofenych studentii VS ve vysi 2 430 je nadhodnocen. Problematicka mize byt
zejména mira dopadu na podpofené jedince. Tyto oblasti doporucuji pfed piipadnym poskytnutim podpory s
Zadatelem vyjasnit.

Maximalni pocet bodu ziska projekt, ve kterém jsou jasné a srozumitelné popsany kroky, které
povedou k dosaZeni planovanych vysledki nebo vystupli. Zaroveri musi byt z projektu ziejmé, jaké
problémy mohou pfi realizaci nastat a jak budou problémy reseny.

V Zadosti se uvadi, Ze pfedpokladem pro spinéni stanoveného indikatoru poctu zapojenych studentd je
zafazeni predkladanych predmétl do kurikula vybranych studijnich programti. Na véech zapojenych institucich
probihaji inovace kurikul a tento projekt chce proces inovace podpofit. Pfedméty a studijni opory budou
vytvofeny s cilem zvysit zajem studentll o oblast..., coz by mélo zvysit atraktivitu téchto pfedmétl pro
studenty, ktefi nebudou mit predméty v povinném zakladu. Domnivam se, Ze takovyto plan neni pro zajisténi
vysledkl a vystupll dostategny.

Udaje vztahujici se k této oblasti v zadosti postradam, pfipadné jsou pouze uvedeny pouze ve velmi
obecné roving.

Vzhledem k t€mto skutegnostem nelze udélit lep§i hodnoceni.
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Zadosti

6.1

6.2

Aktivity podporujici rovné pfileZitosti

Horizontdlni témata

Aktivity podporujici udrZitelny rozvoj

Horizontalni témata

Celkové za kritérinm 6:

Komentar:

Zpravodaj udéluje ke kaZdému kritériu body takto:

= 0 bodii: pokud Zadatel uvddi, Ze projekt md neutrdint dopad na horizontdlni témata;

0 bodii: pokud existuje oprdvnéné podezreni Ci je ziejmé, Ze projekt bude mit negativni dopad
na problematiku horizontdlnich témat;

udélent 0 bodii je hodnotitel vidy povinen okomentovat — zda se jednd o neutrdlni Ci
negativni dopad na horvizontdlni témata;

1 bod: pokud se v projekiu objevuji informace o podpore rovnych prileZitosti, inkluzivniho
vzdéldvani, environmentdlniho vzdéldvani vehovy a osvély i udrZitelného rozvoje. Uvedené
problematice musi byt vénovdna minimdiné 1 klicovd aktivita.

2 body: pokud ma projekt ziejmy pozitivni dopad na environmentdini témata, jeho cile a vice
nez 1 klicovd aktivita se zaméfuji na podporu rovnych prilezitosti, inkluzivniho vzdélavdni,

environmentdiniho vzdeldavdni vychovy a osvéty ¢i udrZitelného rozvoje.

Projekt je zaméfen na oblast, kiera ma napomoci integraci znevyhodnénych jedincl. V oblasti udrziteiného

rozvoje ma projekt neutraini dopad.

piipadng vysoké Skoly

b - Priddeny  |Maximdlng |
7 | Specifické poZadavky || potet bodii | moiny podet | ..

Zapojeni relevantnich partnerii a potencialnich -
71 lbEil do projektu Specificka kriteria
7.2 Projekty zamé&Fené na spolupréci na Girovni fakulty, Spadifick keiteria

Celkovt za kritérium 7:




Komentar:

Domnivam se, Ze zapojeni partneri je vyvolano spise snahou o ziskani vice bodu, nez skute¢nou
nezbytnosti jejich ucasti. Vétsina Cinnostl bude realizovana v rezZii Zadatele a partnefi poskytuji cilovou skupinu
a participuji na ¢asti nakladd na feseni projektu.

Jako vhodné partnery bych naopak povaZoval instituce, na kterych bude probihat aktivita &. x praxe
stéZi studentl u potencialnich zaméstnavatel(.

111 ZAVER HODNOCENT

Kritérium

Zdavodnéni potfebnosti realizace projektu

Cilové skupina

Popis realizace projektu

Finanéni fizeni

Vysledky a vystupy

Horizontalni témata

Specifické poZadavky




strénky projektu, prednost, rizika, navrh na redukei vye rozpogtovanych polozek,

Celkovy komentdri musi obsahovat i posouzeni primérenosti a hospoddrnosti rozpoctu projektu ve
vztahu k pldnovanym aktivitam a predpoklidanym vystupiim a vysledkiim projektu. V pFipadé
negativiiho posouzeni nékteré poloZky rozpoctu a potieby jeji redukce musi byt uveden ndavrh na jeji
optimdlni vysi, pfipadné ndvrh na jeji iipiné odstranéni a zdivodnéni tohoto ndvrhu. Timto posouzenim
se Fidi Grémium zpravodajit OP VK pii rozhodovini o pFipadném snizeni rozpoctu projektu.

Za nejsilngjsi bod projektu povazuji zkuSenosti Zadatele s realizaci podobnych projektt.

Za nejslabsi stranku povazuji nedostate¢né konkrétni popisy jednotlivych planovanych ¢innosti a vystupd.
V piedloZzené zadosti jsou popsany cile a planovany postup fe$eni dané problematiky. Mezi cile projektu patff
diagnostika stavu podminek aplikovaného oboru ... v praxi, inovace oboru ... na bakalafské i magisterské urovni.
Projekt by mé&l mit dopady i v oblasti zlepSeni podminek vychovné vzdélavaciho procesu zakl a studentl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Je 8koda, Ze nékteré body nejsou déle v Zadosti dostateéné specifikovany.
Z pfedlozené Zadosti si Ize dovodit, Ze cilova skupina bude zapojena direktivné (jedna se o studenty Zadatele,
pfedméty budou povinné nebo povinné volitelngé). Viastni popis vybéru tucastnikl, propagace a naboru neni
dostatecné popséan. Cela zadost je zamérena spiSe na popis realizovanych ¢innosti, nez na vlastni zapojeni cilové
skupiny. Zadatel uvadi, Ze potencialni zajemci o zapsani pfedmétu budou osloveni pomoci propagaénich materiall
a informaci na webovych strankach a nasténkach na véech ztéastnénych institucich. Takovyto popis nepovazuji za
dostatedny, zejména vzhledem k tomu, Ze nezaruéuje dostate¢nou motivaci pro uéastniky.

Predpoklada se také vyuka v anglickém jazyce. Tato Cinnost by byla jisté vhodna, ovSem je tfeba si uvédomit,
Ze v dané oblasti je problematické ziskat kvalifikované odborniky i pfi studiu v ¢estiné.

V Zadosti chybi udaje o rozsahu pldnovanych vytvarenych materialt a proto je velmi obtizné posoudit v
dalSich ¢astech zejména hospodarnost a Uc¢elnost vynalozenych prostredki.

Jako problematicky vidim fakt, Ze dost velka ¢ast ¢innosti nesméfuje k vlastni praci s cilovou skupinou, ale
spise umozuje realizaci odbornych ¢innosti jednotlivych ¢lend fesitelského tymu (konference, vytvareni publikaci
apod).

Nejasné plsobi také ukonéeni aktivity €. x jiz v poloviné projektu. Tato aktivita pfitom pracuje pravé se
skupinou znevyhodnénych jedinctl a poskytuje studentiim moznost se s danou problematikou seznamit pfimo v
praxi.

Dale je tfeba zminit, Ze moZna nebudou ani vysledky projektu v ramci vyuky vyuZity. Napf. u aktivity x se
uvadi, Ze ur€eni pracovnici prosadi zafazeni pfedmétu ... do pfisludnych kurikul a zrealizuji jeho vyuku. Co kdyz se
jim prosazeni nezdari?

V predlozené Zadosti jsou uvedena pouze tfi rizika. Nedostategna cilova skupina, nedodrzeni harmonogramu
a nedodrzeni rozpoctu.

Popsané postupy pro eliminaci vy3e zmin&nych rizik povaZuji za nedostateéné. Napf. zafazeni pfedmé&ta jako
povinnych nezajisti dostate¢nou motivaci pro ¢leny cilové skupiny a tak se nemusi dostavit ani pfedpokladany
pfinos.

Vazba mezi aktivitami a rozpoétem v Zadosti chybi. Zadatel uvadi pouze komentéar k zahraniénimu cestovnému
a Casti planované publicity. Tato zdivodnéni povaZzuji za rozumna, ale pfedpokladal bych stejné informace i k
dal$im poloZkam rozpodtu.

Vzhledem k tomu, Ze neni zfejmé, na jaké ugely budou vyuZity (v Zadosti se o jejich vyuZiti mluvi jen velmi
obecné v oblasti rovnych ptileZitosti a u udrZitelnosti), doporuéuiji kratit rozpo¢et o naklady na polozky 03.03.05-
03.03.09 (celkem o 90 000,-).

Dale doporuéuiji zcela vypustit polozku 05.02.01 Projektovy management. Jednd se o zdvojeni nékladll -z
popisu jednotlivych pozic v ramci fesitelského tymu je zfejmé, Zze projektovy management bude zajistovan vlastnim
tymem. Navic na tuto polozku neni planovano vybérové fizeni, i kdyZ se jedna o &astku 628 000,-.
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U poloZek 05.01.01-05.01.11 neni zfejmé&, jakym zplsobem budou pouZity v ramci projektu. Jedna se o
skripta a sborniky z konferenci. Nenf ziejmé, zda budou skripta studentlim prodavana nebo poskytovana
bezlplatné. KaZzdopadné planované poéty jsou vyrazné vy3si, ne je tfeba pro jednotlivé zapojeni studentt. V
pfipadé, kdy by méla byt k dispozici pro v8echny podpofené osoby, je jich naopak zna&ny nedostatek. Doporuéuii
zvaZzit vypusténi této polozky, pripadné vydani skript v elektronické podobé& a tim sniZeni nakladi o cca 600 000, -.

V. PROJEKT K PRINCIPUM ROVNYCH PRILE

w

Svym podpisem potvrzuji, Ze jsem projekt hodnotil(a) objektivng a nestranng, s vyuzitim viech svych
znalosti. Prohlasuji, Ze nejsem z4visly(4) na Zadateli, nejsem jeho partnerem ani s nim nejsem v Zadném
smluvnim svazku. Na vypracovéni tohoto projektu jsem se nepodilel(a) a v pripadg, Ze projekt bude
podpofen, nebudu se podilet na jeho realizaci. Zavazuji se zachovévat mlgenlivost o viech udajich a
skutecnostech, které jsem se pfi hodnoceni dovéd&l(a).
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