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1 UVOD

Cestovni ruch ptredstavuje i ptes disledky celosvétové ekonomické krize rozvijejici
se hospodarské odvétvi, které se vyznamnou mérou podili na ekonomice statu
a zamé&stnanosti obyvatel. JelikoZ se ale jedna o produkt zbytny, krize pfinutila mnoho
lidi omezovat své vydaje vynalozené na ucast na ném. Moznosti bylo na tento ucel
bud'to nevydavat zadné prostredky anebo vydaje alespoii snizit. Podle statistik a analyz
Ministerstva pro mistni rozvoj se da fici, ze situace v cestovnim ruchu se jiz
stabilizovala. Pfesto mnoho lidi hledd alternativy, jak za svoji dovolenou usetfit a dava
naptiklad ptednost pobytu v tuzemsku pied vyjezdem do zahrani¢i (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2012).

Soucasné s tim rovnéZ neustile roste zdjem o oblast ochrany Zivotniho prostiedi,
odpovédny rozvoj cestovniho ruchu a jeho trvalou udrzitelnost. Postupem casu
se snizuje popularita masové turistiky a do poptedi se naopak dostdva zajem o kvalitu
zivotniho prostfedi, unik ze shonu a stereotypu velkomésta a tim o klidnou dovolenou
na venkové. Ceska republika pro své piirodni bohatstvi skyta velky potencial pro rozvoj
v oblasti venkovské turistiky a agroturistiky. Pfedev§im pak jizni Cechy maji pro svou
rozmanitou a zachovalou pfirodu v tomto sméru co nabidnout (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2012).

Diplomova prace se bude vénovat venkovské turistice, konkrétné jeji specifické
formé¢ v podobé agroturistiky. Tato forma cestovniho ruchu nabizi jeho ucastnikim
krom¢ pobytu v Cistém venkovském prostiedi také moznost seznamit se s chodem
zemédelskych farem a statkl, zapojit se do zdejSich typickych c¢innosti, piipadné
se navratit ke kofenim a ozivit si vzpominky na détska léta travend u prarodich
¢i ptibuznych na vesnici. V prvni ¢asti prace bude predstaven aktudlni stav poznéani
ve zkoumanych zélezitostech a poloZen teoreticky zaklad pro dalsi ¢asti prace, jejimz
ucelem je poskytnout piehled moznosti rozsifeni podnikédni soukromého zemédé€lce

v oblasti Pisecko o ¢innost spojenou s cestovnim ruchem, zejména s agroturistikou.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Cestovni ruch

,»Cestovni ruch byva definovan vicero zpusoby, ale Zadny znich neni zcela
vycerpavajici. Autoii ve svych definicich zdlraziuji rizné stranky tohoto slozitého
jevu, mnohdy v zavislosti na tom, z hlediska které védni discipliny je cestovni ruch
zkouman a definovan™ (Ryglovd a kol., 2011). Definice se zacinaji objevovat jiz
pocatkem minulého stoleti. Soudobi autofi, napf. E. Piccard, J. Guth nebo
W. Morgenroth, se snazili pfedev§im odlisit cestovni ruch od $ir§tho pojmu cestovani,
v dalSich letech poté napt. F. W. Ogilvie, J. A. Norval, E. Fodor, A. Bormann a dalsi,
zacali vice poukazovat na ekonomické, geografické, dopravni a sociologické aspekty
cestovniho ruchu. Vzniklo mnoho definic, které se ale obsahové od sebe piili§ neliSily
(Heskova a kol., 2006).

Vyznamnou definici ptinesl v r. 1975 Svycarsky profesor C. Kaspar. Ten definoval
cestovni ruch jako ,,souhrn vztahli a jevl, které vyplyvaji z cestovani anebo pobytu
osob, pficemz misto pobytu neni hlavnim ani trvalym mistem bydleni nebo zaméstnani*
(Kaspar, 1995). Tato definice se v 80. letech minulého stoleti stala oficialni definici
Mezinarodniho sdruzeni védeckych pracovniklii cestovniho ruchu AIEST (Heskova
a kol., 2006). Dilezitym rokem byl rok 1991, kdy se v kanadské Ottaw¢ konala
mezinarodni konference o statistice cestovniho ruchu svolands UNWTO'. Na konferenci
byla kromé jiného vytvorena nécktera zakladni doporuceni tykajici se definice
cestovniho ruchu, cestujicich a turistti. Byla pfijata oficidlni definice cestovniho ruchu,
podle které cestovni ruch zahrnuje aktivity osob cestujicich a pobyvajicich v mistech
mimo své obvyklé prostiedi, po dobu krat§si nez jeden rok, za volnocasovymi,
obchodnimi a jinymi ucely (Goeldner & Ritchie, 2009). Tato definice je dodnes
uznavand, piicemz soucasni autofi ji ve svych definicich zrdznych pohledi dale
rozsifuji a dopliuji. Naptiklad Heskova a kol. vymezuji cestovni ruch jako vyznamny
spolecensko-ekonomicky fenomén jak z pohledu jednotlivece, tak i spolecnosti, ktery
kazdorocné predstavuje nejvetsi pohyb lidské populace za rekreaci, poznavanim
a naplnénim vlastnich snli z piijemné dovolené. Je soucasti spotieby a zptisobu zivota

obyvatel zejména ekonomicky vyspélych zemi. Ve svétovém méfitku patii vedle

"UNWTO — United Nations World Tourism Organisation (Svétova organizace cestovniho ruchu)



obchodu s ropou a automobilovym primyslem ke tfem nejvétSim exportnim odvétvim
(Heskova a kol., 2006).

Orieska dopliuje predeslé definice predevSim z pohledu dulezitosti uspokojovani
potieb, kdy tvrdi, Ze ucasti na cestovnim ruchu dochazi k uspokojovani riaznych potieb
souvisejicich s cestovanim a pobytem mimo misto trvalého bydlisté, obvykle ve volném
Case, za ucelem ziskani komplexniho zazitku podminéného odpocinkem, poznavanim,
spolecenskymi kontakty, zdravim, rozptylenim a zabavou, kulturnim nebo sportovnim
vyzitim. Nékteré z téchto potieb je mozno uspokojit i mimo rdmec cestovniho ruchu, ale
pravé ucast na ném predstavuje kvalitativné vyssi stupenn uspokojeni. V cestovnim
ruchu se jedna o primarni — cilové potieby (napf. potieba sportovniho vyziti, poznavani
kulturnich a historickych pamatek, odpocinku, spolecenské komunikace, rozptyleni,
zédbavy aj.), a o potieby sekundarni — zprosttedkujici, které podminuji efektivni
uspokojovani cilovych potifeb (napf. potieba piepravit se do rekrea¢niho prostoru,
potfeba vyzivy, pfenocovani, hygieny, zprostfedkovani sluzeb apod.) (Orieska, 2010).
Do oblasti cestovniho ruchu lze transformovat i potteby definované Abrahamem
Maslowem, které¢ sefadil vzestupné do pyramidy, od potteb fyziologickych, pies
potieby bezpeci, spoleenské potieby, potieby uznani, aZz po potieby seberealizace.
V cestovnim ruchu jsou tyto potieby:

5. Uc¢eni se novym dovednostem, napt. paragliding, surfovani
4. Postaveni, cestovani prvni tiidou

3. Soundlezitost, socializace, navazovani novych piatelstvi

2. Bezpecné prostiedi, bezpecna destinace

1. Teplo, jidlo, piti, spanek (Marvell et al., 2005)

Potieby ucastnikli cestovniho ruchu jsou uspokojovany prostfednictvim volnych
statkll, jimiz rozumime vétSinu pfirodnich statkd, které ucastnici cestovniho ruchu
vyuzivaji v rekreacnim prostoru (slunecni svit, ¢isty vzduch, dést, moiskd voda atd.),
déale prostfednictvim sluzeb (podstatou je ¢innost nemateridlni povahy), zbozi (napft.
jidla a napoje, turistické mapy, automapy, knizni privodce, upominkové predméty,
suvenyry a dal§i) a vefejnych statkli (napf. namésti, chodniky, parky, méstské
pamatkové rezervace, lidové slavnosti nebo kulturni krajina) (Orieska, 2010). Dle
Jakubikové musi byt splnény urcité predpoklady k tomu, aby se cestovni ruch mohl

rozvijet. Zakladnim predpokladem jeho rozvoje je svoboda ¢lovéka cestovat. K dalsim



predpokladiim patii volny Cas a dostatek volnych finan¢nich prostiedkd (Jakubikova,

2009).

2.1.1 Odvétvi cestovniho ruchu a jeho vyznam pro narodni hospodarstvi

Cestovni ruch je ve svété povazovan za odvétvi budoucnosti s ohledem
na multiplikaéni efekt doprovazejici jeho rozvoj. Casto byvd oznadovan
za nejvyznamng&j$i odvétvi, ve kterém vznikd nejvice pracovnich pftilezitosti (Houska
akol., 2007). Vytvaii novd pracovni mista iv regionech problémovych z hlediska
zamé&stnanosti (Ryglova a kol., 2011). Mimo zamé&stnanosti dale ovliviiuje podstatnym
zpusobem dalSich zhruba pét oblasti: podili se na tvorbé HDP, pozitivné ovlivituje
platebni bilanci statu, tvoifi pfijmy statniho rozpoc¢tu, ma vliv na pfijmy mistnich
rozpoctl a jeho rozvoj podporuje investi¢ni aktivity (Houska a kol., 2007). Cestovni
ruch je tzv. prifezovym odvétvim, coz znamend, ze ovliviiuje mnoho dalSich
hospodaiskych odvétvi, jez pro néj pracuji (doprava, stavebnictvi, potravinaistvi
apotazmo 1 zemeédélstvi, vyroba nabytku, fotograficky primysl, kartografie,
prekladatelské sluzby, tiskarsky primysl, softwarové sluzby). Tento tzv. multiplikaéni
efekt zplisobuje, ze kazdé pracovni misto v cestovnim ruchu otevird moznost vzniku
v priméru dal§im tfem pracovnim pfilezitostem. Tam, kde se cestovni ruch Uspé$né
rozviji, na sebe nabaluje mnoho dalSich cinnosti (femesel, uméleckych femesel,
provozovani nejruznéjsich sportovnich i kulturné-uméleckych cinnosti apod.) aje
schopen zaméstnat drobné mistni provozovny vSeho druhu. OZivuje kulturni, historické,
technické ¢i pfirodni atraktivity (napi. hrady, zdmky, muzea, galerie, skanzeny apod.).
Z tohoto hlediska poskytuje zna¢né moznosti pro strukturdlni zmény arozvoj
hospodafstvi (Ryglova a kol., 2011).

Co se tyce subjekti plsobicich v cestovnim ruchu, Houska a kol. upozortiuji,
ze prestoze v tomto odvétvi plisobi 1 nékolik velkych podnikil, prevladaji v ném
predev§im malé astfedni podniky. Jednd se o odvétvi sektoru sluzeb, které
v ekonomikach nékterych statli predstavuje az dvoutfetinovy podil na tvorbé HDP.
I vramci sluzeb, které jako celek vykazuji vysokou dynamiku, patii cestovni ruch
k rychle rostoucim (Houska a kol., 2007). Heskovd ktémto faktim dodava,
ze ve svétovém méfitku patii cestovni ruch vedle obchodu s ropou a automobilovym

pramyslem ke tfem nejvétsim exportnim odvétvim (Heskova a kol., 2006).
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2.1.2 Typologie cestovniho ruchu

V odborné literatufe muzeme nalézt fadu rtznych kritérii systematiky cestovniho
ruchu, jez ho tiidi a definuji do forem, typu, druht atd. (Ryglova a kol., 2011).

Typologii cestovniho ruchu rozumime podle Galvasové a kol. soubor riznych
ucelovych c¢lenéni vztahli a jevil vyplyvajicich z cestovani a pobytu osob. Smyslem
téchto clenéni je systematické uchopeni dané charakteristiky cestovniho ruchu
za n¢jakym ucelem - rozvoj uréitych znakii, marketing, tvorba produktd, statistika apod.
(Galvasova a kol.,, 2008). Cestovni ruch lze podle rtznych kritérii rozliSovat
na jednotlivé druhy a formy (Certik akol., 2000). Jak ale upozoriiuje Indrova,
v konkrétni praxi dochdzi k prolinani obou téchto hledisek a navic neni mezi autory
odbornych publikaci zcela jednota v tom, co je povazovano za druh aco za formu
cestovniho ruchu (Indrové, 2004).

Vétsina autortli, naptiklad Galvasova a kol. (2008), Indrova a kol. (2004), Ryglova
akol. (2011) nebo Certik a kol. (2000) sdili podobny nazor, a to ze druhy cestovniho
ruchu zohlediuji pfevazné jevovy pribéh cestovniho ruchu a zptlisob jeho realizace
v zavislosti na geografickych, ekonomickych, spolecenskych ¢i jinych podminkach. Jde
o Clenéni zaloZzené na vnéjSich faktorech. Formy cestovniho ruchu jsou odvozeny
zejména od motivace navstévnikll a vystihuji charakter traveni ¢asu ze strany Ui¢astnika
(Galvasova a kol., 2008). Konkrétné naptiklad Certik a kol. rozliguji druhy cestovniho
ruchu podle n€kolika kritérii:

e mista realizace CR (domadci, zahrani¢ni, vnitrostatni, narodni, svétovy CR)

e vztahu k platebni bilanci statu (ptijezdovy, tranzitni, vyjezdovy CR)

e délky trvani (kratkodoby, dlouhodoby CR)

e zpisobu zabezpeceni jeho prubehu (organizovany, neorganizovany)

e zpisobu ucasti a formy uhrady ndkladii na casti (volny = komercni, vazany =
nekomer¢ni CR)

Formy cestovniho ruchu rozlisuji zejména nasledujici:

e rekreacni, kulturné-pozndvaci, lazenisko-1écebnda, sportovné-rekreacni, spojené

s profesnimi motivy, seniorskd, mladeznicka, venkovska turistika, resp.

agroturistika a ekoturistika a dal3i formy CR? (Certik a kol., 2000).

2 Mezi dalsi formy cestovniho ruchu lze zafadit na}pf. nabozenskou turistiku, loveckou turistiku,
dobrodruznou, nakupni, ,,primyslovou turistiku - v CR napf. turistickd nabidka cesty po sklarskych
vyrobnach (Certik a kol., 2000).
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Ackoliv slovenska literatura definuje typologii vétSinou opacné, Novacka sdili stejny
nazor s vySe jmenovanymi autory a druhy a formy ¢leni stejné. Pouze u nékterych uvadi
odlisné nazvy, piestoze vyznam je totozny. Vazany cestovni ruch pojmenovava nove
jako socialni a co se tyCe forem cestovniho ruchu, k jiz vyjmenovanym ptidava jesté
zazitkovy, trvale udrzitelny, virtudlni a vesmirny cestovni ruch (Novacka, 2010).
Naproti tomu napiiklad Heskova a kol. tvrdi pfesny opak, a to Ze o druzich CR
hovoiime tehdy, kdyz za zaklad posuzovani CR vezmeme motivaci jejich tcastniki,
tj. ucel, pro ktery cestuji a pobyvaji pfechodné na cizim misté. O formach CR mluvime,
kdyz jako zaklad posuzovani CR vezmeme rizné piiciny, které ho ovliviiuji a dusledky,
které piinasi (Heskova a kol., 2006).

V dalgich &astech prace bude za vychozi bran piistup podle Certika a kol.

Kromé¢ druhii a forem vymezuji Galvasova a kol. jesté typy cestovniho ruchu. Ty lze
charakterizovat jako soubor aktivit cestovniho ruchu majicich konkrétni podobu a urcity
svébytny charakter. Odviji se od motivace ucastnikli a od druhti cestovniho ruchu, jimz
jsou podraditelné, ale jsou jiz obvykle spojeny s mensim okruhem typickych ¢innosti.
V souvislosti s nartistem podilu volného ¢asu a lidskou touhou po novych zptisobech
jeho traveni, netradi¢nich zazitcich a také i diky technickému pokroku neustéle vznikaji

typy nové (Galvasova a kol., 2008).

2.2 Venkovsky cestovni ruch

Na zaklad¢ vyse zvolené typologie slovensky slovnik cestovniho ruchu uvadi,
ze venkovsky cestovni ruch je forma cestovniho ruchu spojena s pobytem
ve venkovském prostiedi. Rika, e jde obvykle o &innosti spojené s navratem k piirods,
moznosti ubytovani ve venkovskych domech a ubytovacich zafizenich na venkové,
kde je soucasti nabidky i moznost stravovani nebo vlastni pfipravy stravy a vykonavani
rozli¢nych aktivit spojenych s pobytem na venkové. Smyslem rozvoje venkovského
cestovniho ruchu je, aby se do poskytovani sluzeb zapojilo mistni obyvatelstvo.
Dilezitd proto je odbornd piipravenost na poskytovani sluzeb, ochota podilet
se na uspokojovani potieb navstévnikd, otevienost a pohostinnost venkovské rodiny
a jazykova pripravenost. Vytvofeni domaci atmosféry neni mozné bez komunikace
s hostem. Vyznamnym motivem pobytu na venkové b&hem dovolené je lepsi kvalita
zivotniho prostedi (Cistéj$i ovzdusi, méné hluku) nez ve méstech a primyslovych

aglomeracich (Gucik a kol., 2004). Naopak Hrabankova a Héjek vymezuji venkovsky
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cestovni ruch jako druh cestovniho ruchu (tedy nikoli formu) z hlediska geografické
oblasti, kde je situovan (v oblasti venkova s nizkou hustotou osidleni), ale na rozdil
od méstské ¢i vysokohorské turistiky je pro néj pifiznacnd jistd konotace na trvalou
udrzitelnost. Diivodem je to, Ze po nemalou dobu nebyl venkov povazovan za destinaci
cestovniho ruchu o stejné dullezitosti, jako tfeba plazové destinace. Pokud se dnes
tato situace méni, znamena to, Ze dochazi k rozlozeni zatéze cestovnim ruchem zejména
v ukazateli prostoru. Venkovsky cestovni ruch byl objeven jako Sance pro rozvoj
strukturaln€ postizenych regionti a tim predstavuje nadé€ji pro uchovani hodnot kulturni
krajiny. V tom tkvi nemaly potencial trvalé udrzitelnosti (Hrabankova a Hajek, 2002).

Venkovsky cestovni ruch je takovy produkt cestovniho ruchu, ktery zdiraziiuje
piedevsim ekologicky a socialni pristup. Jako kazda podnikatelské ¢innost je orientovan
na dosazeni =zisku, nicméné tim, Ze se {idi odpovédnymi principy, patii
mezi tzv. ,mékké”“ formy cestovniho ruchu (Kolektiv autord Institutu obchodu
a cestovniho ruchu, 2006). Podle Skodové Parmové je venkovsky cestovni ruch (&asto
oznacovany jako venkovska turistika) cestovni ruch rozvijejici se mimo oblasti
rekreacnich a turistickych center i mimo oblast méstského osidleni. Zahrnuje rekreacni
pobyty ve vesnickém osidleni i mimo né&j (chatovych lokalitdch, samotach i v malych
mésteckach). Prevazné je vSak vazan na venkovské osidleni spjaté se zemédélstvim
a zivotem na venkoveé. Zahrnuje tedy vSechny cCinnosti ucastnika cestovniho ruchu
v prostiedi venkova (Skodovd Parmovéd, 2007). Ztoho divodu je také nezbytné
prostoroveé vymezit venkov jakoZto zemni celek disponujici lokalizaénimi predpoklady
venkovského cestovniho ruchu. Souc¢ésti venkova, resp. venkovské krajiny, vSak neni
pouze vhodny prostor pro realizaci venkovského cestovniho ruchu, ale také dalsi
lokaliza¢ni predpoklady, a to kulturné-historické. V souvislosti s charakteristikami
venkovského cestovniho ruchu se jedna predevSim o objekty s typickymi rurdlnimi
prvky, tj. vesnické pamdtkové rezervace, vesnické pamdtkové zony a skanzeny
venkovského typu. Vedle lokaliza¢nich pifedpokladii jsou dilezité i realizacni
predpoklady, presnéji infrastruktura a suprastruktura cestovniho ruchu, tj. zafizeni,
ktera zajistuji  fakticky  pribéh  aktivit  venkovského  cestovniho  ruchu,
napft. hipoturistiky, agroturistiky, ekoturistiky apod. (Vystoupil a kol., 2007).

Stiibrné se vyjadiuje k tomu, jaké by venkovska turistika se svymi specifikami méla
byt: umisténa do venkovskych oblasti; funkéné venkovskd, budovana na zvlastnich

rysech venkovského svéta (malovyroba, otevieny prostor, kontakt s ptirodou, dédictvim
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minulosti, tradi¢ni zvyky a zplisoby); venkovskd ve svém meéfitku, tj. malé budovy,
mald sidla apod.; tradiéni ve svém charakteru, coz znamenda, Ze poroste pomalu
a organicky ve spojeni s mistnimi rodinami; casto bude fizena na mistni urovni
arozvijena s cilem zajistit dlouhodoby rozvoj dané oblasti; trvale udrzitelna, tzn., ze jeji
rozvoj by mél pomahat udrzovat zvlaStni venkovsky charakter dané oblasti a nemél by
likvidovat mistni zdroje; na venkovskou turistiku by se mélo hledé¢t jako na potencialni
nastroj ochrany pfirody a krajiny a trvale udrzitelného rozvoje spiSe nez jako
na urbanizacni a rozvojovy nastroj; slozena z mnoha druhi, které umozni komplexni
obraz venkovského prostiedi, ekonomiky a historie (Stfibrna, 2005).

Sidali, Spiller & Schulze zminuji zajimavy strategicky aspekt venkovského
cestovniho ruchu - rozvoj venkovské turistiky byl v nékterych oblastech pfijat
jako strategie zpestfeni jejich nabidky cestovniho ruchu. Jak bylo uvedeno v prib&éhu
seminafe WTO vroce 2003, venkovska turistika pfitahuje turisty specializované
namezery na trhu. Firmy sidlici ve venkovskych oblastech v poslednich letech
pochopily potencial venkovské turistiky, a to 1 diky rozvojové politice organizované

Evropskou unii (Sidali, Spiller & Schulze, 2011).

2.2.1 Formy venkovského cestovniho ruchu

Venkovsky cestovni ruch ma podle slov Galvasové a kol. fadu forem. Z obecného
hlediska je lze délit na dvé vyrazné odlisné casti. Na jedné strané se jedna o Casto
dlouhodobgjsi a zejména stale se opakujici pobyty, které jsou v CR reprezentovany
nejcastéji tzv. sekundarnim bydlenim (tradi¢ni ceské chatatfeni a chalupateni),
ana druhé strané¢ o kratkodobéjsi a jednorazové turistické a rekreacni pobyty, jejichz
jednotlivé zakladni formy jsou agroturistika, ekoturistika a ekoagroturistika (Galvasova
a kol., 2008). Podle Hrabankové a Hajka je stézejni soucésti venkovského cestovniho
ruchu agroturistika, vdzana na zeméd¢lskou prvovyrobu a zemédé€lské farmy, ptri¢emz
pokud se jedna o formu agroturistiky, vazanou na ekologické zemédélstvi, mluvime

o ekoagroturistice (Hrabankova a Hajek, 2002).

2.2.2 Agroturistika a jeji vyznam
Agroturistika je specifickou formou venkovského cestovniho ruchu, ktera je vedle
bezprostfedniho vyuzivani pfirody a krajiny venkova charakteristicka pfimym vztahem

k zemé&délskym pracim nebo usedlostem (budovdm) se zemédé¢lskou funkci.
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Je provozovana podnikateli v zemé&délské prvovyrobé jako vedlejsi, doplitkova ¢innost
slouzici k ziskani dodate¢nych finan¢nich prostfedkll s tim, ze zemédélska vyroba by
méla byt innosti dominantni (Skodova Parmova, 2007). Prolina se s daldimi produkty
venkovského cestovniho ruchu jako ekoturistika (zamétfena na péstovani alternativniho
zivotniho stylu), hipoturistika (jizda na konich), pési turistika, relaxa¢ni dovolena,
myslivost, cyklistika nebo vylety na kole, rybolov na fekach nebo kandlech, studium
pfirody v plenéru vcetné fotografovani, jizda na vorech, jizda na kanoich, studium
venkovskych tradic, vylety do malych mést nebo vesnic, venkovské piehlidky, sporty
jako orientacni zévody, vylety na bézkach ¢i snéznicich (Hrabankova a Hajek, 2002).
Skodova Parmova dale podotyka, Ze agroturistika je predstavovana souhrnem sluzeb
(ubytovacich, stravovacich a ostatnich), ¢innostmi na farmé i v okolnim prostiedi, ale
i moznostmi zazitkd, které zemédélsky subjekt poskytuje (prodavad) navstévnikim
za uCelem rekreace a odpocinku. Jde tedy o cestovni ruch na zemédélskych farméch
nebo v objektech stiednich a vétsich zemé&dglskych podnikd (Skodova Parmova, 2007).
Zvlastnost agroturistiky na rodinné farmé spociva v tom, ze turista se voln¢ pohybuje
v provoznim prostiedi zeméd€lského podnikatele, resp. md moZnost se seznamit
se v§im, co tvoii zemédélskou usedlost. Jde zejména o doméci a hospodarska zvirata
(kocky, psy, koné, kravy, prasata, ovce, kozy, dribez aj.) ahospodaiské objekty
a movitosti (staje, chlévy, stodoly, zemé&d¢lské stroje, naradi apod.) (Kolektiv autorti
Katedry cestovniho ruchu VSE Praha, 2007). Pro vytvofeni konkuren¢ni vyhody
by se agroturistické farmy mély snaZit vyhovét potiebam zakaznika pomoci specializace
na urcity segment. Napiiklad se specializovat na rodiny s malymi détmi a nabizet jim
détské hotely, které budou zahrnovat i péci o nejmensi. Dal§im piikladem mize byt
specializace na cilovou skupinu 50+ s nabidkou pé&Si turistiky, wellness ¢i zdravotnich
pobytl. Velky potencial skytaji i specializace na dalsi cilové skupiny (Papathanassis,

2011).

Vyznam agroturistiky

Vyznam agroturistiky 1ze podle kolektivu autord Institutu obchodu a cestovniho
ruchu rozdélit do 3 casti, dle dilezitosti pro samotné podnikatele provozujici
agroturistiku, dale pro obec, ve které podnikatelé pisobi, a nakonec pro dany region,

potazmo cely stat.
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Pro podnikatele: je doplitkovym zdrojem piijmu, finalizuje produkei, umoziiuje
vyuziti méné vynosnych ploch, zvySuje standard zeméd¢lské domacnosti.

Pro obec: zintenziviiuje vyuziti budov, zvySuje vybavenost obce, stimuluje odbyt
zemédélskych 1 jinych vyrobkl, pfinasi zvyseni piijma obyvatel obce, oziveni
femesIné vyroby, umoziiuje vytvofeni finan¢nich zdroji pro obec 1 jeji
obyvatelstvo, zvySuje moznost zaméstnani obyvatel obce, stimuluje oziveni
folkloru a jinych tradic obce, umoziluje vyuZziti piirodniho, kulturniho
a historického potencialu obce, piispiva k udrzovani gastronomickych a jinych
zvyklosti, zachovava pivodni rdz obce 1 krajiny.

Pro region a stat: je alternativou mimoprodukénich forem zemédélstvi, snizuje
nezaméstnanost, stabilizuje osidleni krajiny, zejména malo osidlenych
venkovskych regiond, udrzuje a funkéné obnovuje vesnické osidleni, rozptyluje
cestovni ruch do vétsich celkll, zvySuje exportni aktivity statu (Kolektiv autort

Institutu obchodu a cestovniho ruchu, 2006).

2.3 Sluzby a jejich charakteristika

Jak bylo uvedeno vySe, potieby ucastnikii cestovniho ruchu jsou uspokojovany

¢innostmi nematerialni povahy = sluzbami (OrieSka, 2010). Proto bude v dalsi casti

prace vymezen pojem sluzby, nejprve z obecného hlediska a poté konkrétné sluzby

v cestovnim ruchu.

Jak uvadi Parmov4, jednozna¢nou definici pro tak heterogenni skupinu ¢innosti nelze

jen tak jednoduse nalézt, a proto predklada ne€kolik prikladl definic. Nékteré z nich se

vztahuji k oblasti ryzich sluzeb jako hlavni ¢innosti v podnikani, n¢které definuji oblast

sluzeb zdkaznikim, kterd je tizce provazéna s vyrobou.

1.

Poskytovani nehmotnych statkii k uspokojovani potieb za uplatu (rozdil

mezi vyrobkem a sluzbou).

2. Cinnosti, vyhody nebo uspokojeni nabizené na prodej nebo poskytované

3.

v souvislosti s prodejem zboZi.
Z hlediska vyrobniho podniku jsou sluzby doplitkkem nabidky jeho vyrobki
a vytvareji jeho konkurencni vyhodu ¢i jedine¢nost jeho nabidky (Parmova,

2004).
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Autoii Kotler a Keller definuji sluzbu jako jakykoliv akt nebo vykon, ktery muize
jedna strana nabidnout jiné strané a ktery je svoji podstatou nehmotny a nevede
ke zméné vlastnictvi Cehokoliv. Piiprava sluzby muze, ale nemusi, byt spojena
s fyzickym vyrobkem (Kotler a Keller, 2007). Ryglova a kol. sluzbami obecné rozumi
»ekonomickou ¢innost, jejimz vysledkem jsou nemateridlni hodnoty, které se projevuji
jako uzite¢né efekty pro spotiebitele sluzeb®, nebo také ,proces vynakladani prace,

pii némz nevznikd hmotny vyrobek, nybrz uzitny efekt™ (Ryglova a kol., 2011).

Charakteristika sluzeb

Sluzby se od zbozi 1i$i mnohymi vlastnostmi, jejichz definovanim se zabyva tada
autort, napf. Parmova (2004), Orieska (2010), Payne (1996) nebo Kotler a Keller
(2007). Ackoliv nékteti pouzivaji odliSnd pojmenovani, ve vyznamu jednotlivych
charakteristik se v zdsadé shoduji. Dle autorii Kotlera a Kellera jsou to pfedevsim tyto
charakteristiky: nehmatatelnost sluzeb, ned¢litelnost, proménlivost a pomijivost (Kotler

a Keller, 2007).

2.3.1 Sluzby v cestovnim ruchu a jejich charakteristika

Cestovni ruch je zaloZen na vSestranném poskytovani sluzeb, od zékladnich sluZeb
typu stravovani, ubytovani, dopravy, pies zprostiedkovani sluzeb, sluzby dopliikové
az po poskytovani informaci. VSechny druhy dopliikovych sluzeb se ve vét§i nebo
mensi mife prolinaji se sluzbami pro domaci obyvatelstvo. Zvlastni skupinou sluzeb je
zprostfedkovani sluzeb v cestovnim ruchu, které provadéji piedevSim cestovni
kancelafe a touroperatoii a také informacni stfediska (Minaf a kol., 1996). Sluzby
v cestovnim  ruchu jsou sluzbami komplexnimi. Jsou poskytovany mnoha
podnikatelskymi i nepodnikatelskymi subjekty nejen v samotném rekreacnim prostoru,
ale 1 v misté poptavky. K tomu, aby byli navstévnici spokojeni, je nezbytna spoluprace
mezi jednotlivymi subjekty a také koordinace ¢innosti v daném rekreacnim prostoru,
v daném cCase a koordinace z hlediska funkci sluzeb cestovniho ruchu (Jakubikova,

2009).
Charakteristika sluzeb v cestovnim ruchu

Stejné jako sluzby obecné, i sluzby v cestovnim ruchu se vyznacuji svymi

specifickymi znaky. Podle Oriesky jsou to ¢asova a mistni vdzanost sluzeb na primarni

17



nabidku CR, jejich komplexnost a komplementarnost, zastupitelnost, mnohooborovy
charakter, nezbytnost jejich zprostiedkovani zékaznikovi, dynamika a sezonnost
poptavky po sluzbach, nezbytnost poskytovani informaci onich a jejich kvalité
a neanonymita spotiebitele sluzby (Orieska, 2010).

Ryglovéa a kol. déale upozoriiuji na dals§i specifické vlastnosti sluzeb cestovniho
ruchu: kratka expozice (jeji nabidce je vyhrazen limitovany ¢as), velky vyznam ,,astni
reklamy*, vyznam psychologickych faktorG (zakaznik vice vyuzivd emotivniho,
iracionalniho rozhodovani), vyznam image nabidky, zavislost na dodavatelich (Casto
kombinace sluzeb od vice dodavatelli, prodavajici firma a spokojenost zakaznikd zavisi
do zna¢né miry na vykonu cizich firem, ale odpovédnost za kvalitu ma z pohledu
zakaznika prodejce), reprodukovatelnost inovaci (Ize je jen obtizné chranit patentem
a snadno kopirovat), asovani (je nutné je nabizet dlouho pred jejich vyuzZitim — first
minute, ptesto v poslednich letech stale zesiluje trend nabidek last minute) (Ryglova
akol., 2011).

2.3.2 Klasifikace sluzeb v cestovnim ruchu
Heskova a kol. uvadéji rozdéleni sluzeb z riznych hledisek. Jako zakladni rozdéleni
sluzeb vidi ¢lenéni na:
1. sluzby cestovniho ruchu, tj. takové, které vyluéné nebo pievazné uspokojuji
potieby ucastnikli cestovniho ruchu a produkuji je podniky cestovniho ruchu
2. ostatni sluzby, které produkuji podniky s polyfunkénim charakterem, tj. Cast
jejich produkce spotfebovavaji ucastnici cestovniho ruchu, v rozhodujici mife

vSak uspokojuji potteby mistniho obyvatelstva (Heskova a kol., 2006).
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Obrazek 1: Struktura sluzeb v cestovnim ruchu

Sluzby v cestovnim ruchu

| sluzby cestovniho ruchu |

| ostatni sluiby |

dodamfteﬂske zprosrredfiovarelske spef‘mﬂzzovane shuzby mistni
sluzby sluzby sluzby pro CR infrastruktury v
| | | cilovém miste
informacni informaéni informa€ni |
dopravni cestovnich kancelafi pojistovaci informaéni
vbytovaci cestovnich agentur sméndrenské obchodni
stravovaci pasovych organi komunalni
sportovné-rekreadni celnich organii zdravotnicke
kolturmé-
spole€enske policejni
lazeniske zachranné
kongresove psiovad &
venkovského CR telekomunikacni
privodcovske a
asistentni
animacni

Zdroj: Heskova a kol. (2006), str. 106

Dle vétsiny autort, napt. Jakubikova (2009), Heskova a kol. (2006) a Orieska (2010)
se sluzby cestovniho ruchu déli zhlediska uspokojovanych potieb na zakladni
a doplitkové.

1. zékladni — obvykle uspokojuji sekundarni potieby ucastnikil cestovniho ruchu.
Umoziuji premisténi UcCastnikii z mista jejich trvalého bydlisté do cilového
mista a zpét (dopravni sluzby) a pobyt v cilovém misté (ubytovaci a stravovaci
sluzby).

2. dopliikové — neboli komplementdrni sluzby uspokojuji primdrni potieby
ucastnikli cestovniho ruchu spottebou napt. sportovné-rekreacnich, kulturné-
spoleCenskych a dal§ich sluzeb v zéavislosti na formé cestovniho ruchu. Jsou

spojeny s vyuzivanim atraktivit a vlastnosti konkrétniho rekrea¢niho prostoru
(Orieska, 2010).

Ubytovaci sluzby

Ubytovaci sluzby se tfadi mezi zakladni, souviseji s pobytovou strankou cestovniho

ruchu a umoziuji pfenocovani nebo prechodné ubytovani jeho ucastnikiim. Jsou
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vyznamnym ptedpokladem vzniku a rozvoje zejména dlouhodobého cestovniho ruchu

(Orieska, 2010).

Stravovaci sluzby

Stravovaci sluzby se rovnéz tadi mezi zakladni, zajist'uji uspokojovani zakladnich
potfeb vyzivy pro ucastniky cestovniho ruchu. Jde o sluzby zdkladniho stravovani,
dopliikového stravovani a obcerstveni, ale i o spolecensko-zabavni sluzby, spojené

s hudebni produkei, kulturnim programem, piipadné dalsi sluzby (Orieska, 2010).

2.4 Podnik
Sluzby v cestovnim ruchu jsou poskytovany nejriznéjSimi podniky cestovniho
ruchu. Podle Vebera, Srpové akol. existuje pro vymezeni obecného pojmu podnik
(se stejnym vyznamem je Casto pouzivan i pojem firma) fada vykladd, které zavisi
na hledisku, ze kterého je tento pojem interpretovan:
e Nejobecnéji se jedna o subjekt, ve kterém dochazi k preméné zdroji (vstupii)
ve statky (vystupy).
e Obsahleji je vymezen jako usporadany soubor prostiedkd, zdroji, prav a jinych
majetkovych hodnot (at' vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli
k provozovani podnikatelskych aktivit.

e Pravné je interpretovan jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych

sloZek podnikani (Veber, Srpova a kol., 2008).

Existence podnikt je pfedpokladem podnikani, ptfi¢emz tyto podniky jsou zakladnim
podnikatelskym subjektem v trzni ekonomice. Maji riznou organizaéné-pravni formu,
odliSuji se svoji velikosti, ale i pfedmétem a oborem podnikani (Kucerova, Strasik

a Sebova, 2010).

2.4.1 Podnikani, podnikatel

Jak uz bylo naznaeno, s pojmem podnik velmi uzce souvisi i pojmy podnikéni
a podnikatel, pfi¢emz pravé podnik a podnikani jsou zakladnim predpokladem existence
a rozvoje trzni ekonomiky (Kuderové, Stradik a Sebova, 2010). Podnikanim se podle
zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku rozumi soustavna Cinnost provadéna

samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
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dosazeni zisku, kde podnikatelem je osoba zapsand v obchodnim rejstiiku, osoba,
kterd podnikd na zaklad€ zivnostenského opravnéni, osoba, kterd podnikd na zakladé
jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpisit nebo osoba,
ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlaStniho
ptredpisu (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, 2011).

I pfes Cetnou literaturu neexistuji tplné jednotnd pojeti charakteristiky podnikateld.
Journal of Small Business Management je charakterizuje jako ,,0soby, které profituji
na zéklad¢ iniciativy a riskovani“. Obdobné je pak fada autorti definuje jako ,,0s0by,
které vyuZzivaji iniciativy k uchopeni trznich piileZitosti za ucelem dosazeni zisku®.
Vsem definicim jsou pak spole¢né charakteristiky inovativnosti a rizikovosti (Starikova,
2007).

Podnikani je charakterizovano nékolika rysy: Zakladnim motivem podnikéni je snaha
o zhodnoceni vlozeného kapitdlu, coz znamena v drtivé vétSin€ piipadii dosazeni zisku,
kterého se dociluje uspokojovanim potireb zdkaznikl (Synek, Kislingerova a kol., 2010).
Jak ale uvadi Srpova, Rehot a kol., dosahovani zisku neni vzdy zarukou pokraovani
¢innosti podnikatele ani zarukou dosahovani zisku v budoucnu, jelikoZ mu chybi ¢asova
dimenze. Déle je zisk také ovlivnitelny ucetnimi postupy, které omezuji jeho
srovnatelnost, a ucetni zisk nezohledfiuje miru rizika, snimZ je zisk dosahovan.
Uvedené duvody podle autorti vedou k tomu, ze zisk neni v dnesni dob¢ pfijiman jako
zékladni cil podnikani (Srpova, Rehof a kol., 2010). V centru pozornosti podnikatele
je zédkaznik s jeho z4jmy, pozadavky, potiebami, preferencemi atd. Potfeby zakaznika
uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostfednictvim trhu, coz vede
k tomu, ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii a politiku,
ktera by riziko snizila na pfijatelnou troven. Jako obecnd tendence se prosazuje snaha
vétSiny podnikatelskych subjekti o minimalizaci rizika. Pro jakékoli podnikéani
je charakteristické, ze na jeho pocatku vklad4d podnikatel do svého podniku kapital,
a to vlastni nebo vypiijceny. Velikost tohoto kapitalu je znané diferencovand a zavisi

jak na predmétu podnikéni, tak i na jeho rozsahu (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

2.4.2 Volba pravni formy podnikani
Jak uvadi Srpova, Rehof a kol. (2010), pfed zahijenim podnikatelskych aktivit
jenutné zvolit si vhodny typ pravni formy. Obchodni zdkonik pfipousti podnikdni

fyzickych a podnikdni pravnickych osob. Pro ucely této diplomové prace je potieba
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definovat podnikéni fyzickych osob. V souvislosti s nim se setkdvame s pojmem ,,0soba
samostatné vydéle¢né ¢innd (OSVC)“. Typickd OSVC je napi. Zivnostnik, samostatny
zemédelec, samostatné vydélecny umélec, soudni znalec apod. Fyzicka osoba, kterad
chce podnikat, musi =ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni k provozovani
podnikatelské cCinnosti. Nejdiive je potifeba zjistit, do které skupiny zivnosti patii
innost, kterou bude vykonavat (Srpova, Rehof a kol., 2010). Podle pozadavkd
na odbornou zptisobilost se zivnosti déli na:

1. Ohlasovaci — vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢ ohldseni; jsou osvédceny
vypisem ze zivnostenského rejstiiku. D¢Eli se na:

e Remeslné — podminkou je vyuéni list nebo maturita v oboru, nebo
diplom v oboru, nebo Sestileta praxe v oboru. Piikladem jsou feznictvi,
zednictvi, hostinska ¢innost, montaz, opravy aj.

e Viazané — podminkou je prokdzani odborné zpusobilosti, kterou stanovi
ptiloha Zivnostenského zakona. Piikladem jsou masérské sluzby, vedeni
ucetnictvi, provadeéni staveb, provozovani autoskoly aj.

e Volné — pro ziskani nepotiebuje majitel Zddnou odbornou zplsobilost.
Podnikatel si rozsah této zivnosti vymezi tim, Ze si ze seznamu
80 Cinnosti vybere ty, které bude provozovat. Piikladem obord
je velkoobchod a maloobchod, zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
ubytovaci sluzby, fotografické sluzby aj.

2. Koncesované — vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢é spravniho rozhodnuti.
Tyto zivnosti jsou také osvédceny vypisem ze Zivnostenského rejstitku. Kromé
splnéni odborné zptsobilosti je podminkou ziskani této Zzivnosti (koncese)
i kladné vyjadreni prislusného organu statni spravy. Prikladem jsou provozovani
pohiebni sluzby, CK, silni¢ni motorova doprava, taxisluzba aj. (Srpova, Rehot

a kol. 2010).

Zakon ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani dale stanovuje podminky
provozovani zivnosti, které musi byt splnény. Jsou to jednak vSeobecné podminky
provozovani zivnosti, kterymi jsou dosazeni véku 18 let, zptisobilost k pravnim tkontim
a bezuhonnost, a dale zvlaStni podminky provozovani zivnosti, kterymi je odbornd nebo
jind zpusobilost v pfipadé, Ze je zdkon nebo zvlastni predpisy vyzaduji (Zakon

€. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni, 2012).
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2.4.3 Organizacni struktury a metody tvorby ceny

Pro tucely této prace je jeSté zapotiebi predstavit typy organizacnich struktur

a zdkladni metody tvorby ceny.

Organizacni struktury

Organizacni struktury rozliSujeme dle Cejthamra na zaklad€¢ charakteristiky

uplatiiovani rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi jednotkami struktury a jsou to:

liniové (linearni) — typickd pro stadium vyvoje malého podniku asi do padesati
zaméstnancl, kdy je jeSt¢ vedouci, kterym je zpravidla vlastnik podniku,
schopny zvladat vSechny podiizené;

Stabni — Stabni Utvary plni piedev§im poradni funkci k zabezpeceni
kvalifikovaného rozhodovani liniovych vedoucich a jejich utvarovych jednotek,
existuje vZdy v kombinaci s jinou organizac¢ni strukturou;

kombinované — napt. liniove §tabni, liniové $tabni se ziskovymi stfedisky cilové

programové, organizacni tymy, maticove, projektové, atd. (Cejthamr, 2010).

Tvorba ceny

Zakladni metody tvorby ceny jsou podle Kiralové nasledujici:

nakladova cenova strategie — na zdkladé¢ marginalnich nebo uplnych vlastnich
nakladu, pouziva se v ptipadech, kdy lze uvedené néklady jednoduse urcit;
cenova strategie odvozena od konkurence — podle ceny konkuren¢niho produktu,
kdy na zakladé analyzy cen konkurence muze podnik urcit cenu produktu
na urovni konkurence, vyssi, nebo nizsi;

cenova strategie orientovand na poptavku — vychazi z predpokladu, Zze host
pfifazuje podniku uréitou hodnotu na trhu, pfi€emz tato hodnota nesouvisi
s naklady na produkt a nékdy je o mnoho vyssi nez hodnota produktu z hlediska

podniku (Kiral'ova, 2002).

2.5 Podniky cestovniho ruchu

Podniky cestovniho ruchu jsou podle Kuderové, Strasika a Sebové podniky sluzeb

zamétené na uspokojovani konecnych potieb spotiebitelii. V porovnani s jinymi

podniky, naptiklad ve sféfe vyroby, maji vSak tfadu zvlaStnosti. Patii k nim zejména

nasledujici charakteristiky:
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poskytuji relativné Siroky sortiment sluzeb (osobnich, vécnych, obchodnich
apod.) v podminkdach ¢asto se menici poptavky,

intenzita poptavky po jejich sluzbach se Casto méni v zavislosti na jejich
umisténi a sezéne,

jejich kapacitu, standard a komplexnost poskytovanych sluzeb ovliviiuje
1 umisténi (charakter rekrea¢niho prostoru),

maji  vysoké ndroky na lidské zdroje, poskytuji pracovni mista
1 pro nekvalifikované pracovniky, osobni naklady tvoii vysoky podil na jejich
celkovych nakladech,

pii poskytovani sluzeb jsou omezené moznosti substituce lidské prace,

mnohé znich vyzaduji vysoky podnikatelsky kapitdl a maji vysoky podil
dlouhodobého hmotného majetku (zejména hotelové-restauracni a lazenské
podniky), coZ ovliviiuje jejich ekonomiku,

pfevazna cast patii do kategorie malych a stfednich podnikl (Kucerova, Strasik

a Sebova, 2010).

Mezi podniky cestovniho ruchu dle Synka a kol. zahrnujeme Sirokou Skalu

riznorodych podniki, které se svymi vykony (sluzbami ¢i zbozim) v rtizné mife podileji

na uspokojovani specifickych potieb jako je rekreace, cestovani, odpocCinek, cesta

za poznanim, vylet, pobyt na horach ¢i u moie (v mimopracovni dob¢). Z hlediska

charakteru a miry zavislosti svych vykont na cestovnim ruchu jsou podniky cestovniho

ruchu obvykle ¢lenény na:

1.

Viastni podniky cestovniho ruchu (podniky CR v uz§im slova smyslu) - zahrnuji
podniky poskytujici typické sluzby cestovniho ruchu, pficemz jejich
hospodarska cinnost je zcela ¢i pfevdzné zaméfena na vykony pro ucastniky
cestovniho ruchu a vysledky jejich hospodafské ¢innosti jsou na realizaci
vykont pro cestovni ruch plné zavislé. Lze je rozdélit do n€kolika skupin:

e Podniky, které se zabyvaji tvorbou a realizaci sluzeb ptimo uspokojujici
potieby a poptavku ucastnikd cestovniho ruchu, napt. podniky ubytovacich
sluzeb, podniky sportovné rekreacni, lazenské, kulturni a spolecensko-
zabavni, n¢které dopravni (nekonvencni doprava — lanovky, vleky, rekreacni
lodni doprava), podniky provozujici zvlastni sluzby (napt. horskd sluzba,

pravodcovskeé sluzby, podniky vyrabéjici turistické zbozi).
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e Podniky zprostiedkovatelskych sluzeb — cestovni kancelate, které mayji
v cestovnim ruchu mimofddné postaveni. Pifedmétem jejich cinnosti
je jednak zprostfedkovani, organizovani a zajiStovani sluzeb podmitiujicich
ucast na cestovnim ruchu, jednak tvorba a realizace vlastnich sluzeb
(informacnich, priivodcovskych, dopravnich a dalsich).

e Podniky smiSené, které v modernim cestovnim ruchu vznikaji kombinaci
piedchozich, napt. podniky zahrnujici cestovni kanceldfe a dopravni
podniky, hotely a cestovni kancelafe, hotelové podniky a podniky
specializované dopravy a fady dalSich kombinaci.

2. Ostatni podniky cestovniho ruchu (podniky CR v S$ir§im slova smyslu) - jejich
vykony vytvareji produkt a sluzby souvisejici s t€asti na cestovnim ruchu,
ale ten tvofi jen jeden ze segmentl jejich trhu, pfi¢emz vykony pro cestovni ruch
nejsou pro né€ rozhodujici. Jsou to napt. podniky dopravni, stravovaci, bankovni,
pojistovaci, sméndrenské, obchodni, opravarenské a fada dalSich. Cestovni ruch
svymi pozadavky ovliviiuje jak rozsah a strukturu jejich vykont, tak i jejich
Casové a mistni (prostoroveé) rozlozeni (Synek a kol., 1998).

Rozhodujici plsobnost podnikii cestovniho ruchu je v mistech a stfediscich
cestovniho ruchu, svoji vyznamnou ulohu vSak sehravaji i v mistech bydlisté ucastnikt
cestovniho ruchu (cestovni kancelafe, sménarenské a pojiStovaci podniky, podniky
obchodu a dalsi) i pfi jejich premistovani do mist cestovniho ruchu. Pro tyto podniky je
charakteristické, ze podnikaji ve vyrazn€ trznim prostiedi, charakterizovaném
demonopolizaci, vysokym podilem soukromého sektoru, cenovou liberalizaci

1 vyraznym konkuren¢nim prostfedim (Synek a kol., 1998).

2.5.1 Kategorizace podnikii ubytovacich sluzeb

Podle vyhlasky ¢. 501/2006 Sb., o obecnych pozadavcich na vyuzivani Gzemi,
ajejich novel, se stavbou ubytovaciho zafizeni rozumi stavba nebo jeji Cast, kde
je poskytovano ubytovani a sluzby s tim spojené, pticemz stavbou ubytovaciho zatizeni
neni bytovy a rodinny dim a stavby pro rodinnou rekreaci. Ubytovaci zafizeni
se zatazuji podle druhu do kategorii, kterymi jsou:

e hotel - ubytovaci =zafizeni snejméné¢ 10 pokoji pro hosty, vybavené

pro poskytovani ptechodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych;
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e motel — ubytovaci zafizeni snejméné 10 pokoji pro hosty, vybavené
pro poskytovani prechodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych pro motoristy;

e penzion — ubytovaci zafizeni snejméné 5 pokoji pro hosty, s omezenym
rozsahem spolecenskych a doplitkovych sluzeb, avSak s ubytovacimi sluzbami
srovnatelnymi s hotelem;

e ostatni ubytovaci zafizeni — zejména ubytovny, koleje, svobodarny, internaty,
kempy a skupiny chat nebo bungalovii, vybavené pro poskytovani prechodného
ubytovani (Vyhlaska 501/2006 Sb., o obecnych pozadavcich na vyuzivani
uzemi, 2006).

2.5.2 Kategorizace podniki stravovacich sluzeb
Podle Doporuceni upravujiciho zékladni ukazatele pro kategorizaci hostinskych
a ubytovacich zafizeni, které bylo zpracovdno na zdklad¢ jednani Rady cestovniho
ruchu ze dne 12. 7. 1994, se hostinskd zafizeni (provozovny) déli podle druhu
do kategorii a zatazuji se do nich dle pfevazujiciho charakteru jejich ¢innosti. Zakladni
rozdéleni hostinskych zafizeni restauracniho typu dle statistické metodiky EU
do kategorii je nasledujici:
e Restaurace — kategorie hostinskych provozoven, kde je dominantni prodej
pokrm@ s moZnosti zakoupeni ndpoji a moznost riznych forem spolecenské

zabavy. Patii sem tyto druhy provozoven:

e Restaurace e Motoresty
e Pohostinstvi e SamoobsluZna restaurace
e Jidelni a restauracni vozy e Bufet

a jina zafizeni pro e Bistro

piepravu osob e Obcerstveni, kiosek

e Bary - kategorie hostinskych provozoven, kde je dominantni prodej ndpoji
s moznosti riznych forem spolecenské zabavy. Je mozno téz prodavat vyrobky
studené kuchyné, cukrafské vyrobky, podle mistnich podminek teplé pokrmy,

zejména minutkového charakteru. Patii sem tyto druhy provozoven:

e Denni bar e Snack bar
e Gril bar e Aperitiv bar
e Pizzerie e Lobby bar
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e Nocni bar, no¢ni klub, e Espresso

varieté, dancing e Hostinec
e Vinarna e Pivnice
e Kavarna e Vycep piva

(Doporuceni upravujici zakladni ukazatele pro kategorizaci hostinskych a ubytovacich

zatizeni, 2011)

2.6 Podnikatelsky plan/zamér

Pti zakladani podniku je jednou z klicovych ¢innosti sestaveni podnikatelského planu
(Bednatova a Parmova, 2003). Synek, Kislingerova a kol. ho definuji jako zékladni
dokument planovani, ktery pro urcity ¢asovy horizont rozpracovava piedstavy podniku
o jeho budoucnosti, o uéelu podnikéni, zdrojich a o&ekavanych vysledcich. Casto byva
oznacovany anglickym terminem ,,business plan“, nékdy téz jako podnikatelsky zdmér
¢1 podnikatelsky projekt (Synek, Kislingerova a kol., 2010). Jednd o pisemny material,
vnémz jsou popsany vSechny podstatné vnéjsi 1vnitini faktory, souvisejici
se zalozenim nového podniku. Vyhotoveni podnikatelského planu vyzaduje hodné Casu
a energie. Jestlize se ma vyhotovit plan dobry, pak je nutno postupovat systematicky
(Staitkkova, 2007). Mlejnkova a kol. dodavaji, Ze sestaveni je po odborné strance
z hlediska komplexnosti velmi naro¢né a Casto si proto vyzadd spolutcast tady
odbornikll — napt. pravnikl, marketingovych poradct, technikii atd. (Mlejnkova a kol.,
2005).

Podnikatelsky plan slouzi nejen podnikateli a jeho zamé&stnanciim, ale téz externim
subjektim (poskytovatelim kapitalu, jako jsou banky a investoii, obchodnim partnerim
a privatnim ¢i vefejnopravnim institucim) pfi posuzovani zivotaschopnosti firmy
(Bednaifova a Parmova, 2003). Tento nazor déle rozviji Fotr, podle kterého ma
podnikatelsky zamér stejné dvoji vyuZiti. Jednak je to urcity vnitini dokument, ktery
slouzi jako zaklad vlastniho fizeni firmy. Zna¢ny vyznam vSak ma i externi uplatnéni
podnikatelského zdméru v ptfipadé, ze firma hodla financovat realizaci projektu
s vyuzitim ciziho kapitalu, piipadné se uchdzi o néktery druh nendvratné podpory.
V tomto piipadé¢ je totiz tieba presvédCit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti
anadéjnosti projektu, na jehoz financovani se tento kapitdl pouZzije (poskytovatel
kapitalu, napt. banka, totiz peclivé zvazuje a hodnoti projekt i firmu z hlediska

vynosnosti vlozenych prostfedkli, jejich navratnosti i existujiciho podnikatelského
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rizika). Kvalitn€ zpracovany podnikatelsky zdmér miize pak vyznamné podpofit ziskani
potiebného kapitalu (Fotr, 2005).
Z téchto diivodu je podle Vebera, Srpové a kol. nutné, aby podnikatelsky plan byl:

e srozumitelny — vyjadifovat se jednoduSe, neprezentovat zbytecné mnoho
myslenek v jedné vété, pridavna jména vybirat opatrné, vhodné pro piehlednost
sestavit tabulku

e Jlogicky — mySlenky a skute¢nosti na sebe musi navazovat, musi byt podloZeny
fakty, tvrzeni obsazend v planu si nesmi odporovat; ¢asovy usek je vhodné
znéazornit graficky

e uvazené struény — myslenky ¢i zavéry je tieba uvést stru¢né, ovSem v Zadném
ptipad¢ ne na tkor postizeni zakladnich fakti

e pravdivy a redlny — pravdivost uvadénych udaji a realnost predikovaného
vyvoje by méla byt samoziejmosti

e respektovani rizika — respektovani rizik, identifikace rizik, popf. variantnost
navrhovanych fteSeni v kritickych momentech budouciho vyvoje zvySuje

diavéryhodnost podnikatelského planu (Veber, Srpova a kol., 2008).

2.6.1 Struktura podnikatelského planu
V soucasné dobé neexistuje zavazna pravni Uprava, kterd by urcovala strukturu
podnikatelského planu (Srpové, Rehof a kol., 2010). Hloubce jeho zpracovani se vénuje
fada autort. Naptiklad podle Mlejnkové a kol. by mél v zasad€ obsahovat téchto pét
casti:
1. Predstaveni firmy a jeji historie
2. Vysledky marketingového prizkumu trhu, zajisténi odbytu, zajisténi surovin
a materialu
3. Technicko-technologické zajisténi produkce, dopravni, energetické, ekologické
otazky
4. Financ¢ni analyza, ekonomicka prognoza

5. Struény zavér — shrnuti (Mlejnkova a kol., 2005)

Podobné ¢asti uvadi i Synek, Kislingerovd a kol. Jednd se rovnéz o pét Casti
podnikatelského zaméru, avSak nazyvaji je odlisné:

1. Shrnuti a zédkladni vychodiska
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Popis vyrobkd, odvétvi, trhu, konkurence
Plan marketingu
Plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby

Financ¢ni plan (Synek, Kislingerova a kol., 2010)

Skodovda Parmovéa oproti dvéma vySe citovanym publikacim rozpracovava

podnikatelsky plan do vice Casti a jsou to tyto:

1.

o N kWD

Prehled podnikovych zaméra

Formulace cili

Stav technologického vyvoje v navrhované oblasti
Technicky popis sluzby

Strategie trhu

Prodejni taktika

Navrhovana organizace

Kvantitativni dokumentace

Vztahy k Zivotnimu prostiedi

10. Zavéry
11. P¥ilohova &ast (Skodova Parmova, 2007)

Pomyslny stfed mezi citovanymi autory zaujima verze Kucerové, Strasika a Sebové,

kteti uvadéji sedm casti podnikatelského planu. Podotykaji, ze ackoliv existuje vice

metodickych postupli pro jeho zpracovani, ve vétsiné piipadli ma podnikatelsky plan

nasledujici strukturu:

1.

S A A I

Vychodiska projektu

Charakteristika podniku

Marketingové analyza

Marketingova koncepce

Organizac¢ni struktura podniku a personalni zabezpeceni
Finan¢ni pléan podniku

Zavér, zhodnoceni podnikatelského zaméru (Kucerova, Strasik a Sebova, 2010)
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3 CILE PRACE A METODIKA

3.1 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace bude vytvofeni podnikatelského konceptu
farmy Dvorce, ktera byseméla stit zafizenim poskytujicim sluzby v oblasti
agroturistiky. Jednd se o statek soukromého zeméd¢lce pilisobiciho ve vymezené oblasti,
ktery by rad takto rozsifil svoji ¢innost. Prace by méla utfidit hlavni myslenky a zjistit,
zda by toto rozsifeni bylo realizovatelné a mohlo mu pfinéset zisk.

Dil¢im cilem prace bude jednak prizkum trhu a soucasné nabidky sluzeb venkovské
turistiky ve vymezené oblasti a jejim okoli. Déle také zmapovani atraktivit a moznosti
pro traveni volného Casu hosti ve vymezené oblasti a jejim okoli. Poslednim dil¢im
cilem bude zjisténi profilu zdkaznika, jeho potieb a pfani v oblasti agroturistiky,
a to prostednictvim dotazovéani v cestovnich kancelafich, agenturach a turistickych

informacnich centrech.

3.2 Pracovni hypotézy

Hlavni hypotéza:

HO: Pieména zemédélského statku na podnik v oblasti agroturistiky je realnd jak
po strance technické, tak i finan¢ni a lze timto zpiisobem pfistoupit k podnikani.

Vedlejsi hypotézy:

H1: Ve vymezené oblasti se nenachazi Zadny podnik se stejnym konceptem.

H2: Farma Dvorce ma vyhodnou polohu a jeji okoli disponuje moZnostmi pro tradveni
volného casu.

H3: Klicovym segmentem pro farmu Dvorce jsou rodiny s détmi.

3.3 Metodika prace

Uvodni ¢ast prace v podobé literdrni rederse byla sepsana z dostupnych literdrnich
zdroji a odbornych publikaci z oblasti podnikdni a cestovniho ruchu, které byly dale
doplnény o aktudlni informace z internetovych zdroji. V tomto teoretickém zakladu
byly postupné vysvétlovany pojmy od obecnych ke konkrétnéjSim. Tim byl ziskan
ptehled o problematice daného tématu a nyni je mozno navdzat dal§imi Castmi prace.

Pro jejich zpracovani budou vyuzity jak sekundérni, tak i primarni zdroje informaci.
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Sekundérni poslouzi k analyze dané situace a primarni poté pro navrhovou cast prace.
Pouzit bude nésledujici metodicky postup:

Nejprve bude nutno vramci kapitoly 4.1, zapomoci sekundarnich zdrojt,
geograficky vymezit zkoumanou oblast, jez bude zahrnovat obec Skaly, kde se farma
nachazi, a déale obce sousedni. K vymezenému uzemi budou analyzovani Cinitelé
z okoli, ktefi ovlivni Cc¢innost zafizeni. Bude prozkoumdna piedev§im dopravni
dostupnost obce a také atraktivity a moznosti pro traveni volného c¢asu hostl, jak
ve vymezené oblasti, tak i v jejim okoli. K t€émto zjisténym skuteCnostem dale ptibude
analyza stavajicich konkuren¢nich podnikd. K té budou vyuzity rovnéz sekundérni
zdroje, predeviim udaje Ceského statistického ufadu a turistickych informacnich center,
webové portaly zabyvajici se venkovskou turistikou ¢i agroturistikou a webové portaly
jednotlivych obci, spadajicich do zkoumané oblasti. Pro podrobnéjsi analyzu
konkurenénich podnikd budou poté vyuzity piedev§im jejich vlastni webové stranky.
Jako prvni bude zkoumana konkurence ve vymezené oblasti, to znamena v nejblizSim
okoli podniku, kde potencidlnim konkurentem muze byt jakékoliv ubytovaci
¢i stravovaci zafizeni. Kromé téchto podniki budou potencialni konkurenci i ty, které
se nachazeji v SirSim okoli, nicméné maji stejné zaméfeni, to znamend, Ze poskytuji
sluzby v oblasti agroturistiky. Budou tak pro zamysleny podnik pfedstavovat v podstaté
konkurenci vétsi. Analyzovano bude pfiblizn¢ okoli padesati kilometra.

Na zakladé teoretickych udaju zjisténych v kapitole 2 a shromazdénych sekundarnich
dat v kapitole 4.1 bude nasledné v ramci kapitoly 4.2 sestaven dotaznik a provedeno
dotaznikové Setieni, jez bude podstatnou ¢asti prace a spolecné s fizenym rozhovorem
poslouzi jako primarni zdroj informaci pro zavérecné navrhy a doporuceni. Dotaznik
bude mit za kol zjistit atraktivitu navrhovaného zafizeni pro potencialni zakazniky
ataké jejich ptani a potireby. Jelikoz by ale nebylo snadné se k témto zakaznikiim
dostat, bude zvolena moznost zaméfit dotazovani na cestovni kanceldie a agentury
zabyvajici se domécim cestovnim ruchem ¢i incomingem a dale na turistickd informacni
centra v JihoCeském kraji a krajich sousednich, ktefi na zaklad¢ znalosti potieb a prani
svych zakazniki budou odpovidat namisto nich. Respondenti tedy budou pochazet z fad
odbornikli v cestovnim ruchu, a proto budou mit jejich odpoveédi i mnohem silngjsi
vypovidaci schopnost. Kromé jejich odbornosti je divodem i to, Ze budou otazky
posuzovat z pohledu vétSiny svych zékaznikt, ¢ili vaha jednoho dotazniku se tak

mnohonasobné¢ zvysi oproti tomu, kdy by respondenty byly jednotlivé, samostatné
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odpovidajici osoby, vyjadiujici subjektivni nadzor jednotlivce. Dotaznik bude zpracovan
tak, aby nezabral piili§ Casu, pficemz k nému jeste¢ nutné budou muset byt pfipojeny
zékladni informace o zamyslené agroturistické farmé, tak aby si respondent dokazal
ramcové predstavit, jak by méla vypadat, a byl schopen cely dotaznik vyplnit. Seteni
bude provadéno na pocatku roku 2012 prostiednictvim internetu, kdy budou dotazniky
zasilany pomoci emailové poSty zminénym CK, CA a TIC. Vysledky budou zpracovany
v programu Microsoft Office Excel 2007 a poskytnou dtilezité informace, které budou
poté vyuzity ke konkrétnim navrhim a doporu¢enim. Rovnéz také poslouzi
pro formulaci zakladnich otazek do fizeného rozhovoru s majitelem a potencidlnim
provozovatelem agrofarmy. Ten bude s vysledky dotaznikového Setfeni sezndmen
a bude na né reagovat, ¢imz bude na celou problematiku poskytnut pohled z jeho strany
a rovn¢z tak budou ziskany duilezité poznatky pro navrhovou ¢ast prace.

Shrnutim priméarnich 0daji, ziskanych dotaznikovym Setfenim a fizenym
rozhovorem, vznikne zakladni charakteristika budouciho zafizeni, jehoZ podnikatelsky
koncept bude prezentovat kapitola 5. Ta bude clenéna dle jedné ze struktur
podnikatelskych planti uvedenych v kapitole 2.6.1. Predstaveny budou faktické udaje
ze soucasnosti, ziskané od majitele na zaklad¢ vzajemné spoluprace, a dale sepsany
predstavy o tom, jak by mélo zafizeni fungovat, co je pro to potieba udélat a jaké by
tyto predstavy piinesly finan¢ni nédklady a nasledn€ vynosy.

Na zaklad€ navrhovaného konceptu budou zavérem potvrzeny ¢i vyvraceny pracovni

hypotézy a vyhodnoceny cile prace, které byly stanoveny na pocatku v kapitole 3.
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4 ANALYZA SEKUNDARNICH A PRIMARNICH DAT

4.1 Analyza sekundarnich dat

4.1.1 Geografické vymezeni oblasti
Okres Pisek

Oblast Pisecko se rozprostira na jihu Ceské republiky v Jihoéeském kraji. Poloha
okresu Pisek je patrna zobrazku uvedeného v Piiloze 1. Lezi v severni casti
JihoCeského kraje, kde vytvari ¢ast hranice s krajem StfedoCeskym. Svou rozlohou
1127 km? jedruhym nejmensim okresem kraje (Krajska sprava CSU v Ceskych
Budgjovicich, 2012). Hrani¢i na zapadé€ a jihozapadé se Strakonickem, na jihovychodé
s Ceskobudg&jovickem, na vychodé s Taborskem, na severu s Pfibramskem a kouskem
s BeneSovskem (Pavelka, 2012a).

Z celkové vyméry okresu zaujima 56 % zemédélska pida, 33 % lesni pida, 7 % tvofi
zastavéné a ostatni plochy. Podle aktualnich demografickych zdroji zije v okrese Pisek
70 tis. obyvatel. Hustotou obyvatelstva 63 obyvatel na 1 km” patii okres spise k vice
zalidndnym okrestim kraje (Krajska sprava CSU v Ceskych Budgjovicich, 2012).

Region je spravné CElenén do 75 obci, konkrétn€ jsou to dvé obce srozsifenou
pusobnosti — Pisek a Milevsko, tii obce s povéfenym obecnim ufadem — Mirotice,
Mirovice a Protivin a 70 obci (M¢sta a obce online, 2012). Mapa s administrativnim
¢lenénim okresu je k dispozici v Ptiloze 2.

Region je primyslové zemédélsky. Primysl je soustfedén do tii nejvétSich meést
a pfevladd strojirensky, textilni, elektrotechnicky, kovodélny a dievozpracujici.
V regionu je rozvinuto rybnikafstvi a lesnictvi (tfetinu Gzemi tvofi lesy), ddle se zde
rozviji chov skotu, prasat a slepic. V rostlinné vyrob¢ prevladd péstovani obilovin
a picnin. Nerostné bohatstvi regionu neni pfili§ vyznamné (Pavelka, 2012a).

Krajina Pisecka je kopcovitd, dominuji ji feky Vltava a Otava, které jsou obklopeny
rozsahlymi lesy. Ty se stfidaji s loukami a rybniky, zejména na jihu, kam zasahuje
vybézek Ceskobud&jovické panve. Hlavnimi lakadly jsou piedevsim piiroda, mnoZstvi
historickych pamatek, vesnice se zachovalymi stavenimi vesnické architektury typické
pro jizni Cechy a v neposledni fadé bohaty kulturni kalendaf. Pisecko nabizi také
vhodné podminky pro pé&si turistiku a cykloturistiku (Informacni systém cestovniho

ruchu Jihoceského kraje, 2009).
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Zkoumana oblast

Obrazek 2: Vymezena oblast
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Zdroj: Vlastni zpracovéni s vyuzitim map Krajské spravy CSU v Ceskych Budg&jovicich (2012)
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Navrhovany objekt (farma Dvorce) se nachazi v obci Skdly, konkrétné v jedné
z jejich pfipojenych osad, Dvorcich. Konkrétni poloha je zndzornéna Cervenou vlajkou
v mapce vyse. Lezi tedy v jizni ¢asti okresu Pisek pii hranici s okresem strakonickym.
Vzhledem k této poloze by v dalSich ¢astech diplomové prace bylo netucelné zamétovat
se pouze na Uzemi okresu Pisek, ale bude logicky nutné, aby zkoumand oblast
zasahovala 1 do okresu Strakonice a zahrnovala tak bezprosttedni okoli obce.

Pro ucely této prace proto bylo za zkoumanou oblast zvoleno uzemi tvorené obci
Skaly a dale obcemi sousednimi — RaZice, Herman a Protivin spadajici do okresu Pisek

a obce Drahonice, Skocice a Pohorovice spadajici do okresu Strakonice.

4.1.2 Dopravni dostupnost obce Skaly

Obec Skaly se rozprostird v jizni ¢asti okresu Pisek, vzduSnou carou asi 4,5 km
severozapadné od Protivina a asi 10 km jizn€ od byvalého okresniho mésta Pisek.

Z hlediska dopravni dostupnosti je jeji vyhodou to, ze lezi pfimo na zelezni¢ni trati
¢. 190 zPlzné¢ do Ceskych Budgjovic. Ta umoZiiuje p¥imé spojeni s Protivinem
¢i Strakonicemi, z menSich sidel napiiklad s obci Hefman, Razice nebo Sudomét

u Pisku. K Zelezni¢nimu spojeni s Piskem je tfeba vyuzit trati ¢ 200 ze Zdic
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do Protivina a zde pfestoupit na trat’ ¢. 190. Druhou moznosti je vyuziti trati ¢. 201
z Tabora do Razic, kde je opét nutno piestoupit na trat’ ¢. 190 (Ceské dréhy, a.s., 2010).
V ramci silni¢ni dopravy se lze do Skal dostat po silnicich III. tiidy, které jsou dale
napojeny na komunikace vétsStho vyznamu. Na trase Pisek — Protivin - Vodiany je to
silnice mezinarodniho vyznamu E49 (Vojtanov Némecko — Cheb — JeniSov — Plzen —
Pisek — C. Budg&jovice — Tieboit — Halamky Rakousko). V ramci tuzemského znaGeni
se jedna o silnici L. tfidy €. 20 zacinajici v JeniSoveé a dale kopirujici zmin€nou trasu az
do C. Budg&jovic. Ve sméru od Pisku je nutné za Selibovem odbogit doprava smérem
na Maletice a pokracovat po silnici III. t¥idy ¢. 02027 a ¢. 1404 do Skal. Ve sméru

od Vodilan je nutno v Protiviné sjet ze silnice 1/20 a napojit se na silnici III. tfidy

[@X3

. 1404 vedouci ptimo do Skal. Na trase Strakonice — Vodnany se tahne silnice I. tfidy
&. 22, ze které se v Drahonicich odboéi na silnici II. t¥idy ¢. 140 a ve Stéticich na silnici
II1. tfidy ¢. 1404 vedouci do Skal. Po mistni komunikaci se potom jiz snadno dostaneme
na samotu k farmé Dvorce (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2012; Mapy.cz, s.r.o., 2011).
Moznosti je 1 vyuziti silni¢ni autobusové dopravy, kterou v misté zajistuje
spole¢nost CSAD AUTOBUSY Ceské Budgjovice, a.s. Piimé spojeni do Skal

je zajisténo nékolikrat denné z Protivina a z Pisku (Internetovy jizdni fad IDOS, 2012).

4.1.3 Atraktivity ve vymezené oblasti
Piirodni

Z hlediska horopisného patti oblast do provincie Ceska vysoGina a subprovincie
Ceskomoravské, z jejichz dvou oblasti sem zasahuje oblast Jihoteské panve, konkrétnd
celek Ceskobud&jovicka panev. Ta se vyznaduje mirné zvlnénou krajinou s rybniky,
vodnimi toky a lesy s vySkami 365 — 475 m. n. m. (Pavelka, 2012a). Hlavni fekou
ve vymezené oblasti je Blanice, kromé ni tu Ize nalézt spoustu dalSich ficek, potokl
ataké rybnikd. Z téch nejvyznamnéjSich je to Razicky, ktery je pfirodni pamaétkou,
stejn¢ tak jako rybnik Skalsky (DSO Zlaty vrch, 2009a). Z dalSich vyznamnych
prirodnich atraktivit 1ze jmenovat Evropsky vyznamné lokality zatazené do evropské
soustavy chranénych tzemi NATURA 2000, a to Klokocinské louky, Zd'arské louky
a Zelendarky. Kromé& dvou jmenovanych PP zde miizeme nalézt jest¢ MySenecka

slunce. V kategorii p¥irodni rezervace je to pak Skogicky hrad (AOPK CR?, 2012).

3 AOPK - Agentura ochrany piirody a krajiny Ceské republiky
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Kulturné-historické

Ve vymezené oblasti se nachdzi mnozstvi historickych zajimavosti, at' jiz vétSiho
¢1 mensiho vyznamu. Jsou to napiiklad tvrze, kostely, kaplicky a dalsi. V nejvétsi obci
vymezeného uzemi, Protiving, stoji renesan¢ni zamek, prestavény z ptivodniho hradu
v poloviné 16. stol. Obklopuje ho anglicky park s 20 druhy vzacnych dfevin. Stoji zde
také kostel sv. Alzbéty v ran¢ baroknim slohu. K nejvyznamnéj$im podnikim mésta
patii mistni pivovar, ktery byl zaloZen jiz v roce 1598. Z atraktivit v pfilehlych osadach
Protivina lze jmenovat predevSim tvrz Kloko€in, vyraznou goticko-renesan¢ni stavbu,
a dale kostel sv. Havla v MySenci z konce 11. stoleti nebo kostel v Kr¢i z poloviny
14. stoleti (M¢stsky ufad Protivin, 2006; Mé¢sto Pisek, 2012). Z dalSich atraktivit
je mozno navstivit vesnickou pamatkovou zoénu Budicovice s typickym jihoceskym
selskym barokem ¢i zbytek gotické tvrze Bozovice z pocatku 15. stoleti. Dale je to také
kostel sv. Jilji v Hefmani zroku 1254, poutni kostel Navstiveni Panny Marie
ve Skocicich z druhé poloviny 17. stoleti ¢i zadmecek a pozlstatek tvrze v Drahonicich
(DSO Zlaty vrch, 2009b; Obec Skocice, 2012). Tésné za hranicemi vymezené oblasti
stoji pamatnik Jana Zizky z Trocnova, ktery zde byl postaven v roce 1925 na polest
vitézstvi v bitvé u Sudoméie (Mésto Pisek, 2012). K témto zminénym atraktivitdm
jejesté navic vtéméef kazdé obci vymezeného uzemi postavena kaple ¢ikaplicka,
v nékterych obcich jich najdeme dokonce 1 vétsi pocet.

Kromé historickych zajimavosti stoji za zminku Krokodyli zoo v Protiving, ktera
nabizi k vidéni nejvétsi stfedoevropskou kolekci 21 druhd krokodyld. V ramci
kulturniho programu Protivin disponuje také kinem (Mésto Pisek, 2012). Specialné
pro déti je oteviena Pohadkovéa kovarna v Selibové, kde se mohou zabavnou formou
setkat s nejznaméjsimi pohadkovymi postavami (Zaloudek, 2012).

Ptimo v obci Skaly celoro¢né poradaji pomérné bohaty kulturni program, kterého by
se hosté¢ mohli rovnéz ucastnit. Jsou to napiiklad masopust, lampionovy privod,
femeslné farmaiské trhy, vylov rybnika, détsky den, divadelni ptedstaveni, tvofivé dilny

¢i reprezentacni ples obce (Obec Skaly, 2012).

Sportovni
Vymezena oblast nabizi vhodné podminky pro cykloturistiku, jelikoz ji kiizuje
celkem devét cyklotras. Jedna se o cyklotrasy IV. tfidy s ¢tyfmistnym oznacenim a jsou

to tyto: 1073 RaZice — Bozovice — Vodiiany, 1074 Razice — Stétice — Bavorov, 1075
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Protivin - Vodinany — Bavorov — Vlachovo Biezi — Vimperk, 1077 Bozovice — Skély —
Protivin, 1091 Albrechtice — Zd’ar — Protivin — Zaboii — Naki — Olesnik — Chlumec,
1146 Pisek — Zdar — MySenec — Protivin, 1147 RaZice — MySenec a 1257 Pohorovice —
Humnany — Hefman — Putim — Smrkovice (Cykloserver.cz, 2012). V oblasti bychom
nalezli také nékolik okruhti a tras pro pési turistiku, pficemz jedna turisticka trasa vede
pifimo ptfes Dvorce. Jednd se o trasu z Hefman¢, ptes Hummany, Bozovice, Dvorce
a dale do Skocic (Mapy.cz, s.r.o., 2011).

Obec Skaly potada kromé& zminéného kulturniho programu 1 akce sportovniho razu
jako napt. fotbalové zapasy, cvifeni pro Zeny, tanecni kurzy, bézecké a rybarské

zavody, zavody na bruslich, organizované cyklovylety ¢i duatlon (Obec Skaly, 2012).

4.1.4 Atraktivity v SirSim okoli vymezené oblasti
Prirodni

Z hlediska horopisného patii oblast do provincie Ceska vyso&ina, ktera zde zasahuje
dvéma subprovinciemi — Ceskomoravskou a Sumavskou. Vé&t§ina Gzemi spada
do Ceskomoravské, jez je tvofena dvéma oblastmi - Stfedodeskou pahorkatinou
a JihoGeskymi panvemi. Sumavskd suprovincie tvoii jizni ¢ast uzemi, konkrétng sem
zasahuje jeji oblast Sumavska hornatina a celek Sumavské podhtii. Oblast pati
do povodi Labe a umoti Severniho mote. Hlavnimi fekami jsou zde Otava a Blanice.
Severovychodni casti protéka feka Vltava, kterd sbird vody dvou ptedchozich
jmenovanych u hradu Zvikov. Nejvétsi vodni plochou tohoto izemi je Orlické piehrada
(Pavelka, 2012a; Pavelka, 2012b). Déle zde najdeme mnozstvi rybnikl, z téch
nejvyznamngjsich naptiklad Maly Ustavni nebo Velky Poto¢ny, které jsou ptirodnimi
pamatkami a Zahorsky, ktery je piirodni rezervaci (AOPK CR, 2012).

Z nejvyznamnéjSich pfirodnich atraktivit mezindrodniho vyznamu jsou v okoli
vymezené oblasti zastoupeny Evropsky vyznamné lokality a Ptaci oblasti, zahrnuté
do soustavy NATURA 2000. Z kategorie EVL se zde nachazi EVL Rezabinec, lezici
tésn¢ za hranicemi vymezené oblasti a ddle EVL Velky a Maly Kamyk, Vyii skaly
nad Otavou, Kozlovska stran, Pastvina u Pfestovic, RySovy a Steketi. Z Ptacich oblasti
je to PO Rezabinec a Udoli Vitavy a Otavy (AOPK CR, 2012).

Co se ty&e nejvyznamn&jsich zvlasté chranénych uzemi v CR, v okoli vymezené
oblasti nenajdeme zadné ze dvou nejvyssich kategorii, to znamend narodni park nebo

chranénou krajinnou oblast. Nejblize z narodnich parkii Ceské republiky je vymezené
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oblasti NP Sumava a zchranénych krajinnych oblasti jsou to CHKO Blansky les,
CHKO Tiebonisko a CHKO Sumava. Nalezneme zde v$ak spoustu jinych zvlasts
chranénych tzemi, zatfazenych do nizSich kategorii. Z kategorie narodnich ptirodnich
rezervaci je to NPR Rezabinec a Rezabinecké ting. Z narodnich piirodnich pamatek
se zde nachazi NPP Rovna. Z dalSich nizsich kategorii zvlasté¢ chranénych tzemi
je tu k vidéni vEétsi mnozstvi pfirodnich rezervaci a pfirodnich pamatek. Nachazi se zde

také velké mnozstvi pamatnych stromti (AOPK CR, 2012).

Kulturné-historické

Farma Dvorce a potazmo i vymezena oblast maji vyhodnou strategickou polohu,
jelikoz se dé fici, ze jsou obklopeny mésty Pisek, Strakonice, Vodiany, Protivin
¢1 Volyné, kterd nabizeji mnoho zajimavosti a moZnosti pro traveni volného ¢asu.

Z pamatek mezinarodniho vyznamu, které jsou zapsany na seznamu UNESCO,
se v okoli vymezené oblasti zadnad nenachdzi. Ve vétsi vzdalenosti vSak najdeme dve,
o kterych mulZzeme tvrdit, Ze svym vyznamem tuto vzdalenost piesahuji. Jedna
se o vesnici HolaSovice s typickym jihoCeskym selskym barokem a o historické jadro
Ceského Krumlova. Dal§i stupeii mezi nejhodnotngjsimi &astmi kulturniho dédictvi
tvofi ndrodni kulturni pamatky. V okoli vymezené oblasti se nachazi tyto: Kamenny
most a Zemsky hiebCinec v Pisku, hrad Zvikov, zadmek Orlik, Klaster premonstratii
v Milevsku, hrad s kostelem Sv. Prokopa ve Strakonicich a vodni mlyn v Hoslovicich.
Mezi dal§i vyznamné pamatky patii napt. pisecky hrad, zficenina hradu Helfenburk,
mnozstvi kostelti, klaSter, kapli¢ek ¢i architektonicky vyznamnych budov (Narodni
pamatkovy ustav, 2011).

Z kulturniho programu lze navstivit kina, divadla, kulturni domy, muzea, galerie

¢i koncerty ve zminiovanych méstech i v nékterych mensich obcich.

Sportovni

Celé Jizni Cechy jsou znamy svymi vhodnymi podminkami pro cykloturistiku i p&si
turistiku a jsou protkdny hustou siti znacenych tras. I okoli vymezené oblasti tak nabizi
vhodné podminky pro tyto aktivity. Cyklotrasy maji rlizny stupefl naroc¢nosti, piicemz
mén¢ naro¢né trasy vedou naptiklad kolem feky Otavy, ty ndrocnéjsi nabizi predevSim
Pisecké hory. Rovnéz trasy pro pési turisty davaji na vybér z riznych narocnosti a délek

(Informaéni systém cestovniho ruchu Jihoceského kraje, 2009). Kromé toho je oblast
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také zndma vodactvim diky fece Otavé. Okoli vymezeného tzemi se tyka usek
Strakonice — Pisek, jinak je mozno vyplout uz z Rejitéjna v zdpadnich Cechach a dostat
se pres SuSici a Horazd’ovice pravé az do Strakonic a Pisku. Tato mésta vzdjemné
spolupracuji na projektu Otavska plavba, ktery ma za cil spole¢nou propagaci regionu,
zlepSeni podminek pro sjizdnost feky a zkvalitnéni sluzeb turistim (Informacni server
SumavaNet.CZ, 2011). Z vyznamngj§ich sportovist’ jesté stoji za to jmenovat golfovy
areal v Kestfanech nedaleko Pisku, s 18-ti jamkovym hfi§tém a mnoZstvim piirodnich

1 modelovanych nastrah (CZ Golf, 2012).

4.1.5 Analyza konkurené¢nich zarizeni ve vymezené oblasti

Potencidlni konkurenci ve vymezené oblasti, to znamena v nejblizs§im okoli podniku,
by mohlo byt kazdé ubytovaci ¢i stravovaci zafizeni. V nésledujici ¢asti budou uvedeny
podniky nachazejici se v obcich vymezeného Uzemi, tzn. Skaly, Hefman, Razice,

Protivin, Drahonice, Skocice a Pohorovice.

Skaly (zahrnujici osady Budicovice, Dvorce, BoZovice)
e Pohostinstvi Skaly, Skaly 46, Protivin
Vnitini kapacita 150 osob (Mésto Pisek, 2012).

Herman
e Apartman u Becvaru, Hetman 51, Protivin
Kapacita 5 lazek, vlastni vafeni ve vybavené kuchyni (Apartméan U Becvari, 2012).
e Benesovsky mlyn, Hefman 37, Protivin
Penzion s kapacitou 43 ltzek a zdéné bungalovy nabizejici 105 luzek. Stravovani v restauraci
s vnitini kapacitou 60 a venkovni 50 osob (Mésto Pisek, 2012; BeneSovsky mlyn, 2012).
e Restaurace Kulturni diim, Hefman 40, Protivin
Vnitini kapacita 50, venkovni 30 osob. MozZnost potadani skupinovych akci (nutné predem

objednat), v béZném provozu bez moznosti stravovani (Mésto Pisek, 2012).

RaZice (zahrnujici osady Stétice, Humiiany)
e Stdje Stetice, Stétice 35, Protivin
K dispozici je tfipokojovy penzion s celkovou kapacitou 25 osob a Ctyfi chatky pro 4 osoby.

Celkova kapacita ¢ini 41 lizek. Vlastni vafeni. Staje jsou zaméfeny na hipoturistiku. V ramci
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jihoeského projektu Turistika na koni jsou Staje Stétice jednou ze stanic pro jezdce a kond
(Mgsto Pisek, 2012; Staje Statice, 2012).

e Farma U Novdku (JK Razice Humnany, o.s.), Humnany 45, Razice
Na farmé ma své sidlo a zazemi Jezdecky klub Razice — Humiiany a dostihova klusacka staj
Taxon. Nabizi ubytovani v soukromi nebo ve stanech. Farma jerovnéz jednou ze stanic
Turistiky na koni (RZ — Radost, 2009).

e Restaurace a penzion U Soudku, Razice 66, Razice
Penzion s kapacitou 10 lizek, stravovani v restauraci pro 80 osob (Mésto Pisek, 2012).

e Hostinec Razice, Razice 21, Razice (GastroPruvodce.cz, 2012)

Protivin (zahrnujici osady Kré, Zabori, TéSinov, MySenec, Maletice, Selibov,
Chvaletice, Milenovice)

e Penzion a sanatorium U Svaté Anny, Ve Skolce 839, Protivin
Penzion s kapacitou 26 lizek, moznost snidani v restauraci se stejnou kapacitou. Soucasti je
sanatorium s odbornym personalem (Penzion U Svaté Anny, 2008).

e Hotel a restaurace Blanice, Blanicka 190, Protivin
Ubytovani s kapacitou 50 ltizek (Mésto Pisek, 2012).

e Penzion U Dreveéného ptdka, Selibov 14, Protivin
Ubytovaci kapacita je 20 luzek, moznost stravovani v restauraci s 53 misty (Penzion
U Drevéného ptaka, 2011).

e Chata Rabin, hréz rybnika Rabin, Protivin
Piilezitostné ubytovani pro turisty, sportovni rybafe a ucastniky honitby (Skolni rybafstvi
Protivin, 2005).

e Ranc Liberte, Jiraskova 838, Protivin
Stanice v ramci Turistiky na koni, po domluvé zajisti pfespani ve stanu (Ran¢ Liberte, 2010).

e Camping Blanice, Chel¢ického 889, Protivin (Camp.cz — Pavel Hess, 2012).

e Restaurace R-erko, Mirova 27, Protivin
Vnitini kapacita 70 mist a vnéj$i 30 mist (Mésto Pisek, 2012).

e Restaurace U Provaznika, Mirova 142, Protivin
Vnitini kapacita 73 mist a vnéjsi 100 mist (Mésto Pisek, 2012).

o Restaurace U Roubené studny, Chvaletice 47, Protivin

Vnitini kapacita 40 osob, venkovni 15. Rodina se navic zabyva i ekologickym chovem skotu

(U Roubené studny, 2010).

e Restaurace Belveder, Pivovar 168/8, Protivin
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Vnitini kapacita 72 mist, v letnich mésicich k dispozici terasa (Zahradni restaurace Belveder,
2011).

e Staroceska hospoda U Strnadhi, Jiraskova 150, Protivin (Seznam.cz, a.s., 2012).
e Restaurace U Zastavky, Blanicka 109, Protivin

e Restaurace U Svatého Vaclava, Mirova 145, Protivin

e Tip Sport bar, Mirova 299, Protivin

e Tip Games, Masarykovo ndmésti, Protivin

e Na Kovarne, Protivin namésti, Protivin

o U Strakonického duddka, Masarykova 24, Protivin

o Nddrazni restaurace, Svermova 176, Protivin (GastroPruvodce.cz, 2012).

Drahonice (zahrnujici osadu Albrechtice)

e Rekresport Mlyn Kunsov, Albrechtice u Drahonic - samota 16, Vodiany
Pivodni mlyn lezici na samoté s kapacitou ubytovani az 50 osob, moznost stravovani

v restauraci (Obec Drahonice, 2009).
e Prdzdninovy ditm Drahonice, Drahonice 2, Drahonice
Kapacita 11 luzek, vlastni vafeni v kuchyiice (Prazdninovy diim Drahonice, 2011).

e Pohostinstvi Drahonice, Drahonice 41, Vodilany (Seznam.cz, a.s., 2012).

Skocice (zahrnujici osadu Lidmovice)
e Hospoda Skocice (Obec Skocice, 2012).
e Hospoda Lidmovice (Obec Lidmovice, 2011).

Pohorovice (zahrnujici osady Kloub a Radany)

e Pohostinstvi Pohorovice (Obec Pohorovice — Kloub, 2012).

Jak je vidét z vySe uvedeného vyctu, co se tyCe stravovacich zafizeni, v obcich
se nachazi vétS§inou pouze mistni pohostinstvi a hospudky s rtznou kapacitou.
V nejvétsim Protiviné bychom oproti ostatnim obcim nasSli podstatné SirSi nabidku
téchto zatfizeni. Co se tyCe zafizeni ubytovacich, jednd se vétSinou o ubytovani
ve venkovském prostfedi, nckteré s moznosti stravovani, jiné s vlastnim varenim.
Nicméné¢ zafizeni, ktera by mohla predstavovat piimou konkurenci v oblasti
agroturistiky, jsou pouze dvé — Staje Stétice a Farma U Novaka, které se obé& nachazeji

v mistnich ¢astech obce RazZice, avS§ak zamétuji se pouze na hipoturistiku. Kromé toho
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jesté restaurace U Roubené studny ve Chvaleticich (spadajicich pod Protivin), kde se
rodina krom¢ provozu restaurace zabyva také ekologickym chovem skotu. Nicmén¢ zde
neni poskytovano zadné ubytovani. Z provedené analyzy tedy vyplyva, Ze ve vymezené

oblasti se nenachazi podnik, ktery by mél stejny koncept jako farma Dvorce.

4.1.6 Agroturisticka zarizeni v SirSim okoli vymezené oblasti

Krom¢ piredstavenych zatizeni, situovanych v nejbliz§Sim okoli farmy Dvorce budou
jeji potencidlni konkurenci i ta zafizeni, kterd se nachdzeji v Sir§im okoli, nicméné maji
stejné zameéfeni, to znamend, Ze poskytuji sluzby v oblasti agroturistiky. Budou tak
pro zamysleny podnik pifedstavovat v podstaté vétsi konkurenci nez vySe uvedend

ubytovaci a stravovaci zafizeni. Analyzovano bude piiblizn€ okoli 50 km.

Okres Pisek

e  Farma Vyska, Zhot 22, Milevsko
Farma se zabyva chovem jateénych jehniat a chovem masného skotu v podminkach
ekologického hospodafeni. Dale ma ustdjené koné a poniky. Ubytovani moZzno v apartmanu
pro 5 osob nebo garsonce pro 4 osoby (Farma Vyska, 2010).

e Ranch Calamity Jane, Probulov 18, Probulov
Ran¢ nabizi celkem 10 lizek. Porada prevazné détské tabory spojené s jizdou na koni. Dalsi zde
chovana zvirata jsou ovce, kozy, slepice, kralici ¢i psi. Nabidka domacich produktt - kozi
mléko, tvaroh, syry, zelenina, maso (Ranch Calamity Jane, 2010).

e Penzion Bartitv Dvir, Presténice 7, Milevsko
Zabyva se predev$im ustijenim koni a zajiSténim komplexni péce. Dale moznost jizdy
na ponicich. K dispozici 4 dvoultizkové pokoje s moznosti pfistylky a jeden ctyilizkovy pokoj,
celkove tedy 16 lazek. Stravovani v restauraci (Bartiv dvir Piesténice, 2012).

e Penzion Mavl, Presténice 6, Milevsko
K dispozici jsou 2 — 6 luzkové pokoje, celkova kapacita ¢ini 60 Itizek. Penzion je zaméfen
na hipoturistiku. Stravovani v restauraci s kapacitou 65 mist (Penzion Mavl, 2012).

e Rodinny statek U Jarolimki, Vilin 6, Milevsko
Statek se zabyva chovem sportovnich koni, pony a masného skotu. Ubytovani v samostatné
chalupé ve 2 patrech s celkovou kapacitou 9 lizek (Rodinny statek U Jarolimki, 2004).

e Shagya-arab Talin, Talin 69, Talin
Farma se specializuje na chov koni plemene Shagya — arab. Potrada letni tabory a vikendové

pobyty pro déti se zajisténym stravovanim (Sladek, 2011).
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OKkres Strakonice

o Fkofarma KOFA, Bilsko 25, Bavorov
Farma se specializuje na chov koz a vyrobu syra. Moznost vyjizd’ky na konich u sousednich
farmard. Moznost ucastnit se prace na farmé¢ a moznost nakupu kozich syrGi a mléka v bio
kvalité. Ubytovani na zahrad¢ statku v kempu pro 10 — 12 stanii a 4 - 6 karavanu. K dispozici je
malé kuchynka pro vlastni vateni (Bures, 2010).

e Farma Malenice, V Potocich 241, Malenice
Zabyva se chovem mnoha hospodarskych zvitat jako koné, kravy, ovce, kozy, kralici, slepice,
kachny, husy, krity a dalsi. Ubytovani ve dvou apartmanech celkem pro 11 osob s moznosti
pristylek. Vateni vlastni. Farma je stanici v rdmci Turistiky na koni (Farma Malenice, 2008).

e Penzion Frimma, Kiepice 1, Vodiany
Farma se zabyva chovem skotu, koni a ostatni zeméd¢lskou ¢innosti. Ubytovani ve Ctyfech
apartmanech s kapacitou 16 ltzek. Vatreni v kuchyrice, kterd je v kazdém pokoji ¢i moznost
stravovani ve vedlej$i budovée s pivnici a krbem (Penzion Frimma, 2010).

e Rané a penzion U Staryho kance, Hoslovice 66, Cestice
Na statku jsou k vidéni koné, kravy, kozy, kralici a dal$i zvifata. Celkova kapacita penzionu je
42 lazek. Stravovani v mistni restauraci. Jedna ze stanic v radmci Turistiky na koni (Ranc
a penzion U Staryho kance, 2011).

e Penzion U Kohoutka, Buzice 15, Blatna
Soucasti penzionu je mala biofarma s chovem koni, hus, ovci ¢i koz. Penzion nabizi celkem
26 lizek, kromé toho je mozné ubytovani také v ptilehlych deseti chatkach s kapacitou 6 az 8
lizek nebo v samostatné chalup€. Stravovani v restauraci U Kohoutka s kapacitou 80 mist
(Penzion U Kohoutka, 2012).

e Statek Hdjek, NiSovice 35, Volyné
Statek zaméfen na hipoturistiku. Ubytovani bud’to v apartmanu s kuchyiikou pro 2 — 4 osoby,
v karavanech (2 — 3 lizka) nebo ve vlastnich stanech (Statek Hajek s.r.o., 2007).

e Ranc Simona Planicky, Hostice 89, Strakonice
Ubytovani v penzionu s kapacitou 26 lizek nebo ve stanech vedle penzionu. Stravovani
zajiSténo v restauraci sletni terasou. Moznost pohybovat se v prostiedi fungujiciho
zemédélského druzstva, v jehoZ prostorach byla natacena slavna trilogie Slunce, seno... (JZD

Dobra Voda Hostice u Volyné, 2007).

Okres Prachatice
e Jizddrna Zdmek Skalice, Bohumilice 1, Ckyng

Ubytovani ve dvou apartmanech s celkovou kapacitou 10 lazek a vlastni vybavenou kuchyiikou
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nebo moznost stanovani. Kromé chovu koni rovnéz chov pivodnich ¢eskych plemen krav, ovei,
kralikd nebo koz. Jedna ze stanic v ramei Turistiky na koni (Jizdarna Zamek Skalice, 2008).

e Penzion Sumavous, U sloupu 11, Vimperk
Nabizi sedm rodinnych pokojlii s moznosti stravovani v penzionu a jeden apartman s vlastni
kuchynkou. Celkova kapacita je 31 lizek s moznosti pristylek. Jsou zde k vidéni kozy, prasata
nebo ko&ky (Penzion Sumavous, 2009).

e Penzion Bauru Dvir, Novy Dvur 31, Zdikov
Penzion ve stylu jihoceské selské usedlosti se 48 lizky a moznosti stravovani. Soucasti je eko

a bio farma s chovem masného skotu Aberdeen Angus (Baurti Dvir s.r.o., 2012).

Okres Cesky Krumlov
e Penzion U Krumlova, Srnin 14, éesky Krumlov
Nabizi 40 luzek s moznosti pristylek. Snidané a obCerstveni zajistény v jidelné. Soucasti je
farma zamétena na chov skotu, vyrobu krmiv a péstovani obili (Penzion U Krumlova, 2010).
e Farma Borovd, Chval$iny — Borova 44, Cesky Krumlov
Farma hospodaii v podminkach ekologického zemédélstvi, chova kravy, koné a poniky.

Prodava hovézi biomaso. Moznost ubytovani ve stanech ¢i karavanech (Farma Borova, 2012).

Okres Ceské Bud&jovice

e Angus farma Rancice, Ranéice 3, Ceské Budgjovice
Hlavni ¢innosti je chov masného skotu plemene Aberdeen Angus. Déle chov koni, ovci, slepic,
perlicek, kachen, kralikti, pst a kocek, péstovani obili a picnin. Ubytovani ve 2 apartmanech,
celkova kapacita 10 Iizek. Vareni vlastni (Angus farma Rancice, 2008).

e Statek Strasirybka, Tuchonice 11, Tyn nad VItavou
Ubytovani v samostatném domku se 4 lizky ve dvou loznicich s moznosti pfistylek
a vybavenou kuchynkou, nebo v minikempu ve vlastnich stanech, obytnych ptivésech a autech.
Soucasti je jezdecka Skola s nabidkou vyletd a vyuky jizdy na koni. Kromé toho také jizda na

dvouhrbém velbloudovi. Déle jsou k vidéni ovce, skot, driibez a psi (Statek Strasirybka, 2012).

Okres Tabor

e Blatsky dvir, Borkovice 105, Veseli nad LuZnici
Ubytovani v osmi 2 — 5 lizkovych apartmanech, kazdy s vlastni zatizenou kuchyikou. Nabidka
projizd’ky na konich ¢i v kocare (Blatsky dvir, 2012).

o Farma u lesa, Sudoméfice u Bechyné¢ 6, Sudoméfice u Bechyné

Zabyva se vykrmem brojlerti, prodejem nosnych kufic a kriit, chovem masného skotu Aberdeen
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Angus a ustdjenim koni. Soucasti je jezdecky klub. Dale chovaji napt. lamy, kozy, berany,
okrasné slepice a kachny. Moznost ubytovani ve dvou apartmanech, kazdy se 4 lizky a dale

jesteé ve dvou velkych pokojich v samostatném zazemi. Vareni vlastni (Farma u lesa, 2009).

Obrazek 3: Znazornéni konkurencnich podnikl v mapé
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Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim mapového podkladu Ceského statistického tGfadu (2012b)

Z provedené analyzy konkurencnich podnikli v §irSim okoli vymezené oblasti
vyplyvd, Ze zde se uz nachdzi vétSi mnozstvi zafizeni poskytujicich sluzby
v agroturistice. Pro vétsi prehlednost jsem vSechny tyto konkurenty zndzornila do mapy
pomoci ¢ervenych a modrych bodtl (viz Obrazek 3). VSichni se ve vétsi ¢i mensi mife
zabyvaji chovem zvifat a nékterymi zemédélskymi ¢innostmi. Nékteii z nich se ale
specializuji pouze na hipoturistiku a proto jsou v mapé€ pro odliSeni zndzornéni
modrymi body. Cervené body znazoriiuji ostatni konkurenty, kteti se budto zabyvaji
chovem jinych zvifat, nejcastéji skotu ¢i koz, nebo chovaji kon¢ a soucasn¢ i dalsi
zvitata a mohou tak nabidnout Sir$i zastoupeni fauny stejné¢ jako farma Dvorce.

Nicméné vSechna zafizeni chovaji klasickda domestikovand zvitata, jako jiz jmenované

kong, skot, kozy a dale napt. ovce, prasata, kachny, husy, krity, kraliky, slepice, kocky



¢i psi. Ztad méné obvyklych zvifat chovaji na farm& U Lesa lamy a na statku
Strasirybka velblouda. Oba druhy jsou k vidéni i ve Dvorcich, ¢ili v tomto ohledu
predstavuji tyto podniky zvySenou konkurenci. Nicméné Dvorce mohou nabidnout vice
neobvyklych zvitat a s jistotou lze fici, ze zadné zatfizeni nema tak Siroké zastoupeni
riznych druht.

Co se ty¢e ubytovaci kapacity, mezi konkurenty se nachazi jak drobna zatizeni, tak
1 vétsi ubytovaci objekty. Rozmezi poc¢tu nabizenych lizek je Siroké, nejmensi pocet je
devét a nejveétsi okolo sta lizek ¢i mist na prespani. Néktera zatizeni nabizeji také
moznost prespani ve stanech, karavanech ¢i malych chatkach, coz je divod jejich
vysoké kapacity. Nicméné takovy pocet luzek ¢i mist pro piespani rozhodné
neodpovida charakteru venkovské turistiky ani agroturistiky. Co se tyCe stravovani,
u vétSiny konkurencnich podnikd si host vaii sam, kdy témétf vzdy ma k tomuto ucelu
k dispozici vybavenou kuchyiiku, at’ jiz svoji v rdmci apartméanu ¢i mensi chalupy anebo
spole¢nou pro vice ubytovanych najednou. Mensi pocet konkurentli potom disponuje
vlastni restauraci ¢i mozZnosti stravovani v blizké restauraci, kterd patii nékomu jinému.
Za nejvétsi konkurenty z hlediska rozmanitosti chovanych zvifat 1ze dle mého nazoru
povazovat farmu Malenice, Angus farmu Rancice a farmu U Lesa, které vlastni okolo
deviti druhlt zivo€ichili, pficemz na farm& U Lesa jsou mezi nimi zastoupeny jiZ
zminéné lamy. Farma Malenice je jednou ze stanic v ramci Turistiky na koni. Diky
neobvyklému velbloudovi Ize mezi nejvétsi konkurenty navic zaradit 1 statek
Strasirybka. Ve vSech téchto zatfizenich je stravovani feSeno formou vlastniho vateni.
Co se tyce stylizovani farmy Dvorce do 30. let, z tohoto pohledu ani v Sir§im okoli
vymezené oblasti zaddnou konkurenci nenajdeme. Takovy koncept zadné
z predstavenych zafizeni nema. P&t konkurenti ze vSech vySe jmenovanych hospodarii
v podminkach ekologického zemédé€lstvi a prodava své produkty. To znamena
konkurenéni vyhodu naopak pro tyto podniky, jelikoz farma Dvorce prozatim
v podminkdach ekologického hospodaieni fungovat nebude. Mimo oznaceni eko prodéva

svoje domaci produkty dalsi jedna farma.

4.1.7 Projekt Jihoceského kraje - Turistika na koni
Turistika na koni je projekt Jiho¢eského kraje, jehoz aktivity koordinuje prave sekce
Turistiky na koni p#i Klubu &eskych turistii a jihoesky odbor KCT Turistika na koni.

Zahrani¢ni partnery maji na Slovensku, v Némecku, Rakousku, Rumunsku nebo
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Mongolsku. Projekt spociva ve vytvoieni sité znacenych jezdeckych stezek a stanic
pro turisty na koni, kterd zacala vznikat pted n€kolika lety. Stanice je misto, kde mize
piespat jezdec 1 s koném. Jedna se o penziony, stylové historické statky, kozi farmu,
horskou chatu, stary mlyn, zamek, ale také mista na piespani pod stanem nebo v chatce.
Jezdecké stezky jsou specidln¢ znacené trasy, uzplsobené pro jizdu na koni, pfi¢emz
nejsou jedinou moznou cestou, ale usnadiuji orientaci v terénu a vyhybaji se pro koné
problematickym mistim. Béhem uplynulych let vzniklo v CR jiz n&kolik tisic kilometri
stezek a funguji tu stovky stanic. Dalsi znacené stezky vznikaji podle stejného vzoru
i na Slovensku a v ¢eskych vesnicich v rumunském Banatu (Turistika na koni, 2011).

Ve vymezené oblasti se nachdzeji tyto stanice: Farma U Novdki (JK RaZice
Humiiany, o.s.), Ran¢ Liberte Protivin a Stdje Stetice.

Tyto stanice byly jiz podrobnégji predstaveny v ramci kapitoly 4.1.5. Kompletni
seznam vSech stanic v JihoCeském kraji uvadi Pfiloha 3. Jednd se o posledni verzi
seznamu na oficidlnich strankdch projektu, pficemz knynéjSimu datu se da
piedpokladat, ze stanic jiz bude existovat vice. Tento fakt doklada i to, ze v seznamu

nejsou uvedeny pravé Staje Stétice.

4.2 Analyza primarnich dat

4.2.1 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno postupem popsanym v metodické Casti a je
podstatnou c¢asti celé diplomové prace. Dotaznik obsahoval celkem 14 otazek, kde
vSechny, vyjma posledni, byly uzavieného charakteru, vétSinou s moznosti jedné
odpovédi (kromé& nékolika vyjimek). V dotazniku ur¢eném pro TIC byla jedna otazka
vynechdna a mirné pozménéna formulace otazky ¢.1 a €. 2, jinak byly obé verze
totozné. Setieni bylo provadéno v pribéhu ledna a Gmora roku 2012. Kompletni podoba
obou verzi dotaznikl vcetné zakladnich informaci o agroturistické farmé, které byly
pfipojované k emailu, je k nahlédnuti v Ptiloze 4.

Dotaznik byl zaslan pomoci emailové posty 140 cestovnim kancelafim a agenturam,
pricemz tém, kteti neodpoveédéli, byl opakované odeslan jesté dvakrat. Ve 14 ptipadech
se email vratil s tim, Ze jej nebylo mozné dorucit, at’ jiz z divodu neplatné emailové
adresy, plné schranky ¢i jinych. Dotaznik tedy dorazil na 126 emailovych adres. Z nich
dalSich osm CK a CA odpovédélo, Ze dotaznik nebude vypliovat, pfi¢emz nejcastéjSimi

divody byly nedostatek volného Casu a jiné zaméteni jejich firmy. Konecny pocet
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obdrzenych dotaznik, které byly kompletné vyplnény, je pouhych 18 (14,3 %), z ¢ehoz
je vidét mala ochota CK a CA pfi spolupraci na podobnych projektech. Piehled poctu

jednotlivych emaili je zobrazen v Tabulce 1.

Tabulka 1: Pocty emailii pro CK a CA

1

nedorucen 14 10 %
dorucen 126 90 %
zodpovézen bez vyplnéného dotazniku 8 6,3 %
nezodpovézen 100 79,4 %
zodpovézen s vyplnénym dotaznikem (N;) 18 14,3 %

1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzkum byl nicméné provadén jest¢ prostiednictvim turistickych informacnich
center, a to v JihoCeském kraji a dale krajich sousednich — Plzeiiském, Stfedoc¢eském
ana Vyso€iné. Celkem bylo rozeslano 126 dotazniki, z toho 34 v JihoCeském kraji, 24
v Plzeniském, 40 ve Stfedoceském a 28 na Vysocing. Tém, kteii neodpovédeli, byl opét
odeslan jesté ve dvou vinach. Dorucit se podatilo celkem 122 dotaznikd, ¢ili pouze Ctyfti
se vratily nazpét. Tii emaily byly sice zodpovézeny, nicméné bez vyplnéného
dotazniku, a to pfevazné z dlivodu vétsi vzdalenosti TIC od zamyslené farmy. Konecny
pocet spravné vyplnénych dotazniki je 43. Zde tedy byla ochota ke spolupréci viditelné
o néco veétsi (35,2 %). Prehled uvadi Tabulka 2.

Tabulka 2: Pocty emaili pro TIC

1

nedorucen 4 3,2%
dorucen 122 96,8 %
zodpovézen bez vyplnéného dotazniku 3 2,5%
nezodpovézen 76 62,3 %
zodpovézen s vyplnénym dotaznikem (N,) 43 35,2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové bylo tedy do CK, CA a TIC odeslano 266 dotaznikli, z nichz 248 bylo

1 uspésné doruceno. Koneény pocet obdrzenych dotaznik N (tj. N; + N;) = 61, coz je
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24,6 % ze vSech uspéSné dorucenych. Presto, ze Cislo neni vysoké, vzhledem
k odbornosti odpovidajicich a tomu, Ze posuzuji situaci za vétSinu svych zakaznik,
nikoli pouze jako subjektivni nézor jednotlivce, 1ze povazovat soubor za dostacujici

a statisticky vypovidajici.

Graf 1: Po precéteni ziakladnich informaci o agrofarmé a za piedpokladu, Ze nebudeme
resit finan¢ni a jiné podminky pripadné spoluprace — miZete ¥ici, Ze byste takové zartizeni
byli ochotni zatadit do své nabidky a doporucovali ho svym klientim?

(pro TIC: Po ptecteni zakladnich informaci o agrofarmé — miZzete fici, Ze byste takové zatizeni
doporucili klientdm, kteti se ptichazeji informovat o moznostech ubytovani a o tuto formu by

projevili zajem?)

1%
2%

Eano
W spise ano
Ospise ne

Hne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Naprosta vétSina respondentil se priklani ke kladnym odpovédim, konkrétné celych
97 % zvolilo, Ze by zafizeni doporucilo nebo spiSe doporucilo. To je pro zamyslenou
agrofarmu velmi potéSujici ¢islo, které vypovida o tom, ze jiz nastinéni toho, jak by
méla vypadat, oslovilo pracovniky CK, CA a TIC. Zatizeni ma tedy vhodny potencial
k tomu, aby nabidlo zdkaznikim zajimavé sluzby a stalo se vyhleddvanym mistem.

MozZnost spiSe ne a ne zvolila pouhd 3 %, coz miiZzeme povaZovat za zanedbatelné ¢islo.

Graf 2: Mate v nabidce jiZ néjaka zarizeni zaméfena na agroturistiku?

EHano

M ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazku €. 2 jsem rozdélila do dvou grafli, nebot’ verze pro CK a CA a verze pro TIC

se ve formulaci li§i a kazda vyjadiuje trochu néco jiného. Na otazku ur¢enou pro CK

v s

a CA, zda jiz vnabidce maji néjakd zafizeni zamétend na agroturistiku, veétSi Cast
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respondentl zvolila moznost ne (56 %). Zbylych 44 % potvrdilo, Ze jiz agroturistiku

nabizeji, nacez navazovala dalsi otdzka dotazujici se na kraj, kde se nabizend zatizeni

nachazeji.

Graf 3: Znate néjaka konkrétni zafizeni zaméiena na agroturistiku?

(upravena formulace otazky pro TIC)

Eano
HEne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Formulace otazky urcené pro TIC byla mirné pozménéna a poloZena tak, aby zjistila

povédomi respondentii o zafizenich zaméfenych na agroturistiku. 63 % dotazovanych

odpovédelo, Zze zna takova konkrétni zatizeni, 37 % zatim Zzadna neznd. Je to dano

1 polohou infocentra a povédomim o jeho okoli, kdy o zafizenich vzdalenéjSich nemusi

mit zaméstnanci prehled i pfesto, Ze se zde takova mohou nachazet.

Graf 4: Pokud ano, v jakém kraji CR se zarizeni nachazeji? (moZno zaskrtnout vice moznosti)

jinde
Zlinsky
Vysoé&ina
Ustecky
Stredocesky
Plzensky
Pardubicky
Olomoucky
Moravskoslezsky
Liberecky
Krélovéhradecky
Karlovarsky
Jihomoravsky
JihocCesky
Praha

20

Zdroj: Vlastni vyzkum

U této otazky se projevila predevSim skutec¢nost, ze TIC vétSinou znaji podobna

zafizeni pouze v kraji, ve kterém se sama nachazeji. Proto byly v jejich odpovédich

nejcastéji voleny kraje JihoCesky, Vysoc€ina, Plzeiisky a Stredocesky, ¢ili ty, které byly

osloveny. U CK a CA ptevazoval rovnéz kraj JihocCesky, dile Vysocina, Jihomoravsky

a Kralovéhradecky. V celkovych vysledcich byl tedy Jihocesky kraj zastoupen 26 %,

Vysocina 15 %, Plzensky kraj 14 % a StiedoCesky 12 %. Z ostatnich kraji byl nejéastéji



zvolen Jihomoravsky (9 %). Povédomi o zatfizenich nabizejicich agroturistické sluzby

mimo CR se objevilo pouze v jednom piipadé, konkrétné bylo uvedeno Bavorsko.

Graf 5: Na jakou klientelu se specializujete?

(otazka pouze pro CK a CA)

6%

Espise ceska
W spiSe zahrani¢ni
O kombinace obou

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tato otdzka byla urCena pouze pro cestovni kanceldfe a agentury. Z odpovédi je
patrné, ze u vétSiny z nich pfevazuje zaméteni na Ceskou klientelu v rdamci domdciho
cestovniho ruchu (72 %). Na zahrani¢ni se specializuje 22 % dotazanych a 6 %

respondentl poskytuje sluzby jak ceské, tak zahrani¢ni klientele.

Graf 6: Z jaké maximalni vzdalenosti si myslite, Ze by byl klient ochoten na farmu prijet?

o 8%
5% 3% W do 100 km

Wdo 200 km
Edo 300 km
Edo 400 km
mdo 500 km
@i vice nez 500 km

Zdroj: Vlastni vyzkum

Vétsina respondentli se u otazky na maximalni vzdalenost pfiklanéla ke kratSim
distancim. Odpovédi zahrnujici vzdalenosti kratsi nez 300 km zvolilo 84 %
respondenttl, pficemz nejvice z nich si mysli, ze by byl klient ochoten urazit maximalné

100 km (34 %). Ke vzdalenostem nad 300 km se piiklani pouze 12 % odpovédi.

Graf 7: Jaky pocet luzek by podle Vas byl pro takové zaiizeni optimalni?

W do 10 lGzek

W10 - 15 lGZek
@16 - 20 lazek
W21 - 24 lhzek

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Dalsi otazka méla pfinést odpovéd’ na to, jaky je podle respondentti vhodny pocet
lizek u zafizeni podobného typu, kde by mélo byt zamezeno masovosti a mé¢la by
prevladat klidnd a téméf rodinna atmosféra. V zamySleném zafizeni je mozno
vybudovat maximaln¢ 24 luzek, proto se v nabizenych odpovédich objevilo toto Cislo
jako horni hranice. Obecné se respondenti piiklanéli k vy$Sim poctim lizek. Nejvice
bylo zastoupeno rozmezi 16 — 20 lazek (36 %), hned po ném nésledovalo rozmezi

10 - 15 lizek (32 %).

Graf 8: Co se tyfe stravovani, jaki moZnost by podle Vas byla pro Vaseho Kklienta

nejlepsi?

M restaurace
W vlastni vareni
O kombinace

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazka dotazujici se na moznosti stravovani zékazniki pfinesla vcelku jednotné
reakce. Celych 86 % dotazovanych si mysli, Ze by jejich klient byl nejvice spokojen
s kombinaci vlastniho vafeni a navstév restaurace. Tato volba se jevi jako
nejrozumnéjsi, jelikoz kazdy zakaznik si mize vybrat, co mu bude nejvice vyhovovat
a moznosti muize stiidat. Restauraci s nabidkou polopenze ¢i plné penze zvolilo 14 %
respondentll a vlastni vareni v kuchytice, kterd by byla k dispozici, nezvolil Zadny

z respondentil, coZ poukazuje na zvysujici se naroky dnesnich zakaznikd.

Graf 9: Myslite si, Ze by napfiklad jizda na velbloudovi, jizda kofiarem s Kommi
a rozmanitost chovanych zviirat mohly znamenat konkuren¢ni vyhodu a atraktivitu pro

zakaznika?

0%

6%

@ ano

M spise ano
O spise ne
H ne

Zdroj: Vlastni vyzkum
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I dalsi otazka byla pomérné jednoznacnd, celych 94 % respondenti se ptiklani
ke kladnym odpovédim, z nichz vétsi ¢ast zvolila moznost ano (51 %). Zanedbatelnych
6 % se piiklani k moznosti spiSe ne a moZnost ne nezvolil nikdo z dotdzanych.
Z odpoveédi tedy vyplyva, ze majitel ma zakaznikiim v tomto ohledu co nabidnout

a Ze pravé zminované vyhody by se mohly stat diivodem pro vybér tohoto zatizeni.

Graf 10: Kdo by podle Vas mohl byt nejc¢astéjSim hostem? (mozno zaskrtnout vice moznosti)

M rodiny s détmi
| mladilidé

O seniori

W firemni klientela

Zdroj: Vlastni vyzkum

Jako nejcastéjsiho hosta vidi 62 % respondentd rodiny s détmi. Vyplyva to z podstaty
samotné agroturistiky, kterd klade diraz na kontakt se zvitaty, ktery je pravé pro déti asi
nejatraktivnéj$i. Z dalSich segmentt stoji za zminku firemni klientela v rdmci incentivni
turistiky se svymi 17 %. Tento segment by mohl predstavovat zajimavou piileZitost.

Skupinu mladych lidi zvolilo 14 % respondentti, seniory pouhych 7 %.

Graf 11: Myslite si, Ze by zdakaznik ocenil piitomnost fitness a sauny?

3%

B ano

M@ spise ano
Ospise ne
M ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Na otdzku zda by zakaznik ocenil pfitomnost fitness nebo sauny se v&t§i Cast
respondentl piiklonila ke kladnym odpovédim (58 %), nicméné nékteti v dodatcich
uvadéli, ze by se priklan€li pouze ksauné jako k moznosti odpocinku. 42 %

respondentti si mysli, Ze by tyto sluzby pftili§ vhodné nebyly.
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Graf 12: Myslite si, Ze by hosté ocenili spoleCenskou mistnost, napr. s televizi, knihami

apod.?

o,
89% 0%

lano
Wl spiseano
Ospisene

Ml ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Co se ty¢e spolecenské mistnosti v misté ubytovani, 92 % respondentti si mysli ze by
ji zakaznik ocenil ¢i spiSe ocenil. K moznosti spiSe ne se piiklani pouze 8 %

odpovidajicich a moznost ne nezvolil nikdo.

Graf 13: Myslite si, Ze by ocenili a vyuzili pij¢ovnu kol?

3% 0%

Hano
M spiseano
Ospisene

M ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Vzhledem k tomu, Ze v oblasti jsou vhodné podminky pro cykloturistiku, smétovala
dalsi otazka k tomu, Ze by zdkaznik mél mozZnost si v misté kola zaptj¢it. Témét vSichni
respondenti (97 %) si mysli, ze by zadkaznici tuto nabidku ocenili a vyuzili ¢i spiSe

ocenili a vyuzili. SpiSe proti jsou jen 3 % dotazanych.

Graf 14: Za predpokladu Ze by byly vytvoreny atraktivity a moZnosti vyZiti pro

zakazniky, myslite si, Ze by na agrofarmu pftijeli i v zimé?

3%

B ano
M spise ano
O spise ne

H ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Co se tyCe pohledu na problematiku sezénnosti, 63 % dotdzanych se pfiklani

k ndzoru, Ze pokud by byly vytvofeny vhodné atraktivity a moZznosti vyziti, zdkaznici by
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na misto mohli pfijet i v zim&. Zbylych 37 % se domniva, ze by tomu tak nebylo

¢i spise nebylo.

Otazka ¢. 14: Je néco, co Vam v predstaveném zarizeni chybi, pripadné mate néjaké dalsi
pripominky ¢i navrhy? (pro TIC otazka ¢. 13)

Posledni otdzka m¢la otevieny charakter a respondenti v ni mohli uvést jakékoliv
navrhy ¢i piipominky. Celkem se k této otazce vyjadtilo 24 odpovidajich, z celkovych
61 obdrZzenych dotaznikl. Jako nejcastéjsi se objevovaly névrhy na prodej vlastnich
vyrobkid ze dvora, napi. vajec, mléka, tvarohu, syrt, ovoce, zeleniny, masa a dal$ich,
které by jednak zakaznik mohl v misté ochutnat, jednak si je i odvézt domu jako
suvenyr. Rovnéz by na farmu mohla ¢asem jezdit stald klientela za ndkupem téchto
ptebytkli. Dale byla ¢asto zmifiovana diileZitost chovdni samotnych majitelti a jejich
pristupu k hostim. U tohoto druhu CR je nezbytny rodinny pfistup, vstiicné chovani
anavazani osobnich vztahii se zékazniky, s ¢imz nutné souvisi i mensi kapacita,
napiiklad oproti typickym méstskym hotelim ¢i penzionim. Déle respondenti
poukazovali také na to, ze by bylo vhodné vytvofit néjaky doplitkovy program
¢1 pfedem sestavené balicky sluzeb. Co se tyce déti, je podle odpovidajicih potieba
zajistit dostate¢né moznosti pro to, aby si mély kde hrat a travit ¢as. Kromé toho by byl
vhodny 1 n&jaky animacéni program pro déti a také hlidaci sluzba, aby si rodice mohli
obcas udélat vlastni program. N&kteti respondenti také uvedli, Ze zminovany velbloud
se jim zda pro Ceskou agrofarmu zbytecny, ze by bylo lepsi soustedit se na mistni
faunu a fléru. Podle jednoho respondenta by také bylo zajimavou moznosti néjaky
kramek se suvenyry ¢i dilna, kde by si zdkaznik mohl vyrobit néco na pamatku. Dalsi
respondent se vyjadril i k poloze farmy, kterd je podle n¢j dobra vzhledem k pestrosti

terénu a blizkosti mést.

Shrnuti

Uvodni otazky z dotazniku zjistovaly od respondenti informace o nich samotnych.
Z odpovédi vyplynulo, Ze vétsi ¢ast odpovidajicich zfad CK a CA prozatim nema
v nabidce zadna zafizeni zaméfenda na agroturistiku. TIC byla dotazovana na znalost
takovych zatizeni, pficemz vétSina n&jaka konkrétni zn4. Tyto agroturistické podniky
(at’ uz nabizené ¢i zndm¢é) se nejcastéji nachdzeji v Jihoceském kraji a dale na Vysocing,

v kraji Plzeniském a Stifedoceském. Z toho vyplyva, Ze tyto kraje, v ¢ele s JihoCeskym,
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maji zfejm¢é vhodné podminky pro provozovani tohoto druhu vydélecné cinnosti.
Kromé toho byly ale v odpovédich nejcastéji voleny i proto, Ze respondenti z fad TIC
ve veétSiné piipadl uvadeli, ze znaji zatizeni praveé v kraji, ve kterém se sama nachézeji.
Z odpovédi také vyplynulo, ze vétSina odpovidajicich CK a CA se specializuje spise
na ¢eskou klientelu.

Druhd ¢ést otazek uz se tykala pouze zamyslené agrofarmy ve Dvorcich. Po precteni
zékladnich informaci o ni se téméi vSichni respondenti ptiklonili k tomu, Ze by takové
zafizeni nabidli/spiSe nabidli a doporucili/spiSe doporucili. To svéd¢i o tom,
ze vytvoreni podnikatelského konceptu ma smysl a farma ma potencial ziskat si své
misto na trhu. Co se tyCe potencidlnich zdkaznikd, nejcastéjSim hostem by podle
respondenti byly rodiny sdétmi, pficemz vétSina by nebyla ochotna piijet
ze vzdalenosti delsi nez 300 km (nejvétsi ¢ast z nich jen do 100 km). Konkrétni zatizeni
by mélo nabizet 16 — 20 ltzek a poskytovat jak stravovani v restauraci, tak moznost
vlastniho vateni. Variantu, Ze by disponovalo pouze vybavenou kuchyiikou, nezvolil ani
jeden respondent, coz doklada vyssi naroky dneSniho zdkaznika na poskytované sluzby.
Dale by zafizeni mélo disponovat spolecenskou mistnosti a také paj¢ovnou kol. Podle
vEtsi ¢asti odpovidajicich také fitness a saunou, piicemz ale nékteii v dodatcich uvadéli,
ze by se piiklonili pouze k sauné jako mozZnosti odpocinku. Rozmanitost zvifat
chovanych na farmé¢, moznost svézt se kocarem s kofimi ¢i na velbloudovi by podle
vétsiny respondenttt mohly znamenat konkuren¢ni vyhodu a atraktivitu pro zadkazniky.
Ti by na farmu mohli pfijet dokonce 1 v zim¢, mimo hlavni sezénu, a to za predpokladu,
Ze by byly vytvofeny moznosti pro jejich vyZiti. Déale respondenti navrhovali prodej
vlastnich vyrobkl, prostor pro hrani déti, pfipadné i néjaky animacni program a také
nutnost vstiicného chovani a rodinného ptistupu majiteli.

Dotaznikové Setieni poskytlo podstatné informace, které byly ziskany od odbornikti
v oblasti cestovniho ruchu a budou jednim zhlavnich podkladi pro sepsani
podnikatelského konceptu. Druhou ¢ast klicovych informaci poskytne tfizeny rozhovor,

ktery bude vytvoten praveé na zakladé poznatkl z dotaznikového Setfeni.

4.2.2 Rizeny rozhovor
Rizeny rozhovor byl pfipraven podle postupu popsaného v metodické &asti
a proveden v dubnu 2012 s majitelem farmy panem Miroslavem Strnadem, ktery je

zaroven 1 potencidlnim provozovatelem zamysSleného zatfizeni. Seznam otdzek, které
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rozhovor zahrnoval, je k dispozici v Pfiloze 5. V navaznosti na tyto pfipravené otazky
poté nasledovalo volné povidani o tom, jak si majitel predstavuje fungovani své
agrofarmy. Nasledn¢ poté probéhlo v pribéhu zpracovavani podnikatelského konceptu

jeste nékolik dalsich schuzek.

1. Vidite potencial spiSe v ¢eské klientele?

Ano, z pocatku urcité vidim potencial predevsim v Ceské klientele, ale postupem Casu

bychom mohli naldkat i néjaké zahrani¢ni klienty.

2. Z dotaznikového Setieni by podle nejvétsiho poctu respondenti byl zakaznik
ochoten prijet z maximalni vzdalenosti 100 km. Souhlasite stim nebo
se domnivate, Ze je to malo?

Je pravdépodobné, ze z pocatku budou zdkaznici ztejmé piijizdet z kratSich vzdalenosti,

ale tim, Ze si mezi sebou o farmé& feknou, se reklama postupné bude §ifit 1 dal, a tak se

casem vzdalenost bude snad prodluZovat.

3. Nejcastéji voleny pocet luZek byl 16 — 20, nasledné potom 10 — 15. Kolik by bylo
idealni podle Vas?

Souhlasim s rozmezim 16 — 20 lizek, piipadné bych se pfiklanél i k vy$§imu ¢islu. 10 —

15 luzek je malo, vzhledem k tomu, Ze objekt, kde by hosté byli ubytovavani, tzv. Vila,

je schopen jich poskytnout az 24.

4. VétSina respondentii by se, co se stravovani tyCe, priklanéla k moZnosti
kombinovat vlastni vafeni s moZnosti nav§tévy restaurace. Myslite si,
Ze vybudovani restaurace je zde realné nebo byste vidél potenciil spiSe
ve spolupraci s néjakou okolni restauraci?

Jsem urcité pro zbudovani restaurace, kterd by svym zafizenim odpovidala stylu celé

farmy a mohla by ptildkat i lidi z okoli, ktefi by zde nebyli zrovna ubytovani. M¢la by

tedy vétsi kapacitu, nez by byl pocet lizek a v letnich mésicich by byla doplnéna

1 o predzahradku. O spolupraci s néjakou z okolnich restauraci neuvazuji.

5. 94 % respondentu si mysli, Ze by nap¥iklad jizda na velbloudovi, jizda ko¢arem
s kofimi a rozmanitost chovanych zvirat mohly znamenat konkurenc¢ni vyhodu
a atraktivitu pro zakaznika. Souhlasite s tim, v ¢em vidite hlavni konkurenéni
vyhodu vy?

Souhlasim, byla by to jedna z konkuren¢nich vyhod. Tou dalsi je stylizovani farmy

do stylu zemédelské usedlosti 30. let, coz zékaznik nikde jinde v okoli nenajde. S tim by

57



souvisely 1 dalsi sluzby a atrakce na farmé a host by si tak z pobytu odvazel nevSedni

zazitky. Navic ilokalita farmy je velkou vyhodou, nebot' se nachazi na samot¢,

uprostied krasné piirody, ale zdrovein na dosah vétSim méstim.

6. Jako nejcéastéjSiho hosta vidi vétSina odpovidajicich rodiny s détmi. Souhlasite
s touto specializaci nebo byste se chtél zamérit na jiny segment?

NejcastejSimi zakazniky by asi nejspiSe byly opravdu rodiny s détmi, nicméné¢ dvete by

byly otevieny pro kazdého.

7. Jak nahlizite na moZnost zbudovani fitness a sauny?

Fitness a sauna by jen téZko zapadaly do konceptu farmy, proto bych je urcité nevolil.

8. Souhlasite se zbudovanim spolefenské mistnosti pro hosty, napr. s televizi,
knihami apod.?

Ano, urCité by byla potieba néjaka spolecenskd mistnost, kde by se lidé mohli sejit

a posed¢t 1 v piipad¢ nepiiznivého pocasi. Prostory ve Vile na to jsou, takze by takova

mistnost byla k dispozici.

9. Témér vsichni odpovidajici si také mysli, Ze by hosté ocenili a radi vyuzili
moznost zapujcit si v misté kola. Uvazoval byste o ziizeni malé pijcovny nebo
spiSe o spolupraci s nékym, kdo se zabyva pujéovanim sportovnich potieb?

Zatim nevim o moznosti n¢jaké vyhodnéjsi spoluprace, proto si myslim, Ze v ptipadé

zajmu zakaznikl o ptij¢ovani by bylo lepsi néjaka kola nakoupit. Bylo by to jednodussi

1 v tom, Ze by je host mél vzdy k dispozici pfimo na farm¢ a nemusely se jesté odnékud

dopravovat.

10. Pokud by byly vytvoreny atraktivity a moZnosti vyZiti pro zakazniky, myslite

si, Ze by prijelii v zimé?

Myslim si, Ze ur¢it€ ano. I mimo sezonu lze potadat riizné akce, na podzim tieba vylovy

rybnikli, v zimé néjaké akce spojené s adventem, Vanocemi, Silvestrem a Novym

rokem. Dale néjaké akce pro Skoly, ukazky praci jako napiiklad pleteni kosikt, ukazky
zvitat, seznameni se se zvitaty naptiklad pro studenty zemédélskych skol, aby vse vidéli

v praxi a neucili se jen teorii v lavicich. Byla by zde i moznost absolvovani povinné

praxe. Moznosti je vice, myslim, Ze je to redlné.
Shrnuti

Majitel ma o podobé fungovani farmy pomérné jasné piedstavy, jak vyplynulo

z fizeného rozhovoru a nasledného volného povidani o tom, jak by chtél, aby zatfizeni
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fungovalo. Ve svych odpovédich na otazky kopirujici dotaznikové Setteni se ve vétSing
ptipadd shodl s ndzory respondentd. Vylozeny nesouhlas se objevil v podstaté jen
u jedné otazky, a to ohledn¢ zbudovani fitness a sauny. Majitel s nim nesouhlasi z toho
divodu, ze by nekorespondovalo s konceptem celého zafizeni. Zakladni myslenkou
celého konceptu by totiz podle jeho predstav mélo byt fungovani zemédelské usedlosti
¢i statku ve stylu 30. let a s tim spojené hospodateni po staroesku, dobové obleceni
personalu apod. Majitel by ptedevsim chtél, aby Dvorce byly pro hosty oazou klidu a az
na zvuky vydavané faunou, pfipadné néjakym tim zemédélskym strojem, by je nic
nerusilo. I proto je diilezité, aby hostim nebyl umoZznén vjezd do aredlu. VSe bude
feSeno formou odstavného parkovisté na okraji, odkud se hosté 1 se svymi zavazadly
piemisti do pfipraveného vlacku a uzkokolejkou dojedou az do aredlu, coZ pro n¢ bude
prvni zazitek zahajujici jejich pobyt na farmé.

V aredlu, v objektu tzv. Vily, poté bude zajiSténo ubytovani pro 16 — 20 osob,
(poptipade i1 o par lizek vice) a také stravovani v mistni restauraci. Ta by méla byt
rovnéz dobova, s odpovidajici vyzdobou a moznosti vateni z vlastnich zdroji. Dale zde
budou k vidéni zeméd¢€lské stroje, drobna domaéci zvifata a na okolnich pastvinach
ostatni, vetsi zvifata. Kolem celého aredlu a okolnich pastvin jsou funkéni cesty, které
by nabizely moznost prochdzky a pozorovani mistni fauny a fléry. Zaroven by zde
v pravidelnych intervalech jezdil povoz skonimi ananékolika mistech by byly
rozmistény lavicky k posezeni a relaxaci. Dal§i misto k venkovnimu posezeni bude
nabizet prostor s krbem a ohni$tém, ktery bude 1 ¢astecné zastfeSen a bude se nachazet
v blizkosti Vily. Kromé toho bude také k dispozici zahradka pied restauraci.

Z programu, kterému budou moci hosté na farmé piihlizet ¢i se ho pfimo ucastnit,
to budou napiiklad ukézky polnich praci, senosece, vylovy, seti, orani a zpracovani
pudy, ukazky zvirat, péce o né, zaptahani, piihlizeni narozeni mlad’at a péce o né¢, jizda
na koni, ponikovi ¢i velbloudovi nebo ukazka vyroby a prodej vlastnich vyrobkd,
naptiklad vejce od riznych plemen driibeze, mléko kravi i kozi, brambory, ovoce, med,
nakladané zeli, most a dalsi.

Co se nazvu tyce, majitel by si pfal, aby se nové provozované zafizeni jmenovalo
JihoCeské kralovstvi a bylo pro néj vytvoreno jednoduché a snadno zapamatovatelné

logo.

59



5 PODNIKATELSKY KONCEPT

5.1 Vychodiska projektu

Tento podnikatelsky koncept byl vypracovan pro soukromého zeméd€lce, pana
Miroslava Strnada, na zakladé vzijemné spoluprace. Majitel 1éta hospodaii
na soukromém statku ve Dvorcich a chtél by svoji ¢innost rozsifit do oblasti cestovniho
ruchu. S touto myslenkou si pohraval jiz pfed lety, kdy si nechal vypracovat stavebni
dokumentaci, ktera ale nebyla nikdy realizovana. Od té doby dosSlo k upifesnéni
myslenek, jak by takové zatizeni podle jeho predstav mélo vypadat a fungovat, a majitel
proto uvital tuto formu spoluprace stim, ze by se do realizace projektu rad pustil.
Nékteré Casti vypracované stavebni dokumentace budou vyuzity pro zpracovani
podnikatelského konceptu, piredevsim nédkresy a pudorysy budov, které budou podle
vlastnich pfedstav upraveny. Vzhledem k tomu, ze materialy byly zpracovany jiz v roce

1993, bude vétSina informaci z nich vyZadovat aktualizaci.

5.1.1 Podnikatelské prilezitosti

JihoCesky kraj patii v poslednich deseti letech podle névstévnosti hromadnych
ubytovacich zatfizeni (dale jen HUZ) k jedném z nejvyhledavanéjSich v ramci celé
Ceské republiky. Na prvnim misté dlouhodobé a s velkym naskokem figuruje Hlavni
meésto Praha, které ma za poslednich deset let primérné necelé 4 miliény hostti. O dalsi
pricky soupeti kraje Jihomoravsky, Jihocesky a Kralovéhradecky, pfi¢emz v poslednich
péti letech je Jihoesky stabilng tfetim nejnavitévovandjdim v CR. Vyse zminéna fakta
miizeme vyéist z Grafu 15, kde je znazornéno sedm nejnavitévovangjsich kraji v CR,
které nasleduji po Hlavnim mést¢ Praha. Ta zde neni zanesena z divodu lepsi
prehlednosti.

Co se tyce byvalych okresi, jsou pro tuto praci dilezité okresy Pisek a Strakonice,
kam zasahuje vymezena oblast. Graf 16 porovnava navstévnost HUZ téchto dvou
okresti oproti zbyvajicim v Jiho¢eském kraji. Je patrné, ze dlouhodobé se pohybuji
v niz§ich hodnotach a nemohou konkurovat napiiklad Ceskému Krumlovu. Nicméné
jednd se v priméru o vice nez 100 000 ndvstévnikd roc¢né, ztoho v okrese Pisek

primérné necelych 70 000 hostl a v okrese Strakonice asi 45 000 host.
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Graf 15: Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni v krajich (ukazatel: pocet pifjezdi hostti)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad (2012c)

Graf 16: Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni v okresech JihoCeského kraj (ukazatel:

pocet piijezdt hostt)
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Statistiky navstévnostit HUZ v jednotlivych obcich vymezené oblasti nejsou
k dispozici, azZ na nejvétsi Protivin. Sem v poslednich deseti letech piijelo ro¢né
v praméru asi 1 500 hosti (Cesky statisticky tGfad, 2012¢). Dalsi zjisténa fakta, ktera
hovoti ve prospéch venkovského cestovniho ruchu, pochazi z dotaznikového Setfent,
provadéného méstem Pisek v letni sezéné 2010. Zde, v otdzce dotazujici se na divod
navstévy Pisecka, nejvice respondenti volilo moznosti Turistika a sport a Dovolena
(celkem 1193 respondentt, tj. 42,5 %). Dal$i moznosti, ktera souvisi s venkovskym
cestovnim ruchem, byla Rekreace, ptiroda, 1azné, jez volilo dalSich 229 respondentti
(8,6 %) (Zakova, 2010).

Co se tyCe pfimo obce Skaly, kde se farma nachazi, neni zde k dispozici zaddné
ubytovaci zafizeni a rovnéz tak ani zadna data o poctech turistd. Pokud sem tedy
prijizdéji, je to pouze na jeden den ¢i par hodin, pfipadné vyuzivaji obec jen jako
tranzitni destinaci napf. v rdmci cykloturistiky ¢i pési turistiky. Obec mé 276 obyvatel
arozlohu 1776 ha (Centrum pro regionalni rozvoj CR, 2012). V porovnani s jeji

velikosti je tu pomérné bohaty kulturni zivot a béhem roku pofddd mnozstvi akci.
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Disponuje obecnim ufadem, knihovnou, kolonidlem a pohostinstvim. Je soucasti dvou
dobrovolnych svazkl obci — DSO Zlaty vrch a DSO Blanicko-otavského regionu a také
jedné mistni akéni skupiny — Vodnanska ryba, ve které je samostatné jako podnikatel
zastoupen 1 pan Miroslav Strnad. Obec spolupracuje s mistnimi podnikateli, pecuje
o sviij majetek a snazi se ho opravovat a udrzovat. Roku 2002 ziskaly Skaly Bilou stuhu
za ¢innost mladeze, kterd je jednim z dil¢ich ocenéni v ramci soutéZze Vesnice roku.
Do té se obec piihlasila loni, ale vyhrat se ji nepodaftilo (Pisecky denik, 2011).

V obci je 9,3% nezaméstnanost (Centrum pro regionalni rozvoj CR, 2012), nové
vybudované zatizeni by tedy mohlo byt prospésné i pro mistni obyvatele, jelikoZ by jim
nabidlo volna pracovni mista.

Z hlediska ptirodnich podminek diilezitych pro venkovsky cestovni ruch, utvari obec
a jeji okoli rozmanitd krajina s lesy, rybniky a vodnimi toky. Z celkové rozlohy Skal
zaujima nejvétsi podil zemédélska plida (asi 57 % rozlohy obce) a lesni ptida (33 %).
Zastavéné a ostatni plochy naopak zabiraji pouze necelych 6 % celkové vymeéry. Z Cisel
je patrné, ze na Uzemi prevladaji zemédelsky vyuzivané plochy spole¢né s ptivodni
krajinou nad zastavbou a primyslovym vyuzitim. Oblast tak predstavuje vhodné
prosttedi pro rozvoj Setrného a udrzitelného cestovniho ruchu. Piehled jednotlivych
druhli pozemkii spole¢né s vymérou je uveden v Tabulce 3, jejich procentni podily

potom v Grafu 17.

Tabulka 3: Druhy pozemka v obci Skaly Graf 17: Podily jednotlivych druhd
| Druhy pozemki (2010) | vyméra (ha) | pozemkii v obci Skaly
| Celkova vyméra | 1776 |
Zemédélska ptuda 1012
Orné ptida 760 4% 1% 5%
Chmelnice 0 m7emédélskd pida
Vinice 0 B Lesni plida
Zahrady 12 OVodniplochy
Ovocné sady 1 -
M@ Zastavene plochy
Trvalé travni porosty 240
— @ Ostatni plochy
Lesni pida 590
Vodni plochy 72
Zastavéné plochy 15
Ostatni plochy 87

Zdroj: Centrum pro regionalni rozvoj CR (2012)
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Kromé vySe zminénych faktli, rovnéz ivlastni dotaznikové Setfeni dokazuje,
ze farma Dvorce mé potencial k tomu, aby ji zdkaznici vyhledavali a mohla
prosperovat. Svéd¢i o tom odpovédi na otazku €. 1, zda by respondenti byli ochotni
zafadit takové zatizeni do své nabidky a doporucovat ho svym klientim, kde 97 %
z nich zvolilo odpovédi ano a spiSe ano. Dale také otazka ¢. 9, zda si respondenti mysli,
ze by naptiklad jizda na velbloudovi, jizda koCarem s kofimi a rozmanitost chovanych
zvitat mohly znamenat konkuren¢ni vyhodu a atraktivitu pro zakaznika, kde 94 %
odpovidajicich zvolilo moznosti ano a spise ano.

Jak uz bylo feceno, ve Skalach se nenachazi zadné HUZ, ¢ili Dvorce by byly
jedinym poskytovatelem ubytovani. Mistni pohostinstvi nabizi pouze rychlé obcerstveni
a studenou kuchyni, proto 1 zbudovana restaurace by byla vhodna ke zlepSeni stavajici
infrastruktury. Ne&které akce potfadané obci by se v budoucnu mohly piresunout
z obecniho uradu ¢i hospody pravé do Dvorcl. Navic ve vymezené oblasti ani jejim
okoli nenajdeme zadné zafizeni se stejnym konceptem. Poloha farmy je rovnéz ideélni,
nebot’ se nachdzi stranou, na samoté, mezi lesy, loukami a rybniky, jak doklada Ptiloha
6. Jsou zde dostatené prostory pro poskytovani ubytovacich, stravovacich

1 dopliikovych sluzeb.

5.2 Charakteristika podniku
5.2.1 Identifikace zakladatele

Jméno a piijment: Miroslav Strnad

Datum narozeni: 09. 10. 1959

Obcanstvi: Ceska republika

Bydliste: Putimska Vysoka 86, 397 01 Pisek — Hradisté

Misto podnikani: Putimska Vysoka 86, 397 01 Pisek — Hradisté

ICO: 16831951

Zivnostenské opravnéni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zédkona

Obory ¢innosti: Sluzby pro zemédélstvi
Obchodni ¢innost — koupé zbozi za ucelem jeho dal§iho
prodeje a prodej zbozi, vyjma zbozi vyhrazeného
zvlastnimi predpisy

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2012)
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Nézev podniku: Jihoceskeé kralovstvi
Pravni forma: Fyzické osoba

Misto podnikéni: Skaly 128, 397 01 Pisek

5.2.2 Stavebné technické reSeni

Farma JihocCeské kralovstvi bude poskytovat sluzby v oblasti agroturistiky.
Zemédelsky dvur se sklada z objektd, které tvoii uzavieny celek a jsou fazené
do ¢tverce s vnittnim nadvoiim. Hlavnim dominantnim objektem v cele dvora
je dvoupodlazni Spejchar se dvéma hlavnimi vjezdovymi branami do nadvofi
v severnim a jiznim ktidle, ktery je doplnény v pozadi stojicim kominovym télesem
malého lihovaru. V ostatnich objektech tvoficich nadvofi se nachéazeji staje, stodoly
¢iobytnd C¢ast majitele. Jiznim smérem se pak nalézd druha dominanta, kterou
je samostatné stojici dvoupodlazni objekt ,,Vila®“. Zde bude po rekonstrukci vybudovan

penzion s celkovou kapacitou 20 ltizek.

Obrazek 4: Spejchar s kominovym t&lesem
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Obrazek 5: Vila — ptedni pohled Obrazek 6: Vila —bocni pohled
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Zdroj: Ateliér PROPROJEKT, s.r.0. (1993)

V prvnim patfe se bude nachazet sedm dvoulizkovych pokoji a jeden ctyflizkovy,
dale zde bude k dispozici kuchyiikka a zdzemi pro persondl (sklad pradla a uklidova
komora). V ptizemi budovy bude navic k dispozici jeden dvoulizkovy bezbariérovy

pokoj.
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Obrazek 7: Pidorys patra penzionu
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8 POKOJ 2 LUZKA 14 UKLIDOVA KOMORA

Zdroj: Ateliér PROPROJEKT, s.r.0. (1993), vlastni uprava

Stravovani bude poskytovat restaurace umisténd v pfizemi penzionu a samostatné
pfistupna i pro neubytované hosty. Jeji kapacita tedy bude vétsi nez kapacita ubytovaci
¢asti. V letnich mésicich navic bude pted vstupem oteviena terasa s posezenim, ¢imz se
kapacita je$t¢ navysi. V zadzemi restaurace se bude nachazet kuchyné odpovidajici
prislusnym ptedpisim a normam a dalsi ¢asti tvofici zazemi kuchyné, veetné zdzemi
pro personal. VSechny tyto ¢asti neptistupné hostiim budou mit samostatny vchod, tak
aby nedochézelo ke kiiZeni cest s persondlem. Kromé restaurace, kuchyné s potiebnym
zdzemim a bezbariérového pokoje zde bude jeSté samostatnd mistnost fungujici jako
détsky koutek. Prostory prvniho podlazi budou navic rozsifeny a pomoci ptizemniho
kréku propojeny s vedlejsim pfizemnim objektem situovanym jizn¢ od Vily, ktery byl
puvodné vyuzivan pro skladovani paliva. Zde bude zbudovéana spolecenskd mistnost,
konferencni sl a spolecné toalety ur¢ené pro hosty, véetné jedné bezbariérové kabinky.
V prostoru mezi dvéma propojenymi budovami vznikne atrium, které vytvoti jakousi

odpocinkovou zénu a bude zde také sidlit recepce.
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Obrazek 8: Pidorys ptizemi penzionu
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13 RECEPCE , 25 MYTINADOBI
14 WC MUZI - HOSTE 26 ZAZEMI KUCHYNE
15 RESTAURACE (JIDELNA) 27 ZAZEMI KUCHYNE
16 POKOJ IMOBILNI 28 VSTUP
17 DETSKY KOUTEK 29 ZAZEMI KUCHYNE
18 VYCEP, BAR 30 CHODBA
19 CHODBA 31 ATRIUM 1
20 RESTAURACE, BAR 32 ATRIUM2
21 CHODBA 33 WC IMOBILNI

Zdroj: Ateliér PROPROJEKT, s.r.0. (1993), vlastni uprava

V prostoru objektu, kde se nachazi st4j pro dojnice, budou navic v podkrovi
zbudovany bytové jednotky, uréené pro ubytovani sezdnnich zaméstnanci. Pokoje
budou prevazné dvouliizkové, v ptipadé potieby se mize pocet posteli upravit. Celkem
se bude jednat o pét samostatnych bytovych jednotek, kazdd s vlastnim socidlnim
zafizenim a sprchovym koutem. Kuchyné bude jedna spole¢na pro vSechny tyto bytové

jednotky.
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Obrazek 9: Padorys podkrovi staje pro dojnice — byty pro zaméstnance

1

1 POKOJ 1 POKOJ

2 KUCHYNE 2 VSTUP, PREDSIN

3 VSTUP, PREDSIN 3 SOCIALNI ZARIZENI

4 SOCIALNI{ ZARIZENI

5 KOMORA Zdroj: Ateliér PROPROJEKT, s.r.0. (1993)

Hosté do aredlu dvora nebudou moci vjet vlastnimi automobily pro zajisténi
maximalniho klidu. Komunika¢ni napojeni bude feSeno ze stavajici ptijezdové cesty,
kde bude vytvofena odstavnd plocha, konkrétné v prostoru zazavorou, kterd
se na zacatku piijezdové komunikace jiz nachdzi a uzamykéd se. Tim bude zajiSténa
bezpecnost parkovisté. Odtud hosty 1 s jejich zavazadly do aredlu dopravi uzkokolejka,
jez zde bude vybudovana a povede pied objekt Vily. Pljde o trasu dlouhou cca 500 m,
kdy na jejim zacatku i1 konci bude vytvorena tocna a lokomotiva se tak po stejné trase
bude moci vracet zpét. Pied zavorou budou umistény uvitaci tabule a také informace,
jak lokomotivu pfivolat v piipadé€, ze v daném okamziku nebude v misté pfistavena
anebude pfitomen ani zddny zaméstnanec, coz bude zajiSténo pomoci bezdratového

zvonku, ktery bude propojen s recepci.

5.2.3 Historie a sou¢asnost podniku
Historie dvora

Prvni zminka o dvoru Dvorce pochazi ze 14. stoleti. V roce 1700 se statky prodavaji
Schwarzenbergtim, kterym patfily az do pozemkové reformy v r. 1923. Za jejich panstvi
byl ve Dvorcich postaven lihovar, ktery po r. 1923 pteSel pod lihovar druzstevni.
Clenové druzstva v té dobé byli ze Skal, Klouba, Lidmovic, Maletic, Chvaletic, Kitétic.
Od r. 1919 je dolozeno, ze lihovarnikem je Knor, ktery zde pracoval za dob
Schwarzenbergli 1 v dobé 2. svétové valky. Po r. 1946 Knor odchazi a na jeho misto
nastupuje lihovarnik Vyhlas, ktery zde pracuje az do 50. let, kdy byl lihovar zruSen.

Pti dvoru se celd 1éta provozovala zemédélskd vyroba, ktera od r. 1950 piesla
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pod spravu Zemského hiebcince v Pisku. Vr. 1993 Dvorce privatizaci ziskdva pan

Miroslav Strnad (MAS Vodianska ryba, o.s.).

Soucasnost

Pan Miroslav Strnad hospodati na statku ve Dvorcich od roku 1993 jako soukromy
zemédelec. Obhospodatuje asi 136 ha pudy, pfevazné louky a pastviny, které jsou
z Casti spasany zvifaty a zbytek se seCe a su$i jako zasoby na zimu. Chova velké
mnozstvi riznych druht zvifat, od béZnych domestikovanych az po ta méné znama
a vnaSich podminkdch méné bézna. V podstat¢ se da fici, Ze vlastni soukromou
minizoo. Zvifatim je zajisténa svoboda a pohybuji se volné po pastvinach obehnanych
ohradniky. Majitel dba pfedev§im na druhovou skladbu, télesnou stavbu a vizudlni
zajimavost zvifat. Prodava ta, kterd jsou nevhodna z plemenaiského hlediska, jsou
nemocnd, S$patné¢ stavénd nebo mad od daného druhu prebytek kust. Provadi také
vymény se zoologickymi zahradami. Co se tyce rostlinné vyroby, tu v soucasné dobé
produkuje pouze pro vlastni potiebu a jako krmivo pro zvifata. Jeji produkei je nicméné
mozné rozsifit. Majitel pobira dotace na udrzby trvalych travnich porosti a pastvin.

Dvir Dvorce disponuje dostatkem budov a prostoru, aby zde mohl byt podnikatelsky

koncept realizovan, je zde ale nutna rekonstrukce.

Zvirata na farmé

Primérmé asi 80 koni a ponikll rlznych plemen (z koni napf. noricky, ardensky,
Cesky teplokrevnik, shagya arab, fjordsky, hucul nebo percheron; z poniki napf.
vel$sky, shetlandsky, mini shetland nebo mini appaloosa). Primérné asi 70 kust skotu
riznych plemen (jersey, ayrshire, hereford, charolais, limousine a kiiZenci dalSich
masnych plemen). Z exotického skotu watusi, mini zebu, jaci, uhersky stepni skot,
highland a buvoli. Osli makedonského typu, kamerunské a mini kvesanské ovce, kozy
riznych plemen (napf. bilé kratkosrsté, taurenské strakaté, girgentanské, zakrslé
holandské nebo kamerunské), 80 pravych ¢eskych husi, gottingenska prasata, 3 lamy,

2 dvouhrbi velbloudi, kachny, slepice, psi a kocky.
5.2.4 Zakaznici navrhovaného zarizeni

Klicovym segmentem pro JihoCeské kralovstvi budou predevSim rodiny s détmi.

Vyplynulo to zvlastniho dotaznikového Setfeni provadéného mezi odborniky
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v cestovnim ruchu, ve kterém je zvolilo 62 % respondentii. Majitel s timto zaméfenim
v fizeném rozhovoru rovnéz souhlasil, nicméné dvete by podle n¢ho byly pochopitelné
otevieny kazdému. I dle mého nazoru je nejlepsi volbou zaméfeni se pravé na tento
segment, jelikoz pobyt v JihoCeském kralovstvi bude spojen piedevsim s kontaktem
se zvifaty, k nimZz maji déti nejbliZze, a bude to pro n¢ nejvétsi zazitek. AvSak nemusi
se jednat vyhradné o rodiny s détmi, mohou to byt i détské tabory, soustfedéni nebo
Skoly v pfirod€é. Druhym zajimavym segmentem, na ktery by se farma chtéla zaméfit,
bude firemni klientela v rdmci incentivni turistiky. Ta byla 1 v dotaznikovém Setieni
druhou nejcastéjSi volbou (17 %). Vzhledem k poloze farmy by zde firmy mohly
poradat jak Skoleni, tak i rizné teambuildingové akce, aniz by byly ruseny ¢i nékoho

ruSily ony. Penzion bude pro tyto tcely disponovat 1 konferen¢nim salem.

5.2.5 Konkurence navrhovaného zarizeni

Podrobna analyza konkurence byla provedena jednak v ramci kapitoly 4.1.5, kde se
jednalo o podniky ubytovacich a stravovacich sluzeb ptsobici ve vymezené oblasti,
a dale v ramci kapitoly 4.1.6, kde byla vyhledavana zatizeni poskytujici sluzby v oblasti
agroturistiky, a to v okoli asi padesati kilometri od osady Dvorce. Z této analyzy
vyplynulo, Ze ve vymezené oblasti se nenachazi zadné zatizeni se stejnym konceptem.
Nejvétsimi potencialnimi konkurenty jsou zde Stije Stétice a Farma U Novaka, které
se ale obé zaméfuji pouze na hipoturistiku. Ani ve zkoumaném Sir§im okoli farmy
se nenachazi zadné zafizeni, které by me¢lo tak Siroké zastoupeni riznych druhli zvitat
a stejny koncept. Nicméné konkurence v oblasti sluZzeb v agroturistice uz je zde znacna.
Za nejveétsi potencidlni konkurenty povazuji farmu Malenice, Angus farmu Rancice
afarmu U Lesa zdidvodu veétsi rozmanitosti chovanych zvifat oproti ostatnim
podnikim. Diky neobvyklému velbloudovi sem lze navic zatadit i statek StraSirybka.
Jejich nevyhodou je vSak skuteCnost, Ze vSechna tato zafizeni nabizeji stravovani pouze
formou vlastniho vafeni. Tuto moznost v ramci dotaznikového Setfeni nezvolil ani jeden
respondent a neni tudiz pro zakazniky lakava.

Vzhledem k potencialni konkurenci bude pro Jihoceské kralovstvi nezbytné, aby
se od ni néjakym zptsobem odlisilo, poskytovalo zdkaznikim lepsi sluzby a mélo oproti

ostatnim konkuren¢ni vyhodu (¢i vyhody).
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5.2.6 Dodavatelé navrhovaného zarizeni

Pro realizaci podnikatelského konceptu bude zapotiebi navazat spolupraci
s nékterymi specializovanymi spolecnostmi. Pro planovanou rekonstrukci budou
osloveny stavebni firmy a na zdkladé¢ vybérového fizeni zvolena vhodnad nabidka.
V dalsich c¢astech podnikatelského konceptu budeme ptedpokladat, Zze ve vybérovém
fizeni uspéla a byla vybrdna stavebni firma Prima, akciovd spole¢nost, sidlici
ve Strakonicich, jelikoz pravé ta poskytla rozpodet nakladd na stavbu. Ukolem firmy
bude provést rekonstrukci Vily na penzion, rekonstrukci v patie stdji, kde vzniknou
bytové jednotky pro zaméstnance a dale zbudovani nového ¢i oprava stavajiciho zdzemi
jako je kotelna, ¢isticka odpadnich vod, kanalizace, vodovod ¢i kabelové rozvody.

Na vybaveni penzionu hygienickym zdzemim, nabytkem, ltizkovinami, technickym
vybavenim kuchyné, itinerafem i dal§imi potfebnymi vécmi a také na nakup jizdnich
kol a cyklistickych potifeb budou rovnéz vybrany odborné spolecnosti, které budou
prvotné osloveny szadosti o vytvofeni cenové nabidky a ndasledné vybrany ty
nejvhodnéjsi. Rovnéz tak v piipadé zhotoveni webovych stranek a piipojeni k internetu.

Dale budou muset byt zajistény pravidelné dodavky. Pijde predev§im o zasobovani
restaurace, to znamena alkoholické a nealkoholické népoje, suroviny na piipravu
pokrmd, Cerstvé potraviny a dal$i. Opét bude navézana spoluprace s firmami, jejichz

nabidka bude nejlépe odpovidat pozadavkiim. Vyuzivany budou i vlastni suroviny.

5.3 Marketingova koncepce

5.3.1 Poslani podniku

Poslanim podniku bude poskytovat svym hostiim kvalitni sluzby, neotielé zazitky
a pfedevSim jim umoziovat unik ze vSedniho zivota, ze shonu a stresu moderni doby,
doprostied krasné ptirody a klidného prostiedi venkova. Rovnéz si také bude klast za cil
uréitou formu vzdélavani dneSnich déti, které vyrlstaji v méstském prostiedi
a v podstaté nikdy nepfisly do piimého kontaktu se zvifaty (nepocitaje zoologické

zahrady apod.).
5.3.2 Segment trhu

Z analyzy zékaznika vyplynulo, Ze segmentem na ktery se bude Jihoceské kralovstvi

soustiedit, budou v prvni fad¢ pfedevsim rodiny s détmi a skupiny déti, napt. détské
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tabory, Skoly v pfirod¢ ¢i soustfedéni riznych zajmovych krouzkl. Pro déti budou
na farmé¢ pfipraveny bohaté moznosti zdbavy a vyziti. Nejvétsim zazitkem by pro né
mél byt samotny kontakt se zvitaty, kdy se v n€kterych piipadech a za dozoru budou
moci ucastnit napiiklad 1 jejich krmeni, oSetfovani a dalsi péce o n€. Dale zde specialné
pro né€ bude k dispozici venkovni détské htiste a také vnitini détsky koutek.

Druhym dualezitym segmentem na zdkladé vysledki dotaznikového Setfeni bude
firemni klientela, ktera by mohla zatizeni vyuZivat v ramci incentivni turistiky. Jednalo
by se o zajimavy segment, ktery by mohl pfinaSet znacné piijmy. Dilezité pro nalakani
takovychto skupin je poskytovani kvalitnich sluzeb a kvalitnitho zdzemi, vcetné
technického. Pro ucely Skoleni, prezentaci a podobnych akci bude v penzionu
k dispozici konferen¢ni sal s potfebnym vybavenim.

Z hlediska narodnosti se bude jednat pfedevSim o domadci zadkazniky. Z pocatku se
neptedpokldda, ze by zahrani¢ni navstévnici ve vétsi mife vyhledéavali toto zafizeni,
pficemz ale do budoucna muze dojit ke zmén¢ a jejich pocty se mohou navySovat.
Zakaznici budou pochazet nejCastéji z kraje Jihoceského, Plzeriského, StiedocCeského,
Vysociny ¢i Hlavniho mésta Prahy, jelikoz dle vysledkt dotaznikového Setfeni budou

ochotni pfijet z maximalni vzdalenosti 300 km a nejvice z nich pouze do 100 km.

5.3.3 Portfolio nabizenych sluzeb
Jihoc¢eské kralovstvi bude nabizet sluzby ubytovaci, stravovaci, vét§i mnozstvi sluzeb
doplitkovych a c¢asteéné také dopravni. Kombinace téchto sluzeb by méla hostovi

poskytnout piijemnou dovolenou, odpocinek v pfirod¢ a nezapomenutelny zazitek.

Ubytovaci sluzby

Jak jiz bylo uvedeno, penzion bude disponovat celkovou kapacitou 20 lazek,
ato v sedmi dvoulizkovych pokojich, jednom ¢tyflizkovém a jednom bezbariérovém
dvoultizkovém. VSechny pokoje budou zatfizeny ve venkovském stylu s retro prvky, jez
budou pfipominat obdobi pocatku minulého stoleti. Pfevazn¢ budou vyuzivany piirodni
materialy, pfedevsim dfevo. Kazdy pokoj bude nabizet zadkladni vybaveni, a to postele
vcetné lozniho pradla, no¢ni stolky s lampic¢kami, stil se zidlemi, skiini a v koupelné
vlastni WC, sprchovy kout, umyvadlo, koupelnovou skiiniku, zrcadlo a ruéniky.
V ptipadé potieby bude mozno zaptjcit si détskou postylku. Kazdy pokoj bude svoji

vyzdobou zaméfen na jeden druh zvifete z farmy ¢ina jednu zemédélskou, pifipadné
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rukodélnou ¢innost. V celém objektu bude navic k dispozici wifi pfipojeni k internetu,

a to hlavné kvili segmentu firemni klientely, ktera bude vyzadovat sluzby tohoto typu.

Stravovaci sluzby

Stravovani bude poskytovat restaurace umisténa v ptizemi penzionu s kapacitou cca
50 mist, kterd bude v sezdné jesté rozsifena o predzahradku s 20 misty. Host si v rdmci
svého pobytu bude moci zaplatit polopenzi, pficemz snidan¢ se bude podavat
bufetovym zplisobem a vecefe jako vybér z menu. Jinak bude restaurace v provozu
po cely den, a to 1 pro neubytované hosty, ktefi sem budou moci pfijet pouze na jidlo.

Interiér restaurace bude opét vyuzivat predevSim dievéné materidly. Prostor
pro sezeni hostli bude ¢lenén do box1, kdy jednotlivé stoly mezi sebou budou oddéleny
dfevénymi paravany, které v piipad€ potteby (naptiklad pro vétsi skupiny osob) bude
mozné docCasné odstranit. Kazdy box bude vyzdoben do jiného stylu a podle n¢ho

[ A-N13

1 pojmenovan. Pro ilustraci napft. box ,,U Kosikairt* bude vyzdoben prouténymi vyrobky
s chovem skotu, naptiklad zvonce, usni visacky, konev na mléko, fotografie, box
,U Konafi*“ podkovami, sedlanim, ohlavkami, fotografiemi atd. Personal bude oblec¢en
v retro stylu. Restaurace bude nabizet predevsim klasicka staroceska jidla, pticemz bude
vyuzivat i vlastnich surovin, napiiklad maso, mléko, zeleninu nebo ovoce.

Jak jiz bylo zminéno, hosté budou mit k dispozici i kuchyiiku. Jeji zbudovani by se
mohlo na prvni pohled jevit jako nevyhodné, jelikoz by mohlo snizovat trzby
restaurace. Nicméné dotaznikové Setfeni piineslo jasné odpovédi, a to Ze nejvice
zdkazniki by wuvitalo kombinaci vlastniho vareni a navstév restaurace (86 %
respondentll). PredevSim pro hlavni segment rodin s détmi bude mozZnost vyuzit
kuchyniku jisté vitand. U nékterych to mize byt dokonce i jedna z podminek pfi vybéru
dovolené. Proto bude zbudovani kuchynky brano jako konkuren¢ni vyhoda, nikoliv
ptekazka. Kuchyiika bude umisténa ve dvou mistnostech, pro prvni polovinu pokoji
bude urcena jedna, pro druhou druhd. Vybaveny budou stejné, a to lednici, elektrickym

vafi¢em, rychlovarnou konvici, mikrovinkou a zékladnim kuchyniskym inventaiem.

Dopravni sluzby
Do poskytovani dopravnich sluzeb miizeme zaradit jiz zminénou uzkokolejku, ktera

bude zdkazniky odvéazet z odstavného parkovisté k penzionu a zpét. Kromé toho bude
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kolem vSech pastvin a pozemku jezdit povoz s korimi. Hosté se budou moci kochat
okolni pfirodou, zvifaty na pastvinich, relaxovat a uzivat si klidu venkova. Budou si
moci vSechny pozemky bud’ objet pravé v koc¢are, nebo si udé€lat prijemnou prochazku
a vyuzit svezeni jen na ¢ast trasy nebo viibec. Tyto sluzby budou pro ubytované hosty

neplacené, po ostatni navstévniky bude zpoplatnéna okruzni jizda ko¢arem.

Dopliikové sluzby

Jihoceské kralovstvi bude poskytovat mnozstvi dopliikovych sluzeb. Pravé témi by
se mélo co nejvice odlisit od konkurence a ziskavat tak oproti ostatnim konkuren¢ni
vyhodu. VétSina z nich se bude odehrévat venku, v kontaktu s pfirodou, nicméné je
dilezité zajistit k témto Gc¢elim 1 vnitini prostory. Penzion bude disponovat jednak
restauraci specifikovanou vyse, kde budou hosté moci posedét u dobrého jidla a piti.
Dale bude k dispozici spoleenska mistnost s televizi a DVD piehravacem, kde budou
k zaptjceni 1 spole¢enské hry, knihy a ¢asopisy s tématikou zemédélstvi, chovu zvirat,
informace o jednotlivych druzich, informace o pamatkach a moznostech traveni volného
Casu vokoli ¢i détské knihy a casopisy. K posezeni zde budou stoly se Zidlemi
a houpaci kiesla. VSe opét ladéno predevsim do dievéného stylu. Materialy ke Cteni
1 spoleenské hry si host bude moci vzit 1 do prostoru atria, kde bude vytvotena
odpoc¢inkova zona. K dispozici budou rovnéZz stoly se Zzidlemi, houpaci kiesla
a pohovky. Zaroven tyto prostory budou také vénovany jakémusi minimuzeu, které
bude pomoci fotografii a predmétti predstavovat kazdodenni praci zemédé€lce. Dalsi
mistnosti v penzionu bude konferen¢ni sal, vyuzivany predev§im pro firemni Skoleni
nebo teambuildingové akce. Budou zde moci ale probihat i soukromé oslavy, prezentace
firem a dalsi spolecenské akce. Mistnost bude kromé zidli a stoli vybavena projekénim
platnem, flip-chartem a dataprojektorem. Pfipojeni k internetu ptes wifi sit’ bude
k dispozici v celém objektu. Pro déti zde bude vybavena samostatnd mistnost fungujici
jako détsky koutek. Naleznou zde bazén s kulickami, do kterého povede mala
skluzavka, dale zde bude stolek se zidlickami, plySova i1 plastovd zvitata, kterd déti
uvidi 1 na farm¢, malé traktirky a motorky, na kterych budou moci jezdit, houpaci kin
a dalsi drobné hracky. Détsky koutek bude kromé z chodby pfistupny také z atria, kde
budou moci rodice relaxovat a mit své déti zabavené hned v ptiléhajici mistnosti.

Z venkovniho vybaveni bude k dispozici terasa, patiici k mistni restauraci. Kromé

toho bude v blizkosti penzionu zaji§téno i posezeni u ohnisté a krbu, které bude ¢aste¢né
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zastfeSeno. Host bude sedét na dievénych Spalcich, kromé toho budou k dispozici
idrevéné lavice. Pro déti bude k dispozici 1 venkovni détsky koutek s dievénymi
atrakcemi, jako houpacky, prolézacky, skluzavka ¢i piskoviste.

Z programu, kterému se budou moci hosté na farm¢ vénovat, to bude jednak jizda
na koni, ponikovi a velbloudovi, a to za pfitomnosti nékterého ze zaméstnancti. Tato
sluzba bude poskytovana na urcité ¢asové rozmezi a za symbolicky poplatek, ktery bude
urcen na krmeni a dal$i potifeby pro dané zvite. Dale se bude jednat o ukazky péce
o jednotliva zvirata, jejich zaptahani, sedlani, pravidelna udrzba, dojeni. Hosté, kteii
budou mit $tésti, budou moci za hladkého pribéhu piihlizet i narozeni novych mlad’at.
Déti poté budou moci rozhodnout o jménu pro nového ¢lena farmy. Z dalsiho programu
to budou ukazky polnich praci, senosece, seti nebo orani pady, Stipani diivi, suSeni
sena, atd. Nékterych ¢innosti se budou moci hosté sami ucastnit a vyzkouset si je. Dale
budou mit také mozZnost zaptijcit si piknikovy set s obCerstvenim a dekou nebo prespat
na seniku. Budou se zde konat riizné akce jako soutéZ o nejlepsi koblihy, placky,
o nejhez¢i vypéstované kvétiny, upleteny koSik, zdobené pernicky, hnétynky, v daném
obdobi napftiklad o nejlepsi vanocni cukrovi, vanocku, velikono¢ni pomlazku, beranka
atd. Vitézny pokrm, pecivo ¢i véc se poté bude drazit. Téchto akei se budou ucastnit jak
hosté, tak mistni obyvatelé. Ti potfadaji v priibe¢hu roku v obci mnoZstvi akei rtizného
zaméfeni, kterych by se hosté rovnéz mohli ucastnit a nékteré akce by mohly byt
zmistni hospody pfesunuty dokonce i do JihoCeského kralovstvi. Z tradi¢nich
gastronomickych akci by to byla také napiiklad ucast na vylovech rybnika a naslednych
rybich hodech, posvicenich a poutich nebo zvétinovych hodech. Farma by také nabizela
k prodeji své vlastni vyrobky a vypéstky, jako zeleninu, ovoce, vejce od rdznych
plemen driibeze, mléko kravi i kozi, med, nakladané zeli nebo most. Do budoucna by
mohla byt navdzana spoluprace s dalSimi farmati a prodejci vlastnich produktt v okoli,
jejichz vyrobky by mohly rozsitit nabidku Jihoceského kralovstvi.

Dale by hosté mohli provozovat sportovni aktivity, jednak na vicetcelovém hfisti
piimo v arealu, dale by méli moznost si za poplatek zapuj¢it jizdni kola a projet
se po okoli, ptfipadné provozovat pési turistiku. Méli by zde 1 moznost uskladnéni
vlastnich kol. Okolni lesy nabizi moZnost houbareni nebo sbéru lesnich plodi.
V ptilehlém rybniku by bylo mozné rybatit. Farmu obklopuje nékolik rybnikii, z nichz
jeden je pry dokonce pohddkovy a ziji v ném zlaté rybky. Jednd se o maly rybnicek

schovany mezi porosty, kde je naprosty klid. Zakaznik by dle indicii musel rybnicek
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najit a poté by zde mohl pouze za zvuki piirody posedét na patezu a ¢ekat, zda bude
moci vyslovit sva tfi pfani. V pfipad¢ piiznivych pfirodnich podminek by zde byla
v jednom z rybnikli i moznost koupani a v zim¢ brusleni.

Na zadost hosta bude mozno za poplatek zajistit 1 dalsi sluzby, jako naptiklad
masdze, manikuru, pedikaru, kosmetické sluzby, hlidani déti, zajiSténi vstupenek

na atraktivity ¢i kulturni program, taxi sluzbu a dalsi.

5.3.4 Komunikace

Pro Jihoceské kralovstvi bude velmi dilezitd marketingova komunikace, bez které
v dne$nim konkurenénim boji uz nemiize zadné zafizeni dobie prosperovat. Bude
zapotiebi vybrat co nejvhodnéjsi zpusoby, tak aby se o zafizeni zdkaznici dozvédéli
a aby se jich co nejvice pfijelo podivat. A to nejen jednou, ale aby v idedlnim piipadé
pobyty pravidelné opakovali a stali se z nich stali hosté.

V dnes$ni dob&€ modernich technologii bude ucelné zaméfit se predev§im na online
formy propagace. V prvni fad¢ bude zapotiebi vytvofeni vlastnich webovych stranek,
které budou jednak poutavé svym designem a uspofddanim a jednak budou poskytovat
veskeré dilezité informace. Na internetové doméné http://www .jihoceskekralovstvi.cz/
tedy budou na tivodni strance poskytnuty zdkladni informace o zatizeni s vyzdvihnutim
zajimavosti a lakadel, které muize nabidnout, a budou se zde objevovat i informace
o aktualné konanych akcich. Dale bude stranka pro piehlednost ¢lenéna do jednotlivych
sekci, konkrétné Ubytovani, Stravovani, Cenik, Nase zoo, Aktivity na farm¢, Aktivity
v okoli, Galerie, Rezervace a Kontakty. Farma bude také vyuZzivat prezentaci na socidlni
siti Facebook. Vyhoda téchto siti je predevSim vtom, ze firma muiZze v podstaté
s nulovymi ndklady oslovit pomérné Siroké spektrum zakaznikd, kteti mezi sebou S$iti
a sdili informace. Do budoucna bude moznost vyuzit i dalsi socidlni sité, které zatim
jesté nejsou v CR tolik rozsifeny, jako napt. Twitter, MySpace nebo Google+.

Dalsim bodem je mozZnost navazani spoluprace s CK Régio, kterd provozuje
dovolenkovy portal http://www.pampeliska.cz/, kde se jedna sekce specializuje pifimo
na agroturistiku. Zatazeni Jihoc¢eského kralovstvi na server a nasledna prezentace by
byla zdarma, z prodaného pobytu by cestovni kancelafi nalezela provize 20%. (CK
Régio, 2012) Farma se také bude uchazet o to, aby se stala jednou ze stanic v ramci
popisovaného projektu Turistika na koni. Tim by se segment zdkazniki mohl rozsitit

o jezdce, ktefi vyuzivaji tento zpisob traveni dovolené a volného casu. Kromé toho

75



se bude zatizeni prezentovat i na webovych strankéach http://www.kudyznudy.cz/, coz je
projekt agentury CzechTourism na podporu domaciho CR. Prezentace je zdarma
a provozovatel si sam vklada udaje o svém zatizeni do odpovidajici kategorie aktivit.
Jedinou podminkou je umisténi loga, banneru ¢i odkazu na vlastni webové stranky.

Jako dal$i forma marketingové komunikace budou vytvoteny letdcky a nésledné
distribuovdny do turistickych informacénich center v okoli, tzn. Pisek, Strakonice,
Vodiany, Protivin nebo Hefman a také do Skol, matetskych skol a center pro déti.

V okoli farmy budou na frekventovanych mistech rozmistény propagacni tabule
a ukazatele, pfimo na pfijezdové cesté u zévory poté uvitaci tabule se zakladnimi
informacemi. Kromé toho bude v penzionu vyuzivana navstévni kniha, kde hosté budou
moci zanechat své pochvaly ¢i pfipominky a také kontakt. Nasledné jim poté budou
zasilana jednak pfani k riznym jubileim, ale také informace o planovanych akcich,
o novych pfirtstcich na farmé, ptipadné jak se dafi mlad’atim, kterd pojmenovaly jejich
déti apod. Tim by byla zajisténa neustdld moznost komunikace se zédkazniky, ktefi jiz
zafizeni navstivili, a budovani vzajemnych dobrych vztah s cilem, aby se hosté
opakovan¢ vraceli a zarovenn diky Word of Mouth S$ifili informace o JihoCeském

kralovstvi dale, ¢imzZ by se rozsifovalo povédomi o ném.

Logo

V ramci marketingové komunikace je jest¢ vhodné vytvofit logo, které bude hlavnim
motivem u vSech zminénych komunikacnich nastroji. Mélo by vyjadiovat zakladni
charakteristiky podniku, konkrétn¢ Ze jsou zde k vidéni rizna zvirata, Ze se nachazi
na venkové v pfirodnim prostiedi, coz je podtrzeno pouzitim podkladu s motivem dieva

a Ze se nachazi v jiznich Cechach, jak vyplyva z ndzvu samotného zatizeni.

Obrazek 10: Logo Jihoceského kralovstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim grafického podkladu z Cool Text (2012)
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5.3.5 Cenova politika

Pro stanoveni cen za poskytované sluzby byla zvolena konkuren¢né orientovana
metoda jejich tvorby. Na zakladé zjisténi primérnych cen u konkurence byla nasledné
stanovena vyS$$i €1 niz$i Castka s pfihlédnutim na rozsah a kvalitu téchto sluzeb

v porovnani s ostatnimi podniky. Ceny za poskytované sluzby budou tedy nésledujici:

Tabulka 4: Ceny ubytovani

CENiK UBYTOVANI
Typ ubytovani Cena za osobu a noc

dvoullzkovy nebo ¢tyrlizkovy pokoj bez stravy 390 K¢
dvoullizkovy nebo ctyrlazkovy pokoj s polopenzi 530 K¢
dité do 12 let bez stravy 310 K¢
dité do 12 let s polopenzi 390 K¢
dité do 2 let bez naroku na lizko a stravu zdarma
priplatek za neobsazené llizko 190 K¢
zapUljceni détské postylky 80 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 5: Ceny ostatnich sluzeb
CENIK OSTATNICH SLUZEB

Sluzba Cena
jizda na koni, ponikovi, velbloudovi 50 K&/20 min.
zapujceni jizdniho kola, vc. prilby 220 Ké/den
pronajem konferenéniho sdlu 1.900 K¢/den
zapUjceni piknikového kose s obcéerstvenim, v¢. deky 300 K¢
rybolov v¢. zapUjceni prutu 200 K¢
okruzni jizda ko¢arem pro neubytované hosty 40 Kc¢/os.
exkurze pro skupiny 50 K¢/os.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se tyCe poskytovani stravovacich sluzeb v restauraci, bude se jednat jednak
o stravovani hostl nad ramec jejich sjednanych sluzeb ataké o stravovani
neubytovanych zdkaznikd. Ceny jednotlivych pokrmli a ndpoji budou stanoveny
v jidelnim listku na zakladé ptedchozi kalkulace. V dalSich propoc¢tech bude pocitano
s tim, Ze primérna trzba za osobu bude 140 K¢.

Ostatni sluzby piedstavené v kapitole 5.3.3 budou poskytovany bezplatn¢ (pokud
neni uvedeno jinak), jelikoz jako vhodngjsi varianta byla zvolena metoda stanovit
¢astku za ubytovani o néco vyssi, ale poté uz poskytovat dopliikové sluzby zdarma
a nechtit za kazdou malic¢kost platit navic. Dle mého nazoru se timto zptisobem bude

1épe dosahovat spokojenosti a loajality zdkaznika.
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5.4 Organizacni struktura podniku a personalni zabezpeceni

Pro fungovani JihoCeského kralovstvi a zajisténi vSech nabizenych sluzeb bude
nezbytné navazat pracovni pomér s nékolika zaméstnanci. Nova pracovni mista by
mohla byt obsazena i mistnimi obyvateli, ¢imZ by se snizila nezaméstnanost v obci
a bylo by jim umoznéno uplatnéni na trhu prace, a to dokonce v misté bydlisté. Celkem

bude pfijato 10 pracovnikll na nasledujici pozice:

Tabulka 6: Vytvotfena pracovni mista

VYTVORENA PRACOVNI MISTA

Pozice Pocet osob
$éfkuchar/$éfkucharka 1
kuchar/kucharka
pomocny kuchaf/kucharka
vrchni ¢isnik/servirka
¢isnik/servirka
hlavni recepc¢ni + pokojska
recepcni + pokojska
animator

N R R R RN R

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do vyrobniho tseku v kuchyni budou pfijati celkem Ctyfi pracovnici. Jeden z nich
na vedouci pozici $éfkuchate, ktery bude mit na starost chod kuchyné a jeden na pozici
kuchate s tim, ze tito dva se budou ve sménach stiidat. Kazdy k sobé bude mit na sméné
jesté jednoho pomocného kuchate. Obsluhu zajisti dva ¢isnici ¢i servirky, z nichz jeden
bude zastavat funkci vrchniho a mit na starost chod odbytové ¢asti stravovaciho useku.
Stiidat se budou opét ve sménach. V piipadé potieby, predev§im v hlavni sezéng, budou
na vypomoc pfijati brigadnici. Rovnéz zde bude také moznost vykonavat odbornou
praxi, jak na pozici kuchat, tak i ¢iSnik. Funkci recep¢ni a pokojské bude zastavat pouze
jedna osoba, jelikoz ubytovaci zatizeni nebude velké a pokoje bude zapotiebi uklizet
pouze pii vymeén¢ hostii. Na tyto tkoly budou piijati opét dva pracovnici, kteii se budou
stfidat na sménach. Posledni obsazovanou pozici bude funkce animatora. Tento ¢lovék
bude mit na starosti vénovat se hostim, bavit je, poskytovat zajimavé informace a také
bude zajistovat jizdu uzkokolejkou a kocarem s kotimi po okoli farmy. V ptipadé
potfeby a momentalniho zaneprdzdnéni animétora mulze provoz uzkokolejky zajistit
irecepcni. Jelikoz bude vramci celého zafizeni panovat spiSe rodinna atmosféra,

jednotlivé funkce si budou v piipad¢ potifeby vypomahat a vénovat se i ¢innostem, které
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nejsou jejich hlavni naplni prace. Majitel bude zajist'ovat predev§im chod zemédélskych
¢innosti na farmé, tak jako doposud, a jinak bude rovnéz vypomahat, kde bude potieba.
Organizac¢ni struktura podniku bude pomérné jednoduchd, bude se jednat o linedrni
strukturu  definovanou v literarni reSerSi, sjasné danymi vztahy nadiazenosti
a podfazenosti. Jak jiz bylo zminéno, nékteré pracovni pozice budou vzhledem

k velikosti zatizeni slouceny do jedné a ¢innosti se nékdy budou prolinat.

Obrazek 11: Organizacni struktura

MAJITEL

HLAVNI

SEFKUCHAR b RECEPENI 1 ANIMATOR
B POKOJSKA
En RECEPCNI +
KUCHAR SRS POKOJSKA
POMOCNY
KUCHAR 2X

Zdroj: Vlastni zpracovani

PoZadavky na personal

Séfkuchar — vyuceni v oboru, praxe minimalné 5 let, idealné se zaméfenim na &eskou
a staroCeskou kuchyni

Kuchar — vyu€eni v oboru, praxe minimalné 2 roky

Pomocny kuchar — dokoncené zakladni vzdélani

Vrchni cisnik — vyuceni v oboru, praxe minimalné 4 roky, znalost alespon jednoho
svétového jazyka

Cisnik — vyuéeni v oboru, praxe minimalné 2 roky, alespoii zékladni znalost jednoho
svétového jazyka

Hlavni recepcni + pokojska — dokoncené stfedoskolské vzdélani s maturitou, praxe
na pozici recepéni minimalné 3 roky, znalost alespon jednoho svétového jazyka
Recepcni + pokojskda — dokoncené sttedoSkolské ¢i sttedni odborné vzdé€lani, praxe
vyhodou, znalost alespoi jednoho svétového jazyka

Animdtor — dokoncené stfedoskolské vzdélani s maturitou, praxe na obdobné pozici
vyhodou, znalost alesponi jednoho svétového jazyka, dilezité vlastnosti jako
komunikativnost, smysl pro humor, schopnost improvizace, pozitivni osobnost, kladny

vztah k détem
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5.5 Finan¢ni plan podniku
5.5.1 Naklady
Naklady na stavbu

Naklady na stavbu a rekonstrukce budou nejvyssi ndkladovou polozkou. Kromé
rekonstrukce penzionu bude zapotiebi vybudovat ¢i opravit i dal§i objekty. Rozpocet
stavby byl poskytnut firmou Prima, akciovad spolec¢nost. Jednotlivé stavebni objekty

spolu s néklady uvadi Tabulka 7. Podrobny rozpocet je k dispozici v Piiloze 7.

Tabulka 7: Naklady na stavbu

NAKLADY NA STAVBU
Stavebni objekt Naklady s DPH 20 %
(KE) (K€)
01: Rekonstrukce "Vily" na Penzion 5011771 6014 125
02: Rekonstrukce ostatnich budov - povrchy 773 800 928 560
03: Vestavba kotelny + teplovod 695 092 834110
04: Rekonstrukce staje pro dojnice - byty pro zaméstnance v 1991 060 2389272
05: COV - stavebni ¢ast 89 500 107 400
06: Kanalizace splaskova 217 406 260 887
07: Vodovod + rekonstrukce studny a Upravna vody 225 000 270 000
08: Kabelové rozvody 442 000 530 400
09: Komunikace a zpevnéné plochy 1344 600 1613520
CELKEM | 10 790 229 12 948 275

Zdroj: Prima, akciova spolecnost (2012)

Naklady na vybudovani uzkokolejky

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich Castech prace, v aredlu bude vybudovana
uzkokolejna draha, kterd bude zakazniky prevazet z odstavného parkovisté k penzionu
a zp&t. Majitel se jiz zajimal o situaci na trhu a o to, jak by tento napad Sel zrealizovat.
Mél v plénu zakoupit historickou parni lokomotivu v Rumunsku, kde se dodnes
pouzivaji na lesni zeleznici. Jelikoz se ale jedna o velké lokomotivy, investice by byla
velmi vysokd, pohybovala by se v fddech milionti a pro ucely, které ma tzkokolejka
na farmé plnit, by byla i zbyte¢na. Proto bude zvolena jen mald lokomotiva, na jejiz
koupi jiz majitel dostal nabidku. Ta nemé samoziejmé takovy vykon jako plivodné
zamyslené rumunské lokomotivy, pouzivané pro ndkladni dopravu, nicméné pro svij
ucel, tj. atrakce a preprava hostl na kratky usek, bude plné¢ dostacujici. Kromé ni bude

dale zapottebi zakoupit maly vagén a zbudovat jednoduché depo pro uschovani
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lokomotivy. Koleje a prazce na vybudovani drahy ma majitel jiz opatfeny. Celkové

naklady na zprovoznéni byly po konzultaci s nim odhadnuty na 350 000 K¢.

Naklady na vybaveni

Ceny vybaveni byly vyhledavany na internetu a stanoveny bud’ na zéklad¢ aktudlnich
cenovych nabidek, nebo podle podobnych projektt, které jiz byly realizovany v jinych
zatizenich. Tabulka 8 uvadi pfehled celkovych ndkladl za vybaveni v jednotlivych
¢astech penzionu a v bytech pro zaméstnance. Podrobny rozpocet je soucasti Ptilohy 8.
Co se ty¢e zbudovani kuchyng, tato oblast je velmi naro¢na na nejriznéjsi legislativni
predpisy, jako hygienu ¢i rozmisténi jednotlivych casti. Proto byly néklady stanoveny
odhadem na zdklad¢ jiz realizovaného projektu vystavby kuchyné a restaurace
v nejmenovaném hotelu. Tim je zajisténo to, Ze stanovend cena bude redlna pti dodrzeni
vSech predpisti a norem. Samostatné nad ramec této ¢astky bude feSeno pouze vybaveni

restaurace a zahradky potfebnym nabytkem.

Tabulka 8: Naklady na vybaveni

PoloZka Cena s DPH (K¢)
Pokoj 258 442
Koupelna 140 404
Kuchyrika 61674
Sklad pradla a uklidova komora 11244
Kuchyné a restaurace vcetné veskerého 1200 000
Restaurace nabytek 187 240
Zahradka 56 000
Spolecenska mistnost, atrium a recepce 87 678
Konferencni sal 48 222
Détsky koutek 15 606
Toalety pro hosty 24 350
Dalsi vybaveni 101 037

(CEKEM | 1389215

Vybaveni byt pro zaméstnance | 137 581

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady na marketingovou komunikaci
Néklady na marketingovou komunikaci byly stanoveny na zdklad¢ aktudlnich

cenovych nabidek specializovanych firem. Pro vytvoreni webovych stranek bude jesté
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zapotiebi v prvni fad¢ zaregistrovat doménu s hostingovym programem. Tyto ndklady

se promitnou v provoznich nakladech, nebot’ za registraci se plati ro¢ni poplatky.

Tabulka 9: Naklady na marketingovou komunikaci

Polozka Cena s DPH (K¢)
Vytvoreni webovych stranek 6 000
Letacky (2000 ks) 4548
Uvitaci tabule (2 ks) a ukazatele (10 ks) 15 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Souhrn vstupnich nakladua
Nasledujici tabulka uvadi souhrn vsSech pocateénich nakladl, které byly vyse

pfedstaveny a vycisleny jednotlivé.

Tabulka 10: Celkové vstupni naklady

Polozka Cena s DPH (Kc)
Naklady na rekonstrukce a stavby 12948 275
Uzkokolejka 350 000
Naklady na vybaveni penzionu a bytl pro zaméstnance 1526796
Naklady na marketingovou komunikaci 26 048

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozni naklady
Hruby odhad provoznich nakladd byl stanoven na zaklad¢ aktudlnich cen, pficemz
v ndkladech za energii se nepromitne spotieba vody, jelikoz ta bude odebirana z vlastni

studny. Vytapéni bude zajisténo z centralni kotelny na dievni odpad.

Tabulka 11: Provozni naklady

Polozka Cena s DPH/rok (K¢)
Spotteba elektfiny 280 000
Spotieba drfevniho odpadu 150 000
Pfipojeni k internetu 15120
Doména s hostingovym programem 289
ZboZi pro restauraci, ostatni zboZi 1 800 000

82



Udrzba a opravy | 35000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdové naklady
Mzdové naklady se odviji od poctu piijatych pracovnikii na jednotlivé pracovni

pozice, jez byly ptedstaveny v Tabulce 6.

Tabulka 12: Mzdové naklady

: Hrubd — 5og9 spasy Celkem/  Celkem/ et CELKEM/rok
Pozice mzda (K&) (K&) mésic rok osob (K&)
(ke) (Ke) (Ke)

séfkuchar 17 000 1530 4250 22 780 273 360 1 273 360
kuchar 15 000 1350 3750 20100 241 200 1 241 200
pomocny 9 000 810 2 250 12 060 144 720 2 289 440
kuchaf/kucharka
vrchni ¢isnik/servirka 13 000 1170 3250 17 420 209 040 1 209 040
¢isnik/servirka 11 000 990 2750 14 740 176 880 1 176 880
hlavni recepéni + 12 000 1080 3000 16 080 192 960 1 192 960
pokojska
recepcni + pokojska 10 000 900 2 500 13 400 160 800 1 160 800
animator 11 000 990 2750 14 740 176 880 2 353 760

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy

Nové zrekonstruované a modernizované zatfizeni bude odepisovano jako technické
zhodnoceni v hodnoté 7 403 340 K¢ (naklady na rekonstrukci 6 014 125 K¢ + néklady
na vybaveni 1389 215 K¢). Budova penzionu je dle zdkona 586/1992 Sb., o danich
z ptijml zarazena do 6. odpisové skupiny s dobou odepisovani 50 let. Budova je
v soucasné dobé jiz odepséana, proto bude ¢astka technického zhodnoceni shodna se
zvySenou vstupni cenou. Zpusob odepisovani bude rovnomérny sro¢ni odpisovou
sazbou pro zvySenou vstupni cenu 2 % (Zakon 586/1992 Sb., o danich z ptijmt, 2012).
Vyse ro¢niho odpisu bude 148 067 K¢&. Piiloha 9 uvadi pro ilustraci prehled odpist
za prvnich 10 let.

Stejnym zplsobem bude odepisovana 1 rekonstrukce bytl pro zaméstnance

v podkrovi st4ji v hodnoté 2 526 853 K¢ (ndklady na rekonstrukei 2 389 272 + ndklady
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na vybaveni 137 581 K¢). Ro¢ni odpis bude 50 538 K¢. V Piiloze 9 je opét pro ilustraci
uvedeno odepisovani pro prvnich 10 let.

Posledni odepisovanou polozkou bude tzkokolejka, ktera je dle zdkona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pi{jml zatfazena do 3. odpisové skupiny s dobou odepisovani 10 let.
Zpisob odepisovani je opét rovnomeérny, s roéni odpisovou sazbou 5,5 % v prvnim roce
a 10,5 % v ostatnich letech (Zakon 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, 2012). Ro¢ni odpis
v prvnim roce bude 19 250 K¢ a v nasledujicich letech 36 750 K¢. Odpisy za celych 10

let jsou opét soucasti Ptilohy 9.

Shrnuti jednotlivych vySe uvedenych odpisii uvadi Tabulka 13, kterd vypocitava

jejich celkové ro¢ni hodnoty v prvnich deseti letech podnikani.

Tabulka 13: Odpisy celkem

ODPISY CELKEM
ol Penzion Byty Uzkokolejka CELKEM
(KE) (KE) (KE) (K¢)
1 148 067 50538 19 250 217 855
2 148 067 50538 36 750 235 355
3 148 067 50538 36 750 235 355
4q 148 067 50538 36 750 235 355
5 148 067 50538 36 750 235 355
6 148 067 50538 36 750 235 355
7 148 067 50538 36 750 235 355
8 148 067 50538 36 750 235 355
9 148 067 50538 36 750 235 355
10 148 067 50538 36 750 235 355

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.2 Vynosy

Pro tucely finan¢niho planu tohoto podnikatelského konceptu bude pro vypocet
vynosl za ubytovani pocitano s cenou za dospélou osobu bez stravy (tj. 390 K¢, viz
Tabulka 4) a pro vypocet vynosl za stravovani bude pocitano s primérnou denni trzbou
za jednoho hosta 140 K¢ (viz kapitola 5.3.5). Vypocty budou vychazet z hypotetické
100% obsazenosti penzionu a restaurace abudou piepocitavany na odhadovanou

obsazenost v jednotlivych letech.
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Tabulka 14: Vynosy z ubytovani pti 100% obsazenosti

T DIE ROI Poéet Cena/os. Trzba/den Triba/rok
lazek (K¢€) (K¢€) (K¢)
dvoultzkovy 14 390 5460 1992 900
dvoullzkovy bezbariérovy 2 390 780 284 700
ctyrlazkovy 4 390 1560 569 400

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Vynosy ze stravovani pii 100% obsazenosti

Misto Pocet Cena/os. PocetvyuZiti Triba/den Trzba/rok
stravovani mist (Kc) 1 mista/den (Kc) (K¢)
restaurace 50 140 2 14 000 5110000
zahradka * 20 140 2 5 600 1019 200

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ocekavané vynosy zubytovani i stravovani v jednotlivych letech byly uréeny

na zaklad¢ odhadu. Z pocatku se logicky predpoklada nizsi obsazenost, ktera v prib¢hu

let postupné poroste, pficemz v patém roce se dostane na troven 60 %. Od Sesté¢ho roku

TLv v

ovlivnéno sezonnosti, kterd bude ro¢ni obsazenost v redlu vzdy snizovat. Da se tedy

predpokladat, ze v dalSich letech by obsazenost kolisala okolo 60 az 65 %. Vypocty

uvadi Tabulka 16 a 17.

Tabulka 16: O¢ekavané vynosy z ubytovani v prvnich péti letech

Obdobi Ocekavana obsazenost Trzba (K¢)
1. rok 30% 854 100
2. rok 35% 996 450
3. rok 45% 1281150
4. rok 55% 1565 850
5. rok 60% 1708 200

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 17: O¢ekavané vynosy ze stravovani v prvnich péti letech

Obdobi Ocekavana obsazenost Trzba (Kc)
1. rok | 30% | 1838760
2. rok | 35% | 2145220
3. rok | 45% | 2758140
4. rok | 55% | 3371060
5. rok | 60% | 3677520

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy za ostatni doplitkové sluzby byly stanoveny na zakladé odhadu, kdy bylo
vychazeno z ocekdvané obsazenosti zafizeni v jednotlivych letech a zté pocitano
oc¢ekavané procento hostt, které danou sluzbu vyuzije. Pouze trzby z prondjmu
konferen¢niho sdlu, okruzni jizda koCdrem a exkurze pro neubytované hosty byly
stanoveny konstantné pro vSechny roky ztoho diivodu, Ze nesouvisi nebo nemusi

souviset s obsazenosti penzionu.

Tabulka 18: Oc¢ekavané vynosy z dopliikovych sluzeb

Trzby/rok (Kc¢)
. Ocekavané
Sluzba vers
vyuziti 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
zapujceni détské 40% 70 080 81 760 105 120 128 480 140 160
postylky
jizda na koni, ponikovi, 70% 76 650 89 425 114 975 140 525 153 300
velbloudovi
zapUjceni jizdniho kola 40% 192 720 224 840 289 080 353320 385 440
zapUjceni piknikového 30% 197 100 229950 295 650 361 350 394 200
kose
rybolov 30% 131 400 153 300 197 100 240 900 262 800
pronajem konferenéniho 30% 208 050 208 050 208 050 208 050 208 050
salu
okruzni jizda kocarem 30% 4380 4 380 4 380 4 380 4 380
exkurze 30% 5475 5475 5475 5475 5475

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.3 Ocekavané vysledky hospodareni
V nasledujici tabulce jsou znazornény ocekavané vysledky hospodatfeni za prvnich
pét let. Jak je z ni patrné, zatizeni bude v prvnich dvou letech svého provozu ztratové.

Ve tretim roce bude poprvé vytvoten zisk, ktery ale bude pokryvat ztratu minulych let.
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Od ¢tvrtého roku provozu bude jiz ztrata plné pokryta a zafizeni bude vykazovat zisk

snizeny o dan z ptijmu fyzickych osob.

Tabulka 19: O¢ekavané vysledky hospodafeni
OCEKAVANE VYSLEDKY HOSPODARENI (v K¢)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

TRZBY CELKEM 3578715 | 4138850 | 5259120 | 6379390 | 6939 525

Trzby za ubytovani 854 100 996 450 1281 150 1565 850 1708 200
Trzby za stravovani 1838760 2 145 220 2758 140 3371060 | 3677520
Trzby za doplikové sluzby 885 855 997 180 1219 830 1442480 | 1553805
NAKLADY CELKEM 4395704 | 4413204 | 4413204 | 4413204 | 4413 204
Provozni naklady 2 280 409 2 280 409 2 280 409 2 280 409 2 280 409
Mzdové néklady (v¢. ZP a SP) 1897 440 1897 440 1897 440 1897 440 1897 440
Odpisy 217 855 235 355 235 355 235 355 235 355

VYSLEDEK HOSPODARENI

PRED ZDANENIM -816 989 | -274 354 845916 | 1966 186 | 2 526 321
Zaklad dané -816 989 -274 354 845 916 1966 186 2526321
Snizeny zaklad dané 0 0 0 1720700 2526 300
Dan (15 %) 0 0 0 258 105 378 945
ZISK PO ZDANENI (] 0 0| 1708081 | 2147376

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.4 Zdroje financovani

Majitel kromé statku a pozemki ve Dvorcich, vlastni jesté nekolik pozemk v Pisku
v zadané lokalité. Ty by jako stavebni parcely chtél prodat a ziskat tak kapital potifebny
na uhrazeni investice. Celkova vyméra pozemkd ¢ini 13 024 m®. Primérma kupni cena
stavebnich pozemkid v obci Pisek v letech 2008 — 2010 byla 1 665 K&/m? (Cesky
statisticky ufad, 2011). Nové¢jsi data zatim nejsou znama, proto bude v kalkulaci
pocitano s touto castkou. Z celkové prodejni ceny bude nasledné nutno odvést dan

z pievodu nemovitosti ve vysi 3 %.

13024m? x 1665Ke = 21 684 960 K&
21 685 000 K&

Zaklad dané
3 % dan - 650 550 K¢

21034410 K¢

Majitel prodejem téchto pozemku ziska dostateCny kapital pro planovanou investici

a nebude tedy nutné vyuzivat ciziho kapitélu.
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Kromé¢ toho méa majitel moznost zazadat o dotaci prostiednictvim Statniho
zemédélského intervencniho fondu, a to v ramci Programu rozvoje venkova — konkrétné
Osa III. (Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodaistvi
venkova), Opatieni 1. (Opatieni k diverzifikaci hospodafstvi venkova) a Podopatieni
3. (Podpora cestovniho ruchu). Cilem tohoto opatfeni je rtiznorodost zemédélskych
aktivit ve sméru nezemédélské produkce, rozvoj nezemédélské produkce a podpora
zamé&stnanosti, rtznorodost venkovské ekonomiky, zlepSeni kvality Zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace ekonomickych aktivit (Statni zemédélsky

intervencni fond, 2012).

5.5.5 Ocekavana doba navratnosti investice

Vypocet doby navratnosti investice vychdzi z ofekavanych vysledki hospodatfeni
zaprvnich pét let podnikani, které uvadi Tabulka 19. V dal§ich letech bude
ve vypoctech piedpokladano, Zze obsazenost a vyuzivani jednotlivych sluzeb jsou
shodné s patym rokem.

Jak je z tabulky patrné, k navraceni celé vyse investice, ktera ¢inila 14 851 119 K¢,

dojde béhem desatého roku provozovani Jihoceského kralovstvi.

Tabulka 20: O¢ekavana doba navratnosti investice

OCEKAVANA DOBA NAVRATNOSTI INVESTICE

Rok Hospodarsky Kumulovany hospodaisky
vysledek (Kc) vysledek (Kc)
1 -816 989 -816 989
2 -274 354 -1 091 343
3 845 916 -245 427
4 1966 186 1720759
5 2 526 321 4247 080
6 2526321 6 773 401
7 2526 321 9299722
8 2526321 11 826 043
9 2526321 14 352 364
10 2526321 16 878 685

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.6 Zavér, zhodnoceni podnikatelského zaméru

Na zéklad¢ zpracovaného podnikatelského konceptu vznikne zatizeni poskytujici
sluzby v oblasti agroturistiky, ¢imz dojde k diverzifikaci c¢innosti soukromého
zemédélce plisobiciho v oblasti Pisecko. Pro zajisténi fungovani navrhovaného zatizeni
bude vytvoreno deset novych pracovnich mist a tim podpofena zaméstnanost v regionu.
Jeho zbudovani pozitivné ovlivni 1 rozvoj a ekonomiku regionu, konkrétné predev§im
rozvoj obce Skaly, se kterou bude spolupracovat na riiznych konanych akcich, jichz se
budou ucastnit i hosté Jiho¢eského kralovstvi.

Farma ma pro poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu vyborné piedpoklady,
ato predevSim diky své poloze, malebné piirod¢, rozmanitosti chovanych zvitat
a specifickému staroeskému konceptu. Hlavnim segmentem, na ktery se bude
zamétovat, budou rodiny s détmi a skupiny déti, pficemz jako druhy zajimavy segment
bude zvolena firemni klientela. Zatizeni bude disponovat celkovou kapacitou 20 lizek,
dale bude poskytovat stravovaci sluzby v mistni restauraci se staroc¢eskym konceptem
a také mnozstvi doplitkkovych sluzeb pro zajisténi jedine¢ného zazitku.

Z hlediska ekonomické efektivnosti se zbudovani zafizeni jevi jako zajimava
investice. Veskera Cisla ve financnim planu slouzi jako hrubé odhady, nicméné da se
predpokladat podobny vyvoj i ve skute¢nosti. Dle vypocti by tedy zafizeni od tietiho
roku svého provozu vykazovalo zisk, ktery by zpocatku pokryval ztraty z minulych let,
k jejichZ plnému rozpusténi by doslo hned béhem ¢Etvrtého roku a od té doby by zafizeni
zacalo vydélavat. Celd vyse investice by se majiteli navratila béhem desatého roku

podnikani.
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6 ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvoreni podnikatelského konceptu farmy
Dvorce, konkrétné diverzifikace jeji ¢innosti do oblasti agroturistiky a s tim spojené
utiidéni hlavnich myslenek a také zjisténi toho, zda by toto rozsiteni bylo realizovatelné
a mohlo majiteli pfindset zisk. Tento podnikatelsky koncept byl vytvofen ve spolupraci
s panem Miroslavem Strnadem a byl kompletné predstaven v rdmci kapitoly 5, ktera
zahrnuje stavebné technické feSeni, navrzeni vSech poskytovanych sluzeb a zptisobu
fungovani celého zafizeni, v¢etné personalniho zajisténi a v neposledni fad€ i financni
plan podniku, ktery dokazuje realizovatelnost projektu.

Dil¢imi cili prace byl prizkum trhu a soucasné nabidky sluzeb venkovské turistiky
a také zmapovani nejvyznamnéjSich atraktivit a moznosti pro traveni volného casu
hosti, a to jak ve vymezené oblasti, tak i1 jejim okoli. Tyto cile byly splné€ny za pouziti
sekundarnich zdroji, kdy byla nejprve analyzovana konkurence a poté piedstaveny
nejdilezitéjs$i zajimavosti a moznosti traveni volného ¢asu. Tretim a poslednim dil¢im
cilem bylo zjisténi profilu zadkaznika, jeho potieb a piani v oblasti agroturistiky. Ten byl
splnén za pomoci vlastniho dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru s majitelem
farmy. Respondenti, odpovidajici na dotazniky, pochdzeli z fad odborniki v cestovnim
ruchu. Vysledky poskytly zdkladni predstavy o tom, kdo by byl hlavnim zédkaznikem
a jaké vybaventi a sluzby by zde chtél najit.

Na zékladé¢ vSech zjisténych poznatkli a skutecnosti budou nyni potvrzeny
¢1 vyvraceny pracovni hypotézy, jez byly stanoveny na poc¢atku prace.

K zodpovézeni hlavni hypotézy ,,Preména zemédeélského statku na podnik v oblasti
agroturistiky je redlna jak po strance technické, tak i financni a lze timto zpiisobem
pristoupit k podnikani.* napomohlo zpracovani stavebné technického feSeni, které
ukézalo, ze statek disponuje dostatkem budov a prostoru k realizaci zdméru a ze zde
technicky neni problém vybudovat penzion s 20 lazky, i zdzemi pro poskytovani
stravovacich a doplitkovych sluzeb. Finan¢ni plan podniku ukazal, ze také po finan¢ni
strance je podnikatelsky koncept realizovatelny, nebot’ majitel by celou investici zvladl
pokryt vlastnim kapitalem, jenz by se mu v plné vysi navratil v desatém roce podnikani.
Od ctvrtého roku by bylo zafizeni ziskové. V neposledni fadé je zde nutno zminit
imotivaci a ptfani majitele projekt realizovat. K podnikdni lze timto zplsobem

pristoupit, jak dokazuji fungujici konkurenéni podniky, které diverzifikovaly svoji
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¢innost stejnym zptisobem. Na zdkladé téchto poznatkii tedy mohu hlavni hypotézu
potvrdit.

Prvni vedlejsi hypotéza znéla ,,Ve vymezené oblasti se nenachdzi Zadny podnik
se stejnym konceptem.* Na zdklad¢ analyzy konkurence bylo zjisténo, ze ve vymezené
oblasti, ktera zahrnovala obec Skaly a obce sousedni, se skute¢né¢ nenachazi Zzadny
podnik se stejnym konceptem. Dva nejvétsi konkurenti na tomto tizemi se zabyvaji
pouze hipoturistikou, coz je jen zlomek zaméteni Jiho¢eského kralovstvi. Hypotéza byla
tedy na zdklad¢ téchto skutecnosti potvrzena.

Informace k druhé vedlejsi hypotéze ,,Farma Dvorce md vyhodnou polohu a jeji
okoli disponuje moznostmi pro traveni volného casu.”“ byly vyhleddvany pomoci
sekundarnich zdroji, kdy v ramci analyzy atraktivit bylo zjisténo jejich dostatecné
mnozstvi, a to jak ptirodnich, tak 1 kulturnich a sportovnich. Poloha farmy byla rovnéz
shledana jako vyhodna, nebot méd vhodné podminky pro provozovani venkovského
cestovniho ruchu, nachazi se na samot¢, mezi lesy, loukami a rybniky, coZ je nazorné
vidét na leteckém snimku v Ptiloze 5. Na zaklad¢ vlastniho pozorovani mohu potvrdit,
ze farma je idylickym mistem k odpocinku, kde ma ¢lovek pocit, Ze se ocitl v jiném
svété. Zaroven je ale na dosah vétsim meéstim jako Pisek, Strakonice nebo Vodnany
s veSkerou obcanskou vybavenosti. I druhou vedlej$i hypotézu se tedy podatilo potvrdit.

Posledni vedlejsi hypotézou bylo tvrzeni, ze ,Klicovym segmentem pro farmu
Dvorce jsou rodiny s détmi.* Tato problematika byla zji§tovana pomoci dotaznikového
Setfeni a fizeného rozhovoru s majitelem. Z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze podle
62 % respondentli budou rodiny s détmi nejcastéj$Sim hostem. Majitel s timto zamérenim
rovnéz souhlasi. Pobyt v JihoCeském kralovstvi bude spojen pfedev§im s kontaktem
se zvifaty, coz pravé détem bude prindset nejveétsi zazitek. Na zéklade téchto skutecnosti
byla i posledni hypotéza potvrzena.

Vypracovanim diplomové prace se tedy podafilo splnit vSechny stanovené cile

a zaroven potvrdit vSechny pracovni hypotézy.

Prace ukdazala, ze farma Dvorce ma dobré piedpoklady pro realizaci navrhovaného
podnikatelského konceptu a proto, aby se stala mezi zdkazniky oblibenou
a vyhledavanou. Jak jiz bylo feceno, prace byla zpracovana pro majitele pana Miroslava
Strnada, kterému bude pfedana k posouzeni a bude slouzit jako inspirace ¢i navod pfi

realizaci projektu.

91



7 SUMMARY

The general aim of my diploma thesis was to develop a business concept of a farm
in Dvorce, namely the diversification of its activities to the field of agrotourism and also
to organize the main ideas and to determine if the expansion could be viable
and profitable. This business concept has been developed in cooperation with
Mr. Miroslav Strnad and has been completely presented in Chapter 5. It includes
a structural and technical solution, all services and the way of running the whole
business, staffing and the financial plan that demonstrates the viability of the project.

As partial goals of the thesis was a survey of the market and the current offer of rural
tourism services and also mapping the major attractions and leisure opportunities, both
in the designated area and its surroundings. These aims were achieved by using
secondary sources. At first, the competition has been analyzed and then the most
important attractions and leisure opportunities were presented. The third and final
partial goal was to determine the customer profile, his needs and wishes in the field
of agrotourism. It was achieved by my own questionnaire survey and guided interview
with the owner of the farm. The respondents answering the questionnaires were experts
in tourism. The results brought up some basic information about, who would be
the main customer, and what kind of equipment and services would he like to find here.

Four working hypotheses were set up at the beginning of this thesis. All of them
were verified on the basis of all the findings. Also all of my goals were achieved.
It turned out that the project is technically and financially viable and there
is a possibility to join the business this way. Also that in the defined area
is no undertaking with the same focus. The farm is ideally located for agrotourism
and its surroundings have leisure opportunities. Its main segment would be families
with children.

The diploma thesis has shown that farm in Dvorce has good potential
for implementation of the proposed business concept and to become a favorite
and popular for its customers. The work was prepared for the owner Mr. Miroslav
Strnad. Now it will be introduced to him for consideration and it will be presented

as an inspiration or manual for the implementation of the project.
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9 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AIEST ..o Mezindrodni  sdruzeni  védeckych  pracovnik
cestovniho  ruchu  (Association  Internationale

D’Experts Scientifiques Du Tourisme)

AOPK CR ..., Agentura ochrany piirody a krajiny Ceské republiky

CA Cestovni agentura

CK o Cestovni kancelaf

CR ., Cestovni ruch

COV oo Cistitka odpadnich vod

CR oo, Ceska republika

DSO ..o Dobrovolny svazek obci

EU . Evropska unie

EVL .o Evropsky vyznamna lokalita

HDP ... Hruby domaci produkt

HUZ ... Hromadna ubytovaci zatizeni

CHKO ...t Chranéna krajinna oblast

KCT oo Klub ¢eskych turistt

MMR ... Ministerstvo pro mistni rozvoj

NP Narodni park

NPP .. Narodni pfirodni paméatka

NPR ... Narodni pfirodni rezervace

OSVC ..o Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

PO . Ptaci oblast

PP Ptirodni pamatka

SP o Socialni pojisténi

TIC o Turistické informacni centrum

UNESCO ..., Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu (United
Nations  Educational, Scientific and Cultural
Organization)

UNWTO ... Svétova organizace cestovniho ruchu (World Tourism
Organisation)

ZP oo Zdravotni pojisténi
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Priloha 1: Poloha okresu Pisek
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Priloha 2: Administrativni rozdéleni okresu Pisek

ADMINISTRATIVNI ROZDELENi OKRESU PIiSEK
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Priloha 3: Stanice v ramci projektu Jihoceského kraje Turistika na koni

Okres Cesky Krumlov

001 - Krasetin - Chata pod Kleti

062 - Bohdalovice - Penzion Kalisté

068 - Pohorska Ves - Fanklub Shagya

118 - Omlenice - Rané u Zofky

119 - Hurka u Horni Plané - Ran¢ Daniela

120 - Rozmberk nad Vltavou - Green Valley Ranch
126 - Certyné - MK rang

139 - CK - Ran¢ Michaela

Okres Ceské Bud&jovice

007 - Kroclov U Mikulase

010 - Lahut - Lahut

016 - Haklovy Dvory - Jezdecky klub Ceské Bud&jovice
021 - Jilovice - Farma VESKA

023 - Holasovice - Selsky Dvur HolaSovice

085 - Kalisté u Lipi - Staj Kalist¢ u Lipi

097 - Vsemyslice - Farma u Nahodua

121 - Borovany - Restaurace a penzion Borovansky mlyn
122 - Homole - Ranch Cherokee

134 - LiSov - St4j u Stfedu Evropy

136 - Vrcov - Stanice Severin

138 - Dubné - Na Plani

Okres Jindfichiiv Hradec

015 - Horni Dvorce - Statek Horni Dvorce
048 - Vnorovice - Mlyn u splavu

076 - Maly Pécin - Jockey Club Maly Pécin
095 - Jindfis - Stdj Jindiis

115 - Rodvinov - Quadrila

125 - Novy Vojifov - Hacur s.r.o.

128 - Dobra Voda u Ciméie - Farma Alpaka



135 - Klikov - U Dracice

Okres Pisek

019 - Chrastiny - Ran¢ Ixion

027 - Dobev - Staj Relax Dobev

059 - Humnany - JK Razice Humtiany, o.s.
064 - Protivin - Ran¢ Liberte Protivin

140 - Albrechtice nad Vltavou - Penzion U Kralu

Okres Prachatice

012 - Horni Vltavice - Farma Zaton

014 - Kubova Hut - Blackjack Ranch

024 - Bohumilice - Jizdarna Zamek Skalice
046 - Na mlyn¢ - Strunkovice nad Blanici
107 - Brixovy dvory - Supi hnizdo

108 - Brixovy dvory - Cerny Petr

Okres Strakonice

006 - Vodnanské Svobodné Hory - Ran¢ Apollo
037 - Volenice - Farma Mefisto

040 - Malenice - Farma Malenice

041 - Krajnicko - Hrad Helfenburk

053 - Malenice - Ran¢ M

070 - Hoslovice - Ran¢ U Staryho kance Hoslovice
080 - Volenice - Cihelna

OKkres Tabor

055 - Kosice - Pegas
074 - Lhota Samoty - Ran¢ na Samotach

Zdroj: Turistika na koni (2011)



Priloha 4: Podoba dotaznikti
e Pruvodni text - spoleény

Dobry den,

jmenuji se Adéla Pojerova a jsem studentkou Jiho¢eské univerzity v Ceskych
Budgjovicich. Vramci svého studia zpracovavam diplomovou praci na téma
wPodnikatelsky koncept zarizeni sluzeb venkovské turistiky v oblasti Pisecko*. Obracim
se na Vas szadosti o vyjaddieni Vaseho nazoru knové navrhovanému zatfizeni
agroturistické farmy, kdy byste méli posoudit, jak by mohlo byt atraktivni pro Vase
klienty, zda byste byli ochotni o toto zatfizeni rozsifit svoji nabidku, doporucit ho svym
klientiim a co by v ném oni podle Vés ocekavali. Dotaznik Vam zabere jen par minut
amné vyznamn¢ pomuze, proto Vas prosim o jeho vyplnéni. Vase odpovédi Vis
rozhodné k nicemu nezavazuji a budou pouzity pouze pro ucely vyzkumu ve zmifiované
diplomové praci. V ptipad€ zajmu muizete byt seznadmeni s jeho vysledky.

rv W

Mnohokrat dékuji za Vas ¢as!

Zakladni informace o agrofarmé:

- lokalita: obec Dvorce (pfipojend osada obce Skaly v okrese Pisek)

- na dosah méstim Pisek, Strakonice, Vodnany, Protivin a dalSim, kterd nabizeji
mnoho moznosti pro traveni volného ¢asu

- zaroven klidné misto, na samot¢, obklopené malebnou ptirodou

- jedna se o byvaly schwarzenbersky rozséhly velkostatek, objekty jsou fazeny
do ¢tverce s vnitinim nadvoiim, ptilehlé pozemky ¢itaji pres 100 ha pady

- statek disponuje prostory pro ubytovani, které by mohly nabidnout az 24 lazek,
pokoje budou zafizené tak, aby ladily k celému konceptu, a prevladat budou
predevsim dievéné prvky

- hlavni konkuren¢ni vyhodou je pfedevSim rozmanitost chovanych zvitat, dalo by
se fici minizoo, od téch béZznych jako jsou rliznd plemena koni a poniki,
nejriznéjsi druhy skotu, prasata, ovce, kozy, slepice, husy az po ta mén¢
obvykla jako lamy, velbloudi, jaci, buvoli, zebu, osli a dalsi; vétSinu z nich
muzeme pocitat na desitky

- atraktivitou by mohl byt i byvaly lihovar, jehoZ prostory vcetné komina jsou zde
dochovany

- moznost sportovniho vyziti — cykloturistika (v okoli znacené cyklotrasy), p&si
turistika (znacené turistické trasy), rybafeni v pfilehlém rybniku, koupani,
sportovni htisté, détské htiste, jizda na koni ¢i ponikovi, jizda kocarem tazenym
konimi, jizda na velbloudovi a dalsi

- dalsi poskytované sluzby — pomoc s kazdodenni praci na farm¢ (krmeni zvifat,
dojeni, ukazka prace na poli, moznost ptihlizet narozeni mlad’at, péce o mlad’ata,
ukazka jejich znackovani, stithdni ovci, prehanéni zvifat apod.), moznost
pikniki, tdboraku, prespani na seniku, ve stanu nebo pod Sirym nebem, ukéazka
vyroby a prodej vlastnich vyrobki, moznost houbateni, sbéru lesnich plodd,
prehlidka uzitkovych strojii, minimuzeum s fotografiemi a pfedméty
ptedstavujici kazdodenni praci zemédélce, ...




Zobrazeni polohy na mapé

http://www.mapy.cz/#q=dvorce&x=14.211212&vy=49.246878 &z=9&u=u&c=23-31-14-30-28-
29-

27&umc=9gKIsx TwQQ&uml=Dvorce%2C%200kres%20P%C3%ADsek&qp=10.874957 48.4
12734 17.260021 51.126634_6
http://www.mapy.cz/#g=dvorce&x=14.135620&y=49.205570&z=14&c=23-31-14-30-28-29-25-
27&umc=9gKIsx TwQQ&uml=Dvorce%2C%200kres%20P%C3%ADsek&qp=10.874957 48.4
12734 17.260021 51.126634_6

Dotaznik pro CK a CA

Po ptecteni zakladnich informaci o agrofarmé a za predpokladu, Ze nebudeme
fesit finan¢ni a jiné podminky pfipadné spoluprace — muzete fici, ze byste
takové zatizeni byli ochotni zatadit do své nabidky a doporucovali ho svym
klientim?

a) ano c) spiSe ne

b) spiSe ano d) ne

Mate v nabidce jiZ n¢jaka zatizeni zamétena na agroturistiku?
a) ano

b) ne (pokracujete otdzkou ¢. 4)

Pokud ano, v jakém kraji CR se zafizeni nachazeji? (mozno zaskrtnout vice moznosti)

a) Hlavni mésto Praha 1) Pardubicky

b) Jihocesky j) Plzensky

c) Jihomoravsky k) Stredocesky

d) Karlovarsky 1) Ustecky

e) Kralovéhradecky m) Vysocina

f) Liberecky n) Zlinsky

g) Moravskoslezsky 0) jinde (uved’te zemi)

h) Olomoucky

Na jakou klientelu se specializujete?
a) spise ceska

b) spiSe zahrani¢ni

¢) kombinace obou

Z jaké maximalni vzdalenosti si myslite, Ze by byl klient ochoten na farmu

ptijet?

a) ze vzdalenosti do 100 km d) do 400 km

b) do 200 km e) do 500 km

c) do 300 km f) 1ivice nez 500 km
Jaky pocet lizek by podle Vas byl pro takové zatizeni optimalni?

a) do 10 lazek c) 16-20 luzek

b) 10— 15 Iuzek d) 21 -—24luzek

Co se tyCe stravovani, jaka moznost by podle Vas byla pro Vaseho klienta
nejlepsi?



10.

11.

12.

13.

14.

a) restaurace (s moznosti polopenze ¢i plné penze)
b) vlastni vafeni (k dispozici kuchytika)
c) kombinace vlastniho vateni a navstév restaurace

Myslite si, Zze by napiiklad jizda na velbloudovi, jizda kocarem s komimi
arozmanitost chovanych zvifat mohly znamenat konkuren¢ni vyhodu a
atraktivitu pro zakaznika?

a) ano c) spiSe ne

b) spiSe ano d) ne

Kdo by podle Vas mohl byt nejcastejSim hostem? (mozno zaskrtnout vice moznosti)
a) rodiny s détmi d) firemni klientela v rdmci
b) mladi lidé incentivni turistiky

c) seniofi

Myslite si, Ze by zdkaznik ocenil pfitomnost fitness a sauny?
a) ano c) spiSe ne
b) spiSe ano d) ne

Myslite si, Ze by hosté ocenili spole¢enskou mistnost, napt. s televizi, knihami
apod.?

a) ano c) spiSe ne

b) spiSe ano d) ne

Myslite si, Ze by ocenili a vyuzili ptijcovnu kol?
a) ano c) spiSe ne
b) spiSe ano d) ne

Za ptedpokladu ze by byly vytvofeny atraktivity a moznosti vyziti pro
zakazniky, myslite si, Ze by na agrofarmu pfijeli i v zim¢é?

a) ano c) spiSe ne

b) spiSe ano d) ne

Je néco, co Vam v predstaveném zatfizeni chybi, pfipadné¢ mate né&jaké dalsi
pfipominky ¢i navrhy?

Dotaznik pro TIC

Po precteni zdkladnich informaci o agrofarmé — muzete fici, ze byste takové
zatizeni doporucili klientim, kteti se pfichazeji informovat o mozZnostech
ubytovani a o tuto formu by projevili zajem?

a) ano c) spiSe ne

b) spiSe ano d) ne

Znate n¢jaka konkrétni zafizeni zamétend na agroturistiku?
a) ano
b) ne (pokracujete otdzkou ¢. 4)



10.

11.

. Pokud ano, v jakém kraji CR se zatizeni nachdzeji? (mozno zaskrtnout vice moznosti)

a) Hlavni mésto Praha 1) Pardubicky

b) Jihocesky j) Plzenisky

c) Jihomoravsky k) Stredocesky

d) Karlovarsky ) Ustecky

e) Kralovéhradecky m) Vysocina

f) Liberecky n) Zlinsky

g) Moravskoslezsky 0) jinde (uved’te zemi)

h) Olomoucky

Z jaké maximalni vzdalenosti si myslite, Zze by byl klient ochoten na farmu
prijet?

a) ze vzdalenosti do 100 km d) do 400 km

b) do 200 km e) do 500 km

c) do 300 km f) 1vicenez 500 km
Jaky pocet luzek by podle Vas byl pro takové zatizeni optimalni?

a) do 10 lizek c) 16-20luzek

b) 10— 15 luzek d) 21-24lazek

Co se ty€e stravovani, jakd moznost by podle Vas byla pro klienty nejleps$i?
a) restaurace (s moznosti polopenze ¢i plné penze)

b) vlastni vafeni (k dispozici kuchyrika)

c) kombinace vlastniho vareni a navstév restaurace

Myslite si, Ze by napiiklad jizda na velbloudovi, jizda koCarem s kommi
arozmanitost chovanych zvifat mohly znamenat konkurencni vyhodu
a atraktivitu pro zdkaznika?

a) ano c) spiSe ne

b) spiSe ano d) ne

. Kdo by podle Vas mohl byt nejcastéjSim hostem? (mozno zaskrinout vice moznosti)

a) rodiny s détmi d) firemni klientela v rdmci
b) mladi lidé incentivni turistiky
c) seniofi

Myslite si, Ze by zdkaznik ocenil pfitomnost fitness a sauny?
a) ano c) spise ne
b) spiSe ano d) ne

Myslite si, Ze by hosté ocenili spole¢enskou mistnost, napt. s televizi, knihami
apod.?

a) ano c) spise ne

b) spiSe ano d) ne

Myslite si, Ze by ocenili a vyuzili ptijcovnu kol?
a) ano c) spise ne
b) spiSe ano d) ne



12.Za ptedpokladu ze by byly vytvofeny atraktivity a moznosti vyziti pro
zakazniky, myslite si, Ze by na agrofarmu pfijeli i v zim¢é?
a) ano c) spise ne
b) spiSe ano d) ne

13.Je néco, co Vam v predstaveném zafizeni chybi, pfipadné mate né&jaké dalsi
piipominky ¢i navrhy?

e Podékovani a pokyny k vyplInéni - spolec¢né

Jesté jednou dékuji za vyplnéni a Vas ¢as!

Bc. Adéla Pojerova
Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich
Ekonomicka fakulta
obor Obchodni podnikani — Cestovni ruch
1I. rocnik magisterského studia

kontakt: adela.pojerova(@seznam.cz

Pokyny k vyplnéni:

1. zpusob — oteviete dokument Word, oznaéte vybrané odpovédi napiiklad tucné,
cervenou barvou apod., ulozte zménény dokument a vloZte jako ptilohu do
odpovédniho emailu

2. zplsob — oteviete dokument Word a vybrané odpovédi vepiSte piimo do
odpovédniho emailu (napf. 1b, 2a, 3bef, 4c, ...)

P¥iloha 5: Rizeny rozhovor

1. Vidite potencidl spiSe v ¢eské klientele?

2. Z dotaznikového Setfeni by podle nejvétsiho poctu respondentii byl zakaznik ochoten
pfijet z maximalni vzdalenosti 100 km. Souhlasite s tim nebo se domnivate, Ze je
to mélo?

3. Nejcastéji voleny pocet lizek byl 16 — 20, nasledné potom 10 — 15. Kolik by bylo
idealni podle Vas?

4. Vétsina respondentil by se, co se stravovani tyce, priklanéla k moznosti kombinovat
vlastni vafeni s moznosti navstévy restaurace. Myslite si, Ze vybudovani restaurace je

zde realné nebo byste vidé€l potencidl spiSe ve spolupraci s né¢jakou okolni restauraci?



5. 94 % respondentli si mysli, ze by naptiklad jizda na velbloudovi, jizda kocarem
s kofimi a rozmanitost chovanych zvifat mohly znamenat konkuren¢ni vyhodu
a atraktivitu pro zdkaznika. Souhlasite s tim, v ¢em vidite hlavni konkuren¢ni vyhodu
vy?

6. Jako nejcastéjStho hosta vidi vétSina odpovidajicich rodiny s détmi. Souhlasite
s touto specializaci nebo byste se chtél zaméfit na jiny segment?

7. Jak nahlizite na moznost zbudovani fitness a sauny?

8. Souhlasite se zbudovanim spolecenské mistnosti pro hosty, napt. s televizi, knthami
apod.?

9. Témét vSichni odpovidajici si také mysli, ze by hosté ocenili a radi vyuzili moZnost
zapjCit si v misté¢ kola. Uvazoval byste o zfizeni malé pljcovny nebo spise
o spolupraci s nékym, kdo se zabyva pij¢ovanim sportovnich potieb?

10. Pokud by byly vytvofeny atraktivity a moznosti vyziti pro zédkazniky, myslite si, Ze

by ptijeli i v zim¢?

Priloha 6: Poloha farmy Dvorce
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Zdroj: Mapy.cz, s.r.o. (2011)



Dvorce

Zdroj: Mapy.cz, s.r.o. (2011)



Cervend je v mapé oznaGen objekt Spejcharu a zbylé budovy, které vytvareji &tverec
s vnitinim nadvoiim, ¢erné potom objekt Vily. Budova smérem na jihovychod je senik,

dvé zbyvajici budovy slouzi jako sklad stroji a pomiicek.

Piiloha 7: Rozpocet stavby

Zemni prace 61 875
Zemni prace m’ 55,000 1 125,00 61 875
Zaklady 235117
Zéaklady m’ 55,000 2 347,00 129 085
Podkladni betony m’ 47,000 2 256,00 106 032
Svislé konstrukce 445 415
Zdivo ptizemi m’ 34,000 3 779,00 128 486
Zdivo 1. patro m’ 89,000 3561,00 316 929
Vodorovné konstrukce 358 368
Betony m’ 7,000 2 054,00 14 378
Preklady kpl 1,000 71 230,00 71 230
Vrchni betony m’ 47,000 2 184,00 102 648
Stropy m’ 192,000 886,00 170 112
Upravy povrchu 519 480
Nové omitky ptizemi m® 1 000,000 221,00 221 000
Nové omitky 1. patro m’ 680,000 221,00 150 280
Oprava stavajicich omitek z 50 % ptizemi m’ 700,000 114,00 79 800
Oprava stavajicich omitek z 50 % 1. patro m’ 600,000 114,00 68 400
Ostatni konstrukce a priace 653 401
Bouraci prace ptizemi kpl 1,000 172 400,00 172 400
Bouraci prace 1. patro kpl 1,000 167 101,00 167 101
Oprava stropti, vyneseni pticek kpl 1,000 205 300,00 205 300
Uprava atria kpl 1,000 108 600,00 108 600
Vyplné otvoru 584 425
Okna m’ 47,000 4 715,00 221 605
Dvete m’ 119,000 1 140,00 135 660
Prosklené vstupni stény m’ 40,000 5 679,00 227 160
Zdravotni instalace 387 900
Zdravotni instalace kpl 1,000 387 900,00 387 900
Podlahy 308 840
Dlazby ptizemi m’ 275,000 524,00 144 100

Dlazby 1. patro m’ 135,000 524,00 70 740



Podlahy ptizemi
Podlahy 1. patro
Izolace proti vodé

Izolace proti zemni vlhkosti

Izolace tepelné
Izolace

Tepelné izolace podlah
Tepelné izolace stropi
Ustiedni vytapéni
Vytapéni

Konstrukce tesaiské

Krov véetné bednéni a krytiny

Konstrukce klempiiské
Klempiftské vyrobky
Natéry

Natéry

Malby

Malby

Elektroinstalace
Elektroinstalace ptizemi
Elektroinstalace 1. patro

Hromosvody a uzemnéni

Hromosvody

kpl

kpl

kpl
kpl

kpl

02: Rekonstrukce ostatnich budov - povrchy

I'Jpravy povrchu
Otluceni vnéjSich omitek
Nové vnéjsi omitky

03: Vestavba kotelny + teplovod

Zemni prace

Zemni prace

Zaklady

Zaklady

Podkladni beton

Svislé konstrukce
Zdivo

Kominové téleso
Vodorovné konstrukce
Betonova podlaha

Nova stropni konstrukce
I'Jpravy povrchu

Otluceni stavajicich vnitinich omitek

Nové vnitini omitky

2
m

1’1’12

2
m

75,000
175,000

520,000
180,000
500,000
192,000
1,000
192,000
1,000
1,000

1 700,000

1,000
1,000

1,000

2 120,000
2 120,000

4,000

6,000
6,000

8,000
11,000

6,000
50,000

140,000
200,000

376,00
376,00

109,00

295,00

185,00

267,00

235 600,00

1 187,00

38 402,00

46 900,00

28,00

315 000,00
220 000,00

72 000,00

55,00
310,00

1 125,00

2 347,00
2 256,00

3 561,00
1310,00

2 054,00
886,00

77,00
221,00

28200
65 800
56 680
56 680
196 864
53100
92 500
51264
235 600
235 600
227904
227904
38 402
38 402
46 900
46 900
47 600
47 600
535 000
315000
220 000
72 000
72 000

773 800
773 800
116 600
657 200

695 092
4500
4500

27 618
14 082
13 536
42 898
28 488
14 410
56 624
12 324
44300
54 980
10 780
44 200



Vyplné otvoru 18 860

Vyplné otvori m’ 4,000 4 715,00 18 860
Zdravotni instalace 28 900
Zdravotni instalace kpl 1,000 28 900,00 28 900
Izolace proti vodé 7 085
Izolace proti zemni vlhkosti m’ 65,000 109,00 7 085
Vnitini kanalizace 11 250
Vnitini kanalizace kpl 1,000 11 250,00 11 250
Ustiedni vytapéni - otopna télesa 396 780
Kotle a instalace kpl 1,000 157 830,00 157 830
Teplovod kpl 1,000 238 950,00 238 950
Natéry 997
Natéry kpl 1,000 997,00 997
Malby 5600
Malby m’ 200,000 28,00 5 600
Elektroinstalace 39 000
Elektroinstalace kpl 1,000 39 000,00 39 000
 04: Rekonstrukce staje pro dojnice - byty pro zaméstnance v podkrovi 1991060
W'—'W|
Obestavény prostor m’  1130,000 1 762,00 1991 060
(05:COV-stavebnigast 89500
Ostatni konstrukce a prace . . 89 500
COV - stavebni &ast kpl 1,000 89 500,00 89 500
(06: Kanalizacesplaskova 217406
Vnitini kanalizace ' ' 217 406
Kanalizace splaskova m 371,000 586,00 217 406
07: Vodovod + rekonstrukce studny a dpravaavody 225000
| Vnitfnivodoved 225000
Vodovod + rekonstrukce studny a upravna vody  kpl 1,000 225 000,00 225000
(08: Kabelovérozvody 442000
Elektroinstalace 442 000
Kabelové rozvody kpl 1,000 442 000,00 442 000
(09: Komunikace azpevnénéplochy 1344600
Komunikace 1344 600
Komunikace a zpevnéné plochy m’> 2 700,000 498,00 1 344 600

Zdroj: Prima, akciova spolecnost (2012)



Priloha 8: Rozpocet nakladl na vybaveni
NAKLADY NA VYBAVENI
PoloZka
POKOJ

Postele z masivu + matrace (manzelska 9x,
jednolizkova 2x)

Détska postylka z masivu + matrace (3x)
Nocni stolek z masivu

Lampicka retro (20x), lustr retro (10x)

Stal masiv (10x) + Zidle masiv (20x)

Satni skFifi tfidverova masiv (9x) + raminko
drevéné (45x)

Lozni pradlo souprava (45x) a sada polstar +
prikryvka (25x)

Ldzkoviny do postylky (3x)
Zavés (10x)
KOUPELNA

Sprchovy kout véetné sprchy a baterie (9x, 1x z
toho bezbariérovy)

WC (9x, 1x z toho bezbariérové)

Umyvadlo vcéetné vylevky a baterie + zrcadlo +
osvétleni (9x)

Koupelnova skfirka retro drevéna (9x)

Koupelnovy textil (froté rucnik a froté osuska 45x,
koupelnova predlozka 18x)

Odpadkovy kos (9x)
KUCHYNKA

Nabytek (spodni skfirika s pracovni deskou 6x,
drezova skrinka 2x, horni skrinka 6x)

Drez véetné vylevky a baterie

Sthl masiv (2x), Zidle masiv (8x)
Lednice (2x)

Elektricky spordk (2x)

Mikrovinka + rychlovarna konvice (2x)
Sada hrnct (2x)

Nadobi (talit hluboky, mélky a dezertni 24x,
hrnecek s podsalkem, skleni¢ka 24x, miska
sklenéna 12x)

Ptibory (24x) + ostatni drobné pfislusenstvi jako
noze, prkénka atd.

Osvétleni

SKLAD PRADLA A UKLIDOVA KOMORA
Policovy regal (4x)

Uklidovy vozik

Nastroje pro uklid jako kosté, mop, kybl, atd.

Cena s DPH
258 442
82 700

6 750
12 800
18 160
20300
55575

58 250

1617
2290

140 404
79 670

18 092
17 613

11610
12 429

990

61674
20386

3796
6 360
9980
7780
2 458
3718
2536

3505

1155
11 244
4 396
5998
850



RESTAURACE
Stdl masiv (8x), lavice masiv (24x)

Paravan drevény (6x)

Bar v kombinaci dfevo, kdmen + barova Zidle masiv

(8x)

Dlouhy stll masiv

Lampa zavésna retro (12x)
ZAHRADKA

Stdl masiv (5x), zidle masiv (20x)
Slunecnik (5x)

Lampa zavésna retro (5x)

SPOLECENSKA MISTNOST, ATRIUM A
RECEPCE

Stdl masiv (5x), zidle masiv (30x)

Houpaci kieslo (8x), ratanova pohovka (2x)
LCD televize + DVD prehravac

Knihovna z masivu

Spolecenské hry, knihy, casopisy, letacky,
fotografie atd.

Recepcni pult drevény, policovy regal, Supliky
Kancelarska zZidle

Notebook, mobilni telefon, tiskarna
Lampa zavésna retro (8x)
KONFERENCNI SAL

Stdl masiv (10x), konferencni Zidle (50x)
Projekcni platno, dataprojektor, flip-chart
Osvétleni

DETSKY KOUTEK

Bazén s micky a skluzavkou

Stan s tunelem, hraci koberec (2x)

Sada platovy stolek a 4 Zidlicky (2x)

Ostatni vybaveni jako plySové a plastové hracky,

potreba na malovani, houpaci koné, atd.

Umyvadlo véetné vylevky a baterie + zrcadlo +
osvétleni

WC, détsky nastavec (1x), nocnik (2x)
Détsky lustr (2x)

TOALETY PRO HOSTY

WC (9%, 1x z toho bezbariérové), pisoar (2x)

Umyvadlo vcéetné vylevky a baterie + zrcadlo +
osvétleni (3x)

Vysousec rukou nasténny, zasobnik na tekuté
mydlo, odpadkovy kos (3x)

DALSi VYBAVENI

187 240
132 800
19 200
21080

3 600
10 560
56 000
43100

8500

4400
87 678

21100
7912
4920
6080
5500

14 440
1363
19323
7 040
48 222
33700
11022
3500
15 606
2700
740
1710
4200

1957

2399
1900
24 350
12 077
5871

6 402

101 037



Krb + sada nacini (1x), lavice z masivu (3x),
pristiesSek, osvétleni

Venkovni détsky koutek (dfevéné houpacky,
prolézacka, skluzavka, piskovisté, hracky)

Uprava viceléelového sportovniho hristé + mice,
palky, atd.
Piknikovy kos + deka (2x)

Jizdni kolo (6x panské, 2x damské, 5x détské),
prilby (13x), détska sedacka na kolo (2x)

Sada potreb na rybareni (2x)

Zavedeni bezdratového internetu + router +
bezdratovy zvonek

VYBAVENI BYTU PRO ZAMESTNANCE
Sprchovy kout véetné sprchy a baterie (5x)
WC (5x)

Umyvadlo vcéetné vylevky a baterie + zrcadlo +
osvétleni (5x)

Koupelnova sktinka, odpadkovy kos (5x)
Palanda + dvé matrace (5x)
Satni sk¥ifi + noéni stolek (5x)

Nabytek (spodni skfirika s pracovni deskou 2x,
drezova skrinka 1x, horni skrifka 3x)

Drez véetné vylevky a baterie

Stal (2x), zidle (10x)

Lednice, elektricky sporak
Mikrovinka + rychlovarnd konvice
Zakladni naddobi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha 9: Odpisy

Odepisovani technického zhodnoceni — penzion

9340

15053

5500

900
61 654

3490
5100

137 581
43 800
9995
9190

3610
29950
13 445

8594

1898
3990
8880
1229
3000

ODPISY TECHNICKEHO ZHODNOCENI ZA PRVNICH 10 LET - penzion

Zvysena _ .
¥ , RocCni Opravky
Rok  vstupnicena . s o
Y odpis (K¢) celkem (Kc)
(k)
1 7 403 340 148 067 148 067
2 7 403 340 148 067 296 134
3 7 403 340 148 067 444 201
4 7 403 340 148 067 592 268
5 7 403 340 148 067 740 335
6 7 403 340 148 067 888 402
7 7 403 340 148 067 1036469
8 7 403 340 148 067 1184 536

Zustatkova
cena (Kc)

7 255273
7 107 206
6959 139
6811 072
6 663 005
6514938
6 366 871
6218 804



9 | 7403340 | 148067 | 1332603 | 6070 737
10 | 7403340 | 148067 | 1480670 | 5922 670
Zdroj: Vlastni zpracovani

Odepisovani technického zhodnoceni — byty pro zaméstnance

ODPISY TECHNICKEHO ZHODNOCENI ZA PRVNICH 10 LET - byty

Zvys<’ana Rocni odpis Opravky Zustatkova
Rok vstupnicena v . .
« (Kc) celkem (Kc) cena (Kc)
(Kg)

1 2526853 50538 50538 2476315
2 2526 853 50 538 101 076 2425777
3 2526 853 50538 151614 2375239
4 2 526 853 50 538 202 152 2324701
5 2526 853 50 538 252 690 2274163
6 2526 853 50 538 303 228 2223625
7 2526 853 50538 353 766 2173 087
8 2526 853 50 538 404 304 2122549
9 2526 853 50538 454 842 2072011
10 2526 853 50 538 505 380 2021473

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odepisovani uzkokolejky

ODPISY UZKOKOLEJKY
Vstupnicena Rocni odpis Opravky celkem ZUstatkova cena

Rok v N . .

(Kc) (Kc) (Kc) (Kc)
1 350 000 19 250 19 250 330750
2 350 000 36 750 56 000 294 000
3 350 000 36 750 92 750 257 250
4 350 000 36 750 129 500 220 500
5 350 000 36 750 166 250 183 750
6 350 000 36 750 203 000 147 000
7 350 000 36 750 239750 110 250
8 350 000 36 750 276 500 73 500
9 350 000 36 750 313 250 36 750
10 350 000 36 750 350 000 0

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha 10: Fotodokumentace

- Pohled na spejchar -

Zdroj: Vlastni

- Objekt ,, Vily* -

PO
et L

Zdroj: Vlastni



- Skot -

Zdroj: Vlastni



- Watusi -

Zdroj: Vlastni



Zdroj: Vlastni



- Kone -

Zdroj: Vlastni



- Ponici -

Zdroj: Vlastni



Zdroj: Vlastni



- Krajina -

Zdroj: Vlastni



