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1. UVOD

Ceska myslivost byla na pocatku roku 2012 zapsana na seznam nehmotného
kulturniho dé&dictvi Ceské republiky. Tento seznam se oficidlnd nazyva Seznam
nematerialnich statk® tradiéni a lidové kultury Ceské republiky.

Myslivost v sobé zahrnuje riizné aspekty, zejména chovy zvéte, obornictvi,
bazantnictvi, ochranu zvéfe a jejich biotopi, osvétu, mysliveckou kynologii a
samoziejmé dodrzovani mysliveckych zvyki a tradic jako pouzivani myslivecké mluvy,
ulomkt, zalomk, konani vytadi a vylozi, pasovani. Historicky jde o tradi¢ni Skalu
¢innosti zahrnujicich v sobé prvky ochrany ptirody 1 zvéfe pouzivajici své vlastni
metody, tradi¢ni mluvu, zachovéavajici zvyky a tradice a v neposledni fad¢ filozofii a
etiku.

Pokud se jednad o porovnani se svétem, podobné pojeti myslivosti se vyskytuje
pouze v zemich nékdejsiho Rakousko — Uherska. V ostatnich zemich na svété se vzdy
jednéd o pouhy lov zvéfe. Chybi mu slozka ochranarskéd a chovatelskd a v neposledni
fadé i tradice. Ceska myslivost ma literarné zpracovanou oblast myslivecké kultury,
zvyku a tradic — tedy nadstavbovou oblast ekonomického aspektu myslivosti, coz nema
zadna jind narodni myslivost ani ve stfedoevropském regionu, ani jinde ve svété. Tato
nadstavba je organicky propojena s praktickym vykonavanim myslivosti.

HORALEK, Martin. Myslivost byla zapsana na seznam nehmotného kulturniho dédictvi

Ceské republiky. Myslivost: Strdz myslivosti [online].

V posledni dobé¢ stale stoupa zajem o domaéci cestovni ruch. Nabidku domaciho
cestovniho ruchu je vSak tfeba neustdle rozSifovat. Jako vhodny zplsob se mi jevi
rozsifovat nabidku o specidlni formy cestovniho ruchu. Tim je dle mého nazoru i
lovecky cestovni ruchu. Myslivost méa v Ceské republice hluboké a tradi¢ni kofeny, jez
mohou byt prostfednictvi cestovniho ruchu ptedavany dalSim generacim.

Néplni této prace je zpracovani podnikatelského konceptu zatizeni lovecké
turistiky ve spolupraci se spole¢nosti Klatovské rybatstvi, a.s. Tato spole¢nost disponuje
vhodnymi podminkami pro vytvoieni nabidky specifickych sluzeb tohoto druhu

cestovniho ruchu. Dokonce jiz nabizi sluzby, které¢ se zatim tykaji pouze samotného



lovu. Vybudovani zafizeni tohoto typu by bylo pro spole¢nost zajimavou moznosti
dalsiho rozvoje, nebot’ podnikatelé¢ by méli stale vyhledavat podnikatelské ptileZitosti.

Zatizeni by mélo diasledné respektovat tradiéni a historickou podstatu
myslivosti, tedy dodrzovat veSkeré¢ myslivecké zvyky a ritudly a predevSim
mysliveckou etiku.

Pro zpracovani této prace byla vybrana oblast Plzeniského kraje, konkrétné okoli
obce Bor v okrese Tachov, kde ma spole¢nost, dle mého nazoru, vhodné podminky pro
vytvoteni nabidky sluzeb loveckého cestovniho ruchu. Rozsah moznosti je zde skutecné
velky a vybudovani takovéhoto zafizeni by ptineslo do regionu zajimavé prilezitosti pro

podnikatelskou spolupraci.



2. CILE A METODIKA
2.1CILE PRACE

Hlavnim cilem prace bude vytvofeni podnikatelského konceptu zatizeni lovecké
turistiky s ohledem na specificky segment zakaznikl, navrzeni doplitkovych sluzeb a
moznosti dal$iho rozvoje a rozSifovani sluzeb do budoucna. Tento koncept bude
vytvofen ve spolupraci se zemédélskym podnikem Klatovské rybafstvi, a.s., jenz
provadi ¢innosti lovecké turistiky, avSak neexistuje zde dostatek znalosti a zkuSenosti
pro vybudovani a vedeni takovéhoto zatizeni zakladni infrastruktury cestovniho ruchu.
Cela prace bude slouzit jako manual pro zemédé€lskou spolecnost se zdjmem rozsiftit
svou ¢innost o poskytovani sluzeb souvisejicich s cestovnim ruchem.

Vedlejsim cilem prace bude zjisténi zajmu o vyuzivani zatizeni lovecké turistiky
mezi stavajicimi klienty spolecnosti, stanoveni segmentu klientl a zjisténi jejich
pozadavkil na planované zatizeni. To bude zjisStovano pomoci dotaznikového Setieni.
Dale bude proveden fizeny rozhovor s feditelem spole¢nosti Klatovské rybafstvi, a.s. a
se zaméstnancem odpovédnym za fizeni a planovani akci lovecké turistiky. Jednim ze
sekundarnich zdrojii budou rovnéz osobni zkuSenosti a poznatky ziskané¢ b&hem

realizace akci lovecké turistiky potadanych spolecnosti.

2. 2PRACOVNI HYPOTEZY

Na zacatku prace je nutné stanovit pracovni hypotézy, které budou v zavéru
prace potvrzeny ¢i vyvraceny. Na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti a zjiSténi stdvajiciho

stavu spolecnosti Klatovské rybatstvi, a.s. byly stanoveny nasledujici hypotézy:

v Spole¢nost disponuje vybornymi podminkami pro vybudovani zafizeni lovecké
turistiky.

v" V regionu neexistuje zafizeni tohoto typu.

v Stavajici klientela ma zdjem o zafizeni s moznosti ubytovani, stravovani a

celoroéniho lovu zvére.



2.3METODIKA

Prvnim krokem prace je studium a vypracovani literarni reSerSe. Pouzité
materidly se budou tykat problematiky cestovniho ruchu, jeho podnikd, sluzeb ¢i
provozu, dale myslivosti, lovecké turistiky a pfedevsim tvorby podnikatelského zaméru.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pomérné specificky segment sluzeb, bude rovnéz nutné
respektovat prislusné legislativni prameny. Vyuzita bude také zahrani¢ni odborna
literatura, internetové zdroje a informacni materialy o regionu.

Dalsi fazi prace bude piedstavovat reSerSe sekundarnich zdroji, zejména
mistnich tiskovin, dat CSU a dalsich instituci zabyvajicich se zkoumanou
problematikou a sbér dat v terénu. V prvni fadé bude nutné pfipravit dotaznikové
Setfeni, stanovit skuteCnosti, jez maji byt Setfenim zjiStény, konzultace o provadéni
dotaznikového Setfeni s vedenim spoleCnosti a nasledné samotna realizace
dotaznikového Setfeni prostfednictvim osobniho dotazovani. Tyto dotazniky poskytnou
informace o pozadavcich stavajicich klientli spolecnosti na planované zatizeni. Na
zakladé zjisténych informaci budou stanoveni reprezentanti urcitych vékovych skupin,
S nimiz bude proveden fizeny rozhovor pro ziskani konkrétnéjSich informaci. Déle bude
proveden fizeny rozhovor jednak s feditelem spole¢nosti Ing. Vaclavem Vorackem,
jehoz podstatou bude stanoveni zakladnich podminek a pozadavki na vytvoieni
podnikatelského konceptu, a jednak s Ing. Janem Kantou, jednim ze zaméstnanci, ktery
je odpovédny za tizeni a pldnovani akci lovecké turistiky, kde budou ziskany dalsi
poznatky o segmentu klientll a pozadavcich na poskytované sluzby. Dalsi z pohledi na
tuto problematiku pfinese fizeny rozhovor s pracovnici Informacniho centra Bor.
Dtlezitym zdrojem informaci budou i vlastni zkusSenosti ziskané metodou pozorovani.

Nasledné budou veskeré dostupné informace analyzovany a pouzity pii tvorbé
podnikatelského zaméru a ndvrhli dalSich moZznosti do budoucna. Déle budou tyto
informace slouzit pfi formulaci zavérii prace a pro potvrzeni ¢i vyvraceni pracovnich

hypotéz.
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3. LITERARNI PREHLED
3.1CO JE CESTOVNI RUCH?

Jelikoz je pojem cestovni ruch ve spoleCnosti velmi Casto se objevujicim
terminem, jeho interpretace byva odlisna a planované zafizeni bude soucasti
infrastruktury cestovniho ruchu, je nutné vymezeni vyznamu tohoto pojmu.

Vzhledem Kk velké rozmanitosti definic cestovniho ruchu, lze uvést tvrzeni
autord Horner a Swarbrooka (2003, str. 53), Ze ,,definice cestovniho ruchu mivaji
nékolik sloZzek. Obecné se cestovni ruch definuje jako kratkodoby pifesun lidi na jina

mista, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu, za ucelem pro n¢ piijemnych Cinnosti.*

Kucerova (1997, str. 119) uvadi zakladni pri€iny, pro které lidé cestuji. Zatimco
dnes zfejmé pievazuje potieba regenerace fyzickych a psychickych sil, tedy potieba
rekreace, v minulosti dominovala spiSe potfeba vzdélani. DalSim divodem
k cestovani, ktery pfetrvava i v dob& vyspélych komunika¢nich systému, je
uspokojovani potfeby navazovani a udrZovani osobnich vztahi, zahrnujici kromé
zakladni lidské potfeby osobniho kontaktu i potiebu ziskani a vymény informaci a
zkuSenosti. Prostiednictvim cestovani l1ze mnohdy vyfesit i vytvoieni podminek pro
uspokojeni potieby prace. Jednotlivé potteby se pifi vzniku konkrétni motivace

K cestovani Casto spojuji ¢i prekryvaji.

Dle Indrové (2004, str. 7) viidéim motivem tohoto pohybu a pobytu je zamérna
zména prostiedi, jez umoznuje ¢lovéku uspokojit nékteré z jeho potieb, napiiklad
potieby odpocinku, klidu, pohybu, poznani, kulturnich a estetickych zazitkii, zmény
mista, seberealizace a dalsi, pro jejichz uspokojeni neposkytuje misto bézného zivotniho
prostiedi (misto jejich bydliSt¢) dostatek moznosti a pfilezitosti nebo neumoziuje
dostatecnou kvalitu jejich uspokojeni.

Stejnd autorka doplnuje, ze ucast na cestovnim ruchu se tak stdva vyrazem
ur¢ite¢ho jednani clovéka, ve kterém se odrazeji jak jeho potieby, zajmy, cile, tmysly,
tak i podminky pro jejich realizaci. Uast na cestovnim ruchu se tak stala v povale¢ném

obdobi jednim z mé&fitek Zivotni Grovné, nezadatelnou soucasti spotieby.
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3.1.1 Postaveni cestovniho ruchu v narodnim hospodarstvi a pramysl

cestovniho ruchu

Indrova (2004, str. 7) tvrdi, Ze cestovni ruch je vSak nejen vyraznéjsi slozkou
spotfeby obyvatelstva, ale stale vice se stdva i vyraznym ekonomickym fenoménem.
Aby tucast na cestovnim ruchu mohla byt viibec realizovana, je ji tfeba zabezpecit
Sirokou Skalou ekonomickych ¢innosti (sluzeb a zbozi). To vyplyva ze skuteCnosti, ze
ucast na cestovnim ruchu je realizovana mimo trvalé bydlisté¢. Do mist cestovniho ruchu
se lidé musi pfepravit, musi jim byt vytvofeny podminky pro jejich pobyt, i pro samotné
vyuziti volného cCasu, které je vlastnim motivem UcCasti na cestovnim ruchu. Tim se
cestovni ruch stava 1 diilezitou oblasti podnikatelskych pftileZitosti a zdroven 1 faktorem
rozvoje regionalnich celktl, narodnich ekonomik i ekonomiky svétové.

Stejna autorka chape postaveni cestovniho ruchu v narodnim hospodaistvi
pievazné jako samostatnou oblast narodniho hospodaistvi (v pojeti nékterych
zahrani¢nich autorti jako ,.turisticky pramysl®).

Z téchto vySe uvedenych postulati pak 1ze odvozovat i postaveni cestovniho
ruchu Vv narodnim hospodaistvi, které lze spatfovat zejména ve vlivu a postaveni
cestovniho ruchu:

- ve spotfebé obyvatelstva

- ve vztahu cestovniho ruchu o odvétvové struktuie narodniho hospodaistvi
- ve vytvareni podnikatelskych ptileZitosti a zaméstnanosti

- ve vyznamném pusobeni na rozvoj uzemnich celkl

- Vv globalnich dopadech na narodni hospodaistvi

- v multiplikovanych uc€incich cestovniho ruchu na narodni ekonomiku.

Smetana a Kratka (2009, str. 7) uvadi, Zze vyznamnou soucasti narodniho
hospodafistvi je cestovni ruch. Jeho vyznam spociva piedevsim v tom, ze se podili na
piijmech statu, plisobi jako vyznamny faktor rozvoje ekonomiky, vytvaii nové pracovni
ptilezitosti tim, ze v primyslu cestovniho ruchu nachazi uplatnéni ¢ast obyvatelstva, ale

multiplikacné piisobi i na rozvoj dalSich odvétvi ndrodniho hospodatstvi.
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3.1.2 Trh cestovniho ruchu

Na trhu cestovniho ruchu jdou nabizeny jeho nejriznéjsi produkty, za které
Heskova a kol. (2006, str. 96) povaZuje vSe, co je nabizeno na trhu cestovniho ruchu a
ma schopnost uspokojit potteby navstévniki a vytvorit tak komplexni soubor zazitku.
Jedna se o soubor hlavné sluzeb, které produkuje a nabizi cilové misto (primarni

nabidka) a podniky a instituce cestovniho ruchu (sekundérni nabidka).

Horner a Swarbrook (2003, str. 105) dale uvadi, ze trhu cestovniho ruchu
neslouzi jediny pramysl, ale kombinace riznych typa organizaci, dodavajicich rtizné
produkty a sluzby. Patii mezi né dopravni organizace, cestovni kancelafe (touroperatoii)
a prodejci (agentury), navstévnické atraktivity, ubytovaci a stravovaci pramysl vcetné

hotelu a restauraci.

Indrova (2004, str. 7) shrnuje zakladni podstatu a rysy cestovniho ruchu takto:
Cestovni ruch je tedy nutno chapat v jednoté jeho dvou stranek:

e cestovni ruch jako zptsob uspokojovani potieb, tedy jako oblast spotieby
e cestovni ruch jako oblast podnikatelskych pFileZitosti v mnoha oborech lidské
¢innosti a jako vyznamnou soucast ekonomiky spole¢nosti.
Zakladni rysy cestovniho ruchu:
- docasnost zmény mista stalého bydliSté a docasnost pobytu mimo néj
- nevydéleény charakter cesty a pobytu (jsou obvykle realizovany ve volném
case)

- vztahy mezi lidmi, jez cestovni ruch vyvolava. Indrova
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Obr. 1 Primyslovd odvétvi cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti volného casu,

ubytovacich a stravovacich sluzeb
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Zdroj: Horner a Swarbrook (2003)

3.1.3 Druhy a formy cestovniho ruchu
Cestovni ruch je velmi Siroky pojem, je tedy nutné uvést jeho d€leni. Nazory
fady autoril se riizni, uvaddim tedy jako zaklad déleni dle Indorvé (2004, str. 17), ktera
tvrdi, ze odborna literatura nejcastéji ¢leni cestovni ruch na:
- formy cestovniho ruchu, v nichz dominuje pfedev§im hledisko motivii ucasti

na cestovnim ruchu,
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- druhy cestovniho ruchu, které zohlediuji pievazné jevovy prubeéh cestovniho
ruchu a zplsob jeho realizace v zavislosti na geografickych, ekonomickych,

spole€enskych a jinych podminkach, jakoz i jeho u¢inky.

V teorii vSak existuje nejednotnost definovani druhti a forem. Pro porovnani
mohu uvést autorky Kucerovou (1997) a Heskovou a kol. (2006), jejichz oznacovani

druhti a forem je zcela opacné.

Ve

vychazi ze ¢tyt dale uvedenych aspektt (viz. Obr. 2).

Obr. 2 Druhy cestovniho ruchu

s
N
L

£

s

Zdroj: Kucerova (1997)

Kucerova (1997, str. 126) uvadi formy cestovniho ruchu, naproti tomu Heskova

a kol. (2006, str. 22) v tomto déleni tvrdi, ze se jedna o druhy.
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Kuéerova (1997)

Rekreacni CR

Kulturné-poznavaci CR
Sportovné-turisticky CR

Lazensky CR

Lovecky cestovni ruch

Nakupni turistika

Pracovni CR, pracovni turistika
Ekoturistika, agroturistika a venkovska
turistika

Cestovni ruch mladeze/seniort.

Heskova a kol. (2006)
Rekreacni CR

Kulturni CR

Sportovni CR
Lazensky CR
Myslivecky a rybaisky CR
Obchodni CR
Tematicky CR
Dobrodruzny CR
Nébozensky/poutni CR
Zdravotni CR
Kongresovy CR

Stimula¢ni CR

Ve vyse uvedeném seznamu jsou cCervené vyznaleny kategorie, které obé
autorky pojmenovavaji stejn€, piipadné se zde objevuji drobné odliSnosti. Kategorie,
které jsou zcela rozdilné, jsou vyznaCeny cernou barvou. Je tedy ziejmé, Ze
v terminologii se objevuje fada nesrovnalosti. Pro dalsi praci bude pouzit piistup dle

Kucerové.

3.2 LOVECKY CESTOVNI RUCH

Nyni se jiz budeme vénovat konkrétné lovecké turistice, historii, tradicim,

definici lovecké turistiky, pojmu lovecky host a lovecky privode atd.

Historie myslivosti
Hanzal (2000, str. 5) uvadi, ze lov patiil a patii k myslivosti stejné jako ke

kulturnim déjindm lidstva.
Mnoho dnesnich lidi myslivosti pfili§ nerozumi. Jeji zdkonitosti pfestavaji lidé

chapat ¢im dal vic, jak postupuje technika a civilizace.
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Podstata myslivosti se dle Hanzala (2000, str. 9) vyvijela od klasického lovu
zvefe pro obzivu pres kratochvili mocnych aZ po raciondlni ¢innost zamétenou na chov

a ochranu zvére.

Toto je mozné doplnit o poznatky Cerveného (2003), ktery v tvodu své knihy
tvrdi, Ze lov zvéte byl v pribéhu doby povysen na cilevédomou zdjmovou ¢innost, ktera
se oznacuje jako myslivost. Vyvoj myslivosti u nas (zarovenn vSak i v celé stfedni
Evrop¢€) se postupné odklanél od zakladnich biologickych principit a od ptivodniho
ucelu lovu, to je zajistit lovci potravu, a sméfoval k ukraceni dlouhé chvile, ke
kultovnimu zboznovani trofeji, sportovni stielbé, k pldnované produkei zvétiny nebo
dokonce k okazal¢ manifestaci spolecenského postaveni ¢i solventnosti.

Myslivost ma zaroven 1 vyznamny ekonomicky piinos a diky staletym tradicim

predstavuje také nezanedbatelné socialni hodnoty naseho kulturniho dédictvi.

Myslivecké tradice, myslivecka mluva
Cerveny (2003, str. 48) vysvétluje myslivecké tradice nasledujicim zptisobem:

Myslivecké tradice nejsou jen folklor nebo originalni zabava. Tento zvlastni
soubor pravidel, zvyklosti, obfadli a vyraziva saha hluboko do minulosti a pro
soucasnost uchovava nejen davné predstavy a postupy, ale i moralku. Spojuje bohatou a
romantickou historii se stfizlivym dneSkem. Myslivost navazuje na prastaré obtady
lovecké magie a zrcadli dlouhy vyvoj lidstva. Mnohé zvyklosti jsou nadCasové,
dochovaly se z davné minulosti a jejich smysl je stale stejny. Cim vice se Glovek
vzdaloval pfirod¢, tim vEtsi vaznost ziskdvalo myslivecké femeslo.

Zvlastni soucasti tradic je i mysliveckd mluva. Ta ma hluboké historické kotfeny
a mnohy vyraz pochazi jesté ze staroCestiny nebo ze zapomenutych nafeci; navic je to
mluva krdsnd a poeticka. Mysliveckd mluva vSak nebyla vzdy samoziejmosti. Na
panstvich Slechty ji potlacila v dobé baroka francouzstina, pozdéji némcina, a tak se i

myslivecka mluva stala pfedmétem boje o zachovani identity ¢eského naroda a jazyka.
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Soucasna myslivecka legislativa
Cerveny (2003, str. 62) tvrdi Ze, pro fadné myslivecké hospodafeni je stale

nejdulezitéjsi dodrzovani a napliiovani vSech ustanoveni platné legislativy. V soucasné
dob¢ se vsak jiz pfi vykonu prava myslivosti nelze obejit ani bez znalosti dalSich
pravnich ptedpisii a mezinarodnich dohod, které se myslivosti Gizce dotykaji.

Zakon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti, zejména stanovi druhy zvéfe a upravuje:
chov zvéfe Zijici volné na uzemi CR; vyjimeéné drzeni zvéie v zajeti; dovoz a vyvoz
7ivé zvéte; dovoz a vypousténi Zivodichi, ktefi zatim neZiji na uzemi CR; tvorbu a
vyuziti honiteb; postaveni a pravni poméry honebniho spolecenstva; uzivani honebnich
pozemkl a zlepSovani Zivotnich podminek zvéfe; regulaci stavll a provadéni lovu zvéte;
provadéni lovu Zivocichi, ktefi nejsou zveii; ndhradu Skod zpisobenych zvéfi, na zvéti
a mysliveckych zafizenich; kontrolu ulovené zvéie; vykon statni spravy myslivosti,
dozoru a sankce za neplnéni nebo poruseni povinnosti; statni podporu udrzeni historické
a kulturni Grovné tradic ¢eské myslivosti. Zakon se nevztahuje na jedince druht zvéte

drzenych v uzavienych faremnich chovech a povazovanych za hospodarska zvitata.

Definice lovecké turistiky
Pro pochopeni problematiky lovecké turistiky uvadim nékolik definici.

Orieska (2010, str. 169) vysvétluje lovecky cestovni ruch jako formu
sportovniho cestovniho ruchu, ktera je spojena s lovem ve volné ptirod€. Lovnou zvéti
jsou volné zijici zvifata a ptaci (zajic, bazant, koroptev, divokd kachna, divokd husa
atd.). Lovecké reviry nabizeji moznost odstfelu zvéte za poplatek spojeny s moznosti
ubytovani a dalSich sluzeb. Plan lovu zvéfe se sestavuje na zakladé planu chovu, v némz

se ptihlizi k mnozstvi a kvalité zvéte v konkrétnim reviru.

Heskova a kol. (2006, str. 24) rozsituje definici mysliveckého cestovniho ruchu
také o rybafsky cestovni ruch a to nasledovné: Za samostatny druh se povazuje
myslivecky cestovni ruch (hunting tourism), ktery ma vSak vice charakter sportovniho,
castecné rekreaniho cestovniho ruchu. Jeho ucastnici jsou motivovani mnoznostmi

lovu zvéfe a ptakd. Soucasti je i rybarsky cestovni ruch (fishing tourism) spojeny
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S chytdnim ryb na udici nebo s potdpénim v fekach, jezerech, ptehradach, rybnicich a
mofich. Organizatofi mysliveckého a rybarského cestovniho ruchu musi respektovat
platnou legislativu tykajici se ochrany pfirody a zem¢, upravujici podminky myslivosti
a rybafstvi. Odstiel zveéie nebo ptakil, podobné jako chytani ryb podléha proto kontrole

(kontrola poc¢tu ulovenych zvifat, ryb, terminy vylovii a hontl) a poplatkiim.

Jako dal$i z definic mohu uvést tuto: Loveckou turistiku Ize definovat jako
formu cestovniho ruchu, kde ¢lovék cestuje mimo své misto bydlisté za ucelem lovu.
Tato definice zahrnuje jak domaci tak mezinarodni cestovani za lovem. Lov nemusi byt
jedinym dtvodem pro cestu, ale je klicovym prvkem. NORTH HUNT What is hunting

tourism? [online].

Na konferenci k problematice lovecké turistiky v roce 2006 se Vach zamysli nad
problematikou lovecké turistiky jako negativniho fenoménu nasi doby. Z jeho ptispévku
vyplyva, Ze lovecka turistika ma v ¢eskych zemich dlouholetou tradici, zejména lov
zvéie provadény loveckymi hosty v Ceské republice ma trend stoupajici. Vedle domaci
lovecké turistiky se na zacatku devadesatych let minulého stoleti zalind rozvijet
zahrani¢ni lovecka turistika pro nase lovce a myslivce touzicich poznat lov i v jinych
destinacich, zejména v Africe a Kanadé.

Jiz delsi dobu se setkivame jak v zahrani¢i, tak i v CR snéazorem
proklamovanym nékolika jedinci, pfipadné skupinami obyvatel nebo riznymi hnutimi a
iniciativami, Ze lov zvéte patii do minulosti a byl obhajitelnou ¢innosti ¢lovéka pouze
v dobé pravéku a stfedoveéku. Srovnavat soudoby lov zvéfe s nécim nemordlnim je
tenden¢ni ndzor velmi malé skupiny obyvatel. Proto je namisté vysvétlit a pfipomenout,
co lov zvéfe v minulosti byl, ¢im je dnes a ¢im pro ¢lovéka a spole¢nost v budoucnu
bude. Clovék byl a je soudasti ptirody, a proto se k ni a k ¢innostem nasich predka stale
vraci.

V dnesni dobé€, plné shonu a stresu, jsou lidé nuceni, chtéji-li podavat dobry
vykon ve svém zaméstnani nebo v podnikani a chtéji-li spokojené zit, také pravidelné
efektivné relaxovat, aby obnovili fyzickou 1 duSevni silu. Kazdy relaxuje podle svych

potieb a moznosti.
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Pro myslivce bude lov zvéte povinnosti v ramci mysliveckého managementu a
pro lovce a sbératele trofeji bude splnénim vysnénych pifani za finanéniho pfispéni
Kk posileni ekonomiky zemi, ale i podpofe fondui a nadaci usilyjicich o realizaci
ochranafskych programti.

Lovecka turistika neni, az na vyjimky nékterych zemi, organizovana statnimi
institucemi. Stat nebo vlastnik (zélezi na pravni upravé té které zeme) zajistuji chov
zvéfe, inventarizaci pocetnich stavll jednotlivych druht a navrhuji ro€ni kvéty planu
lovu podle jednotlivych druhti. Planované kvoty se prodéavaji jednotlivym loveckym
kancelatfim, které si lovecké klienty ziskavaji samy. V né€kterych ptipadech si vlastnik
prodava lovecké licence sam a lov organizuje podle platnych pravidel v té které zemi.
VACH, Miloslav. Ochrana zivocichl pii organizaci lovecké turistiky a preparaci

loveckych trofeji. In Otazniky kolem CITES [online].

Jak je lov integrovan do trhu cestovniho ruchu?
Lov je zvlastni forma vyuzivani ptidy - mimo jiné jako je lesnictvi, zemédélstvi,

rybolov a dokonce i hornictvi. To ma vyznam v riznych regionech a kontinentech svéta.
Lov je vykonavan mistnim obyvatelstvem a kona se na pidé, jeZ ma vice zpusobu
vlastnictvi. Lov neni jen zplsob uzivani volné zijicich zdroji mistnimi obyvateli, v
nékterych oblastech se lov stal pouze cinnosti nerezidenti. Lovce nerezidenty lze
charakterizovat jako osoby, které vydaji velké usili, aby se zGcastnily lovu na urcitém
misté. Proto je lov v zahrani¢i prostfednictvim cestovni ruchu vlastné soucasti SirSiho
trhu cestovniho ruchu. Jinymi slovy, kazdy lovec nerezident, bez ohledu na to, kolik
kilometri je na cestach, je turista.

Ve srovnani s lovem, je turistika pomérné€ nova forma vyuzivani piady. Lovecka
turistika je ve skute¢nosti ovlivnéna mnoha faktory trhu cestovniho ruchu. Turisté, i
lovecti turisté, maji mnoho rtiznych motivaci pro cestovani. Jsou zde silné vazby jak na
piirodni cestovni ruchu, ¢aste¢né na kulturu, venkovsky cestovni ruch, tak dobrodruzny
cestovni ruch, ale i na trzni vyklenek ptedstavovany ekoturistikou. Po tomto posouzeni,
najdeme definici cestovniho ruchu, kterA muze také byt aplikovana na loveckou

turistiku. How do we have to understand Hunting Tourism? [online].
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Obr. 3 Jak je lov integrovan do trhu cestovniho ruchu?
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Zdroj:International Council for Game and Wildlife Conservation. Dostupné z WWW: <http://www.cic-

wildlife.org/index.php?id=309>.

Lovecka vyprava — produkt
Lovecké aktivity mohou byt hlavnim ucelem cesty, nicmén¢ to je jen jedna cast

celého turistického produktu. Prvky cestovniho ruchu, a to doprava, mistni doprava,
aktivity v destinaci, jidlo a ubytovani, sluzby a zbozi atd., umoznuji lovci lovit

V zahranici.
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Obr. 4 Produkt loveckého cestovniho ruchu

Zdroj: International Council for Game and Wildlife Conservation. Dostupné z WWW: <http://www.cic-
wildlife.org/index.php?id=309>.

Organizace lovu zvére a loveckych pobyti
Vach (1997, str. 324) uvadi, ze lov zvéfe je jednou z vyznamnych slozek vykonu

prava myslivosti a Gizce souvisi s chovem zvéte. V myslivosti se lovem zvéie rozuméji
vSechny zplisoby zdkonem o myslivosti dovolené. Podle toho se rozeznava lov zvéie
odstfelem (za ucelem ziskani zvéfiny, popfipadé i trofeji a jinych hospodaisky
dilezitych surovin, jako kizi apod.), lov odchytem, ktery slouzi k uloveni zvéfe zivé
(zvef drava se lapa). Lov hlavnich druhli zvéte mlze byt provadén jen podle pfedem
schvaleného planu lovu.

Kazdy lov je naro¢nou ¢innosti, na kterou se musi lovec dobie ptipravit. Pokud

se jedna o doprovod loveckého hosta nebo organizaci spole¢né¢ho lovu, je pfiprava

wevr

Lovecky host
Vach (1997, str. 324) dale vysvétluje, jaké jsou pozadavky na dohodu o lovu a

rovnéZz pozadavky na chovani loveckého hosta.
V dnesni dobé je lovecky host béznym jevem v nasi myslivosti. Mnoho lovci, at’

zahrani¢nich nebo domacich, mad zijem ulovit trofejovou nebo i drobnou zvéf za
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podminek, které je nutné predem dohodnout. Soucasti dohody musi byt druh zvére,
pohlavi, v€k, kvalita trofeje, pocet lovenych kusti, termin lovu, misto lovu a cena
za odstiel. Projednani podminek vytvaii pro obé strany seriozni atmosféru pro realizaci
lovu a oboustrannou spokojenost.

Lovecky host se pted lovem, pokud neni pfili§ zkuSeny a terén nezna, musi
dotazy a vystroji 1 vyzbroji pfipravit na lov, ktery miize byt velmi naro¢ny. Loveckého
hosta nejcastéji doprovazi lovecky privodce, a proto je tteba, aby lovecky host
respektoval doporuceni pravodce, které¢ se tyka obleCeni, raze zbrané€, terminu lovu a

chovani béhem lovu.

Lovecky privodce
Orieska (2007, str. 8) objasiiuje pojem loveckého pritvodce:

Pruvodce pri lovu doprovazi Gi¢astniky lovi, které se organizuji pro zahrani¢ni
navstévniky a jsou jednim z nejefektivnéjSich zplsobl realizace piijezdového
cestovniho ruchu. Cinnost priivodce pfi lovu vyzaduje kromé vieobecné ptipravy také
odbornou pfipravu spojenou se znalostmi z lovectvi, odborné terminologie, znalostmi
loveckych reviril aj., organizacni schopnosti a ovladani odborné terminologie 1 v cizim
jazyce, jimz mluvi doprovazeni navstévnici. Vztah mezi hostem a privodcem
cestovniho ruchu je v tomto pfipadé osobné&jsi neZ u jinych forem ucasti na cestovnim
ruchu, proto je vybér priivodce pro tuto aktivitu mimotadné dilezity. Individudlni péce
pruvodce o hosta ma znacny vyznam pro celkovy tspéch lovu a odrdzi spokojenosti

hosta.

Kovatik (1996, s. 25) dale doplnuje zasadni vlastnosti myslivce, které by
nemély chybét ani loveckému pravodci:
- pfisné a presné dodrZzovani zakoni, smérnic a nafizeni o myslivosti;
- prednostni uplatnéni chovatelskych zasad a ochrany zvéfe;
- uslechtilé provozovani lovu, potlaceni ,stfelecké vasné®, rozvaha, sebeovladani,
skromnost;
- ukaznénost a dodrzovani bezpecnosti pii zachdzeni se zbrani;

- zachovavani mysliveckych zvyku, stalé sebevzdelavani;
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- poctivost a Cestnost, slusnost a neziStnost, druznost a ochota pomoci jak pii

provozovani myslivosti a ve styku myslivell navzajem, tak i v obanském Zivote.

Udrzitelny lovecky cestovni ruch

Vzhledem ktomu, ze loveckd turistika se muzZe stat velmi kontroverznim
tématem pro nékteré socialni skupiny, je tfeba definovat rovnéz udrZitelny lovecky
cestovni ruch. Jedna se o:

Vyuzivani volné zijicich druht zvéte a jejich stanovist’ zplisobem a v takovém
rozsahu, ktery nevede k dlouhodobému poklesu biologické rozmanitosti nebo brani jeho
obnoveni.

Takové vyuzivani udrzuje potencial biologické rozmanitosti pro potieby a
nad¢je soucasnych a budoucich generaci, stejné jako zachovava lov jako pfijaté socialni,
hospodarské a kulturni aktivity. Kdyz lov probiha takto udrzitelnym zptisobem, muize
pozitivn¢ prispét k ochrané volné zijicich populaci a jejich stanovist' a také ptsobi

ve prospéch spolec¢nosti. NORTH HUNT What is hunting tourism? [online].

V mnoha oblastech svéta jednodusSe neni dostatek ekonomickych alternativ
vV misté obvyklych forem vyuziti pudy, jako je zemédélstvi, lesnictvi a rybolov. Lovecka
turistika by skute¢né¢ mohla predstavovat ekonomicky zivotaschopné formy vyuzivani
pidy a prakticky nastroj pro udrzitelné vyuZzivani piirodnich zdroji a soucasné by

piispéla k ochrané zivotni prostiedi. Sustainable Hunting Tourism Programme [online].

3.3 SLUZBY CESTOVNIHO RUCHU

Pro cestovni ruch je rozhodujici poskytovani sluzeb. Nejprve si musime
definovat, co jsou sluzby. Zde uvadim nékolik definici z publikace od Horner a
Swarbrook (2003, str. 3), jez cituji znamé autory:

Kotler (1994) definuje sluzbu jako jakoukoli ¢innost nebo prospéch, které jedna
strana muze nabidnout druh¢ a které jsou v podstaté¢ nehmotné a nevytvareji vlastnictvi
¢ehokoli. Jeji produkce se mize nebo nemusi vazat k fyzickému produktu.

Ruston a Carson (1985) uvadéji, ze zékladni rozdily mezi marketingem zbozi a

sluZeb jsou ve skutecnosti, Ze zboZi se vyrabi, kdeZto sluzby se provadéji.
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Pro srovnani Orieska (2010, str. 9) definuje sluzby takto:

Sluzbami obecné se rozuméji ekonomické statky, které maji prevaziné
nehmotny charakter. V cestovnim ruchu piedstavuji heterogenni soubor uzitnych
efektli uréenych k uspokojovani potieb ucastnikli cestovniho ruchu. Maji priiFezovy
charakter, to znamena, ze je produkuji nejen podniky cestovniho ruchu, ale i dalsi

subjekty soukromého a vetejného sektoru. Sluzby maji na rozdil od zbozi urcité znaky.

Tab. 1 Znaky sluzeb

Znaky sluzeb

Obecné znaky sluzeb Specialni znaky sluzeb
(vCetné sluZeb v cestovnim ruchu) (pouze sluZeb cestovniho ruchu)
e Nemateridlni charakter sluzeb e Casova a mistni vazanost sluzeb na
e Vysoka spotfeba zivé prace pfi primarni nabidku cestovniho ruchu
poskytovani sluzeb e Komplexnost a komplementarnost
e Zaclenéni vné&jsiho faktoru do sluzeb
procesu poskytovani sluzeb e Zastupitelnost sluzeb
e Soulad poskytovani sluzeb s jejich| ¢ Mnohooborovy charakter sluzeb
spotiebou e Nezbytnost zprostiedkovani sluzeb
e Pomijivost sluzeb e Dynamika a sezonnost poptavky po
sluzbach

e Nezbytnost poskytovani informaci o
sluzbach a jejich kvalité

e Neanonymita spotiebitele sluzby

Zdroj: Orieska (2010)

Beranek (2004, str. 100) dale dopliiuje, ze od poskytované sluzby vétSina hostl
pozaduje jeji spolehlivost, piijemné a vhodné prosttedi, dostupnost, pruznost, odbornou
zpusobilost personalu, vhodné chovani reprezentované vlidnych zachazenim, vstficnosti
apod. Hlavni prioritou V poskytovanych ubytovacich a stravovacich sluzbach je

pozadavek hosta na ,,slusné chovani* personalu.
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3.3.1 Clenéni a charakteristika sluZeb cestovniho ruchu

Vzhledem k tomu, ze sluzeb cestovniho ruchu je velké mnozstvi, je dulezité
jejich rozdéleni uvedenim alespon zakladniho rozdéleni dle Heskové a kol. (2006,
str. 105):

Z hlediska uspokojovanych potieb rozliSujeme zdkladni a dopliikové sluzby
cestovniho ruchu. Zakladni sluzby uspokojuji obvykle primarni potfeby ucastnikl
cestovniho ruchu. UmozZiluji piemisténi Gc€astnikii z mist jejich trvalého bydlisté do
cilovych mist a zpét (dopravni sluzby) a pobyt v cilovém misté (ubytovaci sluzby,
stravovaci sluzby). Dopliikové (komplementarni) sluzby uspokojuji sekundarni
potfeby ucastnikli cestovniho ruchu spotfebou napt. sportovné-rekreacnich, kulturné-

spoleCenskych a dalSich sluzeb v zavislosti na druhu cestovniho ruchu.

Ubytovaci sluzby
Jak jiz bylo uvedeno, ubytovaci sluzby fadime mezi zakladni sluzby cestovniho
Jejich podstatu blize specifikuje Orieska (2010, str. 116). Jejich poslanim je
umoznit pienocovani nebo piechodné ubytovani ucastnikiim cestovniho ruchu mimo
misto jejich trvalého bydlisté, veetné uspokojeni dalSich potieb, které s pienocovanim

nebo piechodnym ubytovanim souviseji, predevsim potieby stravovani.

Stravovaci sluzby

Stejné tak jako ubytovaci sluzby i stravovaci sluzby patii do zékladnich sluzeb
cestovniho ruchu. Jak uvadi Kinton a Cesarini (1984) poskytovani téchto sluzeb
uspokojuje zakladni lidské potieby a jejich kvalita zasadné ovliviiuje spokojenost
ucastnikii cestovniho ruchu s celkovym produktem.

Podstatu stravovacich sluzeb vysvétluje Orieska (2010, str. 137), kdy dle tohoto
autora: stravovaci sluzby umoznuji uspokojovani zékladni potieby vyzivy, pfispivaji
k zotaveni a vytvafeji vétsi fond volného casu vyuzitelného k uspokojovani potieb
ucastnikii cestovniho ruchu, které jsou cilem ucasti na cestovnim ruchu. Jednd se
0 sluzby zakladniho stravovani (nabidka a prodej kompletniho menu, pifipadné i

napoji, oznacené jako ob&d nebo vecete), doplitkového stravovani a obcerstveni a
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spolecensko-zabavni sluzby, spojené napt. s hudebni produkei, kulturnim programem,

ptipadné dalSimi aktivitami.

3.4PODNIKY SLUZEB CESTOVNIHO RUCHU
3.4.1 Definice podniku

Kuéerova, Strasik a Sebova (2010, str. 7) uvadi, ze: podnik a podnikani jsou
zakladnim pfedpokladem existence a rozvoje trzni ekonomiky.

Dle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zikoniku se podnikanim rozumi
soustavna ¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Kugerova, Strasik a Sebova (2010, str. 7) tvrdi, Ze: pro rozvoj podnikatelské
¢innosti musi byt vytvofeny objektivni a subjektivni pfedpoklady. Objektivni
piedpoklady podnikani tvoii zejména makroeckonomické, legislativni a technicko-
-technologické podminky. K subjektivnim ptedpokladim podnikani patii zejména

individualni schopnosti podnikateltl, jejich finan¢ni zdroje a schopnost snaset riziko.

3.4.2 Podstata a funkce podniku cestovniho ruchu

Déile Kugerova, Strasik a Sebova (2010, str. 10) uvadi definici podniku
cestovniho ruchu dle Gucika, ktery definuje podnik cestovniho ruchu jako
podnikatelsky subjekt, vyrobce produkti a poskytovatele sluzeb, kterymi uspokojuje
potieby konec¢nych spottebitelll, svoji podnikatelskou aktivitu uskutec¢iiuje samostatné a
na vlastni ucet, pficemz na sebe prebira pfimérené podnikatelské riziko.

Podle téchto autort jsou podniky cestovniho ruchu produktivni socidlni systémy,
které hospodaii na vlastni uicet a ptebiraji na sebe pfiméiené podnikatelské riziko. Jsou
produktivnimi systémy, protoze produkuji vyrobky a sluzby, kterymi uspokojuji potieby
predevsim konec¢nych a institucionalnich spotiebitelii. Jsou socidlnimi systémy, protoze
Vv kazdém podniku cestovniho ruchu piisobi v ramci organizacni struktury podniku
lidsky faktor. Podnik cestovniho ruchu jako produktivni a socidlni systém se sklada
z nasledujicich prvku: lidé, investicni majetek, material a energie, informace a

finan¢ni prostiredKky. Jako v ptipadé kazdého systému, i v ptipadé podniku cestovniho
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ruchu, musi byt mezi t€émito prvky uspotadané vztahy a podnik musi mit urcitou

strukturu.

Specifické znaky podniku cestovniho ruchu

Abychom bliZze objasnili pojem podnik cestovniho ruchu, mizeme jmenovat

rovnéz nékteré specifické znaky, jez uvadi Ku¢erova, Strasik a Sebova (2010, str. 12).

Podniky cestovniho ruchu jsou podniky sluzeb zamétené na uspokojovani potieb

kone¢nych spotiebitelli se zvlastnostmi ve sféfe vyroby a ve sféfe obéhu. V porovnani

s jinymi podniky, napiiklad ve sféfe vyroby, maji vSak fadu zvlastnosti. Patii k nim

pfedevsim nasledujici charakteristiky:

Poskytuji relativné Siroky sortiment sluzeb (osobnich, vécnych, obchodnich
apod.) v podminkach ¢asto se ménici poptavky,

Intenzita poptavky po jejich sluzbach se Casto méni v zavislosti na jejich lokaci a
sezong,

Jejich kapacitu standard a komplexnost poskytovanych sluzeb ovliviiuje i lokace
(charakter rekreacniho prostoru),

Maji vysoké naroky na lidské zdroje, poskytuji pracovni mista i pro
nekvalifikované pracovniky, osobni naklady tvoii vysoky podil na jejich
celkovych nakladech,

Pii poskytovani sluzeb jsou omezené moznosti substituce lidské prace,

Mnohé znich vyzaduji vysoky podnikatelsky kapitdl a maji vysoky podil
dlouhodobého hmotného majetku (zvlast¢ hotelové-restauracni a lazenské

podniky), coz ovliviuje jejich ekonomiku.

Funkce podniku

Podniky cestovniho ruchu mohou plnit rovnéz rizné funkce. Za zakladni dle

Kuéerové, Strasika a Sebové (2010, str. 13) povazujeme funkci:

1.

podnikatelskou,

2. ekonomickou,
3.
4

. environmentalni,

organizacni,
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5. technickou,

6. socialni.

Okoli podniku
Vzhledem k tomu, Ze podniky nikdy na trhu nefiguruji osamocené, je jejich

¢innost vzdy ovlivilovana fadou faktorii. Tyto faktory nazyvame okoli podniku.

Okoli podniku definuji Kugerova, Strasik a Sebova (2010, str. 22) jako systém,
ktery se sklada ze vzajemné propojenych podsystému a prvki. Patfi k nim nasledujici
podsystémy:

a) trh prace

b) dodavatelé

c) Kkapital a investori

d) konkurence

e) navstévnici

f) rizné organizace a dalsi

Podnik cestovniho ruchu jako systém je ovlivnény ¢initeli okoli podniku, které

jsou ve vzajemné interakci a ¢asto piisobi i protichidné. RozlisSujeme Cinitele:
a) ekologické
b) technologické
c) ekonomické
d) spolecensko-politické

Podniky cestovniho ruchu jsou, v porovnani s podniky vyroby, v mnohem vétsi

mife ovlivnéné vyvojem uvedenych Ciniteld, protoZe na né vyraznéji a citlivéji reaguje

poptavka navstévnika v cestovnim ruchu.
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Obr. 5 Okoli podniku cestovniho ruchu

Ekologické ¢initele
Technologické Cinitele
Ekonomické ¢initele
Spolecensko-politické Cinitele

Riizné
organizace

Investori
Kapital

Zdroj: Kuéerova, Strasik, Sebova (2010)

3.4.3 Poskytovani sluZeb cestovniho ruchu z hlediska Zivnostenského
zakona

Zakladni pravni normou upravujici podnikatelskou cinnost, jez souvisi
S poskytovanim sluzeb cestovniho ruchu, je zakon o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon) €. 455/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Za 7ivnost je povazovana ,,soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
timto zdkonem®.

Zivnost mohou provozovat fyzické i pravnické osoby za piedpokladu, Ze
splnuji vSeobecné a dale také zvlastni podminky provozovani zivnosti.

VSeobecnymi podminkami provozovani zivnosti je dosazeni veéku 18 let,
zpusobilost. Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou odbornd nebo jina
zpusobilost, pokud je tento zdkon nebo zvlastni piedpisy vyZaduji.

Zivnosti se déli na:

a) ohlasovaci, které pii splnéni stanovenych podminek sméji byt

provozovany na zakladé ohlaseni,
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I.  Femeslné (napf. hostinska ¢innost),
ii.  vazané (napf. privodcovska ¢innost horska),
iii.  volné (napi. ubytovaci sluzby, provozovani cestovni agentury
a pritvodcovska €innost v oblasti cestovniho ruchu),
b) koncesované, které sméji byt provozovany na zakladé koncese
(napf. provozovani cestovni kancelafe).

Poskytovani ubytovacich a stravovacich sluzeb se nazyva ,,Hostinska ¢innost.
Pro ziskani opravnéni k provozovani této ¢innosti je nezbytné splnit vySe uvedené
vseobecné podminky a zvlastni podminky. Pozadavek na odbornou zptsobilost je dan
nasledovné: vyucni list nebo maturita v oboru, diplom v oboru nebo Sestiletd praxe
v oboru.

Hostinské ¢innost je dle narizeni vlady ¢. 469/2000, kterym se stanovi obsahové
naplné jednotlivych Zivnosti, definovana jako ,,¢innosti spoc¢ivajici v ptipravé a prodeji
pokrmil a napoji k bezprostiedni spotiebé v provozovné, v niz jsou prodavany, vyjma
podavani snidani hostim ubytovanym v jinych kategoriich staveb dle zvlaStniho
pravniho ptedpisu (bytovych domech, rodinnych domech, stavbach pro individualni
rekreaci) s kapacitou do 10 lazek (véetné pistylek). Cinnost miize byt provozovana bud’
samostatné, nebo spole¢n¢ s poskytovanim ubytovani ve zvlaStnim pravnim predpisem
stanovenych ubytovacich zafizenich, ktera poskytuji stravovaci sluzby (naptiklad hotel,
motel, penzion).

Prodej pomoci automata (napojové, obCerstvovaci), doplitkovy prodej (tabakové
vyrobky, upominkové predméty, zakladni hygienické potieby), prodej pokrmil a napojt
pres ulici, pijéovani novin a ¢asopist, ptijcovani stolnich spolecenskych her (naptiklad
karty, Sachy), provozovani her (napfiklad kule¢nik), mize byt provozovan, pokud

zlstane zachovana povaha Zivnosti.

3.4.4 Podniky ubytovacich sluzeb

Ubytovaci sluzby jsou poskytovany v ubytovacich zatizenich, kterd jsou Casto
nespravné oznaCovana jako hotely. Nasledné pak vznikd pojem hotelnictvi, jenz
definuji Patas a Gucik (2004, str. 4). Podle téchto autor hotelnictvi souvisi s ¢innosti

hotelli a dalSich ubytovacich zafizeni, ve kterych se mohou nachézet pohostinska
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zatizeni. K hotelnictvi patii nejen hotely (hotel, motel, botel), ale i penziony. Ostatni
ubytovaci zafizeni se obycejné pokladaji za nehotelové (tzv. parahotelové),

napf. chatova osada, kemping, turisticka ubytovna.

Kategorizace ubytovacich zafizeni
Kaspar (1995, str. 57) tvrdi, ze riznorodé formy ubytovacich podnikti odpovidaji

rozdilné poptdvce po ubytovacich sluzbach s riznym stupné komfortu a v rGznych
cenovych relacich.

Orieska (2010, str. 118) uvadi, Zze ubytovaci zafizeni, ktera pravidelné¢ nebo
nepravidelné zabezpecuji pfechodné ubytovani, a ¢aste¢né 1 ubytovaci prosttedky lze

obecné ¢lenit podle riznych hledisek.

Ministerstvo pro mistni rozvoj ve vyhlasce ¢. 501/2006 Sb., o obecnych
pozadavcich na vyuziti uzemi ve znéni pozdé€jSich predpist stanovi, ze pro ucely této
vyhlasky se rozumi stavbou ubytovaciho zafizeni stavba nebo jeji cast, kde je
poskytovano ubytovani a sluzby s tim spojené; stavbou ubytovaciho zafizeni neni
bytovy a rodinny diim a stavby pro rodinnou rekreaci; ubytovaci zatizeni se zatazuji
podle druhu do kategorii:

1. hotel, kterym se rozumi ubytovaci zafizeni s nejmén¢ 10 pokoji pro hosty, vybavené
pro poskytovani ptechodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych;

2. motel, kterym se rozumi Ubytovaci zafizeni s nejméné 10 pokoji pro hosty, vybavené
pro poskytovani ptechodného ubytovani a sluzeb s tim spojenych pro motoristy;

3. penzion, kterym se rozumi ubytovaci zafizeni s nejméné¢ 5 pokoji pro hosty, s
omezenym rozsahem spolecenskych a dopliikovych sluzeb, avSak s ubytovacimi
sluzbami srovnatelnymi s hotelem; pro ucely klasifikace je penzion specifikovan jako
ubytovaci zafizeni s nejméné 5 a maximalné 20 pokoji pro hosty;

4. ostatni ubytovaci zafFizeni, kterymi jsou zejména ubytovny, koleje, svobodarny,
internaty, kempy a skupiny chat nebo bungalovi, vybavené pro poskytovani

piechodného ubytovani.
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Clenéni ubytovacich zafizeni dle vy$e zminéné vyhlagky souvisi se zakonem
¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ktery ukladd povinnost provozovateli
ubytovacich zatizeni toto zafizené oznacit.

Dle tohoto zakona musi byt ,,provozovna uréena pro prodej zbozi nebo
poskytovani sluzeb spotiebitelim trvale a zvenci viditeln€¢ oznacena také

a) jménem a piijmenim osoby odpoveédné za Cinnost provozovny, s vyjimkou
automatu,

b) prodejni nebo provozni dobou uréenou pro styk se spotiebiteli, nejedna-li se o
mobilni provozovnu nebo automat,

c) kategorii a tfidou u ubytovaciho zafizeni poskytujiciho ptechodné ubytovani.*

Pro tucely klasifikace ' a kategorizace 2

ubytovacich zafizeni dale existuji
dobrovolné systémy, napt. ,,Oficidlni jednotna Kklasifikace ubytovacich zafizeni
Ceské republiky kategorie hotel, hotel garni, penzion, motel a botel* pro obdobi let
2010-2012 — vytvoiena Asociaci hotelll a restauraci Ceské republiky a SdruZenim

podnikatelii v pohostinstvi, stravovacich a ubytovacich sluzbach UNIHOST.

Sluzby ubytovacich zarizeni
Ubytovaci zafizeni vSak neposkytuji pouze ubytovani, ale fadu dalSich sluzeb,

pficemz naroky na jejich poskytovani se zvySuji spolu s délkou pobytu hosta.
Dopliikové sluzby blize specifikuje Orieska (2010, str. 132).

Rozsah a kvalitu sluzeb, které musi ubytovaci zafizeni poskytovat pfi
uspokojovani poptavky, nazyvame standardem sluzeb. Standard sluzeb ovliviiuje vice
Cinitell, zejména:

- charakter ubytovaciho zafizeni (ve mésté, na horach, v rekreacnim stfedisku u

vody, v lazenském misté aj.),

! Kategorizace = ozna&eni jednotlivych kategorii ubytovacich zafizeni (napf. hotel, motel, penzion)

2 . N <1y * 1w gix
Klasifikace = oznaceni urovné sluzeb, v CR za pomoci hvézdicek
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- osobni a vécné predpoklady (naro¢nost sluzeb na prostorové piedpoklady a
technické vybaveni, napf. sauna, bazén, gardz apod.) a dale pohotovost
pracovnikil (informacni sluzby, pochtizky atd.),

- klientela (zvyklosti, tradice, moda, vkus hostl, struktura hosti — hosté na
pracovni cesté, turisté, rodiny s détmi, mladez, atd.),

- sezoOnni vlivy (vykyvy v poptévce po sluzbach),

urovenl vyuziti lizkové kapacity (s ristem praméerné doby pobytu se zvySuji pozadavky

na standard sluzeb).

3.4.5 Podniky stravovacich sluzeb

,Provozovny stravovacich sluzeb jsou nékdy nazyvany stravovaci zafizeni*
(Ryglova, Burian, Vaj¢nerova, 2011, str. 56). Sit’ zafizeni a struktura jejich nabidky se
mistné a Casové prizptisobuje potiebam hosti (Hladka 2007). Beranek (2004) povazuje
za provozovnu stravovacich sluzeb soubor mistnosti s prostorem pro vyrobu, pfipravu

a skladovani pokrmt a jejich uvadéni do obéhu a pro dalsi souvisejici Cinnost.

Kategorizace stravovacich zarizeni
Stravovaci zafizeni se rovnéz déli, a to do dvou kategorii, které mohou byt

vymezeny dle Orieska (2010, str. 140).

V souladu s doporu¢enim se hostinska zafizeni (provozovny) déli podle druhu
do kategorii, zatfazeni do kategorie respektuje pfevazujici charakter jejich Cinnosti.
Hostinska zatizeni restauracniho typu se ¢leni na:

- restaurace (pro tuto kategorii hostinskych provozoven je dominantni prodej
pokrmii S moznosti zakoupeni napojii a moznosti riznych forem spolecenské
zabavy). Jednd se zejména o tyto druhy provozoven: restaurace, samoobsluzné
restaurace — jidelny; rychlé obCerstventi, ryby, hranolky; Zelezni¢ni jidelni vozy a
Jind zafizeni pro prepravu cestujicich;

- bary (pro tuto kategorii hostinskych provozoven je dominantni prodej napoju
s moznosti riznych forem spolefenské zabavy; je moZzno prodavat také

vyrobky studené kuchyné, cukraiské vyrobky, podle mistnich podminek teplé
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pokrmy (zejména minutky). Jedna se o provozovny: bary, no¢ni kluby, pivnice,

vinarny, kavarny, espressa aj.

U jednotlivych kategorii lze zfizovat podle téchto doporuceni sezonni a
prilezitostné odbytové ¢asti, které jsou soucasti provozovny (napf. terasy, atria,
zahrady, predzahradky, salonky, saly apod.). VSechny hostinské provozovny s vyjimkou

kategorii obcerstveni a kiosek maji pro hosty toalety, oddélené pro Zeny a pro muze.

3.5 PODNIKATELSKY PLAN

Pokud chceme podnikat v cestovnim ruchu a konkrétné v oblasti hotelnictvi a
stravovani, musime definovat, co tato oblast zahrnuje. Toto objasiiuje Smetana a Kratka
(2009, str. 7), podle nichz podnikani v hotelnictvi a stravovani zahrnuje:

- stravovaci sluzby,
- spoleCensko-zabavni sluzby,
- ubytovaci a hotelové sluzby,

- cateringové sluzby.

Dalsim pojmem, ktery je tfeba objasnit, je pojem podnikatelsky plan, jeho
nalezitosti, kroky pfi jeho sestavovani, atd. Podnikatelsky plan tvofi zaklad

podnikatelské ¢innosti.

Kordb, Peterka a Rezndkova (2007, str. 7) tvrdi, ze jadro vSech druhd
podnikatelskych planti se tyka tii zakladnich otazek:

e Kde jsme nyni? Tento aspekt se tykd dikladné analyzy situace, ve které se
podnik naléza. Jedna se o analyzu jak externiho prostfedni, tak i interniho
prostiedi.

e Kam chceme jit? Obecn¢ se tato otdzka tyké oblasti, kam chceme, aby se
podnik dostal, a pro kterou je podnikatelsky plan zpracovavan. Zde se nejedna
pouze o situace spojené s obranou podniku jako takovou a s obrannou strategii,

resp. s pozadavkem udrzet se na trhu.
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e Jak se tam chceme dostat? Zde se jedna o specifikaci jednotlivych druhi
zdrojl ¢i metod nutnych pro to, abychom dosahli vyty¢enych podnikovych cila,
resp. podnikovych strategii.

Kuéerova, Strasik, Sebova (2010, str. 26) popisuji podnikatelsky zamér takto:
Podnikatelsky zamér vyjadiuje zdkladni pfedstavu o podnikatelské Cinnosti a ma
odpovidat na nésledujici otazky: Jaky druh podniku cestovniho ruchu budeme
provozovat? Kde bude zafizeni cestovniho ruchu lokalizovano? Komu budeme nabizet
nase sluzby? (Jaka bude naSe cilova skupina?) Jaké druhy vyrobka a sluzeb budeme

nabizet? Jaka bude organiza¢né-pravni forma naseho podnikéani?

Smetana a Kratka (2009, str. 7) definuji podnikatelské cile, které obsahuji
zaméry hotelu tykajici se jeho postaveni na trhu, rozvoj hotelu, jeho organiza¢ni
uspotradani apod. Konkrétné jsou tyto zamery vyjadieny témito dlouhodobymi cili:

- trzbami a jejich rlstem,
- rentabilitou podniku,
- rozvojem hotelu a jeho financovanim,

- rozSifovanim nabidky, hledanim novych trhi.

Smetana a Kratka (2009, str. 139) tvrdi, Ze podnikatelsky plan ma zpravidla
dvoji vyuziti. Jednak je to vnitini dokument slouzici jako zaklad pro fizeni firmy a
jednak mé externi uplatnéni v pfipadé, ze firma chce vyuzit pro financovani cizi kapital.
Kvalitn€ zpracovany plan mize piesvédcCit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti

investice.

Kucerova, Strasik, Sebova (2010, str. 30) vymezuji funkce podnikatelského
planu:

a) komunikaéni: Prostfednictvim podnikatelského planu komunikuje podnikatel

S potencidlnimi investory a bankovnimi institucemi, ale i se svymi zaméstnanci a

budoucimi zakazniky.
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b)

c)

dokumentacni: Podnikatelsky plan dokumentuje i pomoci ekonomickych udaji
a finan¢nich ukazatell perspektivnost realizace podnikatelského zdméru.

kontrolni: Soucasné je nastrojem kontroly realizace podnikatelského zaméru a
planu v redlné praxi a umoziuje v ptipad¢ potieby korigovat vyvoj podniku

cestovniho ruchu.

Beranek (2004, str. 117) uvadi, jaké zdkladni ndlezitosti mé4 podnikatelsky plan

obsahovat:

analyzu soucasnych trznich trenda,

analyzu pozice firmy na trhu a trzni ptilezitosti,

analyzu soucasné a planované trzni situace firmy — naklady, pfijmy, likvidita,
cile pro dosazeni lepSich vykonii, uspokojeni zakaznika a dosazeni vysSich
piijmt

planovani zdrojt a jejich vyuziti pro trzni pfileZitosti a pro maximalni ndvratnost

investic.

Smetana a Kratka (2009, str. 139) dale uvadi zasady pro sestavovani

podnikatelského planu.

Podnikatelsky plan by mél byt:

planu:

strucény a prehledny — je vhodné doplnit jej ptipadné tabulkami;

logicky — myslenky a skutecnosti musi na sebe navazovat, musi byt podloZzeny
fakty, a je-li to vhodné, mtize byt doplnén grafy;

realisticky a co nejvérohodnéjSi — pravdivost uvadénych udaji zvySuje
davéryhodnost, udaje v jednotlivych ¢astech planu si nesmi odporovat;
rozepsany na kratsi ¢asové useky (mésice, tydny, dny) i

orientovany na budoucnost — nemél by uvadét, ¢eho bylo dosazeno, ale

vystihnout trendy a sméry dal§iho vyvoje.

Kuéerova, Strasik a Sebova (2010, str. 30) uvadgji etapy tvorby podnikatelského

shromazd’ovani informaci,
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b) analyza udaju,

c) hodnoceni postaveni podniku na trhu na zakladé marketingovych analyz a
analyzy silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni,

d) formulace cilti podniku,

e) sestaveni alternativnich plant,

f) rozhodnuti o vybéru alternativy.

Struktura podnikatelského planu
Korab, Peterka, Reznakova (2007, str. 36) definuji strukturu podnikatelského

planu.

Pfi porovnani struktury pland uvadénych v literatufe se zkuSenostmi z praxe
muzeme fici, ze podnikatelsky plan se sklada z néasledujicich zakladnich casti.
Titulni strana
Podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mély byt
uvedeny Udaje jako ndzev a sidlo spolecnosti, jména podnikatelt a kontakty (telefon, e-
mail), popis podniku povaha podnikani ¢i zpiisob financovani a jeho struktura.
Exekutivni souhrn
Tato kapitola se obvykle zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu
v rozsahu nékolika stranek. Pokud je zpracovan pro investory, je jeho ukolem
V maximalni mozné mife podnitit zdjem potencialnich investort. Investofi se totiz na
zaklad¢ exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma vyznam procist podnikatelsky plan
jako celek. Proto je nutné této ¢asti vénovat mimotadnou pozornost. Exekutivni souhrn
hlavni myslenka podnikatelského planu, silné stranky, o€ekavani, strucné tabulky
finan¢niho planu — vyhledu na nékolik let. Cilem exekutivniho souhrnu je ve Ctenafi
vzbudit zvédavost, aby pokracoval ve ¢teni celého dokumentu.
Analyza trhu
Sem patifi zejména analyza konkuren¢niho prostfedi, kde jsou zahrnuti vSichni
vyznamni konkurenti véetné jejich slabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli
negativné ovlivnit trzni Gspéch podniku. Dale je zde detailni analyza odvétvi z hlediska

vyvojovych trendil a historickych vysledkli. Rovnéz je vhodné zahrnout do této kapitoly
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prirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky aj. V neposledni fadé je zde
uvedena analyza zdkaznikl na zakladé provedeni segmentace trhu.
Popis podniku
V této casti podnikatelského planu se uvadi podrobny popis podniku. Je dulezité, aby
byla potencialnimu investorovi zprostiedkovana predstava o velikosti podniku a jeho
zab&ru. Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta, kterd se tykaji jeho
zaloZeni, riznych uspéchll, dile se v ném definuje strategie podniku a cile a cesty
k jejich dosazeni.
Klicovymi prvky v této ¢asti podnikatelského planu jsou:

e vyrobky nebo sluzby,

e umisténi/lokalita a velikost podniku,

e piehled personélu podniku/organizacni schéma,

e vesker¢ kancelaiské zatfizeni a jiné technické vybaventi,

e pruprava podnikatele — znalostni vybaveni a pifedchozi praxe i reference.
Vyrobni plan
Tato pasaz zachycuje cely vyrobni proces. Pokud bude podnik realizovat ¢ast vyroby
formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé véetné ditvodi jejich
vybéru. Rovnéz je nutné¢ uvést informace o jiz uzavienych smlouvach. Pokud bude
celou nebo i ¢ast vyroby zajistovat sam podnikatel, musi zde byt uveden popis
potfebnych strojii a zafizeni, dale také pouzivané materidly a jejich dodavatelé.
Nejedna-li se o vyrobni podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,obchodni plan“ a bude
obsahovat informace o ndkupu zboZi a sluzeb, pottebné skladovaci prostory atd. Pokud
jde o oblast poskytovani sluzeb, bude se tato ¢ast podnikatelského planu tykat popisu
procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdodavky a tim opét hodnoceni vybranych
subdodavatelti.
Do této ¢asti je vhodné ptipojit seznam vSech produkt, které podnik vyrabi ¢i které ma
V planu uvést na trh a ohodnoceni jejich konkurenceschopnosti. V neposledni fad¢ se
na tomto misté uvadeji rizné certifikaty jakosti, kterymi podnik disponuje.
Marketingovy plan
Tato cast objasiiuje, jakym zpisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,

ocenovany a propagovany. Jsou zde uvedeny rovnéz odhady objemu produkce nebo
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sluzeb, ze kterych lze nasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan
Organizacni plan
V této casti podnikatelského planu je popsdna forma vlastnictvi nového podniku.
V piipad¢é obchodni spolecnosti je nutné detailnéji rozvést informace o managementu
podniku a dale dle pfislusné pravni formy udaje o obchodnich podilech. Jsou zde
uvedeni kli¢ovi vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti.
Je urCena nadfizenost a podiizenost vedoucich. VSe znazornuje organizacni struktura
podniku.
Hodnoceni rizik
Zde je potieba popsat nejvétsi rizika, ktera mohou vyplynout z reakce konkurence, ze
slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického
vyvoje. Tato rizika je zddouci analyzovat a pfipravit alternativni strategie pro jejich
eliminaci. Pro potencialniho investora je tento pfistup zarukou, Ze podnikatel si je
takovych rizik védom a je pfipraven jim v piipadé potieby celit.
Financni plan
Finan¢ni plan tvoii dilezitou soucast podnikatelského planu. Urcuje potifebné objemy
investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek.
e Predpoklad pfislusnych pifijml a vydaji s vyhledem alesponi na tfi roky. Jsou zde
zahrnuty o¢ekéavané trzby a kalkulované naklady.
e Vyvoj hotovostnich tokt (cash-flow) v pfistich tfech letech.
e (Odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku
K uré¢itému datu.
Piilohy (podpiirna dokumentace)
Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, které nelze zaclenit do samotného
textu podnikatelského planu. Na jednotlivé pfilohy by vSak mély byt v textu odkazy.
Prikladem takovych informativnich materidli muize byt korespondence se zdkazniky,
dodavateli, dale potom informace z primarniho vyzkumu, vypisy z obchodniho

rejstiiku, fotografie produkti, vysledky prizkumu trhu a;.
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3.6 MARKETING

Abychom dobfe vybrali, jaké marketingové Cinnosti budeme v zafizeni pouzivat
a jaké produkty pro hosty pfipravime, je nezbytné vytvotfeni typologie turistii a jeji
nasledné aplikovani do marketingu. Horner a Swarbrook (2003, str. 65) chéapou
typologii a segmentaci trhu nasledovné: ,,Védci se dlouha 1éta snazi vyprodukovat
typologie turistd a jejich chovani. V mnoha ptipadech vSak typologie vznikly na zakladé
mala nebo zZadnych empirickych tdaji. Proto by pfi planovani marketingovych ¢innosti
bylo pon¢kud nemoudré takové typologie brat piiliS doslovné. Nicméné mohou
poslouzit jako zakladna uvah o zakaznicich, zejména v oblasti segmentace trhu. Mohou
pomoci:
- navrhnout typy novych produkti, které by oslovily ur¢ité skupiny turisti;
- upozornit na skupiny turistl, které¢ by mohly byt ochotné platit vyssi ceny za
urcité vyhody, naptiklad za exkluzivitu a sluzby;
- ukdazat, které distribu¢ni kandly by mohly byt pro uréity typ turistd
nejefektivnéjsi;

- rozhodnout, kterd sdé€leni zaméfit na urcité typy turistd.*

Vzhledem k tomu, Ze se pohybujeme piedev§im v oblasti sluzeb, je dulezité
vymezit marketingovy mix sluzeb, ktery obsahuje vice prvkl nez klasicky
marketingovy mix. Marketingovy mix dle Janeckové a Vlastikové (2001, str. 29)
pfedstavuje soubor ndstrojd, jejichz pomoci marketingovy manaZer utvari vlastnosti
sluZzeb nabizenych zikazniklim. Jednotlivé prvky mixu mlZe marketingovy manaZer
namichat v riizné intenzité i v rizném potadi. Slouzi stejnému cili, uspokojit potfeby
zakaznik a pfinést zisk organizaci. Pivodné obsahoval marketingovy mix ¢tyfi prvky —
v angli¢tin¢ 4 P — produkt (product), cenu (price), distribuci (place), a komunikaci
(promotion).

Janeckova a Vlastikova (2001, str. 29) tvrdi, Ze aplikace marketingové orientace
v organizacich poskytujicich sluzby ukézala, ze tato ¢tyfi P pro ucinné vytvaieni
marketingovych plani nestaci. Pfi¢inou jsou ptedev§im vlastnosti sluzeb. Proto bylo
nutno k tradi¢énimu marketingovému mixu pfipojit dal§i 3 P. Materialni prostiedi

(physical evidence) pomdha zhmotnéni sluzby, lidé (people) usnadiuji vzajemnou
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interakci mezi poskytovatelem sluzeb a sledovani analyzy procesi poskytovani sluzeb

zefektiviuji produkci sluzby a €ini ji pro zdkaznika pfijemné;jsi.

Heskova a kol. (2006, str. 136) dale tvrdi, Zze v marketingu cestovniho ruchu se
zpravidla pracuje s rozsifenym marketingovy mixem 8P. Ke klasickym 4P (Product,
Price, Promotion, Place) jsou piifazovany dal$i nastroje People (lid¢), Packaging
(tvorba  balikd), Programming (programovani baliku sluzeb), Partnership

(spoluprace).

Pii tvorbé podnikatelského planu sestavuje mimo jiné podnik také plan
marketingovy. Jeho podstatu a struktury vysvétluje Smetana a Kratka (2009, str. 141)
takto:

Zam¢iuje se na trh a obsahuje nastroje, postupy a ukoly, jak dosdhnout
stanovenych cild. Obsahuje opatieni, kterd jsou nutna realizovat, a disledky téchto
opatfeni v oblasti vynost i ndkladd. V pfipadé obsahlejsiho planu by mél obsahovat i
kli¢, ktery umozni snadnéjsi orientaci v planu. Plan ma tyto ¢asti:

1. titulni strana,
charakteristika firmy a jejich cila,
organizace fizeni a manazersky tym,
produkty,
trhy a konkurence,

analyza podnikatelského rizika,

N o g bk~ DD

shrnuti a zavér.

Titulni strana obsahuje logo firmy, nazev firmy, adresu firmy, kontaktni spojeni.
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4. SITUACNI ANALYZA REGIONU A MOZNOSTI
LOVECKEHO CESTOVNIHO RUCHU

Ve spolupraci se spolecnosti Klatovské rybatstvi, a.s. bylo jako nejvhodné;si
oblast pro realizaci podnikatelského zdméru vybrano mésto Bor a jeho okoli. Divodem
pro jeho zvoleni je skute¢nost, Ze se zde nachazi jedno ze stiedisek spoleCnosti (viz.
Priloha 3) a existuji zde veSkeré potiebné podminky pro provozovani loveckého

zafizeni.

4.1 ANALYZA SEKUNDARNICH DAT
Sekundarni data byla ziskdna z vefejné piistupnych internetovych zdroju,
predevsim z oficidlnich stranek meésta Bor, informac¢niho portalu Plzenského kraje,

Ceského statistického tGiadu a dalgich.

4.1.1 Geografické vymezeni oblasti

Me¢sto Bor se nachazi na zapadé Plzenského kraje, ptiblizné 20 km od hranic
s Némeckem. Nalezi do spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Tachov.
Borsko bylo pravdépodobné osidleno jiz v pribéhu 12. stoleti, ziejmé v souvislosti
snedalekym hradem Pfimdou. Prvni zminky o Boru se objevuji v pisemnych
materidlech jiz zroku 1263. Je mozné se domnivat, Zze svlij nazev ziskalo podle
borového lesa ¢i viesovist. Nejveétsi dominantu Boru piedstavuje pivodné rané goticky
vodni hrad, jenz byl v 19. stoleti pfestavén na novogoticky zdmek. V soucasné dobé ma
meésto priblizn¢ 2 600 obyvatel. K méstu dale nalezi 21 osad.

Bor lezi v nadmotské vysce 480 — 510 m.n.m. Podnebi v této oblasti je poméerné
drsné. V okoli se rozprostiraji pfedevsim borové lesy a ornd ptida. Zajimavosti je zde
pomérné velky pocet rybnikd. Kolem zamku protékd Vyrovsky potok, ktery se nasledné

vléva do ticky Uhlavky.
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Obr. 6 Poloha oblasti
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4.1.2 Dopravni dostupnost

Pro mésto Bor je rozhodujici existence dalnice D5 Praha — Plzen - Rozvadov, jez
dale pokracuje do Némecka. Do mésta je snadny pfistup diky dalni¢nimu sjezdu Nova
Hospoda, ktery je od mésta vzdalen 4,5 km. Dale je zde rovnéZ dobré vlakové spojeni
Plzen — SvojSin — Bor, piipadné Domazlice — Bor — Plana u Maridnskych Lazni. Je
mozné rovnéz vyuzit autobusové spojeni na trase Plzenn — Stiibro — Bor a Pland u
Marianskych Lazni — Tachov — Bor.

Diky témto skute¢nostem a ptfedevSim diky déalnici D5 je mozno dopravni

dostupnost do oblasti oznacit za vynikajici.

4.1.3 Cestovni ruch v oblasti

Oblast Borska spada do turistické oblasti Cesky les-Tachovsko. Cestovni ruch je
v této lokalité¢ velmi perspektivni a to predevSim diky krasné ptirod¢, nedaleké
Chranéné krajinné oblasti Cesky les, lazefiské oblasti i historii. Velky potencial zde
prameni piedevsim z blizkosti némeckého trhu a rovnéz z vyborného spojeni s hlavnim
méstem Prahou diky dalnici D5. AvSak problémem zde je pfedev§im nedostatecna
infrastruktura. Na zakladé dostupnych dat o zafizenich cestovniho ruchu a rozhovoru

s pracovnici Informac¢niho centra Bor bylo zjisténo, ze toto se tyka jednak ubytovani
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vys$si urovné, jednak i ubytovani poskytujici sluzby nejniz§iho standardu. Pro rozvoj
cestovniho ruchu je dileZité, aby se mistni podnikatelé snaZili co nejvice vyuZivat své

moznosti.

4.1.4 Atraktivity cestovniho ruchu

Kulturné-historické atraktivity

Hrad a Zamek Bor, jenZ v poslednich letech prochazi kompletni rekonstrukci. Tento
pivodné stiedovéky vodni hrad nechali vystavét pani ze Svamberka, pozdgji prodélal
pozdné gotickou ptestavbu a nakonec byl ptestavén na pseudogoticky zamek. Od roku
2003 je pomérné vyhledavanym turistickym mistem. K zamku piiléha areal s parkem a
rybnikem, jenz je povazovan za nemovitou kulturni pamatku a patii mezi vyznamné
historické parky zapadnich Cech. Park mé rozlohu 18,9 ha a tvofi vyznamny krajinny
prvek. V soucasné dob¢ prochazi kompletni obnovou.

Na zamku se tradicn€ konaji Zamecké historické slavnosti, v roce 2011 se
konal jiz osmy ro¢nik. Téchto slavnosti se ucastni nejlepsi skupiny historického Sermu,
tance a hudby z celé¢ Ceské republiky.

V Boru se rovnéz nachazi kostel sv. Mikulase, kaple sv. Jana Kf¥titele, kostel
sv. Volfganga a Loreta.

Za zminku jisté stoji také nedaleka zficenina hradu P¥imda, jenZ je nejstarSim
kamennym hradem na tizemi Ceské republiky. S jeho vystavbou se zadalo jiz v roce
1121. Déle je mozno navstivit také hrad Volf$tejn z 2. pol. 13. stol. u obce Cernosin.

Dale je mozno ptipomenout také naptiklad kladrubsky klaster, jemuz nalezi

ptivodné romansky chram, pozdé&ji prestavény ve stylu gotického baroka a dalsi.

Ptirodni atraktivity

Mezi ptirodni atraktivity se jednoznaéné fadi Chranéna krajinna oblast Cesky
les, jez byla vyhlasena v roce 2005. Zaujima rozlohu 470 km? a je z 80% pokryta lesy a
Zije tu rovnéz tada ohroZenych zvitat, naptiklad rys ostrovid, vydra fi¢ni ¢i bobr

evropsky.
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V oblasti je rovnéz velké mnozstvi rybnikt. Nékteré rybnic¢ni soustavy jsou
registrovany jako rezervace na ochranu ptactva. Zije zde nespocet chranénych a
vzacnych druht ptakl. Za tim ucelem se kazdoro¢né na jate konad Vitani ptaciho zpévu
a na podzim pak Evropsky festival ptactva. Pro tuto praci je vSak dilezité zddraznit,
ze v ptacich oblastech neni omezovan ani zakazovan vykon prava myslivosti. Jde pouze
o usmérnovani takového chovani, které by mohlo ruSit pii hnizdéni ¢i pfi
shromazd’'ovani zvlasté citlivé druhy. Jednd se predevSim o to, Ze by v takovych
oblastech po dobu pfitomnosti ptakii nemé€li myslivei vyuZivat posedy, ¢i naptiklad
cvicit psy.

Od roku 2003 se v oblasti rovnéz objevuje orel moisky, jehoz je mozno
nahodn¢ zahlédnout. V minulosti zde doslo i k vyskytu velmi vzacné sovy palené.

V Plané na Tachovsku je mozno navstivit také podzemi. Konkrétné se zde jedna
0 §tolu Ond¥ej Slik ze 16. stol., kde si mohou navitévnici ve 200 m dlouhych chodbach

pfipomenout historii hornictvi.

Sportovni vyzZiti

Pro sportovni vyziti existuji v této oblasti zajimavé moZnosti. Jsou zde znacené
pesi trasy i1 cyklotrasy. Pro zdjemce o 1étani jsou k dispozici naptiklad vyhlidkové lety
na letisti v Tachové.

Co se ty¢e zimnich sportd, funguje v oblasti sjezdovka v nedaleké P¥imdé, pro
bé&Zkate jsou vhodné v podstaté vechny zasnéZené cyklotrasy a trasy pro p&si v Ceském
lese.

Vodni sporty lze provozovat v plaveckém bazénu a koupalisti v Tachové a
Vv plaveckém arealu v PFimdé, kde je moznost vyuzit i fitness, saunu a solarium. Jako
prirodni koupalisté slouzi rovnéz rybnik Dlouhy a rybnik Sycherak.

V Boru je k dispozici také bowling v restauraci Bowling & Sportbar.

46



4.1.5 Legislativni prostredi

Béhem analyzy legislativniho prostiedi bylo zjisténo, Ze pro dany obor
podnikéni a pro vytvofeni podnikatelského planu existuje celd fada pravnich predpist.

Pokud se jednd o podnikani v cestovnim ruchu, konkrétné tedy poskytovani
ubytovani, je nezbytné dodrzeni zakona o Zivnostenském podnikani, v némz jsou kromé
jiného stanoveny obecné a zvlastni pozadavky provozovani dané zivnosti.

Béhem vystavby zafizeni je nutné fidit se zdkonem o Uzemnim planovani a
stavebnim fadu a dale vyhlaSkou o obecnych technickych pozadavcich na vystavbu,
vniz jsou stanoveny napiiklad minimalni rozméry pokojl, technické vybaveni
ubytovaciho zatizeni atd.
myslivosti, zdkon o ochrané ptirody a krajiny a dale veterinarni piedpisy a vyhlasky.

Zde je uveden vycet legislativnich pfedpisii, jenz souvisi s planovanou
vystavbou a provozem zatizeni lovecké turistiky:

v Zakon €. 455/2001 Sb., o zivnostenském podnikani
Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik
Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

ANEENEEN

Zakon ¢&. 344/1992 Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky (katastralni
zakon)

Zakon €. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon)
Vyhlaska €. 137/1998 Sb. o obecnych technickych pozadavcich na vystavbu
Zakon ¢. 258/2000 Sb. - 0 ochran¢ vefejného zdravi a souvisejici predpisy
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele

Zakon €. 449/2001 Sb., o myslivosti

Zakon €. 114/1992 Sb. o ochrané ptirody a krajiny

Vyhlaska ¢. 553/2004 Sb.

veterindrni predpisy

N N N N N N Y U N N N

a dalsi.
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4.1.6 Analyza soucasné situace spolecnosti Klatovské rybarstvi, a.s.

Aby bylo mozné sestavit podnikatelsky koncept pro spole¢nost Klatovské
rybéfstvi, a.s., je nutné analyzovat soucasnou situaci této spolecnosti. Bude se jednat
piedevsim o zjisténi stavajici organizace podniku, nabidky produkti a sluzeb a analyzu

konkurence.

Organizace spolecnosti

Jelikoz je hlavni Cinnosti chov ryb, jde zde vyZadovano také rozdéleni podniku
na stfediska (viz. Pfiloha 3) a to v zavislosti na vlastnictvi pozemkd a vodnich ploch.
Toto rozdéleni a rovnéz specifikum prace v pfirodé vSak cini fizeni podniku a
pfedevsim kontrolu velmi obtiznou a ¢asové naro¢nou. Kontrolou neni povéten zadny
zvlastni utvar, probiha od pfimého nadfizeného. Vedeni spolecnosti vSak povazuje

kontrolu za nezbytnou a snazi se ji vSemi moznymi prostfedky provadét.

Ve stiedisku Bor se nachazeji sadky (viz. Ptiloha 4), které v soucasné dobé
nevyhovuji standardiim a z toho diivodu bylo rozhodnuto o jejich zavezeni a demolici
stavajicich budov. Nyni je jiz cely aredl opustény a veskera Cinnost i zaméstnanci byli
presunuti na jind nedalekd pracovisté. Tyto pozemky a objekty byly vybrany jako
nejvhodnéjsi oblast pro vybudovani planovaného zafizeni, vzhledem K tésné blizkosti

honiteb a vhodnym ptirodnim i technickym podminkam.

Spole¢nost ma zavedenu funkcionalni organiza¢ni strukturu, coZz znamena, ze
jednotlivé ¢innosti v administrativni ¢asti jsou organizovany dle podobnosti a urcitych
specifik. Za chod stiedisek odpovidaji vedouci stifedisek. Spole¢nost ma zhruba 80
zaméstnancl.. Dal§i zaméstnanci jsou pfijimani dle sezoénnich pozadavkda.

Za planovani a fizeni akci lovecké turistiky je v soucasné dobé odpovédny
zootechnik pro dribez. Zaméstnanci predevsim stfediska Bor, ale i zaméstnanci dalSich
sttedisek vykonavaji béhem lovl kachen kromé své standardni prace také cCinnosti
pomocného personalu na téchto akcich. Psovodi jsou najimani na zakladé¢ dohody o

provedeni prace.

48



Obr. 7 Organigram
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Podnikova infrastruktura

Posouzeni podnikové infrastruktury se zabyva predevSim identifikaci a
posouzenim zdroji nepersonalniho charakteru. Ve spolecnosti je rozhodujici piedevsim
dlouhodoby hmotny majetek. Do dlouhodobého hmotného majetku jsou zafazeny
pozemky, jez ma spole¢nost ocenény na 633 000,- K¢ a které zahrnuji pfedev§im vodni
plochy, honitby a dalsi pozemky. Dale sem patii stavby ve vysi 2 676 000,- K¢,
zahrnujici veskeré provozni budovy, a samostatné movité véci ve vysi 5 683 000,- K¢,

do kterych spadaji veskeré stroje a zatizeni.



Pokud bereme v potaz zasoby, ty jsou tvofeny pfedevsim zviFaty, jejich ocenéni
se pohybuje ve vysi bezmala 32 000 000,- K¢. Zvifata zahrnuji samoziejmé ryby,
kachny, bazanty a dalsi.

Kratkodobé pohledavky cini vice nez 28 000 000,- K¢ a jde predevsim o
pohledavky z kratkodobych vztaht.

V neposledni fadé€ je nutné zminit finanéni majetek, jenz se pochybuje ve vysi

3802 000,- K¢.

Produkty a sluzby

Hlavnim vyrobnim zaméfenim spolecnosti Klatovské rybafstvi a. s. je jako
v ptredchozich letech chov ryb, chov kachny divoké, chov baZanta. Spolecnost
hospodaii na 1 988 ha vodnich ploch pro chov kaprovitych a ostatnich druht ryb. Pro
chov lososovitych ryb slouZi zafizeni v Anning, Zichovicich, Rabi a Pivoni.

V roce 2010 ¢inila celkova produkce ryb 977 t ryb, z toho vylov kapra 718 t
s tim, Zze 50 t trzniho kapra bylo pfipraveno a zakomorovéano v rybnicich pro ¢asné jarni
vylovy. V pribé¢hu roku doslo k navyseni exportu u vétSiny vyvazenych druhii ryb, kdy
hlavni exportni zemi byla SRN. Ostatnich druhti ryb bylo vyloveno z rybnik cca 60 t,
lososovitych ryb (pstruha duhového a sivena amerického) bylo odchovano do trzni
velikosti ve specialnich rybochovnych zatizenich spole¢nosti celkem 170 t. Presto je
realizace ryb do obchodnich siti velice nelehky ukol. Napi. hlavni chovany druh — kapr
— se ve srovnani se sortimentem ostatniho zbozi do zna¢né miry lisi zptisobem prodeje
(pfevazné v zivém stavu), mnozstvim prodejnich mist (minimum specidlnich obchodt
atd.) a dale sezonnosti prodeje. Tradice ndkupu zivych ryb a pretrvavajici nizky zéjem o
zpracované¢ho kapra déla z obchodovani s rybami ndro¢nou zalezZitost. Spotieba ryb na
obyvatele je celkem 5 kg /rok — sladkovodnich ryb pouze 1 kg/rok, coz je konstantni
spotieba jiz n¢kolik let.

Vzestupnou tendenci v chovu a prodeji maji kachny divoké. Poéty prodanych
divokych kachnat v uplynulych letech maji nadale vzestupnou tendenci. Z uvedeného je
patrné, Ze tato komodita je vhodnym dopliikem vyroby. Odchovano a prodano bylo
celkem cca 125 000 ks divokych kachen a pro chovné hejno bylo déle pfipraveno

dalsich 3 500 ks divokych kachen. V souvislosti s vytvarenim novych honebnich
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spolecenstev a vlastni honitby bylo do vlastni honitby v roce 2010 vysazeno 24 000 ks
divokych kachen. Na tyto vysazené kachny jsou provadény poplatkové odstiely
divokych kachen se slovitelnosti cca 60 %.

Bazanti bylo odchovano a prodano celkem cca 87 250 ks. Bazanti byli
odchovavani ve stiedisku Mysliv, odchovné¢ Hlinna a nové na odchovné Novec.
Prodéano bylo celé mnozstvi celkem 85 000 ks a k sestaveni nového chovného hejna
bylo dale ptipraveno 2 250 ks.

K choviim divokych kachen pro zajmové ucely, tedy prevazné pro myslivecka
sdruzeni, spolecnost jiz n¢kolik let zajistuje prodej brokovych naboji a asfaltovych
terct. Ukazuje se, ze tato ¢innost s prodejem divokych kachnat je rentabilni.

Je vSak také nutné poukazat na skuteCnost, Ze se stale zvySuji zooveterindrni
pozadavky v oblasti vyroby ryb a dribeze, kdy dozorové organy pozaduji
nekompromisni plnéni vydanych piedpist véetné zavaznych smérnic evropské komise.
Tyto zavéry vSak plati i v oblasti vztahujici se k ochran¢ zivotniho prostiedi, jakoZzto
naseho pracovniho prostiedi.

Vroce 2011 se predpokladalo zachovani soucasného stavu produkce ryb,
pievazné kapra a CasteCné navySené mnozstvi ryb dravych. Zaroven spole¢nost chtéla
zvysit svoji obchodni ¢innost s zivymi rybami. Pfedpokladalo se navyseni vyroby poctu
odchovanych bazantii a mnozstvi odchovanych divokych kachen. Tyto cile se podatilo

pomérné dobie naplnit.

Trhy podniku

V ¢asti  analyzujici trhy podniku se zabyvam analyzou stavajicich a
potencialnich trhi. Zde se nebudu vénovat hlavnimu oboru podnikani spolecnosti,
nebot’ tento neni pro stavajici koncept rozhodujici. Zaméiim se pouze na oblast
produktl a sluzeb loveckého cestovniho ruchu. V této ¢asti je nutné odhadnout, jaky je
pro planované zatizeni potencialni a pfedevsim dosazitelny trh. Informace o segmentu
stavajici klientely byly ziskany jiz béhem analyzy primarnich dat (viz. kapitola 4.2) a
nasledn¢ z téchto informaci byla vytvofena souhrnnd charakteristika (viz. kapitola

4.3.2).
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Konkurence podniku

Pro analyzu konkurence byla stanovena oblast o poloméru 15 km (viz. Obr. 6).

Obr. 8 Konkurenéni oblast
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Z dostupnych dat Ceského statistického tfadu a oficidlnich stranek mésta Bor
byly zjistény nasledujici poCty ubytovacich zatizeni (viz. Tab. 2). Kompletni jmenny

seznam je uveden v Piiloze 1.

Tab. 2 Pocty ubytovacich zafizeni

Ubytovaci zafizeni Pocet
Hotel 6
Penzion 7
Kemp + ostatni zafizeni 3
Chatova osada 3
Ubytovna 3
Ubytovani v soukromi 1

Zdroj: Cesky statisticky ufad, www.mubor.cz
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Podrobnou analyzou dostupnych informaci o jednotlivych zafizenich bylo
zjiSténo, Ze v oblasti se nenachazi Zadné ubytovaci zafizeni, jezZ by nabizelo sluzby
lovecké turistiky. Za jediny konkurencni podnik z oblasti myslivosti se d4 povazovat
turisticka ubytovna U Trii pstrost, jejiz majitel nabizi ubytovani v loveckém stylu
S moznosti stravovani. V nabidce pokrmll jsou zastoupeny piedevSim zvefinové
pokrmy. Avsak uroven sluzeb se podstatné 1isi od planované tirovné podnikatelského
konceptu.

Zajisté je zde celd fada jinych ubytovacich zatizeni, avSak segment zakaznikli
lovecké turistiky pozaduje velmi specifické sluzby. Pokud se jedna o doplitkkové sluzby,
existuje zde zna¢na variabilita, ale zakladni ucel, pro¢ klienti vyhleddvaji pravé
takovéto zafizeni, spo€iva v poZzadavcich ucasti na lovu a straveni volného casu ve
stylovém zafizeni. Z toho tedy vyplyva, ze i nabidka ubytovani a stravovani by méla
respektovat dané tematické zaméteni.

Pokud vezmeme nabidku lovecké turistiky z globalniho pohledu v ramci celé
Ceské republiky, jisté najdeme celou fadu oblasti s daleko piihodnéjsimi podminkami
pro lov zvéte (jde predevsim o lesy, pole, pocCty zvéte, aj.). V nabidce lovl kachen a
odlovenych kust se vSak spolecnost Klatovské rybaistvi, a.s. fadi mezi Spicku, nebot’

pro tyto sluzby ma, mizeme fici, nejlepsi podminky.

4.2 ANALYZA PRIMARNICH DAT

Primarni data byla ziskavdna metodou jednak vlastniho pozorovani, dale bylo
provedeno dotaznikové Setfeni mezi stdvajici klientelou spolecnosti, probéhly fizené
rozhovory s vybranymi reprezentanty vékovych skupin, dale s feditelem spole¢nosti,
zaméstnancem odpovédnym za planovani a fizeni akci lovecké turistiky a v neposledni

fad¢ také s pracovnici turistického informac¢niho centra v mésté Bor.

4.2.1 Dotaznikové Setieni

Aby bylo mozné ziskat dikladny ptehled o segmentu klientii, vyhledavajicich
akce lovecké turistiky, jejich motivech k casti, hodnoceni vybrané lokality a
pozadavcich na zafizeni lovecké turistiky v této lokalité, bylo nutné ziskat primarni

data. Data byla ziskana pomoci dotaznikového Setieni, které probihalo ve stavajicim
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zafizeni spolecnosti béhem zaii 2011, kdy zde probihaji komercni hony na kachny
divoké. Dotazniky byly vyhotoveny ve dvou jazykovych mutacich, tedy v cCeské a
némecké verzi, vzhledem k pfedchozim zkuSenostem organizatorti honti. Dotazniky
byly umistény ve stravovacich prostorech zafizeni. K dispozici bylo celkem 200
dotazniktli, z nichz vyplnéno bylo 80 kust. Toto predstavuje ptiblizn¢ 40% navratnost.
Tato data dale poslouZi pfi projektovani zatizeni a planovani doplitkovych sluzeb.

Obé jazykové verze jsou soucasti Piilohy 2.

Vyhodnoceni a grafické zpracovani otazek

Otazka €. 1: Vyberte prosim hlavni motivy Vasi ucasti na akcich lovecké turistiky.
GRAF 1

1% 1%

Hlov

® netradicni zazitek
u setkani s prateli

® obchodnikontakty
H relaxace

H adrenalin

H jiny

Zdroj: vlastni zpracovani

U této otazky bylo mozné oznacit vice odpovédi, ztoho divodu konecny pocet
odpovédi ¢inni 156. Moznost vybéru dvou a vice odpoveédi vyuzilo 51 respondentt.
Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze nejvice hosty motivuje k Gc¢asti na
loveckée turistice lov, tedy 39 %. K této odpovédi respondenti nejcastéji pridavali jako
dalsi motiv moznost setkani s ptateli, jez zaujima 33 %. Témer shodny pocet odpovédi
dosahl netradi¢ni zazitek a relaxace. Jako jiny motiv ucasti se v Setfeni objevil zdjem o

mysliveckou kynologii.
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Otazka &. 2: Utastnite se pravidelné téchto akei?
GRAF 2

Eano

Hne

Zdroj: vlastni zpracovani

Vice nez % z dotazovanych respondentl se Gcastni akci lovecké turistiky pravidelné,
konkrétné 79 %. Z tohoto divodl 1ze ptepokladat, Ze vybudované zatizeni by mohlo

tézit z opakovaného zajmu hostli o pobyt v tomto zafizeni.

Otazka &. 3: Jezdite se skupinou nebo individualné?
GRAF 3

B skupina

® individualne

Zdroj: vlastni zpracovani

64 % dotazanych uvedlo, Ze se akci lovecké turistiky Gcastni se skupinou. Z toho
divodu je nutné vybudovat zafizeni, které bude mit dostate¢nou kapacitu lazek.
Z ptedchozich zkuSenosti vime, Ze skupiny jsou obvykle o poctu pfiblizné 30 lidi.
Pokud o ubytovani projevi zajem vétsi skupiny klientdi, je nutné zajistit ubytovani

zbyvajicich hostl v jiném smluvnim zatizeni.
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Otéazka €. 4: Uvital/a byste moZnost pienocovani v této lokalité?
GRAF 4
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na tuto otdzku odpovédélo kladné celych 90 % respondentli, ze by uvitali moznost
prenocovani v této lokalité. Je tedy patrné, ze pokud by zatizeni bylo vybudovano, jisté

by zde byl dostatek hosti.

Otazka ¢. 5: Jak dlouhy by byl dle Vasich predstav idealni pobyt?
GRAF 5

Elden
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze idedlni pobyt hostl ve zdejSim zatizeni by byl
dvoudenni, tedy 41 %. Rovnéz tii a vicedenni pobyty jsou zastoupeny vyznamnym
procentem, ¢ini az 36 %. Z téchto vysledki se d4 odhadovat, Ze hosté budou nejradéji

prijizdét na tzv. prodlouzené vikendy, je proto nutné zabezpeCeni kvalitnich



dopliikovych sluzeb, nebot’ se da ocekavat, ze cely pobyt nebudou vénovat pouze lovu,

ale budou chtit rovnéz relaxovat.

Otazka ¢. 6: Uvital/a byste celoro¢ni provoz zdejSiho zatizeni s moZnosti lovu
vSech druhii zvére?
GRAF 6

H ano
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z dotaznikového Setfeni je ziejmé, Ze hosté velmi uvitaji celoro¢ni provoz zafizeni
lovecké turistiky. V Setfeni se odpoveéd’ ,,ano* objevila v 95 % vyplnénych dotazniki.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vlastni v dané lokalité honitby se vSemi druhy zvéfe,

ma vSechny predpoklady k vybudovani zatizeni s celoroénim provozem.

Otazka ¢&. 7: Jaké zakladni sluzby byste uvital/a béhem zdejSiho pobytu?
GRAF 7

H stravovani
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Zdroj: vlastni zpracovani
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U této otazky bylo rovnéz mozné oznacit vice odpovédi. Z toho divodu je celkovy
pocet odpovedi 158, z ¢eho 51 % respondentl uvita stravovaci sluzby, 43 % ubytovaci
sluzby a pouze 6 % respondentii by rddo vyuzilo 1 sluzby dopravy. Toto procento je
vSak zanedbatelné. Z Setieni a ze zkuSenosti vyplyva, ze hosté cestuji predevsim
individualné osobnimi vozy ¢i vyuzivaji sluzeb smluvni autobusové piepravy, kterou si

vSak skupiny zajist'uji samy.

Otazka ¢. 8: Jaké dopliikové sluzby byste uvital/a béhem zdejSiho pobytu?
GRAF 8

2% _ 3%

m vyukastielby na stielnici
B moznostrybareni

B wellness, masaze

® gastronomicky zazitek

B hudebni doprovod

® adrenalinové sporty

Hjiné

Zdroj: vlastni zpracovani

U této otazky bylo rovnéz na vybér vice mozZnosti, celkovy pocet odpovedi se tedy
dostal na 132. Co se ty¢e dopliikkovych sluzeb, nejvétsi zajem projevili respondenti o
moznost rybafeni a gastronomické zazitky (pfedevsim speciality ze zvéfiny), oboji
pfiblizn€ v 30 %. Pomérné velké procento respondentl, konkrétné 19 %, by uvitalo
hudebni doprovod s loveckou tématikou. Zajimavych je rovnéz 11 % respondentti, kteti
by radi absolvovali vyuku stielby na stfelnici (napf. na bézici ter¢ ¢i malorazku). Ostatni
procenta jsou pomérné zanedbatelna, u odpovédi ,,jiné*“ se ttikrat objevila odpovéd’ se
zdjmem o navstévu nocniho klubu, nebot’ se lokalita nachazi v blizkosti hranic

s Némeckem, kde je téchto zatizeni pomérné dostatek.
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Otazka ¢. 9: Jaké jsou Vase pozadavky na stravovani?

V odpovédich na tuto otdzku se nejcastéji objevoval pozadavek pouze na zékladni
stravovani restauraniho typu, avSak stylové, ¢ili hosté by radi vyzkouseli speciality ze
zvetiny €1 ryb, pfipadné speciality regiondlni kuchyné. Rovnéz se zde n€kolikrat objevil
pozadavek na plnou penzi. V neposledni fad¢ také nékolik respondentl pozadovalo, aby
pokrmy respektovaly pozadavky zdravé vyZivy a byly pfipravovany vyhradné z ¢eskych

surovin.

Otazka ¢. 10: Jaké jsou VaSe pozadavky na ubytovani?

Zde byl celkovy pocet odpoveédi pouze 68, nebot’ v jedné z predeslych otazek o délce
pobytu 12 respondentl uvedl pobyt pouze jednodenni, ¢ili tito respondenti neuvadéli
pozadavky na ubytovani. Zde se nejcastéji objevovala odpovéd’, ze by respondenti byli
radi ubytovani Vchaté ¢i1 penzionu, avSak s veSkerym komfortem, pohodlim a

pfedevsim ve stylovém zafizeni.

Otazka ¢. 11: Jaka by méla byt vyzdoba a celkova atmosféra ubytovaciho zarizeni?
Zde jednozna¢né dominoval pozadavek na vyzdobu v loveckém stylu, rovnéz i s prvky
rybarskymi, vystavovani trofeji, avSak vSe musi byt stylové, vkusné a predevsim

komfortni a ¢isté. Atmosféra by méla byt klidna, ptijemné, témét az rodinna.

Otazka ¢. 12: Jaké jsou VaSe pozadavky na personal?
U této otazky byl kladen dlraz pfedevsim na odbornost a profesionalitu. Persondl by
mél byt ochotny, vstficny, mily s pfijemnym vystupovanim a ptedev§im cisty, vzdy

upraveny a ochotny vyhovét viem.
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Otazka ¢&. 13: Jak hodnotite droven této lokality?
GRAF 9

® velmi $patna
B 3patna

u dostacujici
H dobra

B velmi dobra

Zdroj: vlastni zpracovani

U této otazky uvedlo celych 55 % respondentll, Ze lokalita je na velmi dobré Urovni.
Ptiblizn€ 35 % hodnoti Groven destinace jako dobrou. Ani jednou se zde neobjevil
nazor, ze by se jednalo o0 oblast s velmi Spatnou ¢i Spatnou trovni. Toto je dle mého
nazoru velmi pozitivni, nebot’ zde existuji predpoklady pro velmi dobry rozvoj této

podnikatelské aktivity.

Otazka ¢. 14: Jak hodnotite dopravni dostupnost této lokality?
GRAF 10

H obtizna dostupnost
B uchazeji dostupnost

u skvela dostupnost

Zdroj: vlastni zpracovani

Vice nez polovina respondentii hodnoti tuto oblast velmi kladn¢ z hlediska skvélé

dostupnosti. Zbyvajicich 47 % procent povazuje dostupnost za uchazejici. Toto je dano
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predevsim tim, ze lokalita se nachazi v tésné blizkosti dalnice D5 a pfiblizné 25 km od

hrani¢niho ptechodu Rozvadov.

Otazka &. 15: Doporucdil/a byste, v pripadé existence takovéhoto zarizeni lovecké
turistiky, tuto lokalitu svym znamym?
GRAF 11

H urcité ano
M spiSe ano
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na tuto otazku odpovédélo 57 % respondentli, Ze by danou lokalitu urcité doporucili
svym znami, zbylych 43 % by spise doporucilo. Na zakladé této skutecnosti si dovoluji
tvrdit, Ze respondenti jsou s danou lokalitou velmi spokojeni a pfipadnou existenci
zafizeni lovecké turistiky by zde uvitali, ba dokonce by své zkuSenosti doporucovali
dale. Toto je dle mého nazoru velmi dulezité pfi rozhodovani o uskutecnéni tohoto

podnikatelského zdméru, nebot’ zde vznika investorim urcité jistota stalé klientely.
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Otsizka & 16: Jaky je VA4S vek?

GRAF 12
H18-30let
H32-40let
H41-501et
H51-60let
m 6l avice
Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 17: Jaka je Vase narodnost?
GRAF 13
uCZ
EDE
uSK

Zdroj: vlastni zpracovani

Témet tietina vSech navstévniki je ve véku 51-60 let, dale pak 23 % navstévnika spada
do vekové kategorie 41-50 let. Ostatni vékové kategorie maji pfiblizn€ stejné
zastoupeni. Nejveétsi pocet dotazovanych, tedy 84 % je Ceské narodnosti, nechybi zde

vsak ani zastoupeni Némcii, vzhledem k blizkosti némeckych hranic, ¢i Slovak.
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Shrnuti dotaznikového Setieni

Pokud bychom méli shrnout vysledky dotaznikového Setteni, loveckou turistiku
vyhledavaji piredevsim stfedni a starsi vékové skupiny. Co se tyCe narodnosti, klientelu
v soucasné dobé tvoii predeviim Cesi, aviak miizeme se zde setkat i s Némci, pripadné
dal§imi zastupci zejména ze sousednich statl. Vyznamné je, ze se klienti ucastni akci
pravidelné a jezdi pfedev§sim ve skupinach, z ¢eho plyne, Ze bude dulezité¢ udrzet si
stavajici klientelu a pfipravit fadu vérnostnich programt, nebot’ se da ocekavat, ze se
bude radda vracet. Rovnéz je nutné ptipravit v ramci doplinkového programu aktivity
vhodné pro skupiny.

Je samoziejmé, ze hlavnim motivem ucasti na akcich lovecké turistiky je
pfedevSim lov, avSak ucastnici jsou motivovani také mozZnosti setkat se s prateli,
piipadné prozit néco netradi¢niho.

Z provedeného Setfeni plyne, ze by bylo vice nez vhodné vybudovat zde zatizeni
S moznosti ubytovéani a stravovani, nebot’ téméf vSichni dotazovani uvedli, Ze by zde
radi pfenocovali a jejich idedlni pobyt by trval 2 dny. Velka ¢ast dotazovanych by zde
stravila 1 3 az 6 dni. Dopravu, jako jednu ze zakladnich sluzeb, vSak neocekavaji, nebot’
jezdi pfedevSim osobnimi automobily. Jako rozhodujici se jevi také fakt, ze témeér
vsichni dotazovani by uvitali zafizeni s celoro¢nim provozem a s moznosti lovu vSech
druhti zvéte.

Ptani ohledné¢ dopliikovych sluzeb se tykaji samoziejmé mysliveckych tradic.
Jde predevSim o gastronomicky zazitek, tedy ochutnavku zvéfinovych specialit,
ptipadné hudebni doprovod s loveckou tématikou. Vzhledem k tomu, ze do lovecké
turistiky, jak je uvedeno v literarnim piehledu, se dle Heskové a kol. (2006) fadi i
rybafeni, vznikd zde zijem i1 o tuto doplitkovou sluzbu, jako oddechovou alternativu
nékdy pomérné fyzicky naroéného lovu zvéte. Rada hostl by se také rada zdokonalila
ve stielbé, a tudiz by uvitala rovnéz moznost vyuky stfelby na stielnici.

V otazkach, kde méli respondenti vyslovit svd konkrétni pfani na ubytovaci a
stravovaci sluzby a atmosféru ubytovani, jednozna¢né prevlada pozadavek na ubytovani
V loveckém stylu, zatfizeni by mohlo byt vystavéno jako lovecka chata, vyzdobeno
vkusnymi loveckymi, pfipadné¢ rybaiskymi trofejemi. Vybaveni by postacovalo

zakladni, avSak s veskerym komfortem. Celkova atmosféra by méla byt klidna, témét az
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rodinna. V pozadavcich na stravovani samoziejm€ dominuji zvétfinové ¢i rybi
speciality, respondenti by radi vyzkouSeli i regiondlni kuchyni. Pokrmy by vSak mély
respektovat pozadavky zdravé vyzivy a mély by byt pfipravovany piedevS§im
z domacich surovin.

Rozhodujicim pozadavkem na persondl je jednoznan¢ odbornost, je tedy
dilezité zaméstnavat predevsim osoby, jez vlastni osvédceni o pozadované odborné
zpusobilosti. Rovnéz je nutné, aby byl persondl mily, ochotny a vstiicny.

Dotazovani by rozhodné takovéto zafizeni doporucili svym piibuznym a
znamym, nebot’ shledavaji lokalitu na dobré urovni a dopravni dostupnost dokonce na
urovni vynikajici. MoZnost Ustni propagace by byla pro budouci zatizeni velkou, mozna

dokonce rozhodujici vyhodou.

4.2.2 Rizené rozhovory

DalSim krokem pfi zpracovavani prace bylo provedeni fizenych rozhovort.

Dotaznikovym Setfenim jsem ziskala ptehled o situaci na strané poptavky a tyto
informace jsem dale prohloubila udaji od konkrétnich osob. Osloveni byli tfi
respondenti, ktefi reprezentovali zakladni vékové skupiny. Uéelem rozhovoru bylo
ziskani podrobnégjsich piedstav o planovaném zafizeni.

Dotazovanym hostiim byla polozena nasledujici otazka:
Pokud si piredstavite zarizeni lovecké turistiky, miZete mi detailné popsat, jak by
mélo vypadat, jaké by mély byt pokoje, vyzdoba interiéru, stravovaci prostory,
pokrmy a dopliikové aktivity, které by dle Vasich predstav odpovidaly kvalitné

stravenému volnému ¢asu?

Mgr. Jakub Slajs, 26 let, policista

Dotazovany si pfedstavuje budovu v loveckém stylu, s dievénymi obklady,
pfirodnimi materialy, krbem, restauraci s barem a spolecenskou mistnosti. Za dilezité
povazuje rovnéz vybudovani mistnosti s moznosti suSeni mokrych odévi a sluzbu
pradelny. Velmi vitand by byla i sauna, vifivka, pfipadné¢ 1 masaze pro relaxaci po
naro¢né lovecké vypraveé. Nezbytné se mu jevi také umisténi bud’ trezoru na pusky a

naboje na kazdém pokoji, nebo trezorova mistnost k dispozici v zafizeni. Dotazovany
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by uvital rovnéz moznost koup¢ pottebnych nabojii, zajisténi servisu zbrani a ptipojeni
k internetu v celém objektu.

Pokoj by mél byt prostorny, spokojil by se s dvoulizkovym pokojem, ale radéji
uptednostiiuje soukromi jednoltizkového pokoje. Nabytek si piedstavuje z tmavého
masivniho dfeva, zakladni vybaveni jako je postel, skiifi, no¢ni stolek a still se zidlemi
je dostacujici. Na pokoji by uvital televizor, maly trezor na cennosti, lednicku, ptipadné
rychlovarnou konvici. Kazdy pokoj by mél mit vlastni socidlni zatfizeni, koupelna by
méla byt standardné vybavena, uvital by sprchovy kout s masaznimi tryskami. Pokoj
muze byt vyzdoben rovnéz loveckymi piredméty, avSak vkusnymi.

Vyzdobu si predstavuje nasledovné, lovecké trofeje (parozi, kiize, preparovana
zvitata), rybaiské trofeje, ptipadné historické vybaveni pro myslivost a rybateni (pusky,
sit¢, uniformy), dobové i historické fotografie honu, ptipadné vkusné obrazy s loveckou
tématikou. Dotazovany ma zalibu v akvariich, tudiz by se mu libilo umisténi velkého
akvaria se sladkovodnimi rybami v restauraci. Ma rovnéz ptredstavu, Ze misto kvétin by
zafizeni mohlo byt vyzdobeno jehli¢natymi i listnatymi bonsajemi a stromy.

Ve stravovani by uvital pfedevSim zvéfinu a ryby, libilo by se mu pozorovat
pfipravu pokrmu na otevieném ohnisti.

Pro chvile, které by nevénoval lovu, by uvital zajisténi napt. masazi, degustaci
vin, moZnost stfelby na asfaltové terCe, pfipadné stielnici pro kulové zbrang alespont 100
m dlouhou. Dotazovany by ur€ité vyuzil moznost zapujéeni terénni CEtyfkolky.
Vzhledem k tomu, Ze ho pii lovech Casto doprovazi pes, uvital by rovnéz zajisténi

ubytovani pst a dale sluzby smluvniho veterinarniho lékate.

Ing. FrantiSek Toman, 49 let, podnikatel

Dotazovany si predstavuje idedlni zazemi pro lovce jako srub na okraji lesa,
nejlépe u rybnika. Vzhledem k tomu, Ze je velmi pracovné vytizeny, Casto relaxuje
Vv ptirod¢, tudiz je pro n¢j okolni pfiroda velmi dilezitd. Zafizeni by mélo spliovat
pozadavky na ekologicky provoz, souhlasi s tfidénim odpadu, S pouzivanim prostiedkt
pro usporu energii ¢i pouzivanim recyklovatelnych materiali.

Vybaveni by mélo byt v pfirodnich barvach, predev§im z masivu. Ma rovnéz

zalibu v krbech, a proto by se mu libil velky krb ve spoleCenské mistnosti, ktery by
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tvofil nejvétsi dominantu celého zafizeni. Za samoziejmost povazuje také venkovni
posezeni s ohnistém. Vzhledem k tomu, Zze se zajima o literaturu s loveckou a
mysliveckou tématikou, uvital by i moznost vypujcit si néjakou knihu a v Klidu
relaxovat. Zatizeni by mélo puisobit pfijemnou atmosférou.

Pokud by do takovéhoto =zafizeni pfijel sam, uvital by ubytovani
Vv jednolizkovém pokoji, pokud s ptateli ¢i kolegy nevadil by mu ani vicelizkovy
pokoj. Na zafizeni pokoje neni naro¢ny, avSak pozaduje veskery komfort, ponévadz
nema piili§ Casu odpocivat. Vybaveni by meélo byt samoziejmé opét ze dieva,
V koupelné by méla byt vana. Na pokoji by uvital susdk na mokré obleceni, nebo
specialni mistnost, tzv. susarnu.

Libi se mu lovecké a rybarské trofeje, fotografie a obrazy s mysliveckou
tematikou, ale vkusné rozmisténé. Na pokoji tuto vyzdobu nepozaduje.

Na stravovaci prostory nema zadné zvlastni pozadavky. Ma rad€ji Ceské
pokrmy, ale ob¢as ochutndva i rizné svétové speciality. Pokud by mél moznost, rad by
si osobné vyzkousel ptipravu n&jaké zvéfinové ¢i rybi speciality nebo se zucastnil
kratkého kulinatského kurzu.

Dotazovany ma krom¢ lovu zalibu také v rybateni, tudiz by uvital ptijcovnu
rybarského nacini, ptipadné prodej doplnki pro rybatreni. Rad by si vyzkousel i rybafeni
zlodi ¢i na ledu. V ubytovacim zafizeni by mél byt i doplitkovy prodej stieliva a
moznost zajiSténi alternativnich Cinnosti. Rad chodi na pési tary, uvital by tedy
naptiklad prodej map. Piijemn¢ straveny vecer si predstavuje ve spolecnosti pratel, rad
by si poslechl tematicky zamétenou hudbu a zajimavé by bylo i zajisténi néjaké

prednasky o myslivosti.

Pan Jaroslav Martinek, 73 let, penzista, dFive ucetni, dafiovy poradce

Dotazovany na zacatku rozhovoru zdiraznil, ze pfedn¢ je pro né& dilezita
atmosféra a dodrzovani loveckych tradic a ritudlfi, nikoliv mnozstvi ulovkl. Zafizeni si
predstavuje v lesnim stylu, pfizplisobené okolni krajiné. M¢lo by jit o dfevostavbu,
piipadné o kombinaci dieva se zdivem, s odpovidajici stfechou z piirodniho materialu.

Dotazovanému se libi dievéna okna s okenicemi. VSe by mélo byt v ptirodnich barvach.
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Zatizeni by mélo disponovat krytou venkovni terasou s posezenim, difevénym nabytkem
a venkovnim krbem. Uvital by rovnéZ jednoduché wellness centrum s vifivkou.

Dotazovany by se spokojil s dvoulizkovym pokojem s balkonem s vyhledem do
okolni pfirody. Pokoje by mély byt jednoduSe vybavené dfevénym nabytkem,
s pohovkou ¢i kiesly. Dotazovany by si rovnéz pial lednicku s minibarem s napoji
vztahujicimi se k myslivosti (Jidgermeister, Stard mysliveckd, Zelena, Prost&jovska
starorezna, ovocné destilaty, ptipadné jiné hotké napoje). Koupelnu si predstavuje
standardn¢ vybavenou s vanou.

Vyzdoba by méla obsahovat jednoznaéné lovecké ¢i rybarské trofeje,
preparovana zvirata, obrazy ¢i fotografie s mysliveckou tématikou. Dotazovanému se
libi vétve nebo suchéd vyzdoba z mistnich rostlin. AvSak v§e ma byt vkusné.

Stravovani by mélo byt v dostatecné velké mistnosti s dievénym nabytkem, vse
v pfirodnich barvach. Dotazovany nema rad cizi kuchyni (italskou, francouzskou, atd.),
tudiz pozaduje jednoznacné staroceskou kuchyni, ryby (nejlépe pecené na ohni), neni
podminkou pouze nabidka zvéfinovych pokrmi. Libilo by se mu oteviené ohnisté, kde
by si mohl sdm upéct rybu na ohni. Uvital by také moznost sledovat ptipravu
zvéfinovych pokrmd.

Dotazovany by rad absolvoval prochdzku po zajimavych ptirodnich atraktivitaich
oblasti, pfipadné mistech, na kterd se nepodival béhem honu. Zajimavy by pro néj byl i
vyhlidkovy let nad oblasti, kde se hony potadaji. Uvital by i moznost vyptijceni pramice
a rybarského nacini. Vzhledem k tomu, ze vi, kde se oblast nachazi a vi, ze zde funguje
Pivovar Chodovar, pial by si zajistit prohlidku, ochutnavku a rad by vyzkousel i pivni
lazné. Za samoziejmost povazuje zajisténi hudebniho doprovodu s loveckou tématikou,
zhodnoceni honu a vyhlaSeni a ocenéni krale a prince honu (diplom a upominkovy

predmét).

Dale bylo potieba ziskat rovnéz blizsi informace ze strany nabidky a predevsim
informace o moznostech provadéni lovecké turistiky vybrané spolec¢nosti Klatovské
rybafstvi a.s. Rozhovor byl proveden s feditelem spolecnosti panem Ing. Vaclavem
Vorackem a dale se zaméstnancem odpovédnym za vedeni a planovani akci lovecké

turistiky panem Ing. Janem Kantou.
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Otazky byly koncipovany tak, aby korespondovaly s otazkami pokladanymi

V dotaznikovém Setfeni.

Jak dlouho se jiz VaSe spole¢nost zabyva organizovanim akci lovecké turistiky?
Ing. Voracek uvedl, ze se spolecnost zacala zabyvat poplatkovymi odsttely jiz

zhruba pted patnacti lety. Akce se poradaly v pocatcich této aktivity ve smluvnich

honitbach Mysliveckého sdruzeni Mysliv, KU Mil&ice a KU Mysliv v okrese Klatovy.

Pted 10lety si spole¢nost zacala pronajimat vlastni honitby.

Ve kterém regionu tyto akce poradate?

Jak jiz Ing. Voracek vysvétlil, diive se akce potéddaly na zakladé¢ smluvniho
vztahu v honitbach Mysliveckého sdruzeni Mysliv, pozdéji byly pronajaty 2 honitby
s nazvem Tisova a Skvifin v okresu Tachov.

Ing. Kanta dale upfesiiuje, ze se jedna o honitby v regionu Tachovsko, oblasti
Bor u Tachova. Honitba Tisova je o vymeéte 3 500 ha, honitba Skvifin zaujima plochu

1 600 ha. (viz. Piiloha 5)

Jak hodnotite uroveri tohoto regionu a jeho dopravni dostupnost?

Oba dotazovani povazuji Groven regionu za slabsi, divodem pro to mize byt
fakt, Ze se jedna o pohranicni oblast, kde prevlada extenzivni zemédélstvi, tedy jsou zde
piedevsim pastviny, nikoliv pole. AvSak dopravni dostupnost je dle jejich nazoru velmi
dobra, nebot’ oblast protina dalnice D5, jez dale vede ptes hrani¢ni prechod Rozvadov

do Némecka.

Jaké zde mate predpoklady pro porradani akei lovecké turistiky?

Dle Ing. Voracka jsou zde dobré podminky pro potfadani akci lovecké turistiky.
Spolecnost zde ma ve vlastnictvi dostatek rybnikt, jez slouzi jednak pro chov ryb a
jednak zde probihaji poplatkové odstfely vodni pernaté zvéte (kachna divoka). Co se
tyCe zazemi, existuje zde v soucasné dobé malé zafizeni se spoleCenskou mistnosti.
Stravovani zde probihd formou bufetu, jednd se pfedevSim o podévani chlazenych a

teplych ndpojt, sladkého peciva, dale opékani klobas, piipadné je mozno zajistit dovoz
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polévek a hotovych pokrmii znedalekého smluvniho zafizeni. Rovnéz je mozno
pfipravit tzv. venkovni obcerstveni, napt. opékani Spekacki. Dle Ing. Voracka je zde
moznost operativniho feseni, tedy plan lovu, vybér rybnika, ptestavky ¢i obCerstveni je
mozno piizpusobit individualnim pfanim objednatele. Celkové je zde vSak neustale co
zlepSovat. Spole¢nost se snazi kazdoro¢né provadét opravy a udrzbu vedouci ke
zvelebovani prostiedi, nebot’ stale chybi potiebny komfort.

Ing. Kanta rovnéz objasnil, jak probiha pronajem honiteb. V oblasti funguje tzv.
honebni spole¢enstvi, jez sdruzuje vlastniky pozemkii. Clenem v honebnim spole¢enstvi
je i spole¢nost Lesy CR, jez vlastni v&tsi Gast lest v oblasti, a ¢lenem je i spole¢nost
Klatovské rybéistvi, a.s. Toto honebni spoleéenstvi nasledné pronajima honitby. Castka
za rocni prondjem ¢ini v soucasné dobé¢ ptiblizn€ 35 K¢/ha. Ze zdkona musi mit honitba
minimalni vyméru 500 ha. Ing. Kanta déale dopliuje, Ze spole¢nost zde méa vybudovany

1 areal odchovny bazantl a uznanou baZantnici o vyméte 650 ha.

Na jakou zvér se v soucasné dobé specializujete?

Oba dotazani potvrdili, Ze se jedna predevSim o lov vodni pernaté zvéte, tedy
predev§im kachen divokych, jejichz chov a prodej je rovnéz jednou z Cinnosti
spolecnosti. Jiz prob&hlo nékolik honli na bazanty obecné, jez jsou spolecnosti také
odchovavani. Lov ostatni zvéfe je nyni pomérné maly.

Ing. Kanta dale doplnil, ze v soucasné dobé¢ se Klatovské rybaistvi, a.s. fadi mezi
nejlepsi spolecnosti, co se tyce moznosti poplatkovych odstielti kachen. Ro¢né je zde
odloveno prumérné¢ 15 000 az 16 000 kust kachny divoké. Z ostatnich druhti zvéte, je
zde mozno lovit zvéf srnéi, prase divoké, ¢i jelena siku. Jelena siku je v této oblasti
mozno lovit ve volném prostoru, na vétiiné uzemi CR se volné& v pfirodé nevyskytuje,
nybrz je loven pouze v obordch. Primémé ro¢ni odstiely trofejové zvéfe jsou
nasledujici:

v' 30 ks srncl, cena za odstfel 6 500 Kc&/ks, Gcastni se predevsim gv;’/cafi,

Lichtenstejnci, Rakusané;

v' 5-10 ks jelen sika, cena za odstiel 15 000 az 20 000 K¢&/Ks;
v' 50 - 100 ks prase divoké, cena za odstiel 500 K&/ks az 3 000 K&/ks.
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Zaznamenali jste poZadavek na moZnost lovu ostatnich druhi zvéfe a celoro¢ni
provoz zarizeni?
Ing. Voracek uvadi, ze tyto informace a pozadavky se k nému dosud nedostlaly.
Ing. Kanta, jenZ je v pfimém kontaktu s klienty, uvedl, Ze klienti projevili zdjem
také o lov bazantli a to na zdklad¢ pozitivnich zkuSenosti s lovy kachen divokych.
Zajem je také o odstiel jiz zminéného jelena siky. Celoro¢ni provoz zafizeni vSak zatim

nelze nabidnout s ohledem na nedostate¢né zazemi.

UvaZujete o rozSifeni nabidky lovi i ostatnich druhi zvére? Mate ktomu
podminky nebo by byly nutné investice?

Ing. Voracek uvedl, Ze planuji rozsifeni nabidky pfedevsim o odstfel bazantd,
pro zpestieni perlicek ¢i orebic (nutnd vyjimka od Ministerstva zeméd¢lstvi), jez
spolecnost chova. Pro zajimavost uvedl, ze tuto zvét spoleCnost dodava 1 do
prezidentské honitby v Lanech, ¢i na Konopisté. Pokud by spolecnost nabidla odlov
vlastnich bazantti, doslo by k lepSimu ekonomickému zhodnoceni produkti a rovnéz by
mohla byt zvySena vyroba. Déale by se mohl v nabidce objevit odlov kraliki divokych,
které spole¢nost také chova.

Ing. Kanta vysvétlil, jaké néklady by rozsiteni nabidky ptineslo. Pro lov bazanti
by byla nutna investice do bazantnice, odchovného a vypoustéciho zatizeni, napajedel,
dale by byla nutna vysadba remizka pro ukryt a vytvoteni policek s kukufici a prosem
ke krmeni. Na policka a napajedla by bylo mozné ziskat dotace. Pokud by se uvazovalo
o roz$iteni lovil sparkaté zvéfe (srnec, jelen) a predevsim prasat divokych, dochazi zde
k vétsimu problému. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o oblast pfedevsim s pastvinami,
neni zde dostateCna uzivnost honitby, tzn. pro tuto zvéf zde jednak neni dostatek
potravy (kukufice, obili, atd.), jednak zde chybi dostatek poli a lest. Tato zvéei totiz
vyuziva pole a lesy jako moznost ukrytu. Klasicka situace, kdy vasnivi houbaii vbéhnou
do lest, zvér se potiebuje nékam schovat a odchazi do jinych oblasti. Z toho divodu by
bylo potteba vice poli a lesikli. Zde vSak naraZime na problém, kdy zemédé€lci dostavaji
zemédelské dotace na pastviny a hospodafit na polich se jim nechce. Moznosti zde byla
bud’ dohoda se zeméd€lci, nebo odkup pozemkii a nasledné vlastni vysev ¢i vysadba.

Poté by bylo mozno zvySovat Gzivnost honitby a tim také pocty zvéie.
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Jaké sluzby v soucasnosti nabizite?
Jedna se predevsim o poplatkovy odstiel, odkup zvétiny a obcCerstveni. Existuje

zde i mozZnost rybafteni, ale v této lokalité zatim neni pfili§ nabizeno.

Zaznamenali jste poZadavek na ubytovani?
Oba dotazovani uvedli, Ze zajem zde byl. V tomto piipadé bylo ubytovani

zajisténo smluvné v nékolika mistnich zatizenich.

Zaznamenali jste poZadavek na dalSi dopliikové sluzby?

Ano, a to predevsim z diivodu, ze hony objednavaji pfedevsim spolecnosti pro
své vyznamné obchodni partnery, pfipadné se jednd o firemni akce. Pozadavek byl
naptiklad na moznost rybafeni, piipadné¢ dal§i sluzby pro ,nemyslivce a zeny

doprovazejici stielce.

Jaky segment zakazniki tvori nejvétsi ¢ast Vasi klientely z hlediska véku, pohlavi,
narodnosti?

Oba dotazovani uvadi, Ze z hlediska véku prevazuji lidé ve véku 40 — 60 let,
290% jde o muze, zeny se zde objevuji jen nepatrn¢ a predevsim jako doprovod.
Z hlediska narodnosti pievazuji Cesi zhruba 70%, zbytek tvoii zahraniéni hosté,
piredev§im Némci, RakuSané 1 Britové. V némecké klientele spatiuji velky potencial

vzhledem Kk poloze regionu u némeckych hranic.

MiiZete podrobnéji charakterizovat segment VaSich klienti? (napfr. vzdélani,
spolecenské postaveni)

Oba dotazovani se shoduji, Ze se jedna o klienty minimaln¢ se stfedoskolskym
vzdélanim, Castéji s vysokoskolskym. Jde predevsim o podnikatele a fidici pracovniky
vrcholového managementu. Z toho plyne i skute¢nost, ze béhem lovu dochazi casto
k obchodnim jednanim, navazuji a utuzuji se zde obchodni vztahy. Klatovské rybafstvi,
a.s. nabizi své sluzby vyznamnym spolecnostem a institucim, které si nasledné¢ zvou své
vyznamné obchodni partnery a klienty. Jedna se tedy o majetnéjsi segment, piipadné

segment, ktery nevaha investovat do netradi¢niho loveckého zazitku.
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Jaké jsou dle Vas hlavni motivy VaSich klientii na ucasti na akcich lovecké
turistiky?

Oba dotazani se shoduji, ze v prvé tadé je zde urcité lov, dale jak jiz bylo
zminéno navazovani obchodnich kontaktl, utuzovani firemnich vztahti, mize se jednat i
o teambuildingové akce. Urcité se zde objevuje i motiv netradi¢niho zazitku, relaxace,
setkani s prateli 1 adrenalin.

Ing. Voracek dale dopliiuje, Ze by se zde mohl objevovat i motiv ziskani novych
zkuSenosti, nebot’ v této lokalité jsou rybniky pomérné malé ve srovnani napiiklad

s jiho¢eskymi rybniky a dochazi zde tedy k jinému zptisobu lovu kachen divokych.

Mate stalou klientelu? Utastni se akei pravideln&?
Ano, dle dotazovanych je klientela pomérné stald a minimaln¢ jedna polovina se

ucastni akci kazdorocné.

Jezdi Vasi klienti se skupinou nebo individualné? Jste v soucasnosti schopni zajistit
akci i pro individualniho hosta?

Oba dotazovani se shoduji, Ze individudlni lov na zvéf je zatim ojedinély,
moznost zajisténi zde je, avSak je to pomérné naro¢né. Individualné se lovi predevsim
prase divoké, srnec a jelen sika. Lépe zvladnutelné jsou malé skupinky o 5 az 10
sttelcich, které mohou byt, pokud to lze, sdruZzovany. Nejvetsi cast klientely tvoii

skupiny o 10 az 30 stielcich. Zajist'uji se hony i pro vétsi skupiny cca 50 az 60 strelci.

Jsou Vasi klienti spokojeni? Jaké jsou jejich reakce?
Dle nazoru obou dotazovanych jsou klienti spokojeni. O tom svédci i fakt, ze se
jejich navstévy opakuji. Rovnéz si vS§imaji a pozitivné hodnoti zlepSovani prostredi a

organizace lovi.
Mate prehled, zda jiZz néjaky klient doporucil Vase stavajici zarizeni a sluzby svym

znamym ¢i pribuznym?

Ing. Voracek tvrdi, Ze ano, nebot’ vzdy pfijede nékdo novy.
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Ing. Kanta dale doplnuje, Ze ustni reklama je v soucasné dob¢ tou nejzakladnéjsi.
RovnéZz také inzeruji své sluzby v Casopise Myslivost. Narazi vSak na problém

webovych stranek, které nejsou zcela aktudlni a zajimave vyfeSené.

Jak si predstavujete, Ze by mélo budouci zarizeni lovecké turistiky vypadat?

Oba dotazovani se shoduji, Ze by mélo byt v mistech se snadnou piistupnosti,
s dostatkem mist na parkovani, nebot’ vétSina klienti jezdi osobnimi automobily a
predev§im s moznosti stravovani a ubytovani o kapacité¢ 20-30 lizek. Déale by se mélo
nachézet na klidném misté s hezkym okolim, nejlépe v blizkosti rybnika, kde by hosté
mohli rybafit. Mélo by byt vloveckém a pfirodnim stylu, vyzdobené loveckymi
trofejemi. Vhodné by dle jejich ndzoru bylo i umisténi sauny, ¢i vifivky pro relaxaci
hostl po narocném lovu. Dilezitd je rovnéz spolecenskd mistnost pro kondni
spolecenskych akei.

Ing. Kanta dale doplituje na zdklad¢ svych zkuSenosti, ze by zde méla byt
dostate¢na nabidka doplikovych sluzeb, napi. obcerstveni v pfirod¢, lanové centrum,

moznost zaptjceni lod€k, paintball, minigolf a dalsi.

Kolik zaméstnancii se v soucasné dobé podili na porradani akci lovecké turistiky?
Jedna se pfiblizn€ o 20 osob, z nichZ 10 osob jsou stali zamé&stnanci spole¢nosti,

ktefi kromé& hont zajistuji provoz a rybnikarskou vyrobu. Ostatni zaméstnanci jsou

najimani na dohodu o provedeni prace, zde jde predevsim o psovody, trubace, piipadné

tlumocniky. Jejich poéty se odviji od velikosti skupiny.

Spliiuje stavajici personal pozadavky na odbornost, kvalifikaci, ochotu, vstFicnost
atd.?

Ano, vétSina zameéstnancli absolvovala zkouSky z myslivosti a jsou drziteli
zbrojnich prikazi. Jsou provadéna skoleni o bezpecnosti prace, kazdorocné pred
sezOnou probihd pfiprava o pouceni personalu o organizaci lovil.

Dle Ing. Kanty zde vSak chybi tlumocnik i pro malé skupiny hostii a v disledku

toho nasledn¢ mize dochdzet k neefektivni komunikaci mezi vedoucim honu a klienty,
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pfipadné¢ ke zmatkim. Tlumoc¢nici se obvykle najimaji pouze pro vétSi skupiny,

pfipadné si objednatel zajisti tltumocnika ¢i preklad sam.

Mate piehled o problematice cestovniho ruchu a konkrétné o lovecké turistice?
Ing. Voracek uvadi, ze ptrehled o cestovnim ruchu a lovecké turistice nema,
myslivost je pro ng& z hlediska pracovni napln€ pouze okrajovou zaleZitosti, jedna se
pouze o hobby.
Ing. Kanta celkovy piehled o cestovnim ruchu také nema, avSak lovecké turistice
se velmi vénuje, aktivné se ucastni akci lovecké turistiky a ma zajimavé predstavy o

budoucim vyuziti stavajicich moznosti.

Jste spokojeni se ziskovosti Vaseho stavajiciho zafizeni a akci lovecké turistiky?
Vyviji se trzby z lovecké turistiky pozitivné ¢i negativné?

Oba dotazovani uvadi, ze v soucasné¢ dob¢ jiz akce dosahuji ziskovosti a trzby
maji stale vzestupnou tendenci. Diive se vSak potykali se situaci, kdy vynosy ne vzdy
zcela pokryly naklady. Vse se vSak odviji od slovitelnosti vysazené zvére, tedy kolik

zvéte bylo vysazeno a kolik uloveno.

Existuje ve VaSem regionu konkurence? Ovliviiuje Vas néjakym zpiisobem?

Dle nazoru obou dotazovanych zde konkurence, co se tyCe poskytovanych
sluzeb, neni. Existuje zde pouze jedno zatizeni, které je vSak velmi zastaralé a nabizi
V podstaté jen ubytovani a stravovani v loveckém stylu. Ostatnich ubytovacich zatizeni

je zde vsak dostatek.

Jak byste ohodnotili celkovou troven Vasich sluzeb?

Oba dotazovani se shoduji, Ze se jedna o primérné sluzby. Ing. Voracek uvadi,
ze je stdle co zlepSovat, inovovat, rozsSifovat nabidku, vyuzivat moznosti, rozsifit
klientelu, nabidnout sluzby tuzemskym i zahrani¢énim cestovnim kancelafim, vhodné

nastavit ceny. Dulezité je, aby klient byl spokojeny, mohl relaxovat a odpocivat.
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Posledni rozhovor byl proveden s pracovnici infocentra pani Bc. Galinou
Mariannou Kortanovou. Timto rozhovorem jsem ziskala nézor neutralniho

pozorovatele, ktery ma o oblasti globalni piehled.

Jaké jsou hlavni segmenty VaSich navStévnikia?

Pani Kortanova uvedla, ze z dlouhodobych pozorovéani je ziejmé, ze do této

vvvvvvvv

Jaké skupiny navstévniki nejcastéji prijizdéji do Vasi oblasti? (vék, pohlavi)
Nejcastéji se jedna o navstévniky ve v€ku mezi 25 az 70 lety. Nejveétsi pocet je

pak lidi okolo 40 — 50 let. Co se ty¢e pohlavi, podily zen a muzi jsou v rovnovaze.

Jaka je jejich narodnost?
Dle pani Kortanové se jedna piedevsim o navstévniky ceské ndrodnosti, v mensi

mife jsou zastoupeni Némci.

Za jakym ucelem navstévnici obvykle prijizdéji to této oblasti?
Pani Kortanova si mysli, ze navstévnici piijizd¢ji za kulturné-historickymi
pamatkami a pfedevSim za pfirodnimi zajimavostmi. Za problémem zde vSak povazuje

skutecnost, ze v dané lokalité neni dostatek klasickych atraktivit cestovniho ruchu.

Jak dlouhy je obvykle pobyt Vasich navstévnika?

Obvykle se jedna o jednodenni pobyty, maximalné vikendové.

Jezdi do Vasi oblasti spiSe skupiny nebo jednotlivci?

Do oblasti pfijizdéji predevsim jednotlivci.

Jsou Vasi zakaznici spokojeni s Grovni sluzeb v oblasti? (ubytovani, stravovani,
dopliikové sluzby)
Pani Kortanova se setkava s pomérné negativni hodnocenim ubytovacich sluzeb,

nebot’ v sezén¢ funguje pouze jedno rekreacni zatfizeni a pro stavajici navstévniky se
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ubytovani ve zdejSich hotelech jevi jako drahé. Avsak se stravovanim jsou navstévnici

nadmiru spokojeni.

Jak hodnotite uiroven Vasi oblasti?

Dle pani Kortanové se jedna o oblast s primérnou trovni. Je toho nazoru, ze se
jedna o oblast nepiili§ turisticky lakavou z divodu chybéjicich kvalitnich turistickych
stezek, cyklostezek, neni zde dostatek pamatek piistupnych vefejnosti. A predevsim zde

chybi rekreacni oblast s moznosti koupani.

Jak hodnotite dopravni dostupnost Vasi oblasti?

Dopravni dostupnost hodnoti dotazovana jako adekvatni.

Kolik je ve Vasi oblasti pribliZné hromadnych ubytovacich zafizeni?
Piesné Cislo neni zndmé, avSak odhadem je zde asi 10 hromadnych ubytovacich

zafizeni.

Kolik je ve Vasi oblasti poskytovatelii ubytovani v soukromi?
Rovnéz presny pocet poskytovateld ubytovani v soukromi neni zndm, piiblizné

se jedna o 5 poskytovateltl.

Kolik je ve Vasi oblasti stravovacich zarizeni?
V oblasti se nachazi cca 20 restauraci a jidelen, jez nabizi velmi kvalitni

stravovani.

Myslite si, Ze oblast ma dobré predpoklady pro loveckou turistiku?
Pani Kortanova si nemysli, Zze oblast ma dobré piedpoklady a uvadi, Zze neni
jejim zastancem. Mysli si, Ze oblast Borska nepatii mezi lokality s typickou nabidkou a

moznostmi pro loveckou turistiku.
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Miyslite si, Ze lovecka turistika, pripadné jen netradi¢ni zaZitek v podobé ubytovani
V loveckém stylu by mohl zajimat Vase stavajici segmenty zakazniki?

Dotazovana se s podobnym pozadavkem dosud nesetkala, a proto si neni jista,
zda by tato nabidka byla pro stavajici segmenty navstévnikli zajimava. Podle jejiho

nazoru dnes turisté radéji navstévuji ptirodni rezervace.

Miyslite si, Ze nabidka téchto sluZeb muZe prilakat do Vasi oblasti novy segment
navstévniki?
Dle pani Kortanové to je mozné, ale jak jiz vysSe uvedla, nemysli si, ze je tato

oblast pro loveckou turistiku vyhodna.

Byly by stavajici podnikatelské i nepodnikatelské subjekty ochotni spolupracovat
s takovymto zafizenim?

Tuto skutecnost dotazovand nedokéze posoudit jako celek, ale ubytovaci i
stravovaci zafizeni jist¢ radi spolupracuji s jakymikoli subjekty s vidinou pfipadnych

trzeb.

Mohlo by takovéto zarizeni zlepSit image sluZeb ve Vasi oblasti?
Pani Kortanova si nemysli, ze by vybudovani takovéhoto zatizeni n&jak vyrazné

zlepsilo image sluzeb oblasti.

Miyslite si, Ze by se poté o Vasi oblasti vice hovorilo?

Ztejmé ano, jak v pozitivnim, tak v negativnim smyslu. Loveckd turistika ma uz
dnes 1 mnoho odptrct. Jiné je to asi v oblastech, kde lov patii mezi tradi¢ni zaleZitosti.
V této oblasti je to viceméné jen zalezitost mysliveckych sdruzeni a i téch je zde malo,

¢i jsou malo viditelna.
Myslite si, Ze by rezidenti ziskali z existence takovéhoto zarizeni néjaky prospéch?

Dotazovana si mysli, ze néjaky prospéch by vybudovani tohoto zafizeni

rezidentim urcité piineslo.
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Jaké by mohly vzniknout problémy v oblasti?
Pani Kortanova toto nedokéze dostatecné posoudit. Jediny problém spatiuje
v tom, Ze piipadné zafizeni by opét, tak jako stavajici zatizeni, nenabizelo ubytovani

v pfijatelné cené, nebot’ lovecka turistika neni zaleZitosti pravé levnou.

4.3 SYNTEZA ZISKANYCH UDAJU

Pro vytvofeni podnikatelského planu a moznosti vyuZiti planovaného zatizeni
lovecké turistiky je nutné sepsani syntézy udaji. Jako zdroje pro vytvoreni takovéto
syntézy poslouzi piredevsim dotazniky vyplnéné stdvajici klientelou spolecnosti, dale
fizené rozhovory s vybranymi ptedstaviteli vékovych skupin, s majitelem spolecnosti,
odpovédnym zaméstnancem a pracovnici Infocentra Bor. Rovnéz budou vyuzita jiz

zanalyzovana sekundarni data, vlastni pozorovani a zkusenosti.

4.3.1 Charakteristika oblasti

V prvni fadé se zamé&fim na charakteristiku oblasti a vytvofim uceleny ptehled
jejich predpokladd pro rozmach lovecké turistiky.
potradani loveckych akci. Ze vSech dostupnych zdroji vyplyva, ze podminky jsou zde
vyhodné. Spolecnost zde mé k dispozici pronajaté honitby, vlastni zde vodni plochy,
odchovnu bazantii a bazantnici a jiz n¢kolik let zde organizuje poplatkové odstiely
kachen, tudiz ma stouto ¢innosti i fadu zkuSenosti. V minulosti zde jiz probé&hlo i
nekolik lovli ostatnich druhli zvéte, coz svéd¢i o tom, Ze je zde pomérné vyznamny
potencial, av§ak bylo by potieba rovnéz investovat do zlepseni podminek.

Neméné dulezité je nabidnout ndvstévnikim i jiné sluzby nez pouhy lov. Co se
tyCe sportovniho vyziti, jsou v okoli k dispozici kryté bazény, sjezdovka, cyklotrasy a
bézecké trasy na dostaCujici trovni, bowling piimo v misté realizace podnikatelského
zaméru a dals$i. Rozhodujici jsou zde vSak ptirodni atraktivity, a to pfedevSim blizka
Chranéna krajinna oblast Cesky les s rozmanitou pfirodou a turistickymi stezkami.
Mimoto mésto Bor je obklopeno pta¢imi rezervacemi. Mezi kulturné-historickymi

atraktivitami zde dominuje Hrad a zamek Bor, na kterém se porada kazdoro¢né fada
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festivald, dale se v okoli nachazi n€kolik zficenin hradd, pivovar Chodovar a nedaleko
Marianské Lazné¢.

Uroveii oblasti neni hodnocena piili§ kladng, spise jako uchazejici. Divodem
pro to muZze byt skutecnost, Ze se jednd o pfihrani¢ni oblast zaméfenou na zemédé€lstvi.
Neni zde dostatek ubytovacich kapacit, pfipadné¢ jsou kapacity pomérné¢ drahé.
Stravovaci sluzby jsou na dobré trovni. Dopravni dostupnost lokality se jevi jako velmi
dobré, o tom svédci i fakt, Ze nejcastéji vyuzivanym dopravnim prostiedkem je osobni
automobil.

V lokalité nyni neexistuje zadné konkurencni zatizeni, jez by poskytovalo stejné,
nebo podobné sluzby, tudiz by se zde dalo pocitat i s pomérné vyznamnou konkuren¢ni
vyhodou. Ze ziskanych informaci vim, Ze i1 ostatni podnikatelské a nepodnikatelské
subjekty rady vyuzivaji moznosti navazovani spoluprace.

Je vSak také nutno pocitat se situaci, kdy by ptipadné¢ vybudovani takovéhoto
zafizeni vyvolalo negativni ohlasy ztad odplrct lovecké turistiky. Je proto tieba

definovat, jaké pfinosy by toto zatfizeni mélo pro stavajici oblast a jeji rezidenty.

4.3.2 Charakteristika segmentu klientd a jejich pozadavki

Dale je dulezité¢ charakterizovat také segmenty navstévnikt. Pokud se tato
problematika vezme z globalniho hlediska, jedna se predev§im o rodiny s détmi a
navstévniky stfedniho a vyssiho v€ku cestujici jako jednotlivei.

Pokud vSak vezmeme v potaz pouze stdvajici klientelu, jednd se pfevazné o
muze ve véku od 40 do 60 a vice let. Tito lidé jsou obecné vysSiho spolecenského
postaveni, jednd se predevSim o zameéstnance na vedoucich pozicich a podnikatele.
Miuzeme se domnivat, Ze tito lidé nevahaji investovat do loveckého zdzitku nemalé
finan¢ni prostfedky. Zde je dilezité take to, ze se jedna pievazné o skupiny.

Navstévnici oblasti 1 klienti spole€nosti jsou pfedevSim Ceské narodnosti, avsak
objevuji se zde 1 Némci, ptipadné obyvatelé dalSich okolnich statt.

Z dotaznikového Setieni i z rozhovoru s feditelem spolecnosti a odpovédnym
pracovnikem vyplynulo, Ze hlavnim motivem Ucasti na akcich lovecké turistiky je lov,
dale setkani s prateli, netradicni zazitek, ptipadné navazovani obchodnich kontaktt.

Obecné vsak plati, ze navstévnici ptijizdeji do oblasti kvili pfirodé a pamatkam.
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Pokud bychom se zamé&fili na potencial stavajici klientely, mizeme tvrdit, Ze je
pomérné vysoky, nebot’ hosté se ucastni akci lovecké turistiky opakované, radi $iti své
zkuSenosti ve své rodin€ a mezi prateli a predevsim by uvitali celoro¢ni provoz zatizeni
s moznosti lovu vSech druhti zvéfe. Valna vétSina hostli by rada pfenocovala, idealni
pobyt by tak trval 2 az 6 dni. Obecné plati, ze navstévnici stravi v oblasti jeden den,
piipadné vikend.

Pracovnice Infocentra v Boru se dosud nesetkala s pozadavkem na zajisténi
loveckych akci ani na ubytovani v loveckém stylu. To je dle mého nazoru zptisobenou
tim, ze nyni zde zadné takové zatizeni neexistuje a zajemci o lov se obraceji pfimo na
specializované spole¢nosti.

Z dotaznikového Setfeni i1 zrozhovorl vyplynulo, Ze zafizeni by mélo byt
samoziejm¢ v loveckém stylu, mélo by se jednat, pokud by to bylo mozné, o
dievostavbu a preferovana lokalita je v tésné blizkosti rybnika. Zafizeni by mélo byt
vybaveno jednoduchym dfevénym néabytkem, avSak musi byt naprosto komfortni.
Ne&kolikrat se v dotaznicich i rozhovoru objevil poZzadavek na malé wellness centrum,
dostacujici by vSak byla vifivka, pfipadné zajiSténi maséazi. Je rovn€z nutné zajistit
bezpecné uloZeni zbrani a doplitkovy prodej stieliva ¢i rybaiského piislusenstvi.

Pii vyzdob¢ by mély byt pouzity lovecké a rybaiské trofeje, tematické obrazy,
ale v8e vkusné.

V pozadavcich na stravovani se jednalo pfedevSim o pfipraveni
gastronomického zéazitku. Neékteii hosté by se radi ucastnili i samotné ptipravy pokrmu.
Co se tyc¢e nabizené kuchyné, jde predevsim o ¢eskou a hlavné kvalitni kuchyni, nejsou
vyzadovany pouze zvétinové speciality. Velky zajem by byl i o pokrmy z ryb.

Vedle gastronomického zazitku je nejcastéji poZzadovanou doplitkovou sluzbou
zajisténi hudebniho doprovodu s loveckou tématikou, dale moznost stielby na stielnici.
Objevil se zde velky zajem také o moznost rybafeni, vzhledem k tomu, ze se v oblasti
nachazi velké mnozstvi rybniktl. Byl zaznamenan i pozadavek na zajisténi prochazky po

zajimavych mistech v okoli, ktera ucastnik nemél moznost vidét béhem honu.
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5. NAVRHY A RESENIi

V této ¢asti prace budou stanoveny jiz konkrétni ndvrhy pro vybudovani zatizeni
loveckého cestovniho ruchu spolecnosti Klatovské rybarstvi, a.s., vCetn¢ sestaveni
mozného podnikatelského planu, stavebniho feSeni, finan¢niho planu a navrZeni

zajimavé eventové akce.

5.1 PODNIKATELSKY PLAN
Uvod

Tento podnikatelsky plan byl vytvofen pro spole¢nost Klatovské rybaistvi, a.s.
na zakladé¢ piedchozi pracovni spoluprace. Jeho ucelem je predstaveni moznosti rozvoje

spolecnosti a rozsiteni stavajicich sluzeb na zékladé zjisténych predpokladu.

Kontaktni informace

Nazev spole¢nosti: Klatovské rybafstvi, a.s.

Sidlo: K Letisti 442, Klatovy 339 01

Telefon: +420 376 323 301

Mobil: +420 602 195 038

Kontaktni osoby: Ing. Viclav Voracek, Be. Dana Seflova
E-mail: klatryb@klatryb.cz

WWW: http://www.klatryb.cz

Zakladni udaje o podniku

Nazev spole¢nosti: Klatovské rybafstvi, a.s.
Sidlo: K Letisti 442, Klatovy 339 01

ICO: 29087911

DIC: ¢z29087911

Statutirni organ — predstavenstvo:

predseda predstavenstva: Ing. Vaclav Voracek
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mistopi‘edseda predstavenstva: Ing. Josef Kroupa

¢len predstavenstva: Ing. Michaela Veliskova

Dozor¢i rada:
predseda dozor¢i rady: Ing. Josef Velisek
¢len dozoréi rady: Cestmir Velisek

¢len dozor¢i rady: Ing. Petr Votipka

Zakladni kapital: 45 014 550,- K¢
Akcie:
= 131475ks kmenové akcie na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté
258,- K¢
= 430 ks kmenové akcie na majitele v listinné podobé ve jmenovité hodnoté

25 800,- K¢

Predmét podnikani:

* pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor, bez poskytovani jinych nez
zakladnich sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytli a nebytovych
prostor

» vyuzivani rybnikd, specialnich rybochovnych zafizeni a jinych ploch k produkci
pludk, ndsadovych, trznich a genera¢nich ryb

= zarybnovani vybranych tudolnich nadrzi nasadovymi rybami a provadéni
hospodaiské té¢zby ryb v uréenych nadrzich

= chov kachen ahus, produkce nasadovych vajec, lihnuti mlad’at drubeze,
provadéni vykrmu jate¢nich kachen, hus a vykrmu hrabavé dribeze

= pieprava vSech druhll a kategorii ryb, vyrobkli zryb, néasadovych vajec
a driibeze, provadéni nevetejné silnicni dopravy

= zpracovani sladkovodnich ryb a dribeze

= prodej povolenek ke sportovnimu rybolovu

» Slechténi sladkovodnich ryb a plemenaiské prace v chovu ryb

= sportovni rybolov v povolenych rybarskych revirech
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» zFizovani vlastnich honiteb, provozovani poplatkovych odstreli, obchod se
zvérinou, produkce a prodej vodni pernaté zvéie

= vyroba elektiiny

* nakup a prodej stieliva

» truhlafstvi, podlahafstvi

» klempifstvi a oprava karoserii

» opravy silni¢nich vozidel

= Cinnost ucetnich poradcii, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského

zakona

Pro provozovani zafizeni lovecké turistiky, jeZz nabizi kromé zajisténi
poplatkovych odstielii rovnéz ubytovani a stravovani je nutné ziskani zivnostenského
opravnéni. Jedna se o ohlasovaci femeslnou zivnost ,,Hostinska c¢innost*. Pojem

,,Hostinska ¢innost™ je vysvétlen v kapitole 3.4.3.

Poslani, vize a cile podniku

Vedeni spolecnosti si velmi dobfe uvédomuje poslani svého podnikéni.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zemédelsky podnik, veskeré rozhodovani, planovani a
fizeni je podfizeno rozmarim pfirody. S tim souvisi rovnéz naro¢né podminky pro
vykon povolani. Je dileZité zminit také tradici rybaistvi v Ceské republice a nutnost jeji
prezentace a reprezentace. V ramci lovecké turistiky se da velmi Uspé$né propojit
rybafstvi a myslivost a vyuzit tak pfirodnich potencialt oblasti. Mezi hlavni zasady
patfi:

- zachovani tradice rybafstvi,

- prosazovani myslivosti jakoZto nedavno vyhlaSeného nehmotného kulturniho

dédictvi Ceské republiky,

- vytvoreni netradi¢niho zazitku pro stavajici i nové klienty,

- vytvofeni mista pro regeneraci fyzickych i psychickych sil vzhledem ke

stavajicimu segmentu klienta,
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- zptijemnéni pracovniho prostiedi zaméstnancti, zvyseni pocitu sounalezitosti

se spolecnosti.

Spole¢nost dosud nema pro stavajici podnikatelské ¢innosti definovanou jasnou
vizi, avSak tato skutecnost pro tento zamér neni rozhodujici. Dilezité ale je pro nové
oblasti podnikani tuto vizi definovat a nasledné ji prosazovat, prezentovat a predev§im
Vv ni vétit, nebot’ tim dokazujeme viru v tspés$nou budoucnost podnikatelského planu.
Vize pro budouci zafizeni lovecké turistiky mizeme vyjadfit takto: ,,Jsme rozhodnuti

pripravit a prozit s Vami prijemny lovecky pobyt!“.

Obecné cile budouciho zatfizeni mohou byt tyto:

- vybudovani komfortniho zazemi pro klienty, které¢ bude k dispozici ve vSech
rocnich obdobich,

- rychlé rozsifeni povédomi o zdzemi,

- moznost zakoupeni ¢i zaptjceni vybaveni (stfelivo, rybarské pruty, atd.),

- rozsifeni stavajicich moznosti o lov ostatnich druhil zvéte,

- zajiSténi programu lovl a doplitkovych sluzeb na pfani,

- peclivy dohled na celkovy pribéh a sledovani potieb a ptani hostt,

- individudlni pfistup ke kazdému hostu a spolecenské akci,

- zamgéieni se na tuzemskou i1 zahrani¢ni klientelu (obané SRN predevsim),

- snaha o nadprtimérnou spokojenost zakazniki a ziskani vérné klientely,

- kladeni dirazu na kvalitu, Gtulnost a ptijemné prostredi,

- vybudovani a pozdéji i udrzeni goodwillu v oboru naseho podnikani.

Konkrétni cile budouciho zafizeni:
- fadné splaceni uvéru,
- vysoka kvalita sluzeb zafizeni,
- spoluprace s cestovnimi kancelafemi na vytvoieni ,,bali¢ku‘ sluzeb,
- rozsifovani sluzeb dle pozadavki klientt,
- ziskani novych segmentt klientt,

- zvySeni obsazenosti ubytovacich kapacit z pocatecnich 30% na 60%.
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Historie spole¢nosti

1994 — vznik Klatovského rybafstvi a.s., jako nastupnické organizace Statniho podniku
klatovského rybaistvi zprivatizovanim formou kuponové privatizace

2000 — zah4jeni zkusebniho chovu kachen divokych, nasledné stalé zavedeni

2002 — zah4jeni organizace poplatkovych odstielti kachen divokych

2002 — ziskani zivnostenského opravnéni na prodej stieliva

2006 — zah4jeni zkuSebniho chovu bazantli obecnych, nésledné stalé zavedeni

2009 — rozstépeni spole¢nosti Klatovské rybafstvi, a.s., vznik 3 nastupnickych
organizaci: Klatovské rybafstvi, a.s., Klatovské rybarstvi — sprava, a.s.,

Zpracovna ryb Klatovy, a.s.

Organizace podniku

Soucasna organizace podniku jiz byla zpracovana v kapitole 4.1.6.

Vystavbou zafizeni lovecké turistiky by vznikla nutnost vytvofeni nového
utvaru, jenz by se jmenoval jednoduse ,,Lovecka turistika® (viz. Pfiloha 6) a mél by na
starosti vedeni zafizeni, kontakt s klienty, planovani loveckych akci a zajiStovani
doplitkovych sluzeb. Vedouci tohoto utvaru by spadal pod vedeni generdlniho feditele a
fidil by jednak zaméstnance zajistujici chod samotného zafizeni, jednak personal
zajiStujici organizaci loveckych akci. Rozboru problematiky nové vzniklych pracovnich
mist se bude zabyvat kapitola 13.4 Personalni zajiSténi. Stavajici zaméstnanec
odpovédny za planovani akci lovecké turistiky, tedy zootechnik pro dritbez, by tzce
spolupracoval s nové vzniklym utvarem a hlavni naplni jeho prace by bylo hospodateni

se zveéti a najimani persondlu pro spolecné hony.

Podnikova infrastruktura

Stavajici podnikova infrastruktura jiz byla analyzovana v kapitole 4.1.6.

Soucasny stav piedevsim pozemki a staveb je zcela rozhodujici pro budoucnost
podnikatelského planu. Vhledem k tomu, Ze ma spole¢nost dostatek pozemki a vodnich
ploch k pofadani akci lovecké turistiky spomérné vyznamnym potencialem, je

ocekavana uspésna budoucnost takovéhoto zatizeni. Vystavba zatizeni lovecké turistiky
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ve stfedisku Bor a jeho vyuziti pro dalsi rozvoj a rast podniku je jist¢ vhodnéjsi, nezli
pouhé odprodani.

Rovnéz chovy kachen a bazanti jsou pro podnikatelsky plan nezbytné dualezité.
Zajisténi poplatkovych odstfeld této zveéfe piinasi bezesporu lepsi ekonomické

zhodnoceni produkce, nez jejich prodej v podobé vajec, mladat, ¢i dospélych jedinct.

Produkty a sluzby

Problematika nyné&jSich produkti a sluzeb byla feSena jiz v kapitole 4.1.6.

Vzhledem k tomu, Ze se kazdym rokem prokazuje vy$si uspéSnost loveckych
akci a spolecnost jiz ziskala stavajici klientelu, ktera se kazdoro¢né dopliiuje novymi
zajemci, bylo by vhodné vybudovat zafizeni lovecké turistiky s celoroénim provozem a
S moznosti lovit i ostatni druhy zvéie, k Cemuz ma spoleCnost také prostredky.
Samoziejmosti bude 1 moZznost rybafeni, vypijCeni rybatského nacini, zajiSténi
hudebniho doprovodu s loveckou tématikou, vytvoieni jidelnitho menu tak, aby se pro
ucastniky jednalo o gastronomicky zazitek a pro regeneraci psychickych i fyzickych sil
vybudovani malého wellness centra S moznosti zajisténi masazi. Toto je predmétem
tohoto podnikatelského konceptu. Zajem o toto zafizeni byl potvrzen v provedeném
dotaznikovém Setfeni.

Dulezitym argumentem je zde zvySeni pocti odchovanych kachen a bazantd a
jejich nasledné lepsi ekonomické zhodnoceni, nebot’ jejich odstielem spole¢nost ziska
jednak finance za odstiel a soucasné finanéni prostiedky za prodej zvéfiny.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze prodeje ryb nemaji v souCasnosti vyrazné
vzrustajici charakter, je vhodné zaméfit se rovnéz na dalsi sluzby, jakozto moznosti
dalsiho rlstu spolec¢nosti a jejiho vstupu na nové trhy. Vybudovanim zafizeni lovecké
turistiky a rozsifenim nabidky sluzeb v této oblasti by doSlo k zefektivnéni vyuziti

prirodniho potencidlu a nemovitych prostiedkl spole¢nosti.

Trhy podniku
Informace o segmentu stavajici klientely byly ziskdny jiz b&hem analyzy

primarnich dat (viz. kapitola 4.2) a nasledné z téchto informaci byla vytvofena souhrnna
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charakteristika (viz. kapitola 4.3.2). Nyni si trzni segment pfipomeneme pouze
v bodech:
- muzi, 40 — 60 let,

skupiny,
- pievazné Cesi, malé mnoZstvi ob&ant SRN a jinych ¢lenskych statt EU,
- vyS$§i spolecenské postaveni, zaméstnanci ve vedoucich pozicich, podnikatelé,
- vkladaji do ziskdni loveckého zaZzitku nemalé finanéni prostiedky,
- hlavni motivy lov, setkani s prateli, netradicni zaZitek, navazovani obchodnich
kontaktti.
Naprostou samoziejmosti pro podnikatelsky plan tedy je pfipravit potencialnim
klientim veSkeré sluzby dle jejich pfani a pozadavkd. Nutné je vytvofit produkty

predev§im pro skupiny, avSak musime byt pfipraveni i na jednotlivce. Vzhledem

—_

Ktomu, Ze se jedna o pomérné vlivné osoby, muzeme ocekavat vyznamné Sifen
zkuSenosti, pficemz rozhodujici jsou negativni zkuSenosti, které se $ifi ve vétsi mife nez
zkuSenosti pozitivni. Tyto negativni zkuSenosti je proto nezbytné minimalizovat.
Vzhledem ke skute¢nosti, Ze spole¢nost jiz ma stalou klientelu, mizeme tedy
V prvnim roce provozu o¢ekavat uchazejici vyuzivani kapacit. O¢ekavané vynosy budou

feSeny pozdéji, stejné jako marketing.

Konkurence podniku

Konkurence podniku byla rovnéz zpracovana v kapitole 4.1.6. Miizeme
zopakovat, ze pro analyzu konkurence byla stanovena oblast o poloméru 15 km kolem
mésta Bor, kde se planuje vystavba zafizeni. Pfesné pocty konkuren¢nich zatizeni se
nepodafilo zjistit, vzhledem k nedostupnosti dat, ale obecné lze fici, Ze se v oblasti
nachazi nékolik mensich ubytovacich zafizeni typu hotel, penzion, pfipadné ubytovna.
Ty vSak nepfedstavuji rozhodujici konkurenci, nebot’ nesplituji pozadavky na sluzby,
vybaveni a stylizaci zafizeni lovecké turistiky dle stavajici klientely.

V nabidce lovii kachen a odlovenych kust se spole¢nost Klatovské rybatstvi, a.s.
fadi mezi Spicku, nebot’ pro tyto sluzby ma nejlepsi podminky. Z této skutecnosti se da
vyrazné¢ hospodaisky profitovat, nebot pokud bude klientovi nabidnuta moznost

ubytovani a lovu také jinych druht zvéte, je pravdépodobné a na zdklad¢ dotaznikového
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Setfeni | potvrzeno, Ze svij pobyt prodlouzi a bude chtit ziskat dalsi zazitky. A to i
pfesto, Ze podminky pro lov ostatni zvéte zde nejsou zcela idedlni.
Celkové muzeme tvrdit, ze se bude jednat o zcela ojedinélé zafizeni s velkym

konkuren¢nim potencialem.

Dodavatelé podniku

Vzhledem k tomu, Ze pro planované zafizeni byl vybran pozemek, jenz nyni
slouzi jako sadky a nachazi se zde fada technickych budov, bude nutné zajistit demolici
a pripravu pozemku. Na tyto sluzby bude vyhlaseno vybérové fizeni, osloveny budou
firmy zabyvajici se demolici a vystavbou. Béhem této ¢innosti budou vyuzity i stavajici
prostiedky spolecnosti, napi. ndkladni automobily, bagry a dal§i stroje. V ramci
zefektivnéni prace budou pfizvani i vlastni zaméstnanci spolecnosti, kteti disponuji
potiebnymi schopnostmi a dovednostmi.

Pii vybéru vybaveni do objektu, jako je nabytek, pfistroje, lozni pradlo a dalsi
budou osloveny specializované subjekty s zZadosti o vytvofeni cenovych nabidek a
zajisténi dodavek.

V neposledni fadé bude nutné smluvné zajistit dodavatele napojt, potravin a

materiala.

Marketingovy plan

Spolec¢nost ma v soucasné dobé¢ jiz stalou klientelu, ktera se kazdorocné a rada
vraci. Z toho divodu budou v prvni fad¢ rozesilany propagacni materialy stavajicim
klientim a obchodnim partneriim.

Spolec¢nosti, jeZ si nyni objednavaji hony na kachny, si na tyto akce zvou své
zaméstnance a vyznamné obchodni partnery z dalSich spolecnosti. Timto dojde k Sifeni
zkuSenosti mezi dalsi subjekty. Hlavni moznosti propagace tedy bude ustni ptedani.

Dale bude nutné inzerovat ve specialnich publikacich a periodikdch, predevsim
Vv Casopise Myslivost.

Nedilnou soucasti propagace bude vystavba kvalitnich a zajimavych webovych

stranek, kde bude zprovoznén také rezervacni systém.
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V neposledni fadé¢ se jako vhodna forma marketingové komunikace jevi
spoluprace se specializovanymi cestovnimi kancelafemi. V soucinnosti s témito
cestovnimi kancelafemi budou vytvofeny zajimavé balicky sluzeb obsahujici kromé
ubytovani, stravovani a samotné lovecké akce také dalsi doplitkové sluzby.

Doplitkkové sluzby budou zajistény v ramci spoluprace s mistnimi subjekty a
muze jednat napiiklad o:

- prohlidka zamku v Boru,

- vytvofeni eventu v podob¢ tradi¢nich zvéfinovych hodl ve spolupraci se
zamkem Bor,

- zajisténi bowlingovy drah v restauraci Bowling & Sportbar v Bor,

- vyhlidkové lety pfipadné pro milovniky adrenalinu i seskoky paddkem na letisti

v Tachové,

- prohlidka pivovaru, ochutnavka, ¢i pivni lazn¢ v Pivovaru Chodovar,
- prohlidka lazenskych mést s mistnim pritvodcem,

- vylet do ptirody s priivodcem, navstéva okolnich hrad Pfimda, VolfStejn.

5.2 TECHNICKE RESENI

Lokalizace a misto realizace podnikatelského konceptu

Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, pozemek urceny pro planovanou vystavbu
zatizeni lovecké turistiky se nachdzi v mésté¢ Bor. Poloha pozemkil je zndzornéna na
map¢ v Ptiloze 4.

Zatizeni bude vybudovano v mistech stavajicich sadek, které budou zavezeny a
prilehlé objekty zdemolovany. Fotografie stavajiciho stravu, katastralni mapa parcel a
ortofoto snimek jsou soucasti Piilohy 4.

V t&chto mapéch je znazorndna parcela o rozloze 6 500 m? ktera bude uréena
pro vystavbu. Ddle je zde vyznaena piijezdovd komunikace, pfilehly rybnik, budovy,
jez zistanou a poslouzi pro ubytovani persondlu, a zbytky byvalé truhlarny, jez by

vV budoucnu mohla byt zrekonstruovana a slouzit jako konferen¢ni sal.
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Stavebni FeSeni

Pro ilustraci podnikatelského konceptu byl vybran projekt stravovaciho zatizeni
s ¢astecnym podsklepenim, S moznosti ubytovani a oddélenymi luzky v podkrovi.
Spodni patro umoziiuje vytvoreni prostorné stravovaci mistnosti, dobie osvétlené
velkymi okny, jejiz stop podpiraji dievéné sloupy. Je zde moznost vyuziti modernich
technologii, jako je instalace solarnich paneld, ¢i vlastni energetické zadsobovani. Tim

vznikne méné nakladnd tdrzba a budova bude mit Setrny vliv na Zivotni prostiedi.

Obr. 9 Navrh objektu

Zdroj: http://www.kbprojekt.pl/projekt.php?styp=128&pro=19

Abychom dodrzeli pozadavek vystavby v loveckém stylu, bude cely objekt
z venkovni strany oblozen tmavym difevem, pro vyvolani dojmu, Ze se jedné o srub ¢i
loveckou chatu. Z technickych a finanénich diivodt nebyla zvolena Cisté srubova stavba

jako optimalni.
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Model
Obr. 10 Model objektu

Zdroj: http://www.kbprojekt.plprojekt.php?styp=128&pro=19

Stavebni konstrukce neni pfilis slozita. Objekt bude Gsporny s dobfe piehlednym
interiérem. Diky minimalistickému vzhledu se d4 snadno zasadit do krajiny a vytvofit

libovolny prostor kolem budovy.

Predni pohled
Obr. 11 Pfedni pohled

Zdroj: http://www.kbprojekt.pl/projekt.php?styp128&pro=19
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Bo¢ni pohled levy Bo¢ni pohled pravy
Obr. 12 Bo¢ni pohledy

Zdroj: http://www.kbprojekt.pl/projekt.php?styp=128&pro=19

Zadni pohled
Obr. 13 Zadni pohled

Zdroj: http://www.kbprojekt.pl/projekt.php?styp=128&pro=19

Suterén
Soucasti budovy je suterén s chodbou a kotelnou. V ramci celého suterénu

mohou byt vytvoreny i dalsi prostory.

Chodba 8,9 m2
Kotelna 23,2 m2
Wellness centrum se saunou a vifivkou 64,8 m2

Trezorova mistnost na stielivo 21,6 m2

o~ w0 N

Trezorova mistnost na zbran¢ 12,2 m2
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Obr. 14 Nakres suterénu
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Hala 7 m2

Satna 2,8 m2
Chodba WC 4,3 m2
WC ddmy 3 m2

o > W DN

WC damy pro zdravotné
postizené 3,8 m2

6. Predsin pani 2,8 m2

7. WC pani 5,6 m2

8. Stravovaci mistnost 188,7 m2

9. Prostor pro ¢isniky 10,8 m2

10. Mistnost s myckou 5,4 m2
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Zdroj: http://www.kbprojekt.pl/projekt.php?styp=252&pro=6, vlastni uprava

11. Skladovani/chlazeni 3,8 m2

12. Kuchyné 24,3 m2

13. Mistnost na zpracovani ovoce a
vajec 3,2 m2

14. Sklad potravin 2,4 m2

15. Chodba 11,1 m2

16. Mistnost pro  persondl se
sprchovym koutem a WC 6,9
m2

17. Sklady kuchyné 3 m2

18. Archiv 3,9 m2
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Obr. 15 Nakres pfizemi
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Zdroj: http://www.kbprojekt.pl/projekt.php?styp=252&pro=6

Podkrovi
Podkrovni prostor je uzplsoben vyhradn€ pro ubytovani. Nachazi se zde 4
jednolizkové, 8 dvoulizkovych a 1 tiilizkovy pokoj s vlastni koupelnou, 3 sklady a

hala s relaxaéni zonou.

1. Schodisté 14,9 m2 11. Dvoulaz. pokoj 12,6 m2

2. Hala 28,8 m2 12. Jednoluz. pokoj 8 m2

3. Chodba 11,5 m2 13. Jednoluz. pokoj 8 m2

4. Chodba 6,9 m2 14. Dvouldz. pokoj 12,6 m2

5. Sklad 7,8 m2 15. Dvoulaz. pokoj 12,6 m2

6. Jednoluz. pokoj 9 m2 16. Dvoulaz. pokoj 16,1 m2

7. Jednoluz. pokoj 9 m2 17. Dvouliaz. pokoj 18,1 m2

8. Dvouluz. pokoj 12,6 m2 18. Triluz. pokoj18,1 m2

9. Dvoultz. pokoj 12,6 m2 19. Sklad povleceni 1,8 m2

10. Dvoulaz. pokoj 12,6 m2 20. Sklad uklid. prostfedki 4,9 m2
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Obr. 16 Nakres podkrovi
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Zdroj: http://www.kbprojekt.pl/projekt.php?styp=252&pro=6

Bokorys
Obr. 17 Bokorys

Zdroj: http://www.kbproiekt.pT/pFoiekt.php?stvp;252&pr0:6

Technologie: tradi¢ni
Zastavénd plocha: 348 m2
Uzitné plocha: 558,4 m2
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Objem: 2 361,5 m3
Sitka: 23,7 m2
Pocet podlazi: 3

Vybaveni

Nyni je nutné popsat, jak bude zafizeni vybaveno. V suterénu se bude nachazet
kotelna a malé wellness centrum. Jeho soucasti bude misto K sezeni, Satna, infrasauna a
vifivka. Dale zde bude nezbytné vybudovat dvé samostatné trezorové mistnosti, nebot’
ukladani zbrani a stfeliva podléha zdkonu ¢. 119/2002 Sb., pfedevsim §58, ktery je
nutno bezpodmine¢né¢ dodrZzovat. Hostim nebude dovoleno brat si své zbrané
do pokojl. Mistnosti budou elektronicky a kamerové zabezpeceny proti vniknuti. Jedna
bude pouzivana pro uloZeni vétSsiho poctu zbrani hosti, druha bude slouzit jako sklad
stfeliva, nebot’ zbran¢ a stfelivo se musi ukladat odd€lené.

Celkové  vybaveni bude respektovat vSechny pozadavky  zjisténé
Z dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovord. Bude se jednat pfedevSim o nabytek
Z masivu, dfevéné obloZeni, vymalbu v pfirodnich barvach, lovecké a rybarské trofeje,
obrazy a dekorace s loveckou a rybatskou tématikou. V celém objektu bude moznost
wifi pfipojeni na internet.

U vstupu do objektu se bude nachazet zdzemi recepce.

Restaurace bude disponovat kapacitou o 60 mistech, ale budou zde velké rezervy
pro umisténi dodate¢nych stold. Hlavni dominantu bude tvofit krb a oteviené ohniste,
kde budou hosté moci sledovat pripravu svého pokrmu, piipadné si budou moci pokrm
sami opéci. Soucasti restaurace bude také venkovni terasa s kapacitou 30 mist a
S otevienym ohniStém.

Kuchyné¢ bude vybavena standardnimi spotiebi¢i pro piipravu teplych a
studenych pokrmu. V blizkosti kuchyné¢ se bude nachdzet také nékolik ptiru¢nich
skladu.

V blizkosti kuchyné se bude nachdzet zdzemi pro personal se samostatnym
vstupem z boku objektu. Zde bude spolecna mistnost se stolem, Satna a socidlni

zafizeni v€etné sprchového koutu.
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Podkrovni patro bude slouzit jiz vyhradné pro ubytovani. Budou se zde nachazet
4 jednoluzkové, 8 dvoulizkovych pokoji a 1 tfilizkovy pokoj. Standardni pokoje
budou vybaveny komfortnim nabytkem z masivu, tedy postelemi, skiinémi, nocnimi
stolky, stolem a Zidlemi. V koupelné bude umyvadlo, WC a sprchovy kout. Dva vétsi
pokoje budou vybaveny obdobnég, pouze misto zidli zde bude pohovka ¢i kiesilka a
V koupelné misto sprchového koutu vana.

Na chodbé bude vytvofena také tzv. relaxacni zona s pohovkou, kiesilky a
ptiruéni knihovnou obsahujici literaturu s loveckou tématikou.

V podkrovi je nutné vybudovat rovnéz nékolik skladt a to na lozni pradlo ¢i
uklidové prostiedky.

Bude nutné vybudovat také zvlastni chlazeny sklad, a to vzhledem k tomu, ze
bude potieba skladovat rovnéz ulovenou zvét predtim, nez bude zpracovana c¢i
odkoupena. Tento sklad se nebude nachazet v samotném zafizeni, bude oddé€leny
v neékteré z dalSich budov. Samozfejmosti vSak musi byt dobrd dostupnost i pro
nakladni automobily vykupovateld zvétiny.

Kromé skladu se bude v blizkosti objektu nachazet jesté¢ jedna mala budova, kde

budou vybudovany kotce pro psy jak hostd, tak zamé&stnanci.

Kalkulaci byly zjistény ndklady na potiebné vybaveni ve vysi 2 352 750,- K¢

bez DPH. Soupis vybaveni i s ocenénim je soucasti Ptilohy 7.

Casovy harmonogram investice

1. Vypracovani podkladu pro investory
Vypracovani podnikatelského planu 1. 1. 2012 - 30. 4. 2012
Predlozeni projektu 1. 5. 2012

2. Zpracovani technické dokumentace
Vypracovani architektonického zaméru 1. 6. 2012 - 31. 6. 2012
Zajisténi stavebniho povoleni 1. 7. 2012 - 31. 7. 2012
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Vyjednani a uzavirani kontraktu s dodavateli stavby 1. 8. 2012 - 31. 8.
2012

3. Stavba objektu a jeho vybaveni
Uprava terénu a demolice stavajicich objektt 1. 10. 2012 - 30. 11. 2012
Zadani a kontrola stavby, kolaudace 1. 3. 2013 - 31. 8. 2013
Nékup vybaveni a montaz zatizeni 1. 6. 2013 - 31. 8. 2013
Zajisténi persondlu 1. 7. 2013 - 31. 7. 2013
Zajisténi logistickych sluzeb 1. 8. 2013 - 31. 8. 2013

4. Uvedeni do provozu
Zacatek propagovani hotelu 1. 3. 2013
Proskoleni zaméstnanci 1. 8. 2013 - 15. 8. 2013
Nékup zasob 16. 8. 2013 - 31. 8. 2013
Zahdjeni provozu 1. 9. 2013

Personalni zajisténi

Pro chod zatfizeni bude nutné uzavtit pracovni pomér s nékolika zaméstnanci.
Nyni nebude feSen persondl potfebny pii skupinovych honech na kachny, ale pouze
zaméstnanci samotného zatizeni.

Za vedeni zafizeni bude odpovédny vedouci oddéleni ,,Lovecka turistika®, jenz
se bude starat také o planovani a organizovani loveckych akci. Pro tuto pozici bude
vyzadovano vysokoskolské vzdélani nejlépe ekonomického sméru se zaméfenim na
cestovni ruch, znalost praice na PC a vybornd znalost minimaln€ anglického a
némeckého jazyka.

Pro stravovaci usek bude potfeba zaméstnat dva ciSniky, kteti se ve sluzbach
budou stfidat a odpovédni budou vedoucimu. Pozadovan bude minimaln¢ vyuéni list a
znalost anglického jazyka. Pozice bude vhodna i pro absolventy.

Do vyrobniho useku, tedy do kuchyné, budou pfijati dva kuchafi a jeden

pomocny kuchaf, ktefi se ve sluzbach budou rovnéz stfidat. Na pozici kuchate bude
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vyzadovan minimalné vyucni list v oboru a 5 let praxe. Pozice pomocného kuchate
vyzaduje vyuéni list, mozné i pro absolventy.

Na zajisténi chodu ubytovaciho useku, uklid pokojii a celého zatizen postaci
jedna pokojska. Na tuto pozici je pozadovano pouze dokoncené zakladni vzdélani.

Béhem sezonnich vykyvi, ptredevSsim od srpna do konce roku, kdy probiha
nejvetsi pocet akei, budou dle potieby najimani brigadnici.

V nésledujici tabulce je uveden piehled zaméstnancti véetné predpokladanych

mzdovych naklada.

Tab. 3 Personalni zajisténi

;;e;?zoelilcii lovecké turistiky a 93 000 K& 7820 K&
Kuchat 15 000 K& 5100 K¢&
Kuchat 15 000 K¢& 5100 K¢&
Pomocny kuchat 10 000 K¢ 3400 K¢
Cisnik 15 000 K& 5100 K¢&
Cisnik 15 000 K& 5100 K¢&
Pokojska 10 000 K¢ 3400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové mési¢ni mzdové naklady (véetné zdravotniho a socialniho pojisténi 34%) Cini

=>138 020,- K¢

Celkové roéni mzdové naklady (v€etné zdravotniho a socidlniho pojisténi 34%) Cini

=>1 656 240,- K¢



5.3 FINANCNI PLAN

Nyni je nutné sestavit finan¢ni plan navrhované vystavby zafizeni, navratnost

investic v¢etné provoznich nakladd a vynost.

5.3.1Ekonomické vyhodnoceni projektu

Podnikatelsky plan bude nutné piedlozit bankovnim institucim. Koncept bude zcela
financovan cizim kapitdlem, proto je rozhodujici, jakou vysi kapitalu a jaké podminky
banky nabidnou.

Pii z&dosti o investi¢ni Uvér je nutné nabidnut jinou nemovitost jako zastavu. Pro
tento ucel byla vybrana nemovitost znalecky ocenéna na 15 000 000,- K¢.

Spolecnost se rovnéz pokusi ziskat dotace z fondli Evropské unie.

5.3.2 Naklady
Nejvyznamngj§i casti financniho planu je stanoveni kapitalovych vydaji, které
tvoii nejvetsi ¢ast nakladi. Kapitdlové vydaje jsou v nasem piipad¢ predstavovany

vydaji na Upravu pozemku, vystavbu a vybaveni zatizeni a splatkami avéru.

Naklady stavby

Néklady na 1 m3 obestavéného prostoru se pii tomto typu stavby pohybuji ve vysi
5 000,- az 5 100,- K¢. Ve vypoctech budeme uvazovat s vyssi ¢astkou, tedy 5 100,- K¢.

Dle vyse uvedeného ilustraéniho projektu Cini obestavény prostor 2 361,5 m3.
Vypocet je tedy nasledujici:

2 361,5m3 x5 100 K&/m3 =12 043 650,- K¢

Niaklady na vybaveni
Vydaje na vybaveni zafizeni ¢ini 2 352 750,- K¢ bez DPH. Kompletni seznam je

soucasti Ptilohy 7.
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Tab. 4 Kapitalové vydaje na stavbu

Polozka Cena
Prazkumy 300 000 K¢
Technick4 dokumentace 120 000 K¢
Piiprava stavajiciho pozemku 500 000 K¢
Naklady stavby 12 043 650 K¢

Zdroj: hruby odhad vytvoreny stavebnim inZenyrem

Kapitalovy vydaj na stavbu 12 963 650,- K¢
Kapitélovy vydaj na vybaveni zatizeni 2 352 750,- K¢
Kapitalovy vydaj celkem 15 316 400,- K¢é

Provozni vydaje

Pro vytapéni a ohiev vody budou slouzit 2 plynové kotle Viadrus G90.

Ro¢ni spotieba plynu 405 500 kWh (1,78 K&/kWh) => 720 403,- K¢
Roc¢ni spotieba elektrické energie 80 400 kWh (6 K&é/kWh) => 482 400,- K¢
Ro¢ni spotieba vody 1253 m3 (70 K¢/m3) => 87 710,- Ké
Provozni naklady celkem 1290 513,- K¢

Naklady poskytnutého tivéru

Na financovani investice bude ziskan tvér ve vysi 16 000 000,- K¢, s mési¢nimi
splatkami, dobou splaceni 10 let a arokem 7,5 %.

- mé&sicni splatka 189 923,- K¢

- celkem k zaplaceni 22 790 740,- K¢

Mzdové naklady
Mzdové néklady jiz byly stanoveny v kapitole 5.2.
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Celkové mési¢ni mzdové naklady (vEetné zdravotniho a socidlniho pojisténi 34%) Cini

=>138 020,- K¢

Celkové roéni mzdové naklady (v€etn€ zdravotniho a socidlniho pojisténi 34%) Cini

=>1 656 240,- K¢

5.3.3 Kapitalovy prijem
Kapitalové piijmy z investice (= penézni pifijmy) jsou piedstavovany piedev§im

odpisy a provoznim ziskem z investice.

Odpisy

Budouci zafizeni bude nutné odepisovat. Do odepisovani bude zafazena
nemovitost v hodnoté 12 963 650,- K¢&. Tato nemovitost se dle zakona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmu, ptilohy €. 1 fadi do odpisové skupiny 6 s dobou odepisovani 50 let.
Nemovitost bude odepisovana zrychlené, koeficient pro prvni rok ¢ini 50, pro dalsi 1éta

51. Pro ilustraci uvadim pouze odpisy za prvnich 10 let.

Tab. 5 Odpisy

Rok Odpis Zistatkova cena
1 259 273 12 704 377

2 508 175 12 196 202

3 497 805 11 698 397

4 487 434 11210 963

5 477 063 10 733 900

6 466 692 10 267 208

7 456 321 9810 887

8 445 950 9 364 937

9 435579 8929 358

10 425 208 8 504 150

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3.4 Vynosy
Vynosy zahrnuji jednak trzby z prodeje ubytovacich kapacit, dale trzby ze

stravovani a trzby z prodeje sluzeb.

Ubytovaci kapacity

Celkova kapacita ubytovani ¢ini 23 ltizek ve 13 pokojich z toho: 4 jednoltizkove,
8 dvoultzkovych a 1 tfilizkovy.

V prvnim roce provozu se ocekava obsazenost kapacit 30 %, cilem spole¢nosti
je béhem 5 let zvysit obsazenost na 60 %, nadale ji zvySovat ¢i udrzet na stavajici
hladin€é. Samoziejmé obsazenost béhem roku je zde zna¢né ovlivnéna moznosti lovi
zvéie (viz. Piiloha 8), kdy se smi od poloviny biezna do poloviny kvétna lovit pouze
prase divoké a neni tedy pfili§ Siroka nabidka. Rovnéz pfevaha firemni klientely znacné
omezuje obsazenost piedevSim v zacatcich roku. Od ledna do bfezna se tedy da
ocekavat velmi nizkd obsazenost. Od poloviny kvétna se da ocekéavat postupné
zvySovani obsazenosti, pticemz nejlepsi obdobi je od zaii do prosince az ledna. V tuto
dobu je mozné dosdhnout obsazenosti az 90 %.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny ubytovani za 1 osobu a noc. Cena

zahrnuje ubytovani se snidani.

Tab. 6 Cenik ubytovani

Pokoj
1-lazkovy 2-lazkovy 3-lizkovy
730 630 600
Cena
(1 osoba/l | Pokud je na vice-lizkovém pokoji ubytovana pouze 1 osoba
noc) 830 930

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii vypoctu potencialnich vynosi zubytovani budeme pocitat s primérnou

cenou za ubytovani plné obsazenych pokojt, tedy 653,- K¢.
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Tab. 7 Ocekavané vynosy z ubytovani

Prumérna
Rok Obsazenost | Poéet noci/ cena s DPH Trzba/mésic Trzba/rok
v %/rok rok za 0sobu a s DPH s DPH
noc
1 30 2519 653 K¢ 137 076 K¢ 1 644 907 K¢
2 35 2939 653 K¢ 159 930 K¢ 1919 167 K¢
3 40 3358 653 K¢ 182 731 K¢ 2192 774 K¢
4 50 4198 653 K¢ 228 441 K¢ 2741 294 K¢
5 60 5037 653 K¢ 274 097 K& 3289 161 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Stravovani
Vynosy ze stravovaci ¢asti byly odhadovany pomoci primérné denni utraty

1 hosta ve vysi 500,- K¢.

Tab. 8 O¢ekavané vynosy ze stravovani

Pramérna
Rok Obsazenost| Pocet mist/ | utrata s DPH | TrZzba/mésic Trzba/rok
v %l/rok rok za osobu a s DPH s DPH
den
1 30 6570 500 K¢ 273 750 K¢ 3285000 K¢
2 35 7 665 500 K¢ 319 375 K& 3 832 500 K¢&
3 40 8 760 500 K¢& 365 000 K¢ 4 380 000 K¢
4 50 10 950 500 K¢ 456 250 K¢ 5475000 K¢&
5 60 13 140 500 K¢ 547 500 K¢ 6 570 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Dopliikové sluzby
Vynosy z poskytovani doplitkovych sluzeb jsou odhadovany na stalé urovni.
- roc¢ni trzby wellness 54 750,- K¢
- roc¢ni trzby z paj¢ovného a prodeje rybarského vybaveni 60 000,- K¢
- celkem trzby za dopliikové sluzby 114 750,- K¢
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5.3.5 Ocekavané hospodarské vysledky
V nésledujici tabulce jsou sestaveny piedpokladané vysledky hospodatfeni za

prvnich pét let provozu zafizeni. Béhem téchto péti let se ofekava dosazeni Grovné

obsazenosti ve vysi 60 %.

Tab. 9 Ocekavané hospodaiské vysledky

A) |TRZBY CELKEM | 5044657| 5866417| 6687524| 8331044| 9973911
a | trzby ubytovani 1644 907| 1919167| 2192774| 2741294| 3289 161
aa. | trzby stravovani 3285000| 3832500| 4380000| 5475000| 6570000
aga. | trzby dopli. sluzby 114750 114750| 114750| 114750 114750
B) g‘éﬁéﬁ‘{ 6630102| 7071504| 7288394| 7653023| 8017892
b. | Provoz nikl celkem | 4041753| 4224253| 4441513| 4806513| 5171753
1| materidl 1095000| 1277500| 1460000| 1825000 2190000
2. | mzdové niklady 1236000 1236000| 1236000| 1236000 1236000
3. |niklady na SZa ZP 420240 420240| 420000 420000 420 240
4. |energie 1290513| 1290513| 1290513| 1290513| 1290513
5. opravy a udrzba 35 000 35000 35000
bb. | Rezijni naklady 50000/ 60000| 70000  80000| 90000
bbb. |Finan. nakl. celkem | 2279076 2279076 2279076 2279076 2279076
1. | rotnisplatka avéru 2279076 2279076| 2279076 2279076| 2279076
bbbb. | Odpisy 259273| 508175| 497805| 487434| 477063
C) E(’{)ZIE](E)]]))]ZIEEM 11585445 | -1205087| -600870| 678021 | 1956019
D) |ZAKLAD DANE -1585445| -1205087| -600870| 678021 1956019
E) SNiZ. ZAKL. DANE 0 0 0 0 0
F) DAN (19%) 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ zjisténych vysledki hospodateni je ziejmé, ze v prvnich tiech letech
bude zafizeni ztratové, ve 4. roce jiZz bude tvofen zisk, avSak bude zde rozpousténa
ztrata z minulych let, ¢ili zisk po zdanéni bude roven 0. Stejné tak v 5. roce. V 6. roce se
ocekava uplné rozpusténi ztrat z predchozich let a nastane okamzik, kdy bude zatizeni
muset platit daf z pfijmu pravnickych osob ve vysi 19 %. Cisty zisk se nasledné

odhaduje ve vysi 967 140,- K¢.

5.3.6 Navratnost investice
Pii vypoCtu navratnosti investice budeme vychazet z ptedeslych vypocti

hospodaiskych vysledkl v jednotlivych letech.

Tab. 10 Navratnost investice

1 -1 585 445 K¢ -1 585 445 K¢
2 -1 205 087 K¢ -2 790 532 K¢
3 -600 870 K¢& -3 391 402 K¢
4 678 021 K¢ -2 713 381 K¢
5 1956 019 K¢ =757 362 K¢
6 1951 390 K¢ 1 194 028 K¢
7 1961761 K¢ 3 155789 K¢
8 1972 132 K& 5127921 K¢
9 1 982 503 K¢ 7110 424 K&
10 1992 874 K& 9103 298 K¢
11 4283 321 K¢ 13 386 619 K¢
12 4292 642 K& 17 679 261 K¢
13 4303014 K¢ 21982275 K¢
14 4313 386 K¢ 26 295 661 K¢
15 4303 759 K¢ 30599 420 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze pokud bychom b&hem Sestého a dalSich rok

udrzeli obsazenost ve vysi 60 %, doslo by béhem 12. roku K uplnému navraceni

investice, jez €inila 15 316 400,- K¢&.
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5.4 NAVRH EVENTOVE AKCE ,,ZVERINOVE HODY*

Stavajici klientele a specidlnim ,,agenturdm na zazitky“ bude nabidnuta moZznost
zajisténi eventu v podobé tradi¢nich zvEéfinovych hodi tak, jak probihala ve stiedoveku.
Podobné eventové akce
jsou nyni pomérné
vyhledavané spole¢nostmi,
napt. vdobé vanocnich
nebo novoroc¢nich vecirku.

Pro usporadani
takovéhoto eventu bude
nutné sjednani spoluprace

se Zamkem Bor, kde se

nachdzi vhodna hodovni
sin s kapacitou 50 — 70 mist.

Soucasti tohoto produktu bude nejprve uspoiadani spoleéného honu a to dle
moznosti lovné sezény. V odpolednich hodindch bude pfipravena hostina na Zamku
Bor. Hostina bude probihat tak, jak ji zname ze stfedovéku. Na stolech budou
naaranzovani opefeni bazanti, peCend selatka i s hlavou, nadivana holoubatka, misy
s ovocem, karafy s vinem a vSe, c0 Si v té dobé mohl host ptat. Servirované pak budou
zvétinové speciality, dezerty, atd.

Pro vyvolani pozadované
atmosféry bude persondl odén do
dobovych kostymi a tyto kostymy budou
nabidnuty i1 hostim. Bude tedy nutné
vytvofeni dvou kalkulaci. Jedna bude
obsahovat naklady na kostymy pouze pro
personal, druha ndklady na kostymy pro

vSechny hosty.
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Jako hudebni doprovod bude objednana skupina hrajici dobovou hudbu,

ptipadné mohou byt do programu zatazeny i ukazky dravci spole¢nosti Zayferus.

Po skonceni akce budou
host¢  ubytovani v loveckém
zafizeni, v pfipadé¢ nedostatku
kapacit bude zajiSténo ubytovani
v ne¢kterém  z dalSich  zafizeni

v Boru.

Pro zajisténi akce bude
nutné povolani obou kuchaii, pomocného kuchaie 1 obou cCiSnikl, v ptipadé vétsi
skupiny bude nutna i brigadnicka vypomoc. Cena vstupenky na hostinu bude soucasti
poplatku za hon. Kalkulace vSak bude vycislena pouze na Céast hostiny. Budeme

uvazovat, ze se hostiny zac¢astni 30 osob.

Kalkulace 1 (varianta s kostymy pouze pro personal)
Niklady:

- celodenni pronajem hodovni sin¢ 1 000,-
- odmeéna hudebni skupin€ (ziva hudba, bez ozvuceni) 6 000,-
- odmeéna spolecnosti Zayferus 25 000,-
- mzdy personalu 3 900,-
- suroviny a vyrobni néklady 45 000,-
- pronajem 5 kostymu 5 000,-
Naklady celkem: 85 900,- K¢

Vynosy:
- naklady na usporadani akce 85 900,-
- marze 20% 17 180,-

Vynosy celkem: 103 080,- K¢
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Zisk: 17 180,- K¢
Cena pro 1 osobu: 3 436,- K¢, zaokrouhleno 3 500,- K¢

Kalkulace 2 (varianta s kostymy i pro hosty)
Naklady:

- celodenni prondjem hodovni sin¢ 1 000,-
- odmeéna hudebni skupin¢ (ziva hudba, bez ozvuceni) 6 000,-
- odmeéna spole¢nosti Zayferus 25 000,-
- mzdy personalu 3 900,-
- suroviny a vyrobni naklady 45 000,-
- pronajem 35 kostymi 35 000,-
Naklady celkem: 115 900,- K¢

Vynosy:
- naklady na uspotradani akce 115 900,-
- marze 20% 23 180,-

Vynosy celkem: 139 080,- K¢

Zisk: 23 180,- K¢
Cena pro 1 osobu: 4 636,- K&, zaokrouhleno 4 700,- K¢
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6. ZAVER

Hlavnim posldnim této prace bylo vytvofeni podnikatelského konceptu zatizeni
lovecké turistiky. Pro praci byla jako spolupracujici spole¢nost vybrana spolecnost
Klatovské rybaistvi, a.s. zabyvajici se zeméd¢lskou ¢innosti, pfedev§im chovem ryb a
driibeze. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost provozuje nékteré sluzby lovecké turistiky,
avSak neni to jejim hlavni oborem, poslouZi cela prace jako manual pro laiky, kteti maji
zdjem rozSifit svoji nabidku o sluzby cestovniho ruchu. Vysledny podnikatelsky
koncept bude posléze predlozen vedeni spole¢nosti pro predvedeni, jakym zplisobem se
muze spolecnost dale rozvijet.

Béhem zpracovavani prace se podatilo ziskat n¢kolik pohledl na problematiku
loveckého cestovniho ruchu v oblasti. Prvni pohled poskytli respondenti z fad stavajici
klientely spole¢nosti, s nimiz bylo provedeno dotaznikové Setieni, ze kterého byl
zjiStovan predevSim zijem o tyto sluzby. Ddéle byli vybrani tfi zastupci
riznych v€kovych skupin, ktefi byli dotdazdni na konkrétni ptedstavu, jak by mélo
zafizeni vypadat. Pohled na celou zalezitost ze strany nabidky byl ziskan diky fizenému
rozhovoru s feditelem spole¢nosti a zaméstnancem odpovédnym za soucastné fizeni a
planovani loveckych akci. Dalsi pohled na problematiku lovecké turistiky, jenz by mél
byt nezavisly, poskytla pracovnice Infocentra Bor. Zde se ukdzalo, ze lovecka turistika
neni kazdym oblibena a ze se jedna o pomérné kontroverzni téma. AvSak mizeme
tvrdit, Ze pokud se provadi spravné a Setrné k ptirod¢, mize zvolené oblasti piinést fadu
vyhod. Jde napiiklad o pfilakani jinych segmentti ndvstévniki, rozvoj oblasti, rozsifeni
sluzeb cestovniho ruchu a rozsiteni spoluprace mezi podnikateli. Posledni pohled
predstavovaly vlastni zkuSenosti, jez jsem ziskala béhem pracovni ucasti na akcich
lovecké turistiky.

Na samém zacatku prace bylo nutné stanovit pracovni hypotézy, které nyni
budou, na zakladé vsech zjisténych skutecnosti, potvrzeny nebo vyvraceny.

Prvni hypotéza tvrdila: ,,Spolecnost disponuje vybornymi podminkami pro
vybudovani zafizeni lovecké turistiky.“ Na zdklad¢ vSech dostupnych materidlli a
piedev§im informaci ze strany spolecnosti je mozné tuto hypotézu potvrdit, avsak

s vyhradou, Ze podminky na jinych mistech Ceské republiky mohou byt i lepsi. Co se
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vsak tyCe stavajici nabidky lovu kachen divokych, fadi se spole¢nost mezi Spicku v této
oblasti. Do nabidky lovu ostatnich druhi zvéfe by bylo potieba investovat a to
piedevsim do zvySeni Gizivnosti honiteb.

Druhé hypotéza znéla: ,,V regionu neexistuje zatizeni tohoto typu.” Analyzou
konkurence bylo zjisténo, Ze zafizeni tohoto typu V oblasti skutecné neexistuje. Toto
zatizeni by bylo v oblasti zcela ojedinélé a podstatné by zlepSovalo uroven a image
obce Bor a okoli. Na zaklad¢ téchto okolnosti mizeme hypotézu potvrdit.

Posledni hypotéza tvrdila: ,,Stavajici klientela ma zdjem o zatizeni s moznosti
ubytovani, stravovani a celoro¢niho lovu zvéfe.“ Tuto hypotézu mizeme jednoznacné
potvrdit, a to na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni. Stavajici klienti vyslovuji
svij zadjem predevsim diky kladnym zkuSenostem s nabidkou spolecnosti Klatovské
rybafstvi, a.s.

Hlavnim cilem prace bylo vytvofeni podnikatelského konceptu zafizeni lovecké
turistiky v Plzenském kraji. Toto bylo diky spolupraci spolecnosti a diky veskerym
dostupnym informaci splnéno. Nyni bude prace ptfedana vedeni spole¢nosti k posouzeni

a pripadnému uskute¢néni.
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7. SUMMARY

The general aim of my diploma thesis was to create a business concept of
facilities of hunting tourism in the Pilsner region. Klatovské rybafstvi, a.s. was selected
as a cooperative company, which deals with agricultural activities, especially fish and
poultry breeding. The company operates some services of hunting tourism, but it is not
the main field. The thesis will serve as a manual for "non-experts" who are interested in
expanding their range of travel services. The resulting business concept will
consequently be presented to the management of the company in order to demonstrate
how the company can further develop.

While writing this thesis | got several perspectives on the issue of hunting
tourism in the area. The first view was provided by the existing clients of the company
who filled in questionnaires which were designed to determine their interest in these
services. In addition, three representatives were selected from age groups who were
asked for ideas about how the device should look. Another view was obtained through
an interview with the director of the company and the employee responsible for the
current planning and management of hunting activities. Next view on the issue of
hunting tourism, which should be independent, was provided by an employee of
Infocentre Bor. Here it was revealed that hunting tourism is not popular with everyone
and that it is a rather controversial topic. However, we can say that if done correctly and
with concern for the countryside, it can bring many benefits to the given region. These
include attracting visitors of other segments of the society, the development of the
region, expansion of tourism services and expansion of cooperation between
entrepreneurs. Last view was represented by my own experience that | gained during
working participation in hunting tourism events.

At the beginning of my diploma thesis | determined three working hypotheses.
All available resources helped me to evaluate the present circumstances and | can
confirm all three hypotheses.

The general aim was to create a business concept of facilities of hunting tourism
in the Pilsner region. | was able to realize the general aim thanks to the cooperation with
the company and by means of utilizing all available information. Now the diploma
thesis will be handed over to the management for consideration and possible

implementation
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Priloha 1

Seznam ubytovacich zarizeni
Bor

Nazev

Hotel Inzo

Zadrazil Ivo

Hotel & Café restaurant MERICA

Brod nad Tichou
Camp Carolina

Pfimda

Hotel V podhradi

Hotel Pfimda

Horsky hotel Kolowrat
Turisticka ubytovna U tfi pStrost
Motel Modra laguna

Penzion Veronika **

Turistickd chata U Adama

Penzion Anna

Skvirin
Hotel Skvifin ***

Staré Sedlisté
Cisarova Jana

Straz

Hotel Rustica

Dostalova Sarka

Autokemp Sycherak
Rekreacni zafizeni Bonétice
Rekreacni sttedisko Sycherak **

**k %

Svojsin
Détsky tabor Radar
Chatovy tabor

Tremesné
Concordia penzion Josefinum
Maly Jaroslav

Kategorie
Hotel *
Penzion
Hotel

Kemp

Hotel ***

Hotel garni

Penzion

Turisticka ubytovna
Penzion

Penzion

Turisticka ubytovna
Penzion

Hotel ***

Penzion

Hotel ***

Ubytovani v soukromi

Kemp
Chatova osada
Ostatni zafizeni

Chatova osada
Chatova osada

Penzion
Turisticka ubytovna

Sezonni provoz
celoro¢ni
celoro¢ni
celoro¢ni

letni

celoro¢ni
celoro¢ni
celoro¢ni
celoro¢ni
letni 1 zimni
celoro¢ni
celoro¢ni

celoro¢ni

celoro¢ni

celoro¢ni

celoro¢ni
celoro¢ni
letni
letni
celoro¢ni

letni
letni

letni
letni 1 zZimni



Piiloha 2 Dotazniky

Dobry den, jmenuji se Dana Seflova a jsem studentkou Ekonomické fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich.
Nyni pracuji na diplomové praci na t¢éma Podnikatelsky koncept zatizeni lovecké turistiky — Plzenisky kraj. Timto bych Vas
rada pozadala o zodpovézeni nasledujiciho dotazniku, ktery je zcela anonymni, a ziskané tidaje budou pouzity vyhradné do
diplomové prace. Zakrouzkujte a dopliite prosim odpovédi, které nejlépe vystihuji Vas nazor. Pfedem dékuji za cas, ktery

vénujete tomuto dotazniku!

1. Vyberte prosim hlavni motivy Vasi ucasti 9. Jaké jsou Vase pozadavKky na stravovani?
na akcich lovecké turistiky:
a) MoV
b) netradini zazitek
c) setkani s prateli
d) moznost navazani obchodnich kontaktii
e) relaxace 10. Jaké jsou Vase pozadavky na ubytovani?
f) adrenalin
g) jiny (napiStejaky)
2. Ukastnite se pravidelné téchto akei? 11. Jaka by méla byt vyzdoba a celkova
atmosféra ubytovaciho zarizeni?
3. Jezdite se skupinou nebo individualné?
................................................. 12. Jaké jsou Vase poZadavky na personal?
4. Uvital/a byste moZnost pfFenocovani v této e
lokalit€?
..................................................... 13. Jak hodnotite urover této lokality?
a) velmi Spatna
5. Jak dlouhy by byl dle Vasich predstav b) S$patna
idedlni pobyt? c) dostacujici
a) 1lden d) dobra
b) 2dny e) velmi dobra
€) 3 dnyaz6dni
d) tydena vice 14. Jak hodnotite dopravni dostupnost této
lokality?
6. Uvital/a byste celoro¢ni provoz zdejsiho a) obtizna dostupnost
zaFizeni s moznosti lovu v§ech druhi zvéie? b) uchazejici dostupnost
c) skvéla dostupnost
15. Doporucdil/a byste, v pripadé existence
7. Jaké zakladni sluzby byste uvital/a béhem takovéhoto zarizeni lovecké turistiky, tuto
zdejsiho pobytu? lokalitu svym znamym?
a) stravovani a) urcité ano
b) ubytovani b) spiSe ano
c) doprava C) nevim
d) spiSene
8. Jaké dopliikové sluzby byste uvital/a béhem e) urcité ne
zdejsiho pobytu?
a) vyuka stfelby na stielnici 16. Jaky je Vas vék?
b) moznost rybafeni a) 18-30let
c) wellness, masaze b) 31-40let
d) gastronomické zazitky (ochutnavka c) 41-50 let
specialit ze zvéfiny a ryb) d) 51-60 let
e) hudebni doprovod s loveckou tématikou e) 61 letavice
f)  zajisténi adrenalinovych sportil
g) jiné (napiste jaké) ..................... 17. Jaka je vaSe narodnost?.............cccoevenenn.



Guten Tag, ich heiBe Dana Seflova und studiere die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit der Siidbéhmischen Universitit in
Ceské Budgjovice (Budweis). Momentan bearbeite ich meine Abschlussarbeit mit dem Thema Geschiftskonzept der
jagdtouristischen Einrichtungen — die Pilsner Region. Hiermit ersuche ich Sie um die Beantwortung der nachfolgenden
Fragen. Der Fragebogen ist vollig anonym und die eingebrachten Daten werden ausschlieBlich zum Zweck meiner
Abschlussarbeit verwendet. Bitte die ausgewdéhlten, Threr Meinung am besten entsprechenden Antworten einkreisen bzw.
erginzen. Vielen Dank im voraus fiir die Zeit, die Sie diesem Fragebogen widmen!

f) Extremsportangebot
g) Sonstiges (bitte angeben) ...........cccoeeeenee

1. Bitte wihlen Sie die wichtigste Motivation
fiir Thre Teilnahme an Jagdtourismus:
a) Jagd
b) eine ungewohnliche Erfahrung 9. lhre Anforderungen an die Verpflegung:
c) Treffen mit Freunden
d) die Moglichkeit der Aufnahme von
Geschiftskontakten
e) Entspannung 10. Ihre Anforderungen an die Unterkunft:
f) Adrenalin
g) Sonstiges (bitte angeben) ..........ccceervererenne

2. Nehmen Sie an diesen Veranstaltungen 11. Wie soll die Unterkunft geschmuckt
regelmapig teil? werden, wie soll die gesamte Atmosphire
der Unterkunft sein:

3. Reisen Sie mit einer Gruppe oder
individuell?
...................................................... 12. Ihre Anforderungen an das Personal:

4. Wiirden Sie sich iiber eine
Unterbringungsmoglichkeit in diesem

Gebiet freuen? 13. Wie bewerten Sie das Niveau dieses
................................................... Reiseziels?
a) sehr schlecht
5. ldealer Zeitraum lhres Aufenthaltes: b) schlecht
a) 1 Tag c) ausreichend
b) 2 Tage d) gut
c) 3 Tage bis 6 Tage e) sehr gut

d) eine Woche und mehr
14. Wie bewerten Sie die Zuginglichkeit dieses

6. Wiirden Sie sich iiber den ganzjihrigen Reiseziels?
Betrieb der hiesigen Einrichtung mit der a) schwer zugénglich
Moglichkeit der Jagd auf alle Wildarten b) zugénglich
freuen? c) sehr gut zugénglich

15. Wiirden Sie dieses Gebiet weiterempfehlen,
falls hier eine solche jagdtouristische
Einrichtung zur Verfiigung stehen wiirde?

7.  Welche Dienstleistungen wiiren fiir Sie
wihrend Ihres Aufenthaltes vor Ort

wichtig? a) definitiv ja

a) Verpflegung b) eher ja

b) Unterkunft ¢) ich wei} nicht
C) Beforderung d) eher nicht

e) definitiv nicht

8. Uber welche zusitzlichen Dienstleistungen

wiirden Sie sich wihrend Thres 16. Ihr Alter?

Aufenthaltes vor Ort freuen? a) 18 - 30 Jahre

a) UbungsschieBen auf dem b) 31 - 40 Jahre

UbungsschieBplatz c) 41 - 50 Jahre

b) Fischfang d) 51 - 60 Jahre

¢) Wellness, Massage e) 61 Jahre und mehr

d) gastronomische Erlebnisse (Angebot an

Wild- und Fischspezialititen) 17. lhre Nationalitit?

e) Jagdmusik



Piiloha 3

Stiediska spole¢nosti

A- sidlo spole¢nosti Klatovské rybafstvi, a.s.
B- stiedisko Mysliv
C- stiedisko Zichovice

D- stfedisko Horazd’ovice
E- stiedisko Chocomysl
F- stfedisko Bor



Priloha 4

Sti‘edisko Bor — poloha v obci Bor
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Katastralni mapa parcel
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Ortofoto snimek parcel




Sadky - soucasny stav pozemku




Piiloha 5

Honitby spole¢nosti Klatovské rybarstvi, a.s.
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Priloha 6

Nova organiza¢ni struktura

Piedstavenstvoa.s. - 3
clenové

Dozortirada - 3
clenové

Sekretariat Vyrobni Ekonomicky a Lovecka
feditele feditel personalni feditel turistika

Zootechnik Vedouci
proryby nctarmy

Mzdova
nucetni

Zootechnik
pro driibez

3 ticetni

Horazd'ovice

Chocomysl



Priloha 7

Soupis vybaveni vCetné ocenéni

VYBAVENI OBJEKTU

b Ks cena bjaz DPH celkova cena
(K¢&)/ks bez DPH (K¢)

POKOJE
postel, rost, matrace 23 3500 80 500
pristylka 2 2 500 5000
no¢ni stolek 23 584 13432
lampicka 23 273 6 279
Satni skiin 13 2 499 32 487
stal 13 1958 25454
Zidle 18 1395 25110
konferencni stiil 2 1240 2480
pohovka 2 7 360 14720
maly koberec 2 833 1 666
sprchovy kout 11 3774 41 514
vana 2 5015 10 030
baterie do sprchy 11 1030 11 330
baterie do vany 2 2 850 5700
baterie do umyvadla 13 1116 14 508
skrifika pod umyvadlo 13 741 9633
zrcadlo nad umyvadlo 13 213 2769
odkladaci policka 13 705 9165
toaleta 13 1083 14 079
dvere 26 4831 125 606
velké zrcadlo 13 1986 25818
obraz 13 417 5421
zaclona 13 130 1690
Zaluzie 13 265 3445
odpadkovy kos 13 458 5954
stropni svétlo 13 1658 21 554
svétlo nad umyvadlo 13 845 10 985
stojaci lampa 13 307 3991
RECEPCE
recep¢ni pult 1 16 450 16 450
zidle 1 1063 1063
pocita¢ 1 16 660 16 660
telefon 1 4 165 4 165
sk¥in s polickami 1 1533 1533
pracovni stul 1 2721 2721
bodové svétlo 3 110 330
tiskarna 1 1978 1978
platebni portal 1 9155 9155
stropni svétlo 4 876 3504




KUCHYNE

velkokapacitni sporak 2 19 539 39 078
trouba 2 14 233 28 466
velka fritéza 1 3498 3498
prirucni lednice 1 8 281 8 281
diez na nadobi 1 10 367 10 367
myc¢ka nadobi 1 18 034 18 034
vydejni stoly 2 17 658 35 316
stil na odkladani 1 2 498 2498
velky kuchyiisky robot 1 21 650 21 650
police na uskladnéni 1 1323 1323
dfez na myti masa 1 8 283 8283
bezdotykové umyvadlo 1 5948 5948
konvektomat 1 204 913 204 913
mikrovinna trouba 1 5389 5389
digitalni vaha 1 4298 4298
kontaktni gril 1 12 542 12542
narezovy stroj 1 22 239 22 239
mrazak 1 36 984 36 984
lednice 2 8738 17 476
kuchyiiské nadobi 2 4165 8330
RESTAURACE

zidle 90 1020 91 800
jidelni stil 23 3757 86 411
rautovy stul 3 3389 10 167
1zice 100 13 1300
vidlicka 100 13 1300
niz 100 16 1600
talit hluboky 100 24 2 400
talif mélky 100 24 2 400
talii* dezertni 100 20 2 000
Sklenice (vSe) 200 17 3400
salek na kavu 200 24 4800
bar 1 49 147 49 147
otevieny krb s roStem 1 30 000 30 000
vinotéka 1 10 675 10 675
vycepni zafizeni 1 3998 3998
chladici box na napoje 1 13 320 13 320
kavovar 1 32903 32903
varna konvice 1 1491 1491
police na sklo 2 1387 2774
priruéni stolek 2 1274 2548
sada kofenek 23 82 1 886
pocitad 1 18 743 18 743
pokladni systém 1 32 986 32 986
stropni svétlo 10 1995 19 950
registracni pokladna ECR 1 14 240 14 240




SKLADOVE PROSTORY
mrazici box 1 5323 5323
lednice 2 8 155 16 310
regal s policemi 7 1125 7875
SKLAD LOZNiHO
PRADLA
osuska 100 121 12 100
ru¢nik 100 82 8 200
koupelova piedlozka 30 82 2 460
prikryvka 30 149 4 470
polstar 30 416 12 480
deka 30 524 15720
maly polstar 30 187 5610
sada povleceni 60 1200 72 000
prostéradlo 60 249 14 940
hotelové mydlo 1000 2 2000
sprchovy gel 1000 2 2000
ZAZEMI PRO PERSONAL
Satni skiin plechova 6 1934 11 604
stul 1 3740 3740
zidle 4 988 3952
toaleta (pisoar, misa) 2 2083 4 166
umyvadlo 2 591 1182
zasobnik na ubrousky 1 1074 1074
WC PRO HOSTY
pisoar 2 788 1576
toaleta 4 2083 8 332
umyvadlo 4 591 2 364
zasobnik na ubrousky 3 1073 3219
KOTELNA
plynovy kotel Viadrus G90 2 82 000 164 000
WELLNESS
stal 1 3740 3740
zidle 6 988 5928
Satni skiin plechova 6 1934 11 604
viFivka 1 219730 219 730
infrasauna 1 14 800 14 800
RELAXACNi ZONA
sedaci souprava 1 45 400 45 400
konferenéni stolek 1 3750 3750
knihovna 1 5250 5250
knihy 1 5000 5000
OSTATNI VYBAVENI
trezorové dvere 2 22 960 45 920
kvétiny 1 6 000 6 000
lovecké trofeje 1 50 000 50 000
venkovni ohnisté 1 12 300 12 300
CELKOVA SUMA KCBEZDPH | KCSDPH
2 352 750 2 823 300 K¢




Priloha 8

MozZnosti lovu zvére

Srnec obecny (srnec)

Srnec obecny (srna, srnce)

Jelen sika (jelen, laii, kolouch)

Prase divoké (kiiour, bachyné)

Prase divoké (sele, lon¢ak)

Husa polni, husa velka
Kachny

Lyska ¢erna

Bazant kralovsky (kohout)
Bazant kralovsky (slepice)
BaZant obecny (kohout, slepice)
Kralik divoky

Zajic polni (lov odstielem)




