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1. Uvod

Mezinarodni obchod je tdezitou a nezbytnou soéésti hospoddké politiky
kazdého statu. Jen diky mezinarodnimu obchodienstat nabidnout svym ¢&domim
zbozi, na které sam nema vhodné podminky nebo wmyrddroje. Pozadavky
na astniky mezinarodniho obchodu kaZdwkorostou. Vstup na nové zahrami trhy
je stale naréngjSi. Exportéi musi mit nejen dobré informace o trhu, na ktenfgjc
vstoupit, ale nesmi jim chyb ani dostatek finamich prostedki. Pokud jiz exportér
na daném trhutysobi, je nutné sledovat vesSkeréény na trhu, a to nejen legislativni,

ale i kulturni a dalsi.

Kazdy stat chce, aby jeho export rostl, proto seshazi podporovat. Mezi staty
podporujici export, p#ti Ceska republikaCeska republika se svoji proexportni
politikou snaZi, abyceSti export8 méli v ramci mezinarodniho obchodu dobré

postaveni.

Ceska republika ma pro exportériipgavené portfolio sluzeb. Nechybi zde sluzby
informativniho charakteru, protoze jedimformovany exportér dZe byt na cizim trhu

aspsny. Déle jsou to sluzby jako napoji&’ovanici avérovani exportu.

Podporu exportu nenabizi pougeska republika, ale existuji i organizace, které
nabizeji podporu exportu nestatni formou. Jedralsespodéskéci zahranéni komory

a kazdy exportér se ihe dobrovold stat jejich ¢lenem. Zglenstvi samozjmeé

vyplyvaji vyhody.

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat vSectumgny podpory exportu, jak
statnihoti nestatniho charakteru. Tyto formy vyhodnotit higolu vybraného podniku,
v pripad® nedostaténého vyuzivani aplikovat do prostli vybraného podniku. Bylo
provedeno Séeni v odetvi vybraného podniku, zacélem ziskat informace o rozsahu

vyuZivani podpory exportu.



2. Cile a metodika

2.1 Hlavni cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zjistit mosti podpory exportu
pro ¢eské podniky, konkréthpro spolénost Kovohuwt Pribram nastupnicka, a. s.,
Divize Produkty. Zhodnotit vyuziti moZnosti podpoexportu z pohledu vybrané
spole&nosti a navrhnout opi@ni pro lepsi vyuzivanéthto moznosti.

Jako vedlejSi cil bylo stanoveno vyuZiti moZnostidgory exportu v oditvi
vybraného podniku, zhodnoceni rozsahu vyuziti pogdpgportu.

2.2 Metodika prace

V diplomové praci na téma ,Podpora exportu z pohlegbrané firmy* byla
nejprve nastudovana odborna literatura a interdetestranky, zabyvajici se
problematikou moznosti podpory exportu pro podnikyeské republice. Na zaklad

téchto informaci byla zpracovana literarni reSerSe.

Poté se prace zabyvala podnikem Kovehgibram nastupnicka, a. s. Pro zjist
piesnych informaci a dat pro dalSi analyzy byl poshitkturovanytizeny rozhovor
s Ing. Janem Batikem, CS¢editelem divize Produkty. Jako podklady pro pradyb
pouzity Vyraini zpravy podniku z let 2007 - 2010.

Na zaklad téchto podklad byla vytvaena STEP analyza, portfolio analyza,
Portefiv model 5-ti sil, analyza ekonomickych ukazatebWOT analyza a pro volbu

vhodné strategie pro podnik Ansoffova matice stiate

Daldim ukolem bylo zjistit, zda podnik znd moZnogtidpory exportu eské

republice a jak je vyuziva. Tyto informace bylyS¢gvany na zaklatlstrukturovaného



fizeného rozhovoru ieditelem divize Produkty Ing. Janem Batikem CSc. a

s marketingovym manazerem Ing. Miroslavem Jarolimke

Dale byl proveden s primarnich dat S&nim v od¥tvi, pomoci e-mailového
dotazovani. Bhem Seateni bylo e-mailem osloveno 56 firem z ¢tk vyroby a
zpracovani nezeleznych kinvCilem dotaznikového §eni bylo zjistit aktualni situaci
ve vyuzivani forem podpory exportu. \Wbresponderit byl proveden na zaklad
neprav@podobnostniho vzorku — nahodily Wb Dotaznik byl slozen ze 17 otazek.
Otazky byly uzaiené i oteyené. Bi vyhledavani firem byl pouZit portal Firmy.cz a
zadana kategorie ,vyroba z nezeleznych Kpkde byly zjiS€ny e-mailové adresy
na pedstavitele firem. Dale portal Obchodnirejstrik.&ategorie ,vyroba a hutni
zpracovani drahych a neZeleznych KbvPro zpracovani a nasledné vyhodnoceni

dotazniki byl pouzit docs.google.com a Microsoft Excel.

Na zavr byly zhodnoceny poznatky Zquchozich analyz a navrzeny dop@mi a

navrhy na dalSi moznosti, jak by se podpora expata v daném podniku vyuzivat.

2.3 Pracovni hypotézy

Pro diplomovou praci byly zvoleny tyto hypotézy:

Hypotézas. 1: ,Podnik vyuZiva vdechny moZnosti podpory expokteré muCeska
republika nabizi.

Hypotézac. 2: ,Pro podnik je vyhodné vyuZivat moznosti podpexportu, které mu

Ceska republika nabizi."

Hypotézas. 3: ,Ve stanoveném odtwvi je vyuziti sluzel EB a EGAP minimalni.*



3. Literarni reSerse

3.1 Mezinarodni obchod

.Mezinarodni¢i zahranéni obchod je disciplinou velmi rozsahlowlenitou a

Ize na ni pohliZzet z ndjzn¢jSich hledisek.” [1]

.Mezinarodni vztahy se ve 20. stoleti uty na pozadi ¢kolika vyraznych
udalosti a procés které zasahly té#éi vSechnyc¢asti s¥ta a které nesmazatéin
ovlivnily charakter sotasného mezinarodniho systému. Mezi tytaddé udalosti
muzeme nepochylinpccitat prvni a druhou stovou valku, studenou valku a jeji
ukonteni, dekolonizaci a proces formovani bloku zemivogavého s¥ta, rozpad
systému brettonwoodskych ekonomickych institucdranbvani novych ekonomickych
vztahi a globaliz&ni, integr&ni a fragmenténi tendence v oblasti politickych,
bezpeénostnich, ekonomickych, socialnich i kulturnichahat” [12]

»Zahraneni obchod je historicky nejstarSi a dosud nejtersjSi formou vrjSich
hospodéskych vztali. Jejich vliv na hospodsky vyvoj jednotlivych zemi se podstatn
prohloubil v celém obdobi po 2. &vé valce, v poslednich desetiletich pak vyvoj

mezinarodniho obchodu pak nejdynamitéjSim prvkim vyvoje s¥tové ekonomiky.”

[4]

»,R0zvoj mezinarodniho obchodu, hromadnd vyroba \&ros rozvojem
dopravnich a telekomunikaich prostedki si za&aly vynucovat uzavirani

mnohostrannych smluv, jejichz cilem byla Upravatych spol€nych zalezitosti.” [11]

.Mezinarodni obchod v prvniad predstavuje vyrdnu reprodukovatelnych
hmotnych statk jedné zera s jinymi staty, coz ji umaiuje prekonavat bariéry

domacich ekonomickych omezeni.” [7]



~Je dilezité si uedomit, Ze mezinarodni obchodeglstavuje mnohem vice rizik
nez doméci obchod. tdody jsou rozdily v kultte, obchodni postoje, legislativni
piedpisy a pozadavky, jiny socio-ekonomicky stav dalenost. Je vSeobecmnamo,
Ze existujictyti hlavni kategorie rizika: roveé riziko, dopravni riziko, i@vozni riziko
a menové riziko." [49)]
.Riziko je negativni odchylka od Zadouciho nelledpokladaného staviei. [50]

,Obchodni politika statu je souhrnem z&f) strategii, zasad, offahi, nastraj,
smluv a instituci, vytv@®nych a koncipovanych na Udrovni vlady a égmjici
k podnikatelskym subjekin domaci i zahratinim. Prostednictvim obchodni politiky
vlady statu ovliviuji podnikatelské prostdi a obchodni vztahy podnikate$ cilem
zajistit optimalni  vnitni ekonomicky vyvoj néarodniho hospddgtvi, a to
v dlouhodobém, sedredobém i kratkodobém horizontu.” [14]
.Zahraniné obchodni politika je souhrn aktivit statu, kteryoilewdome pasobi na
zahrantni obchod své ze#n Souhrn zahratné obchodnich politik statu, jejich
vzajemné vazby a zavislosti vytvamezinarodni obchodni politiku. tBezitost
zahraniné obchodni politiky pro ufitou zemi ovliviiuje mira zavislosti ekonomiky na
zahraninim obchod. Souhrn zahratiné obchodnich politik stat jejich vzajemné
vazby a zavislosti vytwdmezinarodni obchodni politiku.“ [2]
,Rozhodujici ¢ast zahragniho obchodu Ceské republiky je realizovana
prostednictvim standardnich dovoznich a vyvoznich obofeid operaci. Kazda
z obchodnich operacit' giz vyvoznich ¢i dovoznich je samdejmé jedingna svym
obsahem a mistnim &@sovym pibéhem. Ten zavisi na charakteru zboZzi, obckedn
politické a ekonomické situaci na trhu zemrodavajiciho i kupujiciho, kulturnich a
naboZenskych zvyklostech a v neposle@k i na zvolené obchodni metoadvétSina
¢eskych podnik méa zajem uplatnit své vyrobky na zahtamch trzich, pop navézat
spolupraci s partnery ze zahréini Pro Ceskou republiku je nezbytnost aktivniho
zapojeni do mezinarodnich hospitsk§ch vztalhi dana charakterem jeji ekonomiky.
Jedna se zejména o maly trh, nedostgteybrany girodnimi zdroji a relativé vysoky

stupei specializace @imyslu.” [6]



~Soutasna mezinarodni politika se vSak vyanja velkym mnozstvim trvale

fungujicich organizaci, kter&gobi jak na globalni arovni, tak v regionech.” [13]

,Ceskéa republika je nedilnou s@sti globalni sttové ekonomiky. Globalizace
piinasi ceskym podnikm nejen fadu moZznosti pro zapojeni do mezinarodnich
podnikatelskych aktivit, ale je spojena i gitymi hrozbami, zejména se stéle se
zostujici konkurenci na mezinarodnich trzich. Ekonoraidiize prokéazala zasadni
vyznam zahragniho obchodu préeskou ekonomiku. Zatima@adu let byl zahragni
obchod faktorem, ktery podporovaist HDP, v roce 2009 fspl — zejména kili
snizeni zahravihi kougschopné poptavky a hospdsiéému poklesu na hlavnich
vyvoznich trzich — k jeho poklesu.” [3]

~Svétova krize je pojem, ktery se pouziva pro vyvatevé ekonomiky od r.2007.
Swtova ekonomicka krize je oz&eni pro vyvoj setové ekonomiky od r. 2009, ktery je
charakterizovan roz&nim dopad finanéni krize na realnou ekonomiku. Zakladnimi
kanaly vlivu globalni krize na gtovy export a import obeérjsou:

1. Pokles domaci poptavky. Snizeni vydaja spatebu a investice v ekonomice
vede ke sniZzeni dovbza sowdasré vyvozi jinych stafi. Jedna se tedy o
nejdilezit¢jSi faktor, neb6 existence poptavky je nezbytna.

2. Makroekonomicka nestabilita. Nejistota ohlédmudouciho vyvoje iize
demotivovat ekonomické subjekty dovazet nebo vywatiezi a sluzby.

3. ZhorSeni situace na finamich trzich: omezeniifstupu k u¢ram nebo dst
arokovych sazeb. Zejména se to tyka exparéémportéd, ktei financuji svou
¢innost pomoci Géra.

4. Vyvoj ménovych kuri a zneéna kurzového reZzimu. Znehodnoceni¢ny
zvySuje cenovou konkurenceschopnost expdrééomezuje import do zena
naopak. Zpravidla se tyto 2my projevuji s wiitym casovym zpozéhim kwuili
existenci jiz podepsanych kontrakPrechod na jiny kurzovy rezim potomice
dokonce ztizit obchodovani.

5. Raust protekcionismu kili snaham stéit podpdit domaci vyrobce. V praxi se
jedna o zavedeni dasnych obchodnichigkazek uclenskych zemi Stove
obchodni organizace dovoznich cel, mnoZstevnichingchj omezeni u
netlenskych stat.” [5]



3.2 Proexportni strategie a podpora exportu

,Ceska republika se vstupem do Etippjila k celni unii, ktera na dovozy a vyvozy
Z a do tetich zemi uplauje jednotné Upravy obchodnich vaiazavazné pro vSechny
¢lenské staty EU. Evropska unie vSemi dostupnymiropgzaji’uje vyhodny pistup
unijniho zboZi na trhyiétich zemi a otevird 8yvtrh pro zahrarini zbozi, picemz
dusledré sleduje dodrZzovani mezinarodnich pravidel obchedw pipac jejich
porusovani fijima opateni na ochranu svych zajit [34]

,0tazky mnohostrannych vztahjsou v sodasné dob reprezentované zejména
problematikami projednavanymi nagg Swtové obchodni organizace (WTO)¢ele s
Rozvojovym programem z Doha (DDA). Zardvgsou ale mnohostranné vztahy
rozvijeny i na dalSich forech mezinarodnich orgaciizZ nichZz mezi nejzn&)si pati

Organizace pro ekonomickou obnovu a rozvoj (OEC[35]

~Proexportni politika spgiva predevSim ve vytd&ni cilenych rovnocennych
piistupi k vyhodam, které v konkurénim prostedi zahrarinich subjeki tuzemskym

exportéfim oteviraji dvée k potencionalnim obchodniniipacim.” [8]

,Ceska ekonomika je vzhledem k malému domacimu tithg 84visla na exportu
do zahranii. Proto je nutné, aby stat exportéry podporovalytvarel jim pro dalSi
rozvoj vhodné podminky. JdégulevSim o informace, marketing a v neposléddi i o
vhodné finatni prostedky.” [15]

,PIi rozvoji mezinarodnich aktivit mohoteské podniky vyuzit nabidku sluzéhdy
instituci, které se na podporu mezinarodniho pahriikandtuji. Stejré jako ve &tsing
vyspilych zemi existuje i Weské republice po#mné Siroka nabidka sluzeb statu a

dalSich instituci na podporu exportu.” [3]

.Podpora exportu je sdasti celkové hospo#ské politiky statu. Prostdnictvim
systému proexportni politiky napomaha stat akceghrea multiplikovat pozitivni
efekty, které dosahujieské firmy na zahragmich trzich.” [16]



.Saha od klasickych nastfoj v podokk poradenstvi a poskytovani
zahrantinéobchodnich informaci ips nepimé zasahy do trznihoéuwli, jako jsou
financovani a pojighi exportu, garance, kurzova aidea opaiteni, az po nestandardni

piimé zasahy do trznihauli, zaloZené na cenové a kvantitativni regulacoexp’ [17]

.Proexportni politika i podpora podnikdni a investspadaji do gesce
Ministerstva pimyslu a obchod¢R (MPO).“ [3]

~Proexportni politika je vice orientovana na tei4, u nichZ existuje potencial
dalsiho fistu ¢eského vyvozu a zvySeni hospiské itomnostiCR. Z tohoto dvodu
MPO ve spolupraci se svymi partnery vypracovaloynkencept prioritnich zemi. Ve
vSech &chto aktivitach je naprosto nutna spoluprace stgtodnikatelskou sférou a jeji

zapojeni do vSech zasadnich otazek tykajicich dpqrg exportu.” [15]

.Podnikatelé od statucekavaji efektivni, réitelny a na konkrétni vysledek
zaneieny vykon statni spravy. S cilem zlepSit vzajemkoordinaci a sotinnost vsech
dotenych ministerstev a instituci na podporu expdrtuestic a hospodakych zajni
Ceské republiky v zahratiibude v roce 2011f{praven novy systém podpory exportu.”
[18]

.Pozadavkyeskych firem na podporu exportu:
S cilem vytipovat nejvice Zadané sluzby #ad#t je do nabidky instituci na podporu
exportu byl realizovdn fzkum poZadavk podnikatelské sféry (dotaznikova akce
organizovana MPO v Rinu 2005). Urove sluzeb, které stat poskytuje, hodnotila vice
nez polovina respondenza @ginosnou, nicméhvice nez polovina uvedla, Ze je obtizné

se k nabidce ,propracovat”.
Respondenti maji nejtsi zajem o sluzby typu:

- informace o trhu (konkurence, potencialni obchopaftnéi, charakteristika
trhu),
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- zajiséni finartni podpory exportnich zakazek @iové pojiséni, garance,

prowieni zakaznik).

Hlavni hodnotu statem poskytované podpory expomiérspatuji respondenti ve
zvySeni konkurenceschopnosti a zjednoduSéistypu ceskych firem na zahrafmii
trhy. Stat by se dle jejich nazoru¢indo budoucna zadtit predevsim na celkové
zlepSeni podnikatelskeho priedi, finardni podporu exportu a marketingovych aktivit.

Z hlediska teritorii projevili respondenti n&fgi zajem o Rusko, SNS a z&mU.“ [20]

3.2.1 Exportni strategieCR

,Aktualizace Exportni strategi€R pro obdobi 2006 az 2010 na rok 2011
zohleduje sowasny stakeské ekonomiky a situaci na evropskych &wych trzich.
Klade diraz na nové a rozvijejici se trendy v zahtaimh obchod, kdy proexportni
politika vice nez kdykoli v minulosti musi sehraktiangjSi roli v rozvoji
konkurenceschopnosticeskych firem a podge strukturalnich zen v ceské

ekonomice.” [30]

» Strategie sednuje ¢innostem a postuipn, které maji imy a vyhradni vztah k
exportnim procesn. Zejména definuje vize, hlavni cile ackié projekty statni
proexportni politiky. Tato strategie je zaloZzena na vizi: ProsadR ve seté
prostednictvim obchodu a investic.

V ramci této vize byly stanoveryyii kli¢ové cile:
1. Vice prilezitosti pro podnikatele (liberalizace obchodu, teritorialni priority,
budovani znéky)
2. Poskytovani profesionalnich a ginnych sluzeb (asistence, zvySeni vyvozu
sluzeb, vyvoz investic a akvizic, vyvozni aliance)
3. ZlepSeni a roz&teni kvality sluzeb (zakaznické centrum, zlepSeni dostupnosti
informaci, sf pro export)

4. ZvySeni kapacit pro export(financovani, vz8avani)“ [30]
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3.2.2 Market Access Strategy (MAS)

»~Je to strategie Evropské Unie z&mna na eliminaci obchodnickigkazek na
trzich tetich zemi, tj. mimo EU. Jde o podporu vyvozu zpeshizeb i investic, i
vyuziti celého portfolia aktivit a nastfopbchodni politiky.
Systém ¥asneho varovani — snaha o podchycéekdwzek obchodu jiz ve fazi jejich
piiprav.
Posilené partnerstvi — synergicky efekt spoluprélemskych zemi EU, Evropské
komise a podnik pii identifikace a odstigovani Fekazek” [39]

3.3 Nestéatni podpora exportu — Hospodiska komoraCR

~Jedna se ffedevSim o exportni podporu ze strany hosfgid@h komor,
zahrantné-obchodnich komor, soukromych firem a sgalesti formou informéni,
marketingoveci konzulta&ni asistence s cilemigkonavat bariéry v mezinarodnim

obchod a usnadovat subjekim privatni sféry mezistatni obchodni styKl9]

Hospoda‘ska komora Ceské republiky

,Hospoddska komoraCeské republiky (HKCR) je subjektem zastupujicim
podnikatelskou viejnost vCeské republice a neodmyslitelnou &sti hospodékého
zivota v CR. Chrani z&jmysvych ¢leni — malych, sednich a velkych podnik
sdruzujicich se v regionalni siti komor a v Ziveoskych spokenstvech. Hlavnim
poslanim komory je prosazovat a podporovat i@pdt ktera fispivaji k rozvoji
podnikani VCR a tim i k celkové ekonomické stabilgtatu.

Po politickych a ekonomickych zmach vCeské republice se Hospddtéa komora’R
transformovala v samostatnou instituci, ktera atasespektovanou a nedilnou &asti

ceského ekonomického systému.
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Poskytuje svéclenské zakladhi podnikatelské vi@jnosti poradenské a konzuita
sluzby v otazkach spojenych s podnikatelskonnosti, organizuje v ramci své
pusobnosti vzdlavaci cinnost, spolupracuje s organy statni spravy a fcistn
samosprav, zabezfige propagaci a &ni informaci o podnikatelsk&nnosti svych
¢lend, ztizuje v rdmci své {sobnosti z&Eizeni s institucemi na podporu rozvoje

podnikani a vzélanosti.” [37]

.Hlavnim poslanim komory je vytwat pilezitosti pro podnikani, prosazovat
a podporovat opgni, ktera fispivaji k rozvoji podnikani ¥R atim ik celkové
ekonomické stabilé statu.“[20]
,Strategie HKCR je postavena n#yrech zakladnich pifich:
1. Spoluvytvéet kvalitni podnikatelské prasidi vCeské republice, v Evropské
unii a ve s¥té
2. Vyhody procleny, sluzby pro vSechny
3. Spolupodilet se na rozvoji lidskych zdioj
4. Podporovat postaveni hospésiée komory jako nejsiljSi podnikatelskée

samospravy” [22]

SoutéZ Exportér roku

,Soutsz Exportér roku se kona pod zastitou Hospiskié komoryCR. Pdadateli
soutZe jsou tradiné Stredni podnikatelsky stav a Asociace na podporu i
CR.Vzhledem k jedinené historii konani nabizi satit Exportér roku ojediflou
prilezitost, jak mezioborayv porovnat vykonnost prévVaseho podnikwi firmy a
pontfit se s ¢mi nejlepSimi. Ti se pakdastni slavnostniho vyhlaSeni celorepublikove
soutze” [48]
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3.3.1 Vyhledavani partnera v zahrani¢i (Business Contacts Systém
-B.C.S)

,Hospoddska komoraCeské republiky nabizi viegeskym firmam vstup do
zahranéniho databazového systému, kterytijgen a provozovan Evropskou komisi.
[23]

.Podstatou je pomoci malym aetinim firmam nalézt obchodniho partnera
v zahranti. Systém umaiuje hledat partnery pro vyrobni, obchodni, techgickou,
ale i finaréni spolupraci ve vSech oborectinnosti, ato pocelém &¢. Jeho
prostednictvim lze také najit vhodného partnera pro zaio firmy, ¢i naopak firmu
prodat apod. Zazenim do systému ziska VaSe firma mnoho obchodutitg¥itosti
z celého s#ta, moznost prezentovat své vyrobky a sluzby vaakir informace
0 obchodnich misich a semiiéh, které mohou napomoci obchodnim kontakt
Prezentace probiha v mnoha podobach. Nabidka €xaqget zvéejinovana po dobu 6-ti
mesial v databazi tékt 500 korespondefit v 78 zemich po celém &¢. Dale
na Internetu, v magazinech hospa#tsch komor jednotlivych zemi, v novinach,
v Euro Info Centres, Regional Development Agendiespvation Centres, v European
Business Centres atd. V zemich Evropské unie paghibpagace také zasilanim disket
vytipovanym klienim. Klient, ktery ma zajem o vloZzeni své nabidky mpbptavky
do systému ,Business Contacts”, vyhleda konzultaitary posoudi jeho moZzZnosti
na usgch @i zahranéni spolupraci, zhodnoti neb#imo vypracuje zasr
na zahranini spolupraci, zpracuje vSechny fatiné doklady avloZzi poZzadavek
do systému. Konzultant néaslednpo dobu 6-ti msiai sleduje vSechny nalezené
odpowdi a konzultuje s klientem v zahrankniho partnera. HKCR poskytuje tuto
sluzbu za vstupni poplatek: 5.000¢&.K[36]
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3.3.2 Zahranié&ni obchodni komory vCR

»Zahrantni obchodni komory poskytuji informace o moZnychchaixnich
partnerech v obou zemich a o z&kladnich podminkaéfemnych obchodnich stk
Zajistuje také peklady a tlumeoeni.” [24]

Mezinarodni obchodni komora

,Cilem Mezinarodni obchodni komory je podporoviaeni s¥toveho trzniho
prostedi a napoméhat expanzi mezindrodniho obchodu a&stioy Cini tak
prostednictvim doporéeni vladam a vytd@nim standard a pravidel umoiujicim
pieshranini obchodni transakce.
ICC — International Chamber of Commerce (Mezinafabthodni komora) je jedinou
celoswtovou obchodni organizaci, kterd reprezentuje pgdusech sektdr ze vSech
kouti swta.
Cleny ICC jsou podniky, asociace a jiné organizakteré jsou samy So@sti
mezinarodniho obchodovani, a tak ma ICC fesitelnou autoritu k vytu@ni pravidel,
podle kterych se provadi mezinarodni obcha@s®ze jsou tato pravidla dobrovolna
(nemaji povahu z&kd, jsou pouzivdna v kaZzdodennim styku a stala $e ta
neoddlitelnym stavebnim pifem mezinarodniho obchodu.” [47]

3.3.3 FITPRO

,Pii Hospod#éské komde CR pracujeesky narodni organ pro usmmyani
procedur v mezinarodnim obchodegistrovany v OSN/EHK pod zkratkou FITPRO
(Facilitation of International Trade Proceduresghd Ukolem je vytvdt vCeské
republice podminky a podporovat zawad a rozvoj efektivnich metod v technologii
mezinarodniho obchodu¢etre elektronické vyniny dat (EDI).

K t¢émto metodam a prastdkim pati zejména

. pouzivani mezindrodmormalizovanych dokladv zahraninim obchod
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. pouzivani mezinaro@nnormalizovanych kéi zemi, n&n, jednotek rireni
a zkratek INCOTERMS

. pouzivani normalizovanych datovych piivk obchodnich dokladech

. pouzivani mezinaroénzavedenych metod a postugodle Dopordeni pro
usnadgiovani obchodu (Trade Facilitation Recommendationgjanych Centrem pro
usnadgovani obchodu a elektronicky obchod - CEFACT

. pouzivani elektronické vyény dat (EDI) podle mezinarodni normy
UN/EDIFACT" [25]

3.4 Statni podpora exportu

~otat, konkrétd Ministerstvo pimyslu a obchodu, fize exportéim pomoci i
navazovani prvnich obchodnich kontakboustavna pozornost j€novana rdmcovym
podminkdm rozvoje vztdhs jednotlivymi zerdmi, tedy zajistni odpovidajici smluvni
zakladny pro obchodni a ekonomické vztahy. Jslmeem EU aidime se spot@ou
obchodni politikou EU. Dvoustranné smlouvy o hospske spolupraci, které MPO
provadi, respektive ne@v sjednava, napomahaji rozvoji ekonomické spolupréace

jednotlivymi zengmi.“ [15]

.Ministerstvo piimyslu a obchodu podporuje i inforgm sluzby pro vyvozce
formou provozovéani Zelené linky pro export a ingtgvych portdl pro podnikéani a
export Businessinfo.cz a Export.cz. KrionMPO je v oblasti proexportni politiky
aktivni i Ministerstvo zahratnich &ci, které zodpovida za ekonomickou diplomacii
realizovanou zastupitelskymi fadly CR v zahranii & generalnimi konzulaty

s obchodi-ekonomickymi Gseky a datéeskymi centry.” [3]
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Zasady poskytovani sluzeb statu na podporu exporta jejich vyuzivani ¢eskymi
podnikateli

»Tyto zasady definuji podminky poskytovani sluze#d podporu exportu ve
vztahu K jejich uZivatém - podnikatelskym subjelin se sidlem ¥'R. Stat poskytuje
sluzby pro ¢eské vyvozce zboZzZi, sluzeb a investic pemitictvim ministerstev,
agentury CzechTrade, Exportni gafaina poji¥ovaci spolgnosti (EGAP) aCeské
exportni bankyCEB).

Sluzby na podporu exportu v zahrdnizajifuji diplomaté, kt& sidli na
zastupitelskych iadechCR v zahranii (dale jen ZU) a jsou peveni obchody-
ekonomickou agendou. Sgasti ¥tSiny zastupitelskych radi je tzv. obchod&
ekonomicky Usek (dale jen OEU ZzU). Pracovnici OEW Ze wnuji priméarre
obchodi-ekonomické agerida mohou tedy nabidnout $irsi portfolio sluzeb @&k
bez OEU. Daldim subjektem poskytujicim specialinévaluzby fimo v zahrarii je
Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade, prdstednictvim svych
zahrangnich kancel#." [26]

3.4.1 Zelena linka pro export a portal Businessinfo.cz

»Zelena linka pro exportip své ¢innosti spolupracuje gadou instituci statni
spravy. V pipac komplikovargjSich dotai se pracovnici Zelené linky pro export
obraceji na jednotlivé odborniky v dané problengtRokud vyvozce shani certifikét
jiné potvrzeni, jefeba mu poskytnout spravny kontakt na misto, kdeldjZi.
NejintenzivrEjSi spoluprace probiha s obchéerkonomickymi Useky zastupitelskych
tradi CR v zahranii a Ceskou agenturou na podporu obchodu CzechTradenitav
elektronickym zdrojem, se kterym vy¢ma informaci probihd oboustrannje pak
oficialni portél pro podnikani a export Businesslof.

Vedle €chto hlavnich partnér se pracovnici Zelené linky pro exporti greSeni

specializovaného dotazu obraci i ha dalSi instjtkutaré se na exportipo specializuji
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& jejich ¢innost s exportem souvisCasto se jedn4 o Gzce z&®nou oblast
jednotlivych orgafi statni spravy, bez které se ale vyvozée hbedani odborného
poradenstvi neobejde.

Zakladni sotiasti informani si€ pro podnikatele a exportéry je portal
Businessinfo.cz, jehoZz gestorem je Ministerstvénprsiu a obchodu. Koordinaci a
realizaci je postenaCeska agentura na podporu obchodu (CzechTrade).

Portal se diky rozsahu, kvalitn aktualnosti informaci postupmrofiluje jako hlavni
refere@ni misto pro podnikatele, zejména pak exporténywastory, kt& se zajimaji o
déni na zahragnich trzich. Dobré vysledky portaldigpely k tomu, Ze rozvoj portalu
Businessinfo.cz je i jednim z projékhaphovani vladni strategie Efektivni kegna

sprava a fatelské veejné sluzby.

Portal Businessinf@iedstavuje elektronicky zdroj informaci pro podnétat
Cesti export&# zde naleznou ndklad informace o podnikatelském prigsti v
jednotlivych zemich, o podpe exportu¢i mezinarodni spolupraci v oblasti DPH.

Zarove jsou zde i zviejnovany aktualni zahragmi nabidky, poptavky a tendry.” [39]

3.4.2 Export v kostce

~EXport v kostce je wen exportéim do zahrawii, predevsim zZad malych a
strednich podnik a z&inajicim vyvozdm. Jeho progednictvim chceme usnadnit
orientaci ve sluzbach statu na podporu exportucay které instituce statni spravy tyto
sluzby poskytuji.” [38]

~Souhrnna prezentace nabidky sluzeb statu proréyoa investory ,Export v
kostce" udava jednoduchyighled o sluzbach, které podnikatelé mohou vyufit p
pronikani na zahraéi trhy. VSechny sluzby statu pro vyvozce a investip zahrarii
jsou popsany ighlednym zpsobem a jsou rozteny na sluzby jak vzslavaciho,

poradenského, inforndaiho, asisteiniho, prezentaiho, tak i finainiho charakteru.
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V dokumentu jsou dale uvedeny kontakty na relevamstituce asistujiciceskym
exportéfim jak vCR, tak i v zahrari.

Export v kostce je produktem Ministerstvaiqmysiu a obchodu, které odpovida
za obsah publikace a provadi jeji pravidelné aktaeé.
Jednotlivé sluzby poskytuje Ministerstvoupryslu a obchodu (MPO) a jeho Zelena
linka pro export, Zastupitelsk&ady CR v zahranii (ZU), agentura CzechTrade a jeji
zahranéni kancelée, Ceska exportni bankaC EB) a Exportni garami a poji§ovaci
spole&nost (EGAP).” [27]

3.4.3 Vystavy a veletrhy

,Ceska republika pada mezinarodni veletrhy na evropské Grovni, keeggn
vyznamem pesahuji hraniceCR a okolnich zemi #tdni Evropy. Tyto veletrhy
predstavuji reprezentativni oborovou nabidku zboAlugeb. Wast na tuzemském
mezinarodnim veletrhu poskytujeskym firmam exportni moznosti a jejich prezentace
je pro & v porovnani se zahratin méré nakladnaCeské podnikatelské subjekty si
pro svoji prezentaci vybiraji priornodpovidajici oborovy veletrh €R, kde se
setkavaji se zahrafmimi navsévniky, zahraninimi vystavovateli a potencionalnimi
obchodnimi partnery. Statni podpora proexportniglivia na veletrzich vCeské
republice umoituje dosazeni vysoké efektivity s minimalni vysi alklddanych

finan¢nich prostedk.

.Kategorie A

Narodni vystavysou akce zagtené pedevsSim na prioritni teritoria, kde vystupuje do
popredi partnerstvi statu a podnikatelskych suldjekt

Kategorie B

Spolena expozic€R na veletrzich a vystavach.
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Kategorie C
Financni prispsvky oborovym svaiim, asociacim, aliancim a HER pri organizovani

prezentaci na vyznamnych mezinarodnich veletrzigfsavach v zahraéi.” [39]

Rozdily v kategoriich jsou dany vysi a povahotisgivku Ministerstva
pramyslu a obchodu, dale minimalnimgwem vystavovatél po celou dobu veletrhu.

3.4.4 CzechTrade

,CzechTrade je proexportni agentura Ministerstvamyslu a obchoduCR.
Vznikla k 1. kwtnu 1997. Jde tedy o vladni instituci, jejimz Ukolge na jedné str&n
podporovatceské exportéry a na steadruhé hledat zahramim firmam spolehlivé

obchodni partnery ¢eské republice.” [9]

.Ma za ukol poskytovat sluzby, které stat nabiziamci své proexportni
politiky.“ [10]

~Jejim hlavnim Ukolem je napomahat zvySovani etporvykonnosti a
konkurenceschopnosteskych firem na zahrafich trzich, a to bez ohledu na jejich
vyvozni zkuSenosti. Kvalitu a profesionalitu Sirokébidky sluzeb proto oceni jak
firmy, které se dosud nezapojily do zahtaiino obchodu, tak i firmy, které jsou jiz

ostilenymi matadory na mezinarodnich trzicf28]

.CzechTrade poskytuje poradenské, infoéniaasistetni a vzélavaci sluzby
jak pro z&inajici exportéry, tak pro podniky, které jiz nahmninich trzich gsobi.
Nabizi nap. sluzby vice nez 30 zahraénich kancelf (prizkum trhu, vyhledavani
obchodnich kontakt owteni zajmu o nabidku, organizaci obchodnich jedréni
dlouhodobou exportni asistenci), on-line infotimiasluzby o exportnichifezitostech,

moznost prezentace v Adréis@xportéfi, icast na vystavach a veletrzich, atp.” [3]
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.Dikladna znalost i@dnetu podnikani a pochopeni peb klientské firmy je
jednou ze zakladnich priorit agentury CzechTradeponi zamdr klienta je ieSen
individualn® ve spolupraci se zahranimi kanceléemi CzechTrade. Nabidka sluzeb
agentury reflektuje exportniipravenost klienta a vyuziva rozsahlé zazemi zlastea

znalosti mistnich podminek.” [40]

.Portfolio sluzeb:

Individualni sluzby v zahradii

Jednim z klfovych piliia ¢innosti agentury je poskytovani exportniho poraténs
individualnich asistemich sluzel¥eskym export&m — v zahrardi.

Dlouhodoba exportni asistence

Je sluzby pro firmy, které patbuji sledovat a nav&tovat zahrarini trh v delSim
obdobi s cilem rozvijet obchodni aktivity. Jsou asistedni sluzby, prezentace a
veletrhy, organizace a obchodnich jednanéreni zajmu o vyrobek/sluzbu, vyhledani
obchodnich kontakt vyzkum trhu a avodni zhodnoceni trhu.

Exportni akademie/vzthvani

Nabizi ceskym firmam komplexni exportni vddvani — praktické informaceatbzité
jak pro rozhodovani, ifpravu a Usgsny vstup na zahrafii trhy, tak pro zvySeni
konkurenceschopnosti firem. Vi@dvaci akce (oteené i firemni semiri@, kurzy,
konference) vedou odborniciad Spékovych manazér, ekononi, specialisi v oblasti
komunikace, prava, financi, marketinguimpiyslového designu atd.

Adres& exportér:

Je oficialnim on-line katalogenmieskych expotér Prezentace v Adresaexportéf
umoziuje oslovit zahragni patnery az v Sesti jazycich a propagovat aztdgsebki
nebo sluzeb.

Vyvozni aliance

Desitky ¢eskych exportdr se sdruzilo, protoZeipdevsim na natoéjSi a vzdale§Si
trhy se jim vyplatilo jit spoléné. Za @Fimé nebo nefmé podpory CzechTrade jiz

vznikla celafada alianci.
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Exportni pilezitosti

Na strankach Businessinfo.czinpsSi CzechTradeceskym expotém denrk
aktualizovany pehled zahragnich poptavek, projeita tenddé investénich gilezitosti
a nabidek zahragnich firem.

Design pro export

Poskytuje odborné individuéini poradensteskym vyrob@m v oblasti pimyslového
designu. Agentura organizuje pravidelné odborné irsie workshopy s cilem
informovat vyrobce o moznostech designu a procesestanich proces.

Infoservis

Provozovani Businessinfo.agsopis Trade Review

Sluzby pro zahradni firmy

Incomingoveé mise: pro zajemce ze zahtharganizuji zahrakini kancelée CzecTrade
setkani g£eskymi firmami.

BusinessVisits: jedna se o sluzbu navazujici nded@ni dodavatele eské republice.
Pracovnici CzechTrade vytipuje zahkarim podnikatelm na zaklad jejich poZzadavi
ceské dodavatele a zorganizui jim névatve firmach, které si vybraly, nebo pracovni
setkani v prazském sidle CzechTrade.

Czech Business Partner Search: zalimnfima nmiZze pomoci on-line dotazniku
umiseéného na webovych strankach jednotlivych zakirsich kancel# CzechTrade

zadat poptavku po konkrétnich produktéchluzbach.” [43]

3.4.5 Czechlinvest — Program Marketing

»Agentura pro podporu podnikani a investic Czeohiebt poskytuje zejména
informace o moznostech podpory pro malé #edsti podnikatele, zodpovida za
implementaci dotnich program financovanych EU a statem, poskytuje poradenstvi
k projekiim, spravuje databazeskych dodavatelskych firem, poskytuje &onosti i
realizaci investinich projektt a zprostedkovani statni investi podpory i tzv.

AfterCare (sluzby pro zahramii investory, kt# jiz pisobi vCeské republice.” [3]
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.Program Marketing je s@asti Operéniho programu Podnikani a inovace
(OPPI“[42]

.Program Marketing je za#heny na rozvoj aktivitceskych exportér na
zahranénich trzich a zvySeni vyuZiti exportnichiilpZitosti, které na stovém trhu
existuji. V ramci programu je podporovano hapiskavani marketingovych informaci
v souvislosti se vstupem na zahtamitrhy, tvorba studii vstupu na tyto trhy, prezaet
podniku na veletrzich a vystavach v zahtamai s tim souvisejici tvorba prop&géch
materiaf. Zprostedkujicim subjektem programu Marketing byla do ®02007Ceska
agentura na podporu obchodu CzechTrade. Od 1.00¥. B administraci programu

powiena agentura Czechlinvest.” [41]

,O finanéni podporu z programu Marketing se mohou uchazdé rmastedni
podniky s minimala dvouletou historii a sidlem@eské republice, mimo hlavnigsto
Prahu. Prazské podniky se mohou do programu zapmjize v pipact, Ze budou na
veletrhuci vystaw prezentovat vyrobky nebo sluzby své regionalniogkfp. Minimalni
vySe dotace na jeden projekhi 300 tisic korun, maximalni hodnota neni stamave
Podpora z fondl EU bude poskytovana ve vySi 50 procentsqbilych vydaij — tedy
nékladi, které byly vynaloZeny v souvislosti s projektera2]

3.4.6 EGAP

»Spole&nost EGAP nabizi pojistné produkty v obdobné stiigkt rozsahu a
kvalité jako dlouhodob piasobici zahragni Gwrové pojigovny. Umozuje takceskym
exportétim nabizet finatni podminky svych vyvarz srovnatelné s konkurenci z
nejvysgglejSich zemi. Spotamost poskytuje de¥ zakladnich typ pojis€ni v mnoha
modifikacich a je schopna vyh&v individualnim pozadavikn vyvozdi a bankovnich

Gstawvi financujicich vyvoz. Struktura pojistnych prodiulspole&nosti EGAP umoiiuje

23



kryt stedredoba a dlouhodoba érova rizika spojena s vyvozy invastich celk,
stroji a zdizeni, stavebnich praéiiinvestic v zahrari.“ [29]

.Poslanim EGAP je poskytovat &noveé pojiséni se statni podporou a pomahat
tak ceskym export&m, investoiim a jejich bankam v situaci, kdy pro rizika spojena
financovanim vyvozu nebo zahrani investice nenajdou poji&ti na trhu.” [45]

»~Je specializovanou statni &revou pojifovnou zamiienou v prvnifac na
pojistovani rizika vyvoznich ru, tedy rizika, Zze zahrafi odkEratel nesplati
casténe nebo zcela Gr, za ktery nakoupiteské zbozéi sluzby.

Nabidkapiedstavuje komplexni @wvou pojistnou ochranu, od poai uwra
na prospekci zahramich trhi pres pojiséni vyvoznich U¢ra a bankovnich zaruk
vystavovanych v souvislosti se ziskavanim nebazaeil vyvozniho kontraktu, az po

pojistni predexportniho financovani nebo vyrobniho rizika.

Pojistné produkty rizeme rozdlit do 3 skupin:

1. Pojiseni vyvoznich Gari

Pojis&éni vyvozniho odbratelského G&ru: jedna se o fipad, kdy banka zaplati
ceskému

vyvozci a dluzn&astka je poté v pravidelnych terminech danycérawxou smlouvou
splacena zahrafmim odkEratelem.

Déle pojiséni vyvoznich dodavatelskych &ni (jedna se o odklady plateb) a
pojistni bankou financovaného vyvozniho dodavatelskéhérujvktery umo#uje
bance odkoupit od vyvozce pohledavku.

2. Pojiseni ostatnich G&ri

Pojis&ni vyvozniho odbratelského G&r: jedna se ofifjpad, kdy banka zaplatéeskému
vyvozci a dluzn&astka je poté v pravidelnych terminech danycérawxou smlouvou
splacena zahratmim odlgratelem.

Dale pojistni aweru na financovani investiteskych pravnickych osob v zahrani
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3. Ostatni typy pojighi

Jedna se o dophové produkty, z nichZ n&stji vyuzivanym je poji&tni bankovnich
zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim korteak Dale poji&ini investic
v zahranti, pojisS€ni vyrobniho rizika, poji®hi prospekce trhu, poji&ti potvrzeného
akreditivu.” [44]

3.4.7 Ceskéa exportni banka

,Ceska exportni banka, a.<CHB) je specializovana bankovni instituce pro
statni podporu vyvozuipmo a nepimo vlastgna statem. Vznikla v roce 1995 a tvo
nedilnou sodast systému statni proexportni politiky. PoslaQiEB je poskytovat statni
podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovaniwozpich U¢ra a dalSich sluzeb s
vyvozem souvisejicichCEB tak dophiuje sluzby nabizené domaci bankovni soustavou
o financovani vyvoznich operaci vyZadujici dlouhm&ladroje financovani za urokove
sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na barhko trhu ve stavajicich
tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné. U@ tim ¢eskym vyvozém
vstupovat do sodfe na mezinarodnim trhu za podminek srovnatelnytimg které

vyuZziva jejich hlavni zahragi konkurence.

Pfijemcem podpteného financovani e byt vyvozce (ij. pravnicka osoba se
sidlem vCR, vyjimeiné i fyzicka osoba s trvalym pobytemGR), ¢i jeho zahrarini
odkeratel. Rijemcem gkterych druli avéra miaze byt také vyrobce produkujici pro
vyvoz ¢i ¢esky subjekt investujici v zahréhi Do €chto transakci iize vstupovat i
tuzemska banka vyvozce nebo zahrahbanka dovozce. Veskeré aktiviBEB jsou
pIiné v souladu s pravidly WTO (World Trade OrganizajigutisluSnymi doporéenimi
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (DE@ sngrnicemi Evropské
unie.” [33]
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~Bankovnicinnosti:

piijimani vkladh od veéejnosti, poskytovani @i, platebni styk a zifiovani,
poskytovani zaruk, otevirani akreditjobstaravani inkasa, obchodovani na vlastei U
nebo na Get klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem, steeani do cennych
papifi na vlastni Get, poskytovani bankovnich informaci, poskytovanfragdenské
¢innosti tykajici se struktury kapitalu,tgnyslové strategie a s tim souvisejicich otazek,
jakoz i poskytovani porad a sluzeb tykajicich sg il koupi podnik, ¢innosti, které

piimo souviseji ginnostmi uvedenymi v bankovni licen€EB.* [46]

3.4.8 Regionalni exportni mista

,Je to ,spolény projekt Hospod&ké komoryCR a vladni agentury na podporu
obchodu CzechTrade.
Sit pro export — 8 kontaktnich mist v krajiofieské republiky, ktera nabizeji
proexportni sluzby CzechTrade, Exportni gaérara pojifovaci spolénosti (EGAP) a
Ceské exportni banky’EB).
Cil: Prohloubit, zkvalitnit a zefektivnit inforndai, poradenské a asisten sluzby statu
pro podnikatele ve viech regionecbské republiky, zastené na mezinarodni obchod
a podporu exportu.” [31]

Obrazele. 1: Regionalni exportni mista

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/slyzpro-exportery-v-regionech/1001596/, 2012
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3.4.9 Instituce v oblasti podpory exportu

~Server www.mfcr.cz uvadi instituce v oblasti podpexportu nasledowin
- Ministerstvo ptimyslu a obchodu — hlavni koordinator podpory export
- Ministerstvo zahrakhich \&ci - zahranini vztahy a zahraémi politika, podpora
zahranéniho obchodu, spoluprace zastupitelskyidmii s ceskymi firmami,
- Ministerstvo zemdélstvi — zahranini vztahy, agrarni obchod, vztahy k EU.

Banky a pojisovny
- Exportni a garatni a poji$ovaci spolénost, a. s.,
- Ceska exportni banka, a. s.,
- Ceskomoravskéa zékni a rozvojova banka, a. s..

Poradenstvi
- Businessinfo — oficialni integrovany systém infoainpro podnikani a export,
- Czech Trade €eska agentura na podporu obchodu,
- Czech Invest €eska agentura na podporu podnikani a investic,
- Hospodé#ské komora’R,
- Stranky podpory obchodu — Informace Sprasskych center ip MZV pro
vyvozce,

- Mezinarodni obchodni komora.” [32]
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4. Vlastni prace

4.1 Informace o podniku

Pro zpracovani diplomové prace byla vybrana spolst Kovohuté Pribram
nastupnicka, a. s.Sidlo spolénosti je v RPibrami VI. Areal Kovohuti Hbram
nastupnickd, a. s. se rozklada na plose 183 59ankatastru obci Lhota wiBrami,
Podlesi nad Litavkou adsata Ribrami.

Kovohug jsou hutnicky zavod, ktery se zabyva recyklaci amtlp s obsahem
olova (hlave baterie), vyrobou olova a jeho slitin, vyrobou iawc a olova, také
zpracovava odpady, které obsahuji drahé kovy atrelekdpady. Spolmost je
vyznamnym zarstnavatelem regionu. Na vratnici v ramci ekologakysluzeb
nepetrzit funguje vykup olognych baterii, sérné misto elektroodpadu a&py odker
baterii (nap. tuzkove). Také vykupuje odpady z autovrak

Historie firmy saha daleko do minulosti. Cela bigt piibramského hutnictvi je
neoddlitelné spjata s dolovanim na tiBramsku. NejstarSi pisemny dokument
o existenci hut vznikl jiz v roce 1311. Po 2. stové valce vznikaji RFbramské rudné
doly, narodni podnik. V roce 1951, v ramci reorgace pimyslu, vznikl samostatny
narodni podnik KovohétPfibram. V roce 1994 se z narodniho podniku stalaoakc
spolg&nost. V roce 1999 byly vyt¥eny d¥ samostatné organiga jednotky, a to
divize Recyklace a divize Produkty. Spwolest se po roce 2000iaaila mezi pedni
evropské hut vyroby olova a stbra. V ramci sedni Evropy se svou technologii a
vyrobou stala vyjiménou. Po roce 2000 vznikly dalSi &wivize — Drahé kovy a
Elektroodpad. Od roku 2004 vlastni firmu pouze jgdakciond. V roce 2005 ziskala

firma dnesni podobu a nazev.
Poslanim spotaosti je byt tradinim a spolehlivym dodavatelem vyrabla

slitin na bazi olova, cinu a drahych kovSpol€nost také usiluje o trvalé postaveni
uznavaneho regionélniho z&smavatele. Spodaost se snazi byt Setrny k Zivotnimu a
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pracovnimu progedi. Odpady olova, drahych kipwa elektroztizeni podnik recykluje
nejlepSimi dostupnymi technologiemi recyklace.

Spole&nost ma 260 za#éstnand.

Spole&nost se mze pySnitfadou oswdceni a certifikdl. Uplatiuje systém
managementu jakosti v souladu s norm©G8N 1SO 9001:2008, certifikat systému
environmentalniho managementu v souladu s nor@®N 1SO 14001:2004, certifikat
systému managementu BOZP v souladu s normou OH88&112007 a dalsi:
Oswdceni ,Bezpény podnik”, Osedéeni ,Podnik podporujici zdravi 3. stufin
Certifikat ,Odborny podnik pro nakladani s odpadyOswdéeni o akreditaci zkuSebni
laboratde. Diky tmto certifikaim ziskava firma lepSi image, je tim

konkurenceschosi jak v tuzemsku, tak i v zahr&ni

Spol&nost v poslednich letech ziskala mnoho ¢nérNagiklad v roce 2007 a
2011 ziskaly Kovohétcenu Podnik roku ¥eském automobilovém fomyslu. V roce
1998 a 2005 ziskaly Cenu za zdravi a beaezivotni prosedi. Dale ziskaly
Evropskou cenu Zivotniho prosti, ktera je vyhlaSovana jednou za dva roky. Cenu
Nejlepsi firma okresuifbram ziskaly Kovohwtuz 4krat a mnoho dalSich cen.
Za zminku wité jeSt stoji (tast v soutzi Exportér roku. V roce 2008 Kovoliut
zvitézily v soutzi v kategorii Naiist exportu 2006 - 2007. V té samé sduse v roce
2009 umistily Kovohut na 52. mist v kategorii Objem Exportu 2008.

V roce 2010 fekraiily prodeje spolénosti 1,75 miliardy K. Meziratni néfhst
je o vice nez 30 %. Spdaieost vyrobila pes 36 tisic tun olova afgs 11 tun drahych
kova. Téenei pres 57 tisic tun olainych odpad a gres 2 tisice tun elektroodpadu bylo
recyklovano. Do séyného mista arealu bylofipezeno pes 51 tun elektroodpadu
(v roce 2009 - 38 tun).

Trzby celé spoknosti v roce 201Einily 2 012 758 tis. K pii hospodéském
vysledku 227 933 tis. K
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Podnik se, jak jiz bylo zmémo, organizéné déli na 4 divize.Prace se dale
bude zabyvat Divizi Produkty.

Divize Produkty

Tato divize je jedinou divizi spalnosti, ktera se nezabyva recyklaci. Zabyva se
vyrobou produki na bazi olova, cinu, isbra, médi a dalSich. Vyrabi nap pajky,
loZiskové kovy, plechy, folie, plomby, diabolky,diky a dalSi. Divize produkuje cca
2000 druli vyrobki.

Divize produkty m& 70 zagstnand.

Divize secleni na 4 dediska:

- Stredisko TOZ (Tovarna ol@ného zbozi): vyroba lisovanych a valcovanych
polotovaf (draty, trubky, profily, plechy, folie a cinovéay)

- Stredisko LK (LoZiskové kovy): vyroba litych pajek zditin olova a cinu,
loZiskovych slitin, nizkotavitelnych slitin a sthitipro bizuterii

- Stredisko Pajkarna: vyrobou pajek v dratu a pajekmpioh tavidly

- Stredisko DOV (Drobné olasné vyrobky): vyroba $eliva (broky a diabolky) a
drobné odlitky z olova

Vroce 2011 byly trzby divize Produkty 225 023. tiks¢ pti hospodéskéem
vysledku 12,2 mil. K. Ve srovnani s rokem 2010 se jedna o zvySeni 896atis. K.
V letech 2007 — 2011 dosahla divize rfich trzeb v roce 2008, nejmensich pak
v roce 2009. Propad je dan ekonomickou krizi, ovfarje mozné vi&t z Grafug. 1,

viN s
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Graf¢. 1: Celkové trzby divize Produkty v letech 2007:2% K¢
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Zdroj: Marketingovy report divize Produkty, 2012

4.1.1 Export

Nejprve z@ala divize Produkty (dale spdleost) vyvazet do Bmecka, v ramci
spoluprace RVHP, poté do dalSich zemi. Véasné dob exportuje do 25 zemi &ta:
Italie, Némecko, Slovensko, Rakousko, Belgie, Polsko, Bukmr&stonsko, Finsko,
Francie, Mdarsko, Litva, LotySsko, Nizozemi, Rusko, Svédskdydjina, Dansko,
Slovinsko, Bosna a Hercegovina, Rumunsko, Norskecko, Saudska Arabie a

Turecko.

Pro dopravu vyrobk vyuziva spolénost d¢ distribwni cesty. Za prvé, firma
vyuZiva najatych dopravnich prostiki, za druhé si odivatelé pro zboZi posilaji své

vlastni dopravni prostdky (nap. Bulharsti odbratelé).

Pro odiiratele, se kterymi ma podnik sjednany kontraktujseny nizsi nez
pro mensi odératele. Ceny pro zahrami odkEratele se stanovuji na zakkaden
Londynské burzy kovu — podnik si hlida, aby se ceagly pohybovaly v intervalu

stanovenym burzou. Pro velké @dhtele, se kterymi ma podnik sjednany kontrakt, jso
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ceny dohodnuté — je stanoven kalkmlavzorec, ktery odrazi situaci burzy. Cena se
meéni kazdy mésic. Pro mensi odbatele jsou ceny stanoveny cenikov

V roce 2011 byly celkové trzby vysSi nez v rocel@0Zvysily se jak trzby
v tuzemsku, tak i trzby z exportu. Vroce 2011 pkdprodal oproti roku 2010
0 111 164 tis. kg produktvice. V roce 2011 se oproti roku 2010 mé&odavalo
do tuzemska a vice do zahr&niPodil exportu na celkovych trzbach se tak ménifo
zvySil o vice nez 6 %. Ne}tSi trzby ma podnik z exportu na Slovensko, donicka,

Bulharska a Estonska.

Tabulka¢. 1: Struktura trzeb z prodeje produkv tis. Kg)

Rok 2010 2011

Trzby CELKEM 191 164 225 023
Tuzemsko 97 036 98 998
Export 94 128 126 025

Podil exportu na celkovych trzbach 49,24 % 56 %

Zdroj: autorka, 2012

Podnik méa svych 50 TOP zakaziikZ nich 24 zakaznik ma sidlo WCeské
republice. Zahragnich TOP zédkazntkje tedy 26, z toho 5 firem je ze Slovenska, 5
z Némecka, 4 z Bulharska, 2 z Polska a po jednom znBk&y Rakouska, Ukrajiny,
Turecka, Mdarska, Bosny a Hercegoviny, Italie, Sgiaka, Belgie a Finska.Ehto
TOP 50 zakaznikmelo v roce 2010 celkoveé trzby v roce 151 036 tis. W roce 2011
se trzby v TOP 50 zvysily na 164 839 tis¢. ®odil zahrahich TOP 50 z&kaznik
na trzbach v roce 2010 byl 51,82 %. V roce 201ladk&vySeni na 70,44 % podilu
zahrantnich TOP 50 zakaznikna trzbach. Bvodem je zvySeni exportu a sniZzeni
tuzemskych obchddv roce 2011.
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4.2 Analyza odtvi

Dle odwtvové klasifikace ekonomickychliinnosti se jedna o odivi vyroba
zékladnich kot a hutnich vyrobk — OKEC 27, podle klasifikace Evropské unie CZ-
NACE 24, konkréta pro divizi Produkty OKE 27.4 Vyroba a zpracovani nezeleznych
kovi, podle klasifikace Evropské unie CZ-NACE 24.4. @gi/se zabyvéa zpracovanim
slitin, jako napiklad drahych ko, zlata, stibra, platiny, zinku, olova, &di, cinu a
dalSich. Vyrobky v odstvi jsou velmi nediferenciované.&ginou jsou stejné, pouze

s menSimi rozdily v detailech.

Odkerateli tohoto odwetvi jsou hlave firmy zabyvajici se vyrobou

kovovych konstrukci, stavebnictvi a automobilovyrarpyslem.

Toto odwtvi je také vyraznym exportérem, v roce 2011 bylwezeno (dle
Ceského statistickéha:@du) zbozi za 25 362 782 tis¢.KZ toho nejvice bylo vyvezeno
do Némecka, celkem za 10 294 505 tig. ale se vyvazelo na Slovensko, do Polska a

mnoha dalSich statv ramci celého sita.

Vyroba zakladnich kava hutnich vyrobk je spojovana s investii nar@nosti.
Do tohoto od¥tvi je proto €zké vstoupit. V budoucnosti bude toto et celit
rostoucim narokm na ekologii, coZz bude vyZzadovat dalSi investie.zde dokonce
moznost, Ze &které podniky ragji presunou svoji vyrobu do zemi, kde naroky
na ekologii nejsou tak vysoké.

Z hlediska produkce je toto o#tvi nejvice smrovano do Moravskoslezskéeho
kraje. V porovnani s Evropskou unii, v roce 200dynpodniky v tomto od¥tvi nizkou
produktivitu prace. Do roku 2006 byl vSak zaznammemalky gichod zahramhich

investofi a produktivita prace vyra#nvzrostl. Rist produkce vtomto obdobi

IV
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Technologicky pokrok v tomto odivi je minimalni. Zamistnaném tak stai
vétSinou stedoskolské vzglani. Naroky na kvalifikaci zagstnand se diky
minimalnimu technologickému pokroku nezvysSily. Neg/ jsou zastoupeny profese

pracovniki obsluhy straj a z&izeni,femeslnici a techdii pracovnici.

4.3 Analyza vybraného podniku

4.3.1 STEP ANALYZA

Tato analyza zkouma vliv ¥$iho prostedi na podniky. Zkouma vlivy
politicko-legislativni, ekonomicke, soci@hkulturni a technologické. Podstatou této
analyzy je, aby si spalaost u¥domila, které faktory na ni maji vliv, a jaké by hiyp

mit (inky v budoucnosti.

Politicko — legislativni vlivy
Legislativa
Tento vliv ma pro spotaost vysoky vyznam.

Evropskou unii je neustale apelovano na zakaz ipén# olova. Pro divizi
Produkty je to velky problém, protozetsinu svych vyrobk vyrabi pra¢ z olova.
NejvétsSi vliv ma smdrnice Evropské unie RoHS. Pokud by Evropska unisadia
z&kazu olova, firma by musela zruSit vyrobu svytgvhich produki, coZz by mohlo byt
Zniéujici.

Dale jsou kladeny vysSi naroky na ¥l&vani zamistnand, ochranné poiicky apod.
Ochrana Zivotniho prostredi.

Tento vliv ma pro spolaost vyznam vysoky, jelikoZz v dnesSni dojsou na ochranu

Zivotniho progiedi kladeny neustale vysSi naroky.
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Na divizi Produkty ma tento faktor vliv zejménatw, Ze jina divize podniku je
dodavatelem materialu. Jina divize zpracovava oglpacbZz je velmi pisne
kontrolovana oblast. Pokud firma poru&kterou z podminek, fize dostat vysokou
pokutu. To samdejme bude mit dopad na vSechny divize spotesti.

Jsou kladeny vySSi a vySSi limity na ovzduSi, afalst tedy musicasto
investovat doiznychgisticek, filtri, apod., coz zisobuje zdrazeni vyroby.

Daiiova politika
Tento vliv nema pro spateost [ilis vysoky vyznam.

Stat da® neustale zvySuje. FiRntak vziistaji naklady na za¥stnance,
pohonné hmoty (spibni da) a vice zdauji své @ijmy. OvSem zatim se, co se¢y
rastu, nejedna o tak vysokéstky.

V roce 2012, jak to zatim vypadd, vzrostou cenyopolych hmot vice a rychleji, nez

tomu bylo doposud. Tento vliv tedy do budoucn&tébude vyssi.

Ekonomické faktory
Hospodarské cykly
Tento vliv ma pro spotaost velmi vysoky vyznam.
Zejména v roce 2008 a 2009, v obdobi krizéla firma o spoustu zakaziiik
Poklesla poptavka po vyrobcich divize.
Krize ve firmé pasobila i na cenu produkt zakaznici ctdi produkty nakupovat

levngji, nez tomu bylo do té dobyemuz ale pomohl pokles cen kona burze.

Devizové kurzy
Tento vliv ma pro spotaost velmi vysoky vyznam.

Divize Produkty velkoucast své vyroby vyvazi do zahrani Co se tye
devizovych kurg, da sefici, Ze je to sdzka do loterie. NeZ spolest sjedna kontrakt,
nez se kontrakt zrealizuje a nez se zaplati — &erznéni. Nekdy tato zndna mize byt
negativni, gkdy pozitivni. OvSem ve &Sin¢ piipadi je pro spolénost negativni,

protoze hlavni trendeské ndny je posilovani.
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Spole&nost suroviny nakupuje v dolarech, vyvazi vSak reeln. Na ob tyto mény ma
firma vedeny get.

Pohyb kurZ miaze hodg ovlivnit kone&nou cenu prav pii nizkych marzich
jednotlivych produki (nag. diabolky). Konéna cena je pak hodnrozdilna od té

pavodns domluvené.

Urokové miry
Tento vliv ma pro spotaost velmi nizky vyznam.

Finance jsou centralizovany a vzhledem k velikegiého podniku, obratu a
hospodéskému vysledku ma spaéleost dohodnuté nizké arokové miry u bankovnich

Gstawi, které vyuziva i Divize Produkty.

Primérna mzda
Tento vliv m& pro spotaost nizsi vyznam.
Mzdy se v divizi Produkty zvySuji velmi pomalu ajsiadow nizSi nez v zapadnich

zemich Evropské unie, nawy Némecku a ve Francii.

Vyvoj cen energii
Tento vliv m& pro spotaost stedre vysoky vyznam.
U divize Produkty se jedna hlavo vyvoj cen plynu. Cena plynu neustale roste,

coZ mize vést ke zdrazeni vyroby.

Socialrg kulturni faktory
Uroven vzdélani
Tento vliv ma pro spotaost stedre vysoky vyznam.
Divize Produkty chce mit co nejvddnejSi zangstnance. V dnesni depkdy je
vysoka nezawstnanost, to neni problém, protoZze na volné posieehlasi velké

mnoZstvi zajemic Podnik si tedy rize vybirat.

Demograficky vyvoj populace

Tento vliv ma pro spotaost vyznam gedre vysoky.
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Pro spolénost se jedna zejména o obim generaci. Mladsi generace maji jiné
potreby a nemusi uz mit zajem o tytéz produkty, o kteaézdjem starSi generace. Kap

diabolky, dive se pouzivaly mnohem vice, nez dnes.

Zivotni styl obyvatel
Tento vliv m& pro podnik nizky vyznam.

Lidé se vdneSni deébstale vice zajimaji o ekologii, a tgvzivotni styl
prizptsobuji tak, aby nezigtovali Zivotni prostedi. JelikoZinnost spolénosti mize
mit dopady na Zivotni pragdi, mohou se lidé obratit protému. OvSem produkty,
které divize vyrabi, poebuiji i tito lidé, faktor m& vliv nizky.

Technologické vlivy
Celkovy stav technologie
Tento vliv ma pro spotaost vysoky vyznam.

Stav straj, které firma vyuziva pro vyrobu svych prodiukimusi byt na velmi
dobré arovni, protoZe podnik pracuje s olovem. Staoji je pravideld kontrolovan.
Podnik mé& pro vyrobu produkt stanovené technologické postupy, které musi

dodrzovat. | dodrzovanéehto postup je pravidelg kontrolovano.

Nové objevy
Tento vliv m& pro spotaost stedre vysoky vyznam.

Nové objevy v oblasti vyroby z nezeleznych &owejsou tak rychlé, protoze
vynalézt gco nového mze byt velmi zdlouhavé a obtizné.

Divizi Produkty miZe ohrozit vynalez baterie, kterd neni na bazi alale je
srovnatelna cenou s baterii na bazi olova. Zatiterjg vynalez v nedohlednu, protoze

w

u baterii, které nejsou na bazi olova je vZdy mm@isobg vysSi cena.

Rychlost zastaravani
Tento vliv ma pro spotaost nizky vyznam.
Jedna se o trathi vyrobu. Tvéeni olova je uz dlouhodébporad na stejném

principu.
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Zmeény technologie
Tento vliv ma pro spotaost nizky vyznam.
Jedna se o postupny evéhil vyvoj. Zmeny by mohly nastat pouze prociiou

fazi nebo pro jeden postup, nikoliv vSak na celek.

4.3.2 ABC portfolio analyza

Metoda ABC rozdluje produkty do 3 zakladnich skupin. Ve skupi jsou
takové produkty, ze kterych ma podnik rg$i trzby. Ve skupi& B jsou produkty,
které maji sedre vysokeé trzby a ve skupirC produkty s nejnizS§imi trzbami.

Do této skupiny péait valcované oloiné a cinové polotovary (olémé plechy,
folie a cinové anody), dale lisované aloe polotovary (tye, draty, trubky, profily) a

odlévané olo¥né vyrobky (zavazi, olané cihly, plomby).

Do této skupiny pat mékké pajky (draty a ©e), které podnik vyrabi olovnaté

nebo bezolovnaté. Tyto pajky se uplgt v elektropfimyslu.

Do této skupiny pat loZziskové kovy a specialni slitiny (slitiny proynobu
bizuterie, nizkotavitelné slitiny, slitiny pro vyva steliva atd.) a dale kovové prasky
na bazi olova, cinu a jejich slitin.

Také do této skupiny patvzduchovkoveé gelivo, jako jsou broky, diabolky a
olovéné broky. Diabolky jsou @eny pro vzduchové a plynové zbéan

38



4.3.3 Porteniv model 5-ti sil

Pro analyzu odstvi byl pro &ely diplomové prace zvolen Poriiermodel 5-ti

s s =

stav konkurence v odtvi. Konkurence zavisi naép zakladnich silach, viz obrazek
¢. 2. Model je opt posuzovan z pohledu spotmsti Kovohu¢ Pribram néstupnicka,
a. s. — Divize Produkty.

Obrazeke. 2: Portefiv model 5-ti sil

Hove vstupujici

Dodavatel é

Konkurenéni |
prostredi
hrozby ﬁ

=

Substituty a
komplementy

Zdroj: http://www.strateg.cz/Strategicka_analyzah2012

Konkurenti

Pro divizi Produkty neni Ceské republice vysoka konkurence. Nikdo zde
nectla stejné pajky pro elektroniku, jako divize ProtukPouze jedina firma vyrabi
diabolky a to JSB Bohumin. Slitiny olova a cinualyr napiklad Slévarna nezeleznych
kovi Ostrava.

V Evropské unii je spoustu podiikkteré vyrabi ty samé produkty — jak pajky,
tak diabolky. Konkurence v Evropské unii je vysoka se tyka pajek, divize vyvazi
50 % produki, které vyrobi. Hlavnimi konkurenty jsoemecké podniky. Ve vyrab
pajek jsou to nap podniky Felder, Stannol, Balver Zinn a ElsoldoMasti olo¥nych

plechi je hlavnim konkurentem firma JL Goslar.
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Odbératelé

Prvnim druhem jsou ti odkatelé, kté& si pichazeji koupit produkty
do podnikové prodejny. Jejich ogtbje vSak minimalni, proto jsou proénceny
stanovené cenikem. Nemaji tedy Zadnou smluvni silu.

Déle ma divize odiratele, ktéi objednavaji malé mnoZstvi — dobirky. Pro ty je
stanoven takeé cenik — nemaji tedy Zzadnou smlukni si
Pro mensi odiratele jsou ceny vysSi nez pro ty velke.

DalSim druhem jsou ti odlatelé, kt& odebiraji produkty ve velkém mnoZstvi.
Smluvni sila &chto odirateli je vy3Si, ale zavisla na platebni moralce. Pro tyt
odkeratele jsou stanoveny smluvni ceny — podle kondrdéeré se vazi na Londynskou

burzu kowi a na jeji intervaly.

Dodavatelé

VétSina dodavek se pro divizi Produkty provadi viptydnikovym gevodem
materialu. Dodavatelem olova je z 95 % Divize Réag&. Stibro dodava, z 95 %,
divize Drahé kovy.

Cin spolénost nakupuje od anglické firmy, ktera enem Londynské burzy
kovi. Od této firmy divize nakupuje kazdyesic iblizné jeden kamion.

Substituty

Dokonaly substitut v této oblasti neexistuje. lykdhagiklad baterie jsou jiz
vyrébiny na jiné bazi nez oléné, ale cena je az 5 kréat vysSi. Proto se staléiyaji
hlavre ty olowné. Pokud by se naSel takovy substitut, ktery bgvou cenou
substituoval baterie oléné, divize by mila velky problém. OvSem zatim toto divize
nea:ekava.

Co se tyka olognych plomb, existuji ndhrady ve foénplomb plastovych.
OvsSem tyto plomby maji Spatné vlastnosti a nejasikvalitni jako olo¥né.
V piipact olovénych plecli substituty existuji, ale zatim se ve velk&amievyuZivaiji.

Pokud by se zaly vice vyuZivat tyto substituty, oldné plechy by pak vyrazn
zdrazily.
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Nowvé vstupujici firmy

Riziko vstupu novych konkureint ktefi by mohli potencialé ohrozovat
spole&nost je nizky. Hlavnimidrodem je vysoka kapitalova né&rmst — drahé stroje a
vybaveni. Déle jsou v této oblasti vysoké narokyekalogie —¢isténi vod, vzduchu
apod., Zehoz vyplyva nutnost vysokych investic.

JelikoZz se jedna o vyrobu #Zatjici Zivotni progedi, bylo by velmi &keé
prosadit v této oblasti novy podnik. Z rovstupujicich firem tedy divize Produkty

strach nema.

4.3.4 Analyza ekonomickych ukazatdl

Spol&nost Kovohut Pribram nastupnicka, a. s. sleduje ekonomické Udajee
sumarg za celou spolmost. U jednotlivych divizi se sleduji pouze vyl#an
ekonomické udaje. Pro rok 2011 se kareeldaje jestzpracovavaji.

Jak je vidt z tabulky¢. 2, do roku 2007 ta aktiva rostouci tendenci, ovsem
v roce 2008, sifichodem krize, se #ala snizovat. Nyni z@ala ot rist, dokonce jsou
vySSi, nez vroce 2007. Vroce 200Xaa spoleénost investovat do dlouhodobého
hmotného majetku. Investice byly nutné, protoZaslagva ma stale vyssi pozadavky
na ekologii —¢isti¢ky vod, vzduchu apodisty zisk spolénosti se v roce 2008 rapign
propadl. Hlavnim dvodem je ekonomick& krize. V roce 2009 a 2010 Akl isty
zisk ot rist, dokonce se jeho hodnota vyrovnala rokedikrizi.
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Tabulka¢. 2: Ekonomické Udaje podniku v tisicickd K

2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva 1021142 | 1445223 | 1197686 | 1432711 | 1485413
Obézna aktiva 633598 | 1061005| 714711| 620764 | 694189
Dlouhodoby hmotny majetek 257079 | 382679| 307403| 793743| 776183
Kratkodobé pohledavky 234252 | 367474 | 398209| 235866| 269970
Vlastni kapital 585121 | 724169| 684360| 751212| 962707
Cizi zdroje 424198 | 698178| 513326| 681461| 522702
Cisty zisk 112415| 204382 14950 83543 | 214064
Cisty zisk pfed zdanénim 146371| 265316 21050| 106284 | 264913
Trzby 1378225| 2329173 | 1927787 | 1345061 | 1749778
Dlouhodobé zavazky 24565 17809 17088 20647 56002
Kratkodobé zavazky 173132 | 389263 | 243205| 277072| 321580

Zdroj: &etni za¥rka podniku z roku 2006 — 2010, 2012

Pro kely analyzy byly vytipovany ¢které dilezité pongrové ukazatele, které
byly zaneseny do tabulky 3.

Tabulka¢. 3: Analyza porrovych ukazatel

Pomérové ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010
Rentabilita celkovych aktiv 0,11 0,14 0,01 0,06 0,14
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,19 0,28 0,02 0,11 0,22
Rentabilita trzeb 0,08 0,09 0,01 0,06 0,12
Obrat celkovych aktiv 1,35 1,61 1,61 0,94 1,18
Celkova zadluzenost 0,04 0,02 0,02 0,03 0,06
BézZna likvidita 1,35 0,94 1,64 0,85 0,84

Zdroj: autorka, 2012

Ukazatelé rentability #li do roku 2007 rostouci trend, v roce 2008 velheisk,
ale nyni opt rostou, coz je pro spaleost velmi piznivé. Tento trend dokazuje, Ze se
spole&nost po krizi opt vzchopila a je oft rentabilni jako ped krizi. Jedia rentabilita
kapitalu je nizsi, nezipd rokem 2007, ale to Zidodu zvySeni vlastniho kapitalu.

Ovsem i tento ukazatel se zvySuje, tudiZ pro polst je to staleiiizniva situace.
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Spol&nosti se zvySuje celkova zadluZenost, a tdespto, Ze vzrostl vlastni
kapital. Hodnoty jsou gad nizké, nedosahuiji ani 10 %, proto v tomto sjmist nevidi

problém.

Obrat celkovych aktiv je, kro#&rroku 2009, vySSi nez 1. To znamena, Ze podnik
dosahuje vySSich trzeb, nez jsou jeho aktiva. N&jigh hodnot dosahovala spwmlest
v letech 2007 a 2008, kdy hodnota trzébgahla 1,6 krat hodnotu aktiv. V roce 2009

hodnota poklesla, ale nyni se¢bpvySuje.

Ukazatel Bzné likvidity je dopordovan v hodnat 1,5 — 2,5. Této hodnoty
spole&nost dosahla pouze v roce 2009. Firma si tedy pmse BZné likvidity nestoji

pifli& dolre.

4.3.5 SWOT analyza

Tato analyza hodnoti silné a slabé stranky {mhiprostedi), gilezitosti a
ohrozeni (vijSi prostedi) spolénosti spojené s podnikanim. Diky této analyz&en
podnik ohodnotit, jak spo@ost funguje, mize nalézt problémy nebo nové moznosti

pro rist. Z analyzy také vyplyva jedna ze strategii,obzazelc. 3.
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Obrazeke. 3: SWOT analyza

Analyza vnitiniho prostied

Strategie Strategie _
maximalizaci silnych stranek | | minimalizaci slabych stransk
E- ~ maximalizovat prileZitosti — maximalizovat pfileZitosti
g
2
% (-
-E‘ =
o
=
o
< - |
Strategie Strategie
maximalizaci silnych strangk | | minimalizaci stabych stranek
— minimalizovat hrozby - minimalizavat hrozby

Zdroj: http://www.vlastnicesta.cz/metody/metody-keting/swot-analyza/, 2012

4.3.5.1 Vnitini faktory

Silné stranky
Financni stabilita

Spoleénost disponuje s dostatkem figafich prostedki na plreni svych
zavazki, které plati ¢as. Spolénost ma a¥r, ovSem s nizkou Urokovou sazbou, proto
tento U¥r podnik nijak nez&?uje. Na investini akce ma spotmost své vlastni

prostedky.
Technicky park a moderni technologie

Spol€&nost ma kvalitni stroje pro vyrobu vlastnich prodykvyuziva nejlepsi

technologie.
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Flexibilita
Spol&nost velmi pruzé reaguje na pozadavky vSech svych zakaznile
schopna do dalSiho dne &nit dodavku (nap objednavka &sSiho mnoZzstvi), pokud to

zakaznik pozaduje.

Dobra powst firmy
Spol&nost na trhu figuruje uz velmi dlouho. Mezi zak#znise jedna o

kvalitniho dodavatele, proto je vyhledavan statedakazniky z celého &a.

Kvalitni management a zastnanci

Ve spolénosti jsou jasé rozctleny kompetence managementu i ostatnich
zantstnand. Management ovlada anglicky jazyk. Z&stanci jsou proskolovani
na znény ve vyrol&, pokud k vykonu své prace pebuji jazyk, jsou posilani i na kurzy
anglického jazyka. Pro exportujici firmu je angfigzyk nepostradatelny.

Rostouci trend trzeb
Od poklesu, ktery vznikl v roce 2008 vlivem krizge spolénost ogt vraci
ke svym f@vodnim trzbam. Od roku 2009 jsou trzby kaZzdym rokes$si.

Marketing podniku
Spol&nost ma vlastni marketingové adiehi. Toto oddleni vyuziva vesSkeré

nastroje marketingového mixu tak, aby podnik prosye.

Slabé stranky
Dopravni dostupnost

Spol&nost se nachazi¢kolik kilometri za néstem Ribram. Do blizkosti
spole&nosti jezdi pravidelné autobusové linky, ale jsde zelké¢ekaci doby, proto se
vSichni zangstnanci musi do zatetnani dostavat vlastnimi préstky. V Ié€ neni
problém dojet na kole, ovSem v Zimmusi hledat jinareSeni, pokud nevlastni

automobil.
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Automobilovy park
Spole&nost nema ve vlastnictvi automobily pro dovoz pkdtdluke svym
zakaznikm. Pokud je pdtba zboZi zakaznikovi dovézt, podnik najima autalyjob

od soukromych firem.

Nedostaténa diferenciace produft
Produkty, které spoteost vyrabi, jsou tési stejné, jako produkty
konkurergnich podniki. V tomto od¥tvi je ©zké odliSit se, vyroba je traghi a rekolik

let stejna.

Porovnani silnych a slabych stranek bylo zanesenoatice, viz tabulka. 4.

Do analyzy vnitniho prostedi byly zaéazeny tyto faktory:
1. Finartni stabilita

Technicky park a moderni technologie

Flexibilita

Dobr& po¥st firmy

Kvalitni management a zastnanci

Rostouci trend trzeb

Marketing podniku

Dopravni dostupnost

© 0o N o o b~ WD

Automobilovy park
10.Nedostat&na diferenciace produkt
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Tabulka¢. 4: Matice srovnani silnych a slabych stranek &jpaisti

Zdroj: autorka, 2012

Tabulka¢. 5: Vahy fakto# vnittniho prostedi

Faktor v:)’/glfjttﬁ Vaha Poradi
Financni stabilita 9 20,00% 1
Technicky park a moderni technologie 6 13,33% 3
Flexibilita 2 4,44% 8
Dobra povést firmy 4 8,89% 7
Kvalitni management a zaméstnanci 8 17,78% 2
Rostouci trend trzeb 5 11,11% 4-6
Marketing podniku 5 11,11% 4-6
Dopravni dostupnost 0 0,00% 10
Automobilovy park 1 2,22% 9
Nedosteéna diferenciace produktd 5 11,11% 4-6
Celkem 45 100,00% -

Zdroj: autorka, 2012

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze neptSi vyskyt @i porovnani silnych stranek a

slabych stranek #ha finantni stabilita a kvalitni management a zstnanci. Toto je
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pro spolénost velmi dilezity faktor, finagni stabilita dava spoteosti dobré jméno
mezi zékazniky. Spoteost také razi myslenku, Ze bez kvalitniho managame
zanestnand by nebyly trzby, podnik by pak snadno zkrachowjmensi vyskyt,
Zzadny vyskyt, mlla dopravni dostupnost. Pro podnik to neni problgamgstnanci se

do zangstnani zatim vzdy dopravili viastnimi priestky.

Pocet vyskyti:
Silné stranky: 39 krat
Slabé stranky: 6 krat

Z analyzy vnitnich faktofi vyplynulo, Ze by se spaleost n€la zangfit

na maximalizaci svych silnych stranek

4.3.5.2 VrgjSi faktory

Prilezitosti
Rozs&feni vyroby
Pro spolénost existuje moznost rozsi vyrobu o vyrobky pro galvaniku.

V budoucnu ma spoteost zajem se o toto ro#si

Slabéa konkurence ¢eské republice
V Ceské republice je nizka konkurence. Podnik se vedynciCeské republiky

muze stat hlavnim dodavatelem pro tuzemské&atble.

Statni podpora exportu
Ceska republika nabizi Sirokou $kalu moznosti, kipa@enost mize vyuzit jak
pro své zviditelani, tak pro poji&ini exportu, U¥rovani exportu. NiZze pomoci

agentury pro podporu exportu najit nové zakazrakyalsi.
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Vyvoj ekonomické krize
Na paatku krize spolénost fisla o rékolik svych zédkaznik Pokud krize bude

ustupovat, je mozné tytéj nove zakazniky cft ziskat.

OhroZeni
Zavislost na olovu

V dnesni dob dochéazi ze strany Evropské unie k tlaku - co nefmwguzivat i
vyrob¢ olovo. Spolénost do ¥tSiny svych vyrobl olovo gidava nebo ho z& piimo

vyrébi. Zdkaz pouzivani olova by pro spolest mohl byt zriujici.

Legislativa

V poslednich letech se vice a vice prosazuje gi@l@pgisnuji se podminky a
podnik musi neustéle investovat ddizani, které zmiuji vliv spolenosti na Zivotni
prostedi. Dale jsou zdkonem dany vysSi pozadavky naé¢gimance. Podnik musi

investovat do jejich vzflavani.

Konkurence v Evropské unii
V Evropské unii je pro podnik velmi vysok& konkoce. Podnik se tedy snazi

vyrabst kvalitnéji a nabidnout zékaznikovi nizsi cenu.

Vznik nové technologie
Velka hrozba by nastala, pokud by vznikl vynalatebii, do kterych se nemusi
pridavat olovo a zaroweby zistala cena stejnda, jako u baterii @oych. Spolénost by

tak @isla o trzby, do budoucna by ji to mohlo velmi dsta
Porovnani fileZitosti a ohrozeni spaleosti bylo zaneseno do matice, viz tabulka.
Do analyzy v&jSiho prostedi byly zaéazeny tyto faktory:

11.RozSfeni vyroby

12.Slabéa konkurence €eské republice
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13.Statni podpora exportu
14.Vyvoj ekonomické krize
15.Zavislost na olovu
16.Legislativa

17.Konkurence v Evropské unii
18.Vznik nové technologie

Tabulka¢. 6: Matice srovnaniiezitosti a ohroZzeni spaleosti

Zdroj: autorka, 2012

Tabulka¢. 7: Vahy faktoé vrejSiho prostedi

Faktor vzslf\(/e:ﬁ Vaha Poradi
Rozsifeni vyroby 1 3,57% 7-8
Slabé konkurence v Ceské republice 1 3,57% 7-8
Statni podpora exportu 2 7,14% 5-6
Vyvoj ekonomické krize 3 10,71% 5-6
Zavislost na olovu 6 21,43% 2
Legislativa 5 17,86% 3
Konkurence v Evropské unii 3 10,71% 4
Vznik nové technologie 7 25,00% 1
Celkem 28 100,00% -

Zdroj: autorka, 2012
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Z tabulky ¢. 7 je videt, Ze nej¢tSi vyskyt, @i srovnani pilezitosti a ohrozeni
spole&nosti, nEl vznik nové technologie a zavislost na olovu. Rbky vznikly nove
technologie, které byipstaly v produktech vyuZzivat olovo,ciig by nasledoval zakaz
vyuzivani olova a firma by neffa co vyralst. Na omezeni vyroby z olova je v dnesni
doke stale vice apelovano, jak ze strany statu, tako@ské unie. Konkurence
v Evropské unii je vysoka, podnik se musi neustdidZet, aby jeho produkty byly
konkurence \Ceské republice. Ro2&hi vyroby je u spol@mosti mozné, ale zatim je
otazkou budoucnosti, pro podnik zatim neriiedité. Slaba konkurence Geské
republice, niZe byt vyhodou, ale v Evropské unii je konkurengsoka a tyto podniky
dovazeji i daCeské republiky.

Pocet vyskyti:
Prilezitosti: 6 krat
Ohrozeni: 22 kréat
Z analyzy vejSiho prostedi vyplyva, Ze by se spdleost néla zabyvat

minimalizaci svych hrozeb.

SWOT analyza ukéazala, Zze spwolest, pokud chce byt 0&na, by nila zvolit
strategii ST — Strategie Konfrontace. Musi maxim@lat své silné stranky a
minimalizovat hrozby, které naé¢ho pisobi. Z toho vyplyva, Ze svou vyznamnosti
pievysuji silné stranky slabé a ohroZefilgZitosti. Lze tedyici, Ze spolénost by ntla

vyuZzit svych silnych stranek k eliminaci ohrozeni.

4.3.6 Ansoffova matice strategii

Ansoffova matice strategii se vyuziva pro volbwadhé strategie pro podnik.

Tato matice se stala zakladem i pro dalSi typyesyia
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Tabulka¢. 8: Ansoffova matice strategii

- Existujici produkty Mové produkty

Existujiei trh Trini penetrace Rozvo] produktu

Movy tri Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: http://managementmania.com/ansoffova-mag€d,2

Pro vylEr vhodné strategie byla nejprve provedena analydinho prostedi,
poté analyza wjSiho prostedi (viz. SWOT analyza). Porovnani faktoar jednotlivych
analyzach bylo prové&do z hlediska tlezitosti kazdého faktoru. Dale byla stanovena
vaha kazdého z faktior Poté byly jednotlivé faktory bodéwhodnoceny - podle jejich
vlivu faktoru na strategii, 1 — 4 bodyigemz 4 body pro nejvyznargsi faktory, 1 bod

pro nevyznamné faktory.
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Tabulka¢. 9: Vyker strategie

Strategie
Faktor Viha Trini Penetrace Roz,voj trhu Rozvo!' produktu Divelrzifikace
Bodové | viiv (%) Bodové | viiv (%) Bodové | viiv (%) Bodové | viiv (%)
ohodnoceni ohodnoceni ohodnoceni ohodnoceni

Finan¢ni stabilita 20,00% 4 80,00% 4 80,00% 3 60,00% 4 80,00%
Technicky park a modernitechnologie 13,33% 4 53,33% 2 26,67% 4 53,33% 3 40,00%
Flexibilita 4,44% 4 17,78% 4 17,78% 3 13,33% 1 4,44%
Dobra povést firmy 8,89% 3 26,67% 4 35,56% 3 26,67% 1 8,89%
Kvalitni management a zaméstnanci 17,78% 4 71,11% 3 53,33% 4 71,11% 3 53,33%
Rostouci trend trieb 11,11% 2 22,22% 2 22,22% 2 22,22% 2 22,22%
Marketing podniku 11,11% 3 33,33% 3 33,33% 4 44,40% 4 44,44%
Dopravni dostupnost 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 2 0,00% 1 0,00%
Automobilovy park 2,22% 2 4,44% 4 8,89% 2 4,44% 3 6,67%
Nedoste¢na diferenciace produktl 11,11% 3 33,33% 4 44,44% 4 44,44% 4 44, 44%
Vnitini prostredi 100,00% - 342,22% - 322,22% - 340,00% - 304,44%
Rozsifeni vyroby 3,57% 2 7,14% 3 10,71% 4 14,29% 4 14,29%
Slaba konkurence v Ceské republice 3,57% 4 14,29% 1 3,57% 4 14,29% 1 3,57%
Statnipodpora exportu 7,14% 2 14,29% 3 21,43% 2 14,29% 4 28,57%
V/yvoj ekonomické krize 7,14% 2 14,29% 3 21,43% 3 21,43% 3 21,43%
Zavislost naolovu 21,43% 3 64,29% 3 64,29% 3 64,29% 3 64,29%
Legislativa 17,86% 4 71,43% 4 71,43% 4 71,43% 4 71,43%
Konkurence v Evropské unii 14,29% 4 57,14% 4 57,14% 4 57,14% 4 57,14%
Vanik nové technologie 25,00% 2 50,00% 2 50,00% 3 75,00% 2 50,00%
Vnéjsi prostredi 100,00% - 292,86% - 300,00% - 332,14% - 310,71%
ROZDIL vnéjsiho a vnitiniho prostred 22,22% 7,86% -6,27%

Zdroj: autorka, 2012

Z tabulky ¢. 9 vyplyva, Ze nejvhodisi strategii pro spoémost je Trzni
penetrace. Znamena to, Ze by se gjpast ntla snazit se svym, jiz existujicim,
produktem vice prosadit na trhu, kde uz nyni jder@iby n€lo byt zvySeni trzniho
podilu na tomto trhu. Tato strategie je malo rizikoprotoze spot®most ma moznost
vyuZivat stavajici zdroje a postupy.

Strategie Rozvoje trhu se takéiZze zdat jako vhodnou strategii, ovSem
spole&nost uz nyni fisobi na mnoha trzich, coz ji prozatincgta

Strategie Rozvoj produktu a Diverzifikace se nef@o spolénost jako vhodna

strategie, rozvoj nového produktu je v tomto &girizikovy a byl by velmi zdlouhavy.
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4.4 Dotaznikové Sdteni

Pro skr primarnich dat bylo pouzito ¥ehi v od¥tvi pomoci e-mailového
dotazovani. Bhem Seateni bylo e-mailem osloveno 56 firem z ¢tk vyroby a
zpracovani nezeleznych kinvCilem dotaznikového $eni bylo zjistit aktualni situaci
ve vyuzivani forem podpory exportu. \Wbresponderit byl proveden na zaklad
neprav@podobnostniho vzorku — nahodily Wb Dotaznik byl sloZzen ze 17 otazek.
Otazky byly uzaiené i oteyené. Bi vyhledavani firem byl pouZit portal Firmy.cz a
zadana kategorie ,vyroba z nezeleznych tKpkde byly zjiS€ny e-mailové adresy
na zastupce firem. Dale portal Obchodnirejstrik.&ategorie ,vyroba a hutni
zpracovani drahych a neZeleznych KovPro zpracovani a nasledné vyhodnoceni
dotazniki byl pouzit docs.google.com a Microsoft Excel.

Ze vsech oslovenych firem dotaznik vyplnilo 217 q@edstavuje navratnost
37,5 %.

Firmam bylo poloZeno celkem 17 otazek, z nichznprse ptala, zda podnik
exportuje do zahra&mi. Otdzky 2 — 7 se tykaly oblasti statni podpogyaetu, otazky 8
a 9 se tykaly oblasti nestatni podpory exportuziotal0 — 13 se tykaly obowdhto
oblasti a otazky 14 — 17 se tykaly charakterisgttknptlivych firem. Dotaznik je uveden
v Priloze¢. 1.

Z 21 firem odpowdélo 17, Ze exportuje do zahré&nhiNa vSechny ostatni otazky
uz odpovidalo pouzesthto 17 exportujicich firem. Ze 17 firem se jich hékdy
zajimalo o moznosti podpory exportu, z toho 11nfirenoznosti podpory exportu
skute&né vyuzilo. MoZnosti, kterésthto 11 firem vyuZiv4, jsou uvedeny v gréfiP.
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Graf ¢. 2: Odpo¥di na otdzku ,Jaké mozZnosti podpory exportu jstenwulosti
vyuzili?*

Jiné
Vystavy a veletrhy
Pojisténi od EGAP

Uvéry ud Ceské exporlni banky

Informace a poradenstvi
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Zdroj: autorka, 2012

Nejvice firmy vyuZivaji mozZnosti ¢astnit se vystav a veletrh Dale firmy
vyuzivaji informa&ni a poradenské sluzby. Zadna firma nevyuziva blokespolénosti
EGAP nebaCeské exportni banky.

Firmy maji velky zdjem o inforngai a poradenské sluzby. V grafu 3 jsou
uvedeneé instituce, na které se firmy s dotazy dlbmegast;ji.

Graf ¢. 3: Odpo¥di na otazku ,Pokud ptgbujete informace ohledrexportu, obratite
se na:“

Ceskd centra

Zastupitelské ufady CR
Zahranicn’ obchodni komory
Mezinarodn! obchodni komora

Hospodarska kamora CR

Ministerstvo zahranicnich véci
Ministerstvo pramyslu a obchaodu
Czechinvest

CzechTrade

Portal Businessinfo.cz

7elena linka pro export
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=
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Zdroj: autorka, 2012
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Nejcastji se firmy se svymi dotazy obraceji na portal Besisinfo.cz nebo na
agenturu CzechTrade. Déle se firmy obraci na Haspkou komoru CR a

Mezinarodni obchodni komoru, Czech Invest a Mingtt® pamyslu a obchodu.

Ctyii firmy si mysli, Ze statni podpora exportu je @dsjici. Dvanacti firmam
v oblasti statni podpory exportuéeo chybi. Jako w/od bylo uvedeno ndp
spoluzodpowdnost vlady, podpora mensSich firemitsi aktivita statnich organizaci

nebo Spatna furdkost rEkterych instituci.
Sedm firem vyuZivA moZnosti nestatni podpory exporm to hlava
Zahranénich obchodnich komor, a vyhledavani paiinezahranti — B. C. S, jak je

vidét z grafuc. 4.

Graf¢. 4: Odpovdi na otazku ,Jaké formy nestatni podpory expaste yyuZzili?“

Fitpro

Vyhledavani partnerd - B.C.S

1 2 3 4 5 6

=)

Zdroj: autorka, 2012

Z grafu ¢. 5 je patrné, Ze firmy ziskavaji informace nejvioéernetu, odbornych
casopisi a seminfi. Zradia a televize informace neziskava zZadnalaesych

spole&nosti.
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Graf¢. 5: Odpo¥di na otazku ,,Odkud ziskavate informace o padpexportu?*”

H odborné Casopisy
M televize

m internet

M seminafe

M radio

™ od znanych

jiné

Zdroj: autorka, 2012

Na otadzku, zda je lepSi statti nestatni podpora exportu byly odgdv
vyrovnané gtyii firmy volily statni, ¢tyfi nestatni a ostatni v nich nevidi velky rozdil.

Firmy, které na dotaznik odpovidaly, #egtji vyvazi své zbozi do &necka a
na Slovensko. Dale n#glad do Rakouska, Polska, Francie, Jizni KoreyAUSuska,

Ciny, Indie, Bulharska, Estonska a na Ukrajinu.
Tyto firmy maji WtSinou 11 — 250 za#stnand. Pouze jedna firma ma vice nez

250 a pouze 2 firmy maji mémez 10 zarstnand. Vysledky jsou uvedeny v grafu
¢. 6.
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Graf¢. 6: Odpovdi na otazku ,Kolik ma VaSe firma zastnand:"

m1-10
m11-50
m51-250

W 251 a vice

Zdroj: autorka, 2012

Firmy na trhu veitnacti pripadech fisobi vice nez 11 let. Pouze 4 firmy jsou
v tomto od¥tvi mére nez 10 let. Vysledky jsou patrné z grafuw.

Graf¢. 7: Odpovdi na otazku ,Jak dlouhoigobi Vase firma na trhu?*

Edo5let
m6-10Ilet
m11-15 let

B 16 avice let

Zdroj: autorka, 2012



Z grafuc. 8 je patrné, Ze firmy #y ve wtSiné pripadech obrat od 100 do 250
mil. K&. Pouze 2 firmy rély obrat vysSi nez 251 mil. &

Graf¢. 8: Odpovdi na otazku ,Obrat Vasi firmy je:"

B do 100 mil. K&

M 101 - 250 mil. K&
251 - 500 mil. K&
H nad 501 mil. K¢

Zdroj: autorka, 2012

Pravni forma spotmosti byla v dvanécti fifjpadech spolgost s rdgenim
omezenym, 4krat se objevila akciova spotest a ostatni vyuzivaji jinych pravnich
forem. Toto je patrné z grafét 9. Na tuto otazku odpovidaly vSechny firmy, které

dotaznik vyplnily.
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Graf¢. 9: Odpo¥di na otazku ,Pravni forma VaSi spatesti je:"

M akciova spolecnost

M spolecnost s ruenim
omezenym

m vefejna obchodni
spole¢nost

m fyzicky osoba

mjiny

Zdroj: autorka, 2012

Tabulkac¢. 10: Kontingence pravni formy a exportu firem.

Pravni forma Pocet vyskytl Exportuje Vase firma?
Ano Ne
Akciova spolec¢nost 4 4 0
Spolecnost s ru¢enim omezenym 12 11 1
Verejna obchodni spole¢nost 0
Fyzicky osoba 1 0
Jiny 3

Zdroj: autorka, 2012

Jak je patrné z tabulky. 10, vS8echny akciova spoleosti exportuji své zbozi
do zahranii. Spol€nosti s rdenim omezenym také, krom jednohsippdu vzdy
exportuji. Neexportuji hlawnty podniky, které maji jinou pravni formu, nez &yl

VvV Seznamu.
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Tabulka¢. 11: Kontingence dobyigobeni a vyuzivani podpory exportu firem.

Vyuzili jste nékdy
moznosti podpor
Doba plsobeni na trhu | Pocet vyskyt( pocpory
exportu?
Ano Ne
do 5 let 1 1 0
6-10 let 3 1 2
11-15let 6 4 2
16 a vice let 7 5 2

Zdroj: autorka, 2012

Z tabulky¢. 11 je patrné, Ze firmy, které na trhiispbi delSi dobu (nad 11 let),

vyuZivaji moznosti podpory exportu vice, nez firmmgnensi doboutgsobeni (do 6 let).

Tabulka¢. 12: Kontingence obratu spofesti a spokojenosti s podporou exportu

Myslite si, Ze je podpora
exportu ze strany statu

Obrat spolec¢nosti | Pocet vyskytl v
P oKy dostacujici?

Ano Ne
do 100 mil. K¢ 10 2 8
101 - 250 mil. K¢ 1 4
251 - 500 mil. K¢ 1 0
nad 501 mil. K¢ 0 1

Zdroj: autorka, 2012

Z tabulky ¢. 12: je vidt, Ze podle ¥tSiny oslovenych firem neni podpora
exportu ze strany statu do&sigici. Pouze d¥ spol€&nosti s obratem do 100 mil.cksi
mysli, Ze je podpora exportu ze strany statu dagtd a pouze po jedné si to samé
mysli firmy s obratem 101 — 250 mil¢Ka 251 — 500 mil. K
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4.5 Podpora exportu ve vybraném podniku

Spol&nost vyuziva skteré z moznosti podpory exportu. \&tiéch moznosti,
které by byly pro podnik vhodné, ma na starost mtamgové oddleni spolé€nosti.
Spole&nost ma velmi mnoho informaci z této oblasti, ahtavré proto, Ze ma se
spoustou moznosti podpor exportu vlastni zkuSeBmil&nosti vyuziva jak nabidek

ze strany statu, tak ze strany nezavislych organiza

4.5.1 Nestatni podpora exportu

V oblasti nestatni podpory exportu ma spotest zkuSenosti hlagn
s Hospod#skou komorouCR. Spolgnost je élenem Hospodéké komoryCR a tak
vyuziva nap. jazykové kurzy, nebo kurzy, které se tykaji pwéhi a znin dolozek
INCOTERMS. Nap. na jazykové kurzy f¥e spolénosti posilat vSechny své
zanestnance, pokud o to maji zajem. VSe je zdarma,espos$t plati pouze&lensky
poplatek. Spoknost se dastnila napiklad veletrhu geliva, ktery pdadala
Hospodé#ska komoraCR spol&ng s agenturou CzechTrade a s Ministerstveamgslu
a obchodu. Veletrhips Hospodékou komoruCR vyjde ceno¥ mnohem vyhoddji,
nez kdyby firma odjela na veletrh a vSe si plakma. \¥tSinu veletrli poadaji

spolené Hospodéska komora’R a statni agentura CzechTrade.

Spolé&nost se také velmi dod umis’uje v sowzi Exportér roku. Tato so&it
znamena pro spaleost hlavié zminku v médiich, tedy budovani dobrého jména.
OvSem spolénost ma pocit, Ze na export spwmiesti tato souz nema vubec zadny

viiv.
Spol&nost také vyuziva nabidek Mezinarodni obchodni kgmNagiklad se

zWastnila Skoleni o dolozkach INCOTERMS nebo Skoteriahraninich smlouvach.

Tyto Skoleni hodnoti spalaost jako velmi prosigné a uziténé.
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Spolegnost nikdy nevyuZila sluZzeb Zahranich obchodnich komor @R.
Spolgnost vi, Ze tyto komory jsou@eské republice k dispozici, oviem obraci se spis
na pobdky agentury CzechTrade.

O organu FITPRO spaiaost nikdy neslySela.

4.5.2 Statni podpora exportu

Spol&nost ma pehled o vSech moznostech statni podpory exportuckierée
ma nazor kladny, nac¢hteré negativni. Statni podpora exportu je pro &jpalst

dulezitou pomoci, hlavapri hledani novych zakaznik

Spol&nost zna Zelenou linku pro export. Sgwlest na tuto linku vola jed#
pokud potebuje informace ohlednnovych dotaci. Co se tykd dalSich ddtaz
spole&nosti si mysli, Ze linka je tena hlava pro firmy, které s exportem &aaji.
Spole&nosti, kterd& ma s exportem zkuSenosti, je tatoalif hledani informaci
vytaena jen spie. U telefonu totiz nesedi expert s praxi, nyavék, ktery ma vSe
pouze natené. Bi feSeni problérinjiz exportujicich firem pak neni schopen pomoci.

Portal Businessinfo.cz spéteost vyuziva, ale pouze jako jeden z mnoha #droj
Spole&nost tento portdl nevyuziva citenspiSe jej pouzivd ndhodlipii vyhledavani

informaci na internetu.
Spol&nost ¢etla i Export v kostce. Podle spétmsti je to dobra ,kuch&a“
pro z&inajici exportéry, kigé zatim nemaji zkuSenosti. Pro firmu, ktera jiZz entpje,

nema pilis velky vyznam.

Spol&nost velmi hojg vyuziva vystav a veletth na které se vztahuje podpora.

Spole&nost na&chto vystavach a veletrzich ziskaksimu svych zdkaznik Spol€&nost
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rackji vyjizdi na oboro¥ zantiené veletrhy. Na vSeobecnych veletrzich jsou pgdnik
z raiznych od¥tvi a €Zko se pak hledaji mezi vSemi ti, ¥tdy se mohli stat partnery
spole&nosti. Na vSeobecném veletrhu nasla spadst zakaznika pouze jednou a to byla
velkd ndhoda. Spaileost vystavovala na vSeobecném veletrhu v Choruatsie byla

s pajkami a nakonec ziskala zakaznika prdigb z Finska.

KaZdor@n¢ se spolénost &astni nagiklad veletrhu IWA v Norimberku. Tento
veletrh pdada CzechTrade spol@ s Hospodéskou komorou. Tento veletrh hodnoti
spole&nost jako jeden z nejlepSich, nasla kenrB0 % vSech svych zakazhikCo se
tyka kategorie A — narodnich vystav, sgolest se dastni nap veletrhu AMPER, kde
prezentuje pajky. V kategorii B — spdig/ch expozicCR, spolénost vyuZila expozici
na stanku CzechTrade, a to na veletrhu METELEC wrMa, dale na veletrhu
ELECTROSALON v Budapesti a dalSich.

Spol&nost ma velmi bohaté zkuSenosti s proexportni ageatCzechTrade, a
to dobré i Spatné.

Kancel& CzechTrade v Kyjev poskytla spolénosti za 3000,- K kontakty
z regionu o firméch obchodujicich s diabolkami. I8frmost dostala seznam firem, se
kterymi by mohla spolupracovat. Rozeslala jim nkbjdovsem ze vSech firem se
obéalka vratila, protoZze adreséat nebyl zastizermyriuZ reékolik let neexistovaly. Kdyz
toto pocase chila spol€nost znovu, dostalaislib, ovSem kontakty nikdy négly.

Spol&nost vyuziva i individualnich sluzeb v zahrdniChvali si jedig kancel&
vRusku a ve Spafsku. Vjinych zemich nejsou tyto kanceapilis kvalitni.
Spole&nosti takto jezdi ndfklad na pednasky o oblasti, kde se dozvi o zvyklostech a
jednani v oblastech. Tato sluzba je pro sprbst velmi pinosna.

Spol&nost vyuziva i dlouhodobych exportnich asisten@nagry CzechTrade.
Nap. spol€énost navstivila veletrh v Madridu. CzechTrade zdé smij stanek a tam
prezentoval nabidku vice firem. Firmy tam mohou mi#’ pouze katalogy, nebo se
mohou z@dastnit i fyzicky. Spolénost takto ziskala zakaznika, a za veletrh zaalatil
pouhych 7000,- K

Spole&nost vyuzivd i nabidek vzthvani. Podle spotmosti je vzdlavaci
stranka CzechTradu na velmi vysoké Urovni. Spust se dastnila jak kura
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jazykovych, tak nafiklad kurzu, ktery se zabyval balenim, figjad jak zabalit zbozi
na lad’ apod. Exportni akademie je podle sgalesti velmi dobry kurz pro ty, kie
s exportem z#Anaji. Spolénost v minulosti vyuZzila i tuto sluzbu.

Spol&nost je zapsana v Adrégs@xportéti spole&nosti CzechTrade. Vyhodou
tohoto adred@ je, Ze poskytuje reklamu zdarma. Zda vS&jaky zakaznik oslovil
spol&nost pra¥ diky tomuto adres@a spol&nost nesleduje. Spaleost se da snadno
nalézt v ostatnich internetovych vyhled&eh. Podle spolmosti je dilezit¢jSi mit
kvalitni internetové stranky.

Spolenosti chodi na e-mail nabidky aehledy zahraghich firem, ovSem
v téchto grehledech je toho pro toto agvi velmi mélo. Spolénost sleduje jiné servery,
nagiklad kompass.cz.

Nabidka design pro export je podle spaolesti velmi zajimavy produkt, ale
spole&nost si design vyroliknavrhuje sama.

Spole&nost odebir&asopis Trade Review. V tomt@sopisu se daji najit velmi
zajimaveéclanky o teritoriich, piklady usgsnych exportér nebo i rady, na co si davat
pozor, znény v legislati¥. Tentocasopis je pro spateost inosny.

CzechTrade také péda Incomingové mise. Spolost se tohoto jednou
zWastnila, ale neio to pro ni Zadny finos. Setkéni se konalo v Praze v Kongresovém
centru, kam fjely firmy z Asie. Podle spotmosti se jednalo spiSe o maly veletrh.
Zakaznika tam vSak nenaSla. Né&vgt zahranénich firem gimo v sidle spoknosti
agentura CzechTrade zatim nekonala. Do spoki jezdi zakaznici spiSe narazov
nez zprostedkovani agenturou CzechTrade.

Spol&nost méa zkuSenosti i s produktem Czech BusinegadtaBearch. OvSem
podle spolénosti je tam zaplava firem azanych oboi a £Zko se tam hleda vhodny
zakaznik.

Spole&nost vypozorovala, Ze spoustu organizaci napodobage agentury
CzechTrade. Proto je geba na toto davat pozor.

Spol&nost se zajimala i o program Marketing spotesti Czechlnvest. Célt se

tohoto programu ziastnit kwili katalogim, ovSem v tomto programu jsou kladeny
velmi nar@éné podminky. Spotmost nesplovala tyto podminky, problém da
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napiklad s definici malych aigdnich podnik, a to kvili vysokému obratu. Spateost
odrazovala také nutnd investice v zemi. Do budougdak spolénost planuje tento
program vyuzZzit, clita by v zahrardi postavit vlastni sklad. Dotace z tohoto programu

jsou min. 300 mil. K, ovSem dotace je proplacena pouzéipgrt usgchu investice.

Spole&nost nikdy nevyuZila nabidku pojistnych produkbd EGAP. Podle
spole&nosti je toto pojidini drahé a nepokryje 100 % pojistné udalosti. EQARETUje
firmy, na které se chce jejich zakaznik pojistibkBd se spolaosti EGAP zda firma
nedivéryhodna, stejé ji nepojisti. Spolénost gedchézi rizikm jinymi zpisoby,
nag. si nechava své zakazniky pétiv. Jednou se spalmosti stalo, Ze zakaznik
z Anglie nezaplatil. Jednalo secastku 440 tis. K. OvSem kdyZ spotmost zvazi, jak
vysoky je jejich obrat a kolik stoji pojiti, nevyplati se kili takovéto castce

pojistovat.

SluzbyCeské exportni banky spéleost nevyuziva. Spalaost nevyvazi takové

mnozZstvi, aby tento @v vibec mohla dostat.

Sluzby regionalniho exportniho mista sgolest vaibec nevyuziv4, ovSem je
neustala pehlcovana jejich nabidkami. Podle sgolesti je toto misto zbyigé,

protoZe umi poskytnout pouze vSeobecné informalbe déat kontakt.
Zbyte:nosti jsou podle spataosti¢innosti obchodnich radna Zastupitelskych

Ufadech Ministerstva zahramiich \&ci. Zastupitelskéiady. Obchodni radové né&hto

Uradech dlaji to samé, jakoi@dnici v kanceldch CzechTrade.
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5. Zhodnoceni

Nabidka podpory exportu Geské republice je velmi rozsahla. Spolest
VyuZiva jak moznosti ze strany statu, tak mozZnossitatnich organizaci. Nékteré ma

nézor pozitivni, na jiné negativni.

Mezi pozitivni nastroje podpory exportu patagiklad vystavy a veletrhy, které
vétSinou pdadaji spolené agentura CzechTrade a Hosp#téa komora CR.
Na vystavach a veletrzich firma naSkSinu svych zakaznik Vystavy a veletrhy jsou
poradany bd jako vSeobecné, nebo oborové. VSeobecné vystavglearhy nemaji
piilis velky smysl, protoZe najit mezi mnoha a mnaehénky prag ten, ktery by se
mohl stat partnerem spdleosti, je €Zké. Analyzovana spaiaost na &chto vystavach
nenachazi své zakazniky. Oborové vystavy a velgsty velmi dobré. Potencionalni

zakazniky lze nalézt mezi nawghiky veletrhu aasto i mezi vystavovateli na stancich.

DalSim kvalitnim nastrojem podpory exportu, jscafgolana Skoleni a kurzy.
Tyto Skoleni a kurzy jsou padany, jak agenturou CzechTrade, tak Hosjsbabé
komorouCR nebo Mezinarodni obchodni komorou. Od Hospsld& komoryCR jsou
kurzy ve tSineé piipadi zdarma. Od agentury CzechTrade za ceny nizSinabzi
ostatni vzdlavaci stediska. Spoknost ma moznost poslat na kurzy jakékoliv své

zamestnance, pro které by kurz mohl byt uZitg.

Agentura CzechTrade nabizi velkou Skalu sluzek jidabylo zmireno, nabizi
kvalitni (casti na vystavach a veletrzich, dale ma kvalitntiélaaci stranku.
Pro z&inajici exportéry mohou byt i jiné sluzby velkymnpacnikem pro ziskani a
nasledné udrzeni zékazfilka mezinarodnich trzich. Tato agentura nabiziglogby i
pro zkusené exportéry, ovsem sluzby nejsou vzdiitkav tomto gipads vzdy zalezi

na vedeni jednotlivych kancéiakteré v zahradi agentura CzechTrade ma.
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Pokud by spokenost néla zdjem do zahratii nejen exportovat, ale i investovat,
muze vyuzit nabidku spalaost Czechinvest, a to program Marketing. Pokudebud
spole&nost UspsSna, niize ziskat nemalou finani dotaci. Podminky tohoto programu

jsou vSak narné.

Analyzovana spolmost nikdy nevyuzila sluzeb spotosti EGAP nebd eské
exportni banky. Co se tyka pojigi, jsou draha a spaleostem, které nevyvazi zbozi
za vysoké ceny, se nevyplati. DalSifivadem je, Ze proti problémovému zakaznikovi
by spol€énost EGAP firmu ani nepojistila. Pojti proti spolehlivym zakaznikn neni
piilis smyslupiné. Usry od Ceské exportni banky jsou pro firmy, které nevywadké

mnozstvi, nedosazitelné. Proto tyto sluzby spadet hodnoti jako negativni.

Analyza od¥tvi potvrdila vySe zmigné. \EtSina dotazovanych firem ma pocit,
Ze by podpora exportu mohla byt obsahlejsi. Vebdyje také nejvice vyuzivanaasti
na vystavach a veletrzich, inforomach a poradenskych sluzeb. Toto ukazuje, Ze tyto
sluzby jsou kvalitni. Sluzeb spéleosti EGAP aCeské exportni banky nevyuzila ani
jedna z dotazovanych firem.

Pro z&inajici exportéry je nabizena nejSirSi Skala slukédri tyto sluzby pat
nag. Zelenda linka pro export, portal Businessinfo.ebm publikace Export v kostce.
CzechTrade nabizi produkty, které jsou nairmgici exportéry fimo cilené. Tyto
sluzby mohou byt odrazovym stkem pro z&najici exportéry, protoze jejich kvalita

je na dobré urovni.

Pro diplomovou praci byly stanovenyi thypotézy. Vramci zhodnoceni
hypotézy ,Podnik vyuziva v3echny mozZnosti podpompaetu, které muCeska
republika nabizi.“ je moZndici, Ze neni pravdivd. Spdleost vyuzZiva pouze ty
moznosti podpory exportu, které jsou pro ni vyhqdako jsou nafiklad rizna skoleni
a hlavreé vystavy a veletrhy. Bkteré moznosti spot@ost nevyuziva proto, Ze pro ni
nejsou vhodné a jejich vyuzivani by spolest stalo zbytaé penize, jako naixlad
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pojisni exportu. DalSi moznosti podnik ani vyuZivat i€ jelikoZz nespiuje
podminky pro jejich poskytnuti, ngklad Uwry od Ceské exportni banky. Podnik je
letitym exportérem a moznosti podpory exportu, ZudgtSinu informaci ziskal
zkuSenostmi siznymi moznostmi podpory exportu. Bedligleduje a snazi seerpat
kazdou moZznost, ktera je pro spolest vyhodna. Nové informace si podnik shani jak
na riznych internetovych strankach, tak je u mnoha tunsti piihldSen k odebirani

e-mailovych informaci.

Druh& hypotéza ,Pro podnik je vyhodné vyuzZivéktaré moZznosti podpory
exportu, které muCeskéa republika nabizi.“ je pravdiva. Diky vystavanveletriim
spole&nost nasla 80 % svych zakaziilroto bylo je pro firmu finosné tyto vystavy a
veletrhy nav&tvovat. DalSi vyhody finasi fizna Skoleni, jako ndjklad jazykové

kurzy. Pro exportujici spataost je jazyk velmi dlezity.

Treti hypotéza ,Ve stanoveném athi je vyuziti sluzebCEB a EGAP
minimalni.“ je také pravdiva. Zadna z dotazovangpolenosti nevyuziva sluzeb ani
jedné z&chto spolénosti. Tyto spolénosti nenabizi pro odtwi vyroba nezeleznych

kova prilis vyhodné sluzby.
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6. Doporuceni

Analyzovana spotaost vyuziva vSech, pro ni vyhodnych, forem podpory
exportu. Formy, které spdleost nevyuziva, vyhodné pro spiiest nejsou, a proto je

neplanuje vyuzit ani v budoucnu.

Z analyzy spolénosti byla jako vhodna strategie zvolena trzni pace.
Znamena to, Zze podnik by seélhnsnazit se svym, jiz existujicim, produktem vice
prosadit na trhu, kde uz nyniigpbi. Cilem by o byt zvySeni trzniho podilu na tomto
trhu.

Proto se jako nejvhodjsi, jevi z pohledu spateosti, aby se zZiastnila veletrhu
v zemi, kam jiZ nyni exportuje. Veletrh byl zvolgrdw z toho diodu, Ze jak
spole&nosti, tak od¥tvim, byl hodnocen jako nejvyho&gi forma podpory exportu.

Jako nejvhod¥jSi zemi spolénost povaZzuje Rusko. Spotest si chvali praci
ruské kanceli@ CzechTrade. Je to trh velky, na kterém je mnobbnwosti. V roce 2011
firma do Ruska vyvezla zbozi za 211 tig. K celkového exportu podniku se jedna o
nepatrnowastku, a vzhledem k velikosti trhu, je zde mozmagit nového zakaznika a

svij podil na tomto trhu zvysit.

Veletrh bude oborovy, zatfeny na elektrotechniku, nefdle analyzy portfolia
spoleénosti, jsou nikké pajky v kategorii B, tedy igdre vynosné. Pajky se pak stanou
pro podnik vynos&si a postoupi do kategorie A.

Jako vhodna byl vybran veletrh Energetika & eleigcbnika 2012. Veletrh se kona
22.5.—25.5. 2012 v Petrohtad Rusku.

Veletrh spolénosti poniize naleznout nového zakaznika. Novy zakaznik

znamena vysSi prodeje spiesti a tim i vysSi trzby podniku v dané zemi. $pabst

pak ziska vyssi podil na ruském trhu. Petrohrati patteritoria severozapadni Ruskeé
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federace. Tento region patnes k nejrychleji se rozvijejicimipnyslovym regiofim
Ruska.

Veletrh pdada agentura CzechTrade. Na veletrhu bude mitagessj viastni
stanek. Spolmosti se doportuje osobni dast na veletrhu. Tato varianta je sice drazsi,
nez pouhé vystavovani katatggovSem osobni jednani s potencionélnimi zakazjeiky

vérohodrgjSi. Veletrh navstivi dva zastupci spiiesti.

Veletrh bude spotmost stat K 32.000,- plus ndklady na ubytovani. Letenka
z Prahy do Petrohradu aétpstoji cca K 8.000,-. Ubytovani v Petrohrade mozné
zajistit za K 12.000,- pro 2 osoby na 3 noci. Pokud by spadst na veletrhu ziskala
noveho zakaznika, pak je tato cena nizka, protdbg z budouciho prodeje mohou byt

mnohonasobhivyssi.

DalSi doporteni pro spolénost se vztahuji prévk prezentaci na zahranim

veletrhu v Petrohrad

Okresni hospoddaka komora v Fbrami pdada pednasku ,Prezentai dovednosti®.
Prednaska se kona 2. &ma 2012 v Hbrami. Proc¢leny Okresni hospodské komory
v Pribrami, je tato pednaska zdarmair&dnaska rfive spolénosti ukazat, jak spragn

na veletrh prezentovat své vyrobky.

Spol&nost jeclenem Okresni hospottké komory v Ebrami. Sidlo spoknosti

je také v Fibrami. Tudiz naklady na tut@ganasku jsou nulové.

Agentura CzechTrade fama dne 9. kitna 2012 Konzultni den Rusko —
Petrohrad. Tento konzulliai den je zarren na teritorium, ve kterém spdi@st mize
najit nového zakaznika. Konzultd den se kona v Hradci Kralové. Na této konzultaci
bude vystupovatieditel zahrarini kancelée. Na konzultaci budou prezentovany
doporiené kroky obchodni spoluprace a také sluzby, kiek&e CzechTrade

71



v teritoriu nabidnoutReditel zahrarini kancel&e také poznéa spaiaost a jeji produkty
blize, coZ poriize i dalSi spolupraci.

Konzultani den stoji K 1.320,- plus naklady na dopravu. Cesta autobusem
z Fribrami do Hradce Kréalové a &pstoji cca K 500,- Tato konzultace je vhodna nejen
pro dalSi spolupraci se zahrami kanceléi, ale také spolmosti ukaze, jak v daném

teritoriu a v sotiasné dob co nejlépe obchodovat.

Celkové kalkulace doporuweni v K¢&:

Cena akce Doprava + ubytovani
Veletrh Energetika & elektrotechnika 32.000,- P, -
Prednaska ,Prezentai dovednosti® zdarma 0,-
Konzultatni den Rusko — Petrohrad 1.320,- 500,-

Celkova cena navrhu jedb3.820,-. Fedpoklad je, Ze firma ziskad nového zakaznika a
tim zvysi své trzby. Investice do tohoto navrhutade mohou brzy vratit, poté i tuto
investici grevysit.
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7. Zavér

Mezinarodni obchod jetteZitou sodasti hospodani kazdého statu. Proto se
stat snazi podporovat podnikatele k exportnim @ktiv. Ceska republika i nestatni

instituce nabizi firmam Skalu moznosti podpory eipo

Cilem préace bylo analyzovat tyto moznosti a aplétge do vybraného podniku.
Pro diplomovou praci byla vybrana spiest Kovohut Pribram nastupnicka, a. s.,
divize Produkty, nehidtato divize vyvazi své zbozi do 25 zemétava podil exportu

na trzbach je 56 %.

Pro splgni hlavniho cile bylo provedenockolik analyz — STEP analyza,
portfolio analyza, Portéw model 5-ti sil, Analyza ekonomickych ukazdtel SWOT
analyza. Pro zjighi konkrétnich aigsnych informaci byl pouZit strukturovaiiygeny

rozhovor s pedstavitelem spoémosti.

Ukazalo se, Ze vybrana spatest velmi dobe rozumi formam podpory exportu
a ty vyhodné vyuziva. Spaleost si nechava zasilat e-maily, aby neztratiehied
0 novinkach, které se v této oblasti objevuji. $fmbst vSak neni se vSemi sluzbami,

které vyuzila, spokojena.

Jako vedlejSi cil bylo stanoveno vyuZiti mozngstdpory exportu v odstvi
vybraného podniku, zhodnoceni rozsahu vyuziti podgxportu. Od¥tvi, ve kterém
vybrany podnik fsobi, je vyroba a zpracovani nezeleznychikd®o &ely naplréni
tohoto cile bylo provedeno dotaznikovéiéet. Dotaznik dostalo do své e-mailové
schranky 56 firem. Navratnosichto dotaznik byla 37,5 %. Z dotaznikového &ati
vyplynulo, Ze odwtvi vyuzivd moznosti podpory exportu, akSimou si mysli, Ze neni

dosta&ujici.

Ceska republika v ramci svych proexportnich akiigbizi pro podporu exportu

sluzby inform&niho, poradenského, pdjdvaciho a Usrového charakteru. Za jednu
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Vi s

veletrzich. Podniky se éthto veletrli mohou @astnit osob& nebo pouze
prostednictvim svych katalag Na velmi dobré drovni jsou také \&évaci sluzby.
Naopak, jako nejmeé&nvyhodné jsou sluzby éwové a pojisovaci. Pro podniky, které
do zahranii nevyvazeji jednorazéwelké objemy, jsou nedostupné. Pojigaci sluzby
jsou svoji cenou népnérené ztrdt, které mohou podniky s ngfiS drahym zbozim

mit.

Pro podporu exportu fungujeGeské republice velky get instituci. Mezi jednu
z nejdilezit¢jSich  statnich instituci pé&t agentura CzechTrade, ktera spada
pod Ministerstvo pimyslu a obchodu. Tato agentura nabizi Sirokou Skéldeb,
kterymi podporuje exportéry. Agentura provozuje raakini kancelée. Muze tak
podéavat informaceifimo z trhu. OvSem ne vSechny tyto kangelf@inguji dobe.

Nejlepsi formy nestatni podpory exportu nabizi péokiska komoraCeské

republiky.

Konenym vystupem prace bylo dop@éani pro podnik v oblasti podpory
exportu. ProtoZze firma nemd& dobré wmin o fack sluzeb podpory exportu, toto
doporieni bylo zpracovano pouze na ty sluzby, se ktemrai spolénost kladnou

zkusenost.

Pro diplomovou préci byly stanovenyi thypotézy, z nichZ jedna pravdiva
nebyla a d¥ ano. Spolénost nevyuziva vSechny formy podpory exportu, @eto
n¢které jsou pro spodmost nevyhodné. Jiné moznosti jsou vSak pro firnelmy
vyhodné, hlavaa v oblasti hledani novych zakaznikSluzbyCEB a EGAP spol&ost
nikdy nevyzila, protozZe jsou pro spéitest b’ drahé, nebo nedosazitelné.

| ptes snahieské republiky podporovat exportéry, rig$i naroky jsou kladeny
na podnik samotny. Podniky se musidinmformovat o0 moznostech podpory exportu,

nasleds je vyuzZivat a ziskat z nich vyhodu. Pokud podmikjevi zajem, rize byt i ta

Vv s
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9. Summary

International trade is important for the econorfithe state. Every state wants to
encourage businesses to export activities. Czeghulitie and non-state institutions
offers many options for companies export promotibhe aim was to analyze these
options and apply them to the selected company. gaom was chosen: Kovohut
Pribram nastupnicka, a.s., Products Division. Divisid goods exported to 25 countries

around the world and share of exports in sale§ %5

Czech Republic offers services to support the expaf information,
consultancy, insurance and credit character. Fer highest quality services are
considered to participate in international exhdms8 and fairs. Companies can
participate in fairs in person or only through theatalogs. At a very high level are also
educational services.

Conversely at least as favorable are credit agaramce services. For businesses
that do not export abroad expensive goods are uabla Insurance services are

expensive.

Export promotion is in the Czech Republic a lotirgdtitutions. Most important
state institutions is an agency CzechTrade. Thenéygés under Ministry of Industry
and Trade. This agency offers a wide range of sesyiwhich supports exporters. The
Agency has foreign offices. It can provide informat directly from the market.
However, not all of these offices work well.

The best non-state forms, of export promotioneEconomic Chamber of the

Czech Republic.

The Czech Republic seeks to promotion exportans,tie greatest part must
manage the company themselves. Company must irtfeenflorms of export support.
Then use that information and get them to theiraatage. If companies are not
interested, it may be the best export promotioregassary.
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Dotaznik k diplomové praci

Dobry den, jmenuji se Lenka Bucilova a jsem studentkou ekonomické fakulty JinoGeské univerzity v
Ceskych Budgjovicich. Zpracovavam diplomovou praci na téma "Podpora exportu z pohledu
vybraného podniku".

Timto bych Vas chtéla pozédat o vypInéni mého dotazniku. V$echny udaje budou zpracovany
anonymné a nebudou jednotlivé zvefejnény.

Udaje v dotazniku slouzi pouze pro statistické U&ely mé diplomové prace - k zhodnoceni odvétvi.

V pfipadé zajmu mohu poskytnout vysledky na e-mailu: LenkaBucilova@seznam.cz.

Predem dékuji za Vasi spolupraci.

*Povinné pole

Exportuje Vase firma do zahranici?*
" Ano

" Ne

Zajimali jste se nékdy o formy statni podpory exportu?
{_"’ Ano

" Ne

Vyuzili jste nékdy nékterou z moznosti podpory exportu?
 Ano

" Ne

Jaké moznosti exportu jste v minulosti vyuzili?

[] Informace a poradenstvi

[7] Uvéry od Ceské exportni banky

[ Pojisténi od Exportni a garanéni pojistovaci spoleénosti
Vystavy a veletrhy

[] Jiné:

Pokud potfebujete informace ohledné exportu, obratite se na:

[] Zelenou linku pro exportu

[7] Portal BusinesslInfo.cz

[] Prezentaci nabidky sluzeb statu "Export v kostce"
[[] CzechTrade

[} Czechinvest

[7] Ministerstvo priimyslu a obchodu

[[] Ministerstvo zahrani¢nich véci

Hospodarska komora CR

[7] Mezinarodni obchodni komora

[] Zahrani&ni obchodni komory CR

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEFiSC1xRy1YS3hXR3cwY... 23.4.2012
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[] Zastupitelské ufady CR
7] Ceska centra
[] Jiné:

Myslite si, Ze je podpora exportu ze strany statu dostacujici?
{* Ano

" Ne

Co podle Vas chybi v oblasti statni podpory exportu?

Vyuzili jste nékdy nestatni formy podpory exportu?
" Ano
" Ne

Jaké formy nestatni podpory exportu jste vyuzili?

[] Vyhledavani partnertl v zahrani¢i (Business Contacts System)
Zahrani¢ni obchodni komory

[F]FITPRO

Odkud ziskavate informace o podpofe exportu?
[7] odborné ¢asopisy

[televize

[[]internet

[7] seminare

[] radio

od znamych

Jiné:

Dle Vaseho nazoru je lepsi:
(" Statni podpora exportu

" Nestatni podpora exportu

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEFiSC1xRy1YS3hXR3cwY... 23.4.2012
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(¢ Mezi statni a nestatni podporou exportu neni pfili§ velky rozdil

Z jakého divodu?
Vase odpovéd na predchozi otazku

Do jakych zemi Vase firma nejCastéji exportuje?

Kolik ma Vase firma zaméstnancu:
1-10

 11-50

¢ 51-250

( 251 avice

Jak dlouho pusovi Vase firma na trhu?
" dob5let

(" 6-10 let
" 11-15 let

" 16 a vice let

Obrat Vasi firmy je:
{* do 100 mil. K&

" 101 - 250 mil. K&
" 251 - 500 mil. K¢&
(" nad 501 mil. K¢

Pravni forma Vasi spole¢nosti je:
" akciova spole¢nosti

("~ spole€nost s ruéenim omezenym

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEFiSC1xRy1YS3hXR3cwY... 23.4.2012
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vefejna obchodni spole¢enost

(" fyzicka osoba

Jing:

|r Odeslat ﬂ|

Pouziva technologii Dokumenty Google

Ohléasit zneuziti-Smluvni podminky sluzby-Dal§i smluvni podminky

https://docs.google.com/spreadsheet/viewform?formkey=dEFiSC1xRy1YS3hXR3 cwY... 23.4.2012



