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1. Uvod

Obchod jako s@na mezi jednotlivciti skupinami poskytovany za Uplatu nebo jinou
protihodnotu je velmi dezity. A se jiz jedna o obchod, ktery je uskiftevany
v tuzemskuwi mezi¢clenskymi staty Evropské unie nebo obchodietirhi zengmi. Pro
Ceskou republiku je weZité, aby uskutgiovala vyvoz svych vyrobk nebo
poskytovala sluzby za hranicemi svého Uzemi. Jetitakoperace zlepSuji ekonomiku
zent a dale dava stat n&omi zahrarinim subjekim, Ze je zde také éno

vyjimeéného, co stoji za to vyvazet za hranice statu.

Vstup na zahranni trh vSak neni jednoduchou zélezZitosti. Existdig zvySené naroky
na vyvozce v podabinformaci a kapitalovych prasidki. Jsou zde také mnoha rizika,
kterda mohou negati¥n ovlivnit cely podnik, ale také jsou zde ¢iié investéni
prilezitosti a moznost roZ&ni trhu v podobd novych zemi, kam se rozhodne podnik

vyvazet své vyrobky nebo poskytovat své sluzby.

V Ceské republice tak existuje podpora v padstitni¢i nestatni podpory exportu a
jiné dalSi nastroje, které se snazi giehynéjSi nesnadnou situa¢eskym exportém.
Ceska republika vyt také Exportni strategie, které jsou planovanyiceleta obdobi
a kde se snaZzi o to, al¥eSti export& mohli konkurovat na trhu v celoswovém
metitku. Zangrem Exportnich strategii je tedyigpivat k fistu ceského vyvozu,tstu

zamestnanosti, zvySovani hrubého domaciho produktukx@egonomické rovnovahy.

Diplomova prace se zabyva advim, které je velmi specificke, a to je vyvozemnnehe

z Ceské republiky. Tato plodina jeGeské republice unikatni a ma zde dlouholetou
tradici. Tradice a vysoka kvalita chmele se zawaaujomu, aby byl zpracovan dle
poZzadavk, které se pozaduji ve &@vém obcho& Tento smir dodrZzuje a respektuje
analyzovany podnik Chmeftvi druzstvo Zatec v diplomové préci. Chnistai
druzstvo Zatec navazuje na tradiagikalika soukromych firem, které se zabyvaly
otazkou obchodu s chmelem a jeho balenim tildysnych poZzadavka standani od

tiicatych let.



2. Cil prace a metodika

2.1. Hlavni cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit proestpi strategie a vyuZziti podpor
exportu ve vybraném odivi a ve vybraném podniku. VedlejSim cilem bylo qporat
jednotlivé pouzivané podpory exportu z hlediskazityua moznosti dané organizace.
Na zaklad analyzy vytvaéit ndvrhy na zlepSeni exportni strategie podnikiipaulré

doplnit vyuZziti podpory exportu v daném podnikierné by mohl vyuzit.

2.2. Metodika prace

V praci budou pouzity tyto metody. V prvfdad se jedna o studium odborné literatury
a internetovych stranek pro jednotlivé podpory e#p@ exportni strategie Geské
republice, picemZ seznam pouZzité literatury je uveden wWrawdiplomové prace. Dale
analyza zahratiniho obchodu a jeho jednotlivych nastrdjaké vy¢lenéni jednotlivych

moznych podpor exportu.

Diplomova préace se zabyva analyzou Chifstlé druzstva Zatec, potazmo jeho
dceainou spolénosti Bohemia Hop, a. s. Pro zist informaci, které specifikuji tyto
organizace, byly pouzity strukturovatiéené rozhovory s panem Ing. Petrem Palanem,
provozré ekonomickymieditelem Chmelstvi druZstva Zatec, Ing. Pavlem Sponerem,
obchodnimfteditelem Bohemia Hop, a. s., Ing. Michalem Kikam, tajemnikem
Svazu pstiteli chmele vCeské republice a s pani Annou Ciniburkovou, kterfaké
zamestnankyni Svazu gstitela chmele WCeské republice. Dale byly pouzity jako
podklady i sestavovani analyz ekonomickych ukazatéfrocni zpravy, které jsou

uvarejnény v Obchodnim rejgikku ve Shirce listin z let 2007 — 2011.

Pro skér primarnich dat je v diplomové praci pouzito dotikové Seteni, kde byly
vybrany nej¥tsi obchodni firmy £eské republiky, vyvazejici chmelCeské republiky
do zahrarii. Pro ziskani dat bylo provedeno telefonické dmtani. Cilem



dotaznikového S#ni bylo vyhodnotit situaci ohledrnvyuZiti podpor exportu ¢eské
republice a dale zhodnotit Exportni strategiCeské republice. Dotaznik obsahoval
celkem 17 otazek. Tyto otazky byly otemé i uzaiené. Bi vyhledavani obchodnich
firem, které se zabyvaji vyvozem chmel€easké republiky, byla pouzita publikace
Cesky chmel (2011) a také rozhovor s pani Annoubitkiovou, zarsstnankyni Svazu
péstitell chmele WCeské republice. Pro zpracovani dotagnbyl pouZit Microsoft
Excel a také docs.google.com. Vysledky z dotazrékovSateni jsou shrnuty v kapitole

dotaznik a dotaznik jeipzen v @iloze v za¥ru diplomové préace.

-----

které misobi na podnik. Tyto faktory jsou ragdny do ¢tyd skupin, jedna se o
spole&ensko-socialni, technické a technologické, ekonkéng politicko-pravni faktory.
Analyza portfolia byla provedena pomoci ABC metodortefiv. model 5-ti sil
definoval stav konkurence v oglvi na zéaklad pisobeni pti zakladnich sil. Analyza
ekonomickych ukazat&lbyla provedena na zakka¥yrocnich zprav z let 2007 — 2011,
uveejnenych v Obchodnim rejgku. Pomoci Ansoffovy matice strategie, ktera se
zametuje na trh, byla provedena dalSi analyza. A nakdmge provedena SWOT
analyza, kterd sgdva v rozboru vgjSich a vnitnich strdnek podniku.

Na za¢r bylo provedeno zhodnoceni poznatk provedenych analyz a vytemo
doporieni, jak by bylo mozno podporu exportu vyuZzit vtonodwtvi a to ve

Chmelastvi druZstvu Zatec, potazmo ve sgolesti Bohemia Hop, a. s.

2.3. Pracovni hypotézy
Pro diplomovou praci byly zvoleny tyto hypotézy:

~Subjekty, které vyvazeji chmel do zahréinnevyuZzily nikdy statnéi nestatni podpory

exportu.”

,Vyvozci chmele nejsou ppodporovani od statu pomoci firarich dotaci.”



3. Literarni reserse

3.1. Zahraniéni obchod

»Zahranini obchod pedstavuje vyvoz (export) a dovoz (import) zbokésphranice
statu. Zahrnuje jak obchod spettinim zbozim, tak i obchod zboZim pro dalSi
zpracovani. Ma charakter velkoobchodgihnosti co do objerin RozStujici se
mezinarodni vyrna zboZi, odsttevani dovoznich cel a dalSich z&bran spolu
s internacionalizaci v kusu a zajmaékaznik vedou u spdgebniho zboZzi k tomu, Ze
velké maloobchodni firmy si dovozy realizujfepdzé samy. Propojuji zahrami
obchod (pedevsSim dovoz) a viiiti obchod. [1]

»,R0zvoj zahraniniho obchodu — nejstarsi formy mezinarodnich ekackyoh vztali

— nastal zejména pote, kdy se objevil takzvany v8eny ekvivalent.” [2]

,Obecre fe¢eno, zahrarni obchod znamena obchodni zboZi a sluzby, kteteygené
pro jiné zemnd, nez je zemjejich pivodu.” [54]

,PIi pohledu na fungovani zahré&niho obchodu v ekonomice jednotlivych zemi
nalezneme vyrazné rozdily v zavislosti na typu ekoiky co do jejich ekonomického
rozméru a ekonomické vysiosti. Fresto Ize oznat urcité funkce jako obeanplatné:
- transforméni funkce, tzn. vliv zahratiniho obchodu na utvé@ni stavu vnini
ekonomické rovnovahy
- funkce fistova, tzn. napibvani hlediska ,ekonomigasu“ s vysledkem uspory
narodni praceipzapojeni do mezinarodnéldy prace
- zahrantni obchod mize za witych specifickych podminekagobit jako bariéra
rastu domaci ekonomiky vzajemna interakce mertam €i poklesem)
narodniho dchodu, fistem ¢i poklesem) dovozu autustem ¢i poklesem)
vyvozu.“ [3]



~Je dileZité si ué¢domit, Ze zahratini obchod pedstavuje mnohem vice rizik nez
domaci obchod. vody jsou rozdily v kultke, obchodni postoje, legislativrigulpisy a

pozadavky, jiny socio-ekonomicky stav a vzdaleH¢Sg]
3.1.1. Zahranini obchod Evropské unie

.Evropska unie je svého druhu ojedlié spol€enstvi 27 evropskych zemi, jeZ spojuje
hospodéské a politické partnerstvi. Zaslouzila se o zaéhdvmiru, stability a
prosperity, miliorim lidi pomohla zvysit Zivotni Urowe dala vzniknout spotmé
evropské mné a postupd buduje jednotny evropsky trh, ktery untoje volny pohyb

osob, zbozi, sluzeb a kapitalu mé&enskymi staty.” [4]

,Obchodni vztahy Evropské unieud okolnimu s¥étu urkuji pravidla spoléné
obchodni politiky, zatimco obchodni vztahy me2énskymi staty EU néleZzi do

kompetenci vniniho trhu.” [5]

,Obchodni politika je celkovym souborem aktivit tsta kterymi se snazi ovlivnit
zahranéni obchod.” [57]

,0bchod, ktery je nejvyznandjsi oblasti zahratni politiky, v EU spada do vyhradni
pravomoci Evropské komise. S rozsahlym ki trhem s tért 490 miliony obyvatel
ma hlas EU velkou vahu, kdyZ vyjednava jako jedmdgtupce vSechbleni. V praxi
¢lenské staty souhlasi s tim, aby Komisélanamandat k vyjednavani getimi zengmi
nebo s jinymi mezinarodnimi organizacemi, fiklad se S¥tovou obchodni organizaci
WTO." [6]

.Dnesni Evropa, pohlizime-li na ni jako naéewy region a podokruh zapadni
civilizace, trpifadou velmi zavaznych nedishz nichZ rkteré ohroZuji v horizontu
nékolika generaci jeji samotnou existenci.idme ji gipodobnit k nddhernému,
velkolepému paléaci, kteryifghoziho oslni svou majestatni konstrukci, dokamalo

fasadou a luxusnim viiitim vybavenim.” [7]



~Evropsky obchod dnesipobi v liberalnim pro#tdi, a i kdyz se legislativni opani
v jednotlivych statech, n&plprava prodejni doby, dolus lisi, postéme diky existenci
celoevropskych org@nprosazuje snaha o vytkeni standardniho jednotného piesi

pro obchodni podnikani.” [1]

.Prestoze EU neni federaci v pravém slova smyslug jemmohem vic nez o volném
obchodu sdruzeni, jako je ASEAN, NAFTA, nebo Merwspsa to ma jisté atributy
spojené s nezavislymi narody: vlastni vlajkwnon (pro rekteré cleny), a zakonodarné
schopnosti, stefhjako diplomatického zastoupeni a sgoke zahrariini a bezpénostni
politiky ve vztazich s externimi partnery.“ [55]

.Pokud jde o zahranni politiku EU, Evropska unie jako takova neni priaentitou.
Pouze prvni pii EU v solk obsahuje pravni kompetence a Evropska komise nese
vyhradni odpo¥dnost za reprezentaci Evropské unie¢imm k vrgjSimu sétu. Ve
druhém afetim piliiéi stale vice pevladaji mezivliadni dohody, &ijmani a realizace
rozhodnuti jsou v kord@é fazi ¥ci kazdéhallenského statu Nicmérakce podniknuté
komisi, ¢lenskymi staty a institucemi ve druhémiatim pilici vSechny do jisté miry

definuji zahranini politiku a prosazuji zajmy EU na mezinarodniifiké scéeg.” [8]

.Evropska unie se jako integia uskupeni vyznauje ugitymi charakteristikami, mezi
které paiti krom¢ konvergence hospoitké politiky také sjednocovani &gichcinnosti
politika (SOP). Z&kladnim smyslem SOP je oteviratiranénich trhi pro podniky ze
zemi EU a zvySeni nego¢id sily integréniho seskupeni v jednanich o liberalizaci
obchodu.” [3]

~Jednotnd Uprava celnich sazeb a jednotné zasamyéplpro uzavirani celnich a
obchodnich dohod. To jsou hlavni cile sgake obchodni politiky, ktera byla poprvé
zmirgna jiz pred vice neZ padesati letyRimské smlouy. V sowasné podobformuje
pro ¢lenské staty Evropské unie (EU) jednotny obckodaliticky rezim \ici tietim
zemim. Je jednou z nej@zitéjSich sowasti vrjSich vztati Evropské unieClenské



staty EU nevystupuji v rdmci spote obchodni politiky samosta&nKompetenci k
piedkladani navrin k spoléné obchodni politice, na dop@eni ke sjednani

mezinarodnich dohod i na vedeni vlastnich jedndnErropska komise.” [9]

~Staty Evropské unie jsou nejvyznadgim zbozovym exportérem naés¥. Souhrnny
podil ¢lenskych zemi EU na s&tovém exportu zboZi (zefdélsko-potravinéské
produkce, paliva a nerostné suroviny a zpracovaiyslové produkty) se pohybuje
okolo 38 % (udaje za rok 2006/2007).“ [5]

.V roce 2000 se zetnEvropské unie podilely na &@vém obchodu zhruba 35 %.
Téenet 61 % jejich vyvozu a 58 % dovozuegulstavoval vzajemny obchadkenskych
zemi. Oproti roku 1990 se jejich vyvoz zvysil oevitez 50 %, dovoz o vice nez 51 %.
V piedchozim desetileti dosahovaly tytéirfsstky 98 % a 82 %. Vzajemny obchod
¢lenskych zemi zaznamenait$i pokles nez obchod se zbytkenstav' [2]

,EU je dilezitym obchodnim aktérem. V roce 2006 se poditelas¥tovém obchodu
témet jednou g@tinou. S podilem 19,2 % je népgim vyvozcem, ficemz Spojené staty
zaujimaji druhé misto a s 19,0 % je druhym &s8jvn dovozcem po Spojenych statech.
Jeji pozice se ale dlouhodobhor3uje a to zejménadisledkem nérstu podiluCiny na
swtovem obchodu. V roce 1980 kdyla EU jen dewt ¢lenskych stat ¢inil jeji podil

na s¥tovém obchod 21 % vyvo# a 27 % dovoi.” [10]

,ZMeénéna situace v prodeji zboZi a sluZzeb a v dovozGBovyZzaduje po vstuplGeské
republiky do Evropské unie od pracovinikyrobnich a obchodnich organizaci zcela

novy pistup k celé problematice.” [53]

3.1.2. Zahrani&ni obchodCeské republiky

,Vzhledem k typu ekonomik&eské republiky, tj. ekonomiky relatignmalé s relativé
vysokou mirou industridlniho rozvoje, Ize teoreyigitedpokladat vysokou intenzitu
zahrantnich obchodu fedevsSim z @ivoda vysokych narok na jeho transforntai

pusobeni (nekomplexni vybavenost surovinami, paliwyitujici rozmer vnitiniho trhu,



pracovnich sil atd.). Zahrami obchod je ¥eské ekonomice jednim z dominantnich
faktori dosahovéani vnihi ekonomické rovnovahy.“ [3]

,Ceskéa republika jako maly stat s relativamezenym mnoZzstvim zdfop omezenou
velkosti trhu jen s¥i miZze prosperovat bez ¥S8i provazanosti s ostatnimi

ekonomikami.” [56]

»Zahraneni obchod sehrava v kazdé ekonomice velky vyznartgsSg pak v malé,
jakou je napiklad i CR. Ve statistice se o3m hovdi jako o obchodni bilanci, ktera je

vysledkem rozdilu vyvozu a dovozu.” [11]

,Po vstupuCeské republiky do Evropské unie je zahtahiobchodCeské republiky
souhrnem vnitrounijniho obchodu (tj. obchoductenskymi staty EU) a obchodu se
zenEmi mimo EU. Statistika zahrafiiiho obchodu je zaloZzena na dvou systémech
skéru dat: Intrastat sleduje pohyb zbozi u¥sipolé&enstvi (fijeti a odeslani zbozi z/do
stati EU) a Extrastat sleduje obchod gleaskymi staty EU (dovoz a vyvoz zbozi z/do

zemi mimo EU).” [12]

,Ceské republika se vstupem do EU forndauzdala prava uskut#ovat samostatnou
obchodni politiku a fipojila se k celni unii, ktera na dovozy a vyvozia Zlo tetich
zemi uplaiiuje jednotné Upravy obchodnich vaiakavazné pro vSechriyenskeé staty
EU. Toto neznamena, Ze by rezignovala na svoje yzaje¥ na tetich trzich ma.
Naopak. Jakoslen EU Ceska republika aktivh prosazuje svoje obchoghpolitické
z4jmy prostednictvim struktur EU, tj. prosdnictvim spoléné obchodni politiky.*
[13]

,Hodnota zahragniho obchoduCeské republiky neustéle dynamicky roste, od roku
1993 se zvysila té#t trojnasoby. Fitom hodnota obchodu se zemi EU, které jsou
nasimi nejvyznamgSimi obchodnimi partnery, narostla &mo 300 %. Pozitivni
vyvojovy trend zahradniho obchoduCR predstavuje vy3si tempoastu hodnoty

tuzemskych exportérv porovnani s tempeniistu hodnoty zahragmich import.” [5]
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,Zakladni¢leréni zahraniniho obchodiCR:
Teritorialni struktura zahragmiho obchod’R
Zahranéni obchod s vybranymi zeimi
Zbozova struktura zahramiho obchodi’R

Teritorialni struktura vyvozu, dovozu dle jednofith msiai roku (v K&, USD, EUR).”

»reritorialni struktura:
Staty s vysplou trzni ekonomikou
Staty EU
Staty ESVO
Ostatni staty s vysfou trzni ekonomikou
Rozvojové zerm
Evropské stéaty s tranzitivni ekonomikou
Spole&enstvi nezavislych stat

Ostatni

Nespecifikovano

Zems OECD.“ [14]

.Vysledky zahraniniho obchodu v roce 2010 ovlivnila zejména &udv
zpracovatelského pmyslu, a to diky rostouci zahr&ni poptavce. Hlavni skupinou
exportovanych vyrobk byly stroje a dopravni prastdky, z nich pak siléni vozidla,
elektricka z&zeni, gistroje a spdebike, vypaetni technika, stroje a #Haeni
vSeobec# uzivané v pimyslu a telekomunikai z&izeni.” [15]

3.2. Podpora exportu

,Ceska ekonomika je vzhledem k malému domacimu tilhg gavisla na exportu do
zahranti. Proto je nutné, aby stat exportéry podporoveytaarel jim pro dalSi rozvoj
vhodné podminky. JdetrgdevSim o informace, marketing a v neposle@tE i o
vhodné finatni prostedky.” [16]
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.Podpora exportu je sdasti celkové hospo#ské politiky statu. Prostdnictvim
systému proexportni politiky napomaha stat akcehrca multiplikovat pozitivni
efekty, které dosahufieské firmy na zahragmich trzich.” [17]

.S5ahd od klasickych nastfoj v podold poradenstvi a  poskytovani
zahraninéobchodnich informaci ips nepimé zasahy do trznihoéuwli, jako jsou
financovani a pojighi exportu, garance, kurzova aided opaiteni, az po nestandardni

piimé zasahy do trznihauli, zaloZené na cenové a kvantitativni regulacoexp’ [18]

.Proexportni politika je vice orientovana na tenié u nichz existuje potencial dalSiho
ristu¢eského vyvozu a zvyseni hospiské FitomnostiCR. Z tohoto dvodu MPO ve
spolupraci se svymi partnery vypracovalo novy k@igerioritnich zemi. Ve vSech
téchto aktivitdch je naprosto nutna spoluprace statpodnikatelskou sférou a jeji
zapojeni do vSech zasadnich otazek tykajicich dpqrg exportu.” [16]

.Podil ¢eského zboZi a sluzeb na celkové ho&ingtvozu, jako jedna ze zakladnich
podminek poji&ni se statni podporou, musi dosahovat minigh&f%. Vyjimka v
podolE nizSiho podilu je mozna pouze kigadech, kdy vyvozce jednozimg prokaze,
Ze se zboZi piebné pro kompletaci vyvozuQeské republice nevyrabi.“ [17]

.Podnikatelé od statucekavaji efektivni, riitelny a na konkrétni vysledek zareny
vykon statni spravy. S cilem zlepSit vzadjemnou Howci a sotinnost vSech
dottenych ministerstev a instituci na podporu expdrtuestic a hospodakych zajni
Ceské republiky v zahratiibude v roce 201 1ipraven novy systém podpory exportu.”
[19]

~Proexportni aktivity nestatnich subjéktledna seipdevsSim o exportni podporu ze
strany hospodékych komor, zahraémé-obchodnich komor, soukromych firem a
spole&nosti formou informéni, marketingové ¢i konzulta&ni asistence s cilem
piekondvat bariéry v mezinarodnim obctoal usnatlovat subjekim privatni sféry
mezistatni obchodni styk.“ [20]
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.PoZadavkyceskych firem na podporu exportu:

S cilem vytipovat nejvice Zadané sluzby #ad#t je do nabidky instituci na podporu
exportu byl realizovan jpekum poZadauvk podnikatelské sféry (dotaznikova akce
organizovana MPO v Rinu 2005). Urove sluzeb, které stat poskytuje, hodnotila vice
nez polovina respondenta Finosnou, nicmé&hvice nez polovina uvedla, Ze je obtizné

se k nabidce ,propracovat”.

Respondenti maji nejtsi zajem o sluzby typu:
- informace o trhu (konkurence, potencialni obchopaftnéi, charakteristika
trhu),
- zajiseéni finartni podpory exportnich zakazek @iovée pojiséni, garance,

proveieni zakaznik).

Hlavni hodnotu statem poskytované podpory expomiérspatuji respondenti ve
zvySeni konkurenceschopnosti a zjednoduSéistypu ceskych firem na zahrafmii
trhy. Stat by se dle jejich ndzoru¢hdo budoucna za#iit piedevsim na celkové
zlepSeni podnikatelského priegdi, finagni podporu exportu a marketingovych aktivit.
Z hlediska teritorii projevili respondenti néfgi zajem o Rusko, SNS a z&fU." [21]

3.2.1. ExportCR

.V globalnim swte¢ ten, kdo nevyvazi, az na malé vyjimky neobstojitSinha
pramyslovych podnilk nemiZe existovat bez vyvozu. Vyvoz znamena vySSi vyrobn
série, a tim vysSi rentabilitu vyrobniho procesez Byvozu je vyroba&tSiny vyrobki

v zemi jakoCR prost neefektivni.” [2]

,Vyvoz vyjadiuje hodnotu zboZi odeslaného do zahtiankteré pestoupilo statni
hranici za delem jeho trvalého nebo ¢msného ponechani v zahrédniCelkovy vyvoz

se tak sklddé z odeslani do 8t&BtJ a vyvozu do zemi mimo EU." [22]
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,Cesky vyvoz sriuje z vice neZ 85 % do zemi Evropské unie. Védglbbalizované
ekonomiky a sotasné hospodgké krize se firmy musi snaZit o upl&ih na

celos¥tovem trhu.” [23]

,V ramci ¢lenéni zahraniniho obchod’R z pohledu teritorialni skladby vzrostl vyvoz
do sttt EU 0 16,5 % (299,6 mid. & a do stat mimo EU o 24,5 % (80,0 mid.d V
poneru k celkovému vyvozu doslo k nepatrnému poklessteany stat EU z 84,7 %
na 83,9 %. Nejtsi absolutni navyseni zaznamenal vy@i do Némecka (108,5 mid.
K¢). Nejwtsi relativni fist zaznamenal vyvoz do ostatnich statale pak do SNS,
ostatnich vysglych trznich ekonomik a stateSVO; podpimérné zvySeni provazelo

vyvoz do evropskych tranzitivnich a rozvojovych e&mik.

Ve zbozové struktie zahraniniho obchoduCR se v celkovém vyvozu zvysil podil
stroju a dopravnich prosdki (z 53,6 % na 54,2 %), surovin a mineralnich galig,3 %
na 6,7 %) a chemikdlii aripuznych vyrobk (z 6,4 % na 6,5 %). Oslabila pozice
polotovafi a material (z 17,6 % na 17,4 %), pmyslového spdebniho zbozi (z
11,8 % na 11,2 %) a zextelskych a potravingkych surovin a vyrobk(z 4,4 % na
4,0 %)." [15]

3.2.2. Proexportni strategie

LAktivni proexportni politice se krogn toho v zemich, v nichZz #ieme hovtt o
aktivnim pojeti zahragniho obchodu, &nuji raizné obchodni, hospoittké komory,
praimyslové asociace, zajmové skupiny atd. Proexportaitivitam se poiizuji
zakony, dekrety, vyti@ji se specializovana pracovi& cilem usnatbvat vyvozém
praci, napiklad v zaleZitosti vydavanitznych atest, certifikati, poZzadovanych na
jednotlivych trzich, radit export&m v jejich Usili a upoza@iovat je na mozné chyby,

které by mohly jejich praci znehodnotit.” [2]

,Vzhledem kvysoké nie zapojeniCR do mezinarodniho obchodu a stritktu

ekonomiky je obchodni politika orientovanaiegevSsim na podporu exportu.
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Ministerstvo péimyslu a obchodiCeské republiky zpracovava proexportni strategii,
kterd odrazi z4jmy statu v zahrami-obchodnich vztazich.” [3]

.Efektivni strategie na podporu exportu se musi n@mavat partnerstvim — je
koncipovana vladou (na navrh MPO) a konzultovame@porovana reprezentativnimi
podnikatelskymi organizacemi, jakymi jsou Svafirpyslu a dopravy’R, Hospod#ska
komora CR, Asociace exportéra dalsi. Strategie sednuje gedevsiméinnostem a
postumim, které maji fimy a vyhradni vztah k exportnim operacim. Zejméetnuje
vize, hlavni cile a ktiové projekty statni proexportni politiky. K dispozijsou také
vechny teritoridIni strategie prosazovani obckakonomickych zaji CR. Hlavnim
kompetednim organem v exportni strategii je Ministerstvérpyslu a obchod@eské

republiky.

Mezi nosné projekty exportni strategiR pati:
- usnadovani podminek obchodu,
- pasobeni na k&ovych trzich — byly vytipovany prioritni zem
- budovani dobrého jméréR ve s¥te,
- Winna asistence pro exportéry,
- zvySeni vyvozu sluzeb,
- zvySeni pimych investic a akvizic do zahr&ni
- rozvoj vyvoznich alianci,
- novy systém sluzeb statu pro export,
- zakaznickeé centrum pro export,
- budovani zahratinéobchodni s,

- rozSteni finargnich sluzeb préesky export.” [5]

,Exportni strategieCeské republiky pro obdobi 2006-2010 reaguje n&ngmke
kterym doSlo po vstup@CR do Evropské unie, na nutnost Badefinovat teritorialni
priority, na nové pdeby klienti a nové trendy v poskytovani sluzeb (investice do
zahranki, vyvoz sluzeb). Aktualizace Exportni strategiB pro obdobi 2006 az 2010
na rok 2011 zohladije sodasny stavceské ekonomiky a situaci na evropskych a
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swtovych trzich. Klade dfaz na nové a rozvijejici se trendy v zahtaim obchod,
kdy proexportni politika vice nez kdykoli v minutosnusi sehrat aktiv#jSi roli v
rozvoji konkurenceschopnosteskych firem a podge strukturalnich zgn v ceské

ekonomice.” [24]

JExportni strategieCeské republiky pro obdobi 2012 aZ 2020 &eékym vyvozém
otewit nové trhy a poskytnout jim podporu ze stranyiust&trategie je postavena na
trech zakladnich pitich:

- zpravodajstvi pro export,

- rozvoj exportu,

- podpora obchodniclritezitosti.

Strategie vymezuje strategicky ramec proexportitikyp do roku 2020 a shrnuje
celkovou vizi proexportnich aktivit statu, jejichilec a rov@z opateni, jejichz
prostednictvim ma dojit k napémi tchto cii. Exportni strategie fstupuje k
proexportnim¢innostem relativé Siroce — zarruje se nejen nginnosti a postupy,
které maji pimy a vyhradni vztah k exportnim pro@es ale i na dalsi, souvisejici a
navazujici politiky statu.” [25]

3.2.3. Nestatni a statni podpora exportu

Nestatni podpora exportu

~Jedna se fedevsSim o exportni podporu ze strany hospeld@h komor, zahraéme-
obchodnich komor, soukromych firem a sgalesti formou informéni, marketingove
¢i konzultani asistence s cilemigkonavat bariéry v mezindrodnim obchod

usnadiovat subjekim privatni sféry mezistatni obchodni styj26]

,Hospoddska komoraCeské republiky zastupuje podnikatelskoueyeost na zaklad
zékonag. 301/1992 Sh. o HKCR a AK CR. HK CR dle zakona podporuje vdechny
podnikatelské oblasti mimo zedilstvi, potravinéstvi a lesnictvi (tutocinnost

vykonava Agrarni komor&R). Hlavnim poslanim komory je vytket prileZitosti pro
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podnikani, prosazovat a podporovat ogaf, ktera fispivaji k rozvoji podnikani ¥R
atim i k celkové ekonomické stahilistatu.” [27]

LAgrarni komoraCR (AK CR) byla Zizena zakonens. 301/1992 Sb. ve #Zni zakona
¢. 121/1993 Sb. a ve &ni zakonaé¢. 223/1994 Sb., sdruzujeitéinu podnikatel v
zenedélstvi, lesnictvi a potravirfatvi, prosazuje a obhajuje zajmy svycleni,
poskytuje poradenstvi a inforgrd sluzby na celém UzemCR v nésledujicich
oblastech: pravni a legislativni, konzdhé& poradenské a praktickéripravy na
povolani, zahraghich vztali, celni a certifikani, informatiky. Agrarni komor&R je
rozhodujici nevladni agrarni organizaci, kterayage zajmy 103 tisic svyctlend,

jimiz jsou zenddglci, lesnici, potraving, ale takeé velai a dalSi.” [28]

.Mezinarodni obchodni komora (International ChambérCommerce - ICC) byla
zaloZena v roce 1919, sidli vii¥ Dnes reprezentuje tisice spwlesti a asociaci z
vice nez 120 zemi na G20 a jinde. Prxictvim narodnich vybarlCC podnikatelé
pienaseji své zajmy, stanoviska a nazory ieg@gtavitele nejvyssich orggninstituci a
vlad vSech zemi,detre OSN, EU, WTO, OECD, u kterych ma ICC poradni stata
nejvySsi Urovni. ICC ma ndesitelnou autoritu k vytd@ni pravidel, podle kterych se
provadi mezinarodni obchodieBtoZze jsou tato pravidla dobrovolnd (nemaji povahu
zakori), jsou pouzivana v kazdodennim styku a stalals@e¢addlitelnym stavebnim
pilifem mezinarodniho obchodu. Poslanim Narodniho vylo@uv Ceské republice je
napomahatteskym podnikm i dalSim spoknostem z&enit se do sstového a@ni
prostednictvim této prestiZzni stové organizace. V ramci seénosti ICCCR aktivrs
spolupracuje na vyt¥ani stanovisek k téman zasilanym centralou ICC k posouzeni,

zarove tuto agendu ovliuje tak, aby odpovidala zajm svychélend.” [29]

Statni podpora exportu

.PoZadavek na prosazeni moderni proexportni pglgiki€itou roli statu je prioritni od
r. 1993. Givod této priority je ejmy. Rivodni scénéekonomickych reforem, ve svém
zrodu, neptital s potebou existence statniho néstroje podpory exporauzakladni
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nastroj byla povazovana vyrazna devalvace doméoira liberalizace ZO. V r. 1993
byl exportCeské republiky vy3i neZ import, a to 0 9,7 mld. &d r. 1994 je import v
n¢kterych letech vysSi nez export, a tak ifepvy vyvoj ukazal na nutnost vyuZziti

nastrofi statni proexportni politiky.“ [30]

~EXportni strategii zpracovalo Ministerstvoupnyslu a obchodu. Ma za ukol vyieh

podminky pro export a investice, upevnit mezinafogostaveniceskych firem,

nabidnout ¥tSi Skalu obchodnich a invastich gilezitosti v zahrarti a zdokonalovat
sluzby.” [31]

,Exportni strategieCeské republiky 2012-2020 (,Strategie*) je dokumekiery
vymezuje strategicky ramec proexportni politiky daoku 2020. Strategie shrnuje
celkovou vizi proexportnich aktivit statu, jejichilec a rov@z opateni, jejichz
prostednictvim ma dojit k napémi tchto cili. Na rozdil od svych fedchidkyn
(Koncepce proexportni politiky 2003 — 2006 a ExpbstrategieCR pro obdobi 2006—
2010 s aktualizaci pro rok 2011) se tato Stratsgi@&zi pistupovat k proexportnim
¢innostem relativél Siroce — to znamena, Ze se Zame nejen na&innosti a postupy,
které maji pimy a vyhradni vztah k exportnim pro@es ale i na dalSi, souvisejici a
navazujici politiky statu.” [32]

,Ceska exportni banka, a.SCEB) je specializovana bankovni instituce pro statni
podporu vyvozu ¥mo a nepimo vlastgna statem. Vznikla v roce 1995 a ivo
nedilnou sodést systému statni proexportni politiky. PoslaQiEB je poskytovat statni
podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovaniwozpich U¢ra a dalSich sluzeb s

vyvozem souvisejicich.” [33]

-EXportni garadni a poji¥ovaci spolénost, a.s. (EGAP) je specializovana statni
avérova pojigovna. Jako saiést statni podpory exportu poskytuje vyvinmca bankam
financujicim vyvoz ochranuipd rizikem nezaplaceni z kondefch i teritorialnich
davodi.” [34]

18



,CzechTrade je proexportni agenturou Ministerstvamyslu a obchodiuCR. Jejim
hlavnim Ukolem je napomahat zvySovani exportni mjksti a konkurenceschopnosti
ceskych firem na zahratich trzich, a to bez ohledu na jejich vyvozni #agsti.”
[35]

3.3. Instituce v oblasti podpory exportu

~Server www.mfcr.cz uvadi instituce v oblasti podpexportu nasledowin
- Ministerstvo piimyslu a obchodu — hlavni koordinator podpory export
- Ministerstvo zahragnich \ci - zahranini vztahy a zahraémi politika,
podpora zahrathiho obchodu, spoluprace zastupitelskydadi s ¢eskymi
firmami,

- Ministerstvo zemdélstvi — zahranini vztahy, agrarni obchod, vztahy k EU.

Banky a pojisovny
- Exportni a garaini a poji¥ovaci spolénost, a. s.,
- Ceské exportni banka, a. s.,

- Ceskomoravska z&tni a rozvojova banka, a. s.

Poradenstvi
- Businessinfo — oficialni integrovany systém infoaingro podnikani a export,
- Czech Trade €eskéa agentura na podporu obchodu,
- Czech Invest €eskéa agentura na podporu podnikani a investic,
- Hospodéska komora’R,
- Stranky podpory obchodu — Informace Spraeskych center ip MZV pro
vyvozce,
- Exportni klub Czech Trade,

- Mezinarodni obchodni komora.”
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3.3.1. Vybrané instituce

EGAP
.Nedilnou soudasti transformace nasi ekonomiky na*qiku devadesatych let bylo

vytvoreni instituci na podporu exportu. K institucionétni zabezp&eni proexportniho
programu federalni vlady byla v Unoru 1992, jakanprinstituce zalozena EGAP
s cilem poskytnou naSim vyvamo podporu formou (srového poji&ni, ktera je
obvykla ve vysplych trznich ekonomikach. Zakladnim poslanim Expiogaragni a
pojistovaci spolénosti, a. s. (EGAP) je ochrana vyvéza bank financujicich vyvoz
proti riziku nezaplaceni ze strany zahtanth kupujicich v dsledku komemich a

teritorialnich (politickych) picin.” [2]

Ministerstvo priamyslu a obchoduCeské republiky

.otat, konkréts Ministerstvo piimyslu a obchodu, ke export&im pomoci i
navazovani prvnich obchodnich kontakdoustavna pozornost j€novana rdmcovym
podminkdm rozvoje vztahs jednotlivymi zerdmi, tedy zajistni odpovidajici smluvni
zakladny pro obchodni a ekonomické vztahy. Jslmeem EU aidime se spot@ou
obchodni politikou EU. Dvoustranné smlouvy o hospske spolupraci, které MPO
provadi, respektive ne@v sjednava, napomahaji rozvoji ekonomické spolupréace
jednotlivymi zeng¢mi.“ [16]

.Ministerstvo pamyslu a obchodu podporuje i infortma sluzby pro vyvozce formou
provozovani Zelené linky pro export a internetovyartalh pro podnikéni a export
Businessinfo.cz a Export.cz. KrénMPO je v oblasti proexportni politiky aktivni i
Ministerstvo zahranich \ci, které zodpovida za ekonomickou diplomacii
realizovanou zastupitelskymi fady CR v zahraoni ¢ generalnimi konzulaty

s obchodi-ekonomickymi Useky a datéeskymi centry. [36]
.Nefinantni podpora vyvozu sgiva Vv poskytovani sluzeb wv&dvaciho,

informatniho, asistetniho a technického charakteru. Nefitiahpodporu poskytujedp

sttZejnich organizaci. Agentury CzechTrade a Czeclinyedstavuji pispivkové
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organizace MPO. Hlavni Uloha jeipisovana agente CzechTrade, ktera si klade za
v oblasti jiz zmhovanych investinich pobidek, které ovSem reprezentugitou formu
podpory vyvozu v fipac, Ze pobidnuté investice zahrnuji expértarientovanou
vyrobu.” [37]

CzechTrade

,Ceskéa narodni proexportni agentura CzechTrade nikaaposkytovat sluzby, které
stat nabizi v ramci své proexportni politiky. VZaikako organizace MPO k 1. &nu
1997 a je vladni instituci. Je jednim #edficialnich pilia statni proexportni politiky
(vedleCEB a EGAP). Jeji poslani je analogické podobnynaoizacim v zemich EU.
V nabidce sluzeb jsouiiitucelené oblasti — exportni informace, exportniagenstvi a
vzklavani a individualni asistenceskym firmam. Jednou z kbivych sluzeb, ktera je
zamerena na zvysSeni exportni schopnosti a konkurencesdst ¢eskych firem, jsou

piimé sluzby zahradimich kancelf.” [2]

~Finanéni podpora vyvozu, upladvana v souladu s platnou legislativou EU, $péa

v poji&ovani a financovani vyvozu. Podporu poskytuji Expiogaragni a poji¥ovaci
spol&nost, a. s., (specializujici se na pe@jgttrzne nezajistitelnych rizik spojenych
s vyvozem a investovanim v zahrghia Ceska exportni banka, a. s., (poskytujici

vyvozni a pedexportni Udry a zaruky).” [37]

CEB - Ceska exportni banka

,Ceska exportni banka je specializovanou bankovtities statni podpory vyvozu se
100 % statni majetkovowasti. ZaloZena byla v roce 1995 s cilem zajisbutdbdobé
financovani objemay vyznamnych vyvoznich kontrakt ¢eskych exportér za
podminek zvyhodénych oproti trznim podminkam, zejména z hlediskiaydgplatnosti
zavazk a vySe urokovych sazebiugdbi gedevSim v oblasti statem podporovanych
vyvoznich 0¥rq, to je v oblasti, ve které se vlady vgsmh zemi shodly na dodrzovani
pravidel vytvdejicich podminky pro vzdjemnou rovnostiijgmar téchto
podporovanych Gri. Dohodnuté pravidla zajigji prostedi pro konkurenceschopnost
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jejich dodavek co do kvality a rychlosti, nikoli @i miry podpory statu v zemi sidla
vyvozce." [2]

Hospod&‘ska komora Ceské republiky

~Podporu pi rozvoji podnikatelskych aktivit v zahrami nabizeni i «zné svazy a
profesni sdruZeni. Hospag#a komoraCR podporuje vstupy podnikna zahramini
trhy poskytovanim teritorialnich informaci, poskyémim informaci o podminkach pro
obchod a podnikani v zahrani, poskytovanim asisténich sluzeb, organizaci

podnikatelskych misi a kontaktnich akci atd.” [36]

~EXistuji mezivladni instituce, jejichz ukolem jenalyzovat veSkeré dopady ofsti,
kterd by mohla mit negativni vliv na proexportnitiaky, napiklad otazka ruseni
vizovych povinnosti, zjednoduSeni pravnich podmipek podnikéni cizich subjekt
velmi tvrdy postih veSkerych kordapich projew.” [2]

Malé a stredni podniky
.Za drobného, malého a fetiniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery

zamestnava médnez 250 zagstnand a jeho réni obrat nefesahuje 50 miliolh EUR
nebo jeho bilatni suma réni rozvahy nefesahuje 43 milioln EUR. V ramci kategorie
malych a dednich podnik jsou malé podniky vymezeny jako podniky, které
zanestnavaji mé& nez 50 osob a jejichz ¢oi obrat nebo bilami suma réni rozvahy
negesahuje 10 milioin EUR. V ramci kategorie malych aietinich podnii jsou
drobni podnikatelé vymezeni jako podnikatelé fikimanestnavaji méa nez 10 osob a
jejichz raini obrat nebo bilaimi suma réni rozvahy nefesahuje 2 miliony EUR." [38]

,D0 obchodovani se zahr&iin se zapojuje silnd skupina malych gedhich podnik
(MSP). Na vyvozu se podili t&in40 procenty a z dovozu ukrajujéep polovinu.
Vyznam MSP tak neni zanedbatelny. Pro takové figmypak dilezité dolie se
orientovat v nejiznéjSich podporach, které mohou export usnadnit. gilaamec,
ktery vymezuje nastroje a cile, WoExportni strategie vypracovana ministerstvem

pramyslu a obchodu (MPO). Podnikatelé vSak o tomtoudoéntu mnoho neslyseli
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stejrtt jako o existenci &innosti Ceské rady pro obchod a investiaé MPO. Vyplyva
to z vysledk prizkumu, ktery na podzim 2009 uskénéda Asociace malych aistdnich
podniki a zivnostnik CR (AMSP).“ [39]

.Malé a stedni podniky (MSP) jfedstavuji pro EGAP vyznamnou klientelu a podpora
jejich vyvoznich aktivit pal k prioritam poji§ovny. Vzhledem k mezinarodnim
pravidiim pro statem podporované vyvozy, omezujiciéhopnost statnich gwovych
pojistoven pouze na téast trhu, kterou nepokryvaji kongei uverové pojifovny, lezi

tézisSte podpory MSP ze strany EGAP zejména v obla&tdexportniho financovani a
bankovnich zaruk vystavovanych v souvislosti s expmi kontrakty.

Rychlost vyizeni Uéru pro financovani vyroby pro exportipadré zaruk, bez kterych
neni mozné o vyvozni kontrakt vel&asto ani usilovat, pdtmezi rozhodujici faktory a
EGAP proto ve spolupraci skterymi bankami nabizi MSP administratévayrazré

zjednodusSeny postugigojistovani:

- 0véri na pedexportni financovani vyroby pro export nebo naarficovani
investice do vyroby pro export,
- bankovnich z&ruk za zavazky vyvozce v souvislogtb@dminkami ziskani nebo

plnéni smlouvy o vyvozu.” [40]

3.3.2. Asociace malych a Bednich podnikii a Zivhostniki

Ceské republiky

,Zvlastni diraz je vCeské republice v ramci podpory exporténgvan malym a
sttednim podnikm. Tato skupina podnikje v Evropskeé unii privilegovanou a citlivou
skupinou, ktera je schopna reagovat rmici se pozadavky globalniho obchodovani a
piiznivé ovliviiuje pracovni trh. V zemich EU jmérné presahuje podil malych a
strednich podniik na exportu 50 % (u zemi jako Finsko, Dansko, Irgk@odil jeSt
vy3si), zatimco ¥R dosahuje pouhych 37 %.“ [51]
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,Asociace malych a stdnich podnik a Zivnostnik Ceské republiky (AMSFCR) je
dobrovolné delové a profesni sdruzeni pravnickych a fyzickysblp které fisobi v

raznych ptimyslovych oborech a sluzbach.” [41]

,Clenim poskytuje pedevsim Informéni servis cilett zanéteny na segment malych a
strednich firem — novinky z oblasti bankovnich prodilkinarketingu, vzéavani,
podpory exportu, statistiky, legislativy apod.“ [42

3.4. Spoléna zentdélska politika

.~Spolecnad zenddélska politika Evropské unie (SZP) si klade dva hiacile: 1.

Pomahat evropskym zeikélcaim, aby obstali v mezinarodni konkurenci. 2. Podpato
rozvoj venkova, fedevsim v chudsSich oblastech, jejichz HDP dosaméje nez 75 %

praméru EU. Zengdélska politika sehrava v EU zasadni roli, a to ngjento, Ze vice
nez 90 % Uzemi Unie se vyuziva v zeistvi ¢i lesnictvi, ale rovi&Z proto, Zze SZP
napomaha Evrapplnit dalezité ukoly: 1. Zajistit spdebiteiim nezavadné a kvalitni
potraviny. 2. Chréanit Zivotni prasdi. 3. Rizpisobovat se pravidin mezinarodniho
obchodu.” [43]

,Provadni spoléné zenddglské politiky vCR ma ve své zodpeéunosti Ministerstvo
zemedéIstvi ve spolupraci se Statnim z&slskym intervegnim fondem. Jedna se o
opateni spolénych organizaci tin EU, gimé platby, narodni doipkové platby,
programy strukturalni podpory a programy rozvojenkeva. Statni zewaclsky
interveréni fond (SZIF) byl VCR byl akreditovan jako Agrarni platebni agentusgind
Ukolem je administrace financi poskytovanych z Bsk&ho zerdélského zartniho
fondu (EAGF), Evropského zemlského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z
Evropského rybi&kého fondu (EFF). [44]

.Zemédglstvi se stalo jednou z jednou z nejkontroveéjZich a nejdiskutovasich
oblasti evropské politiky. Zadny ziidgjSich pokud o reformu nebyl dostatas
razantni. Spolma zengdélska politiky zabira asi 45 % roz§to Unie. SZP je podle

postoje Ministerstva zesdélstvi CR prilis administrativé nara@éna, slozita, nepruzna a
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negispiva k potebnému zvySovani konkurenceschopnosti evropskémedzestvi. Fi
dalSim roz&eni se SZP neobejde bez systémovyckrgnaniz by ztratila schopnost

konsensu.” [45]

,Ve snaze snizit naklady na Spateu zemddélskou politiku byly zavedeny rozptové
stropy na kontrolu vydéj a to jak v rdmci jednoho roku, tak i v obdokkalika let.
Planované limity pro trzni op&ni v ramci SZP aifpmé podpory v letech 2007-2013
jiz zadné realné navysSeni nedovoluji a budou seubéphu daného obdobi kazdym
rokem sniZzovat, zarovies postupnym zvySovanintrimych plateb vyplacenych v 12
novych ¢lenskych statech na Uravepiimych podpor vyplacenych vapodnich 15
¢lenskych statech.” [46]

~Ministerstvo zemdd¢Istvi v roce 2011 rozdilo celkem 42,5 miliardy korun, a to
formou gimych plateb, narodnich dotaci, dotaci z Programauaje venkova a podpory
lesniho a vodniho hospadévi. Penize dostali zejména z&lici, byly za r¢ ale take
postaveny protipovagbve zabrany, zlepSila se infrastruktura venkoveothii prostedi

i konkurenceschopnost fariiid’ [47]

3.4.1. Asociace soukromého zafélstvi v Ceské republice

,Veskera ¢innost Asociace soukromého za&mdistvi CR (ASZ CR) vychazi z
respektovani starych selskych tradiciaspédceni o perspekt rodinnych farem jako
zakladu moderniho evropského zeRistvi a ziveho venkova. Zakladnintganttem

¢innosti je obhajoba ekonomickych, socidlnich a odfxch zajmi ¢eskych soukromych

zemedelct v Ceské republice a v zahrahi [48]

.Nejen v nasi zemi, ale obetw celé Evropské unii je velkym problémem starnouci
populace zewdélskych podnikatdl. Rychlou Zadouci genefasi vyménu proto také
Brusel dosud podporuje prostinictvim dvou prografn Konkrétré jde o podporu
Zahajenic¢innosti mladych zewgudélci a podporu Redcasného ukateni zemsdelské

ginnosti (PUZX). Oba programy spolu Uzce souvisfi¢pmz jejich hlavnim cilem je

25



urychleni genekmi vymeny zengdélskych podnikatdl, kdy na straé jedné ziska
z&inajici zemdélec finartni injekci do svého rozjezdu, na st¢adruhé je starSi
zemédélec diky PUZ finanéné zajis&n na 15 let finatni rentou, kterd mu umozni
dustojny za¥r Zivota, aniz by se musel &V zajiSttni své existence do poslednich

svych chvil plahéit na poli.” [49]

.Dne 14. 2. 2012 ustanovilo Ministerstvo z&a@stvi Gremium pro koncemi otazky a
reformu Spoléné zenddélské a rybéské politiky. Redmétem ¢innosti tohoto organu je
projednavani a fedkladani navrin feSeni a doporeni ke strategickym témah a
materiatim, zejména k aspekn reformy SZP. Satasti Gremia jsou odborné skupiny,
jejichz cilem je projednavani konkrétnich stratkgah aspekt a klicovych pozic

tykajicich se budouciho stiovani SZP v jednotlivych odbornych oblastech.” [50]
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4. Prakticka ¢ast

4. 1. Analyza od¥tvi

Zemsdélska vyroba seéadi vCeské republice do jednoho z primarnich adiy
které ma svou tradici a historii. Zédglska ¢innost je nadale nedilnou s@sti
venkovského prostoru, ktera na sebe ale vaze édpost, a to ve forthspol€enské a
ekologické. Po vstupeské republiky do Evropské unie vroce 2004 iiiska
politika spada do spalaych politik Evropské unie.

Zemedélska vyroba seileni na ziv@iSnou a rostlinnou. Diplomova prace se
zabyva rostlinnou vyrobou, konkrétnégpovanou plodinou je chmel. V ramci rostlinné
vyroby se chmetadi mezi specifickou gstovanou plodinu na Gzer@ieské republiky.
Ceska republika stadi mezi unikatni stové producenty chmele, kde existuje vyrazna

a nenapodobitelnd kvalita.

Ceské odidy chmele mizeme rozdlit do dvou velkych skupin, prvni skupina
se nazyva aromatické chmele a druhaidgrs vySSim obsahem chmelovych prysiy
Do prvni skupiny sé¢adi Sladek, Zatecky polorarggrveiak, Harmonie atd. do druhé
skupiny patti Rubin, Vital a Agnus. \CR je registrovano dohromady 9 édrchmele a
nejvice se gstuje Zatecky polorangerveidk, ktery tvéi swtovy standard kvality

chmele.

Ceské republice se jako prvni zemi, kteréclenem Evropské unie pofile
registrovat zerpisnou ochrannou znamku EU — chmdé@ ozndeni pivodu Zatecky
chmel. Zatecky chmel seigtuje v Zatecké chmeatské oblasti, ktera zahrnuje okresy
Louny, Rakovnik, Chomutov, Kladno, Pize- Sever, Rokycany. Sidlem Zatecké
chmelaské oblasti a také organizaci, dalediskem zpracovani chmele j&sto Zatec.
Vynikajici vlastnosti této oddy, Zateckého poloranéheerveiaku, byly také dale

vyuzity pri Slechgéni novych oditd chmele hybridnihogwvodu.
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Pacatkem roku 1998 se vyvoz chmele uskiiteval do 78 zemi sta. NejwtSi
¢ast zaujal vyvoz do Japonska, ktery i v roce 28ai vyvoz chmele do této zefipres
¢tyricet procent celkového objemu vyvozu chmele. Déletsmel vyvazi do zemi jako

je nagriklad Nemecko, Vietnam, Peru, Polsko, Rumunsko, Slovensiko a

Sklizné v roce 2006 a 2007 byly vyz¢mvany nedostatkem chmele. T@&lmza
nasledek rekordni zvySovani cen chmele a také radvkontrakli za vysSi ceny.
V roce 2008 a 2009 doSlo ke zvySeni objemu vyvomostvi chmele. Vynos byl vSak
nejwtsi u @stovani chmele ve sklizni z roku 2010, télonza nasledek vznik problém
s odbytem chmele. DalSi rok 2011 byl hodnocen jakg@iliS ptiznivy, producenti
chmele byli nuceni snizit obhospddaanou plochu chmele, jelikoz nélnkontrakty
na odir chmele. V tomto roce se Uroda vyzaaala velkym objemem produkce, ale i
piesto velmi kvalitni. PBstitelé byli nuceni prodat chmel za cenu, kteracam#a
pievySovala naklady, a tak byli nucerikteri péstitelé svoji urodu nechat na polich a

ani ji nesklizet, protoze by se to ,nevyplatilo®.

V Ceské republice segnuje pstovani chmele cca 13Ggtitela. Situaci v3ak
nezachranil ani export, i kdyZz se vyvazi kolem 8Qpkédukce chmele do zahrani
Spoteba chmele je vSak celasavy problém. Misto aby sp@ba stoupala, klesa. Proto

se neustale osazena plocha chmele zmensuje.

4.1.1. Proexportni strategie

Jiz od poloviny devadesatych let seésiitelé chmele nachazi ve Spatné
ekonomické situaci, kterd jak jiz bylo zmfho, vyplynula ze st#tové nadprodukce
chmele, snizenim vykupnich céeského chmele, ale také vyvojem kutaské rgny.
Velky pokles obhospodavané jdy také zfisobilo rozprodavani statniho majetku,
konkrétre puady, kde nejsoucesti zemidélci schopni konkurenceschopnosti. Chmel

avsak paf dale mezi vyznamné komodity, ktaféska republika vyvazi.

Vyhody produkce chmele jsou ri#idad geograficka poloh&eské republiky,

nizsi riziko klimatickych zmin a pondrné vysoka vzdlanost v oblasti. Problém vSak
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predstavuje Ggroveé zatiZzeni podnika také nizkéa arowepodpory a ochrany trhu, kteréa
je nagiklad u jinych ¢lenskych stdt Evropské unie vy3si, neZ je tomu (eské
republiky. DalSim negativnim faktorem jéida, kterd je z velkéasti zemnddélci jen
pronajata, protoze nemaji primilky na odkoupeni tétoa@y. Tento faktor se

samozejm¢ promita do zvySovani néklaghodnika, které jsou jiz tak vysokeé.

Jednou z vizi Ministerstva zeelstvi je v této oblasti za#iit se na obnovu
porosti. Ze sodasné situace je vl Ze zemdelci spiSe neobdavaji vSechnu fdu,
chmelnic sazeji jiné plodiny, které se jim ,vyptaprodukovat diky vySSim vykupnim
cenam. Tato vize je jiz podporovana v potiamtaci na nov vysazeny chmel pod
zastitou PGRLF — Podpného a garamiho rolnického a lesnického fondu.

DalSi vize do budoucnosti je v podottSich investic do sklizha skladovani
chmele a tim tak zabranit krizi v tomto sektorua#stth jimi navazujicich. V roce 2011
byla situace takova, Ze investice do sklizanto rok nefipadaly v Gvahu, protoze se
~nevyplatilo® sklizet diky velmi nizkym vykupnim oém, které se ani n#blizily
k nakladovym cenam. Zemklci nechavali svoji Urodu na polich, kdeistavala
naprosto ladem. DalSim problémem je skladovani thmderé je velmi nakmeé
Z hlediska finadni stranky. Soukromi zefdélci nemaji moznost skladovat chmel do
zimy, protoZze podminky pro jeho skladovani jsoumiefinancné nara@ne, a se jiz
jedna o mrazeni nebo vytehi granuli. Takto vysoka finani nar@nost zmisobuje, Ze
se bu’ musi chmel prodat i za nizkou cenu nebo se nedeh ladem na poli a dalSi rok
se bude obhospottevat ogt méreé pady, nez jak tomu bylo minulou sezonu. DalSim
problémem jsou dotace, které nedosahuji tolik, amstatnich statech. Nehkedha
pusobeni spolné zemtdélské politiky, kterd ma byt v ramci Evropské unélfnotna,
ale zdaleka tomu tak neni. VSechny tyto faktaigqbici hromadhnaceské zerddélce

vytvéeji negativni podminky kgstovani této plodiny Ceské republice.
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4.1.2. Podpora exportu

Podpora exportu ¢eské republice je postavena na Exportni strat€giké
republiky. Hlavni cile strategii jsou v bodech jakdce ilezitosti pro podnikatele,
poskytovani Ginné a profesionalni podpory, zlepSeni a rozvignieb a také zvySeni
kapacit pro export. V oblasti statni podpory expomaji hlavni roli 2 ministerstva
v Ceské republice, jsou to Ministerstvo apryslu a obchodu a Ministerstvo
zahrangnich &ci, dale agentury jako CzechTrade, Czechinveské@aska exportni

banka a Exportni garani poji¥ovaci spolénost.

Podpora exportu séeni na statni a nestatni podporu. Nestatni poderportu
zaji¥uji zejména svazy a asociace. Zde je vyuzivana Ug@duprace imo
s exportéry. Statni podpora exportu je obsazenapeiini strategiCeské republiky a
také je podporovéana institucemi jako jsou iidpd Ministerstvo pimyslu a obchodu
Ceské republiky, Ministerstvo zahranich wci Ceské republiky,Ceska exportni

banka, Exportni gar&ni a poji§ovaci spolénost a proexportni agentura CzechTrade.

Diplomova prace analyzuje oévi zentdélstvi konkrétr rostlinnou vyrobu, a
to pfimo v podoB vyvozu chmele. Vyvozu €eské republiky se uskutieuji vétSinou
do tretich zemi. Nejvice je zde zastoupeno Japor&km, Rusko, Belgie a Vietham. U
vyvozu do fetich zemi existuji &tSinou bariéry. Mezi hlavni pétcelni postupy,
technické pedpisy a normy, nedostatéd ochrana prav a duSevniho vlastnictvi,

diskriminani pouzivani statnich podpor a dalSich subvenci.

Nejvice chmele £eské republiky se vyvazi pr&do Japonska, se kterym ma
vétSina vyvozé@ chmele dlouhodobé smlouvy. Ale i v tomto obchedistuje negativni
faktor, a to v podob vykupnich cen, které jsou nizké. Vykupni ceny jsgiak
ovlivnény také urodou chmele v daném roce. Jestlize jeonoddkce chmele nap
v dasledku giznivych klimatickych podminek, ceny se snizuji @opak. Klimatické
zmeny, které je nemoznéigdvidat, se takadi mezi dalSi negativni faktory v tomto

odwstvi.
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4. 2. Informace o podniku

Pro diplomovou praci bylo vybrano Chmisltvi druzstvo Zatec, které ma sidlo
v Zatci v ulici Mostecka. Sdruzuje kolem 108spiteli chmele, které hospotiana mde
o rozloze cca 95 % zaujimajici plochu, ktefédstavuje plochu chmelnic cef@eské
republiky. V sodasné podobpisobi Chmelistvi od roku 1992. Historie je dlouhéd tedy
nékolik desitek let. Chmetatvi druzstvo Zatec, déle jen ,Chmisitvi“, se zabyva
obchodem s chmelem a jeho zpracovanim. Celkowgtppanéstnandé se pohybuje
okolo 198. Dale séadi mezi jeh@innosti mechanizace chmeét&a, vystavba chmelnic
a také skladovani chmele. Chnistai se zam&uje na oblasti, které jsou typické pro
péstovani chmele Ceské republice, to jsoutedevsim Zateck4 chmeska oblast,
Ustscka oblast a Tr3icka oblast. Zatecka oblast, kew@rove nejznandjsi oblast pro
péstovani chmele u nas, je oblast, ze které takegabaejslavyySi odifida chmele u

nas — Zatecky poloranserveiak.

Zakladni rozdleni chmel&skych oblasti vychazi ze zakona97/1996 Sb., o
ochrarg chmele. Tyto zakladni oblasti jiz vySe zimvané 3 oblasti, se mohou reiitl
na chmel#ské polohy, které seé&tsinou nazyvaji podle krajinnych GtvarZatecka
chmeldska oblast zasahuje do Chomutowésti okresu Rakovnik, Kladno, Louny,
Plzei — sever a také Rokycany. &&a oblast se sklada z okiie€eska Lipa,casti
okrasu Kutné Hory, Kladna, Litoftic a MeInika. TrSicka oblast zaujimaistni

Moravu a jsou to konkré#tyto okresy Rerov, Olomouc a takéd&asti Prostjov.

Chmelastvi disponuje také osgcenim ofizeni kvality norem 1SO 9001:2000,
které ziskalo vroce 1999 po novelizaci. V roce 20yl zaveden také auditovany
systém s ndzvem HACCP. Je zde také zavedena &dipmst k Zivotnimu prostdi
pomoci systému environmentalniho managementu, kergnazi Chmelstvi neustale
zlepSovat. Jedna se o @i poZzadavi v oblasti ochrany Zivotniho prdsti, prevence
dopadi na Zivotni prosedi, modernizace podnikové infrastruktury, &adani
zanestnand v této oblasti a jejich Skolenig¢éiné vyuzivani energii, vody a vsfup
s cilem sniZovat sptebu a také pozZzaduje od svych partin@néni v této oblasti.
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Mezi organy Chmeistvi pati predstavenstvo druZstva -—teglseda a
mistogedsedag¢lenové pedstavenstva a kontrolni komise, kterd se sklgutdi Zlena.
Chmelastvi dale vlastni dd@ou spolénost s ndzvem Bohemia Hop a. s. Zatec,
prostednictvim které prodava chmelové vyrobky. Mezi jedz cili této spolénosti je
pokraiovat v dlouholeté tradici, kterd se odviji odsfpvani a obchodu s chmelem
v Ceské republice a byt vzdy spolehlivym a kvalitniartperem pro viechny, kfe
kupuji chmel této spobmosti. Spolénost Bohemia Hop je akciova spéesti zaloZzena
roku 1991 a hlavnim cilem této sp@esti je organizace nakupu chmele @édtjeli a
prodej tohoto chmele, ktery se zpracuje tuzemskynzabraninim zakaznikm.
Hlavnim akcion&éem této spoknosti je mateska organizace Chmeésdvi, druzstvo

Zatec, které sdruzujestdinu pstitela chmele WCeské republice.

Chmeldstvi také navazuje na tradici soukromych firemyréige zarrovaly na
baleni a obchod s chmelem. Baleni doip&alo od 70. let ustupovat, nejprve to byla
vyroba mletého chmele, ktera byla pakéirahrazena vyrobou granulovaného chmele.
Ale také granulovany chmel proSel svym vyvojempng to byly granule typu 90 —
balené vakuovym Zgobem a od roku 1985 jsou jiz granule baleny taft. s/stémem.

V sowasné dob je pra¢ diky €mto postuim v procesu baleni chmele polovina
skladovaci kapacity v Chmetdvi klimatizovana. Chmetstvi dale nabizi granule typu

90, 45, lisovany chmel a jiz zn@né klimatizované sklady chmele.

Ohledrg certifikace, jak jiz bylo zmigno vySe, ma Chmelstvi zahrnut systém
HACCP, ktery sice nebyl obnoven, ale je zde odsasério povoleni zpracovatelského
provozu na tzv. kosér vyrobky. Také nedavno prpselnik certifikaci na zpracovani
bio produkii, odsouhlasené flusSnym opravenim, kterym Chmel@tvi nyni
disponuje. Vyznamnym certifikatem do své sbiikadi také Chmefatvi certifikat
FDA, ktery umo#uje vyvéazetcéesky chmel na americky trh. Tento certifikat se
vyznauje tim, Ze potraviny prodavané ve Spojenych dtajecu bezpéné, zdravé a

fadreé oznaeny. Jedna se o potraviny tuzemskeée zahranii i dalSi produkty.
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Chmelastvi ma také certifikovanou laboratdtera provadi &né analyzy. Tato
laboratd je takéclenem AHA, coZ je pracovni skupina pro analyzy clareprozatim
sdruzuje 36 fednich swtovych laboratti, které provagi analyzu chmele. Chmetgtvi
také sdruzuje mimo svouupobnost v oblasti baleni i nové trendy fbpznych
oblastech. Také vyvinulo program pro evidenci skliZho chmele, kde spolwarovym
kodem, ktery je k nalezeni na novych typech &tith obalech chmele optimalizuje také

jiz zmingnou evidenci ve skladech s chmelem.

DalSim zavodem Chmeftvi je mechanizace. Ta nabiZizné varianty pro

¢esani a zpracovani chmele. Jsou jimiifidgd:

- pro kultivaci pidy — univerzalni béni nost naadi pro oSd¢bvani chmele
- podmita
- pluh do chmelni
- brany nesené&tmelnic
- hloubkovy kyp
- riflea
- stroje pro chemickou ochranu chmelerost (postikova)
- difuzory (Zézeni pro naéh vzduchu)
- Fez chmele-fadovy, sloupcovyi@zava chmele
- sklizei chmele— strhavae
- ¥zeni protesani chmele
- modernizace
- Né8 pro svoz rév
- lisy a automatické vahy
- suSici technologie- kapsovy dopravnik suchého chmele
- klimatizai z&izeni pro susarny
- ratai zvihcovat vzduchu
- vodni gka vzduchu
- zavod sluzeb tento zavod nabizfizné varianty rekonstrukci a novostaveb chmelnic.
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DalSim ,produktem*“ co Chmelstvi nabizi, je jiZ zminé vySe rekonstrukce a
vystavba chmelnic. Vyzraji se ocelovymi pozinkovanymi lany a také ocelovym
Sroubovanymi kotvami. Je zde vyhod#si pevnosti a mensi hmotnosti. Je zde nabidka
od materidlového Z&eni, provedeni vlastni montaZze a také moznostdihuplatnit
kapkovou zavlahu pro obdobi sucha. Safepaosti je rozpéet pro pojisovny
v pripact Zivelnych pohrom (baiky, kroupy, vicltice).

Mezi dalSi sluzbyadi Chmelgstvi informani systém chmele. Jedna sererms
dat a informaci ze sklizn prezentace o digitalnich vahach na chmel, tak&utoé
podminky pro jejich pouZivani, program Zoky — jeds&o program, ktery jefimo
aplikovatelny na sklizechmele a pomaha modelovat statistiky ohéesklizné chmele.
Dale je zde moznost kontroésaek a susarenskych technologii a takéigami stroje

pro piipravu pozemkuied novou vysadbou.

4.2.1. Export

Ohledrg exportu ma Chmetatvi svou dcénou spolénost, ktera se zabyva
piimo vyvozem chmele do zahr&ni Spol€nost nese nazev Bohemia Hop, je to
akciova spolénost a vznikla vroce 1991 jako velmitleézity obchodni¢lanek
Chmeldastvi. Chmel&stvi ma postaveni hlavniho akcided této spolénosti. Bohemia
Hop, a. s. se zabyva nakupem chmele a déle jeliejera. Bohemia Hop, a. s. vyvazi
chmel hlavi do zemi jako je Bmecko,Cina a Japonsko. Japonsko zaujiméa #igjv
odbytis€ chmele. Diky vysoké sklizni roku 2010 a celégtsvému pebytku chmele byl
ovlivnén zahranini obchod s chmelem velmi negatiyra to postihlo celkayveSkeré
obchodni firmy, které se zabyvaji vyvozem chmetetet této dcé&né spolénosti,

vlastrenou Chmeléstvim.
Mezi predni odiratele se tedyadi Japonsko, &inecko,Cina a také i Rusko.

Mezi dalSi vyznamné odlatele chmele p#tSlovensko, Indie, Finsko, USA, Austrélie

a dalSi. Toto velmi rozmanit@enéni zemi ukazuje, Ze o chmel je nadale celtmsxy
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zajem a je to také tity odkaz, Ze je zde stale zajem hl&ankvalitnicesky aromaticky
chmel, ktery se vyzraje stale silnym potencialem.

4.3. Vybrané analyzy

4.3.1. STEP analyza

Tato analyza spiva v hodnoceni pouze &8ich faktofi, které msobi na
podniky. Jednd se o faktory sp&d@sko-socialni, technické a technologické,
ekonomické a politicko-pravni faktory. Po zpracavi@o analyzy na konkrétni podnik,
bude jasné, které faktory maji na podnik vliv aéaky mohly mit nasledky

v budoucnosti.

Spolatenskeé-socialni faktory

Kulturni faktory — velmi dilezité

Pro Chmelgstvi jako takové jsou kulturni faktory velmiill@zité, protoZze druzstvo se
zabyva zpracovanim chmele a obchodem s nim ayedféeZité, aby kultura, na kterou
se ma obchod zaifit ctila tradice a hodnoty kvalitnino chmele, ktejgy zCeské
republiky dovazen do dané zéniKde se nebudou nachazet pivovary a lidé&;i kteji o

pivo zgjem, tam se nebude Chnistai angaZovat.

Demografické faktory — gedr¢ dilezité

Demografické faktory sleduji spdleost z celkového hlediska, jedna se fildpd o
velikost obyvatelstva, sloZeni, rozndist atd. Pro Chmetatvi z pohledu tradice, ktera
se dodrzuje v piti piva a tim nasleédprodukci, obchodem a zpracovanim chmele se
jedna o sedre dalezity faktor.

Technické a technologické faktory

Tento faktor je pro Chmalstvi velmi dilezity, protoZe technologie se neustale vyvijeji

a jak je jiz zmigno v kapitole o podniku, musel se zmodernizovaadgkihmele, a tak
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jsou v podniku jiz klimatizované skladovaci plocfgatim jen polovina skladovaci
kapacity), bez kterych by chmel ztracelrké latky. Je to dlezity faktor, protoZze se
podnik musi neustalefippisobovat novym technologiim, ale neni pozadu, petaké

vyviji své (nap. carove kody na Stitkach s chmelem).

Ekonomické faktory

Hospoddské cykly — velmi dlezité

Diky globalizaci se ovliuji trhy celosétove. Praw rok 2011 se stal krizovym a faali
jiz 4. rokem, snizeni plochy v USAR aCing, nadpfimérné vynosy v Evrofa Dalsi
rok byl problém realizovat kupni smlouvy. Diky pé&aanosti ekonomik se tento faktor

projevuje i u Chmelatvi.

Devizové kurzy — velmiideZzité
Chmeldstvi realizuje obchod i se zahra&imn, tudiz tento faktor je proén velmi

dulezity. Kdyz se kurz hybe, tak podnikudprichazi o penize, nebo naopak.

Politicko-pravni faktory

Legislativa — velmi dlezité

Ceska republiky jelenem Evropské unie, v ramci tohatenstvi je obchodovani mezi
¢lenskymi zenimi EU osvobozeno od cel, ktera zvySuji ceny. Tgegeen z pozitivnich
fakton pri vyvozu chmele délenskych stat.

V Ceské republice je také chmel ch¥dra ukitym zpisobem regulovan. idezité je

tyto zasahy sledovat &ippisobovat se jim.

Zivotni prostedi — velmi dlezité
Jak je jiz zmigno v odstavci o informacich o podniku, Chnistai naklada se

zodpovdnosti k Zivotnimu progtdi velmi kladg.
Dasiova politika — velmi dlezita

Stat neustéle zvySuje dgrtudiz se zvySuje i cena chmele. Pro makdifele chmele je

to negativni strdnka obchodu s chmelem a tudi@ Qimelastvi.
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4.3.2. ABC portfolio analyza

Tato metoda se zabyva re@kehim produkl, které podnik generuje dadit
kategorii ¢ili zakladnich skupin. V zakladni skugirA jsou produkty, které generuji

s

trzby.
skupina A

Tuto skupinu, kterd #nasSi nejvice trzeb a je o ni n&8i zajem, zastupuje ve
Chmelastvi zavod - zpracovani chmele. Je to flggitejSi zavod, ktery Chmetatvi
provozuje. Klade se zde velkyaz na kvalitu, kterd je zatena pozadovanou
certifikaci. Certifikaty jako 1ISO, HACCP a FDA, sgerymi Chmeléstvi disponuje,
zarlkuji pozadovanou kvalitu, ktera je velmi vyhledavaisdeduje se také kvalita
pozadovanych obalovych mateti& pouzivanych inertnich plyn

skupina B

Stredni trzby generuje skupina B, kterd je ve Chiséla zastoupena zavodem
mechanizace. Tento zavod je druhy &gditejSi ve Chmelgstvi. Zavod mechanizace
poskytuje nejiznejSi produkty pro pstovani chmele. Jedna se o produkty, které jsou
nutné k gstovani chmele, od kultivaceigly, chemické ochranyezu chmele, az po
sklizen chmele.

skupina C

Skupinu C pedstavuje z&vod - rekonstrukce a vystavba chmelkighodou
Chmeldstvi je, Ze nabizi nova ocelova lana, ktera jsazinbmva a jsou leti. Zavod
nabizi kompletni nabidku, ktera se sklada z maveeao zabezpeni, provedeni
vlastni montédze a také moZznosti zavedeni kapkové@lna na jiz no¥¢ postavenou

chmelnici nebo rekonstruovanou.
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4.3.3. Porteriv model 5-ti sil

Model byl zvolen pro diplomovou préci jako zakladrop vyclenéni
konkurergnich tlaki a také rivalitu na trhu, ktera na trhu s chmelenvglmi vyrazna.
Z modelu je, jako vysledek patrné jaka konkuremce pdetvi. Chovani podniku neni
ovliviiovano pouze konkurenci, ale jsou zde i jiné fakfako je chovani odivatel,
dodavatel, substiténi zboZi a také potencialni novi konkurenti. Tytonkurerni

faktory, kterych je celkemgb zachycuje pravPortefiv model gt sil.

Konkurenti

Pro Chmelsstvi je vCeské republice kazda obchodni firma, kterd& mé&edmtu

¢innosti chmel a jeho zpracovani, obchod, vygébprodej vyrobki nebo sluzeb k této
plodirg. Jsou jimi nagiklad TOP HOP, a. s., ARIX, a. &.jiné obchodni firmy, které se
zabyvaji Emito cinnostmi spojenymi s chmelem. OhledBvropské unie je zde vysoka
konkurence, neptSim konkurentem z hlediska stge zde Nmecko, se kterym ma

takéCeska republika spateé hranice.

Odbératelé

Mezi hlavni odiratelé Chmelistvi pati jehoc¢lenové, pokud se jedna o ostatni zavody,
krom¢ obchodu s chmelem. V tomto za¥ogou hlavni odératelé sétové pivovary,
které vyuzivaji chmel zpracovany ve Chnistai. Jsou zde tedy dva druhy éditel,
kterymi jsou @stitelé nebo producenti chmele a pivovary, kter@ziwaji (¥ vareni

piva chmel zpracovany ve Chmixtvi.
Dodavatelé
Mezi dodavatele Chmaistvi, co se t§e dodavky chmele, patvyhradré pestitelé

z Ceské republiky. Diky tomuto faktoru je zde zsma zmiovana kvalita, ktera sedi

jako priorita tohoto druzstva. Chmisévi sdruZuje gstitele chmele £eské republiky,
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ktefi jsou¢lenové tohoto druZstva. SdruZuje tak 1@8tipeli v Ceské republice, co? je
okolo 95 % pstiteli chmele. Ale dodavatelé nemuseji bignem, aby mohli dodavat
chmel do Chmelstvi. Rstitelé chmele, ki¢ nevstoupili do druZzstva, a nestali se
¢lenem, pedstavuji asi kolem 5 %, ti také mohou dodavat Gaisti bez ohledu na

¢lenstvi v m.
Substituty

Z hlediska kvality ma nejlepsi kvalitu Zatecky peloy cerveiak, ktery se stuje
nejvice.Ceska republika ma nejvyssi kvalitu z hlediska pkmduchmele. Také vlastni
chraréné oznaeni mivodu ,Zatecky chmel®, kterym fiZe byt ozn&en pouze jemny
aromaticky chmel Zatecky poloran§erveidk vypsstovany v Zatecké chmekké
oblasti. Diky ozn&ni neexistuje dokonaly substitut pro konkuren@? €eskou

republikufadi mezi unikaty.
Novi konkurenti

Riziko vstupu novych firem na trh je zde také zaptno. Velmi vyrazna konkur&mi
vyhoda, je ale zde €eské republice kvalita Zateckého poloranéboveaiaku, ktery je
nezangnitelny. Diky této vyhod jsou ostatni gstitelé chmele velmi omezeni vesgu
Velké riziko pgredstavuji nyni tzv. ovocna piva, ktera séata vyralét a stavaji se vice
oblibena, tim padem se pivovary sfamént po chmelu, protoze iglavaji vice
ovocnych pisad. Toto hledisko sé&adi mezi nej¥tSi konkurenci v dosavadnich

»novych vyrobnich procedurach®.

4. 3.4. Analyza ekonomickych ukazatél

Chmeldstvi druZstvo Zatec zvejiuje své Vyréni zpravy na internetu
v Obchodnim rejstku ve Shirce listin. Pro tuto analyzu byly pou2ityro¢ni zpravy,
které byly zvéejrény. Jednd se o zpravy let 2007 az 2011. Tyto zprgoy
sestavovany vzdy k 30. 6. daného roku. Konkrésou to Rozvaha a Vykaz zislka
ztrat, které byly pouzity k vytweni analyzy.
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Jak je patrné z horizontalni analyzy, tak dlouh@dgiohledavky se postupn
zvySuji. Je to zisobeno také tim, Ze Chmidtvi poskytuje tzv. Gy ¢i puj¢ky na vice
let. Od roku 2009 rapidnstouply o vice nez 100 %, je tot®wbeno tim, Ze v roce 2008
a 2009 byla nadprodukce chmele, ktedgjm¢ zagicinila tento vzfist. Naopak
dlouhodobé z&vazky oproti pohledavkdm se pohybaijstejné vysi. Bvodem je, Ze
Chmelastvi disponuje zrmou finargni stabilitou. Proto se také jsou zde pétrn
pievysujici zavazky kratkodobé, nez dlouhodobé. Didaheé zavazky se pohybuji na

stejné vySi porérné kazdor@né.

Tabulkag. 1: Udaje z vyrénich zprav 2007 — 2011 (veK

2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva 716 164 665807 720756] 699 124/ 687 823
Stala aktiva 264 264 247 424 235097 225934 221 389
Obézné aktiva 450 489 416962 483992 471747 464 485
Dlouhodoby hmotny maj. 242 666] 218549 208 586] 201427 198 783
Kratkodobé pohledavky 224 377 119975 221023 183005/ 183870
Dlouhodobé pohledavky 28 454 21 390 53913 64 025 61 962
Vlastni kapital 596 765 642212 642214 643753 649444
Cizi kapital 67 603 21 433 21433 72 811 46 836
Dlouhodobé zavazky 11 063 12 136 10 858 11 066 11 299
Kratkodobé zavazky 41 540 63 181 10 575 58 150 30 698
Stavby 172647 162847 155535 151512 146913
Samostatné movité ¥ci 38 860 43 154 40 768 37 520 37 276

Zdroj: autorka, data z vy#aich zprav Chmetatvi druzstvo Zatec

4.3.4.1 Horizontalni analyza

Tato analyza sleduje poloZky a jejich vyvajase. Vyhodnoceni je provedeno

pomoci absolutnich a relativnich @mpolozek.

Nejvétsi zneny nastavaji v kratkodobych pohledavkach a zavhzéteré ale

negredstavuji pro podnik vyrazné riziko.
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Tabulka¢. 2: Horizontélni analyza

2008 2009 2010 2011

AZ® |RZv%| Az |Rzvw| AZ |Rzv%| AZ  |Rzv%
Aktiva - 50357 -0,07| 54949 8,25|-21 632 -3,00(- 11 301 -1,62
Stala aktiva - 16 840 -6,37|- 12327 -4,98]- 9163 -3,90|- 4545 -2,01
Obézna aktiva - 33527 -7,44| 67030 16,08|- 12 245 -2,53|- 7262 -1,54
Dlouhodoby hmotny majetek|- 24117 -9,94[- 9963 -4,56[- 7159 -3,43|- 2644 -1,31
Kratkodobé pohledavky -104 402 -46,53| 101048 84,22|-38018 -17,20| 865 0,47
Dlouhodobé pohledavky - 7064 -24,83| 32523 152,05 10112 18,76|- 2063 -3,22
Vlastni kapital 45 447 7,62 2 0,00 1539 0,24| 5691 0,88
Cizi kapital - 46170 -68,30 - 0,00| 51378 |239,71|-25975 |-35,67
Dlouhodobé zavazky 1073 9,70[- 1278 -10,53 208 1,92 233 2,11
Kratkodohé zavazky 21641 52,10|- 52606 -83,26| 47575 449,88|- 27 452 -47,21
Stavby - 9800 -5,68|- 7312 -4,49]- 4023 -2,59|- 4599 -3,04
Samostatné movité ¥ci 4294 11,05|- 2386 -5,53|- 3248 -7,97|- 244 -0,65

Zdroj: autorka, 2012
2 Absolutni zngna

¥ Relativni zngna

4.3.4.2 Pondrové ukazatele

Tabulka¢. 3: Finagni analyza — posftové ukazatele

2007| 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 0,62 0,71 0,94 0,87 0,77
Vazanost celkovych aktiv 1,60 1,42 1,06 1,14 1,31
Bézn4 likvidita 10,84| 6,60 45,77 8,11 15,13
Celkova zadluzenost 0,09 0,03 0,03 0,10 0,07
Rychlost obratu
pohledavek 1,77, 3,32 2,46 2,48 2,14

Zdroj: autorka, 2012

Pontrové ukazatele vyjadji formu ciselného vztahu mezi jednotlivymi
ukazateli. Jsou @d@tany pomoci deni jedné polozky nebo skupiny polozek jinou
poloZzkou nebo také skupinou, mezi kterou existujgaisouvztaznost.

Ukazatele rentability nebyly zahrnuty do p&movych ukazatél. Je to z toho
duvodu, Ze Chmelatvi je druzstvo, a to nesleduje ziskrentabilitu, je zakladano za
Gcelem socialnim. Proto zde hodnoty nejsodisieny. Z finagni analyzy vyplyva, Ze
podnik se zda byt Z¢hto ukazatél pomerné stabilni.
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4.3.5. SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje jako vimt prostedi, tak vijSi prostedi. Z pohledu
vnitiniho prostedi se jedna o analyzu silnych a slabych stranekigo, u vigjSiho
prostedi jsou to filezitosti a ohrozeni souvisejici s podnikanim.sRealnictvim této
analyzy niize podnik zjistit své silné a slabé stranky, timtgjjak spolénosti funguje
a kde si davatatSi pozor ohledd fungovani podniku. Nize také zjistit, kde jsou jeho

prilezitosti na trhu ai@dchazet hrozbam.

Vnitini faktory

1. Silné stranky

Kvalita a jedin€&nost

Nakupovany chmel, ktery Chmeétvi od g@stiteli nakoupi, ma jedirmou kvalitu a
pochazi vyhradh zCeské republiky. Diky registrované znamce ma Chrasla
konkurerEni vyhodu. MiZze prodavat chmel velmi specificky a vysoce kvalitonaeny
ochrannou znamkou ,Zatecky chmel“. Kvalita je zatiennejen v poskytnuti kvalitniho
chmele, ale také v jeho zpracovani, které skikégul vyZzaduji i zakaznici, kieprimo
nenakoupi chmel €eské republiky, ale také z jinych zemi a zde siéchaji zpracovat
na zaklad certifikace a ostenych postup, které Chmelisstvi nabizi a zatwje.

Finanéni stabilita

Chmeldstvi jako druzstvo poskytuje finami stabilitu jednak v tom, Ze to neni typicka
obchodni spokost zaloZena zaiélem zisku, ale zacélem ,uspokojeni“ svyckilena.

A jednak v tom, Ze ma svou doeou spolénost, ktera se zabyva vylozeabchodem

s chmelem a jeho zpracovanim, ale také ma vyhadmy ze vykonava i jiné sluzby a
poskytuje i produkty spojené se zpracovanim chnjel® jsou nafiklad rizné stroje
pro pripravu acesani chmelegi jejich montaz atd. Finami stabilitu zahrnuje také
poskytovani fiznych mjcek a U¥ra, které Chmelsstvi poskytuje. Je zde moznost si
koupit vyrobky, které Chmetatvi nabizi nebo sluzby a zaplatit posléze. Chisela

timto poskytuje menSi fingni zatizeni pro zajemce o jeho vyrobky nebo sludbyzde
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poskytovana moznost splatnosti az Sest let po adébgrobku nebo poskytnuti sluzby
od Chmelsstvi.

Umis#éni podniku

Tento faktor spada také do polozek, kter&ipdd silnych stranek. Vyhoda umist
péstuje ve velmi hojné mé chmel a kde se ime stetavat s producenty chmele. Je
vjedné ze ii oblasti vCeské republice, kde sedgiuje chmel — Zatecka oblast
(Zatecko).

Zavody podniku

Chmeldstvi neposkytuje jen zpracovani chmele a obchobnsetem pomoci jeho
spol&nosti Bohemia Hop, a. s., ale také poskytuje pgeltmotlivych zavod i jiné
sluzby a vyrobky. Jsou to nidklad stroje, které slouzi kptovani chmele a jeho

Upraw, ale také stavba chmelnic, mechanizace a jiné slai&by.

Moderni technologie

Chmeldstvi nabizi fadu modernich technologii. Polovina skiaggro chmel je
klimatizovana, dale nabizi vlastni infortmé systém chmele. Tento systém slouZi
k evidenci pi ¢esani chmele. Je propojeny s digitalni vahou a amotelteni prace

s daty.

Dlouhodoba spokojenost zakazuiik

Tento faktor séadi také mezi silné stranky Chmislivi. Je také spojen s kvalitou, ktera
je vyhledavana a velmi déd vnimana tim, Ze se zakaznici vraci a pozadujosam
zpracovani chmele ve Chmgdtvi, kde nebyl nakoupen chmel, ktery pozaduje zdika
zpracovat. Toho si je Chmésvi wdomé a také si tohoto faktoru velmi vazi.

Dodavatelé

Dodavatelé sdadi mezi silné stranky hlagnproto, Ze druZstvo sdruzZujessitele
chmele a ty dodavaji do Chmigtvi hlavié chmel zCeské republiky, ktery je svou
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kvalitou jedin€ény. Do Chmelgstvi ale nemuseji dodavat pouzkienové, pistup
dodavek je volé oteweny a mohou dodavat i &lenové druzstva. Jelikoz Chmisdtvi
zastupuje cca 95 %ggtiteli chmele 2ZCeské republiky, jsou tyto dodavky kvalitniho

chmele zarteny pomoci svycklena.

2. Slabé stranky
Princip druzstva

Tento faktor je povazovan za slabou stranku.

Obn¢na personalu

Tato slaba stranka sgiwa v tom, Ze ve Chmaistvi neni dostatea @iprava mladych
lidi pro obnénu personalu. Neni zde tedgasna obrna pracovnik. Na vysSich
postech by se mohla jiz konatirava budoucich pracovrikpomoci zateni se, ale
nekona. Poté nastoupi do funkci mladi lidéfikse s praci, kterou museji vykonavat,

dostatén¢ nevi rady.

Analyza vnitniho prostedi obsahuje tyto faktory:
. Kvalita a jedinénost

. Finargni stabilita

. Umistni podniku

. Zavody podniku

. Moderni technologie

. Dlouhodoba spokojenost zakazhnik

. Dodavatelé

. Princip druzstva

© 00 N OO O A W N P

. Obn&na personalu

Porovnani silnych a slabych stranek Chrisid bylo vytvdeno v matici,

viz tabulkac. 4
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Tabulkac. 4: Matice silnych a slabych stranek Chniethai

1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9
2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9
3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9
4 4 4 4 4
5 6 7 8 9
5 5 5 5
6 7 8 9
6 6 6
7 8 9
7 7
8 9
8
9
Zdroj: autorka, 2012
Tabulkaé. 5: Vahy silnych a slabych stranek Chniistei
Faktor Cetnost| Vaha v % | Poradi
Kvalita a jedinénost 5 13,89 3.-4.
Finartni stabilita 8 22,22 1.
Umisgni podniku 2 5,56 7.
Zavody podniku 1 2,78 8.
Moderni technologie 4 11,11| 5.-6.
Dlouhodoba spokojenost zakaziik 7 19,44 2.
Dodavatelé 5 13,89| 3.-4.
Princip druzstva 0 9.
Obmena personalu 4 11,11| 5.-6.
Celkem 36 100,00 -

Zdroj: autorka, 2012
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Z tabulky ¢. 5 vyplyv4, Ze v porovnani silnych a slabych stkan Chmelsstvi nmely
nejwtsi vyskyt tyto 3 faktory:

- finareni stabilita,

- dlouhodoba spokojenost zakazinik

- dodavatelé, kvalita a jediti@ost spolu narétim actvrtém misg.

Finartni stabilita je velmi dlezita. Pokud nebude Chm#&avi finarené stabilni,
nebude jednak ani obchodovat a také fungovat jgaesenstvi. Také dlouhodoba
spokojenost zakaznikpati mezi silny faktor. Je zde velmildzité, aby se zakaznici
stadle vraceli a byli spokojeni. Pro Chnistai jako celek a pro budouci mozné
zakazniky je spokojenost stalych zakaanikelmi dilezita. Také pstitelé jako
dodavatelé jsou velmidateziti spolu s kvalitou a jedigaosti. Nejmensi vyskyt byl zde
princip druzstva jako zastupitel slabych straneko Ehmelastvi to neni zadny
problém, funguje od roku 1992 a je zde i nyni wer@012 ve stejné podgltudiz toto

neni povazovan tento faktor za velkaelgazku.

Patet zastoupeni silnych a slabych stranek:
- silné stranky 32 kréat
- slabé stranky 4 krat.

Chmeldstvi by se mlo zan®fit na své silné stranky a jejich maximalizaci, po

provedené analyze vhitich stranek.

Vnéjsi faktory
3. Hilezitosti

Vstup na nové trhy

Tento faktorfadici se mezi filezitosti Chmelgstvi se jiz rozviji, a je zde moznost
exportovani do jinych zemi nez jsou nyni zahrnutjednani dcgné spolénosti
Bohemia Hop, a. s. Tato spdi®st jiZ uvaZzuje o exportovani chmele do zemi, jaka
tieti zeng, ale chybi zde jeSfinanéni podpora.
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Tradice

Jako pilezitost do budoucna je mozno ¥idze subjektivniho hlediska tradice chmelu a
piti piva ve swté a vCeské republice. Pokud bude tato tradice stéle ¥qmmi a bude
se nepetrzitt dodrzovat, je zde Sance, Ze se ani vyvoz chmékeské republiky nebude

snizovat, ale nadale budiest.

Zavody

Chmeldstvi poskytuje ,v jednom podniku vse“. Co s&dychmele, ma Chmeikstvi
raizné zavody, kde nabiziizné sluzby a produkty, které pomahagstitelim i
spole&nostem obchodnim k dosazeni spokojenosti.

Financovani

Chmeldstvi poskytuje financovani svym ofthteim ve forng ,puajcek a Gera“.
Z&kaznik si tak mize koupit sluzbu nebo produkt, kterou v budoucnlatgpkdyz
nedisponuje finatni ¢astkou, kterou péebuje ke koupi. NejdelSi doba je Sest let, po
tuto dobu zakaznik splaci Chmiedtvi ugitou dohodnutou splatku, ktera vipghu let
dosahne pigzovaci ceny.

Chranéné oznaeni pivodu

Tento faktor je moZzna fpezitost na zaruku kvality, ktera jerqustavovana ve
Chmeldstvi chragnym ozngenim mivodu ,Zatecky chmel“. Kvalita a také zaruka
kvality je neustale poZzadovana a vyhledavana. fetgednou z moznosti byt vice

konkurenceschopni nez ostatni spotesti ve sété.

4. Ohrozeni

Konkurence na trhu

Jako jiz bylo zmitno, nej¥tSim konkurentem je &mecko. Jak z hlediskaétgiho
Gzemi, tak z hlediska toho, Ze disponuje mnohetdimi finartnimi prostedky nez
Ceska republika. A se jedna o stroje, které pomahaji @adat samotny chmeki

zpracovavat, tak z hlediska détéch moznosti na tento produkt.
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NovareSeni

Tento faktor reprezentuji tzv. ,ovocna“ piva. Piaoy tim padem odebiraji mensi
mnoZzstvi chmele a produkcéchto ovocnych piv se neustale zvysSuje. &terych
firmach jiz produkce tohoto artiklu e ¢init az neu¥fitelnych 30 %, coz je velké

ohrozeni pro obchod s chmelem.

Pokrok ve Slechini

Neustale se rozvijejici pokrokowéseni ve sité zpisobuje, Zze se Sleami chmele
neustale vyviji a dosahujézanych roznéri. Toto by v budoucnu mohlo byt ohrozeni
pro Chmel#stvi.

Klesajici plocha

Jednd se o klesajici plochu osazenou chmelem. Meéktor vSak ma jiz tendenci
celos¥tovou. Jednd se odité odiidy, které maji stejny vynos na mensi ploSe osazené
chmelem, nez nyni jsowgtované a které mohoutgobit izné disledky pro samotné

Chmeldstvi, ale také progstitele chmele stefntaké jako pokroky ve Sleahti chmele.

Analyza vrgjSiho prostedi obsahuje tyto faktory:
10. Vstup na nove trhy

11. Tradice

12. Zavody

13. Financovani

14. Chragné ozné&eni pivodu

15. Konkurence na trhu

16. NovéreSeni

17. Pokrok ve Slechii

18. Klesajici plocha

Porovnani filezitosti a ohrozeni pro Chmeéttvi bylo vytvdeno v matici,

viz tabulkac. 6
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Tabulkac¢. 6: Matice pileZitosti a ohroZzeni Chmedvi

10 10 10 10 10 10 10 10
11 12 13 14 15 16 17 18
11 11 11 11 11 11 11
12 13 14 15 16 17 18
12 12 12 12 12 12
13 14 15 16 17 18
13 13 13 13 13
14 15 16 17 18
14 14 14 14
15 16 17 18
15 15 15
16 17 18
16 16
17 18
17
18
Zdroj: autorka, 2012
Tabulkaé. 7: Vahy gileZitosti a ohroZzeni Chmévi
Faktor Cetnost|Vaha v % | Poradi
Vstup na nove trhy 3 8,33 7.
Tradice 4 11,11| 5.-6.
Zavody 5 13,89 3.-4.
Financovani 6 16,67 2.
Chraréné oznaeni pivodu 7 19,44 1.
Konkurence na trhu 1 2,78 | 8.-9.
NovareSeni 4 11,11| 5.-6.
Pokrok ve Sleckni 1 2,78 | 8.-9.
Klesajici plocha 5 13,89| 3.-4.
Celkem 36 100,00 -

Zdroj: autorka, 2012
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Z tabulky¢. 7 vyplyva, Ze v porovnani gifezitostmi a ohroZzenimi u Chmesavi msly
nejwtsi vyskyt tyto 3 faktory:

- chraréné oznaeni pivodu,

- financovani,

- zavody a klesajici plocha spolu fetim actvrtém misé.

Chrarené ozngeni pivodu ,Zatecky chmel*, p&t mezi vyznamnou
konkurergni vyhodu, ktera se razuje ve Chmefatvi také mezi filezitosti. Z hlediska
financovani poskytuje Chmekvi zdzemi pro§stitele i obchodni firmy, které je velmi
vyhodné. Rodergni zavod je také velmi pinosné, protoZze se vyskytuje vSe pod
jednim druzstvem. Klesajici plocha osazena chmegéewelky problém a z hlediska
méiitka neni jen na Gzentieské republiky, ale je to problém cels®wy. Otazka je,

zda do budoucna se buiselit mezi ohrozendi nikoliv.

Patet zastoupeniiflezitosti a ohroZeni:
- prilezitosti 11 krat
- ohroZzeni 25 krét.

Chmeldstvi po provedené analyze&@ich stranek by #lo minimalizovat sva
ohrozeni. U provedené SWOT analyzy ve ChiistNé vySla ve vysledku strategie ST —
strategie konfrontace. Pokud chce byt tedy ChisglalUsgsné, nélo by zvolit tuto
strategii. Jedna se o maximalizaci silnych strdaakinimalizaci hrozeb. Mohou zde
byt rizna doporteni z hlediska této strategie, ti&pad z pozice sily udrZzovat odbyt,

inovovat, Zistat na odbytovém poli a také se Z#étma pole s nizkym rizikem.

Maximalizace silnych stranek
Mezi silné strdnky Chmelstvi pati kvalita a jedinénost, finagni stabilita, umisini
podniku, zavody podniku, moderni technologie, dtmdba spokojenost zakazhilk

dodavatelé.
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Minimalizace hrozeb
Za hrozby je povaZzovana konkurence na trhu, ni&eni, pokrok ve Sleciti a

klesajici plocha, na které séspuje chmel.

Zameieni se na silné stranky a jejich vyuZiti k odvracehrozeni je vysledkem
provedené SWOT analyzy.

4.3.6. Ansoffova matice strategie

Ansoffova matice je strategie pouzivana ve strak&gn fizeni a také
v marketingu. Tato matice ma vzdy dva r@yna to jsou vertikalni a horizontalni.
Vertikalni popisuje trhy - stavajici a nové a horitalni popisuje produkty - stavajici a
noveé. Z matice jsou poté tkeni diky této kombinadityii strategie. Tyto typy strategii
jsou:
- penetrace na trhu,
- VYVOQj trhu,
- vyvoj produkfi,

- diverzifikace.

Z hlediska vyBru vhodné strategie musela byt provedena nejpnadyza
vnitiniho a poté wSiho prostedi (viz. SWOT). Vnitni prostedi zahrnovalo silné a
slabé stranky Chmaeistvi a vi€jSi prostedi naopak filezitosti a ohrozeni. Ke kazdému
prostedi byly gifazeny faktory, které se porovnavaly a dale se t@k@zovaly ke
kazdému faktoru vahy. Dale byl kazdy faktor ohodmggpodle toho, zda ma vliv na
strategii. Hodnoceni pobihalo pomoci botl-4, kde bod 1 znamenal nevyznamny

faktor a naopak bod 4 znamenal nejvyzngsirfaktor.
Bodové hodnoceni:

-1 bod .... nevyznamny faktor - 3 body ... vyznamny faktor

- 2 body ... malo vyznamny faktor - 4 body ... nejvyznam)Si faktor.
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Tabulk&. 8: Vliv faktori na strategie

Strategie

Faktor \Vaha v %[Rozvoj produktu| Diverzifikace |TrZni penetrace| Rozvojthu
Body| Vlivv% |Body | Vlivv% |Body | VIivv% [Body | Vlivv%
Kvalita a jedinénost 1389 |4 5556 | 4 5556 | 4 5556 | 4 55,56
Finarini stabilita 22 |3 6666 | 3 66,66 | 4 8888 | 4 88,88
Umisgn{ podniku 556 |1 5,56 1 5,56 3 16,68 | 3 16,68
Zéavody podniku 278 |2 5,56 4 1112 | 3 8,34 2 5,56
Moderni technologie 1111 | 4 44,44 4 4444 | 4 4444 | 4 44,44
Dlouhodoba spokojenost zakaznik 19,44 4 71,76 3 58,32 4 71,76 | 4 71,76
Dodavatelé 1389 |3 41,67 2 21,78 3 41,67 3 41,67

Princip druzstva 1 1 1 1
Obména personalu 1111 |3 33,33 4 44,44 3 33,33 1 11,11
Vnitini prostiedi - silné a slabé stranky| 100,00 - | 330,54 - | 313,88 - | 366,66 - | 341,66
Vistup na nové trhy 833 | 2 16,66 4 33,32 4 33,32 4 33,32
Tradice 1111 3 33,33 1 11,11 3 33,33 3 33,33
Zéavody 13,89 3 41,67 2 21,78 4 55,56 2 21,78
Financovani 16,67 | 2 33,34 4 66,68 3 50,01 2 3334
Chraréné ozngeni pivodu 1944 |4 71,76 4 71,76 3 58,32 3 58,32
Konkurence na trhu 278 | 4 11,12 2 5,56 2 5,56 2 5,56
NovéaieSeni 1111 |2 22,22 1 11,11 2 22,22 2 22,22
Pokrok ve Sleckini 2,78 3 8,34 2 5,56 1 2,78 1 2,78
Klesajici plocha 1389 |1 13,89 2 21,78 1 13,89 1 13,89
VnéjSi prostired - pileZitosti a ohroZeni | 100,00 - | 25833 |- 266,66 |- 27499 |- 230,54
Rozdil prostiedi - wittniho a vréjSiho 72,21 47,22 91,67 111,12

Zdroj: autorka, 2012

Z vytvorené analyzy vyplyva, Ze by se Chnistai melo zantiit na
strategii Rozvoj trhu. Tato strategie, jak je &idz tabulky ¢. 8, je pro
Chmelastvi nejvhodgjSi. Strategie Rozvoj trhtika, Ze by se Chmatstvi nelo
zabyvat stavajicimi vyrobky, ale na novém trhu. €t expanze do zahratij
Chmeldstvi pomoci své démé spolénosti jiz vyvazi chmel.

Bylo také pomoci diplomové praceriaenych rozhovdr zjisténo, Ze jiz
ma ve své koncepci Bohemia Hop, a.s., coz jdiniespolénost Chmelgstvi
zahrnut vstup na noveé trhy. Jedna séeti zen¢, kam Bohemia Hop, a. s. chce
zait vyvazet chmel. V této fazi je Chmedsvi, respektive Bohemia Hop, a.s.
jeS€ v jednani. Jednim z dop@eni tedy je, aby se Bohemia Hop, a. s. &@m
na vstup na novy trh, protoZe tato expanZe€enznamenat nové zakazniky a
tedy i lepSi odbyt.
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5. Vlastni vyzkum

Pro diplomovou praci byly stanoveny tyto metody iskani priméarnich
informaci. Sekeni, které bylo provedeno, se skladalo ze dvowawmsri
- rozhovor,

- dotaznikové Sétni.

5.1. Rozhovor

Rozhovor byl vyuzit ke sliu dat, kterd byla cilena na Chmslai druzstvo
Zatec. Tyto informace byly vyuZity ke zpracovanialgm a také ke zjighi podpor
exportu chmele. Rozhovor byl vyuzit celkengtyrikrat. Prvni se tykal
standardizovaného rozhovoru, kde byly tgigany otazky, které se tykaly vyvoje,
sowasné situace a cilech Chnislai. Byla provedenaifprava, kter4 obsahovala
ramec otazek, které byly pokladany. Sasti tohoto rozhovoru byla také diskuze na

téma podpora exportu@eské republice, konkrétru Chmelastvi.

Tento rozhovor umoznil respondént volré hovait na dana témata a vyjad
nazory a pocity. Byl vytvien okruh témat, kterd se tykala diplomové pracdo Ta
témata byla fedem vypracovana a poté v souboru otazek, kladesponderiim.
Okruhy témat se zaftovaly na:

- Chmelastvi druzstvo Zatec
- export chmele
- podpory exportu chmele

- otazky tykajici se nefungujiciho systému statpictipor ohledé exportu.

Rizeny rozhovor byl aplikovan u Ing. Michala Kdika, ktery je tajemnikem
Svazu pstiteli chmele vCeské republice a u obchodnikeditele dc&né spolénosti
Chmeldstvi Bohemia Hop a. s., Ing. Pavla Sponera. Vysiedkhovoru jsou zahrnuty

v analyzéach, které byly provedeny v diplomové praci
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Odpowdi na tyto rozhovory byly po provedeni zaznamenanyyuZity ke
zpracovani diplomové prace. Zaznamenani rozhovgiu ffirovedeno $ poskytovani

rozhovoru a také po jeho uplynuti.

Dalsi tizeny rozhovor byl proveden s pani Annou Cinibudy ktera je
zamsstnankyni Svazugstiteli chmele vCeské republice. Diky tomuto rozhovoru byly
zpracovany dotazniky k dalSimu ésl primarnich dat a také byly tyto informace

VyuZity pii sestavovani analyz.

Ctvrty rozhovor, takéizeny, byl proveden u Ing. Petra Palana, kterygerqens
ekonomickym feditelem. Zde byly kladeny otazky tykajici séinpp Chmeléstvi.
Ptiprava na tento rozhovor se uskimiéga pomoci sepsani konkrétnich otazek a poté na

né bylo dotazovano. Zaznamenavani bylo provedendimaemist, pii kladeni otazek.
5.2. Dotaznik

Pro dotazovani byl zvolen #&pob telefonického dotazovani. Viipghu Seteni
byly osloveny nejitsi firmy vCeské republice, které obchoduji s chmelem a maji ve
svych ¢innostech pedevsim vyvoz chmele do zahréniCilem tohoto dotaznikového
Seteni bylo zjistit a vyhodnotit situaci v oblasti gumy exportu s chmelem Geské

republice a exportni strategiské republiky.

Vybér obchodnich firem byl proveden pomotizeného rozhovoru a také
pomoci publikac&eskych chmel (2011). Tato publikace byla poskytrpgaem Ing.
Kovatikem, ktery je tajemnikem Svazugtiteli chmele WCeské republice.

Bylo osloveno pt nejwtsich obchodnich firem @eské republice, které
uskut€nuji vyvoz chmele do zahrati Z uvedenych §i firem vyplnily dotaznik

vSechny firmy pomoci telefonického dotazovéni. Tedstavuje navratnost sto procent.

Obchodnim firmam bylo pokladano celkem 17 otazekniPotazka obsahovala,

zda firma uskut@uje vyvoz chmele do zahraini Otazky¢. 2-5 se tykaly statnéi
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nestatni podpory vyvozu. Sesta otazka se tykatarimdci, kde firma zji&je informace
tykajici se exportu chmele a jejich &my. Otazkyc¢. 7 a 8 se tykaly proexportni
strategie Ceské republiky. Devatd aZ jedenactd otazka obs&hovgjadeni
spokojenosti¢i nespokojenosti s podporou. A dale otazky 12-17 obsahovaly

identifika¢ni Udaje o obchodni firtn Dotaznik je uveden vifoze¢. 1.

U uvedené otazky v dotaznikislo jedna odpasdély vSechny obchodni firmy,
Ze exportuji do zahratii Dotaznik byl vybran pouze v okruhu exportujicich

obchodnich firem, ale tato identifikai otdzka zde byla zahrnuta.
DalSi otazka se tykala stattii nestatni podpory exportu, zda jsou obchodni
firmy seznameni mito podporami vyvozu. Vysledky dotazniku dopadlpoméru

3:2 ve prosgch wdomosti o podporach exportu.

Tabulka¢. 9: Vzajemna zavislost vyvoznich firem &wmosti o podporach exportu

Podpory exportu Exportuje vase firma?
Seznameni Neseznamen Ano Ne
3 2 5 0

Zdroj: autorka, 2012

Jak je patrné ztabulky. 9 vSechny oslovené obchodni firmy exportuji do
zahranti. VétSina z nich je seznamena s podporami exportu.déeobchodni firmy
nemaji informace o podporach exportu. Je zde oiazka wibec pomysli na djaké
podpory nebo jestli maji dostdtey odbyt a jsou spokojeni bezjaké pomoci. Jedna
odpowvd se vSak vyskytla u firmy, které je do# spolénost. Oivod pr@& nevi o
podporach je zdeigjmy. Ma svou matskou spolénost a &¢mito podporami se
nezabyva, protoZze matgvodbyt zajiS¢ény. Druha firma, ktera odpeéudcla, Zze neni
sezndmena s$mito podporami, je mezinarodrpropojena s firmou v Ruské federaci a
ve Spojenych statech, zde jévdd také ¥ejmy. Ma zde zazemi a mezinarodni
propojeni, proto se také nezabyva tgignim o podporach exportu. Autorka vsSak

povazuje tuto neldomost za opovrzeni hodnou, protoZze kdyby podpdnaq na
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vyvoz existovala v pod@bnéjaké finargni dotace, tak se tyto firmy budou zajimat, nyni

zde neexistuje, tak existence podpor neni proijak zajimava.

Treti otazka se tykala vyuziti podpor exportu. Vyslkednalyzy zobrazil, Ze jen
dvé obchodni firmy vyuZily statni podporu exportu alnalo se o vyuziti finami
dotace pro prezentaci na vystavéchieletrzich.

Ctvrta a pata otazka zahrnovala moznostienbpi vyuZiti podpor exportu.
Ctvrtd otadzka zahrnovala vyuZiti nestatni podporpostu a péata statni podporou
exportu. Nestatni podporu exportu nevyuzila Zadmbchodnich firem, ktera byla
dotazovana. Pata otazka byla Z&ema na statni podporu exportu. Bylo zde navyle
¢ty moznosti, kde jedna otazka obsahovala volnou agpoa doplgni pi nevybrani
Zadné nabizejici odpédi. Pokud se jedna o vyuziti statni podpory expotak
z dotdzanych obchodnich spiesti vyuzily pouze dvspolé&nosti statni podporu. A
to ve forne vystav nebo veletih) kde poskytuje stat ,dotaci“ v podéberpani finadni

podpory na tyto akce.

Otazkacislo Sest se tykala informaci ohlédexportu chmele. Bylo zde na Wb
z deseti moznosti, které zahrnovaly zastupce oBlegmozu jako nafiklad Zelena
linka pro export, CzechTrade, Czechlinvest, poridiBessinfo.cz, ,Export v kostce”,
Ministerstvo pamyslu a obchoduCeské republiky, Ministerstvo zahrénich wci
Ceské republiky, Hospotigka komora Ceské republiky, zastupitelskéragly a
Mezinarodni obchodni komory. Otazkaéley kde si obchodni spaieosti zjiguji

informace v oblasti tykajici se exportu ¥agtji. Vysledky zobrazuje graf. 1.
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Graf¢. 1: Informace \oblasti vyvozi
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Zdroj: autorka, 2012

Nejvice exporté& shargji informace na Ministerstvu pmyslu a obchodiCeské
republiky, Ministerstvu zahra#ich wci Ceské republik a Hospod#ské komae
Ceské republiky. Dale je zde zastoupena také moZsbstEni informaci ne
CzechTrade. Ostatni odpmli se tykaly nafiklad celniho delkaranta, Intrasta
mateiské spolénosti, Ustedniho a kontrolniho zku$ebniho Ustavu, kde exp dale
sharji nebo jsou jim poskytovany informace o vyvozu.t@ydpowdi byly mimo
nabizené kolonky, takZe jsou zahrnuikolonce jiné. Tato odp@d’ se zobrazoval

nejvice Zinych nabizenych moznos

Na otazku, zda jsou obchodni firmy sezname exportni strategii Ceské
republiky, odpo¥déla wétSina obchodnich firem, Ze jsou seznameni. Tatokatfe také
velmi dilezita, protoZe je nutné, aby se firmy informovalgtrategiichCeské republiky
jako celku. Toto zji%ni také napomaha v orientac této oblasti. Exportni strateg
Ceské republiky je vzdy naplanovana naitér obdobi. Aktualni Exportni strateg
Ceské republiky je na obdobi od roku 2012 do rok@02(Podstata této strategie
diverzifikace a integrace, tyto dva pélijsou opgrné body po celou exportni strateg
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Tabulkac¢. 10: Vzajemna zavislost nestatni podpory expogttoaxportni strategie

Firma. Podpora exportu Proexportni strategie
Statni Nestatni Dostatea Nedostatsa | Nevim
Firma 1 0 0 0 0 1
Firma 2 1 0 0 1 0
Firma 3 1 0 0 1 0
Firma 4 0 0 0 1 0
Firma 5 0 0 0 1 0

Zdroj: autorka, 2012

Z tabulky je patrné, Ze jiz zimvané pouze dvobchodni firmy vyuzily statni
podporu exportu. Proexportni strategi€eské republiky je podle vysledk
z dotaznikového Segni podlectyt firem z @ti nedostaténa a jedna firma odpeéucla
formou ve stylu netdomosti. Nedostas@ost proexportni strategiéeské republiky je
dana nemoznosti ziskat firnam podporu od statu ohledirvyvozu chmele. Obchodni
firmy béhem telefonického dotazovani ale také poukazaljonde stat ma zajem, ale
jen o gstitele chmele, ki financni dotace dostavajifimno ale na vyvoz chmele zadné
dotace neexistuji. Tento problém je takéisgben tim, Ze stat dotuje nejvice jina
odwtvi a toto odétvi je velmi specifické a nelze jej brat v porovhd@nostatnimi

stejnou ndrou.

Otéazka c¢islo jedenact v dotaznikurtgustavovala moznost volné odgdv
responderit. Tato otdzka zfla, co by z&adili exportéi do podpory vyvozu chmele.
Nejvice byly zastoupeny odpé&di, které pedstavovaly finatni podporu na vyvoz
chmele. Také zde byly vypiny rizné odpowdi, které jsou zahrnuty v gratu 2.

Mezi dalSi odpo¥di se z#adila napiklad propagace chmelu ve&¥, na které
by se ndl podilet stat. Také zde byla jedna odpdlyktera garantovala pevny kurz od
statu. Je zde vice neZ jasné, Ze expomémaji zaruky pevného kurzu a du
procklavaji, nebo naopak, ale spise plédaji, protoze eské republice méa tendenci

koruna posilovat nez naopak.
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Graf¢. 2: Podpora vyvozu chme— navrhy exportér
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DalSi vporadi jiz otazka dvanaese tykala tlak nebo fisobeni gjakych vlivii
na vyvoz chmelezda si export& mysli, jestli pisobi jaké vlivy na vyvoz chmele

zda ano, jaké. Byly zdézné odpowdi od exportéi, ty jsou zobrazeny grafuc. 3.

Graf¢. 3: Vlivy na vyvoz chmel — nazory exportér
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Zdroj: autorka, 2012
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Tabulkac¢. 11: Vzajemna zavislost dobyigpobeni na trhu a procentni podil exportu

Doba misobeni na . Vyuziti podpor
F:E;hu Vyskyt ’ expl?)rtup ’
Ménre nez 10 let 1 0
10 - 20 let 1 0
20 let a vice 3 2

Zdroj: autorka, 2012

Z tabulky vyplyva, Ze obchodni firmy, které jsoutnau vice jak 20 let vyuzily
podporu exportu, ale jsou to pouze 2 obchodni fimayi. Nabizi se zde otazka, zda
¢im déle je obchodni firma na trhu, tim vice se Engazit podpory exportu. Je zde
ziejmeé, Ze ano, ale tyto podpory se tykaly htafinancni dotace pro prezentaci firem.

Z&adna jina podpora exportu nebyla vyuZita.

DalSi ¢ast dotazniku se jiz tykala identifikéich otazek. Jednalo se o to, kam
obchodni firmy nejvice exportuji, kolik procent f¥a obchodnich firem export, kolik
ma firma zamistnand, kolik predstavuje zhruba &ai obrat firem v K, jak dlouho je

firma na trhu a jak& obchodni spitest je.

Ttinacta otazka identifikovala ze&mkam export& chmele nejvice vyvazeji
chmel zCeské republiky. Nejvice bylo zastoupeno Japonska pejvice zastoupeny
odkeratel chmele, dale &necko jako jeden z naSich n&jSich konkurerit a také zem
jako jeCina, Belgie a dal$i. Tyto odp#di jsou zobrazeny v grafu 4.
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Grafé. 4: Zen# snejwtsim podilem exportu chmel Ceské republiky
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Zdroj: autorka, 2012

Podle grafu je vi&t, Ze nejvice je zastoupencimecko, dale je to Japonsl
kam se nejvice vyvazi chmelCeské republiky.Japonsko setadi mezi nejutsi
dlouhodobé odsratele chmele. Bmecko je pak neptsim konkurentemCeské
republiky, je zde také zastoupeni nejlepSiho obetkadceloswtového : pivem firmy
Joh.Barth & SohnOtazkacislo ¢trnact zrila: ,Kolik procent Vasi firmy tvéi export
chmele?* \&tSina oslovench obchodni firem je vyloZzénvyvozni. Pouze dv

z obchodnich firem jsou ne zcela vyvoz

Z celkového potu firem, které odpovidaly na dotaznik, zstmavaji firmy 5 a:
28 zangstnand. Obchodni firmy, které byly osloveny, majizné pdéty zantstnang,
nékteré jen pt, jiné zase najklad kolem 15 zawstnand, jedna firma zawstnava
nejwtsi paet zangstnand, ktery je 28. Tyto firmy pat k nejwétSim obchodnin
firmam vtéto oblasti, tedy ve vyvozu chmel Ceské republiky. | kdyZ je jich je
Jhrstka®, ddaznik obsahl hlavni vyvozce chmelicelé Ceské republiky. Men:
spole&nosti jsou zanedbatelné a ndfivtak zn&nou ¢ast spojenou vyvozem chmele.
Z uvedeného grafu vyplyva, Zze obchodni spobsti zabyvajici se vyvozem chm
v Ceské republice maji ojednoho do dvaceti zafstnand nejvice. Tento vyslede

analyzy zobrazuje gr&f 5.
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Grafé. 5: Pa@et zandstnand v obchodnich firméach
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Zdroj: autorka, 2012

Na z&klad dotaznikového Seni poté vyslo najevo, Ze nejvice byly obchc
spolenosti, kterése zabyvaji vyvozem chmeliCeské republiky zalozeny roku 19¢
Je zde znat, Ze abdobi po revoluci se Zaly zakladat nejvice obchodni spaiesti
spojené yyvozem chmele. A maji tak dlouholetou tradici, riatgretrvava dodnes
Predposledni otadzka sykala ra@niho obratu obchodnich firem, které vyvazeji ch
z Ceské republiky. Tento vysledek zobrazuje grab. Posledni otazka se tykala pra
formy podnikani obchodnich firem. Nejvice spwlesti bylo akciovych spateosti &

spole&nosti sru¢enim omzenym.

Graf¢. 6: Riblizny ro¢ni obrat obchodnich fire

20% 20%

= do 100 milion( K¢
m od 101 - 250 miliond K¢

nevim

Zdroj: autorka, 2012
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6. Zhodnoceni

Psstovani chmele ma @eské republice dlouholetou tradi€leska republika se
tak fadi mezi vyznamné zein které se zabyvaji odégtovani chmele po jeho
zpracovani az vyvoz do zahréniNejen, Ze je zde vyrazna kvalita chmele, al& fak
tato plodina unikatni ¢eské republice spolu ggtovanim maku.

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie #&ali tato plodina do Spaieé
zentdélské politiky. Existuje zde tak podpora v podadotaci od Evropské unie i od
Ceské republiky. Dotace v3ak &fuji jen na @stitele, a co se & vyvozu chmele, tak
zde zadna podpora neexistuje. Diplomova prace sgiage na analyzu Chmetstvi
druzstva v Zatci. Spolu s touto analyzou byly Zji§tpomoci dotaznikového $eni od

obchodnich firem informace, které napomohly ke epvani diplomové prace.

Vyvoz chmele a samotny chmel je ale velmi specffiokl\tvi a tudiZz patbuje
dotovat od statu i od Evropské unie. Podpora zdd eXistuje, ale jen proéptitele,
ktefi se zabyvaji gstovanim chmele ¢eské republice. Tato podpora by alélan
obsahnout cely kolafh spojeny s chmelem @eské republice. Pro exportéry je
nabizenairzna podpora Ceské republice,tase jiZz jedna o statrii nestatni podporu
exportu a je dale vyt¥é@na Proexportni strategi&eské republiky na viceleta obdobi,
ale @ima podpora na vyvoz zde chybi. Proto jsou také&Rrortni strategie a podpory

exportu pro toto vyraznspecifické odvtvi nedostaténé.

Z analyzy bylo dale zji8ho, Ze pouze dvobchodni firmy, které se Zastnily
dotaznikového S#ni, vyuZzily podpory exportu, a to ve fafnfinancni dotace fi
prezentaci na vystawi veletrhu. Na ostatni podpory obchodni firmy, ktse zabyvaji
vyvozem chmele Ceské republice, kil nemaji dostatek pé&anich prostedki nebo
majetku na poskytnuti zaruk, nebo je zde zaldedno to, Ze chmel a jeho vyvdk
obchodovani s nim jeifiis rizikové, a to se ndfklad odrazi u pojigni. Chmelastvi
druZstvo Zatec progtdnictvim své ddmé spolénosti Bohemia Hop, a. s. vyuzilo
pouze jednou podporu exportu, a to v padbbanini podpory pi vystaw ¢i veletrhu.
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Spole&nost Bohemia Hop, a. s. ma dakdlemosti ohled& podpory exportu, alerfmo
na vyvoz chmele zde zadna podpora neni. Tudiz agipdkytnuta Zadna podpora ani

statnici nestatni.

Spol&nost ma& v poddomi Zelenou linku pro export. Ale tyto jeji sluzby
nevyuziva, kdyz peebuje informace, obraci se nejvice na Ministergivionyslu a
obchodu. Pokud se jedn& o statni podpory exporaznostéerpani ¥ru od Ceské
exportni banky ndfpada v uvahu. V prvnfac firma nevyvazi tolik chmele, aby na
tento U¢¥r dosahla a také protoZze se zde musi poskytov&e vadruky, které jsou
dostaténé zajisEni a zabezpeni splaceni svych zavark poskytovaného @w, a to
obchodni spolosti, co se zabyvajitmo vyvozem chmele, nemaji. DalSi moznost,
ktera se nabizi je moznost pajist od Exportni a gar&ni poji¥ovaci agentury, coz je
dalSi mozZnost, kterd ng8pada pro vyvozce chmele v Uvahu. P@jtse poskytuje
nejvice nerizikovym oddtvim, a to toto odétvi neni. Také jsou tato poj&ti draha a
nepokryji plé pojistnou udalost. Jsou zde i mnoha rizika, kteedze jen tak
pieklenout. Bylo zd€erpani podpory pouze jednou, a to v padfibancni podpory na
vystavach¢i veletrzich. AvSak ani tato podpora neni dostatezabezp&ena pro
konkrétni vyvoz chmele. Tyto vystawvy veletrhy jsou tematicky za¥fené a nabizi se
zde podpora, kter4 nenkimo na vyvoz chmele tematicky za&fena. EXxistuji jiné

vystavy a veletrhy, ale tato podpora zde neni piositgt nebo se neiecerpat.

Spole&nost nikdy nevyuzila sluzeb z nestatni podpory expad\t jiz se jedna o
Zahranéni obchodni komoryi soukromé firmy atd. Vyvoz chmele je velmi speak

odwtvi a tyto podpory zde nejsou vhodné.

Pro diplomovou praci byly stanovenydtypotézy. V ramci zhodnoceni prvni
hypotézy ,Subjekty, které vyvazeji chmel do zahtgnnevyuzily nikdy statnici
nestatni podpory exportu.“, je mozné poukazat nae¢dato hypotéza neni pravdiva. |
kdyz v tomto velmi specifickém odivi Zzadna finatini podpora v podabdotace pimo
na vyvoz chmele geské republiky neni, tak zde bylerpani a to u dvou obchodnich
firem v podol finantni dotace na prezentackipvystaw ¢i veletrhu. Je zde takeé

64



moznost, ktera je sepsana v dogeni. Jedna moznost, jak se zviditelnit a ziskat tak
nové mozné zakazniky, je zapsat se akesfmoadresée exportél, ktery je pod zastitou

organizace CzechTrade.

DalSi moznosti podpory exportu nejsou vyuzité nebde neni moznost je ani
vyuzit, protoZe zde neni velky fin&mi majetek nebo je zde riziko. Chmislvi a také
Bohemia Hop ma v p@édomi Proexportni strategiieské republiky nebo existujici
podpory exportu, ale je zde patrné z analyzy, be@portni strategi€eské republiky

je pro vyvozce chmele nedost&ia a existujici podpory exportu také.

Druha hypotéza ,Vyvozci chmele nejsou glpodporovani od statu pomoci
financnich dotaci.“, je pravdiva. ifno pro vyvozce chmele Geské republiky do
zahranéi neexistuji Zadné fin&ni dotace na tut@innost. Toto autorka shledava za
velmi nedostat@ou podporu exportu v tomto o#tvi. Dotaznik také zahrnoval otazku,
co by obchodni firmy, které se zabyvaji vyvozem elmzCeské republiky, navrhovaly
jako moznou podporu.fvazrt se jednalo o zahrnuti fin&m podpory pimo na vyvoz

chmele jako jednu z moZnych budoucich podpor export
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7. Doporweni

Z analyzy spolénosti zde byla jako nejvhodjsi strategie zvolena rozvoj trhu.
Tato strategie je zatfena na stavajici vyrobky, ale na novém trhu. Chisila
respektive jeho déma spolénost ma v planu vstup na novy trh, ale vSe je zatim
v jednani. Pro ziskani dalSich ,moznych zakaihile v diplomové praci navrzeno

doporieni, které by znamenalo dalSi mozny vstup na ndwy t

Pro Chmelsstvi druZstvo Zatec je moZné navrhnout zapis desddr exporté,
ktery je pod zaStitou CzechTrade. CzechTrade jalnildroexportni agentura a
piispivkova organizace Ministerstva tpnyslu a obchoduCeské republiky. Tento
adresé je jedin€ny oficialni katalogceskych exportér Je také prezentovany na
mezinarodnich vystavach a veletrzich, a to po celts. Dale na internetovém portale
exporters.czechtrade.cz a také na strankach vSestupitelskych fadi Ceské
republiky a zahraghich kancel#.

Zapsani Chmetatvi do adres& a také jeho deémeé spolé€nosti Bohemia Hop,
a. s. by tak mohlo zvySit pésomi o tomto odétvi, jak v tuzemsku, tak i v zahraii
Tim by také stoupl zdjem o vyrobky a sluzbichto dvou spoknosti, a to by
znamenalo dalSi rozvoj tohoto adlvi a také finatini prinos. Je to také cileny zasah,
protoZze az 75 % nawsinika, kteri navsEvuji tento adresaje zahraninich. Tento zapis
obsahuje roz&tné kontaktni informacecetré loga, kontaktnich udaja odkazu na
vlastni stranky, které ma firma na internetu. Jd&tsi obsahuje zapis kratkou anotaci
¢innosti, podrobny popi&nnosti, zaéazeni do obdr, kontakty, ekonomické informace a
vyvozni a zajmova teritoria. Jako dalginms je zde sluzba, ktera zdjife profesionalni

pieklad textt do anglétiny nebo jiného jazyka, ktery bude spmiesti vybran.

Cena za tento zapi&ni za firemni profil a 1 produkt, kde je moznosist
jazykovych verzi 9 900,- Kbez DPH na jeden rok. Kazdy dalSi produkt je zdke d
zpoplatrén, a tocastkou 2 900,- K bez DPH na jeden rok také s Sesti jazykovymi

verzemi.
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Cenova kalkulace dopateni zapisu do adregaexportéil je uvedena v tabulce

¢. 12. Navrh mozného z4pisu je uvederiilogec. 2.

Tabulka¢. 12: Cenova kalkulace zapisu do adresportéil

Bohemia Hop, a. s.

Cena
Firemni profil + 1 produkt
Produkt — Lisovany chmel 9 900,¢K
DalSi produkt — Granule 90 2 900,e K
DalSi produkt — Granule 45 2900 K
Celkem 15 700,- K

Celkova cena navrhu je 15 700,¢ IS tim, Ze je zde limit 12 &siai, béhem
kterych bude tato obchodni firma v adiégxportéfi. Po uplynuti této doby musi &p
zaplatit tuto finatni ¢astku a platnost zapisu je zde automaticky prodinaza dalSich

12 mesial.

Investice do tohoto dopatani se ale mohou ihned vratit v podobsloveni

novych zakaznik a mohou tak tuto investicébem kratké doby uhradit.
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8. Zawer

Chmel, jeho pstovani a cely kolaih spojeny s chmelem méCGeské republice
tisiciletou tradici. Tato plodina je nedilnou gésti ¥ vyrob¢ piva, které je celos¥ove
konzumovano a oblibeno. Gkské republice je dstovan chmel, ktery je
charakteristicky svou vyraznou kvalitou a dlouholetradici. Cilem diplomové prace
bylo zhodnotit exportni strategie a vyuZiti podpaportu z pohledu tohoto oélvi a u
vybraného podniku, kterym bylo Chmigtvi druzstvo Zatec, potazmo jeho tioé
spole&nost Bohemia Hop, a. s., ktera se zabyva pouzeodlech s chmele a také jeho

vyvozem, na zakladanalyz vytvdit navrhy na zlepSeni exportni strategie podniku.

Zhodnoceni exportnich strategii probihalo pomoadliat internetovych stranek
strategii na léta 2006 — 2010 a také ci@chvalené strategie 2011 — 2020, ktera
navazuje na iedchozi. Pokud se jedna o vyuziti podpor exportpotdedu
analyzovaného podniku, byly vytieny analyzy, které jsou popsany vyse v diplomové
praci. Jednalo se o STEP analyzu, analyzu portfmhimmoci metody ABC, Portév
model 5-ti sil, Analyzu ekonomickych ukazdieAnsoffovu matici strategii a nakonec
SWOT analyzu, to v3e bylo analyzovano ve Chiiséld druZstvu Zatec, potaZmo jeho
dcediné spolénosti Bohemia Hop, a. s. U analyzy étli, ale také u analyzovaného
podniku, byly provedenyizené rozhovory s experty z praxe na téma vyvozethm
z Ceské republiky. Dale bylo provedeno dotaznikovéesét které napomohlo syini
druhého cile, a to bylo zhodnotit vyuZiti podpopertu ve vybraném odwi a také pro
vytvoreni navrhu na zlepSeni podniku u vyvozu chmeleabdk byl aplikovan u i
hlavnich vyvozé chmele ZCeské republiky. Tento dotaznik byl viipban pomoci
telefonického dotazovani a odgokly na rgéj vSechny obchodni firmy, které byly
osloveny. Z tohoto S&ni bylo Zejmé, Ze toto oditvi je velmi specifické, a to se
odrazi i na podporach exportu. VSechny obchodniyfirkteré byly osloveny si mysli,
7e podpora je nedostatei. Ceska republika nabizadu podpor od statri nestatni
také dale poradenske, infordmh a poji$ovaci ¢i uvérové podpory, ale pro dané

odwetvi, které je velmi specifické, je zde podpora mmalni nebo zadna.
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Jako posledni vystup byl navrhnut v diplomové pratavrh na zlepSeni“. Na
zaklad provedenych analyz a po uskiriéni dotaznikového Se&ni, byl zde navrzen
pouze jeden navrh, ktery je vhodny pro tyto obchdimy, které se zabyvaji vyvozem
chmele 2Ceské republiky. Jedna se o zapis do adees#portél, ktery je pod zastitou
agentury CzechTrade, spadajici pod Ministerstéongslu a obchod@eské republiky,
a je také statni instituci. Toto dopoemi nebo také ,Navrh na zlepSeni“ bylo navrZzeno
jako jediné mozné, které ma vtomto &t smysl. Pro diplomovou praci byly
stanoveny d¥ hypotézy, ze kterych je jedna pravdiva a jednarangfva. Subjekty,
které vyvazeji chmel do zahrahivyuZzily podpory exportu, a to pouze jednou.éDv
obchodni firmy vyuzily podporu exportu, a to v pbddinancni podpory na prezentaci
pii vystaw ¢ veletrhu. Vyvozci chmele €eské republiky nejsou pirpodporovani od
statu pomoci finatnich dotaci, které by mohly vtomto velmi speci@ok odwtvi

existovat a fispivat tak k podpi@ vyvozu chmele do zahr&hni

Ceska republika v3ak nabizadu podpor exportu, ale vtomto @thi je tato
podpora pouze uéptiteli chmele WCeské republice, a to v podbfinaninich dotaci,
které jsou pstitelim chmele poskytovany. Jako jedna z nejlepSich fosmjevi
podpora na prezentackiprystaw ¢i veletrhu. Toto je jedina moznost, kde se vyvozci
chmele mohou prezentovat a prosadit vtakové kamair ktera se zde &aa
objevovat a je jen otazkasu, kdy toto odstvi zatne velmi hlasit Zadat stat o pomoc.
Ostatni podpory exportu jsou pro tyto obchodni irkteré se zabyvaginnosti, jako je
vyvoz chmele nevhodné. Nelze v3#ki, e podpora exportu je Qeské republice
celkow nedostaténa. Jsou zde odtvi, pro ktera je tato podpora velmi uZité. A se
jiz jedna o statni podporu exportunestatni podporu exportu o poradenské sluiby
informatni nebo také poji®vacici uvérové moznosti, které nabizi Exportni a gé&rdn
pojistovaci spolénost aCeska exportni banka. Také jsou ziizné instituce, které jsou
nezbytnou sotésti této oblasti a jsou velmi ndpomoateskym exportém. Vyvoz
chmele je vSak velmi specificky na to, aby zde bylaZznostcerpat Rkterou z podpor
nebo aby byla tato podpordimosna pro tut@innost samotnou. Nabizi se zde otazka,
kterd miZe byt poloZzena do budoucnosti, zda se situace&iztemikoliv a zda bude
tradice chmele Ceské republice nadale pokowat.
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10. Summary

Hops, its cultivation, and the whole cycle ass@adatith hops in the Czech Republic
thousands of years old. This crop is an integrdl ipathe production of beer, which is

consumed worldwide and popular. The Czech Republigrown hops, which is

characterized by its distinctive quality and longdition. The aim of this thesis was to
evaluate the export strategy and the use of exqutnsidies from the perspective of the
industry and selected company, which was Chistlateam Zatec, hence its subsidiary
Bohemia Hop, Inc., which deals only with trade wph, and its exports, based on the

analyzes to create proposals to improve the comparport strategy.

Evaluation was carried out export strategies thinailng study of strategies for the years
2006 - 2010 and also recently approved Strategyl 202020, which builds on the
previous one. This helped to create the imagermgef exports. When it comes to the
use of export subsidies from the perspective obmpany, analyzes were made as
described above in the thesis. It was a STEP asalysrtfolio analysis using the ABC
method, Porter 5-forces analysis of economic indisa Ansoff strategies and
ultimately SWOT analysis, this has been analyze@himelastvi team Zatec, hence its
subsidiaries Hop Bohemia, as U analysis sectoralsatin the analyzed company, have
been conducted structured interviews with expeadmfpractice on export hops from
the Czech Republic. In addition, a questionnairesesu was carried out, helping to
fulfill the second goal, it was to evaluate the wdeexport subsidies in selected
industries, and also to create a proposal to imgtbe business of exports of hops. The
questionnaire was administered in the five majgooeters of hops from the Czech
Republic. This questionnaire was filled in by tdlepe interviews and responded to it
all the commercial companies that have been adetfe§som this investigation it was
clear that the sector is very specific, and thisefkected in the aid exports. All retailers
who were approached thinks that the support isfiicgant. Czech Republic offers a
range of support from state or non-state also éurttounseling, information and
insurance and credit support, but for the industtyich is very specific, there is little or

no support.

76



The last climb was designed in the thesis "Prop@malmprovement”. Based on the
analysis and after the survey, there was only anpgsal designed, which is suitable
for such a company, which is engaged in the exgiohiops from the Czech Republic.
This is an entry in the directory exporters, whish under the auspices of the
CzechTrade agency, under the Ministry of Industrgt drade of the Czech Republic,
and is also the state institutions. This recommgodaor "Proposal for improvement”
has been suggested as one possible, which isdbstig sense. For the thesis have been
established two hypotheses from which the one dngtone false. Entities that export
hops abroad, use of export promotion, and only omee business firms use export
promotion, in the form of financial support for pemtation at an exhibition or trade
fair. Exporters of hops from the Czech Republic mo¢ fully supported by the state
through financial subsidies, which could in thigywsepecific sector exist and contribute
to the promotion of exports hop abroad. But thecdizRepublic offers a number of
export subsidies, but in this industry, this suppoiy for hop growers in the Czech
Republic, in the form of financial subsidies white hops growers provided. As one of
the best forms appear to support the presentafidheoexhibition or fair. This is the
only option where exporters hops may be presentpaochote in such a competition,
which are starting to emerge and it is only a mattdime before the industry begins to
become very loud asking for help. Other export supfor these retailers who deal with

activities such as export hops inappropriate.

Not to say that the export promotion in the Czedpublic in general insufficient.
There are classes for which such support is velpgfile Whether it is a state or non-
state export promotion on export promotion consgltservices or information, or
insurance or credit facilities offered by the ExpBuarantee and Insurance Corporation
and the Czech Export Bank. Also, there are varinsistutions that are an essential part
of this area and are very helpful Czech exporteérports of hops is very specific on
that there was a possibility to use any of the aidp benefit from this support for this
activity alone. This provides a question that canabked in the future if the situation

improves or not, and whether it will hop traditionthe Czech Republic continue.
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Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Martina Malecka a jsem studentkou ekdnkénfakulty Jihndeské univerzity

v Ceskych Budjovicich. Zpracovavam praci na téma ,Proexportrdtegie a podpora

exportu®. Timto bych Vas pozadala o vyghh dotazniku. VSechny informace budou
zpracovany anonyngna nebudou jednotlév uvaejrény. Informace pouze slouzi ke
statistickym @elam.

1. Uskutefiiuje VaSe firma vyvoz chmele do zahrai?
ano
ne

2. Jste seznameni s existenci statfiinestatni podpory exportu?
ano
ne

3. Vyuzili jste nékdy nékterou podporu?
ano
ne

4. Nestatni podpory exportu
Zahranini obchodni komory
Soukromé firmy
Jiné:

5. Statni podpory exportu
Uwery od Ceské exportni banky
Pojistni od Exportni a gar&ni poji¥ovaci spolénosti
Cerpani podpory pro prezentaci na vystavéicreletrzich
Jiné:



6. KdyzZ zjistujete zmény tykajici se exportu chmele nebo nové informacepratite
se na:

Zelend linka pro export Ministerstvaipryslu a obchodGR
CzechTrade Ministerstvo zahrarich &ci
Czechlnvest Hospoig&a komora’R
Businessinfo.cz Zastupitelskiady

~EXport v kostce" - stat Mezinarodni obdnd komory

7. Jste seznameni s proexportni strateglieské republiky?
8. Je podle Vas proexportni strategie dostajici?
9. Je podle Vas podpora exportu konkrét chmele dost&ujici?
10. Co dle VaSeho nazoru je vhodné Eadit do podpory exportu chmele?
11. Aisobi na vyvoz chmele &aké tlaky z hlediska podpory?
12. Do jakych zemi Vase firma nejvice exportuje?
13. Kolik procent tvoii u Vasi firmy export chmele?
14. Kolik ma vaSe firma zanéstnanai?
15. Jak dlouho jste na trhu?
16. Obrat vasi firmy je
do 1 milionu K
do 10 miliof K¢
do 100 miliod K¢
od 100-250 milioin K¢
od 251 — 400 milianK¢

nad 400 miliof K¢

17. pravni forma podnikani vasi spolénosti?



MoZzné ukazka firemniho profilu Bohemia Hop, a. s.

Hlavnim cilem spokénosti je organizace nakupu chmele @dtjela
a prodej zpracovaného chmele tuzemskym a zatmiami
zakaznikm. Krom¢ toho spolénost souseduje informace

vyuzivané k poradenské sliziCilem strategie firmy Bohemia Hoy

je neustalé zlepSovani sluzeb vSem kiiemhasi spoknosti.

Hlavnim akcion#&m spolénosti Bohemia Hop je mateka organizace Chmétdvi,
druZstvo Zatec, coZ je podnik s nejdelsi tradicliseku pstovani a zpracovani chmele

v Cechach. Chmetatvi, druzstvo Zatec sdruzujétSinuceskych gstitela chmele.

Kontaktni osoby: |CO: 14865602

Reditel prodeje Datum vzniku: 1991

Ing. Pavel Sponer Fax: +420 415 733 114

telefon: +420 602 315 193 www: http://www.bohemiahop.cz

email: sponer@bohemiahop.cz

Adresa: Bohemia Hop, a. s.
Reditel nakupu Mostecka 2580
Ing. Jaroslav Hajek 438 19 Zatec
telefon: +420 415 733 113

email: hajek@czhops.cz

Manazer prodeje

Jan Jirak

telefon: +420 606 606 148
email: jirak@bohemiahop.cz



Produkt é. 1

Lisovany chmel

Lisovani chmele je nejstarSi a nejjednodussi for
zpracovani chmele. Cilem je, aby se snizil obje
suSeného chmele a omezil sé&sfp vzduchu. Jedna s
o souwast homogenizace chmele. Chmel se dosusi na
pozadovanou vihkost zakaznik#t3inou se jedna o

10 — 11 %. Déle se odstrani biologick&istoty a gimesi. Poté je chmel lisovan a
balen do baldt nebo hrandl, zalezi opt na gani zakaznika.

Produkt €. 2

Granule 90

Chmelové granule jsou po homogenizaci mlety, d:
granulovany a baleny do & naplrenych neténymi
plyny. Tyto sé&ky jsou vyrobeny z ekologickych
materiati. Vyhodou je zde mensi poZadavek na pros

béhem transportu a usklaadvanti, delSi

skladovatelnost, snag8i manipulace a také lepSi davkovani v pivovarech.

Produkt €. 3

Granule 45

arovei, kterou opt poZzaduje zakaznik. Je zde vy§ '.\
obsah htkych latek ve chmelovych granulich.



