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UvoD

V fads vysplych zemi je agroturistika rozvijena jiz dlouhoubdo V Ceské republice
nedochazi k obdobnému vyvojiiiétny Ize najit v odliSném historickém vyvajeského
zemedélstvi a venkova v poslednich desetiletich. Pobyty wvenko¥, predevsim
u zengdelskych rodin, byly dlezitou sodasti gedval€éného cestovniho ruchu.
Po druhé sstové valce byly vazby mezi venkovem astem petrhany a venkovska
turistika zanikd na dlouhou dobu. V 50. letech phtéd kolektivizace, zakladani
druzstev a statnich stditk coZz vedlo Kk likvidaci rodinnych farem vhodnychopr
agroturistiku. Kdyz se tedy v 70. letech¢aka agroturistika rozvijet v jinych statech
Evropy, zemddélci u nas se nemohli Zastnit a k jejimu rozvoji mohlo dojit az po
roce 1989.

Diky preruSeni tradice venkovského cestovniho ruchu ligldaji mnoho zkuSenosti
s touto formou cestovniho ruchu, potazmo agroilkaat Fresto se agroturistika &iama
rozvijet. Ri¢inou je, Ze agroturistika setXe stat alternativnim nastrojem k zachovani
prosperity zerddélstvi, udrzeni vesnického osidleni a vyimoi pracovnich jlezitosti,
¢emuz napomaha celagovy trend ,ekologizace spairosti“ — navratu k frodé

a bezprogednimu harmonickému souziti s ni.

Agroturistika je zdrojem diverzifikac&nnosti na venkay Je charakteristickaripnym
vztahem k zerdélskym pracim¢i stavbam se ze#délskou funkci a je provozovana
podnikatelem v zewguélské prvovyroks jako vedlejSi dopikova cinnost slouZzici
k ziskani dodataych finagnich prostedki. Pra¥ zajem o venkov a moZnost
diverzifikacecinnosti na venkay pomoci agroturistiky vedlo k napsani této diplodov
prace, ktera se zatiuje na analyzu daného regionu z hlediska ukaxatgtedpoklad
pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu a na tordidad dochézi k vypracovani
podnikatelského z&¥nu agroturistické farmy a o&eni moznych forem jejiho
financovani. Také doba napsani diplomové praceégadprogramoveého obdobi 2007
— 2013, kdy je v ramci Programu rozvoje venko¥aovana znéna pozornost prav

oblasti diverzifikace ve venkovském prostoru.

Tradice agroturistiky bylaipruSena a mohla se¢fiaznova pozvolna rozvijet az po roce
1989. Dnes se gilivem zahraniniho kapitalu, pedevSim z podjpnych fondi

Evropské unie, a trendem navraturk@dé nachazime v dalSi etajejiho rozvoje.
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1 CILE A METODIKA
1.1 CiLe (CiL) PRACE

Cilem diplomové prace je zanalyzovani vybranéhoorag vzhledem ke sluzbam
cestovniho ruchu a navrhnout optimalni podnikatelskaneér pro z&izeni

agroturistickych sluzeb.

Hlavnim cilem praceje vypracovani kompletni dokumentace podnikatélek&antru

pro agroturistické sluzby.

Vedlejsi cile jsou:
- analyzovat ukazatele cestovniho ruchu v regideskokrumlovska;

- analyzovat potencial pro diverzifikaci dané farmy.
1.2 PRACOVNIi HYPOTEZY

V diplomové préci jsou stanoveny tyto pracovni hyag:

1) venkovsky cestovni ruch gamezi trendy v oblasti cestovniho ruchu;
2) v sowasné dob neexistuje vregionu podobné fzeni pro provozovani
agroturistickych sluzeb;

3) celou vystavbu agroturistické farmy Ize financoxdbndi Evropské unie.
1.3 METODICKY POSTUP

Diplomova prace na téma ,Podnikatelsky zaragroturistické farmy a mozné formy
financovani“ bude vypracovana na zaklauze uvedeného metodického postupu, ktery

se sklada z analyticke, syntetické a aplik&asti.
1.3.1ANALYTICKA CAST
1) Studium odborné literatury zaméirené na danou problematiku

Prvnim krokem pro napsani diplomové prace bylo tpdis/ani literatury, zjighi
charakteristiky zakladnich pojma celkové problematiky diplomové prace. Ziskané
poznatky byly vyuzity f sepsani literarniho iphledu a pedevSim slouzily

k teoretickému seznameni s problematikou sestaahiikatelského planu.
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2) RegionCeskokrumlovska
a) Vymezeni regionuCeskokrumlovska

Region Ceskokrumlovska je pro ¢ély prace vymezen jako spravni obvod obce

s roz&fenou fisobnostiCesky Krumlov (déle jen SO OREesky Krumlov).
b) Vymezeni venkova

Oblast, kam bude situovan podnikatelsky Zamgroturistické farmy, je venkovskym
prostorem dle publikaceCSU ,Vymezeni venkova“ filohy 2 ,Prehled obci

v Jihateském kraji se Zazenim do restského a venkovského prostoru® (viZigha 2).
3) Analyza so&asnych i historickych ukazateti cestovniho ruchu v regionu

Tato ¢ast diplomové prace se bude zabyvat zpracovanintylatici se historickych
i sowkasnych podminek ai@dpoklad pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu
vregionu a zpracovanim dat tykajicich se ubytmractd&izeni ve venkovském

cestovnim ruchu.
4) Zjisténi moznych forem financovani

Cilem je zjistit mozné formy financovani k&zeni agroturistické farmy se za&fanim
piedevS§im na moznost financovani z fon&vropské unie. Touto problematikou
se zabyva kapitola 5 (Statni politika a politiky Eddporujici rozvoj VCR) a kapitola
6.7 (Mozné formy financovani).

5) Skér dat v terénu

K ziskani patbnych dat bylo vyuzito také kvalitativni f=ti. Toto Seékni bylo
realizovdno formouftizenych rozhovar s pracovniky mistnich &kich skupin,
pracovniky Jihdeské centrdly cestovniho ruchu, pracovniky GE MoBayk, a.s.,
pracovniky obecnihoradu \€Zovata Pla& a podnikatelem, ktery ma zajem o realizaci

uvedeného podnikatelského z&m
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1.3.2SYNTETICKA CAST
1) Zhodnoceni ziskanych informaci

V této casti dojde ke zpracovani ziskanych dat a poznatk jejich gevedeni
do tabulkovych a grafickychighledi pomoci programu Microsoft Office Excel. Dojde také

k vyvracenici potvrzeni stanovenych hypotéz.
2) Navrh podnikatelského zanéru zarizeni pro agroturistické sluzby

Na zaklad ziskanych a zpracovanych dat dojde k navrzeni igatiiského zagru pro

zaizeni agroturistickych sluzeb atgwmhi financovani.
1.3.3APLIKA CNi CAST
Ekonomické hodnoceni efektivnosti projektu

Na za¥r bude uvedeno ekonomické hodnoceni efektivnosjegtu v iznych variantach.
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2 LITERARNI P REHLED

2.1 PODNIKANI , PODNIK, PODNIKATEL
2.1.1PRAVNI UPRAVA

Podnikani je progedkem k uspokojovani lidskych peb a je tén tak staré jako
lidstvo samoClovék pocituje nedostatek a touzi jej odstrarizmymi formami. Jednou
z nich je vyroba zboZi a poskytovani sluzeb. Vev&iku jazykaceského (Vasa,
Travnicek) je podnikani charakterizovano jako ,podstoungito, dat se do&eho (do
Gtoku, do praceéi na cestu) (Synek a kol. 1997: 17). Dnes se padlonat. 513/1991
Sbh. (obchodni zékonik) § 2 pod pojmem podnikaniumuz ,soustavnacinnost
provad¢na samostatn podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgdoost
za (telem dosazeni zisku* (Obchodni-zakonik.eu 2011gakoreé ¢. 455/1991 Sb.
(zivnostensky zékon) v 8 2 nalezneme, Ze Zivnokfanspodnikanim (,zZivnost®)
je ,soustavna ¢innost provozovana samostétn vlastnim jménem, na vlastni
odpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych tdtonem®*

(business.center.cz 2011a).

Podnikani je charakterizovanékolika podstatnymi rysy, a to:

- zakladnim motivem celého podnikani je snaha oZdazisku;

- zisku lze docilit uspokojovanim peb zakaznika. V centru pozornosti
podnikatele stoji tedy zakaznik se svymi zajmy gola&ky, preferencemi apod.;

- potreby zékaznik podnikatel uspokojuje svymi vyrobky a sluzbami
prostednictvim trhu, coZ vede k tomu, Ze masiit riziku. Snahou podnikatele
je sledovat takovou strategii a politiku, ktera iiziko snizila na fijatelnou
arovai;

- podnikatel vklada na gatku podnikani do svého podniku kapital, a to viast
nebo vypijceny. Podnikatel ma snahu ke zhodnoceni kapitalerykbyl

do podnikani viozZen, a tagdevSim kapitalu vlastniho (Synek a kol. 2006: 3).

Dle vySe uvedenych charakteristik podnikanizeme fici, Ze ,podnik je instituce
vznikla k vykonu podnikatelsk&innosti, tedy institucionalizované podnikani“ (Skne
akol. 2006: 5). SrpovaReha a kolektiv dale poukazuji naitzakladni pojeti

podnikani, a to podnikani jako proce&infiost), podnikani jako ifstup (metoda)
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a podnikani jako hodnotova orientace. Smyslem pdahiijako procesuéinnost) je
vytvoieni rééeho navic, fidané finakni i nefinagni hodnoty. Znaky podnikani jako
piistupu (metody) jsou zajem a snaha vyitvpiidanou hodnoty, samostatné nalézani
prilezitosti, vkladani a dinné vyuzivani vlastnich zdigj casu a jména, dobrovolné
piebirani odpo&dnosti a sklizeni pozitivnich vysleidlk jako posledni wad
zainteresovanych. Podnikani jako hodnotova orienf@edstavuje typickou strukturu
hodnot a postdj(SrpovaRehd a kol. 2010: 20).

V obchodnim zakoniku je déle charakterizovan pojpatdniku. Podnik je podle
8 5 definovan jako ,soubor hmotnych, jakoz i nehmyoh a osobnich slozek
podnikani“ (Obchodni-zakonik.eu 2011). K podnikdeia &ci, prava a jiné majetkové
hodnoty patici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit k yoau podniku. Tento

soubor majetkovych hodnot se nazyva obchodnim keaje(Synek a kol. 2006: 9).

DalSim pojmem, ktery je¢ba charakterizovat, je podnikatel. Podle zakortd 3/1991
Sb. (obchodni zakonik) § 2 je podnikatelem:
,0S0ba zapsana v obchodnim réjsi;
- 0soba, ktera podnika na zaktativnostenského oprawvni;
- osoba, ktera podnika na zalkdaginého nez Zivnostenského oprémh podle
zvlastnich pedpigi;
- osoba, ktera provozuje zédtlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho pedpisu“ (Obchodni-zakonik.eu 2011).

Podle § 5 zdkon& 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikéni, je padeiem fyzicka
nebo pravnickd osoba, ktera splni podminky stan®vetimto zakonem
(business.center.cz 2011a). Jedna se o osobu, kigkala Zivnostenské opram
podle Zivnostenského zakona. yRazem zivnostenského opravw je Zivnostensky list
nebo koncesni listina. Za Zivnost se podle Zivmsktého zakona povazuje jakakoliv
podnikatelskacinnost, pokud neni zdkonem zakazana nebo nenivrmstenského
zakona vylodena“ (Synek a kol. 2006: 9).

Na podnikatele Ize také nahlizet z hlediska jetiskiych charakteristik, které ho odliSuji
od ostatnich. Z tohoto Uhlu pohledu se jedndow¢ka, ktery je ,nositelem a twcem
inovaci, zmn, velmi silt motivovany kvyuzivani podnikového, lidského

i technického potencialu. Podstatnym rysem jehobiogsti je tvdivost, schopnost
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piichazet s novymi myslenkami, vyuZivdilpZzitosti nebo je dokonce vytket" (Synek
a kol. 2006: 4 - 5). Dezitym rysem je také zabezf@ni finarknich prostedki, které
jsou nezbytné pro podnikani (Veber, Srpova a kd08& 16). Srpova,Rehd
a kol. dodavaji, Ze vSe zavisi jen na schopnostdoticka Wit se, na jeho i

a zapaleni prodc (SrpovaReha a kol. 2010: 21).
2.1.2CILE PODNIKANI

Podnikatel nize mit fzné pohnutky k zaloZeni podnikani a tim uspokojiité
potreby (seberealizace apod.). To se musi promitnoutildopodnikatelsk&innosti.
Jak uvadi Wohe —Cinnost podniku z&in& konkretizaci podnikovych éfl (Wohe,
Kislingerova 2007: 62).

Primarni cil podnikani byl obvykle uvéad jako dosazeni maximalniho zisku. Takeé
obchodni zakonik charakterizuje podnikani jako &owu ¢innost provadnou
.podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odjglmost za elem dosazeni zisku“
(Obchodni-zakonik.eu 2011). Téz Wohe uvadi, Ze vmilam cilem podniku

v konkuregnim prostedi trzni ekonomiky je dlouhodoba maximalizace wigkVohe,
Kislingerova 2007: 62). V zisku se odrazi vysledesech cinnosti probihajicich
v podniku a nalezi podnikateli, resp. vlastnikattastnik vSak neni jedinym subjektem,
ktery ovlivituje miru dosazeni zisku. Schopnost generovat gisliiécasto podmiena
dovednostmi zastnand, dostupnosti zdr@j infrastrukturou ze a edevsSim mirou
uspokojeni pdeb zakaznik. Aby doSlo k uspokojeni zakazfiikmusi byt produkt
vyroben z kvalitnich surovin, kvalifikovanymi pragdky a s vyuZitim nejnaySich
poznatki. A je samo¥ejmosti, Ze vSichnidastnici podilejici se na vytkéni produktu,
pozaduji za to odpovidajici odmu. To vSak miZe snizovat zisk podnikatele. Pokud by
tedy podnikatel ckt dosahnout zisku za kazdou cenu, mohlo by se Btprodukt
nebude poté dostd® kvalitni a poteby rekterych zakaznik nebudou pla
uspokojeny (Srpov&eha 2010: 23).

Zisk je rozdilem podnikovych vyndsa ndklad. Vynosy miZze vSak podnik dosahovat
i z prodeje vlasttného majetku, ix¢emz nemusi dochazet k uspokojovani igiot
zakaznik. Zisk je mozné z kratkodobého hlediska dosahovatdiisledku inflace
(napr. pokud podnik speebovavd material, kterym se feplzasobil z dvodu
ocekavanéhotstu cen, a prodava sve produkt za ceny zvySeri¢add inflace). Zisk

18



je mozné dosahovat i spekulaci na trhu. Z uvedepijgtadi vyplyva, Ze dosahovani
zisku neni zarukou pokfavani cinnosti podnikatele ani zarukou dosahovani zisku
v budoucnosti — chybi mdasova dimenze. Zisk je ovlivnitelnyéétnimi postupy

a &etni zisk nezohlatuje miru rizika. Tyto piklady vedou k tomu, zeisk neni

v dnesni dol# prijiman jako zakladni cil podnikani (SrpovaReha 2010: 23).

Dale byl priméarni cil podnikani charakterizovangakaximalizace hodnoty podniku,
.Kterou se rozumi suma diskontovanyctekéavanych budoucich zigk(cash flow).
Tim se do cile dostalacasova dimenze a vliv rizika® (Synek a kol. 2006).683odnik
vSak redstavuje funkéni celek tvdeny ¢innostmi a dovednostmi zastnand, ktery je
schopny pinaSet uzitek vlastnfim podniku. Pra¥ tato vlastnost (finasSet uzitek)
napomaha ip urcovani hodnoty podniku. PodnikiipasSi uzitek vSem subjekn
podilejicich se na reprodékim procesu firmy (stakeholdan — zandstnanci,
zakaznici, dodavatelé gtitelé, stat, vlastnici). Kazdy 2dhto uvedenych subjaekima
jind atekavani. Vznika wity konflikt zajma stakeholdat. Proto se v saiasné dob
setkhvame s nazorem, ze cilem podnikanjnjaximalizace hodnoty podniku pro
vlastniky pri respektovani zajmi vSech subjekéi U¢astnicich se podnikani
(stakeholdemi). Hodnotu podniku fedstavuje satasna hodnota budoucich vyhps
které bude podnik vyt¥ét po dobu své existence. Hodnota vynges dana pefZnim
piijmem, ktery podniku @stane po urazeni explicitnich i implicitnich naklad
spojenych s podnikanim* (Srpovi&eha 2010: 25).

~Primarni cil je v podniku konkretizovan v celénssymu cil, ktery zahrnuje déi cile
(mezicile, potadné cile), cile technické, ekonomicke, fitx@n socialni, dlouhodobé
(strategické), kratkodobé (operativni) atd.” (Syrekol. 2006: 69). Bkteré cile mohou
mit protichidny charakter — ndp cil zvySit objem realizovanych investic age
zhorSovat finaéni stabilitu podniku. Jak uz bylo vySe uvedendkteré cile jsou
nadazené a jiné odvozené. Vznika tak systém podnikowyii, pro které musi platit,
Ze diki cile musi vychazet z hlavniho cile a musi vigvahierarchii vzajemh
propojenych cil (Srpové,Reha 2010: 23). Jejich dosahovani sgedza vlivu okoli,
ve kteréem ma wlezitou Ulohu stat auené zajmové skupiny (stakeholders). Jednim
z cili by nelo byt také dodrZzovani podnikatelské etiky a sodi@dpowdnosti uvnit

i vné podniku. V sodasnosti proniklofizeni podniku podle dildo vSech zemi pod

oznaenim MBO (Management by Objectives, managementepoidi). MBO zahrnuje
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stanoveni cil na vrcholové arovni podniku. Geni manazer, ktei jsou odpoedni
za splgni cili, rozpracovani ail pro liniové manaZzery i ostatni pracovniky,
podrécovani pracovnik ke ztotozgni s cili, kjejich motivaci a permanentnimu

zvySovani vykonnosti a efektivnosti firmy (Syneka. 2006: 66).
2.1.3TYPOLOGIE PODNIKU

Podniky niZzeme fidit podle jejich spoknych znak do skupin. Podniky lzefidit
podle jejich pravni formy jejich vlastnictvi, podkektofi a hospod&kych odwtvi,
podle velikosti, podle typu vyrobyi dle sdruzeni podnik

Z&kladnim tidénim podnikim je jejich tidéni podle pravni formy jejich vlastnictvi.
Jednd se o podniky jednotlivce (Zivnosti), osobipol&nosti (véejnd osobni
spole&nost, komanditni spoteost), kapitalové spoteosti (spolénost s rdenim
omezenym, akciova spdaleost), druzstva a vejné (statni) podniky. @ezitou ulohu

hraji také neziskové organizace (Synek a kol. 280%:

DalSim typem fidéni je #idéni dle sektok. Sektorem se rozumdast narodniho
hospodéstvi, do niz je narodni hospddtvi rozlenéno. Jedna se napo sektor
verejny, soukromyi smiSeny, nebo o sektor primarni, sekundarnicaeri. Tradinim
¢lereénim ekonomiky jetleréni do ¥ hlavnich sektar, a to sektor zesuglstvi, sektor
pramyslu a sektor sluzeb. Podniky podle velikosti jgtmneny na velké, sedni a malé.
NejuzivargjSim kritériem pro totoifdéni je pdet zamistnand. Tiidéni podle typu
vyroby se tyka pouze vyrobnich podiikV hospodéstvi také neustédle probiha
specializace, kooperace a koncentrace vyroby. disi® jsou tizna sdruzeni podnik
(nag. konsorcia, spotmé podniky, kartely, koncerny, holdingové spolesti aj.).
Dulezitou roli hraje také stiovani podnik (fuze, franchising, strategické aliance aj.)
(Synek a kol. 2006: 80 - 87).

Tato diplomova prace je zatena na podnikatelsky z&magroturistické farmy, proto

SirSi rozebrani typologie podniku bude Z#emo na malé aigdni podniky (viz nize).
2.2 MALE A STREDNI PODNIKANI

Vyznam malych a #ednich podnilk stale roste. Tyto podniky zastnavaji
,80 miliont obtani Evropské unie, tvMd kazdé nové misto. Mezi malé aresini

podniky sefadi 99 % evropskych firem, které vytef zhruba 70 % vSech pracovnich
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mist a 60 % HDP Evropské unie. Malé @edhi podniky pd&tf k nejdynamitji
se rozvijejicim spolmostem. Maji zasadni vyznam prastr konkurenceschopnosti
Evropské unie. Malé aistdni firmy tvai paté¢ evropské ekonomiky a navic jsou
nositelem hodnot, jako je podnikavost, inovativhade také odpasdnost” (Srpova,
Reha a kol. 2010: 38). Pomahaji vyteh ,zdravé podnikatelské prosti, maji
schopnost absorbovat podstatngast pracovnich sil, uvosnych z velkych podnik

a jsou stabilizenim prvkem ekonomického systému“. Zarbveastavaji vyznamnou

roli v rozvoji regiorii (Bedndovéa, Skodova Parmova 2010: 31).

vix /s

Sanci k svobodnému uplaimi obiani — podnikatel, davaji Sanci k samostatné realizaci
lidi v produktivnim procesu. Mali arstini podnikatelé nemohou na sebe strhnout moc,
nemohou dosahnout monopolniho postaveni. Jsoun¥lgsbtipdlem ekonomické

i politické moci. Lidé se wchto firmach di prezit a @i se zodpo¥dnosti, protoze
jakykoliv omyl pro & znamena pad a vlastni ztratu“ (Veber, Srpova a 2@08: 20).

Maly nebo stedni podnikatel nesaidledky neusgchu osob# bez moznosti Uniku.

Na zaklad vySe uvedenych charakteristik nenfelpvapujici, Ze podpora malych

a stednich podnik je prioritou Evropské unie.
2.2.1DEFINICE A T RIDENi MALYCH A ST REDNICH PODNIK U

Pojem malé a stdni podniky je sice v praxi velmi rozdn, festo neexistuje jednotna
horni hranice pro vymezenichto podniki. V praxi se nachazi viceiptupi ke tideni
malych a velkych podnika velikostni kategoriiéthto podnik také odliSg vnimaji

jednotlivé pravni normygi ministerstva.
Tridéni dle Evropské unie

Evropska komise fjgala v anoru 1996 dopoteni, které se tykalo &eni definice
malého a sedniho podnikani v ramci Evropské unie. Tato deérbbyla patebna pro
vytvoteni rovnych podminek pro vdechny podnikatelskéekipj(Bednéova, Skodova
Parmova 2010: 32). Klasifikace podnikatal firem dle komise Evropské unie pouZziva
Ctyri kritéria, a to péet zangstnand, rocni prijmy, hodnota aktiv a nezavislost (Veber,
Srpova a kol. 2008: 19). ,Nezavislost znamena, ddnjk neniize byt povazovan

za maly nebo #edni, jestlize je 25 % nebo vice procent kapit@hmhlasovacich prav
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piimo nebo nefimo ovladano subjektem, ktery nesge definice maléhgi stredniho
podniku* (SrpovaRehad a kol. 2010: 37). Definice malého a@estniho podnikani je
v Ceské republice uvedenazékoné o podpae malého a stedniho podnikani

¢. 47/2002 Sb.,v novelizovaném zmi. 1. 1. 2005 vstoupila také v platnost nova
definice malého a #dniho podnikani pro ¢ély piiznani podpory z vejnych
finanénich  prostedki v prostedi  Evropské unie (Bedféva, Skodova
Parmova 2010: 33). Jako zakladni kritéria byla emalctyti kritéria dle doporteni

Evropské komise — get zangéstnand, aktiva,cisty obrat a nezavislost.

Podle &chto kritérii jsou podnikyitdény na stedni, malé a drobné podniky.r&ini
podniky maji mér nez 250 zawstnand, rocni obrat/pijmy negresahuje korunovy
ekvivalent 50 mil. EUR nebo aktiva/ majetek Fegahuji korunovy ekvivalent
43 mil. EUR a zarowvesphuji kritérium nezavislosti. Malé podnikzameéstnavaji meaé
nez 50 zamstnand, jejich aktiva/ majetek, nebo obratfijmy negesahuji korunovy
ekvivalent 10 mil. EUR a spiiji kritérium nezavislosti. Drobné podnikyaji mér nez

10 zamstnand a jejich aktiva/ majetek nebo obrattijmy negesahuji korunovy
ekvivalent 2 mil. EUR (Bedrtava, Skodova Parmova 2010: 33).

Tridéni dle Ceského statistického #adu

Cesky statisticky fad definuje malé aigtdni podniky podle ptu zangstnané. Mezi
malé a stedni podnikyfadi podniky s ménhnez 250 zawstnanci. Tyto podniky dale
podrobrgji ¢leni na _podniky drobné(do 9 zamistnand@), malé podniky
(od 10 do 49 zagstnanych) a _podniky i&dni (od 50 do 249 za#stnanych)
(CSU 2007).

Tridéni dle Ceské spravy socialniho zabezpeni

Ceska sprava socialniho zabesme &li podniky do dvou skupin, a to na _malé
organizace(do 25 zamstnand@) a na_organizac€25 a vice zagstnand) (Srpova,
Reha a kol. 2010: 37).

T¥idéni dle bank pasobici v€CR

Banky povazuji ¥tSinou za horni hranici pro malé arestni podniky réni obrat
negresahujici 300 mil. K(Synek a kol. 2006: 348).
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Tridéni dle konvence OECD

Rozdilny pohled na vymezeni malych @ednich podnik se snaZi sjednotit OECD

(Organisation for Economic Co-operation and Develept).

Podniky @li dle paitu zangstnané na_mikropodniky(1 — 4 zamistnanci), velmi malé
podniky (5 — 19 zamsstnand), malé podniky(20 — 99 zarstnané) a stedni podniky
(100 — 500 zawstnand) (Synek a kol. 2002: 364).

2.2.2VVYHODY A OMEZENI MALYCH A ST REDNICH PODNIK U

Malé a stedni podniky jsou vyznamnym sektorem trzni ekongmifozornost, ktera je
vénovand tomuto sektoru, ma své racionalnivadly. Tyto divody spd@ivaji

ve specifickych pednostech malych a tetlnich podnik, ale také v jejich
nevyhodach/zranitelnosiCSU 2007).

Mezi vyhody malych a sk¥ednich podniki pati flexibilita, jednoducha organizai
struktura, osobni vztah k z&stnan@m, schopnost generovat pracoviiilgzitosti i
nizkych kapitalovych nakladech, blizky vztah k zak#ovi, mér rozsahla
administrativa, fpadré zabezpe&eni administrativy pomoci outsourcingu, mensi
naranost provoznickinnosti na energie a suroviny (Srpo®ehd a kol. 2010: 39).
Synek a kolifadi mezi dalSi vyhody také&itgi citlivost podnik na poZadavky trhu,
schopnost fisobit jako dodavatelé velkych podajkumeni vypliovani okrajovych
oblasti trii, které nejsou i@dmeétem zajmu ¥tSich podnik, napomahani rychlejSimu
rozvoji mest a obci a podporu rozvoje strukturalpostizenych regian (Synek

a kol. 2006: 349). Veber, Srpovad a kol. vidi r&&nekonomicky pinos malych
a stednich podnik vtom, Ze pedstavuji protipél monoptin. Tyto podniky jsou
nositeli drobnych inovaci a adaptaci na p¢nhvé poteby spatebitele. Mohou
vyhowt individualnim ganim spatebiteli a rozvijet se ve vyklencich na trhu, které

nejsou pro ¥tSi podniky zajimaveé (Veber, Srpova a kol. 2008: 21

Malé a stedni podniky nemaji vSak jenom své vyhody, ale tak#zeni.MozZnost
vyuZziti jejich potencialu v ekonomice je dctité miry z4avislé na proidi, kterym jsou
obklopeny. Rsobi na ® predevSim mala ekonomicka sila v porovnani s velkymi
podniky, obtizny pistup ke kapitalu, omezeny rozsah zkuSenosti a ogtial

managementu, nekald konkurence ze strany velkydhikio konkurence obchodnich
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fetézca vytvarenych kapitaloy silnymi firmami, slabd pozice v sadi o veaejné
zakazky, platebni nekazezpisobujici druhotnou platebni neschopnost, neddstate
diraz na rozvoj lidskych zdrdja vysoké administrativni zatizeni (Betimé, Skodova
Parmovéa 2010: 32). SrpovRehd a kol. taktéZ upozauji na to, ze malé aisini
podniky uvadji jako jednu z velkych ifgkdzek v podnikani nadimou byrokracii
(Srpova, Reha a kol. 2010: 39) Veber, Srpova a kol. dale wjiajako omezeni
neschopnost pthmonitorovat a pedevsim vyuZivat existujici dostupné znalosti & dal
upozonuji, Zze &koliv jsou malé a sedni podniky charakterizovany jako nositelé
vysokého potu inovaci, obvykle se jedna o inovace nizStélai (Veber, Srpova
a kol. 2008: 21).

Kvili vySe uvedenym omezenim voli vladyzné formy véejné podpory malého
a stedniho podnikani. Pokud jsou pravidla této podpoagtavena spraen nejde
o zvyhodiovani &chto podnikatelskych subjektna Ukor jinych (a tedy poruSeni
pravidel trhu), ale o zmiovani uvedenych nevyhod$U 2007).

2.2.3PODPORA MALYCH A ST REDNICH PODNIK U

Prakticky ve vSech vysfych zemich je ze strany staténovana malym a sdnim
podnikim mimaddn& pozornost, taihe mit tizné formy. MiZze se jednat o pomoc
financni (vy¢lenovani finatnich prostedki na mij¢ky pro malé a sedni podniky) nebo
pomoc nefinatni. Nefinaini pomoc je wadk zemi zabezp®vana #izovanim
Ustednich Ustav pro maly ptmysl. Jinou formou statni podporyiie byt ochrana
malych a sednich podnii pfed konkurenci (naplicence na vyrobu ditého zbozi pro
tuto kategorii podnik) (Synek a kol. 2006: 352).

V Ceské republice se podpora rozvoje malychiedstich podnik orientuje pedevsim
na zlepsSeniifistupu podnill ke kapitalu na realizaci podnikatelskych zaim zlepSeni
piistupi k ceno¥ zvyhodrgnim informacim a poradenskym sluzbam podporou rezvo
informani a poradenské&innosti, zjednoduSeni legislativy, podpora réa&ani
odbornych koleni v s@innosti s podnikatelskou sférou. Od roku 1991 jsaké vCR
kazdym rokem Ministerstvem {fomyslu a obchodu a Ministerstvem pro mistni rozvoj
vypisovany plosné a regionalni programy podporyémala siedniho podnikani. Pro
financovani &hto prograr byla zaloZzenaCeskomoravsk& zaréni a rozvojova

banka, a. s.Ta je z 51 % vlastima statem. V rdmci Evropské unie vyitN@ Evropské
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komise odbornou skupinu orientovanou na zjednodudiopodnikatelského prasti.
Z&kladni doporéeni byla projednana na zasedani Rady EU v roce.198@&nalo
se napiklad o doporgeni voblasti dani a davych udlev (Synek
a kol. 2006: 352 - 354).

Podpora malého aistiniho podnikani fiZe mit podobunformacéni, materialni nebo
finanéni podpory. Z hlediska gvodu nizeme subjekty poskytujici tyto uvedené typy
podpor rozdlit do ¢tyt skupin, a tovladni organizace zamifené na poskytovani
raznych sluzeb podnikateim, nevladni organizace na béazi zpravidla neziskovych
organizaci, podnikatelské inkubatory a “¥decko-technické parky a posledni
skupinou jsoukomeréni subjekty specializujici se na podporu podnikaniVeber,
Srpova a kol. 2008: 24).

Mezi vladni organizaceati Czechlnvest (organizacéizena Ministerstvem gmyslu

a obchodu, angazuje se v Usili Zz&@mém na zjednoduSeni podnikatelského peds),
CzechTrade (organizace ustanovena Ministerstveémmysiu a obchodu jako agentura
na podporu obchodu), Regionalni poradenska a ird@rincentra (RPIC), Design
centrum (DCCR), Néarodni vzdlavaci fond (NVF) a Centrum pro regionalni rozvoj
CR (CRRCR) (Bedn#ova, Skodova Parmovéa 2010: 28 - 29).

Nevladnimi_agenturamjsou Hospodiéska komoraCR (HK), Agrarni komora (AK),

Asociace malych aigdnich podnikatéla Zivnostnik CR, Sdruzeni podnikatelCeské
republiky (SPCR), Svaz obchodR, Svaz pimyslu a dopravyCR, Centrum pro
evropskou integraci (CEBRE) a Inava podnikani (Asociace inovaiho podnikani
¢R, Spolénost wdeckotechnickych patkCR, Ceské inovani centrum) (Bedrnéva,
Skodova Parmova 2010: 29 - 30).

Podnikatelské inkubatory a édecko-technické parkyjsou pFedevsSim #zovany

sdruzenimi vice organizaci ze statniho i z k@miéo sektoru. Vznikly jako Zfsob
urychleni podnikani na zakladvysledki védecko-technického vyvoje. Konier
subjekty specializujici se na podporu podnikdabizeji podnikatém radu sluzeb, jez

zasahuji dotiznych sfér podnikani. Jedna se fiklpd o vedeni &etnictvi, daové
poradenstvi, zabezpeni pozadavik bezpé€nosti a ochrany zdravifippraci, pravni
konzultace apod. (Veber, Srpovéa a kol. 2008: 30)- 3
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V Ceské republice je problematika malych aedhich podnik v kompetenci
Ministerstva piimyslu a obchodu pouze s vyjimkou regionalni podpgmgnikani, ktera
je vkompetenci Ministerstva pro mistni rozvoj (Béva, Skodova Parmova
2010: 20).

2.2.4REGIONALNi ROZVOJ A REGIONALNIi POLITIKAZ POHLEDU MALYCH A

STREDNICH PODNIK U

Jiz v kapitole Vyhody a omezeni malych a‘edhich podnik byla zmihovana
vyznamna role &hto podnik v rozvoji regiori. Synek a kol. upozéuje
na napomahani rychlejSimu rozvoji¢sh a obci a podporu strukturdlipostizenych
regioni diky malym a sednim podnikm (Synek a kol. 2006: 349).

Vztah mezi malymi a s¢dnimi podniky a regionalnim rozvojem je vSak kowérzni
téma. Malé a sedni podniky jsou &kterymi autory povazovany za ,vSelék"
na zamdstnanost, podporu tvorby inovacit@Seni regionalnich problém,Jini autdi
zjistili zpravidla jen mird nadpiimérny podil malych firem na tvoib novych
pracovnich mist. Dale byla zj@&ta velka heterogenita sektoru malych firem s tim,
Ze podil dynamicky rostoucich malych firemreg@stavuje jen &kolik procent

z celkového p&tu. Podle skterych autol by se pipadna pomoc v ramci regionalni
politiky méla zangiit praw na tyto dynamické firmy, coz je v souladureyadajicim
trendem odklonu od ploSné automaticky poskytovanéqei k pomoci selektivni,
zangiené na podporu firem séetelnym fistovym potencialem* (Bedidva, Skodova
Parmova 2010: 31).

Pojmem regionalni politika se rozumi kon&epcinnost statu, regionélnich a mistnich
organi, ktera si klade za cil fgpivat k vyvazenému a harmonickému rozvoji
jednotlivych regiofi, ke snizovani rozdilmezi arovimi rozvoje jednotlivych regiahn

a ke zlepSeni regionalni hosptslké& struktury. Na regionalni politiku je kladen kxel
diraz v ramci hospodgké politiky Evropské unie a jeji vyznam stéle eost Ceské
republice je z&kladnim dokumentem v oblasti progragho zabezgeni regionalni
politiky Strategie regionalni rozvoje CR (SRR CR). Tento dokument je také
zdrojovym dokumentemippiipraw Narodniho rozvojoveého planu (NRP), Narodniho
strategického referéniho rdmce (NSRR) a ope€rdch programi orientovanych na
gerpani prosedki z evropskych fontl (Bedn&ovéa, Skodova Parmova 2010: 16 - 20).
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Jedno z dominantnich postaveni v rdmci celkové dudpké politiky Evropské unie
zaujima regionalni a strukturalni politika, nazy&dtolitika hospodarské a socialni
soudrznosti (HSS)(Veber, Srpova a kol. 2008: 39). Hlavnimi nasttéjo politiky se
staly tzv. strukturalni fondy, které Evropska umigvorila v roce 1993. ,V roce 2007
vstoupilaCeska republika do druhého programovaciho obdolyi il jako¢lensky stat
v ramci fFjaté finartni perspektivy Evropské unie na obdobi 2007 — 2043k na
cerpani prosedki z evropskych fonil na financovani politiky hospotiké a socialni
soudrznosti“ (Bedn@va, Skodova Parmova 2010: 16 - 20). Politika H&S jomto
obdobi realizovanare¢mi typy finagnich nastraj (tzn. finaréni prostedky ti fonda).
Jedna se o Fond soudrznosti (CF) a dva struktui@haly (SF) — Evropskych fond pro
regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky socialni forlelSE). Tato politika je zadiiena
na ti prioritni cile, a to cil Konvergence, cil Regidéma konkurenceschopnosti

a zamgstnanost a cil Evropské Gzemni spoluprace (Velspova a kol. 2008: 39 - 40).

Vedle Kohezniho fondu a fofd strukturalnich je dalSim fingnim nastrojem
Evropska investiéni banka (poskytuje nebo garantuje d&y) a novym finagnim
nastrojem pro toto programovaci obdobiniiativa JEREMIE, ktera si klade za cil
zlepSit gistup malych a gdnich podnik k finarcnim zdrofim. Pro rozvoj malého
a stedniho podnikani ma také velky vyzn&@peraéni program Podnikani a inovace,
ktery je hlavnim programovym dokumentem realizagitipy HSS v sektoru gmyslu

a zarové je vyznamnym nastrojem realizace Koncepce rozvogého a sedniho
podnikani na obdobi 2007 — 2013. Tento of@rgrogram se vztahuje na celé Uzemi
Ceské republiky s vyjimkou #sta Prahy. Zahrnujetzné programy podpory
(Bedn&ovéa, Skodova Parmova 2010: 23 - 24).

2.2.5PODNIKY CESTOVNIHO RUCHU A RODINNE PODNIKY

Tématem diplomové prace je agroturisticka farmarofigisticka farma pat mezi
podniky malého a stdniho podnikani, zaroitge podnikem cestovniho ruchu a bude se
také jednat o podnik rodinného typu.

Cestovni ruch je vsdasné dob vyznamnou satasti narodniho hospoiddvi
I spoteby obyvatelstva. iedstavuje jednu z forem uspokojovaniipbtlidi. Aby &ast
lidi na cestovnim ruchu mohla byt realizovana, jgng@ zabezpgt Sirokou Skalu

ekonomickychc¢innosti (doprava, vytieni podminek pro pobyt a vyuzivani volného
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¢asu atd.). Tim se cestovni ruch stavd vyznamnoastibpodnikatelskych aktivit
a vytv&i také rozsahlou nabidku pracovnidhlg¥itosti. Z hlediska charakteru a miry
zavislosti svych vykol na cestovnim ruchu jsquodniky cestovniho ruchuclenény
na vlastni podniky cestovniho ruchu a ostatni godréestovniho ruchu (Synek
a kol. 2002: 356).

Vlastni podniky cestovniho ruchposkytuji typické sluzby cestovniho ruchu, kteseyj

prevazrie urceny (Eastnikim cestovniho ruchu. Tyto podniky Ize jesozlenit do ti
skupin, a to na podniky, které se zabyvaji tvorbaurealizaci sluzeb ipmo
uspokojujicich pdeby a poptavku dastniki cestovniho ruchu (n&p podniky
ubytovacich sluzeb), podniky zpriedkovatelskych sluzeb (cestovni kanée)a

a podniky smiSené (naphotely a cestovni kancé®). Ostatni podniky cestovniho

ruchujsou podniky, jejichZz vykony jsou &eny pro Siroké spektrum obyvatelstva, ale
mohou byt vyuzivany tak&astniky cestovniho ruchu (Synek a kol. 2006: 3342).

Agroturisticka farma p#&t do skupiny vlastnich podnikcestovniho ruchu, a to do
podniki, které se zabyvaji tvorbou a realizaci sluzéimp uspokojujicich péeby

a poptavku dastnili cestovniho ruchu.

Hlavnim rysemrodinného podniku je vysoky podil @Gasti rodinnych fsludniki
na samotnéntizeni. Tyto pibuzenské vztahy mivaji na chod podniku velmi viigaz
vliv. V ostatnich podnicich seistavaji dva typy cil — cile vlastnil podniku a cile
samotného podniku, ipact rodinnych podnil vstupuji do hry jest cile rodiny
a jejich jednotlivychélena. Dochazi zde kiznym emocialnim tlakm a i vztahy otce
a syna byvajtasto napjaté. DalSi problémuie gedstavovat i sourozenecka rivalita.
Praw kvali témto vztalim a v zamu peziti by si nély podniky i rodiny stanovit
a disledr® dodrzovat pravidla chodu podniku a jetipeni. Na druhou stranu rodinni
prislusnici jsou vice motivovanignuji firm¢ vice svéhatasu, Iépe reaguji na 2my
poZadavk zakaznik a snaZi se eliminovat nehospodatimnosti, které snizuji zisk
rodiny. Ukdomuiji si svou zavislost na dodavatelich a podh® te nimi také jednaji.
Proto jsou rodinné firmy pruZjsi ve svych reakcich na 2Zmy a dokazou hospodaijn

zachazet se svymi zdroji (SrpoReha a kol. 2010: 47).
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2.3 NEZ zACNEME PODNIKAT

Tuto kapitolu Ize zé&it slovy Roberta T. Kivosaki. ,Pokud dokaze$ vybualolsgsny
podnik, pegz bude$ mit vzdycky dost. Pokud se ¢iaubudovat usfgné podnikani,
nawis se profesi, kterou ovlada jen velice malo lidiFiremni poradenstvi,
kowcink 2009).

Zacinajici podnikatel by si #h pied zahjenim podnikani promyslet, jaky typ podniku
by chgl vybudovat a s jakou perspektivou.cMoy si polozit fizné otazky. Bude se
jednat o rodinny podnikipdavany z generace na generaci? Bude podnikat sldonse
spoleénikem? Chce si vyt na Zivobyti, nebo chce vybudovat velky podrgkpova,
Reha a kol. 2010: 48)? Daldim otazkou je také uvazerka. Chyti podnikatelé totiz
nejsou ti, kt& se vrhaji do vysoce rizikovych operaci, ale tetikdokadzou cilesdoms
rizika Fidit. ,Uspssny podnikatel je ten, kdo neustéle vyhledava atitieuje rizika

a pak nachazi kreativni agoby, jak je odstranit nebo zredukovat n#japelné
minimum* (Gillbert, Eyring 2010: 30). Od&¢hto rozhodnuti se poté odviji volba pravni

formy, zpisob financovani &izeni podniku.

Prvnim krokem pro to stat se podnikatelem je npgitinikatelsky napad. Tento
podnikatelsky napad je nutné posoudit a ohodndtliediska pravépodobné UsfEnosti
podnikdni v oboru (Bedtiéva, Skodova Parmova 2010: 38 - 39). Realna
Zivotaschopnost tohoto podnikatelského napadu igdgokladem podnikatelského
aspchu a mozného uplaini na trhu. Déle je Wdezité uv¥domit si, véem spdiva
konkurertni vyhoda podnikatele a kde se nachazeji jeho rsjabited zahgjenim
podnikani by mil byt sestaven zakladatelsky rozpb a zjiSéna potebna vyse
pocateniho kapitalu, zpracovan podnikatelsky plan, kt@gmize owfit realnost
a Zivotaschopnost podnikatelského napadu. Podhikgitee n¢l seznamit se zakladni
legislativou souvisejici s podnikanim a rozhodnset jakou zvoli pravni formu
podnikani (Srpovéeha a kol. 2010: 54 - 55).

2.3.1PRAVNiI FORMY PODNIKANI

V Listing¢ zakladnich prav a svobod je zakotveno pravo kazddéttana podnikat

a provozovat jinou hospotikou c¢innost a pravo vlastnit majetek. Konkrétni
legislativni Uprava podminek podnikéniCeské republice je dana obchodnim
zékonikem a Zivnostenskym zakonem, ipogelSimi zakony. Obchodni zakonik je
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legislativni gredpis upravujici postaveni podnikétebpravni formy podnikani nebo
obchodni zavazkové vztahy. Definuje pojmy a uprawgn&ovani obchodnich listin,
vysi povinného zakladniho kapitalu, zapis do obdiild rejstiku apod. Zivnostensky
zakon se zagifuje na vztahy mezi statem a podnikatelskymi suljgktovozujici
¢innost na zakla# zZivnostenského opra¥ni. Vymezuje pojem Zivnost a stanovuje
vSeobecné i specifické podminky pro ziskani zivensitého opravmi (Veber, Srpova
a kol. 2008: 73).

Obchodni zakonik fipousti nasledujicipravni formy podnikani, a to podnikani

fyzickych osob a podnikani pravnickych osob. U dich osobse jedna o osoby

podnikajici na zaklagdzivnostenského opravni, osoby zapsané v obchodnim tst,
osoby podnikajici na zakladiného opravani podle zvlastniho fiedpisu, nebo jde

o soukron¢ hospodéci zengdélce zapsané v evidenci. Mezi pravnické osasleyadi

osobni spolénosti (v.o.s., k.s.), kapitadlové spétesti (s.r.o., a.s.) a druzstva
(Bedn&ova, Skodova Parmova 2010: 41 - 42).

Diplomova prace se zaifuje na podnikatelsky zam agroturistické farmy. Jedna se
o rodinny podnik, ktery bude poskytovat ubytovac$teavovaci sluzby. Jako pravni
forma podnikdni bude tedy zvoleno podnikani fyzaky osob na zakl&d
Zivnostenského opraeni. Podle § 9 Zivnostenského zakona se rozliijhosti
ohlaSovaci, které g splnéni podminek srji byt provozovany na zakl@dohlaSeni
azivnosti koncesované, které sndji byt provozovany na zaklad koncese

(business.center.cz 2011a&ivnosti ohlaSovacise @li na volné— vyzaduji pouze

splreni vSeobecnych podminelemesinéa vazané- pro ziskani zivnostenského listu je
nutné prokazat také odbornouagpbilost ziskanou ptgbnym vzdlanim a praxi. Mezi
vSeobecné podminky pgatdosazeni &u 18 let, zfisobilost k pravnim ukamm,
bezuhonnost (vypis z refditu tresti) a predloZzeni dokladu o tom, Ze fyzickd osoba
nema wci Uzemnim finagnim orgadm statu daové nedoplatky. ZvIaStnimi
podminkami je odborna nebo jinai®obilost (Veber, Srpova a kol. 2008: 82 - 83).
Ubytovaci sluzby pat do Zivnosti volnych (filoze ¢. 4 Zivnostenského zakona)
(business.center.cz 2011c) a hostinsk@nost nalezi do Zivnostifemesinych

(ptflohaé. 1.,&4st C Zivnostenského zakona) (business.center Q0
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2.3.2Z AKLADATELSKY PROJEKT A ZAKLADATELSKY ROzZPO CET

Zakladatelsky projekt predstavuje dlezity dokument, nelibpraw zaloZeni podniku
je spojeno se zkaym objemem pefEnich vydaj, proti kterym nestoji poebné
pergzni @ijmy. Zakladatelsky projekt slouzi nejen pro viastoehodnuti podnikatele,
co mu dana aktivaimesou, ale také t¥binformani bazi k tomu, aby podnikatel ziskal
investory. Soudasti zakladatelského projektu je tedyakladatelsky rozpdet (Synek

a kol. 2006: 95). devSim u malych podnikatelje zpracovani zakladatelského
rozpatu podcéovano. Welem jeho zpracovani je specifikace pregki potebnych

k podnikéani a kvantifikace zdrj které se musi viozZit do firmy, nezére vydlavat.
Jedna se hla¥no vydaje spojené se zaloZzenfirmy, soupis_dlouhodobéhiomotného

a nehmotného majetku nutného pro rozjezd firmynastani vysSe_o&¥nych aktiv

potrebnych v poateenich fazich podnikani a zji&ti vyse_finadnich prostedki, které

firma potebuje do doby, neZ &ae generovat penize (Srpo®ehd a kol. 2010: 55).

Synek a kol. dodava, zZe ktomu, aby zakladatelslojekt, Wetn: zakladatelského
rozpaitu, byl dsgsny, nEl by obsahovat: vymezeni zakladnich acipodnikani,
specifikace trhu, na ktery podnik vstupuje, zvlastyhody, které dany produkt nebo
sluzba pinese, ¢im se budu liSit od konkurence, tgwb zaloZeni podniku cetns
uvedeni miry angaZovanosti zakladatele podniku,uldidol&jSi vyhled wetng
definovani finagnich cili, rozpa@et zdrofi a poteb etr prokazani schopnosti splacet
piipadné cizi zdroje, dave zatizeni, poji8hi podniku, Zivotni progedi a reference
0 osok/ osobach zakladatele (Synek a kol. 2006: 95).

2.3.3PODNIKATELSKY PLAN

Pro komplexni posouzeni realnosti a Zivotnosti [daelského zawru je fteba
vypracovat podnikatelsky plan. Jedna se o pisemmkurdent zpracovany
podnikatelem, ktery popisuje vSechny podstatng&sina vnitni faktory souvisejici
s podnikatelskowinnosti podnikani (Srpovéieha a kol. 2010: 59). Zpravidla méa
podnikatelsky plan dvoji vyuZiti, a to interni (tini) a externi (v&Si). V prvnim
piipadt jde o ugity vnitini dokument, ktery slouzi jako zaklad vlastnffeeni firmy,
znany vyznam ma vSak i jeho externi vyuziti. Firma affahje externi vyuziti
podnikatelského planu wipac, Ze hodla financovat investii program #Zasti nebo
zcela pomoci ciziho kapitalu, popse uchazi o &aky druh nenavratné podpory.
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Podnikatel musi vtomto ffpadt preswd¢it piipadné poskytovatele kapitalu
0 vyhodnosti a naghosti projektu, na jehoz financovani se tento tgiouzije. Pokud
je podnikatelsky plan zpracovan kvaditmiZze vyznama podpdit ziskani patbného
kapitalu (Fotr 1999: 204). Synek igxuje, Ze podnikatelsky plan je nezbytnym
dokumentem, ktery konkretizuje podnikatelsky zanér, a to nejen P zaloZeni
nového podniku nebo nového &m rozvoje, ale i vSech pipadech, kdy se jedna
o kapitalové posileni podniku (Synek a kol. 1998). 3odnikatelsky plan se vyuziva
pii zakladani firmy, pro rozhodovani, planovami, gposkytovani bankovniho @xu, i
planovani vstupu novych investpr viastniki apod. (Bedn#@va, Skodova
Parmova 2010: 44).

VétSina autol uvadi Gizné formulace zasad spravného sestaveni podnikéelplanu.

V podstat vSak lzeftici, Ze podnikatelsky plan by &nhbyt srozumitelny, logicky,
uvazer strusny, pravdivy a realny a #h by respektovat rizika (Bedidva, Skodova
Parmovéa 2010: 44, Srpoviehd a kol. 2010: 60-1, Veber, Srpova a kol. 2008: $8-9
Fotr k €mto zasadamijlava take, Ze podnikatelsky plan by rémakryvat slaba mista
projektu, ale mal by také upozornit na jeho konkurgr vyhody, nél by se orientovat
na budoucnost, tj. ne na t®ho jiz firma doséhla, ale co ma byt dosazeno. S#jme
podnikatelsky plan by #h byt kvalitné zpracovan po obsahové i formalni strance
(Fotr 1999: 209). Beranek a Kotek jen dapi, Ze prvni navrh podnikatelského planu
by mel sepsat podnikatel a jeho manazersky tyrfiggmz kazdy zainteresovany
odbornik by mdl pripravit tu ¢4st planu, za kterou je odpminy (Berdnek, Kotek
2003: 96). Beranek dale dodava, Ze rozsah podiskateo planu by se ghpohybovat
ccakolem 20 - 40 stran a je vhodné jej doplnit matatku obsahem
(Beranek 2004: 117).

Podnikatelsky plan je relati¢rflexibilni a meni se dle zren podminek, v nichZ se dany
podnik nachézi. Konkrétnim vychodiskem planu jedstava o mase zisku neboreni
zhodnoceni vioZzenych prastki. Podnikatelsky plan také vychazi z analyzy trhu
a znalosti zdkaznika a jeho el (Synek a kol. 1998: 32).

Struktura podnikatelského planu

Na trhu misobila, gisobi a bude §sobit spousta firemizného druhu. Proto neni mozné
doporwit ani n&idit pevnou strukturu podnikatelského planu, ktesévyhovovala
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vSdem firmam. Na druhou stranu jsodkteré ¢asti planu, které by se ¥m mely
vyskytovat bez ohledu na to, o jakou firmu se je(Wiéber, Srpova a kol. 2008: 100).
Ani autai raiznych odbornych publikaci se neshoduji na vSecledlogodnikatelského
planu. Nekteré body se figkryvaji a gkteré liSi. Proto nasledujici uvedena struktura je

strukturou pouze orientai.

Dokument podnikatelského planu byélneatinat obsahemDalSi ¢asti je _Shrnuti

a zakladni vychodiskade je uvedeno, komu je podnikatelsky plateuara jsou zde

uvedeny zhughé informace o tom, co je na nasledujicich stramk@opsano

podrobrji. Déle je charakterizovana firma a ddivé osobnosti ve firth a jsou

formulovany cile mezi které nafklad pati pozadavky na vyrobu, dlouhodobé

a kratkodobé cile podnikatelského zam popis budouciho vzhledu podniku s ohledem

na zakazniky. Poté nasleduje popis podnikatelsk@h®ru, kde je teba zdraznit, jaky

prosgch plyne z naSi nabidky pro zakazniky acéply zakaznici réli nakupovat
od dané firmy a ne od konkurence. Mezi dalSi k&pipmdnikatelského z&énu mize

paftit popis produktu (vyrobky, sluzby neboreSeni), popis okoli firmy analyza

zakaznik a konkurencestrategie trhipopis trzniho segmentu, distritni cesty, podil

na trhu, kterého chce firma dosahnatitprodejni taktika firmy DalSi¢asti mize byt

vyroba provozni¢innost zde se nejedna jenom o popis vyrobnich postupinlavre o

vyzdviZeni konkuretnich vyhod firmy. Podrobnost a rozsah popisu z4ki& na tom,
jaky vyznam vyrobati provozni ¢innost pro firmu ma. P&t sem popis vyrobnich
postupi, jakd je vyrobni kapacita firmy, umdsii vyroby, ale i objasmi vztahi

s dodavateli. DleZitou kapitolou je také popis navrhované orgatez&em jsouazeny

jednotlivé funkce podniku a jejich propojeni, teriné zabezpgeni, lokalizace,
prostorové usp@dani, personalni otazky apod. Ohkedmpersonalnich otazek
u z&inajicich a mensich firem pos&tapokud je na z&r kazdé kapitoly uveden@seni
personalnich otazek v jednotlivych Utvarech. &Sich firem se dopotwje wnovat
personalnim otazkdm samostatnou kapitolu v podeledm planu. Vyznamnotast

piedstavuje_finaéni plan a zdroje financovan(viz kapitola 2.3.4). V souvztaznosti

k sowtasnému trendu zdraveho Zivotniho stylu a ochramgtiziho prosiedi stale vice

nabyva na vyznamnosti kapitola Vztahy k Zivotninmagitedi (vliv vyroby a vyrobku

na zivotni prosedi, recyklace a likvidace vyrobka obal, problematika trvalych
zaezi). Mezi posledntasti podnikatelského planu piakapitola_Zav¥ry, zde nmize byt

uveden celkovytasovy harmonogram, ktery ukazujeilpth dilezitych cinnosti, vyse
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fixniho kapitalu, jednotlivé podilgi vySe @ekavaného vlastnictvi. Podnikatelsky plan
je ukorten gilohovou &asti (Bedn&ova, Skodova Parmova 2010: 45 - 47, Beranek
2004: 117 - 122, Beranek, Kotek 2003: 95 - 105y BE&09: 204 -209, Srpov&ehd

a kol. 2010: 60 - 66, Synek a kol. 1998: 33 - 3@b¥&f, Srpova a kol. 2008: 100 - 106).

2.3.4FINAN CNi PLAN A ZDROJE FINANCOVANI PODNIKATELSKE CINNOSTI

Jak uZ bylo zmigno v gredchozi kapitole, finami plan tvdi dalezZitou cast
podnikatelského planu. Finém plan transformujecasti podnikatelského planu
do¢iselné podoby a tim ukazuje realnost podnikatelskéangru z ekonomického
hlediska. Je zaloZerfgdevSim na projekci vyvojeipmu, naklad: a zisku/ ztraty, které
vychazi z projekce prodeje, dale na projekci vyvpereznich toki (cash flow)
a na projekci majetkové a finam struktury. DalSimi satastmi finaniho planu je
analyza bodu zvratu (tj. zjistit minimalni mnozsimiodukce, fi kterém se budou
néklady a trzby rovnat, to zajisti fitmze nebude ve ztita finartni analyza pomoci
pomeérovych ukazatel (ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadtenosti) (Srpova,
Rehd a kol. 2010: 65, Synek a kol. 1998: 36). Saekapirovnava finagni analyzu
k diagndze podnikového organismu. Stejako v medicif je treba stanovit diagndzu
a pak navrhnout Zob I&€eni. Finakdni analyza umaiuje odhadovat {sobeni
ekonomickych i neekonomickych faktora i jejich budouci vyvoj. Dale Sedkk
upozonuje na to, Ze ip provackni finantni analyzy je iieba brat v potaz ,podminku
aplikovatelnosti (pouzivaji se metody adekvatnikpcaym moznostem a podminkam
podniku), efektivnosti (vynaloZzené néklady na zpremi by nerdly presdhnout
otekdvané vynosy plynouci z vyuziti vyslélka (Eelnosti (je realizovana kipdem
vymezenému cily)* (Sedtgék 2011: 4). Pokud se jedna o invé&stiprojekty, tak jej
jejich hodnoceni ve finamim planu provaho pomoci doby navratnostiisté

sowasné hodnoty a vititiho vynosoveho procenta (Synek a kol. 1998: 36).

Finance pro zaloZeni podniku a stim spojenych pyga mozné ziskat z vlastnich
zdroji nebo zdraj cizich (nap. leasing, pj¢ky, bankovni G¥ry). DalSi moznosti je
ziskani finadni podpory vramci projekt EU nebo statu (Bedidva, Skodova
Parmova 2010: 43). V nasledujicim schématu je uveddéladatelsky rozget a jeho

zdroje financovani.
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Schéma 1: Zakladatelsky rozpdet — rozpdiet startovaciho kapitalu

Strana paeb finarénich prostedki Strana zdrgj financovani

Vlastni finaréni prostedky
podnikatele, resp. spdieiki

Cizi zdroje U¥ry, pajcky, leasing
apod.

Zalozeni firmy

Paiizeni dlouhodobého majetku

Parizeni ogZného majetku

Zahdjeni podnikatelsk&nnosti

Zdroj: Bedn&ovéa, Skodova Parmova 2010: 44

DalSi hledisko, podle kterého je mozdlenit finartni zdroje, je¢asové, kde limitni
dobou je jeden rok. Podle tolktenime finagni zdroje na kratkodobé a dlouhodobé.
Podnikatel by il dlouhodoby majetek financovat ze zdrajlouhodobych a atiny
majetek ze zdrdj kratkodobych, aby byla slada Zivotnost majetku a jejich zdtoj
financovani. Vlastni zdroje jsou zdroji dlouhodohbyr@izi zdroje se splatnosti nad
jeden rok jsou zdroji dlouhodobymi (namllouhodobé bankovni @ry). Cizi zdroje se
splatnosti do jednoho roku jstazeny mezi finaini zdroje kratkodobé (Veber, Srpova
a kol. 2008: 106).

2.4 CESTOVNI RUCH

V sowasné dob cestovni ruch j@dstavuje jedno z nejprogres@gich odetvi swtové
ekonomiky. Jehoiijmy jsou vySSi nezifjmy z naftového a automobilovéhotpmyslu

a vytv&i nejvice pracovnich mist @rna 2005: 7). Cestovni ruch a cestovani maji
dlouhou historii a jsou spjaty s ¢tky civilizace. Prvni vypravy vedly po sousi i po
vodé, pak vzduchem a nakonec vesmirnym prostore@voBy pro tyto vypravy byly
obchodni (obchodni stezky), vojenskopolitické (ddaiglskd valena tazeni),
naboZzenské (misijnicinnost), poznavaci {prodowdecké expedice), sportovni
(zdolavani velehor) nebo jeatisté prestizni (prvniclovék ve vesmiru, prvniistani na
M¢sici apod.). K nejznagsim postavam pi@tki cestovani pai neodmysliteld Marco
Polo a KryStov Kolumbus (Foret, Foretova 2001: I3stovni ruch v dneSnim pojeti
zatal vznikat v 19. stoleti. Uzce souvisi s cestovardnmpro ©j byly vytvoreny
podminky az v polovi&i predminulého stoleti. dmito podminkami jsou podminky
ekonomicke, socialni, technické a technologické ditipké. Nejprve byly tyto
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podminky vytv@eny v pfimyslovych zemich zapadni Evropy a odtud se cestmati

v nejmodergjSim slova smyslu roz%val na cely kontinent a do zamdParmova,
Parmova 2003: 5). S novodobym rozvojem cestovnilchu a jeho hromadnym
organizovanim je spojeno jméno Anglha Thomase Cooka. Ten roku 1841 zalozil

prvni a dodnes funguijici cestovni kané¢€Roret, Foretova 2001: 13).

Z predeSlého odstavce je patrno, Zaeky cestovniho ruchu sahaji az K@ibam
lidstva, a to, Ze jeho vyznam stale roste. MoZi@é&proto neexistuje pro cestovni ruch
jednotna charakteristika a definice. OrieSka pgpisestovni ruch jako soubginnosti
zaneienych na uspokojovani feb souvisejicich s cestou a pobytem osob mimo misto
trvalého bydlist, zpravidla ve volnémcase, za ¢&elem zotaveni, poznani,
spole&enského kontaktu, kulturnino a sportovniho vyzitgzeiskeho I€eni

a pracovnich cest. Dodava, Ze amau ¢ast tchto poteb Ize uspokojit i mimo ramec
cestovniho ruchu, ale préviast na am predstavuje vysSi stupgejich uspokojeni
(OrieSka 1999: 5).

Cestovni ruch lze také charakterizovat jakoiaadny pojem pro ,d@asné opughi
obvyklého prodedi s jistotou navratu na misto vyjezdu, protoze teto jistoty by
nikdo nemohl tuto cestu & (Fuchs a kol. 2008: 691). Parmova a Parmova tut
charakteristiku cestovniho ruchu dale rozyadako ,celkovy pobyt mimo stalé
bydlist, ktery slouzi pedevSim k odpoinku, navsgveé prirodnich kras, kulturnich
pamatek, sportu nebo jinych poZith s tim spojené cestovani. Tato zkracena definice
ze zakona o cestovnim ruchu je dokladenil@eck — subjekt cestovniho ruchu -€mi
zcela dobrovolé a pevazre pro své patSeni swj pobyt a navivuje objekty

cestovniho ruchu mimo své obvyklé bydii§Parmova, Parmova 2003: 6).

Susan Horner a John Swarbrooke updapy Zze definice cestovniho ruchu mivaji
n¢kolik sloZzek. Obeckje cestovni ruch definovan jako kratkodoligsun lidi na mista
jind, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu, z@lém pro & piijjemnych ¢innosti.
Tato & jednoduché definice neni glwystizna. Nezahrnuje néflad oblast sluZzebnich
cest, kde hlavnim smyslem cestovani je prace adbava. Ani neuuje, jak daleko
¢lovék musi cestovat nebo kolik noci musi stravit minmndv, abychom jej mohli

povazovat za turistu (Horner, Swarbrooke 2003: 53)-
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Kvuli mnoZstvi rozliSnych definic cestovniho ruchuSsitova organizace cestovniho
ruchu (WTO — World Tourism Organization, dnes UNWTKladla za cil sjednotit
nazory na vymezenir@dnetu cestovniho ruchu z hlediska statistiky, a tabce 1991
v kanadském gstt Ottawa zorganizovala konferenci o statistice ogstwm ruchu
(Heskova a kol. 2006:11). Podle definice UNWTO gstovni ruch (turismus)Xijnnost
osoby cestujici naifpchodnou dobu do mista mimo jefizbé Zivotni progedi (mimo
misto bydlis¢), a to na dobu kratSi, nez je stanoveri@;gmz hlavni Gel jeji cesty je
jiny nez vykonavani vygecné ¢innosti v navstiveném mist (Peti 2007: 28).
Stanovenou dobou je v mezindrodnim cestovnim rwtt@pan jeden rok, v domacim
cestovnim ruchu Sestasiai. Definice UNWTO vyléuje z cestovniho ruchu cestovani
v ramci mista trvalého bydl&tpravidelné cesty do zahranidotasné pesthovani se

za praci a dlouhodobou migraci (Heskova a kol. 2008.

ZjednoduSe# je pojem cestovni ruch specifikovan v kombinagiggmem cestovani
i v ¢eské verzi evropské normy EN 13809:2003, kteratatésieské technické normy.
Pod cestovanim a cestovnim ruchem se rozdmigst lidi, ktéi cestuji na mista mimo
své l&zné prostedi, anebo zde pobyvaji z&elem zabavy, praco¥nnebo z jinych
duvodi” (Heskova a kol. 2006: 11). J&eba také&ici, Zze cestovni ruch patdo sektoru
sluzeb. Jeho pravni Uprava je zakotvena v Z&k&in159/1999 Sb., o &kterych
podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchugerzna 1999 (Skodova
Parmova 2007: 8).

Pro pochopeni cestovniho ruchu je dobré také uwésteh Christophera Coopera,
Ze ,Cestovni ruch vzdy zahrnuje cestovani, alearel& cestovani je cestovnim ruchem.
Cestovni ruch zahrnuje rekreaci, ale ne kazda aekrge cestovnim ruchem. Cestovni
ruch se uskutguje ve volnémcéase, ale ne cely volngas je ¥novan cestovnimu
ruchu* (Hrabankova, Hajek 2002: 10).

Podlerady marketingovych vyzkuinje zpisob cestovani a traveni dovolené stale vice
otazkou prestize a ukazkou Zivotniho stylu. Na wmo bude proto nabyvat
nezangnitelnost, odlisSnost a vyjindaost. Stale vice lidi vyhledava nové zkuSenosti,
zazitky a jedineény prozitek. Smytuji ke koremim®, prirock a dédictvi jednotlivych
narodi a zemi. Jsou citlivi na kvalitu Zivotniho pri@sti acistotu a maji radi zenu.
Praw pro r£ maze byt zajimavou formou cestovniho ruchu venkovskdstika
(Burian 1999: 8 — 9).
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2.5 VENKOVSKY CESTOVNI RUCH (VENKOVSKA TURISTIKA )

V souwasné dob se prosazujéada dalSich forem cestovniho ruchu. Ty spojujinSstr
vaci cilovym mistim cestovniho ruchu, ohleduplnost irpdé, Zivotnimu prosedi,
kulturnimu a historickému bohatstvi a také ohledapt ve vztazich mezi lidmi. Tyto
formy cestovniho ruchu jsou zahrnuty do tzv. ,zélem cestovniho ruchu®. (Skodova
Parmova 2007: 28). Kristiane Klemm ho oazme jako spoléensky Setrny cestovni
ruch a cestovni ruch ohleduplny k ochrativotniho prostedi. Mize byt ozn&ovan
také jako harmonicky, rozumny nebaizpisobivy, ale v podstatse jedna otuzneé
pojmy stejného vyznamu. Cil je také vzdy stejnyoaze nabidka cestovniho ruchu
a poptavka po ém se musi stejnou drou znenit tak, aby piroda, jako dlezity
zakladni kapital turistického rozvoje, nebyla ¢ama, #stala zachovana kultura
cilového regionu, dosSlo k socialnimu a ekonomickémepSeni kvality Zivota
turistickych mist, ale s@asr® musi stale nabidka a poptavka po cestovnim ruchu
odpovidat poZzadawikn ndvstvnika (Haldrich a kol. 1998: 79).

Z nize uvedeného schématu 2 je patrne, Ze venkaesdtpvni ruch jéazen do oblasti

zeleného cestovniho ruchu a agroturistikaipaezi aktivity venkovské turistiky.

Schéma 2: Rozdleni ,,zeleného” cestovniho ruchu

ekoturistik

Zeleny cestovni ruch

venkovsky cestovni ru vesnicka turistika

agroturistika
ekoagroturistika

chatdeni a chalupzni

Zdroj: Pourova 2002: 43

2.5.1CHARAKTERISTIKA A FORMY ,, ZELENEHO “ CESTOVNIHO RUCHU

Ekoturistikou je chapan cestovni ruch zéifeny na poznavaniipody a orientovany
hlavré na poznavani jrodnich rezervaci, narodnich parkchrargnych krajinnych
oblasti tak, aby nebyly cestovnim ruchem naruSov&ygnauje se vysokou mirou
odpowdnosti a ohleduplnosti na¥snika vaci piirodé a jeji ochras. Vyznamné jsou

i jeji vychovné aspekty* (Skodova Parmova 2007:.2BJoto se rozviji hlawn
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krajinaky a piirodné hodnotné oblasti s trasami pro jedno a vicedeahyty. Pro tuto
turistiku je nejvhod#Sim dopravnim progtdkem kolo (ValdSek 2003).

UNWTO rozctlila ekoturistiku do dvou hlavnich kategorii. Pryai,turistika zalozena
na pfrode* (nature-based tourism). Tento termin se pouziva tpkmvou formu
turistiky, pi které je hlavni motivaci turigt,pozorovani a obdivovani srody".
Druhou kategorii jeekoagroturistika“, ktera je definovana jako turistika zaloZzena na

piirodk, ale zarove v sol& zahrnuje prvky vzélavaci a interpretai (Bauersfeld 2003).

Venkovsky cestovni ruch(¢asto ozné&ovany téz jako venkovska turistika) je cestovni
ruch, ktery Ize jednoduSe charakterizovat jakoaestruch odehravajici se na venkov
(Moravec a kol. 2007: 17). Rozviji se mimo obleskre&nich a turistickych center
a mimo oblast rstskeho osidleni. ,Zahrnuje rekéea pobyty ve vesnickém osidleni
i mimo rgj (chatovych lokalitach, samotach i v malyckstekach). RPevazit je vSak
vazan na venkovské osidleni spjaté seczlstvim a Zivotem na venkeéy Zahrnuje
tedy vSechnycinnosti &astnika cestovniho ruchu v presti venkova. Venkovsky
cestovni ruch ma celotadu podob, z nichZz nejtyji€jSimi jsou vesnicka turistika,
agroturistika, ekoagroturistika a chigai a chalup@ni (Skodova Parmova 2007: 28).
DalSi moznou podobou venkovského cestovniho ruehdoprodruzny cestovni ruch
a kulturni cestovni ruch. Skodova Parmova #dvavadi jako novy produkt venkovské
turistiky tzv. stezky ddictvi (Skodova Parmova 2007: 31).

Vesnicka turistika je formou cestovniho ruchu, jehoz aktivity jsouzjp@stedre
spjaty s pirodou, krajinou a venkovskym préstiim. Redstavuje soubortfvodnich

a kulturnich atraktivit jako je sport, kultureemesla, Skoly v ifrodé a dalSi specialni
nabidka sluzeb (ValdSek 2003). K ubytovani jsou zZixjgny komegni ubytovaci
zadzeni, rekre&ni chalupy a také ubytovani v soukromi (Skodovaraé 2007: 28).
Pourova vidi také zvlastnost vesnické turistikyeeehtralizaci ubytovacich daeni,
coz umokuje roznglnit ¢etnost turisi, a tak eliminovat negativni dopady, které sebou
nese ,organizovana turistika“. i€d masovymi aktivitami dava vesnicka turistika

piednost individualnim aktivitam (Pourova 2002: 44).

S vesnickym osidlenim je sté&jpako vesnicka turistika spojena tak@roturistika.
Agroturistika je specifickym produktem venkovskédtiky a jedna se o ,cestovni ruch

bezprostedre vazany na zesuélskou farmu“ (Stibrna 2005: 11). Jei@dstavovana
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souhrnem ubytovacich, stravovacich a ostatnicheBlWinnostmi na farrd i v jejim
okoli a moznostmi zaZitk které zemsdélsky subjekt poskytuje (prodava) nassgtikiam

za Welem rekrace a odpmku (Skodova Parmova 2007: 31). Agroturistika
je provozovana ,podnikateli v zewukilské vyrol® a slouzi jim jako hlavni nebo dalSi
finan¢ni zdroj k udrzeni nebo rozéhi hlavniho podnikatelského programu, tj. vyroby
zemedélskych produkdi (rostlinnych nebo ziv@Snych)* (Varécek 1997: 26). Rozdil
mezi vesnickou turistikou a agroturistikou jeegevsim patrny v ubytovani, rekéeéch
aktivitach i charakteru Zivota v obdobi rekfeno pobytu na vesnici. Tato odliSnost
je predevSim vidt u agroturistiky na rodinné fagm jejimz podstatnym znakem je
spoluziti s farmi#skou rodinou (Skodova Parmova 2007: 31). Pokuedes o turistiku

na ekologicky hospodeich farmach, hovwd se oekoagroturistice (Valasek 2003).

Na vyznam agroturistiky a ekoturistiky upo#oval i byvaly ministr pro mistni rozvoj
Radko Martinek. Ten uved! vwdanku proc¢asopis COT business, Ze agro a ekoturistika
piedstavuji idealni moznost pro ekonomické i sociadiveni ¢eského venkova
(Martinek 2006).

Agroturistika a vesnicka turistika nejsou zcela ymvjevem. Zajem o rekraci
na venko¥ se objevil jiz v 19. stoleti jako reakce na steesia Spinu rodicich se
pramyslovych ngst a aglomeraci (Bbrna 2005: 7). Pobyty na venkgvhlavre

u zentgdélskych rodin, a formou letnich hytbyly dilezitou sodasti gedval€ného
cestovniho ruchuCeské republiky a row¥ vztath mezi méstem a vesnici. Tyto
puvodni vazby mezi g#stem a venkovem byly ¥gtrhany po druhé stové valce,
predevsim v obdobi kolektivizace. Touha lidi stnpo irodé, venkovském prosedi

a pobytu na venkav nabyvala zcela odliSné podoby. Rozvinulo ceatareni
a chalupareni (Pourova 2002: 47 - 48). Hlavnimiuwbdy rozmachu chatani
a chalupgni byly omezené moznosti vycestovat do zakifamodnikova rekreace
nemohla viechny zajemce pluspokojit, vCeské republice bylo k dispozici mnoho
volnych chalup, doSlo k Wenovani pidy na vystavbu individualnich chat v chatovych
koloniich, nizkd az symbolicka cenaidy na vystavbu chat a v neposlediaic
vlastnictvi rekregniho objektu bylo i prestizni otazkou Zivotni uréviSkodovéa
Parmova 2007: 33).

Ohleduplny vztah kifirodk je piirozenou prioritou venkovského cestovniho ruchwz Be

této priority by tento produkt cestovniho ruchuaz#&l svou atraktivitu a nefhby
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dostaténou konkurenceschopnost. V souvislosti se stale diskutovanou otazkou
trvalé udrzitelnosti rozvoje cestovniho ruchu makayské turistika jedingou Sanci
obstéat v konkurenci s ostatnimi produkty cestovnilchu. Produkt, ktery venkovska
turistika nabizi, souvisi s ochranouirpdy, p@irodnich zdraj a krajinotvorbou.
Ve vysledné nabidce tohoto produktu se prolind ekocky, socialni i ekologicky
rozmér. Na produktu venkovské turistiky je tedy nejlépadét souvztaZznost
jednotlivych prvki udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu. Navsik i hostitel se
navzajem obohacuji o ekonomické, speleské a ekologické hodnoty, aniz by jeden
¢i druhy ztracel identitu. Zarovieprobiha i uity vychovny proces v8povani Ucty

k ochrag Zzivotniho progdtedi (Stibrnd 2005: 11). Tuto Uctu k ochrarzivotniho
prostedni by n¢l svym hostm vStpovat poskytovatel venkovského cestovniho ruchu,
protoZze gisté" piirody bude diky stalémuistu obyvatel a hospotkkému rozvoji
nedostatek (Hinterholzer 2011: 73). Rrawdcg k piirok a jejim zdroj spaiva
bohatstvi a konkurenceschopnost venkovského cdsimvachu.

2.5.2AGROTURISTIKA

2.5.2.1 AGROTURISTIKA NA RODINNE FARM E

Provozovatel

Provozovatelem je podnikatel v zédslské vyrol#, definovany jako ,fyzicka osoba,
kterd provozuje zedaklskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvl&Estn
piedpisu (8§ 2, odst. 2, pism. ¢) zakan®13/1991 Sb. — obchodni zakonik)" (\taek
1997: 26).

Ubytovani

V ramci vesnickeé turistiky a agroturistiky maji wbyaci sluzbyizné formy. V pipact
vesnické turistiky uvadi 8brna a kol.,, Ze se jedna o ubytovani v soukroniione
ubytovani v hromadnych ubytovacichizani. V agroturistice se vSaktsinou giklani
k podold ubytovani v soukromi (8Bbrna 1996: 3). Ubytovani v soukromi
je poskytovano ,v zeguélské usedlosti (na rodinné fagn nebo v rekre&nich
objektech ve vlastnictvi nebo uzivani zekfiského podnikatele (chaty, sruby, chalupy,
rekre&ni domky). Jde o decentralizované ubytovani tunstakika rodinném progedi
s dalSimi atributy, které @e nabidnout jen zefdélskA nebo vesnicka usedlost.
Maximalni ubytovaci kapacita¢ini 25 Nizek. Limitovani ubytovaci kapacity
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je nezbytnym fedpokladem pro zvyraZni specifik agroturistiky na rodinné faén
(Skodova Parmova 2007: 35).

Tato forma ubytovani je Zivnosti volnou & jgjim provozovani nenii¢ba prokazovat
odbornou zpsobilost. Minimalni standard ubytovacihotizani je obdobny jakoip

ubytovani v soukromi (Skodova Parmova 2007: 35)andci ubytovani v soukromi
stanovuje Stbrna a kol. vSeobecné poZadavky na ubytovani,adakl hygienickeé

pozadavky a pozadavky na stravovadizani (Stibrna a kol. 1996: 6 — 9).
Stravovani

Stravovani je zabezpeno bu’ jako spoléné stravovani s pronajimateli, nebo je
ziizena pro ubytované samostatna kucligtibrna a kol. 1996: 6 — 9). V oblasti
stravovani je Siroky prostor pro odbyt vlastnichpdstki (vyrobki), v podol surovin
(brambory, maso, mléko, zelenina, ovoce ap.) neflot@var. Hosté si mohou vd

sami nebo se stravovat v restauracich ¢¢ek 1997: 27).

Pfi poskytovani kompletni stravovaci sluzby se jedné&vnost koncesovanou, kde je
jeji provozovani feba prokazovat odbornou tgwbilosti, Proto se nedopdéuje
poskytovat hosim farmy kompletni stravovaci sluzby (nad vice n@zhllavnich jidel
za den). Tim se v3ak newylije oltasné pohoshi resp. pozvani ke spdélegmu stolu

k ochutnani mistnich specialit apod. (¥&&k 1997: 27). Poskytovani max. 10 hlavnich
jidel denr je posuzovano jako Zivnost volna (bez prokazowidtiiorné zpsobilosti).
DalSim divodem pro vylodgeni stravovacich sluzeb je i jejickasova narénost

a pracovni zaneprazéimi ve vztahu k hospodyni (farifee), ktera méa své dalSi
povinnosti v hospodétvi (Skodova Parmova 2007: 35).

Zazemi farmy

Specifénost agroturistiky na rodinné fagnspaiva také v tom, Ze turista seige volrg
pohybovat v provoznim prasdi zemddélského podnikatele. Se vSim seudm
seznamit — fedevsim s domacimi a hosp&glkymi zviaty (kaiky, psi, kravy, prasata,
ovce, kozy, dibez aj.) a hospodskymi objekty a nemovitostmi (staje, chlévy, stgdol

zemeédélské stroje a n@adi apod.) (Skodova Parmovéa 2007: 36).
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Doprovodné programy agroturistiky

Mezi doprovodné programy agroturistiky Pastravovani (strava a obgje spjaté
svesnici a zemnuélstvim), zenkdélské ¢innosti, projid’ky na konich, lov z&e
a rybaeni, houb#eni, skir lesnich plodirti letni sporty (Stibrna 2005: 29).

2.5.2.2 VYZNAM A NEGATIVA AGROTURISTIKY

Agroturistika ma vyznam pro zewuklské podnikatelské subjekty, pro obce, pro regiony
| stat, zarové ma i sva negativa. Nasledujici uvedeiiglpdy jsou brany dle Dagmar
Skodové Parmové (Skodova Parmovéa 2007: 38 — 41).

Agroturistika jako doplkova ¢innost k hlavni zegdélské vyrold mé prozemédélce
vyznam hlavre vtom, Ze je doglkovym zdrojem pjmu. Podnikatelské subjekty
mohou vyhodgji zpergzit vlastni vyrobky, ubytovaci kapacity i technoldg procesy
a prostedi farmy. Mohou také vyt¥é&t podminky pro hospotini i na méa
vynosnych¢i ohrozenych zewudélskych farmachii podnicich, a samdejme prispivat
ke zvySeni celkového standardu zeiskych domacnosti (provozovani agroturistiky
vyZzaduje ukity stupe vybavenosti zegdélské usedlosti) aj. Agroturistika ma i Siroky
dopadna obce,a to tim, Ze vyuZiva stavajici bytovy fond, zvgSujovar vybavenosti
obci (jako pedpoklad pro rozvoj agroturistik), zvySujéijmy obyvatel i obce, vytua
podminky pro vznik pracovnich fipezitosti, ozivuje a udrzuje folklor, tradice,
gastronomické zvyklosti aremesinou vyrobu, vyuziva tipodniho, kulturniho

a historického potenciélu apod.

Agroturistika ma zprogedkovatelskyu¢inek na regiony i statjako celek tim, Ze se
stadva vyznamnou mimoprodirid funkci zemidélstvi a alternativoureSeni gkterych
jeho probléni, sniZzuje nezagstnanost a vytwa pracovni pilezitosti v zenddélstvi,
stabilizuje osidleni venkova a pomaha ho udrzaeaiptyluje cestovni ruch datgich
Uzemich cell, zahranini navs¢vnost zvySuje exportni aktivity statu aj.

Agroturistika ma vSak i svBegativni aspekty MuZe nastat situace, kdy se vztah mezi
cestovnim ruchem a zedElstvim mize stat vztahem konkur&mim. Tyka se
to predevsim konkurence v rozlozeni a vyuzivani praabveil — zemidélSti pracovnici
(hlavni sez6na cestovniho ruchu je v podssitodna s hlavni sezénou v zefistvi
(zr¢ apod.) a konkurence z hlediska urmstvolného kapitalu (investovat do rozvoje
zenedélstvi nebo agroturistiky?). Mezanegativni dopady agroturistiky niize patit
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napg. pretzovani Zen — farnfék, mozny negativni dopad na Zivotni predt
(poSkozené polni cesty, vyruSovani stadtiey odpadky apod.), stres pro mistni
obyvatelstvo v podab prilis velké navaivnosti a nefizpasobeni se, Ubytekugdy

v dasledku vystavby ubytovacichizzeni apod.

Jak je vidt agroturistika ma gy vyznam, ale nese sebou i negativées®o ¥fim,

Ze pozitiva pevazuji nad negativy.
2.5.3MARKETING V CESTOVNIM RUCHU

Celé od¥tvi cestovniho ruchu je odiwvim s velmi rychlymi zminami a marketing
sehrdva v satasnosti velkou Ulohu v procesuiigpisobovani se émto zménam
(Pourova 2002: 89). Také agroturistika v ramci svélsgSného rozvoje vyzaduje

vyuzivani marketingu na drovni obce, regionu, s(8kndova Parmovéa 2007: 42).

Pro marketing neexistuje jednotna definidecharakteristika. Jiz v roce 1776 velmi
strené a vystizré definoval radikalni myslitel Adam Smitch marketovpu koncepci
managementu ve svém pojednadkoumani povahy a /@in bohatstvi néarod.

Pti zkoumani obchodniho systému désp zawru, Ze: ,Spateba je hlavnim @vodem
pro¢ vyrabkst; vyrobce by mil vyrob¢ vénovat pozornost pouze do té miry, které je
zapotebi pro uspokojeni spabitele. Tato zasada je natolikegna, Ze by bylo
absurdni pokouSet se ji dokazat”. Toto tvrzenigaeés po vice neZ dvou stoletich stéle
platné a pedstavuje marketingovou koncepci managementu. Digp€ra a Lane Ize
koncepci marketingového managementu v casné dob definovat tak,
Ze marketingovy management je efektivnim procesetentifikovani, pedvidani

a uspokojovani pt¢b zakaznik. (Cooper & Lane 1999: 16)

Vroce 1985 uvedla Americkd marketingova organizg@éA) charakteristiku
marketingu, v niztika, Ze ,marketing je funkci organizace a souborproces

k vytvéareni, sdlovani a poskytovani hodnoty zakazinik a k rozvijeni vztah se
zékazniky takovym zZisobem, aby z nich &a prosgch firma a drzitelé jejich akcii.

K marketingu managementu dochazi tehdy, jestlibspah jedna strana potencialni
obchodni sréeny premysli o prosedcich, jak dosahnout Zzadanych reakci dalSich.stran
Chapeme marketing management jakanima wdu vykeru cilovych triii a ziskavani,
udrZovani si, rozgvani pétu zdkaznik vytvarenim, poskytovanim a sdvanim lepsi
hodnoty pro zédkaznika“ (Kotler, Keller 2007: 43).
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Sociélni definice poukazuji na roli marketingu vpolsénosti. Jedna z nicltika,
marketing jako spotensky afidici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskawaj,
co potebuji a chyji, prostednictvim tvorby nabidky a smy hodnotovych produkt
asluzeb s ostatnimiCasto se objevuje také manaZerska definice, kteréketiag
charakterizuje jako ,uémi prodeje vyrobi (Kotler, Keller 2007: 44).

V oblasti cestovniho ruchu jailézity marketing sluzeb. Od vyroblse sluzby odliSuji
svymi vlastnostmi — nehmotnost, neélikdinost, ifiznorodost, d&asnost
(netrvanlivost) a neexistence vlastnictvi (Horn&warbrooke 2003: 39) Také
agroturistika v ramci svého t&meého rozvoje vyuziva marketingu. Tvorba a nasledna
realizace marketingové koncepce agroturistiky &hepoprovodnych prograimmusi
vychazet ze spoluprace podnikatelskych subje&tgarii statni i mistni samospravy
a vSech ostatnich zainteresovanych subjelitto i wetng samotnych obyvatel obce
aregionu. Redpokladem usgghu agroturistického podnikdni je debzpracovany
podnikatelsky projekt, jehoz séasti by nél byt marketingovy plan. i jeho tvorlz je
tteba vychazet z marketingové koncepce a strategskdilngova strategie by da
obsahovat gizkum trhu, analyzu moZznosti farmy, stanoveni margetych cib,
zpracovani marketingového planu, provedeni margetipch opateni a kontrolu.
Pochopeni marketingové strategie a ztotaknse s jeji podstatou a nastroji itvo
zakladni podminku usphu agroturistického podnikani (Skodova
Parmova 2007: 42-44).

Na dilezitost odliSnosti marketingové koncepce od komeegonkurence poukazuje
i Kotler, kteryftika, Ze neexistuje jedina marketingova cesta k ist¥iaa nesté délat
vétSinu Wci o reco lépe nez konkurenti. Michal Porter z Harvardugleo nazoru, Ze
podnik vlast& Zzadnou strategii nema, vykonava-li stegimnosti jako jeho konkurenti,
jen o réco lépe. Podnik, jehoz strategie se vyralisi od strategii konkurefif je podle
Portera povazovan za podnik se silnou strategiitl@Kd2002: 23). Porter vychazi
z predpokladu, Ze konkurence je jadremdcsy ¢i nedsgchu firmy. Nebd je to pra¢
konkurence, ktera rozhoduje o vhodna@stinosti podniku, které mohouigpét k jeho
vykonnosti. Proto je nezbytné, aby podnik, pokudechsgt na trhu, jasé definoval
svou konkureéni strategii (Kapoun 2010: 71).
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Marketing cestovniho ruchu, potazmo agroturistijey,dilezitou sodasti UspSnosti
podniku pohybujiciho se v oblasti cestovniho ruc®prave zvoleny marketing iize
nejen gispét k vliastnimu usgchu podniku, ale jak Swarbrooke a dalSi wiadaké
k rozvoji trvale udrzitelného cestovniho ruchu aréé zivotrg dalezitou roli pro trvale

udrzitelnou budoucnost venkovskych oblasti (HroBevarbrooke 2003: 403).

Na zavr Ize uvést citat llise Benuna. Ten poodhalujenajiyi marketingu a v podséat
i celéeho podnikani, pokud fika: ,Kdyz se mu ¥nujete, funguje”
(efektMarketing.cz 2011).
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3 REGION CESKOKRUMLOVSKA

Region Ceskokrumlovska lezi v Jikkeském kraji. Pro &ely diplomové prace
je charakterizovan jakspravni obvod obce s rogsfiou misobnostiCesky Krumlov
(dale jen SO ORResky Krumlov).

Po ukoreni ¢innosti okresnich iadi k 31. prosinci 2002 jejich pravomoc a spravasty

z ¢asti na krajsky fad a zéasti na obce s rozgéhou misobnosti a na obce s poegnym
obecnim @adem, a to sdinnosti od 1. 1. 2003Hgaltova-Leitmanova 2004: 7K tomuto
datu zahéjilo Ceské republice svotinnost 205 obci s roz&inou fisobnosti. Tyto obce
byly definovany na zakladZakonac. 314/2002 Sb. (Zakon o stanoveni obci stpawm
obecnim @iadem a stanoveni obci s rde$iou gisobnosti) a vyhlaSkou Ministerstva vnitra
¢. 388/2002 (Vyhlaska o stanoveni spravnich olivolci s powrenym obecnim i@adem

a spravnich obvad obci s roz§enou fisobnosti). Y Jihateském kraji byla uvedena
zmena Uzeman administrativnihalenéni spojena s uka@enimdéinnosti okresnich iadi

ve mistechCeské Budjovice, Cesky Krumlov, Jintichiv Hradec, Pisek, Prachatice,
Strakonice a Tabor. Zarovese 17 obci (rst) stalo obcemi s roZéhou misobnosti,
jejichz mestské tady zabezpaiji agendy pro vSechny obce, které nalezi do jejich
spravniho obvodu. Obcemi s raefiou fisobnosti se v Jikeském kraji staly: Blatna,
Ceské Budjovice, Cesky Krumlov, Daice, Jindichav Hradec, Kaplice, Milevsko,
Pisek, Prachatice, Se&ddav, Strakonice, Tabor, Trhové Svinygebai, Tyn nad
Vltavou, Vimperk a Vodany* (CSU 2011b).

3.1 SOORP CESKY KRUMLOV

SO ORPCesky Krumlov je typickym fihrangnim regionem. LeZi v nejjiii casti
Ceské republiky a jeho jihozapadni, jizni a jihowjdhi hranice je tv@na statni
hranici s Rakouskem v délce 80 km. Na severu areeyehod sousedi s okresem
Ceské Budjovice a na severozapadu s okresem Prachaticeo pleichu pokryva
z jihozapadu a jihu Sumava, ktera se svazuj€eskobudjovické panve. Protéka jim
feka Vitava, na jejimz hornim toku byla vystaa nejétsi Gdolni nadrz Ceské
republice, Lipno s vodni elektrarnoti$U 2011aCSU 2011c).

Jeho rozlohu tvi6 1 130 kn, diky kterym pai mezi nejetsi obvod v Jihgeském kraji
a ftetim nejetsim vCeské republice. NaCeskokrumlovsku Zije necelych
41 tis. obyvatel v 31 obcich. Bem 36 obyvatel na kimje druhym nejmén
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zalidrnym v kraji acétvrtym vCeské republice. To ovlivnilaipdevsim skutmost,
Ze se jedna o typicky pohrg&ni obvod s neosidlenymi oblastmii gtatni hranici a Ze
na jedné §ing jeho rozlohy byl vytveéen vojensky tjezd Boletic€ 68U 2011a).

Mapa 1: Obecré-geograficka mapa SO ORRCesky Krumlov
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SO ORPCesky Krumlov je spravhélenén na 46 obci, které se skladaji z @sim
3 mestysi a 37 vsi. Po zruSeni okresniclhiadh je ¢lerén na dva obvody obce
s roz&fenou isobnosti, a to #sto Cesky Krumlov a Kaplice, a na obce s p@nym

N 1

obecnim Badem Horni Plana a VySsi Brod (viglpha 1).
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3.2 VYMEZENi VENKOVA

Pii  jakychkoliv analyzach venkovského cestovniho tucje dilezité vymezeni
venkova. Tato problematika je vSak docela slozi@toZze neni definovanargsna
hranice mezi venkovem ad&stem. V posledni dabse v Ceské republice zvySuji
aktivity, které se snazi o ,jag§8i vymezeni venkova jako specifického fenoménu
v sidelni soustay ktery vyZaduje specifické formy podpory” (Per#009).

V sowasné dob neexistuje jednotna definice pojmu venkov. Jedin@eobec#
respektovanou mezinarodni definici je vymezeni@ECD. To je zaloZzeno na kritériu
hustoty zalidsni. Dle této metodiky jsou venkovské oblasti defi@oy na dvou
arovnich. Na urovni lokalni (tj. obce) je venkov definovan jakoZto sidlo s bt
mensi neZ 150 obyvatel/kmNa Grovni regionalni pak definice vymezuje regiony

pievazré venkovske kde vice nez 50 % obyvatel regionu Zije ve veskgeh obcich,

vyznamré venkovské kde ve venkovskych obcich Zije 15 — 50 % obyvaggionu,
avyrazig méstské kde ve venkovskych obcich Zije mdénez 15 % regionu. Tato

definice vSak nebere v uvahu obyvatelstvo Zijidiuge osidlenych venkovskych
oblastech a je gkdy obtizre aplikovatelnd s ohledem na mistni (narodni) specif
Je proto uzivana spiSe jako nastroj mezinarodnimovnani (CSU 2011f).

Tuto metodiku vyuZziva také Eurostat.

V Ceské republice je podle Zakonal28/2000 Sb., o obcich (obectiizeni), néstem
obec, ktera ma alespa3 000 obyvatel, pokud tak na navrh obce standetdseda
Poslanecké smovny po vyjadeni viady. Je vSak mnohoést, které maji nizSi pet
obyvatel, ale status #sta ziskala jiz v minulosti. Zakon také definujggmo mestys

a obce s timto statusem nelze jednomtiaaradit do néstské nebo venkovskeé kategorie
(CSU 2011f).

V Ceské republice je dale rozvoj venkova zakotventrategyickém dokumentu Narodni
strategicky plan rozvoje venkova (NSPR&&ské republiky na obdobi 2007 — 2013
arealizuje se pomoci programového dokumentu Pmograzvoje venkovaCR
na obdobi 2007 — 2013. NSPRV vychazi z legislafily a také ze zakdénCR. Je
uréujici pro celé tzemCR a pro vymezeni venkova je zde vyuzita metodikeaCDE
Dokument také zmiuje pojem venkovské obce, za které poklada obceérs mez
2 000 obyvateli a dalsi nespecifikované pojeti.gPam rozvoje venkovalR pro
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kvalifikaci regiomi pouziva metodiku OECD a déle pracuje s vymezerdnkavského
prostoruCR na iméstsky, mezilehly a odlehly (dle MMR). Vymezeni vemk neni
jednozn&né vymezeno ani ve Strategii regionalniho rozv@®, ktera vychazi
ze Strategie hospoitkého tstu CR jako zékladniho vliadniho dokumentu na obdobi
2007 — 2013. Také Program rozvoje venkova pouzetktuje sotasnou neexistenci
jednoznang piijatého vymezeni venkovského prostofis(J 2011f).

Z vySe uvedeného textu vyplyva, Ze problematikastani venkovského prostoru je
slozita. V diplomové praci jaeba uéit, zda oblast, do které je situovan podnikatelsky
zamer je venkovskym prostorem. Pro to je vyuZita pudbtik CSU ,Vymezeni
venkova“, ktera vfloze 2 ,Rehled obci v Jihteském kraji se 2azenim

do mestského a venkovského prostoru€wje, ktera oblast je venkovskym prostorem
a ktera prostorem &stskym. V této praci je podnikatelsky z&magroturistické farmy
umistén do SO ORResky Krumlov, konkrété do oblasti obce ¥zovaté Plag, ktera
dle vySe uvedené publikace spadé do venkovskétsqouo(viz giloha 2).
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4 ANALYZA SOU CASNYCH | HISTORICKYCH UKAZATEL U
CESTOVNIHO RUCHU V REGIONU

V této kapitole jsou popsanyaripoklady pro rozvoj cestovniho ruchu v SO QIRBky
Krumlov, a to pedevSim sidfazem na venkovsky cestovni ruch. JednaredgySim
o predpoklady pirodni, kulturni, ale také o regionalni gastronomiiSechny tyto
piedpoklady jsou @lezité pro rozvoj cestovniho ruchu vSeobgcale v nasledujicim
textu je vidt, Ze regionCeskokrumlovska méa vhodné&eapoklady pimo pro rozvoj

venkovského cestovniho ruchu.
4.1 PREDPOKLADY PRO ROZVOJ VENKOVSKEHO CESTOVNIHO RUCHU V REGIONU
4.1.1INFRASTRUKTURA A ZEM EDELSTVI

Jednim z dleZitych faktofi pro rozvoj cestovniho ruchu je infrastruktura. Geemi
SO ORPCesky Krumlov se nachazi dva vyznamné hnainprechody s Rakouskem
(Dolni Dvariste a Studanky). Dale dalstgrhody, které nejsou ot@ny celoréné nebo
jsou omezeny naépi a cyklisty (Pedni Vytai, Zadni Zvonkova). Regionem prochazi
mezinarodni silnice E55. Celkova délka siimisit se blizi k 700 m. Na Uzemi regionu
se také nachazeji 8¢eleznéni trag Ceské Budjovice —Cerny Ktiz — Volary aCeské
Budgjovice — Horni Dv#isSté. Pro cestovni ruch je také&ldzita tra® Rybnik — Lipno
nad Vitavou CSU 2011a).

Region Ceskokrumlovska je regionem tpnyslow zenmeddlskym. V zenddglstvi
pievazuje pedevSim pstovani obilovin, picnin a brambor. Jsou zde takédné
podminky pro chovani skot€8U 2012). Region je charakteristicky velkym vyskyte
lesi. Jeho plochu tvd ze 48 % lesy, z 21 % trvalé travni porosty a aditiska pida
piedstavuje pouzetdtinu Gzemi ¢(SU 2011a). Rmysl se v regionu soustiuje
predevsim do rst. Rozhodujici je @mysl papiru a celuldzy (Papirny, a.sé&tivii),
strojirenstvi (Jihostroj, a.s., Velesin) a stavetwii Z nerostného bohatstvi je zdédna

tuha, granulit a v men3i heitaké raselinallesky Krumlov 2012a).
4.1.2PRIRODNI PREDPOKLADY

Hlavnim motivem pro uskutéovani venkovského cestovniho ruchu f&qala. Region

Ceskokrumlovska je z hlediskaimdnich podminek velice pestrymt aZ se jedna
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0 Uzemni ¢lenitost, geologickou stavbu, klima nebo bohatsfiory a fauny
(CSU 2011c). Cely region patdo provincie Ceska vyseina, kterd zde ma jednu
subprovincii — Sumavskou. Tato subprovincie zasahdp regionu pouze jednou
oblasti, a to Sumavskou hornatinou. Sumavska hiamae zde sklada zgyi diléich
celki — Sumavy, Sumavského pddh Novohradskych hor a Novohradského pidlh
Na jihozapad u hranic regionu leZi Sumava a jedna se o z&besnhorskou krajinu
nad Lipnem s nadniskymi vySkami 750 — 1330 m. Vefstlu regionu na severozagad
se rozklada Sumavské pddhv podolé zalesgné hornatiny s nadniskymi vySkami
600 — 1100 m. Novohradské hory se rozprostirajjimavycho regionu a jedna se
o zalestnou kopcovitou krajinu s vySkami 800 — 1070 m. Maesozapag regionu je
umisténo Novohradské podiki ve fornt zvinéné krajiny les, poli, luk a vodnich tak
s vySkami 500 — 800 m (Trasovnik.cz 2008)irRrna nadmiska vyska regiondini
690 m CSU 2011c).

Pro podnebi Jihmského kraje (tedy i regionleskokrumlovska) je dujici poloha

v mirném klimatickém péasuisdni Evropy. Dii celky Sumavské hornatiny - Sumava,
Sumavské podii, Novohradské hory a Novohradské pakh (hlavre
naCeskokrumlovsku a Prachaticku) jsoudleamény do mirg chladného regionu
s piamérnou teplotou vzduchu 5 — 6 °C a uhrnem atmosfgdcksrédzek v gmeru
700 — 800 mngFaltova-Leitmanova 2004: 9)

Region je bohaty na mnozstvi vodnich ttok na mnohych mistech jsou zmeka
Gzemi s rasSeliniSti. Tégn cely region spada do povodi Labe a iin®everniho mie,
pouze jiZzni ¢ast pod Lipnem p#t do povodi Dunaje a Umio Cerného mee
(Trasovnik.cz 2008). Wujicim tokem jefreka Vltava, ktera tvd prirozenou osu jizni
poloviny Cech. Prameni na Sumapod Cernou horou ve vysce 1 172 m a je nejdelsi
teskou tekou. V regionu Ceskokrumlovska jeji délkagini 144 km (Cesky
Krumlov 2012b). Vytvéi tady olsi zakrut, kdy reka Vitava tée ze Sumavy
k jihovychodu a pod VySSim Brodem se ¢$t& severu. Podél toku Vitavy pod
Lipenskou pehradou Ize viét kulturni a historické perly. Jedna se fiklad o klaster
ve VysSim Brod, hrad RoZmberk postaveny ve 13. stoleti rodem ovitk

a samorejmé o samotné isto Cesky Krumlov, kterymreka protékd. Dale po proudu
se nachazi klaster Zlata Korunaiecenina hradu Disi kamen Cesky Krumlov 2012c).
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Tok feky Vltavy obklopuje krasnaipoda, do které jsou zasazeny historické a kulturni
pamatky, a pravdiky tomuto vytvéi feka sk¥lé podminky pro vodackou turistiku.

Jak uz bylo vySe uvedenojgvaznacast Ceskokrumlovska néalezi do povotky
Vitavy, pouze malé Uzemi na jihu a jihozapagati k povodi Dunaje. V letech
1952 - 1956 byla na ni vybudovangelpradni nadrz Lipno, ktera je 44 km dlouha
arntkde az 15 km Siroka. Diky tétorghradni nadrzi se Lipno a jeho okoli stalo
vyhledavanym sediskem letni i zimni rekreace. DalSim vyznamnyReto regionu je
feka MalSe nachéazejici se na vychotsti GzemiReka sbira vody z Novohradskych
hor (Cesky Krumlov 2012a). N#ece je vybudovanarghradni nadrRimov a jejim
Ukolem je pedevsim zasobovani pitnou vodou (Trasovnik.cz 2008)

Rybniki se na UzemCeskokrumlovska nenaléz&ils mnoho. Nej¥tsim z nich je
rybnik OlSina (133 ha), ktery je nejvyse polozengonikem vCeské republice (731 m
nad mdem). V regionu se nachazeji spigetpadni nadrze (viz vyse).

Ceskokrumlovsky region pdtmezi jednu z poslednich rozlehlejsich oblastswedni
Evropg, kde se zatim ve &&8i mie neprojevily negativni isledky civilizace.
Novohradské hory a Sumava fiak tzv. ,Zelené sede Evropy“, tzn. k Gzemi
s mimdéadre uchovanymi pirodnimi a krajinnymi hodnotami. O zdravé krajismedci
také existenceady chragnych Gzemi Cesky Krumlov 2012a). Na jihozapadegionu
lezi NP a CHKO Sumava, kam fiahteben Sumavy. Jedna se o studenou oblast
vysokych hor s raSelinisti, pramennymi oblastmiybakymi lesy a pralesovitymi
porosty, s poistatky pevninského zaleém a nej¢tSim unglym jezerem, Lipenskou
piehradou. Na jihovycha@dse rozklada ifrodni park Novohradské hory — krajiny
hlubokych gihraninich lesi s raSelinisti a kamennymi vrcholky. J&wod VySSiho
Brodu navazuje na CHKO Sumavditpanini park VySebrodsko. Severovycheédn
od mesta Kaplice lezi prodni park Soénovska vrchovina kolem vrcholu Kohouta.
Na severozapad od asta Kaplice se rozkladatipodni park PoluSka. Od severu zde
zasahuje lesnata CHKO Blansky les (Trasovnik.cZ82@0nejvySSim vrcholem Kie
(1 083 m). Na Kleti se nachazi nejvySe polozenéoasimicka observatov Cechach.
Na observatt) se konaji exkurze pro wgnost i Skoly ¢SU 2011a). Na Gzemi regionu
lezi také nejstarsi chrémé Uzemi Ceské republice s vysokouiipdowdnou
hodnotou. Jednd se o tigpupny Zofinsky prales, zaloZzeny roku 1838
(Trasovnik 2008).
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Ceskokrumlovsky region je rozmaitlenity. Nachazeji se zde pasma hor a,lésky

i vodni plochy. Diky zachovalé a krasndéirpdé jsou v regionu vhodné ipodni
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu (potazmo veského cestovniho ruchu). Svou
polohou na rozhrantitzemi Cech, Rakouska a Bavorska) jgegugen k rozvoji gsi
turistiky i cykloturistiky na mezinarodnich trasadPro moznost letnich spartjako

je placheni, plavani apod., ale i sportzimnich (brusleni), nebo jen pro moZnost
rekreace a oddechu je vyhledavaiéhpadni nadrz Lipno. V blizkosti nadrze se nachazi
lyZarské stedisko Kramolin nabizejici vhodné podminky pro dgez lyZovani,
ale i iEZecké trasy s vyhlidkou na krasy Sumawifrd@a a historické a kulturni stavby
nachazejici se kolem tokieky Vitavy jsou jako stviené pro vodackou turistiku.
A téchto podminek je v letni sez®nhojre¢ vyuZivano. Z hlediska ffrodnich
predpoklad je Ceskokrumlovsky regionipdugen k rozvoji venkovského cestovniho

ruchu.
4.1.3KULTURNI P REDPOKLADY

Ptiroda je silnym motivem pro rozvoj venkovskeho oestho ruchu. Ale jak vyplyva
jiz ze zjis&nych vysledk mé bakaléské prace(izkova 2009), dalsim motivem je také

poznavani Zivota na venk&yeho obyvatel, folkléruiemesel a kulturnich pamatek.

O bohaté historii regionu vypovida mnozstvi liradamki, tvrzi, kostel, prawkych
hradi®, pohtebi® a mohyl. Ustedni kulturni pamétkou je samotné renéasamisto
Cesky Krumlov zalozené ve 13. stoleti rodem VitkoWpredchidci Rozmberk).
Mésto je urbanistickym a architektonickym skvosterdide naiece Vitag, které
nejvétSiho rozkétu dosahlo za vlady rodu RozmbérkPro svou architektonickou
a kulturni hodnotu je od roku 1963 vyhlaSengstakou pamatkovou rezervaci a od roku
1992 je z#azeno do Seznamu &wveho kulturniho a ifrodniho @dictvi UNESCO
(Cesky Krumlov 2012d). Letos tedyesky Krumlov oslavi 20. vy tohoto zapsani.
Mnozstvi pamatek a skuieost, e Cesky Krumlov neZije pouze velebenim své
minulosti, ale nmize se pochlubit i bohatym, pestrym, kulturnim a lefmnskym
Zivotem, napomohly k tomu, Zeé¢sto letos ziskalo prestizni ocen ,Zlaté jablko
FIJET*, coz je jakysi Oskar pro turistickou destinal oto ocegini predstavuje uznani
asili pii podpde a zvySovani Urowncestovniho ruchu. Diky tomuto ocsn se ngsto
ocitne v centru pozornosti novifiéze ctyi kontinenti (Kudy z nudy 2012).
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Nejvetsi atraktivitou nista je Statni hrad a zameKesky Krumlov zaloZeny
ve 13. stoleti, ktery p#tsvou architektonickou urovni, kulturni tradiciazlohou mezi
nejvyznamgjsi pamatky stdoevropské oblasti. V zamku se mimo jiné nachazi
Maskarni sal, Hudebni sal a nejstarSi barokni divedvro. Navsevniky jsou také
vyhledavané zamecké francouzské zahrady, ve ktepgchnachazi dalSi &wovy
unikéat — otéivé hledist Cesky Krumlov. Otéivé hledist je ¢asto vyhledavano diky
neopakovatelné atmosé zamecké zahrady a letohradku Bellad&egky Krumlov
2012e). DalSimi atraktivitami #ésta je mnoho galerii (nejvyznag)gi Egon Schiel Art
Centrum), muzei (Muzeum voskovych figurin, Muzeutrpiiého prava a v posledni
doke i oblibené Museum Fotoateliér Seidel), a nelzenmgrmout ani kostel svatého Vita.
Kulturni, urbanisticka a historicka atmosférg&sta je vyuzivana i pro konani mnoha

kulturnich akci jako jsou Slavnostitpisté raizeci Mezinarodni hudebni festival.

Ceskokrumlovsky region nabizi ale také dalsi kuftupamatky, které stoji
za navstiveni. PaAt mezi & nagiklad Statni hrad RoZzmberk nad Vitavou zaloZeny
v polovire 13. stoleti rodem Vitkovc Hrad je spojen s p@&sti Bilé pani Perchty

z Rozmberka, ktera se zde ma zjevovat. ibghnu letnich nisiax se v prostorach hradu
odehravaji veerni kostymové prohlidky. Letos a ¥i§tim roce se navdtnici mohou
teSit na zcela nové prohlidky s nazvem ,RoZzmbersKéehéHrad RoZzmberk 2012).
V Ceskokrumlovsku se nachazeji takéeniny hrad, jako je napiklad Diwi Kamen,
Vitkav Kamen, hradek Louzek, hrad VelesSin, hrad a &tdsuklov ¢i hradek PeeSin

(Trasovnik 2008).

Region byl spjaty s katolickou virou, a diky toneubjohaty i na sakralni pamatky, jako
jsou napiklad gotické klastery ve VySSim Brocisterciaci) a Zlaté Korun) marianské
poutni misto Kajov uCeského Krumlova, kostel svatého VitaCeském Krumlo¥,
kostel svateho Jana Nepomuckého nazyvany Misterfesii{ve Zvonkow), ktery byl
po roce 1990 obnoven za pom@eichi, Raku$an i Némci. Mezi poutni mista siadi
také Rimov, kde se nachazi Loretanska kaple se sochonypdarie, kostel svatého
Ducha. V okoli se také nachazi 25 paSijovych kapihbolizujicich kizovou cestu.

Tuto kiizovou cestu prochazejfdg’ané kazdou kstnou nedli pied Velikonocemi.

Mezi technické pamatky |ze it Lipenskou pehradu, zbytky Schwarzenberského
plavebniho kanalu z 18. stol., ktery spojoval voWitavy a Dunaje (muzeum

v ChvalSinach), nebo zbytky prvni kisprezni Zeleznice na evropském kontirent
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Ceské Budjovice — Linec (muzeum v Bujandy Vregionu se nachazeji také
rozhledny na SlaboSovce a Kleti (Trasovnik.cz 2008)

Ceskokrumlovsky region je bohaty na kulturni, histieé, sakralni i technické pamatky

a zalezi jen na nav&mnicich, kterou kategorii si zvoli.
4.1.4REGIONALNIi GASTRONOMIE A FOLKLOR

V dnesSni dob nest&i k rozvoji cestovniho ruchu pouze krasnérgoa a kulturni
pamatky. Nav&vnik touzi také po zazitcich. Jednim z takovychitk@ze ochutnavka
tradicni kuchyreé. Uz Magdalena Dobromila Rettigova piSeiegmluw tietiho vydani
své Doméaci kuchly: ,Rozlicné pripravena potrava s chuti se zaZije a k duchu jde
a doméci spokojenosti i Zivot déle zachova“ (Rettiy 1986: 43). Lzdici, Ze toto
poselstvi plati i v dneSnich dobach a lidégyceni fast foody oceni a vyhledavaji

zazitek z tradini kuchyre.

Ceska kuchya je tvarena vzacnou sesici tradic, kultury a krajovych odlisnosti, které
se navzajem dotvdly. Tradtné je s ni spojovano nase narodni jidlo ieeknedlo-zelo,
ale i dalsi jidla jako swkova na smetans knedlikem a brusinkami, gulas, bramboraky,
polévky¢i rizné sladkovodni ryby. Ze sladkych jidel jsou tostkeveé knedliky, kynuté
buchty, livance a klasické kulaté k&da(Sowek 2006). Narodni kuchyni obohacuji
i jednotlivé regiony.

Region JiznichCech byl krajem chudym afippiipraw jidle se vychazelo z toho,
co bylo lidem snadno dostupné (brambory, obilnihyStniny a zeli). Region
ovliviovalo i sousedstvi Rakouska a Bavorska. Vzhledelkému mnozstvi rybntk
nechykily na stolech Jihgechi ryby. VyhlaSeny je flebaisky kapr a dalSi ryby
(lin, sumec) smazené i g@ne. Charakteristickym pokrmem tohoto kraje je ykde
jihoceska kulajda, ktera se postépnzsfila do celé republiky. DalSim typickym jidlem
je bramborak neboli jihteska ,cmunda“ — ,omeleta” ze syrovych brambor, @ema
majorankou a&esnekem, smaZena na oleji / sadigprdvuje se, bdi jako hlavni jidlo
nagiklad se zelimii uzenym masem, anebo jakélpha. Znamou flohou jsou také
bosaky (téz ,drbaky“) neboli bramborové knedlikyatené z poloviny syrovych
a poloviny vadenych brambor. Jinou nadzvoslovnou variantou jet¢ieo knedlikim se
iika ,chlupaté* a bosaky jsouipraveny pouze z brambor syrovych. Do dalSichikraj
se také z jizniciCech rozdila hlavicka neboli velikonéni nadivka, ve které by ney
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chybdt nasekané mladé kbipy. Ze sladkych jidel Ize vyzdvihnout Ilivance
s rozva@enymi bofivkami, kynuté buchty s povidly nebo typickou tnkovou oméku
(tzv. borivkovy Zahour nebo téz jikesky Zahour) podavanou s kynutymi knedliky
(Jizni Cechy 2009a, Saek 2006). Myslim, Ze u jik@ské kuchya Ize zcela uplatnit
motto: ,Buh stvdil jidlo a d’dbel kuch#e”.

K regionalni gastronomii pittaké pivo, a to jihteské nesmi byt opomenuto. V jiznich
Cechéach se nachazi osm fungujicich pivayaBudsjovicky Budvar, Budjovicky
meéstansky pivovar, Eggenberg, Platan, Bohemia Regeektdd, Lipan a Zvikov
(JizniCechy 2009b). \Ceskokrumlovském regionuapobi Pivovar Eggenberg, a.s.,
ktery v sodasnosti vyrabi sedm drihpiva (Eggenberg 2012a). Pivovar také nabizi
prohlidky spolu s moznosti degustace zlatého mBklurze jsou provashy v ceském,

némeckém a anglickém jazyce (Eggenberg 2012b).

Atraktivnost Ceskokrumlovska také zvySuje folklor a tréwii femesla, které Gzce
souvisi s lidovou kulturou a napomahaji uchovavatlite a tradini prvky lidové
kultury (Kesner a kol. 2008: 34). Mezi tradi femesla v regionu patpredevsim
hrn¢itstvi. Folklérem jsou ozrany ukité projevy lidové kultury, které se zachovavaji
na ukitém Uzemi po fedcich (Kesner a kol. 2008: 35). V regionu jsoulegthvanymi
akcemi najpiklad tradéni jihotesky masopust (Doudleby, Hoe na Sumay), adventni
trhy & Slavnosti ptilisté mze v Ceském Krumlo¥. Osobitym folklérem

Ceskokrumlovska byla voroplavba.
4.2 ROzv0JVENKOVSKEHO CESTOVNIHO RUCHU
4.2.1HISTORICKE SOUVISLOSTI

V rack vyspilych zemi Evropy je agroturistika rozvijena jiz dimu dobu. BnaSi
majitelim rodinnych farem vedlejSi zdrojiipna a ¢asto takto podporuje jejich
podnikatelskou stabilitu a prosperitu a zatoveokaze ,nabudit” ostatni oéwi
narodniho hospodstvi, respektive vyvolat ekonomické oZiveni celychgion.
V Ceské republice se agroturistika nevyviji obdghak je tomu v zahradi. Friciny
Ize najit v odliSném historickém vyvofeského zewudgélstvi a venkova v poslednich
desetiletich (Pourova 2002: 58).
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Z historie je znamo, Ze pobyty na venkppiedevSim u zesuélskych rodin a formou
letnich by, byly dileZitou sowasti fredval&ného cestovniho ruchuGeské republice.
Zajem letnich hostvychéazel ¥tSinou z moznosti prozit s rodinowity ¢as uprosed
piirody, stravovat se z produkiyrobenych pimo na mist a Zit i trochu skrowji.
Pro hostitele tvil tento pijem doplrek k jeho hospod&ké ¢innosti a byl velmi
vitanym, nebo prichazel v obdobi if@d sklizni, kdy byl vZzdy nedostatek volnych
financnich prostedki (MMR 2008).

Po druhé sitové valce byly vazby mezi venkovem a&stem zpetrhany a venkovska
turistika ve své pravé fornzanika na dlouhou dobu. @aa se vSak rozvijetesky
fenomén chatani a chalup@&ni (Moravec a kol. 2007: 23), které se v 60. algt@ch
20. stoleti stava jakousi vzpourou — snahou o selieaci i zaji&ni soukromi. Chata
se miZe stat nenapadnou, &@tpm pfipominkou vlastni prace ve spoiesti, kde se
na Wtsi majetek hledi s podenim. MoZnosti seberealizace v profesnim Z\jebu
znan¢ problematické a lze je nahradit o to intenzjvprozivanym seberealizaim
kutilstvim, zahradk&stvim apod. Diky panelové vystavh stisgnych byti ve mestech
lidé touzi i po soukromi, které jim chata nebo apal nize poskytnout (Duffkova
2006). Chatgeni a chalup@ni vS8ak nema Zadnou vazbu na typické &iheké
prostedi a venkovska turistika se ve své pravé pdaebozviji.

Hlavni divod pro nerozvinuti agroturistiky, tak jako v osigh evropskych zemich,
tkvi vSak v 50. letech, kdy zde totiz pedia kolektivizace, zakladani druzstev
a statnich statk coz vedlo k likvidaci rodinnych farem vhodnychopagroturistiku.
Kdyz se tedy v 70. letech &da venkovskd turistika a agroturistika rozvijginych
statech Evropy, ze®délci u nas se nemohli Zastnit (Moravec a kol. 2007: 24).

K rozvoji agroturistiky niZe dojit az po roce 1989.
4.2.2SOUCASNOST

Diky neexistenci tradice venkovského cestovnihchuuoemaji lidé s touto formou
cestovniho ruchu mnoho zkuSenosti. Navic ma mniolané venkow piibuzné nebo
tam vlastni chatii chalupu (Moravec a kol. 2007: 24). V poslednieteth se vSak

postoj k venkovskému cestovnimu ruchdina nenit.

Tato zména je zapi¢inéna gedevsim dvma faktory. Po roce 1989 venkov prochazi

vyraznymi zménami. Dochazi k restrukturalizaci zedlské vyroby doprovazené
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transformaci zesuélskych podnik a omezovanim zefdélské prvovyroby.

Diky tomuto dochézi k sniZzeni za&stnanosti v zewdélstvi. Bylo nutné hledat
alternativni nastroje k zachovani prosperity e¥tstvi, udrzeni vesnického osidleni
a vytvaeni pracovnich iflezitosti. Jednim =zthto nastraj je rozvoj venkovské
turistiky a jejiho produktu, agroturistiky. Druhyrfaktorem rozvoje venkovského
cestovniho ruchu je celofovy trend ,ekologizace spairosti“ — navratu k firodé

(Parmova Skodova 2007: 6). Lidé&epyceni fetechnizovanym s¥em, shonem,

hlukem a swtly velkongst si chiji na par dni odpinout a vratit se ke svym kenim.

Dle vyzkumu Ministerstva pro mistni rozvoj ,Mojeraturistika“ maceska krajina pro
rozvoj venkovského cestovniho ruchu vSechrrgdpoklady: jednotlivé regiony se
od sebe [iSi firodnim i kultur@-historickym vyvojem, jsou protkany hustou siti
kulturnich pamatek, ke kterym jsou vybudovanyisjupové komunikace, maji
zachovalou venkovskou architekturu a pomodksgbeni novych podnikatelskych
subjekfi mize byt vytvden systém sluzeb a atrakci obnovenim mistnich ctradi
(MMR 2008). Venkovsky cestovni ruch se zde vSakvijopomaleji. Jak vyplynulo

i zmé bakalgské prace (izkova 2009), fi¢inou je nejen politicka situace, ale také
nedostatek spoluprace vSech zainteresovanych saibjekorgar statni spravy,
podnikatel, rezident a ostatnich poskytovatekluzeb. DalSim problém je nedostatek
informaci pro podnikatele, perspektivni n&vsiiky i rezidenty. Lidé maji &Sinou
nedostaténou nebo zkreslenoutgustavu o venkovském cestovnim ruchu. Diky
neexistenci jeho tradice v rdmci aktivniho cestbenfuchu se sisem dat nezabyva
Cesky statisticky fad a podob®ani ostatni organizace (ravaz venkovskeé turistiky

¢i CzechTourism). Tato absence informaci vede kzabtiv podnikani.

S timto stavem se vSak snaZzi bojovana sdruzeni podporujici venkovsky cestovni
ruch, a to pomociipdnasek, exkurzi, Skoleni a ¥@lani pracovnik v cestovnim
ruchu. Mezi nejznagjSi sdruzeni pat Svaz venkovskeé turistiky, Evropské centrum pro
eko agro turistiku ECAT CZ(eska centrdla cestovniho ruchu CzechTourism, Svaz
obchodu a cestovniho ruchiR (SOCR CR), Mendelova zeuélska a lesnicka

univerzita Brno, Kempy a chatové osadR ¢i Klub ¢eskych turisi.

Metodickym a koordinénim nastrojem pro vSechny subjektyispbici v oblasti

cestovniho ruchu je Ministerstvo pro mistni rozudgré zaseSuje oblast cestovniho
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ruchu. V této oblasti je prédinnost ministerstva nezbytnym nastrojem Koncepémst
politiky cestovniho ruchu ¢R na obdobi 2007 — 2013 (viz kapitola 5.2).

Lze tedy fici, Zze Ceska republika ma ipdpoklady pro venkovsky cestovni ruch

a v sowgasnosti spolu s trendem navraturkq@dé dochazi k jeho rozvoji.
4.2.3VENKOVSKY CESTOVNI RUCH JAKO TREND CESTOVNIHO RUCHU

V sowlasné dob Ize pocitovat zvySujici se zajem zakazahilo zdravy Zivotni styl

a navrat k firod. V roce 2003 vydal&eskéa centrala cestovniho ruchu CzechTourism
¢lanek o budoucich trendech owliyjicich cestovni ruch (CzechTourism 2003). Mezi
tyto trendy pat:

demografie,

zdravi,

vnimavost a vzéani,

volny ¢as,

zkuSenosti s cestovanim,

Zivotni styl,

informacni technologie,

doprava,

© 0o N o o b~ W DdPRE

udrzitelny rozvoj,

10.jistota a bezp#.

Trendy misobi v mnoha ijpadech spol@¢ a nelze tedy u kazdého z nickiepré

stanovit pesny nasledek gsobeni, pesto pro venkovsky cestovni ruch jsou

Mrivrw s

Zdravi — Stale vice bude ngtat u¢domovani si vyznamu zdravi. Jednimislédku
bude také to, Ze turisté se budou st@stji vyhybat destinacim, které jsou chapany

jako mért zdravé.

Zivotni styl — Zivotni styl v zapadni spaleosti se bude pomalu &mit, coZ ovlivni
pohled turisk na jejich osobni pétby a chovani. Chovani ve volnémase bude spiSe
individualizované. Poroste poptavka spiSe po manahytovacich jednotkach, jako
jsou mensi rodinné hotety farmy. Poroste poptavka po druhych domovech.eStiade

se bude projevovat trend navratu k ,jednoduchému®.
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Udrzitelny rozvoj — Nadale poroste @domovani si vyznamu ekologie. Totgobi
v cestovnim ruchu zvySenou poptavku po destinacieh kterych bude hrat stale
vyznammjSi roli ptiroda a populace. Stale sijnbudou spojovany preference destinaci

s podporou mistniho obyvatelstva a jejickiv@tivym postojem k rostoucimu ptu

VVVVVVVV

VySe uvedené trendy se navzajem prolinafgsfp Ize mezi nimi vigt postupnou
zmeénu zivotniho stylu. S tim souvisi trend navraturikquk a k ,jednoduchému” — coz
nagiklad znamena, Ze naeshici budou preferovat rodinny hotg@lfarmu ped velkym
hotelem. S tim také souvisi, Ze turist&inaji preferovat individualizované cestovani
pied masovym. Objevuje se zde poznatek, Ze regioelsade moci dale rozvijet bez

piivétiveho postoje mistniho obyvatelstvaijigdéjicim navsgvnikam.

Obdobné zaury vyplyvaji rovrez ze studie Ministerstva pro mistni rozvoj ,Moje
agroturistika® (MMR 2008). Ta poukazuje na to, Zeaswva turistika vyvolava
u mnohych lidi touhu po individudini dovolené. MooHidi touzi po zdravém
a neposkozeném Zzivotnim priesti s moznosti byt co nejblize kKnod€. VSechny
vrstvy obyvatelstva stale vice vyhledavaji dovolema venkovském dve, nebd jde

o mista klidu, uprogéd girody, a také s mensi ekonomickou¢zat S timto souhlasi
také Pourov4, ktera uvadi, Ze agroturistika, jadng z forem venkovského cestovniho
ruchu, si ziskava staleti oblibu. Nejde jenom o modni zalezitost, aleétakvyjadeni

souwasného vztahu kifpodé a krajire (Pourova 2002: 119).

RovreZz mé terénni Sni v bakaliské praci Cizkova 2009) ukazuje rostouci zajem
o VCR. Kdy nadpolovini tSina respondefitméla zdjem o @ast na venkovském
cestovnim ruchu. Tento zajem jeéedevsSim vyvolan celogtovym trendem navratu
k ptirodé. Lidé unaveni shonem a stresem velksimchtji na venko¥ relaxovat,
ochutnat tradini kuchyni, poznavat okoli i historické a kultuppdmatky a navracet

se ke svym kinim.
4.3 UBYTOVANI VE VENKOVSKEM CESTOVNIM RUCHU

V celé oblasti venkovského cestovniho ruchu se estabpakuje stejny
problém — nedostatek informaci. Prozatim neexisfijghled o poétu podnikatel
ve venkovské turistice. Jsou pouze k dispozici éidafiznych svai a nadaci o piu
podnikateli, zaregistrovanych v jejich svazti nadaci. Jedna se ndidad o Svaz
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podnikatell CR v agroturistice, z turistické kanc&d,Dovolena na chat, z nadace
ECEAT ¢& programu ECONET. Dle vyzkumu MMR eské republice existuje
221 adresnych podnikatele venkovské turistice. Zeské republice viak dalésobi
12 regionalnich sdruzeni cestovniho ruchu, v jéjinhbidce je i venkovska turistika,
jejiz provozovatelé nejsotleny vySe zmidnych program (MMR 2008). Proto nelze
piesre rici, kolik podnikateh ve venkovském cestovnim ruchu ve skntesti pisobi.

Stejna situace je i v oblasti ubytovacichtizani. BohuZzel statistickyrad ani jiné
organizace fsobici v od¥tvi venkovského cestovniho ruchu nevedou statistiky
zabyvajici se Pmo ubytovacimi zdzenimi ve VCR. ZtabulekCSU je vidt,
Ze v Jihgeském kraji se nachéazi 963 hromadnych ubytovaciafizeni. Z toho
249 hromadnych ubytovacich izzeni je ve SO ORRCesky Krumlov. Porovnani
s ostatnimi SO ORP Jibeského kraje ukazuje, Ze t&m26 % hromadnych
ubytovacich z#zeni se nachazi na Gzemi SO OR&sky Krumlov, coZ je z daleka
nejvic z ostatnich SO ORP. Z 249 hromadnych ubyiohazaizeni v SO ORR esky
Krumlov jich 27 tvdi kempy, 24 chatové osady a turistické ubytovnySaoStatni
ubytovaci z#zeni jinde nespecifikovana. Kdyby tyto izeeni byly brany jako
ubytovaci z#&izeni pro venkovsky cestovni ruch ilp by necelych 43 % z hromadnych
ubytovacich zéizeni SO ORRCesky Krumlov (viz Biloha 3). Za rok 2010 navstivilo
Jihasesky kraj 892 962 host Ztoho SO ORP Cesky Krumlov navstivilo
282 318 hosi, coz je opt nejwtSi nav&vnost ze vSech SO ORP J#eského kraje
(temet 32 %). Bohuzel neni jiz dale specifikovana n&uspst jednotlivych ubytovacich
zaizeni (viz Riloha 4).

Z vySe uvedeného textu je ¥idnedostatek informacich o podnikatelich a ubyt@slac
zarizeni pmsobicich v od#tvi venkovského cestovniho ruchu. Také z rozhévor
s pracovniky Jihgeské centraly cestovniho ruchu vyplyva, Ze ani @&mozliSuje
ubytovaci z&zeni ve venkovském cestovnim ruchu. Tento probs&msnazilaresit

v ramci projektu ,Agroturistika v jizniclCechach®, kdy vydala v roce 2007 prospekt
,Dovolena na venkayjizni Cechy* (viz Riloha 5). V #m je uvedeno 36 ubytovacich
zaizeni poskytujicich ubytovani na venko@izni Cechy 2007). Z&chto ubytovacich
zaidzeni se na Gzemi SO ORRsky Krumlov nachazeji pouze 2, a to rodinna Farma
KiiZzové pole a Penzion u Krumlova. Déale je zde Jdadé&tub NOWA, ktery vSak

nenabizi vlastni ubytovani. Na svych webovych &&éh ma vSak uvedeny 3 mozna
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ubytovaci z#izeni a v pipadd z4mu v nich i ubytovani zprasdkuje. Z vySe
uvedeného je vift, Ze ve SO ORResky Krumlov se nenach&zi mnoho moznosti pro
ubytovani ve venkovskeé turistice. Vice ubytovadekizeni v ramci Jihdeského kraje
nabizi SO ORP Strakonice (8), Jilotiuv Hradec (7) a Prachaticko (5).

Dale byly kontaktovany mistni &ki skupiny (MAS) @isobici na Uzemi Jikieského
kraje, ale ani ty nevedou statistiky z&ené @gimo na ubytovani ve venkovském
cestovnim ruchu. Obec éZovaté Plaa se nachazi na uzemi MAS PomalSi o.p.s.
Ta v ramci své ,Pilotni strategie Uzemi Mistntmkskupiny PomalSi 0.p.s na obdobi
2007 — 2013 zpracovala ,MoZnosti ubytovani, stigum a sportovniho vyziti
v obcich” (viz Riloha 7). Tento dokument byl dlgqusedy spravni rady aktualizovan
v roce 2010. V dokumentu jsou uvedeny ubytovacfravevaci z&zeni v dané obci
¢i més. Do venkovského cestovniho ruchu mohou byazeny soukromé penziony
(30 lizek, Netebice), Penzion J. Burda (@zek, Stizov), ubytovani Markvartice
(20 laZzek, Zulkice) a ve \&Zovaté Plani se nachazi Modry penzion — Trojakl{Zgk),
ubytovani Mazak (10ikek), ubytovani U lipy Gutwirth (nyni Apartmany CERIKA)
(viz kapitola 6.4.4).

DalSi moZnosti zjighi ubytovacich moznosti a nabidky zazitkovych aktia venko¥

je projekt Prazdniny na venk&v Jadrem projektu budou webové stranky
www.prazdinynavenkove.cz, na kterych uzivatelé oajdicelenou nabidku program

a aktivit zazitkové turistiky nateském a moravském venkovWeb bude spust

v dubnu tohoto roku (Redakce COT 2012). Tento web pomahat navdtnikim
venkova i poskytovatéin sluzeb ve venkovské turistice. AvSak stejjako

u predchozich moznosti zalezi pouze na dobrovolnostnigatefi, zda se do tohoto

projektu zapoji.
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5 STATNI POLITIKA A POLITIKY EU PODPORUJICI ROZVOJ
VENKOVSKEHO CESTOVNIHO RUCHU

Od vstupuCeské republiky do Evropské unie je rozvoj cestownibichu zakotven
i v politikhch EU. Jedna se o regionalni politikuJ Enazyvanou téz politikou
hospodéské a socialni soudrznosti (HSS), a dale jde oespol zenddélskou politiku
EU. Dilezitym dokumentem pro rozvoj cestovniho ruchu g&ét Koncepce statni
politiky cestovniho ruchu ¢R na obdobi 2007 — 2013.

5.1 REGIONALNI POLITIKA EU (PoLITIKA HSS)

Regionalni politika EU (téz Politika HSS) je odraeerincipu solidarity uvnitEU, kdy
bohatSi staty ifispivaji na rozvoj chudSich stata regiomi. Podporuje regiony
v ¢lenskych statech, které nedosahuji 75 %mgru HDP EU na osobu a regiony

se socialnimi problémy a poskozenym Zivotnim pgeatn (Euroskop.cz 2012).
Schéma 3: Z&azeni OP do soustavy strategickych dokumeitt

S0Zs NRP

Programovy dokument

Provadéci dokument

PFirucka pro Zadatele o podporu

Vyzva

Zdroj: ProkeSova 2011

Realizace politiky HSS siédi principem programovani, to znamena, Ze projekjgou

k financovani vybirany nahodile, ale podle toh@ mdstrauji problémy identifikované

v programovych dokumentech. Meziddivé programoveé dokumenty politiky HSS ipat
Strategické obecné zésady spdienstvi (SOZS), Nérodni rozvojovy plan (NRP)

a Nérodni strategicky referertni ramec (NSRR).SOZS je nejvysSim strategickym
dokumentem pro realizaci politiky HSS na evropska@/ai. NRP se pohybuje na drovni
vSech¢lenskych stat. Prinikem mezi SOZS a NRP je NSRR (viz schéma 3), ktery
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vymezuje podobu realizace politiky HSS na Uzéhahského statu (ProkeSova 2011).
NSRR plati pro programovaci obdobi 2007 — 201Zaldadnim nastrojem regionalni
politiky a odpovida za ni MMR. Zabezfige provazanost narodni regionalni politiky
s regionalni politikou EU. Vychazeji z ni regionélmanttené rozvojové programy

financované z narodnich zdiajebo spolufinancované ze zdrggU (MMR 2012a).

Na zéklad NRP a alokovanych prasdki z EU si kazda zeénstanovuje opetai
programy, které poté v ko&reem zrni zapracuje do NSRR (Novacka 2010: 83).
Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 byiyctle regionalni politiky — Konvergence,
Regionalni konkurenceschopnost a Zamanost, Evropska Uzemni spoluprace. Pod cil
1 spadaji tematické opeérd programy, pod cil 2 opefai programy pro Prahu
aregionalni opetmi programy a cil 3 za®Suje operni programy mezinarodni
spoluprace, nadnarodni spoluprace a spoluprésh@anini (Novacka 2010: 99 — 90).
Hlavnim néstrojem regiondlni politiky EU jsou dvaukturalni fondy (Evropsky fond
pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond)an#& soudrznosti neboli Kohezni fond
(Euroskop.cz 2012a). Regionalni politikaénuje zvlastni pozornost specifickym

problémim rozvoje nést a venkovskych oblasti (MMR 2012a).
5.2 KONCEPCE STATNi POLITIKY CESTOVNIHO RUCHU CR NA OBDOBi 2007-13

DalSim dilezitym dokumentem pro oblast cestovniho ruchuKjencepce statni
politiky cestovniho ruchu vCR na obdobi 2007 — 2013Jedna se o i&drédoby
strategicky dokument, ktery vychazi hlgvnrozvojovych moznosti cestovniho ruchu
v CR a je nezbytnym néastrojem p¢mnost MMR. Vychozim ramcemipformulovani
Koncepce byly vyznamné strategické dokumenty tgkaje cestovniho ruchu @R,
strategické dokumenty a dopoéemi EU, a to i ve vztahu vyuZzivani strukturalnichdx
EU a dalSich mezinarodnich organizaci. Cilem zpatio Koncepce je harmonizace
koncegni ¢innosti v od¥tvi cestovniho ruchu s programovacim obdobim Ewéps
unie a vytvdeni strategického materialu, ktery bud&naym nastrojem podpory
udrzitelného rozvoje cestovniho ruchuCR a bude dostates reflektovat vyznam
cestovniho ruchu pro narodni hospiathéd Ceské republiky (MMR 2007).

Hlavni strategické cile Koncepce jsou vyi@aly ve 4 prioritach:
- Priorita 1. Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich gtédiestovniho

ruchu
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- Priorita 2: RozSfovani a zkvalitani infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu
- Priorita 3: Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych Zdro
- Priorita 4: Vytvaieni organizéni struktury cestovniho ruchu (MMR 2007)

Koncepce charakterizuje globalni cil politiky cesttho ruchu jako zvySeni
ekonomické vykonnosti cestovniho ruchu vyuZzitim aStn rozvojem dostupného
potenciadlu a tim docileni zvySeni konkurenceschsineelého odstvi cestovniho
ruchu na narodni i regionalni Grovni pespektovani zajinochrany pirody a krajiny
a dalSich slozek zivotniho preéstli (MMR 2007).

Jednim z nastréjimplementace Koncepce Marodni program podpory cestovniho
ruchu. Jeho hlavnim cilem je vytvib nastroj, ktery fispéje k rozvoji cestovniho ruchu
pro vSechny. V roce 2011 byl realizovan podprog@@astovani dostupné vsem, ktery je
realizovan i v roce 2012 (MMR 2012b).

5.3 SPOLECNA ZEM EDELSKA POLITIKA (SZP)

V programovém obdobi 2007 — 2013 nespada jiz pradiika rozvoje venkova do
politiky HSS, ale je zdenéna do Spoléné zenddélské politiky (Euroskop.cz 2012b).

5.3.1PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Finartnim nastrojem na podporu venkova spadajicim do &XP je Evropsky
zemedélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD). Prostiky z EAFRD slouzi ke zvySeni
konkurenceschopnosti zédglstvi a lesnictvi, zlepSeni Zivotniho priesti a krajiny
&i kvality Zivota ve venkovskych oblastech a divékzice hospodéti venkova. \CR
jsou z & hrazeny projekty fedlozené do tzvProgramu rozvoje venkova jehoz
fidicim organem je Ministerstvo zédglstvi CR a zprosedkujicim subjektem Statni
zentdélsky interverni fond. Z hlavnich strategickych priorit EU vychddarodni
strategicky plan rozvoje venkova 2007 — 2018 dirazem na zvySovani ekonomického
rastu, vytvaeni novych pracovnichijezitosti a trvale udrzitelny rozvopProgram
rozvoje venkova je programovym dokumentem prgerpani prosedki z EAFRD
v obdobi 2007 — 2013. Program jeitsnctyfmi osami:
- Osa | — ZlepSeni konkurenceschopnosti gaiéstvi a lesnictvi

- Osa Il — ZlepSovani zivotniho prostli a krajiny
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- Osa lll — Kvalita Zivota ve venkovskych oblastecHizerzifikace hospodatvi
venkova
- OsalV - LEADER (Euroskop.cz 2012c)

Pro kazdou osu stanovuje NSP rozvoje venkova gicki& cile (viz Filoha 7). Podpora
venkovského cestovniho ruchu je ukotvena v OsePhb. podnikatelsky zan uréeny

v této diplomové praci odpovida priorita 1 (Podnyimkstu a kvalita Zivota na venkgy
osy lll (viz kapitola 6.7.3)Cilem priority Ill.1 je vytvait pracovni mista a zajistit
vySSi ijmovou urové obyvatel venkova rozvojem a diverzifikaci aktiaé venko

a podporou venkovské turistiky. (Euroskop.cz 2Q1Hwdpora venkova je ukotvena
ivose IV (LEADER) v opaeni 4 (Cestovni ruch). Pomodi gerpani dotaci z osy IV
zabezpeéuji mistni akni skupiny (viz kapitola 6.7.3.2).

5.3.2DIVERZIFIKACE VE VENKOVSKEM PROSTORU

V Programu rozvoje venkova na obdobi 2007 — 2013ng@na pozornost gnovana

oblasti diverzifikace ve venkovském prostoru.

Pojem diverzifikace (rozznovani) gedstavuje strategii podnikani, ktera se snazi
snizovat rizika tim, Ze nespoléha na jediny produktbrz rozdluje své aktivity
do riznych oblasti, sva aktiva doianych firem, min a podob#&. Diverzifikace
se vyskytuje ve vSech lidskyctinnostech — v zeduglstvi, primyslu i sluzbach.
Diverzifikace Uzce souvisi s postupnou pémwu ekonomickyckinnosti v zemdélstvi
a na venkoy. Stale vice je iejmé, Ze struktura zafstnanosti na venkav

se diverzifikuje v neprosgh klasického zesuélstvi (Sowkova 2009).

Ve venkovském prostoru doSlo kvyraznému sniZenttupopracovnich mist

a v sodasne dob nevytvai témet Zzadna pracovni mista. Socialni struktura venkova
a socialni kapital ze#délskych podniki spolu s nemovitostmi vytva vyznamny
potencial pro diverzifikactinnosti. Ve vhodnych a turisticky zajimavych obéast je
nutné podporovat aktivity zatiené na diverzifikaci venkovské ekonomiky rozvojem
cestovniho ruchu, a to zejména ve spojeni s vyozitirodniho a kulturniho @lictvi
oblasti. Doposud neni pinrozvinuta venkovska turistika a ani neni vyuzitgnzial

zentdélskych farem v oblasti agroturistiky (Hrabankoviah 2007: 175).
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Podpora rozvoje diverzifikace (Program rozvoje wmre osa Ill) nema pouze
ekonomicky dvod pro zlepSeni hospag&é situace na venkedyvale také dekava vliv
téchto strukturalnich zeém na stabilitu osidleni a rozvoj na venkoDiverzifikace by
mela rozvinout ty¢innosti, které nelze ¥a oblasti zabez@é velkymi podniky. Tento
smér v rozvoji venkova znamena také moZnost &stmani pro neza#stnané
v zeméd¢Istvi. Fredpokladem je vyuziti zvySené poptavky po sluzbasySené pé

o Zivotni prostedi, zavedeni vyroby mistnich a regionalnich produkyrobki

z tradnich femesel, ekoturistice, agroturistice a cetkopo venkovské turistice
(Hrabankova a kol. 2007: 175).

Agroturistika jako zdroj diverzifikace (rozghi) ¢innosti na venkay je specifickou
formou VCR (Skodova Parmova 2007). Vedle bezpeostiho vyuzivani ifrody

a krajiny je charakteristickatipnym vztahem k zeguélskym pracim¢i stavbam se
zemeédélskou funkci. Je provozovéana podnikatelem v &diiské prvovyrols jako

vedlejSi dopikova cinnost, ktera slouzi k ziskani dodatgch finarénich prostedki

s tim, Ze zerdélska vyroba by rédla byt dominantni. Tento #Zgob turismu by @& byt

Setrny k pirodé, umozuje rozvojceského venkova a pomakésit nezamdstnanost
v obcich (Sotkova 2009).
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6 PODNIKATELSKY PLAN AGROTURISTICKE FARMY

Pro komplexni posouzeni realnosti a Zivotnosti [daelského zawru je fteba
vypracovat podnikatelsky plan, ktery je nezbytnymkumentem pro konkretizaci
podnikatelského zagnu. Hlavnim @elem vypracovani tohoto podnikatelského planu
je vybudovani agroturistické farmy. Prietnictvim tohoto dokumentu chce autorka

konkretizovat zarr podnikatele a rozpracovat ho do realizovatelrdopg.
6.1 VYCHOZIi SITUACE

Napad zaloZeni agroturistické farmy vznikl zipbly zachovani prosperity zédgIstvi,
a to pomoci diverzifikace (rozgéni) zenddélskych ¢innosti i natinnosti nezersdélské
povahy a agroturistika je jednim zdrojem diverafik cinnosti na venkox DalSim
podreétem k zaloZeni agroturistické farmy je stale sitieiostovy trend ,ekologizace

spole&nosti“ — navratu k firodé a svym koenim.

Agroturisticka farma bude vystavena na zelené lou¢ghodou podnikatele je,
Ze vlastni pozemky (stavebni parcelu, pole a loukgelkové vynite 15 ha na upati

vrchoviny Poluska, které byly po pozemkoveé refésjednoceny a nyni tvbcelek.

6.2 VSEOBECNY POPIS

Obchodni firma: XY
Misto podnikani: Vézovata Plaé
Pravni forma: zengdélsky podnikatel

Dopliikova pravni forma: fyzick&d osoba podnikajici dle Zivhostenského zakon

Predmét podnikani: zengdélska vyroba (rostlinna a Zzi¢@na vyroba v plném
rozsahu), chov zkdt a jejich vycvik, ubytovaci sluzby,
hostinsk&innost, koug zboZi za telem jeho dalSiho
prodeje, pronajem aigovani \&ci movitych, provozovani
kulturnich, kultura-vzdélavacich a zabavnichifaeni,
paadani kulturnich produkci, zabav, vystav, velgtrh

prehlidek, prodejnich a obdobnych akci
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6.2.1VIzE A CILE
Vize:
Agroturisticka farma bude pdttk nejvyhledavagSim v dané oblasti cestovniho ruchu.

Cile:
- vybudovat ubytovaci z&eni (25 tZzek v 5 podkrovnich apartménech)
s restauraci (60 mist) a objektu pro ustajeni hd&phkych zvfat;
- vramci cestovniho ruchu poskytovat ubytovaci avstvaci sluzby;
- ve stravovacich sluzbach zhodneé#tst vlastni produkce;
- komplexré propagovat nabizeny produkt cestovniho ruchu ¢oprovodnych
progrant);

- vybudovat dobré jméno agroturistické farmy.
6.2.2KLi COVE OSOBNOSTI

Kli¢ovou osobnosti je zeftklsky podnikatel XY, ktery z dané obce pochazi ajim
okoli vlastni zerxdélskou pidu, louky a zmi#nou stavebni parcelu. Jeho vyhodou je
dobrd znalost mistniho obyvatelstva, Zivota na we®ika celko¥ mistni kultury.
Zenmedelské pozemky paly diive jeho rodig, které jim byly vraceny po revoluci
a podnikatel je poté Zdil. Od té doby na nich hospada$S pobyty na venkavse
setkal jiz jako dit, kdy k nim na statek v délprézdnin jezdili hosté na letni byt. Ma
praktické zkuSenosti také z oblasti podnikani veistvi (prodej vlastni zesuélskeé

produkce).

DalSi klicovou osobnosti je jeho dcera (podnikatel ZY). Tawprvystudovala
Jihateskou univerzitu, obor Obchodni podnikani — cestawch. Bthem studia na
stredni Skole a poz§l na vysoké Skole pracovala viihu léta v oblasti hotelnictvi
(recepce). Bhem poslednich dvou let také pracovala jaketdi v nejmenované
spolenosti vCeskych Budjovicich. Je vybavena i jazykdv- rémeina a anglitina,

také diky roku stravenému v zahr&ni

Vyhodou spojenié&chto dvou osob je smiSeni teoretickych pozinatkpraxi. Nelze
ani opomenout, Ze se jedna o otce a dceru — tistgrze zachovan rodinny raz podniku,

coz k provozovani agroturistickych sluzebipat
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6.2.30RGANIZA CNi STRUKTURA

Agroturisticka farma se bude skladat z ubytovacisiwavovaciho a hospad&ého
Useku. B rozjezdu bude mit farma 4 pracovniky, u kterychizen dochazet
ke kumulovani funkci. Organizai struktura je jednoducha, zahrnuje maly¢giaitvat

a zachycuje jednoduché zavislosti mezi nimi (Jiidha 8).

Majitelé budou mit v rukotiizeni a samotné fungovani farmy. V obdobi rozjdzdde
mit hospod#sky Usek na starosti podnikatel XY. Podnikatel ZMdé zaji§ovat
pottebnou administraci a ubytovaci Usek. O stravovaek (se bude starat manzelka
majitele s dalSim pracovnikem. Wipad: poteby dalSich pracovnich sil budou

najimani brigadnici.
6.2.4Z AM ESTNANECKA POLITIKA

Pracovnici budou&tSinou pochazet #ad rodiny. Pipadné ziskani dalSich zastnand
bude probihat ve vlastni rezii priednictvim inzeratu na mistnim obecnirfadt,
v mistnich periodikdch nebo Ustnim podanim. Maditehaji zdjem o vyti@ni
pracovnich flezitosti pro mistni obyvatelstvo. tkaz bude kladen na zachovani

piatelského a rodinného razu farmyiy&ru a loajalitu zaréstnanda.
6.3 SLuzZBY
6.3.1UBYTOVACI SLUZBY

Planovana kapacita ubytovani je ZiZdk v 5 podkrovnich apartmanech. Apartmany
budou pistupny ze vstupni schod@vé haly a umighy v podkrovi objektu. Jsou
navrzeny ¢tyfi mezonetové apartmany s kapacitou tgek a jeden apartman bez
mezonetu. Apartmany budou obsahovat vstupni habwpdinu s klozetem a dva
pokoje, z toho jeden naigspani v mezonetu podkrovi. VSechny apartmany budou
standarda vybaveny, dostate¢ proswtleny a odeétrany. Ve vstupnich halach
apartmaf budou umisiny vesta¥né Satni skné. Pokoje budou vymalovany teplou
barvou (nejspiSe Zlutou) a vybaveiigKy, Satnimi skinémi, stolky s kesilky a televizi.
Hlavnim materidlem buderevo a v oknech budou zéaclony. Hosté budou mit noke

pokoji neruseny vyhled do udoli a na obec.
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6.3.2STRAVOVACI SLUZBY

V ptizemi navrzené farmy je umdst restaurace. Cely prostor odbytotdsti mé
pudorysovy tvar pismene L. Stoly pro hosty budtazeny kolem oken, &ty

a parapetni zidky budatasténé obloZzeny devem. Kapacita restaurace bude 60 mist.
Hygienické zazemi pro hosty restaurace ijestppné ze vstupni haly. V obdobii p
rozjezdu bude restaurace slouzitegievSim pro stravovani ubytovanych [liost
Pri pfipraw pokrmi je zamérem vyuZit co nejvice produktz vlastni produkce
a stravovani co nejviceippiasobovat mistnim zvylm (Vanoce, Velikonoce, masopust,

pouw’, posviceni, zabijgkoveé hody apod.).

Casem by cldi maijitelé restauraci #fstupnit i daldim neubytovanym nasdtikam.
Restaurace by & lakat navitvniky predevsSim svou poctivou a trédi kuchyni.

V okoli farmy se nachazitsznaenych turistickych cest a cyklostezek, protedevsim

v letnim obdobi se bude snazit restauratitihat navstvniky tohoto typu. V zimy
se zamsii predevSim na navdtniky blizkého lyZzéského areadlu Kozi Ria(viek,
vecerni lyZzovani, upraven&becka stopa). V obci se také nachazi Modry penxide,
neni moznost stravovani. Restaurace se bude gpigtaihnout i nav&tvniky tohoto
penzionu. Celoréné¢ se bude snazitipgkat i mistni ndvswvniky, protoze nejblizsi
restaurace se nachazi vests Cesky Krumlov (14 km), Kaplice (11 km) nebo Velesin

(10 km). Vyhled z oken restaurace je do malebnélwdi @ obce.
6.3.3DOPROVODNE PROGRAMY — NABIDKA AKTIVIT PRO VOLNY  CAS

K uspokojeni pdeb (astniki agroturistiky nestd poskytovat pouze ubytovaci
a stravovaci sluzby, ale i sluzby ditkpvé. V tomto pipact se jedna nap o zajiséni
parkovani zdarmadhem celého pobytu hdst informani sluzby hostm o farng,
kulturnich a pirodnich atraktivitach regionu, sportovnim vyzigho i zajis&ni dopravy
hosti na pozadované misto jejich vyzvednuti nebo odvezeni na nadraZippijezdu
nebo odjezdu apod. K daidovym sluzbam pat ale také #izné doprovodné programy
ke zpesteni a lepSimu vyuZiti volnéhtasu host. Ty jim maji zgijemnit a zatraktivnit
pobyt na venko¥ a pomoci k dosazenicekavanych fpedstav. Tyto programy

kompletuji celkovy nabizeny produkt cestovniho wahdavaji mu w@itou image.
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Farma bude nabizet tyto doprovodné programy:

Stravovani— Nabidka pokriin bude spjata se zeédflstvim (vyuziti vliastni
produkce pro fipravu pokrni) a venkovem (fizpisobeni kuchy& mistnim

vznikim), diraz bude kladen na tradi kuchyni (viz kapitola 4.1.4).

Zemedélské ¢innosti— Pokud budou mit hosté zajem, mohou se zapdjib jen

podivat na seno&ge pribéh Zni, paseni hospoigkych zvfat, Oklid staji

a chléw, skeéru brambor apod.

ProjizZfky na konich— Sougasti vystavby farmy je také vystavba objektu pro

ustajeni hospodskych zvfat (masny skot a k& Zde je pgitano s mistem pro
korg. Koré nebudou nakoupeni hnedipozjezdu agroturistické farmy, ale
casem wkité. Kon¢ budou vyuziti pro podnikani v agroturistice, abyyzili

atraktivnost farmy pro potencialni nasghiky.

Houbdeni a sbr lesnich plodin- Zhruba 200 m zapadmd farmy se nachézeji

lesy. Hosté mohou v lesich sbirat houby a lesndiplo Hostim bude
umozréno na farmnd nasbirané houby a plodiny konzervovat (suSeniareay,
zmrazeni), pop je mozné z nasbiranych ploditighystat jidlo (smaZenice,

ovocné knedliky atd.).

Letni sporty— cykloturistika a pSi turistika (v blizkosti obce se nachéz si
znaenych turistickych cest a cyklostezek). Nedaleko %00 m) se nachazi
tenisovy kurt s urlym travnatym povrchem (¥erni os¥tleni), volejbalové
hriSt¢ a koupali&. V regionu je mozné také navstivitepradni nadrz Lipno
(40 km) s Sirokou nabidkou letnich i zimnich sppije moZné navstivit také
nejvyssi horu Blanského lesa Kls rozhlednou, ktera je dostupné&ky nebo
lanovkou. Turisté mohou zavitat téZ do Rakouskes pnedaleky hraémi

piechod Dolni Dvésté, moznost i vodacke turistiky (Vitava).

Zimni sporty- beZkovani (Bzecké trasy), lyzovani (Lyksky areal Kozi P&
(do 600 m od farmy) — lyZsky vlek, vé&erni lyZovani), v regionu je mozné
navstivit i Wtsi lyzasky areal Kramolin (30 km) nebdgpet hranice a zalyZovat

si v lyza'ském arealu Hochficht (80 km) v Rakousku.
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Historie — Fimo v obci se nachazi farni kostel svaté Anny. Avdavsévnici

mohou navstivit i plno dalSich historickych i kuhiich pamatek
Ceskokrumlovska (viz kapitola 4.1.3), potazmo celygttnich Cech

(nag. Cesky Krumlov (UNESCO), Vy3si Brod, Zlatd Koruna, ZRerk,
Hlubok& nad Vitavou, HolaSovice (UNESCO) a mnohigidh).

Kultura a folklér - V obci se v &t kona tradini pou’ (Kostel sv. Anny, pelom

cervence a srpna) stradi vesnickou pofovou zabavou. Na podzim se
v mistni hospo& oslavuje posviceni, poZd je zde posledni & a na
sv. MikuldSe tradini MikulaSska nadilka. V zimnim obdobi nechybi sez6
tang&nich zabav. V obdobi Velikonoc ugtal v obci zachovan zvyk -
.koledovani“. Skupina mistnichétd, do které by se mohly zapojit &til hosti,
na Zelenyctvrtek, Velky patek a Bilou sobotu obchaziektakami jednotliva
staveni a u kazdého zpivaji koledu. Posledni déa @®bota) dostavaji vaka

a sladkosti.

Ostatni doprovodné programrmVysSe uvedenou kulturu a folklor Ize vyuzit i pro

dalSi doprovodné programy na farnNag. v zing — vyroba suek, tradéni
zabijatka; pred Vanoci — vyroba ozdob (ze slamy, papiru atadempi cukrovi
apod.; na Velikonoce — pleteni pomlazky, malovaamijicek, koleda; na
jare — sta¥ni maje, palenéarockjnic; v Ié€ — Zre, senoseg, taboraky s p&nim
VUitd; na podzim — p&ni brambor v ohni, vyroba a po&st draki apod.

Béhem vSech obdobi Ize ukazatigravu tradinich pokrnii.

6.4 ANALYZA TRHU

V této kapitole se za#im na analyzu vnitich i vregjSich faktofi, které maji a budou

mit vliv na vyvoj agroturistické farmy.

6.4.1 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

Kapacity a jejich charakteristika

Jedna se o stavbu na zelené louce. Ve vypracovaaernu stavby je giotano s:

ubytovaci kapacitou 25itek v 5 podkrovnich apartmanech;
kapacitou 60 mist v restauraci;
a stdji pro hospodsky dobytek.
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» Podnikatel vlastni pozemky (stavebni parcelu, dolgy) o celkové vyrsie 15 ha
* V blizkém okruhu se nachazit'sfuristickych stezek a cyklostezek, volejbalové
a tenisové hste, lyzarsky areal Kozi Pig farni kostel sv. Anny a opravena

historicka budova staré Skoly.

Zhodnoceni
- vystavba agroturistické farmy
- predpoklady pro rozvoj agroturistickych sluzeb

- neexistence podobné formy podnikéni v blizkém okoli
Omezeni z hlediska technicko-spravniho

* Novy stavebni pozemek se nach&zi na severnim o&bme \Zovatd Plaa
Prijezd na pozemek bude mozny z jizni strany — zéteziobci, kdy vybuduje
mistni obsluznou komunikaci.

= V sowasné dob korei zpevrégna komunikace igd nejbliz§im stavebnim objektem
(cca 100 m).

Zhodnoceni

- Pristupovou komunikaci vybuduje obec.
Pracovni sily(podrobwji viz Kapitola 6.2.3)

» hospodésky Usek zabezpepodnikatel XY

» ubytovaci Usek a administrativu bude mit na stapmgtnikatel ZY
» chod stravovaciho Useku zajisti manzelka podnigatel

* navypomoc budeipat novy zandstnanec

» v piipadt potreby dalSich pracovnich sil budou najimani brigddnic

Zhodnoceni

- P¥i rozjezdu farmy fibyva jedna pracovni pozice.
6.4.2UMIST ENI FARMY

Predpokladem pro rozvoj agroturistickych sluzeb jedevsim atraktivniifroda, klid
a misto pro relaxaci. To vSe #pje misto ukené pro stavbu farmy. Zaraveokoli

nabizi sportovni i kulturni vyzZiti a tragii gastronomii. Skutaosti, ktera také
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vyznamr ovlivnila vybér umiseni agroturistické farmy, je fakt, Ze podnikatel stfa
pozemky v dané obci.

6.4.3CHARAKTERISTIKA DANE OBLASTI
Geograficka poloha

Agroturisticka farma se bude nachazet v obgidwata Pla& Ta je vzdalena 14 km
od historického a kulturniho #sta Ceského Krumlova. V regionu se nachazi i mnoho
dalSich kulturnich a historickych pamatek (viz kalai 4.1.3). Obec ¥ovata Plaalezi

v Novohradském podiii na upati vrchoviny Poluska. Obec se nachazi remiiz
piirodniho parku Poluska, ktery byl vyhlasen OkrestfademCesky Krumlov v roce
1999 a prostira se megieskym Krumlovem a Kaplici. Obec leZi v nadsi@ vySce

cca 695 m. Okolni terén je pémeé c¢lenity. Krajina v blizkém okoli je zrta¢ lesnata.
DalSi charakteristiky

Klimaticky obec pafi do oblasti s klimatem pahorkatin a Gzemi g’degmi srazkami
nad 600 mm. Sidelnim typem Hamezi obce s mé&nnez 10 000 obyvateli. Hustota
zalidreni je do 150 obyvatel na KmV obci Zije 102 trvale bydlicich obyvatel a zoh

63 0sob v produktivniméku, pramérny vek je 40,7 let.
Shrnuti

- podnebi, klima, nadniska vySka, atraktivni ifroda, klid a moznosti

sportovniho i letniho vyzZiti jsourfznivé pro rozvoj agroturistickych sluzeb
Moznosti pro rozvoj agroturistiky

« atraktivni a neporusena krajina s pasyilgsoznost sbirani hub a lesnich plodin,
a pipadre také moznost jejich zpracovani na faym

» rybareni (soukromy rybnik jednoho z obyvatel obce, msEngbaeni za Uplatu)

* pé&Si vylety a vylety na kole

e pobyt a stravovani na fagm(pristup hosi na pracovist farmae, hospodéska
a domaci zvata)

« historické a kulturni pamatky {@devsim samotnédsto Cesky Krumlov)

* moznosti zimnich spait(bézkovani, lyzovani)
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Region Ceskokrumlovska matpdpoklady pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu
(tedy i agroturistiky), ale i samotna obe@¢?dvata Plaa a jeji blizké okoli nabizi

podminky vhodné pro rozvoj agroturistiky.

6.4.4ANALYZA VN EJSIHO PROSTREDI

Analyza vrgjSiho prostedi byla provedena dle Porterova modeiti gil (viz priloha 9).
Potencialni now vstupuijici firmy

Pobyty na venkay byly souasti gedvaléného cestovniho ruchu. Po druhé&tevé
valce byla tato tradice rgtrhana a diky situaci v 50. letech nedoSlo k ozt
agroturistiky tak jako v ostatnich vydpch zemich. Diky neexistenci tradice
agroturistiky nemaji lidé #iliSné zkuSenosti s touto formou cestovniho ruehto jak
potencialni hosté, tak ani podnikatelé. Agrotukestse rozviji pozvokha steji tak

i zajem podnikatél o tuto oblast. ¥tSi hrozbou jsou spiSe agroturistické farmy za
hranicemi jiznichCech, tedy v Rakousku a spolkové zemi Bavorskasctito statech
ma agroturistika dlouholetou tradici, vhodné rodirfiarmy a zarovetézi i z atraktivni
piirody. Konkuregni vyhodou agroturistické farmy bude nizSi cenazmuost poznani

nove krajiny a pro domaci nawghiky i vyhoda matiského jazyka a kultury.
Zakaznici (odbératelé)

Cilovou skupinou jsou rodiny tini (pop. individudlni klientela — mladi i stf,
sportovre zaloZeni lidé (cykloturisté,&gi turiste, lyz&, bézkai), milovnici piirody,
milovnici zvitat, dti s pedagogickym doprovodem (skupinytid— zotaveni, Skoly
v prirod), lidé Zzijici ve stresu, hluku a shonu velkist) ktgi hledaji klid a odpéinek.

Farma vitd doméci i zahr&ni klientelu (gedevsim Rakousko,dhecko).
Dodavatelé

Vybér dodavatel se bude odvijet z hlediska geografické vzdalenastiostupnosti.
Prednost bude davana mistnim a regionalnim doddwatel dodavatéin produkfi
specifickych pro dany region.iBaz bude kladen na kvalitu. V co n&® mozné nie

bude vyuZivana vlastni produkce.
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Substituty

V okoli obce se nenachazi jind podobna agrotukistiarma. V obci je sice moznost
jest jiného ubytovani, ale nikde nejsou nabizeny takpiexni sluzby. Je mozne, Ze

v budoucnu dojde s rozvojem agroturistiky i k roggobstitwnich sluzeb.
Konkurenti v odv étvi

Jiz v kapitole 4.3 (Ubytovani ve VCR) byeSen problém nedostatku informaci
0 ubytovacich zazenich a podnikatelysobici v oblasti venkovského cestovniho ruchu.
Ve SO ORPCesky Krumlov se nachazi 249 hromadnych ubytovacigfzenich.

Z toho jich 27 tvéi kempy, 24 chatové osady a turistické ubytovny 5adstatni
ubytovaci z#&zeni jinde nespecifikovana. ¢ktefi z nich sice nabizeji sluzby
venkovského cestovniho ruchu, ale nejsou to konmpleagroturistické sluzby

i s poskytnutym stravovanim. Namlle prospektu ,Dovolena na venkojizni Cechy*
jsou v SO ORRCesky Krumlov uvedeny jen 2 ubytovaciizeni. Mezi & pati také
rodinna ekofarma Kzové pole. Ta, ale neposkytuje stravovaci sluzby.

Hlavnimi konkurenty farmy budou ubytovatelé poskigiuubytovani pimo v obci
Vé¢Zzovata Plad Mezi ¢ pati predevsim Modry penzion, ktery tvai now
zrekonstruovany historicky objekt byvalé Skoly. €lij ma kapacitu 15uafek.
V penzionu se nachazi posilovna a sauna. Vyhoddwjmaviratelna zahrada, kde je
volejbalové a nohejbalové&ibte, basketbal, nadzemni bazén, pisk@vashoupaky se
skluzavkou pro &, venkovni ping pong, ohniSts grilem a terasa. Vyhodou
agroturistické farmy bude moZzZnost stravovani, ktevtodry penzion nezajisije. DalSi
vyhodou je také rodinnd atmosféra a staltomnost provozovatél V Modrém
penzionu se provozovatelé s hosty setkav#jippijezdu a odjezdu a¢hem jejich

pobytu jsou zastiZeni na telefonu.

V Dolni Plani (obec hned pod &/ovatou Plani) se nachazibytovani Mazak
s kapacitou 10uzek. Ubytovani pat provozovateli lyzgského arealu Kozi Ria
Ten po dohoélje schopen ubytovat omezenypblidi v penzionu s vilastni kuctilyou.
Opet zde chybi moznost stravovani adtsi propagace ubytovani. Ubytovani Mazak
nema vlastni stranky a nawghici se o 8m mohou doz¥#dét pouze ze stiiného

dvouradkového popisu ze stranek lygieého arealu Kozi Rigpod odkazem Ubytovani.
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Zhruba kilometr od vsi jsodpartmany CEDERIKA. Zde je mozny vyl ze Sesti
apartmanu pro 3 — 8 lidi (celkovd kapacita 2&ek). Apartmany jsou vybaveny

kuchyni, koupelnou a krbem. €pzde neni nabizeno stravovani.
Shrnuti

Agroturisticka farma ma konkurenci pouze v oblatytovani. Jak je vig z predchozi
analyzy, ve vSech ubytovacichizeni jsou postrddany stravovaci sluzby a také dals
doprovodné programy. Toto vSe v komplexnim dali bude nabizet agroturisticka
farma. Déle také fize vyuzit nedostatek stravovacich sluzeb svych k@mii ve svij

prosgEch a nalakat jejich hosty do své restaurace.
6.5 MARKETINGOVY PLAN

Marketing tvdi dalezitou sodast kazdého podnikani. Da d#ci, Ze je pimo
podminkou usgsného podnikani a neobejde se b&zni oblast agroturistiky. Aby byl
podnikatel Usgsny, musi se odm veédét, a to mu zajisti marketingovy plan. S$asti
implementace planu je marketingovy mix, ktery j@dhou kombinaci marketingovych
nastrofi, které ovlivni efektivitu podnikatelskych aktivity této kapitole budou

charakterizovanykteré nastroje marketingového mixu.
Produkt

Produkt tvai zazitek ze samotného pobytu na agroturistickénfaa poskytované
sluzby, které jsou blize specifikovany v kapitole3.6 Sluzby budou odpovidat
charakteru agroturistické farmy. Ta se bude snaditizet hosim moZznost relaxace,

rodinné pohody a navrat Kipock.
Cena

Ceny za ubytovani budou stanoveny na zaklkdlkulace naklail s gihlédnutim
k cenam konkurence v dané obci. V &dude zahrnuta snidanDle pgani host muze
byt do celkového balku zahrnuta vé&ete, nebo se mohou stravovat z volnéhoémgb

jidel v restauraci. Dale si bude moznggovat horska kola a po#jili koné.
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Distribu éni cesty

Prioritnim cilem agroturistické farmy bude ziskd&isti. Jednim ze Zsohi ziskani
hosti je kontaktovat turisticka inforntai centra (v blizkém okoli, ale i v Rakousku
nebo SRN), spoluprace s Jé#eskou centralou cestovniho ruchu, s cestovnimi
kanceldemi (napiklad cestovni kanceldATIS a.s., ktera se zafifuje na dovolenou

v Ceské republice). Zapojeni se do Svazu venkovskstikyr nebo Svazu podnikatel

CR v agroturistice s moznosti ziskatadt na akcich svaz(propagace na veletrzich

a vystavach cestovniho ruchu,fazeni do katalogu). Ziskat certifikaci @denstvi

ve sdruzeni ECEAT (to svyienim nabizi mezinarodni propagaci, poradenské sluzby
a dalsi vyhody).

DalSi moZznosti distridinich cest je zapojeni se do nového projektu Praydni
na venko¥, ktery podnikatélm pomize s webovymi strankami, propagaci
na veletrzich cestovniho ruchu, a tak zvySuje Sameceziskani novych zékaziiik
Jednou z moznosti jsou také slevové servery. T8gk dvojsénd zbra a jejich pouziti
musi byt dobe zvazeno. Poskytnuta slevaize gilakat nové hosty. Je vSak otazkou,
zda se budou vracet. Zakaznici slevovych stranak sivykli na slevu jako takovou
a mnohé z nich krotnizké ceny festalo zajimat cokoliv jiného. Host vyuZije slevovy
voucher, ale BS& si objedna sluzbu tam, kde probiha dalSi sleviea.a

Farma bude také plév¢é opatrovat databazi a v ni obsazené udaje o hosteullych.
Hosté a dalSi okruhy zakazhikbudou informovani o novinkach na farm
a inovovanychii novych sluzbach. Pokud se host vratétzppude mu ufité piijemné,
pokud budou jiz pracovnici na faémanat jeho jméno a zvyky.

Dulezitou stranku tvid také celkova komunikace farmy se zakaznikem.
Komunikace

Zakladem jsou kvalitni internetové stranky. Ty musbsahovat informace
o0 agroturistické far obci a okoli a o nabizenych sluzbadetw cen, tigh na vylety,
mapy a popisu cesty, kde se farma nachazi, fotogalkontakfi a dalSich. Stranky

budou weské, kmecké a anglické jazykové mutaci.

Jednoduchou metodou propagace je dat kolem cebtyetas ndzvem ubytovaciho

zaizeni s wenim sndru a vzdalenosti. Jenom tato forma propagace v&sitain
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DalSim néastrojem jsou katalogy, ale urénstreklamy v katalogu je &Sinou drahé.
Lze vyuzit také reklamu v rozhlase a televizi, gezvSak také spojeno s vysokymi
naklady. LepSim zjsobem je umighi propaganich material v turistickych centrech.
Jinym prostedkem propagace je zapojeni se do jiz vySe amyoh sva# a projekb
tykajicich se venkovského cestovniho ruchuédgm zpisobem propagace je prodej
vlastniho ubytovaciho taeni s adresou a kontaktnimi Gdaji. Tentasgb lze vSak

vyuZzit az v okamziku, kdy jsou hosté ubytovani.

Modernim, @innym a rozvijejicim se nastrojem komunikace jeerinét. Je dostupny
po celém s#té a stale vice lidi si vybira a zdjife svou dovolenou pomoci internetu.
Vizitkou podnikatele jsou jeho jiz vySe zndiré internetové stranky. Podnikatel by se
mél registrovat na co nejvice vyhleda&eh, dikycemuz se p vyhledavani zobrazuje

na @ednich pickach. Nelze ani opomenout prezentace pomoci sochasiti.

DuleZitd neni jen komunikace s budoucimi potencialriosty, ale i hosty minulymi.
Farma s nimi bude udrzovat pisemny kontakt &.ragmoci vedené databaze Hioan

muze poslat fani k narozeninam, k Novému roku nebo jim zaslfdrmace o novych
sluzbach. Podstatna je i osobni komunikace s hodRersonal by #h byt schopen

s hostem komunikovat, poradit mu, kvalifiko¥arodpowdét jeho dotazy, usmat se.
6.6 FINANCNi PLANY

Pred zahajenim poskytovani sluzeb bude nutné zaystiinvesténi akce:

vybudovani agroturistické farmy a objektu na ustéi@spodéskych zviat

vybaveni ubytovaci a stravovagisti

pozemkova Uprava okoli

nakup horskych kol.

Tabulka 1: Predbézna kalkulace investénich naklada

Nakladova polozk Cena (K)
Vybudovani agroturistické farr 8 00C 00C*
Vybudovani objektu na ustajeni hospisigch zvtat 3 000 0000**
Vybaveni ubytovactasti 462 500
Vybaveni stravovagiasti (\&. kuchyrg) 650 000
Pozemkov4 Uprava okoli 200 000
Nakup horskych kol (5) 55 000
Celken 12 367 50(

Zdroj: Autorka *odepisovani na 50 let, **odepisovani na 20 let

81



Investiéni vydaje vstoupi dmo do &etnictvi (faktury do 40 000 &, krome nakladi
na vybudovani agroturistické farmy a objektu najasti hospoddkych zvfat. Stavby
Naklady

na vybudovani farmy a pozemkovou Upravu okoli jstanoveny kvalifikovanym

budou odepisovany linearnimi favymi odpisy (viz piloha 10).

pracovnikem na zakladstudie stavby. Ostatni ndklady jsou odhadnuty h@delem.

Tabulka 2: Kalkulace variabilnich ndklada na jedno izko

Nakladova poloZzka MnoZstvi CenaqK
Teplo 2 kWh 9,6
Tepla voda 2,3 kWh 11
Swtlo 0,5 kWh 2,4
Vodné 150 | 2,25
Toaletni poteby X 3
Prani pradla 0,25 kg 5,25
Rekre&ni poplatek obci X 10
Celkem X 43,5

Zdroj: Autorka

Tabulka 3: Kalkulace variabilnich naklada na jednu snidani
Nakladova polozka MnoZstvi CenaqK
Caj / Kava 1 3alek 1,6
Mléko 1 Sélek 3,5
Cukr 159 4
P&ivo 2 ks 5
Maslo 20 g 4,2
Dzem 40 g 4,8
Syr 50¢g 7,6
Vejce 1ks 3,8
Sunka 50 g 5
Energie 0,15 kWh 0,70
Celkem X 40,2

Zdroj: Autorka
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Tabulka 4: Roéni fixni (stalé) naklady

Néakladova poloZzka Cena &K
Odpisy dlouhodobé 146 100* / 316 100** / 161 960
Opravy a udrzba 20 000
Mzdy s odvody 225120
Uvér (na 10 let) viz tabulka 5
Marketing 23 000
Ostatni naklady 10 000
Celkem 424 220/ 594 220/ 439 220
Zdroj: Autorka *1. rok **dalsf roky (20 let) ***zbylé roky po 20dtech (30 let) (vizifloha 10)

Pti rozjezdu farmy ma farma jednoho z&stnance fijatého na hlavni pracovni p@m
s pracovni dobou 40 hodin ty&nV roce 2012 tvii pojistné hrazené zaistnavatelem
za zandstnance 34 % z hrubé mzdy. Hruba mzda bude ve My8I00 K mesicné

a mesicni odpis tvéi tedy 4 760 K.

Podnikatelé maji moznost ziskani invésiino Uwru od GE Money Bank, a.s. (viz vice
kapitola 6.7). V piloze 11 je né&tnut meésicni splatkovy plan na 10 let. V tabulce
4 chybi pesna ¢astka investiniho Uwru, protoZze kazdy rok je tatéastka jina

(viz priloha 12). V tabulce 5 jsou tedy uvedensegné fixni naklady pro jednotlivé

roky, po které je placen inve&ti U\r.

Tabulka 5: Roéni fixni (stéle) naklady W. naklada na investéni Gvér

Rok Splatka U¥ru (K¢) Ostatni fixni naklady] Celkové fixni naklady K
2012 463 491 424 220 887 711
2013 1 806 420 594 220 2 400 640
2014 1730 352 594 220 2 324 572
2015 1 654 285 594 220 2 248 505
2016 1578 217 594 220 2172 437
2017 1502 150 594 220 2 096 370
2018 1426 082 594 220 2 020 302
2019 1 350 015 594 220 1944 235
2020 1273947 594 220 1 868 167
2021 1197 880 594 220 1792 100
2022 663 675 594 220 1 257 895

Zdroj: Autorka
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Tabulka 6: Kalkulace ndkladi — 1. rok (2012)

Nakladova polozka K
Naklady na ptizeni movitych ¥ci 1 367 500
Marketing 31 376
Celkem 1 398 876

Zdroj: Autorka
Predpokladané vyuziti fizkové kapacity gt 100 % obsazeni:

Sezbdna

- trva 10 ngsiai (bfezen — prosinec) — tj. 305 @liimoZznost celoréni sezbny)

Ubytovaci kapacita
- 25 lazek na farm — tj. 25 osob

Patet g'enocovani
- 305*25=7625

Tabulka 7: Cenova kalkulace

Polozka MnoZstvi
Ro¢ni stalé naklady viz tabulka 5*
Variabilni naklady na jedno obsazef2lo / den| 43,5
Patet prenocovani 7 625ifpnocovani
Cena zaulzko 320**
Cena za snidani 40,2 | 60**
Cena za fii¢eni horského kola / den 15@ K
Zdroj: Autorka *celkové rani stale naklady dle jednotlivych nbk

**prodejni ceny (na zakl. nakladh konkurence)

Kvili zjednoduSeni vyptiu bude poitana ekonomicka efektivhost na dobu 10 let,

po které je placen investi 0wr. Ten gedstavuje nejtSi cast rénich stalych naklad

6.6.1V YHODNOCENiI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI P RI 100% VvYUZITi UBYTOVACI

KAPACITY

Tato ¢ast ukazuje maximalni vyuziti kapacity agroturistidarmy a tim i maximalni

arovei trzeb, kterych mize byt dosazeno.
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1) Trzby

Tabulka 8: Trzby za ubytovani

Délka sezbny 305 dni
Cena zaulZzko bez snidan 320 K&

Patet prenocovani 7 625
Trzby celkem 2 440 000K

Zdroj: Autorka

Tabulka 9: Trzby za snidarg

Délka sezony 305 dni
Cena za snidani 60cK
Paset stravnik 7625
Trzby celkem 457 500 K

Zdroj: Autorka

Tabulka 10: Trzby za prongjem horskych kol

Délka sezbny pro cykloturistiku 153 dni*
Cena za fijiceni horského kola / den 15@K
Patet pronajni (5 kol) 750
Trzby celkem 114 750K
Zdroj: Autorka *délka sezony — 5 #siai (tj. kvéten az z#)

Celkové trzby za rokini 3 012 250 K

2) Naklady

Tabulka 11: Variabilni ndklady na snidangé / rok

Patet snidani za rok 7 625
Variabilni naklady na jednu snidani 40,2
Variabilni ndklady na snidarcelkem 306 525

Zdroj: Autorka

Tabulka 12: Variabilni ndklady na ubytovani / rok

Patet ubytovanych za rok 7 625

Variabilni nadklady natizko (osobu) / den| 43,5

Variabilni ndklady na ubytovani celkem 331 688

Zdroj: Autorka
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Tabulka 13: Fixni naklady na ubytovani

viz Tabulka 5, sloupec ,Celkové fixni naklady*

Tabulka 14: Celkové naklady (K£)

Variabilni naklady Naklady na
Rok Ifixni pofizenl" C(,elkové
naklady snidag ubytovani vybaveni naklady
(1. rok)
2012* 887 711 91 958 99 506 1 398 876*7 2 478 051
2013 2 400 640 306 525 331 68& X 3038 893
2014 2 324 5772 306 525 331 688 X 2962 795
2015 2 248 505 306 525 331 688 X 2 886 718
2016 2172 437 306 525 331 688 X 2 810650
2017 2 096 37( 306 525 331 688 X 2 734 543
2018 2 020 302 306 525 331 688 X 2 658 515
2019 1944 235 306 525 331 688 X 2 582 448
2020 1 868 167 306 525 331 68& X 2 506 390
2021 1792 100 306 525 331 688 X 2 430 3113
2022 1 257 895 306 525 331 688 X 1896 108
Zdroj: Autorka *v roce 2012 — realizovany pouze 3site
**y prvnim roce je teba pipocitat castku 1 398 876 Kna pdizeni vybaveni
3) Zisk / Ztrata
Tabulka 15: Hospodéasky vysledek (K&)

Rok Trzby celkem Naklady celken Hruby zisk / Ztrata
2012* 903 675 2478 051 -1574 376
2013 3012 250 3038 853 - 26 603
2014 3012 250 2962 785 49 466
2015 3012 250 2 886 718 125 533
2016 3012 250 2 810 650 201 601
2017 3012 250 2 734 583 277 668
2018 3012 250 2 658 515 353 736
2019 3012 250 2 582 448 429 803
2020 3012 250 2 506 380 505 871
2021 3012 250 2430 313 581 938
2022 3012 250 1 896 108 1116 143

Zdroj: Autorka
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6.6.2V YHODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI P Rl 60% VYUZITi UBYTOVACI

KAPACITY

Predpokladané vyuziti fizkoveé kapacity pfi 60% obsazeni:

Sezbna
- trva 10 ngsiax (bifezen — prosinec) — tj. 305 @r{moznost celoréni sezoény)

— pii 60% obsazenosti se jednd 83 dni

Ubytovaci kapacita
- 25 lazek na farm — tj. 25 osob

Pcatet g'enocovani
- 183 *25=4575

Tabulka 16: Cenova kalkulace

Polozka MnozZstvi
Ro¢ni stalé naklady viz tabulka 5*
Variabilni naklady na jedno obsazef2lo / den| 43,5
Patet prenocovani 4 575tpnocovani
Cena zatzko 320**
Cena za snidani 40,2 | 60**
Cena za fii¢eni horského kola / den 15@ K
Zdroj: Autorka *celkové r@ni stale naklady dle jednotlivych rbk

**prodejni ceny (na zakl. naklddh konkurence)

1) Trzby

Tabulka 17: Trzby za ubytovani

Délka sezbny 183 dni
Cena zatzko bez snidan 320 k&

Patet prenocovani 4 575
Trzby celkem 1 464 000K

Zdroj: Autorka

Tabulka 18: Trzby za snidaré

Délka sezbny 183 dni
Cena za snidani 60cK
Patet stravnik 4 575
Trzby celkem 274 500 K

Zdroj: Autorka
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Tabulka 19: Trzby za prongjem horskych kol

Délka sezbny pro cykloturistiku 153 dni*
Cena za fijiceni horského kola / den 15@ K
Patet pronajni (5 kol) 750

Trzby celkem 114 750 K
Trzby @i 60% vyuZiti 68 850 K

Zdroj: Autorka

Celkové trzby za rokini 1 807 350 K

2) Naklady

Tabulka 20: Variabilni nadklady na snidang / rok

*délka sezlny — 5 #sial (tj. kvéten az zH)

Patet snidani za rok 4 575
Variabilni ndklady na jednu snidani 40,2
Variabilni naklady na snidarcelkem 183 915 K

Zdroj: Autorka

Tabulka 21: Variabilni ndklady na ubytovani / rok

Patet ubytovanych za rok 4 575
Variabilni naklady nailzko (osobu) / den| 43,5
Variabilni naklady na ubytovani celkem 199 018 K
Zdroj: Autorka
Tabulka 22: Fixni naklady na ubytovani
viz Tabulka 5, sloupec ,Celkové fixni naklady*
Tabulka 23: Celkové naklady (K£)
.y Variabilni naklady | Naklady na )
Fixni porizeni Celkove
Rok . . .
naklady snidag | ubytovani| Vvybaveni naklady
(1. rok)
2012* 887 711 55 175 59704 1398 876 2 465
2013 2400640| 183915 199 013 X 2 783 54
2014 2324572] 183915 199 013 X 2 707 50
2015 2248505| 183915 199 013 X 2 631 43
2016 2172437 183915 199 013 X 2 555 34
2017 2096 370| 183915 199 013 X 2 479 29
2018 2020302] 183915 199 013 X 2 403 23
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2019 1944 235 18391% 199013 X 2327 1d3
2020 1868 167 18391% 199013 X 2 251 095
2021 1792100 18391% 199 013 X 2175028
2022 1257 895 18391% 199 013 X 1 640 823

Zdroj: Autorka *v roce 2012 — realizovany pouze 3site

**y prvnim roce je teba pipocitat castku 1 398 876 Kna pdizeni vybaveni

3) Zisk / Ztrata

Tabulka 24: Hospodéasky vysledek (K&)

Rok Trzby celkem | Naklady celkgmHruby zisk / Ztrata
2012* 542 205 2 401 465 - 1859 260
2013 1 807 350 2 783 568 - 976218
2014 1 807 350 2 707 500 - 900 150
2015 1 807 350 2 631 433 - 824083
2016 1 807 350 2 555 365 - 748 015
2017 1 807 350 2 479 298 - 671948
2018 1 807 350 2 403 230 - 595 880
2019 1 807 350 2 327 163 - 519813
2020 1 807 350 2 251 095 - 443745
2021 1 807 350 2175 028 - 367678
2022 1 807 350 1 640 823 166 528

Zdroj: Autorka *v roce 2012 — realizovany pouze 3site

6.6.3VYHODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI PRI 30% VYUZITI UBYTOVACI
KAPACITY

Piedpokladané vyuziti izkové kapacity pri 30% obsazeni:

Sezona
- trva 10 ngsiar (bfezen — prosinec) — tj. 305 @r{moznost celor&ni sezony)

— pii 30 % obsazenosti se jedn@2 dni

Ubytovaci kapacita
- 25 zek na farmi — tj. 25 osob

Patet g'enocovani
- 92*25=2300
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Tabulka 25: Cenovéa kalkulace

Polozka MnoZstvi
Racni stalé naklady viz tabulka 5*
Variabilni nadklady na jedno obsazef#Ko / den| 43,5
Patet prenocovani 2 300ipnocovani
Cena zaulzko 320**
Cena za snidani 40,2 | 60**
Cena za fijiceni horského kola / den 15@ K
Zdroj: Autorka *celkové rani stale naklady dle jednotlivych rbk

**prodejni ceny (na zakl. naklddh konkurence)

1) Trzby

Tabulka 26: Trzby za ubytovani

Délka sezény 92 dni
Cena zaudZzko bez snidan 320 K&
Patet grenocovani 2 300
Trzby celkem 736 000 K

Zdroj: Autorka

Tabulka 27: Trzby za snidaré

Délka sezony 92 dni
Cena za snidani 60cK
Patet stravnik 2 300
Trzby celkem 138 000 K

Zdroj: Autorka

Tabulka 28: Trzby za prongjem horskych kol

Délka sezbny pro cykloturistiku 153 dni*
Cena za fiiceni horského kola / den 15@ K
Patet pronajni (5 kol) 750
Trzby celkem 114 750 K
Trzby @i 30% vyu?ziti 34 425 K
Zdroj: Autorka *délka sezény — 5 #sial (tj. kvéten az z#)

Celkové trzby za rokini 908 425 K

90



2) Naklady

Tabulka 29: Variabilni ndklady na snidangé / rok

Patet snidani za rok 2 300
Variabilni naklady na jednu snidani 40,2
Variabilni naklady na snidércelkem 92 460 K

Zdroj: Autorka

Tabulka 30: Variabilni ndklady na ubytovani / rok

Patet ubytovanych za rok 2 300
Variabilni naklady nailzko (osobu) / den| 43,5
Variabilni naklady na ubytovani celkem 100 050 K

Zdroj: Autorka

Tabulka 31: Fixni naklady na ubytovani

viz Tabulka 5, sloupec ,Celkové fixni naklady*

Tabulka 32: Celkové naklady (K£)

Variabilni néaklady | Naklady na
Fixni porizeni Celkove
Rok . i o . .
naklady snidag ubytovar” vybavenl naklady
(1. rok)

2012* 887 711| 27 738 30015 1398 876[* 2 340
2013 2 400 640 92 460 100 050 X 2593 150
2014 2 324 572 92 460 100 050 X 2517 08p
2015 2 248 505 92 460 100 050D X 2 441 016
2016 2 172 437 92 460 100 050 X 2 364 9417
2017 2 096 370 92 460 100 050 X 2 288 880
2018 2 020 302 92 460 100 050 X 2212 81p
2019 1944 235 92 460 100 050D X 2 136 74b
2020 1868 167 92 460 100 050 X 2 060 677
2021 1792 100 92 460 100 050 X 1984 610
2022 1 257 895 92 460 100 050D X 1 450 406

Zdroj: Autorka

*v roce 2012 — realizovany pouze 3gite

**v prvnim roce je teba pipogitat éastku 1 398 876 Kna pdizeni vybaveni
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3) Zisk / Ztrata

Tabulka 33: Hospodé&'sky vysledek (K&)

Rok Trzby celkem | Naklady celkgmHruby zisk / Ztrata
2012* 272 528 2 344 340 - 2071813
2013 908 425 2 593 150 - 1684 725
2014 908 425 2517 082 - 1608 657
2015 908 425 2 441 015 - 1532 590
2016 908 425 2 364 947 - 1456 522
2017 908 425 2 288 880 - 1380 455
2018 908 425 2212812 - 1304 387
2019 908 425 2 136 745 - 1228 320
2020 908 425 2 060 677 - 1152 252
2021 908 425 1984 610 - 1076 185
2022 908 425 1 450 405 - 541980

Zdroj: Autorka

*v roce 2012 — realizovany pouze 3gsite

Ekonomicka efektivhost spolu s moZznymi formami fioavani je zhodnocena

v kapitole 6.8 Zhodnoceni.
6.7 MOZNE FORMY FINANCOVANI
6.7.1VLASTNI ZDROJE

Podnikatelé nemaji dostatek vlastnich zilrog zajisni vystavby agroturistické farmy.

Proto budou vyuZivatipdevsim zdroje cizi.
6.7.2BANKOVNI UV ER

Podnikatelé maji mozZnost vyuzit inveésii Gwr od GE Money Bank, a.s. Investi
avér by byl poskytnut na ve vysi 11 000 000 K dobou splatnosti 10 let a bude splacen
formou pravidelnych rsi¢nich splatek s pevnou sazbou 6,8 % p. a. (tilohpa 11).

Podnikatel musi Gr zajistit svym majetkem, pozemky a zavazanim dzddby.
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6.7.3FonDY EU —PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

6.7.3.1 OsAlll - KVALITA ZIVOTA VE VENKOVSKYCH OBLASTECH A DIVERZIFIKACE
HOSPODARSTVI VENKOVA

Finartni podporu lIze tak&erpat z fond EU. V tomto pipact by se jednalo o Evropsky
zentdélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD), ZmoZ jsou cerpany prosedky
pomoci programoveho dokumentu Programu rozvoje amkKviz vice kapitola 6.3).
Program se sklada z&yr os. Zde uvedeny podnikatelsky zfinmodpovida ose |l
(Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a divekate hospodétvi venkova),
priorit¢ 1 (Tvorba pracovnichiflezitosti)a 3. skupig opateni (Podpora cestovniho

ruchu)— 111.1.3. Podpora cestovniho ruchu.

Spolané charakteristiky a podminky pro vSechny opaiteni priority 111.1:

- u vSech opdéni se jedna ofpmou nenavratnou dotaci;

- omezeni geografické #pobilosti gijemal podpory u vSech uvedenych
opatenich (projekt mze byt realizovan v obci do 2 000 obyvatel na uzemi
Ceské republiky):

- maximalni vySe podporyini 50 % celkovych pjatelnych ndklad (u opateni
[11.1.3 je vyjimka pro neziskové organizace v maalni vySi podpory 90 %
prijatelnych vydai);

- minimalni celkové fjatelné naklady na projekt jsou 50 000 ¢ K
(Euroskop.cz 2012b).

[11.1.3. Podpora cestovniho ruchu

Tato podpora je @ena na vybudovani ubytovacich fizeni etrg stravovani,
sportovnich z#ézeni, mjcoven sportovnich p#gb a dalSi turistické infrastruktury
v obcich do 2 000 obyvatePrijemcem podpory mize byt zemidélsky podnikatel,
nezemddélsky podnikatel s kratSi nez dvouletou historii pdni v oblasti cestovniho
ruchu, nestatni neziskova organizace a zamové zedru pravnickych osob
(eAGRI 2011a). V harmonogramutijpnu Zadosti o dotaci pro projektové qjeati
Programu rozvoje venkova pro rok 2012 jeipgno s vyhlaSenim vyzvy pro [11.1.3.
v fijnu 2012 (eAGRI 2011b).

Uvedeny podnikatelsky z&mn odpovida ose 111.1.3. — jedna se o vybudovani

ubytovaciho z#zeni v obci do 2 000 obyvatel na Gzedi, minimalni celkové néaklady
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na projekt pesahuji 50 000 K a pijemcem je zewdélsky podnikatel. B optimalni
situaci je mozno ziskat aZz 50 % celkovyélgbelnych naklad.

6.7.3.2 OsAlV -LEADER

Dané informace jsou ziskany z poskytnutych rozhibwdAS PomalSi a MAS Blansky
les — Netolicko.

Osa IV gispiva k prioritdm os I, 1l a zvlaStosy lll. Horizontalni prioritou je zlepSeni
fizeni a mobilizacefprozeného vniiniho rozvojového potencialu venkovskych oblasti.
Mistni akni skupina zpracuje 8y Strategicky plan Leader (SPL), jehoz
prostednictvim bude v daném programovacim obdobi na sveemi realizovat
podporu subjekt metodou LEADER v souladu s mistni rozvojovou styat LEADER
obsahuje 7 op#&ni (Zenddelstvi, Lesnicka infrastruktura, Diverzifikace, Cesti
ruch, Rozvoj obci, Qfanska vybavenost a Kulturnédictvi). Na rozvoj venkovského
cestovniho ruchu se vztahuje deafi Cestovni ruch.

Obec \&Zovata Plaa pati do uzemi spravovaného MAS PomalSi. Tato misttiniak
skupina se v ramci zatim zafovala na jind op#&tni nez na op&ni Cestovni ruch

a dalsi vyzvy nema uvedeny.

6.7.3.3 SHRNUTI

Pro podnikatelsky zaén dané agroturistické farmy je vyhag$i ¢erpat dotace z osy Il
(111.2.3 Podpora cestovniho ruchu). Je teqevsim z dvodu, Ze MAS PomalSi zatim
Zadnou vyzvu k op&tni ,Cestovni ruch“ nevydala a prajyddobr se k tomu ani
nechysta. A jak vyplynulo i z rozhovoru s pracownjiné mistni akni skupiny (MAS

Blansky les — Netolicko, 0.p.s.), ktera vyhlaSujgwy k podpde venkovské turistiky,
tak MAS ma utity rozpaet na celé programovaci obdobi, v ramci kteréhqpnde

dané opdaeni. Proto finatni prostedky ziskané prosgdnictvim osy IV mohou byt

mensi nez ziskané préestinictvim osy .
6.8 ZHODNOCENI

Na modelu ii variant situaci, které mohou nastat, Ize ukazates agroturistického
podnikani. Nelze &kévat, Ze v prvnim roce je mozné dosahnout pingoubci
kapacity, a tudiz ani zisku. Ve vy§tech je tato kapacita nastavena na 30 % vyuZziti

ubytovaci kapacity (UK). Ve vSecketh variantach je také wddiametralni odliSnost
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nékladi v prvnim roce, kdy jsou realizovany téfmvSechny investni vydaje oproti
dalSim létim.

Jak ukazuji tabulky 15, 24 a 33, prvni rok budeugam ztratovy. Dosazeni zisku

v dalSich letech ukazuje pouze tabulka 15, a tig j@$ 100 % vyuZziti UK. Bi nizSim
vyuziti UK (tabulky 24 a 33) dochazi ke ztrdPouze v poslednim rocé B0 % vyuZziti

UK je hospodéskym vysledkem zisk (tabulka 24), a to diky nizéslpdni splatce
investeniho Gwru. Do hospod&kého vysledku se promita dlouhd doba odepisovani
investeniho majetku, a i@devsim vysok&astka investinino Uwru, ktery musel byt

vyuzit kvili nedostaténému vliastnimu kapitalu.

Z vypceta ekonomické efektivnosti setrbe zdat, Ze podnikatelsky zémagroturistické
farmy je naprosto ztratovy a nema cenu jej reabroWNelze vSak opomenout dalSi
skute&nosti. Trzby uvedené ve vygtech ekonomické efektivnosti plynou pouze
z ubytovani a pronajmu kol. V investich nakladech je vSak §itano i se zzenim
restaurace a kuchynkterd ma poziji slouzit nejen ubytovanym hash. Dale bude
zarover vystavena i staj, ve které bude pgkdchovan masny dobytek a kén
Podnikatel je nyni soukromym zeédglcem a agroturistika ma byt pouze jednim ze
zdroji diverzifikace jeho podnikatelsk€innosti. V poslednich letech dosahoval
podnikatel zisku ze zefdélIské cinnosti kolem 350 000 K V rdmci sv&innosti pobira
také plosné dotace na zé&mdlskou plochu. Zatim se jedna o jednotnou platbploahu
zentdélské pidy (SAPS), B chovu masného skotu vSakube pdcitat s dalSimi

podporami. Také kanjsou dalSim lakadlem a zdrojerfijmu v agroturistice.

Mrivrw s

moznost podpory z Programu rozvoje venkova. Podeliksphuje podminky pro
podani Zadosti. #i° optimalni situaci je mozno ziskat az 50 % celkdvyrijatelnych
nakladi. Pokud by podnikatel tuto podporu ziskal, jehoest¢ni naklady by se
vyznamre snizily a také by nemusé&trpat tak vysoky invesini U\r.

Je tedy na realizatorovi projektu, zda se rozhopoénikatelsky zagr uskuténit.
NejvétSim problémem je nedostatg viastni kapital. Pokud by se tedy podnikatel
rozhodl pro realizaci podnikatelského zé&m bude stZejni ziskani podpory
z Programu rozvoje venkovaiiRiskani podpory nebude finam zatizeni tak vysoké
a agroturistick&innost spolu se zetdélstvim by nendla byt ztratova. Pokud v3ak
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podporu z Programu rozvoje venkova neziska, podguelké riziko ztraty veSkerych

nemovitosti a pozentka poSkozeni zavazené osoby.

Samozejmeé rozhodnuti podnikatele bude zavislé i iigppdné poskytnuté vysi podpory
a musi také zvazit riziko udrzeni podporghem doby realizace, protoZze dotace je
poskytovana z§iné na zéklad predloZzené Zadosti o proplaceni a proplacenych faktur

Zalezi tedy jenom na podnikateli, jak velké rizjeoochoten podstoupit.

96



7 ZHODNOCENI VYSLEDK U PRACE

V diplomové praci na téma ,Podnikatelsky zZ&ragroturistické farmy a mozné formy
financovani“ byly stanoveny hlavni cil prace, dvke wedlejSi aif pracovni hypotézy.
V této kapitole bude zhodnoceno napih cili a dojde k vyvracenii potvrzeni

stanovenych hypotéz.

Diplomova prace byla zattena na agroturistiku, kterd spada do oblasti vesiké&vo
cestovniho ruchu. V posledni dobize evidovat rostouci zdjem o tuto oblast
(viz kapitola 4.2.3). ZvySuje se zajem zakaandkzdravi Zivotni styl a navrat Kipode.
Mezi trendy ovliviujici venkovsky cestovni ruch pativédomovani si vyznamu zdravi,
zmeéna Zivotniho stylu a snaha o udrzitelny rozvoj. tbsme trendy se navzajem
prolinaji a Ize mezi nimi vi&t i postupnou z@nu Zivotniho stylu. S tim souvisi trend
navratu k pirodé a k ,jednoduchému” (na&ppreference rodinného hotelu a farnigg
velkym hotelem) a zdnajici ugednostiovani individudlni turistiky fed masovou.
Téz studie Ministerstva pro mistni rozvoj ,Moje ayrristika® (MMR 2008) poukazuje
na touhuclovéka po zdravém a nepoSkozeném zivotnim ped$ts moznosti byt co
nejblize k pirodé. Také Pourova uvadi, Ze agroturistika, jako jednéorem
venkovského cestovniho ruchu, si ziskdva stétéivoblibu. Nejde jenom o maodni
zalezitost, ale i o vyjdeni sodasného vztahu kifsodk a krajirg (Pourova 2002: 119).
Podobny nézor zastava fartké@ Terezie D#kova, kterd v fimé lince naCeském
rozhlasu v ptadu o agroturistice uvedla, Ze agroturistika jeymnale rozvijejici se obor
cestovniho ruchu, o ktery je zajem. Lidé Zijiciméstech a pod tlakemigtechnizované
doby se chyji podivat na venkov, posadit se naikky hbetci vidét tradicni zabijaku
(CRo CB 2012). Z tohoto vyplyva, zBypotézu 1: Venkovsky cestovni ruchipatezi
trendy v oblasti cestovniho ruchze potvrdit.

Je zejmé, Ze lidé maji zajem o venkovsky cestovni riRim tuto oblast cestovniho
ruchu jsou vSak nezbytnéimdni a kulturni pedpoklady. Podnikatelsky z&mje
situovan do SO ORR’esky Krumlov, ve kterém byly v analytick&asti prace
rozebirany sotasné i historické ukazatele cestovniho ruchu (\dapitbla 4). Bylo
zjisténo, Ze regionCeskokrumlovska oplyva ifrodnimi krasami tviici predpoklad
rozvoje venkovského cestovniho ruchleskokrumlovsky region pét mezi jednu
z poslednich rozlehlejSich oblasti veaednhi Evrog, kde se zatim ve &8i mie

neprojevily negativni dkledky civilizace. Okrajové pasma hor tvotzv. ,Zelenou
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sttechu Evropy“. Region je zfiaé ¢lenity mnoZzstvim vodnich taka pasmy les

O zdravé pirock také s¥déi plno chragnych druli rostlin, Zivaicha i existence
chrarénych Gzemi. Diky poloze na rozhratii zemi Cech, Rakouska a Bavorska) je
pieducen k rozvoji gSi turistiky i cykloturistiky na mezinarodnich téeh. Nabizi
moznosti letni i zimni rekreaceidhradni nadrzZ Lipno je vyuZivana k rekraci, rybaolov
ale také kletnim i zimnim spdrh. V zimni sezé# turisté také vyuZivaji nabidky
lyzarského arealu Kramolin, ktery se nachazi nedalek® dlipno nad Vlitavou. Zde
turisté mohou vyuzit sjezdové waiebo trat bézecké s krasnym vyhledem na Sumavu.
Ceskokrumlovsko je také vyhledavanotkvskvélym podminkam pro vodéactvi, které
tvori krasné piroda a historické a kulturni stavby podél takly Vitavy.

Je vSak dlezité uvdomit si, Ze venkovsky cestovni ruch neexistuje gam o sof
ale je kombinovan s ostatnimi formami cestovnihchw \&tSina jeho Gastniki chce
poznat veSkeré moznosti, co jim dana oblast naBizéji poznavat Zivot na venkeéy
jeho obyvatelefemesla, folklor, ale také kulturni pamatky. Ng$im lakadlem je pro
navtvniky samotné renesam msstoCesky Krumlov. Zde je, mimo galerie a muzea,
atrakci pedevdim Statni hrad a zamelesky Krumlov se svym interiérem, ale
i zdameckymi zahradami, ve kterych se nachazi dgat$ovy unikat — otéivé hledist.
DalSi kulturni pamétkou regionu je Statni hrad Rbeérk, jenz laka weernimi
kostymovymi prohlidkami. Nelze opomenout ani vyznsakralnich pamatek jako je
Klaster Zlatd Koruna nebo VySSi Brod a dalSi poutigta. Region nabizi i technické
pamatky jako je Lipenskaighrada, koéspezna draha&i zbytky Schwarzenberského
plavebniho kanalu. Nelze ani vyjmenovat veSkeré zstwd hrad, zamk, tvrzi,
klaStefi, kosteti, prawkych hradi§ i pohrebi&’ ¢i mohyl nachazejicich se na uzemi
Ceskokrumlovského regionu a vypovidajici o jeho béhaistorii. Region se svym
bohatstvim kulturnich, historickych, technickych sakralnich pamatek splje

piedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu.

K rozvoji cestovniho ruchu vSak uz neé$tpouze krasnaifroda a kulturni pamatky, ale
také zazitky. Jednim z takovych zadijle ochutnavka tradni kuchyré. Ceska kuchy#

je tvorena vzacnou ssici tradic, kultury a krajovych odlidnostCeskou kuchyni
obohacuji i speciality jiznictech jako je polévka kulajda, bramborak (,cmunda®),
Trebaisky kapr, livance s rozienymi botivkami, boivkovy Zahour a mnoho dalSiho.

Zakladem jihdeské kuchya jsou kvalitni zdroje surovin a jikkeské vyrobky z mléka
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jsou vyhlaSené pro svou kvalitu nejeiCechach. Nelze v3ak opomenout ani fiské
pivo, nebd témei kazdy jihn@esky pokrm by rél byt zapit jih@eskym pivem.

Z vySe uvedeného shrnuti analyzy historickych ic¢asnych ukazatél cestovniho
ruchu naCeskokrumlovsku Izefici, Ze byl splin vedlejsi cil praceAnalyzovat
ukazatele cestovniho ruchu v regiordeskokrumlovska“,a zérové, ze region

Ceskokrumlovska maipdpoklady pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu.

Na zaklad ziskanych dat byl také sgim hlavni cil prace,Vypracovani kompletni
dokumentace podnikatelského zé&m pro agroturistické sluzby“(viz kapitola 6),
ve kterém v rdmci kapitoly 6.4.4 ,Analyza &&iho prostedi“ byli charakterizovani
konkurenti v od¥tvi. Tradiné je zde nardZzeno na problém nedostatku informaci
0 ubytovacich zdzenich a podnikatelichipobicich v oblasti venkovského cestovniho
ruchu. Ve SO ORFesky Krumlov se nachazi 249 hromadnych ubytovazéizeni.

Z toho jich 27 tvei kempy, 24 chatové osady a turistické ubytovny 5adstatni
ubytovaci z#&zeni jinde nespecifikovana. ¢ktefi z nich sice nabizeji sluzby
venkovského cestovniho ruchu, ale nejedna se o leamip agroturistické sluzby
s poskytnutym stravovanim. Naplle prospektu ,Dovolena na venkojizni Cechy*
jsou v SO ORRCesky Krumlov uvedeny jen 2 ubytovaciizeni. Mezi & pati také
rodinnd ekofarma KZové pole. Ta, ale neposkytuje stravovaci sluzBlavnimi
konkurenty farmy budou ubytovatelé poskytujici wwani Fimo v obci \EZovata
Plare. Mezi re pati predevSim Modry penzion a Apartmany CEDERIKA. &¢hto
ubytovacich zézenich jsou vSak postradany stravovaci sluzbka dalSi doprovodné
programy, které bude nabizet agroturistickd faria. zaklad této analyzy nelze
potvrdit ani vyvrétit hypotézu 2: ,V sofasné dob neexistuje v regionu podobné
Zarizeni pro provozovani agroturistickych sluzeb.regionu sice existuji dktera
zarizeni zabyvajici se oblasti agroturistiky, ale méneji stravovaci sluzby a jejich
doprovodny program neni tolik rozsahly jako u dafaémy. V dané obci ma
agroturistickéd farma konkurenci pouze v oblastitolgni.

Oblast venkovského cestovniho ruchu je téé®ena a podporovana statni politikou
a politikami EU (viz kapitola 5). V programovém aiid 2007 — 2013 spada
problematika rozvoje venkova do Spnié zengdelské politiky. Finagnim nastrojem
na podporu venkova spadajicim do SZP EU je Evropskgdélsky fond pro rozvoj
venkova (EAFRD) a R jsou z & hrazeny projekty fedlozené do tzv. Programu
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rozvoje venkova. Podnikatelsky z&mtaké pg@itdA s mozZnosti podani Zadosti
a o0 podporu z Programu rozvoje venkova (viz kapitl7.3) z osy Il —fesre 111.1.3.
Podpora cestovniho ruchu, kdy je moztiéoptimalni situaci ziskat az 50 % celkovych
prijatelnych naklad. Timto je vyvracendnypotéza 3: ,Celou vystavbu agroturistické
farmy lIze financovat z forid Evropské unie“. Podnikatelsky zagr sice spihuje
pozadavky na podani Zadosti, aleii pptimalni situaci neni mozné ziskat figan

prostedky na celou vystavbu agroturistické farmy.

Poslednim cilem diplomové prace bylanalyzovat potencial pro diverzifikaci dané
farmy“. Tento cil byl naplén v kapitole 6.8, kde jgeceno, Ze agroturistika je pro
podnikatele, jako soukromého zé&msice, jeden ze zdrdj diverzifikace jeho
podnikatelskécinnosti. Podnikatel v ramci své zeéddlské cinnosti pobira plosné
dotace na ze#dglskou plochu. Zatim se jedna o jednotnou platbu phachu
zemedélské pidy (SAPS). V podnikatelském zé&m je vSak také poitano s vystavbou
stdje pro masny chov a podnikatél phovu masného skotu irhe p@itat s dalSimi
statnimi podporami. Také planuje chovakalik koni, které jsou dalSim lakadlem
a zdrojem pjmua v agroturistice. Vyhodou agroturistiky je také, Zmoskytuje
podnikateli pijem jako doplgk k jeho hospod&ké ¢innosti, ktery pichazi v obdobi
pied sklizni, kdy je vZdy nedostatek volnych fidiaith prostedki.

V prabéhu vypracovani diplomové prace se objevikkalik problémi souvisejicich
s oblasti venkovského cestovniho ruchu, potazmootagstiky. VetSina €chto
problému vychazi zipruSeni tradice venkovského cestovniho ruchu. lndénaji
mnoho zkuSenosti s touto formou cestovniho ruchejsou sbirdna ani gebna data.
Na tento problém igruSeni kontinuity vyvoje venkovského cestovnihachtu
upozoriuje také Terezie Okova (CRo CB 2012). S peruSenim této kontinuity
nesouvisi jenom nedostatek vhodnych ubytovacidtizesai, nedostatek zkuSenosti

s venkovskym cestovnim ruchem, ale tak&rySeni s tim souvisejicich tradic.

Z tohoto plyne problém jiz vySe ztmvaného nedostatku informaci pro podnikatele,
perspektivni navévniky i rezidenty. Diky peruSeni tradice venkovského cestovniho
ruchu se strem dat nezabyv@esky statisticky fad a podob# ani ostatni organizace
(napr. Svaz venkovské turistiky nebo CzechTourism). Talbsence informaci vede
k obtizim v podnikani v cestovnim ruchu. V &asnosti se rozjizdi novy projekt

Prazdniny na venkay na jehoz webovych strankach najdou uzivateléemoel nabidku
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programii a aktivit zazitkové turistiky ndeském a moravském venkovl ento web méa
poméahat navsvnikam venkova i poskytovatéin sluZzeb ve venkovskeé turistice. AvSak
stejreé jako u gedchozich moznosti zalezi pouze na dobrovolnostinigatefi, zda se

do tohoto projektu zapoji.

Problémem jsou také ustanoveniedpisy, které nerozliSuji mezi malym farfedn

a velkovyrobnou. Terezie Bkova toto uvadi naifkladu doprovodnych sluzeb pro
agroturistiku, nap farm& chce nabidnou hash, aby si mohli podojit kravu a stlouci
maslo. Podle i@dpisi musi mit dojirnu, zvlastni mistnost na chlazenéka) zvlastni
mistnost na stloukani maslaistou Satnu, Spinavou Satnu a sprchu. CoZz znamena
nejenom vysoky investni naklad, ale i ztratu tité predstavy hosta o venk®v
(CRoCB 2012).

Pomaly rozvoj venkovského cestovniho ruchu jefizagn nejen politickou situaci
avydanymi pedpisy, ale také nedostatkem spoluprace vsSech eresutvanych
subjekfi — orgar statni spravy, podnikatelrezident a ostatnich poskytovatesluzeb

ve venkovském cestovnim ruchu. Z této spolupracenblg byt vytvaena jednotna
marketingové koncepce, ktera bude realizovana menurobce, regionu i statu.
Dulezitym aspektem rozvoje venkovského cestovnihduue také fistup mistniho
obyvatelstva, protoZze bez jehdiygtivého postoje kfijizdgjicim ndvStvnikim se

nebude moci dadle rozvijet.

Jak je vidt venkovsky cestovni ruch se sice potyka s probjateydiky zvySujicimu se
zajmu o navrat kifirodé, souzrni s ni, opu$ni hluku a prachu velko#st a tlaku
pietechnizované doby bude {isttale vice vyhledavan.
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ZAVER

Venkovsky cestovni ruch. Venkovska turistika. Zglerestovni ruch. Spatensky
Setrny cestovni ruch. Cestovni ruch ohleduplnyvkthimu prostdi. Harmonicky
cestovni ruch. Rozumny cestovni ruchizptisobivy cestovni ruch apod.iRné pojmy
stejného vyznamu, které spojuji Setrnositivcilovym mistim cestovniho ruchu,
ohleduplnost k firodk, Zivotnimu prosedi, kulturnimu a historickému bohatstvi a také
ohleduplnost mezi lidmi. Stale vice lidi se spoltrendem navratu kipodk zajima

0 tuto oblast cestovniho ruchu. Diplomova pracezgetiena na agroturistiku jako
jednu z forem venkovského cestovniho ruchu a jejgmatem bylo vytviit

.Podnikatelsky zarr agroturistické farmy a mozné formy financovani*.

Ve své analytickécasti se diplomova prace zabyvala studiem odborteratury
zamerené na danou problematiku. Ziskané poznatky bylyiy pri sepséani literarniho
piehledu a slouzily k teoretickému seznameni s probdlkou sestaveni
podnikatelského zagnu. Podnikatelsky zaén spada do oblasti venkovského cestovniho
ruchu a je umish do regionuCeskokrumlovska, takze v nasledujicich kapitolach by
vymezen venkov a do3lo k spravnimu vymezeni regioeskokrumlovska. Dale byly
zkoumany sotasné i historické ukazatele aiedpoklady regionu pro rozvoj
venkovského cestovniho ruchu. ffina data byla ziskana nejen ze sekundarnich
zdroja (jiz publikovana data, dostupna z jinych zdjpjale také ze zdrdjprimarnich
(pavodni informace zjighé viastnim vyzkumem). K ziské&ni petbnych priméarnich dat
bylo vyuzito kvalitativnihno Sééni, realizovano formoutizenych rozhovdr

s pracovniky MAS, Jihteské centraly CR, pracovniky GE Money Bank, a.s.,
OU Vézovata Plas a samotnym podnikatelem. Poté doslo k zhodnoctskaaych

informaci a byl navrZzen podnikatelsky z&maaizeni pro agroturistické sluzby.

Samotny podnikatelsky z&m obsahuje charakteristiku podnikditeh jejich cile,

organiza&ni strukturu, popis ubytovacich, stravovacich diuze doprovodnych
programii, analyzu sokasneho stavu a analyzu&giho prostedi, marketingovy plan,
finanéni plany a mozné formy financovani. Ve figaich planech je uveden také
vypocet i variant ekonomické efektivnostitiprizném procentu vyuZiti ubytovaci
kapacity. Na &chto tech jednoduchych variantach madelituaci 1ze ukazat proces
agroturistického podnikani. ezitou cast podnikatelského z&m tvori take

charakteristika mozZnych forem financovani, ktergiedevSim zagiena na moznost
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financovani z Evropského zeédglského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), oz
jsou ¢erpany prosedky pomoci programového dokumentu Programu rozvejikova
na programované obdobi 2007 — 2013.

Na zaklad zpracovani diplomové prace ltiei, Ze zajem o venkovsky cestovni ruch
roste a regiorCeskokrumlovska ma potencial pro jeho rozvoj. Stgpko uvedeny
podnikatelsky zagr ma Sanci na Uugph, ale jeho realizace bude zaviset na ziskani

moznych finagnich zdrofi z Programu rozvoje venkova.
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RESUME

The theme of the thesis is a design optimal busimégn for a farm of agritourism
and possible forms of financing. The aim of thispldbma Thesis is to analyse
the development of provincial tourism in the regioof Cesky Krumlov

and its preconditions for rural tourism.

At first technical literature was studied. The sting of technical literature helps with
groundwork of the design optimal business planthin first part the region afesky
Krumlov was analysed. It was found out that theiaegof Cesky Krumlov have
preconditions for rural tourism. In the next paft the analysis was monitored
accommodation capacity, possible forms of financimgrent trends and potential for

diversification of farm.

Hypothesis 1: “Rural tourism is the trend of toarisvas confirmed in this part. On the
basis of the analysis of accommodation capaciiy ilpossible to confirm or to reject
Hypothesis 2: “At the moment there isn’t a simifl@m of agritourism in the region

of Cesky Krumlov”.

In the synthetic part was carried out a busineas fo built a farm of agritourism on the
basis of studying of technical literature, realiaat of analysis and collection
of information from the field research. By this wing main aim of this Diploma Thesis
“Create documentation for optimal business plan dofarm of agritourism” was
fulfilled. The project includes characteristic dfet organization and its objectives,
organizational structure, offer of services, marigmix, market analysis and financial

plan.

The financial plan includes calculation of econonmdicators and analysis of forms
of financing. On the basis of financial plan wagceed Hypothesis 3: “It is possible
to finance complete building of farm from fundstleé European Union”.

The region ofCesky Krumlov has preconditions for developmentwfl tourism and
the interest in rural tourism grows and stated ress plan has chance to succeed,

but its realization depends on getting financemftbe European Union.
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mistni akni skupina
Ministerstvo pro mistni rozvoj

narodni park

Narodni strategicky plan rozvoje venkova
Narodni rozvojovy plan

Narodni strategicky rozvojovy ramec
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Strategicky plan Leader
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spolénost s rdéenim omezenym

Spoléna zemsdelska politika
ubytovaci kapacita

United Nations World Tourism Organisati@wtova
organizace cestovniho ruchu)

venkovsky cestovni ruch

véejna obchodni spataost
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PRILOHA 1—SPRAVNI CLENENI ORP CESkY KRUMLOV

M¢sto Mestys Ves
Cesky Krumlov Besednice BeneSov r@ernou
Horni Plana Frymburk Bohdalovice
Kaplice Kremze Boletice
Rozmberk nad Vitavou Brloh
VeleSin Bujanov

VySSi Brod

Cerna v PoSumavi

Dolni Dvaiste

Dolni Trebonin

Holubov

Horni Dvaiste

Hokice na Sumay

Chlumec

ChvalSiny

Kéjov

Lipno nad Vltavou

Lowovice

Malonty

MalSin

Mirkovice

Mojné

Nefebice

Nova Ves

Omlenice

Pohorska Ves

Predni Vytai

Pridoli

Pisena

RoZzmital na Sumayv

SolEnov

Srnin

Stitez

Switlik

Vetrni

Vézovata Plaa

Zlata Koruna

Zvikov

Zukzice

Zdroj: Cizkovéa 2009: 70




PRiILOHA 2 —PREHLED OBCi VvV JIHO CESKEM KRAJI A JEJICH ZA RAZENi DO

VENKOVSKEHO A M ESTSKEHO PROSTORU

Prehled obci v Jihoéeském kraji a jejich zarfazeni do venkovského a méstského prostoru
(obce jsou fazeny abecedné)

- . Spravni Prc-s_t-::r .

Spravni abvod L . (M - méstsky,

cbvod obee povEre- iymera Pocet HIJ_ stofa |y venkovsky)

Mazev oboe | mésta Okres s ného {ha) obyvatel zalidnén | W
Sitenou | o e | §31-12:2008 | k 31.12.2008 | (osobyfkm’)

plscbrosti | .. . 3.

krajska CR
Ujezdec JH JHr JHr 4222 T2 17.1 W v
L]jezdec PT Fra Pra 250.8 58 20,0 ' A
Ulehle 5T Sta Sta B855.7 104 159 ' W
Unice 5T Sta Sta 558.2 52 8.3 ' v
Usilné CB CBu CBu 303.5 368 1213 W W
Ustragice TA Tab Tab 740,0 286 38,7 ' v
Uzenice 5T Bla Bla 537.6 130 242 Vv A
Uzenicky 5T Bla Bla 6624 138 205 W v
Vacov PT Wim imn 3 520.5 1342 38,1 ' A
Vacovice 5T Sta Vin 2508 e 288 W v
Wal TA Sob VLiu 168371 224 13.7 ' v
VaraZow Pl Pis Mrt 25145 =] T W W
WVEelna CB CBu CBu 3707 1573 4244 ' v
VeleSin cK Kap Kap 13238 4028 043 M M
Velka Tumna 5T Sta Sta 753.2 158 210 W v
Velky Ratminov JH JHr JHr 1360.4 212 156 ' A
Vesce TA Sob Sob T44.2 242 325 W v
Veseli nad Luznici TA Sob Viu 29559 & 60T 2235 M M
Veselidko Pl Mil Mil 450.9 188 418 ' W
VELnI CK CHr CKr 27713 4 106 1482 M M
VEZovatd Pland | ok | cwr | cKr | 470.5| 123| 7 v | v
Wicemil JH JHr JHr 3218 T8 204 W v
Vidow CB CBu CBu 123.1 454 arro ' A
Vilice TA Tab My T08.7 173 244 W v
Vimperk PT Vim Vim B 0027 T BE3 58,3 M M
Vigfiova JH JHr JHr 578.1 ad 138 ' W
Witéjovice PT Pra Pra 1180.5 434 410 ' v
\itin CB CBu CBu 761,68 336 441 W W

Zdroj: CSU 2011e



PRILOHA 3—HROMADNA UBYTOVACI ZA RIZENi VE SPRAVNICH OBVODECH OBCI

£

S ROZSIRENOU PUSOBNOSTI JIHO CESKEHO KRAJE K 31.12.2010

v tom
v tom v tom
T?;;il? hot:ly ostatni chatove hr::sn:ﬁatgéd .
zafizeni | podobna hroma.dn:lé osady | ubytovaci | Pokele | Luska
celkem | ubytovaci | Notely [ penziony ubytovaci | kempy a zg_ﬁ’zeni
—afizeni Zarizenl turistické jinde

ubytowny | nespeci-

fikovana
Kraj celkem 963 514 471 343 449 | 127 112 210 | 17465 | 49912

v tom SO ORP:
Blatna 13 6 2 4 T - 5 2 361 1188
Ceske Budé&jovice 79 56 28 28 23 10 3 10 2782 G G604
éeaki’ Krumlow 249 143 43 100 106 27 24 55 3597 10 311
Datice 22 11 & =] 11 1 4 51 321 1007
Jindfichiiv Hradec 87 47 11 36 40 T 12 21 1331 4142
Kaplice 11 10 2 g 1 1 - - 82 223
Milewvsko 14 T 3 4 T 3 2 2 225 859
Pizek 65 21 10 11 44 9 15 20 1543 4613
Prachatice 66 30 9 e | 36 T 9 20 871 2791
Sobéslav 17 5 2 3 12 B 4 2 350 1163
Strakonice 3s 13 5 g 22 10 3 9 559 1755
Tabor &4 3 14 17 33 g 18 1715 4 726
Trhove Sviny 17 12 4 g = - 4 26 G614
Trebon BE 44 =] 35 42 27 [ =] 16813 4 280
Tyn nad Vitavou 15 4 2 2 11 4 4 3 260 875
WVimperk 113 7o 19 a1 43 S 12 26 1449 4 230
Vodrhiany 10 4 2 2 & 2 1 3 180 531
Zdroj: CSU 2010a
PRILOHA 4 —NAVSTEVNOST V HROMADNYCH UBYTOVACICH ZA RIZENICH VE

SPRAVNICH OBVODECH OBCIi S ROZSIRENOU PUSOBNOSTI JIHO CESKEHO KRAJE

V ROCE 2010

Hosté Prenocovani Primémy | Priméma

v tom v tom potet doba

celkem — — | celkem — — preno- pobytu

rezidenti | nerezidenti rezidenti nerezidenti covani (dny)
JKraj celkem 892 962 605 259 287703 | 2712135| 2094415 617 720 3,0 4,0

v tom SO ORP:

Blatna 9 246 BT73 473 313M 30 368 1003 34 4.4
Ceské Budgjovice 164 482 73 606 90 876 301 035 141741 159 294 1.8 2.8
Cesky Krumlov 282 318 145 761 136 557 711 355 404 408 306 947 2,5 35
Datice 12 115 10 311 1 804 28 447 24 575 3872 23 33
Jindfichliv Hradec 52424 46 971 5453 151 755 140 863 10892 2,9 3.9
Kaplice 4 358 3390 968 10 082 7 845 2237 23 33
Milevsko 10030 9522 508 32575 30929 1646 3,2 4,2
Pisek 47 142 37213 9929 173 087 148 965 24 122 3,7 4,7
Prachatice 36 792 32286 4 506 94 633 84 431 10 202 2,6 36
Sobéslav 11 967 10635 1332 31578 28 507 3071 2,6 36
Strakonice 27 445 25195 2250 79 636 73748 5 888 2,9 3.9
Tabor 60 186 48 655 11 631 258 177 235602 22 575 43 53
Trhové Sviny 6 889 5673 1216 19 440 16718 2722 2,8 3.8
Trebori 86 376 81656 6720 504 315 481383 22932 57 6,7
Tyn nad Vitavou 6134 5 356 778 19 445 17 546 1899 3,2 4,2
Vimperk 68 901 56 581 12 320 256 451 218 894 37 557 3,7 4,7
Vodriany 4 157 3675 482 8753 7 892 861 2,1 3.1

Zdroj: CSU 2010b




PRILOHA 5—LETAK : DOVOLENA NA VENKOV £ JIZNi CECHY
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Zdroj: JizniCechy 2007



PRILOHA 6: MOZNOSTI UBYTOVANI , STRAVOVANI , KULTURNIHO A SPORTOVNIHO

VYZITiV OBCICH

Nabidka sportovniho, Viznamné
- . _— . Ii&llturn_ihu- a. . . . kulturni a
Obec Ubytovaci a stravovaci moinosti !pﬂ-]ECEII!k_EIIU vyt Aktivity v obdi e
pro obyvatele a stky v obai
navitévniky pamatky v abel
Nizev Kapacita | Dalii nabidka
Besednice nenvedeno
neuvedeno Hridek Iouzek
Bujanov Muzeum
konéspietky
. Sportovni aresl na - masopust, dozmky Meosmi
37 izek Vnitini bazén, maleu kopanou, tenis, (pofda mistmi soubor | konstrukes uréend
Hotel Klor S0mist | pinebar, volejbal 2 ledni hoksj. Doudleban) kmenipulaci se
restaurace Détsks hiists, vED - obec pracuje nz dievem — rechle
stoly na stolni tenis, zZapsdni tradifni (zobdobi plaveni
kltumi dim Doudlshsks dfeva)
Doudleby Doudlebska hespeda G0 mist s kapacitou 200 osob, rigitkové koledy do
drzha pro cyldetrizl, UNESCO
obei prochézi cyklotrasa
Ceske Bud&ovice -
Obeeni ubytovna 10lizek Freistadt
Hiiité pro nohejbal a - hasiskybal Pamamik T. G.
Heimaii nejson volggbal - kameval Masaryka
= - rybafske ravody
- tumz) v nohejbalu
Hotel Zlaty Kiiz MEstske kultumi - celorofni kultumi a Historicks
Kaphi Kavima U Sevéiki 70 mist centrum, kino, sportovni akee pro budovy 2 objekty
plice Penzion Bar - Infocentrum mésta viechny vékove kategonie | vemastd,
restanrant Kaplice ziicenmy hradil
Pension Na Horske 17 hizek v okoli Kaplice
Slovansky dum
Restzurace U Sedlafla
Pizzerie FELICITA
Prvmice Na Ruzkm
Penzion — restaurace
MEXICO
Hotel Zimeek Kaplice
Hotel restaurace oy
EUROlme 53 60 tuzek
Hiiste - masopust Zzmek, pamame
Komafice nejson - ?ﬁi}ﬂg divadla stromy, kaphicky
- sethini roddd
. . Hiizt2 - spolefenské akee a
Mokry Lom nejson besidly
« | T0mist Hiiits - slavnosti u zvonifky, Pamamik obétem
Netichice Restourace  Huberlus™ | 11550 Dérské hiidts méjovi posezeni 2. svit vilky
Soukromsé penzieny 30 hizek
NovaVesu CB | Hostmec u nadras 70 mist
Sportovi areal -masopust, benatska noc
Plav Hostimec na ostrové 30 mist Kuzelky (samostatny (plavba kuriezmich
kryty objekt) plavidel)
Festaurace Roudenks 30 mist Sportoviitd -loutkové divadle, majka,
Roudné Restaurace Malie 30 mist Rybafeni Eﬂﬁﬁﬁiﬁa iﬂo déd,




Sportovni zafizeni TJ -vistavy, lemi koncerty | Poumiared]
Sokol Rimov kostzl Sv. Ducha,
Lorsta s zmbity
Ubytovnz TJ Sokol - Eimovske paifje
Rimov 100 Taz=k _25 zastaveni
Efizove cesty na
okruhu 3 km
(Fdsti vade
Soukromé penziony — cgf][ilotras 2.
1. Janko, L Comiangasics
Grimfeldovi, Zémek DUESPIEZiy,
zamek, pivodni
Rimov slovanske
hradist? Braniiov
Hostmee:
T | 0w
Pod ;f echem 0 mist
Modry dban 160 mist
Obecnt hostinee Dolni f’g mist
Stropnice 10 mist
Sportovi areal, - pout, masepust Eostel sv.
kufelna, koupaliits Mikulage,
. - Seveova hora,
Sobénov Nejsou Sobinovska
vichovina,
lokalits Sokoléi
Stitiov Penzion ] Burda 6 liizek Hiiste - plesy, masopust, pout Kostel sv.
. - . Martma (byl zde
o) o
Hostinec 23 mist kitén J Zivka)
Festaurace Flata 20azek Pronsiem silu Sportovni aredl, kmo, -traditni veleimska pout, | Zficenma hradu
podkova 30 mist 5 bowlng, mfocentrum temetni kurzy, oslavy dne | Veledin, zbythy
Penzion Ukofiské 40lazk | Proundjem lemiho matek, dne déti useku
briny 100 mist zmfitzdtrn kpnespre;k};:
Veleiil Ubytovani 505 . historicks
eain Veletin 200 mist budovy v obal
Festaurace Krajta 20 mist
Restaurace Na Hfiin 30 mist
Bestaurace Na Spart® 50 mist
Hii3té, pfirodni - stawéni maje, vidovske | Nanfna stezka
koupaliité u jemu 1éto (ro&c}i}" fastival),
Tidov HospodaNa Navsi 43 mist ;ﬂﬁgbfc?;ng?m]‘;;a
v hostmee jednou
mésitné
L Village golf hotel T - ygeo g | ZimnibEfecks trasy, -den matzk, den dét,
Mirkovice Swvachi Dviir Hluzek | Goli- 18 jameke | o 15ove piige mikuliEsks nadika
I%igg{ipmcn - 15 ek Pijéovna kol Hiiité, koupaliftd
Vézovata Pling | Ubvtovani Mazsk 10 lhzek
Drusstevai jidelna ;ﬁ;“’” Hise Kaple
Zubéice Pohostmstvi Zubfice a 400 mist
osada Markvartice s
Ubvytovani Markvartice | 20 Iuzek
Zvikov neuvedeng

Zdroj: MAS PomalSi 2010




PRILOHA 7: PROGRAM ROZVOJE VENKOVA —OSY A PRIORITY

Osal: ZlepSeni konkurenceschopnosti zemeédeélstvi a lesnictvi

Minimaini povinné priority EU: pfenos znalosti, modernizace, inovace
a kvalita v celém potravinovém retézci a v prioritnich sekiorech pro
investice do fyzickeho a lidského kapitalu

Priority NSP a PRV CR 1. Modernizace, inovace a kvalita
2_Prenos znalosti

Osa ll: ZlepSovani Zivotniho prostredi a krajiny

Minimaini povinné priority EU: biologicka rozmanitost, zachovani a rozvoj
zemédélskych a lesnickych systémi s wvysokou piirodni  hodnotou
a tradiénich zemédélskych krajin

Voda

Klimatické zmény

Priority NSP a PRV CR

1. Biologicka rozmanitost, zachovani a rozvoj zemédeélskych
a lesnickych systémi s vysokou piirodni hodnotou a tradiénich
zemédeélskych krajin

2. Ochrana vody
3. Zmirfovani klimatickych zmén

Osa lll:  HKvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hos-
podarstvi venkova
Minimaini povinné priority EU: zastresujici priorita tvorba pracovnich
prileZitosti a podminky rustu
Priority NSPa PRV GR 1. Tvorba pracovnich prilezZitosti
2. Podminky ristu a kvalita Zivota na venkové
3. Vzdélavani a mistni partnerstvi

OsalV: LEADER

Minimaini povinné priority EU: prispévek Kk prioritam os |, 1, a zvlasté osy

I a horizontalni priorita zlepSeni fizenl a mobilizace pfirozengého vnitini-

ho rozvojoveho potencialu venkovskych oblasti

Priority NSP @ PRV CR: 1) Ziepseni fizeni a mobilizace pfirozengho vnitini-
ho rozvojového potencialu venkovskych oblasti

Zdroj: Euroskop.cz 2012b



PRiILOHA 8: ORGANIZA CNi STRUKTURA

Majitelé

[
Ubytovaci Usek

— | recegni

uKiia.

— | pracovnice

Zdroj: Autorka

1t

|
Stravovaci usek Hospodaésky usek

kucha

obsluha

PRiILOHA 9: PORTERUV MODEL PETI SIL

Dodavatelé
vyjednavaci vliv
dadavateld

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Konkurenti v odvétwi

- soupefeni mezi -
stavajicimi pedniky

Hrozha
substitu¢nich
wyrobki

Substituty

Zdroj: Nyvltova, Marint 2010: 194

Odbératelé
wvyjednavaci vliv
odbératell




PRiLoHA 10: ODPISY

Rok Farma* Staj** Odpisy celkem
1. 81 600 64 500 146 100
2. 161 600 154 500 316 100
3. 161 600 154 500 316 100
4. 161 600 154 500 316 100
5. 161 600 154 500 316 100
6. 161 600 154 500 316 100
7. 161 600 154 500 316 100
8. 161 600 154 500 316 100
9. 161 600 154 500 316 100
10. 161 600 154 500 316 100
11. 161 600 154 500 316 100
12. 161 600 154 500 316 100
13. 161 600 154 500 316 100
14. 161 600 154 500 316 100
15. 161 600 154 500 316 100
16. 161 600 154 500 316 100
17. 161 600 154 500 316 100
18. 161 600 154 500 316 100
19. 161 600 154 500 316 100
20. 161 600 154 500 316 100
21. 161 600 X 161 600
22. 161 600 X 161 600
23. 161 600 X 161 600
24, 161 600 X 161 600
25. 161 600 X 161 600
26. 161 600 X 161 600
27. 161 600 X 161 600
28. 161 600 X 161 600
29. 161 600 X 161 600
30. 161 600 X 161 600

31. 161 600 X 161 600
32. 161 600 X 161 600
33. 161 600 X 161 600
34. 161 600 X 161 600
35. 161 600 X 161 600
36. 161 600 X 161 600
37. 161 600 X 161 600
38. 161 600 X 161 600
39. 161 600 X 161 600
40. 161 600 X 161 600




41. 161 600 X 161 600
42. 161 600 X 161 600
43. 161 600 X 161 600
44. 161 600 X 161 600
45. 161 600 X 161 600
46. 161 600 X 161 600
47. 161 600 X 161 600
48. 161 600 X 161 600
49. 161 600 X 161 600
50. 161 600 X 161 600

* Odpisova skupina 6 (koef. v 1. roce 1,02; v dalSich letech 2,02)
** Odpisova skupina 4 (koef. v 1. roce 2,15; v dalSich letech 5,15)

Zdroj: Autorka




PRILOHA 11: PRAVIDELNY SPLATKOVY PLAN

Pravidelng spltkovy plén

. . I Datum - -
Jisting Uroky Splatka celkem' o Aktudlni sazha | PoZet splatek pro CoF Zerpani  Splacent
1| 2012/10 93 220 61805 155 025 10 906 780 6.80% 118 1102012 #awssss 93220
2| 2012711 93 220] 61277 154497 10813 560) 6.80% 118 1112012 o 93220
3| 201212 93 220! 60 749 153 969 10 720 340 6.80% 118 1122012 o 93220
4| 2013/01 93 20| 60 220 153 440 10627 120 6.80% 118 1.1.2013 o 93220
5| 2013/02 93 220] 59692 152912 10533 900! 6,80% 118 122013 o 93220
6| 2013/03 93 220! 59 164! 152 384 10 440 680) 6.80% 118 13.2013 o 93220
7] 2013/04 93 220 58636 151856/ 10347 460 6,80%) 118 142013 o 93220
8| 2013/05) 93 220 58107) 151327 10 254 240 6.80% 118 152013 o 93220
9| 2013/06 93 220 57579 150799 10 161 020 6,.80% 118] 1.6.2013 o 93220
10| 2013/07 93 220 57051 150271] 10067 800 680% 118 1.7.2013 o 93220
11| 2013/08 93 220 56523 149 743 9974 580/ 6,80% 118 182013 o 9320
12| 2013/09) 93 220 55994 149 214] 9881 360 680% 118 192013 o 93220
13| 2013/10] 93 220 55 466 148 686! 9788 140 6,80% 118 1102013 o 93220
14 2013/11] 93220 54938] 148 158 9694 920 6.80% 118 1112013 o 93220
15| 2013712 93 220! 54 410 147 630 9 601 700| 6.80% 118 1122013 o 93220
16| 2014/01 93 220} 53 881 147 101 9508 480 6.80% 118 112014 o 93220
17| 2014/02 93 220 53353 146573 9 415 260 680% 118 122014 o 93220
18] 2014/03 93 220 52825 146 045 9322 040! 6.80% 118 13.2014 0 93220
18] 2014/04 93 220 52 297 145517 9228 820 6.80% 118 1.4.2014 o 93220
20| 2014/05 93 220/ 51768 144988 9135 600, 6.80% 118 15.2014 o 93220
23| 2014/06 93 220 51 240) 144 460 9042 380 6.80% 118 16.2014 o 93220
22| 2014/07 93 220 50712 143932 8 949 160)| 6,80% 118 1.7.2014 o 93220
23| 2014/08! 93 220! 50 184 143 404] 8 855 940 6.80% 118 182014 o 93220
2a)  2014/09 93 220] 49655 142 875/ 8762 720! 6,80%] 118 19.2014 o 93220
25| 2014/10] 93 220 49127, 142 347 8669 500) 6.80% 118 1102014 o 93220
26| 2014/11 93 220] 48 599! 141819 8576 280 6,80% 118 1112014 o 93220
27| 201412 93 220 48071 141291 8 483 060 6.80% 118 1.12.2014 o 93220
28] 2015/01 93 220! 47542 140 762 8 389 840 6.80% 118 1.1.2015 o 93220
29| 2015/02 93 220 47014] 140 234] 8296620 6.80% 118 122015 o 93220
30| 2015/03 93 220 46 486 139706 8203 400 680%| 118 132015 o 93220
31| 2015/04) 93 220 45958 139178 8 110 180] 6,80% 118 1.4.2015 o 93220
32| _ 2015/05 93 220 45429 138 649! 8016 960, 118 152015 o 93220
33| 2015/06 93 220) 44901 138 121 7923 740 118 162015 o 93220
34| 2015/07 93 220! 44373 137593 7830 520 118 o 93220
35| 2015/08' 93 220! 43 845 137065 7 737300 118 o 93220
36| 2015/09 93 220 43316 136536 7 644 080 6.80%) 118 o 93220
37| 2015/10] 93 220 42788 136 008 7 550 860/ 6,80% 18 1102015 o 93220
38| 201511 93 220! 42 260] 135 480 7 457 640 6.80% 118 1112015 0 93220
39| 2015712 93 220 41732] 134952 7364 420 6.80% 118 1122015 o 93220
41203 134423 7271200 6,80% 118 1.1.2016 o 93220
40675 133 895 7177 980 6.80% 118 122016 o 93220
42| 2016/03 93 220 40147 133367 7 084 760 6,80%) 118 13.2016 o 93220
a3 2016/04 93220 39619 132 839) 6991 540/ 6.80% 18 14,2016 o 83220
44| 2016/05 93 220 39090 132310 6898320 6.80% 118 1.5.2016 0o 93220
as|  2016/06 93 220) 38 562| 131782 6805 100/ 5.80% 118 16.2016 o 93220
a6 2016/07 93 220! 38034 131254 6711880 6,80% 118 1.7.2016 o 93220
47| 2016/08 93 220) 57506 130726 6 618 660 6.80% 118 182016 o 93220
48] 2016/09 93 220 36977 130197 6 525 440 6,80%) 118 19.2016 o 93220
29| 2016/10 93220 36 449 129 669 6432 220/ 6.80% 118 1102016 o 93220
50| 2016/11 93 220 35921 129161 6339 000 6.80% 118 1112016 o 93220
51} 2016/12] 93220 35393 128 613 6 245 780/ 6.80% 118 112.2016 o 93220
52| 2017/01 93 220 34865 128 085 6 152 560 6.80% 118 112017 o 93220
53| 2017/02 93 220 34336 127 556! 6059 340 6.80% 118 122017 o 93220
54| 2017/03 93 220 33808 127 028] 5966 120 6.80% 118 13.2017 o 93220
55| 2017/04 93 220 33 280 126 500) 5 872 900/ 6.80% 118 142017 o 93220
56{  2017/05 93 220! 32752 125972 5 779 680 6,80% 118 152017 o 93220
57| 2017/06] 93 220 32223 125 443 5 686 460! 6.80% 118 162017 o 93220
58| 2017/07 93 220 31695 124915 5 593 240 6.80% 118 1.7.2017 o 93220
59|  2017/08 93 220 31167 124 387 5 500 020 6.80% 118 1.8.2017 0 93220
60| 2017/09 93 220] 30639 123859 5 406 800 6,80% 118 19.2017 o 93220
61 2017/10 93 220 30110 123330 5313 580 6.80% 118 1.10.2017 0 9320
62|  2017/11 93220 29562 122 802 5220 360 6,80%) 118 1112017 o 93220
63| 201712 93220 29 054| 122274 5127 140] 6.80% 18 1122017 o 93220
2018/01 93 220 28526 121746 5033 920 6.80% 118 1.1.2018 o 93220
65|  2018/02 93 220 27997 121217 4940 700 6.80% 118 122018 o 93220
66| 2018/03 93 220 27 469 120 689 4847 480 6.80% 118 13.2018 o 93220
67| 2018/04 93 220 26941 120 161 4754 260) 6.80% 118 14,2018 o 93220
68|  2018/05 93 220 26413 119 633 4661 040 6,80% 118 152018 o 93220
69|  2018/06| 93 220 25884 119106 4567 820) 6.80% 118 16.2018 o 93220
70| 2018/07 93 220 25 356] 118576 4474 600| 6,.80% 118 17.2018 o 93220
71| z018/08 93 220 24828 118048 4 381 380 6.80% 118 182018 o 93220
72]  2018/09 93 220! 24 300 117 520] 4288 160 6.80% 118 1.9.2018 o 93220
2018/10 93 220 23771 116991/ 4194 940) 6,80% 118 1.10.2018 o 93220
74| 2018/11 93 220 23243 116 463! 4101 720 6,80%) 118 1112018 o 93220
75| 2018/12 93 220 22715 115935 4008 500 6.80% 18 112.2018 0 93220
76| 2019/01; 93 220 22187 115407 3 915 280 6,80% 118 112019 o 93220
77| 201902 93 220] 21658! 114 878/ 3822 060, 6.80% 118 122019 o 93220
78] 2019/03 93 220 21130 114 350] 3728 840 6.80% 118 13.2019 o 93220
79| 2019704 93 220) 20602 113822 3635 620 6,80% 118 162019 o 93220
80|  2019/05 93 220 20074 113294 3 542 400 6,80% 118 152019 o 93220
81|  2019/06] 93 220 1955 112765 3449 180 6,80% 118 1.6.2019 o 93220
82|  2019/07 93 220 19017 112237 3 355 960 6,.80% 118 1.7.2019 o 93220
83]  2019/08 93 220 18 489 111709 3262 740) 6.80% 118 182019 o 93220
84| 2019/09 93 220 17961 111181 3 169 520 6.80% 118 192019 o 93220
85{  2019/10 93 220! 17432 110652 3076 300 6.80% 118 1102019 o 9320
86]  2019/11 93 220 16 904 110 124 2 983 080! 6,80% 118 1112019 0 93220
87| 2019/12 93 220] 16 376 109 596 2889 860 6.80% 118 1122019 o 93220
88|  2020/01 93 220 15 848 109 068| 2 796 640! 6,80% 118 112020 o 93220
89| 2020/02] 93 220/ 15319 108539 2 703 420| 6.80% 118 122020 o 93220
90|  2020/03 93 220 14791 108011 2610 200| 6,80% 118] 13.2020 o 93220
91|  2020/04 93 220 14 263 107 483 2516 980 6.80% 118 1.4.2020 o 93220
[ 92| 2020105 93 220} 13735 106 955 2 423 760 6.80% 118 152020 0 93220




pof. | Datum Jisting Groky  |spltka celkem Z;g‘:’;" Aktudlni sazba | Podet splatek

a3 2020/06 93 220 13 206 106 426 2330 540 6,80% 118
94/ 2020/07 93 220 12678 105 898 2237 320 6,80% 118
95 2020/08 93 220 12 150 105 370/ 2 144 100 6.80% 118
96 2020/09 93 220 11622 104 842 2 050 880 6,80% 118
97! 2020/10 93 220 11093 104 313 1957 660 6,80% 118
98 2020/11 93 220 10 565 103 785 1864 440 6,80% 118
99 2020/12 93 220 10037 103 257 1771220 6,80% 118
100 2021/01 93 220 9 509 102 729 1678 000 6,80% 118
101 2021/02 93 220 8980 102 200 1584 780! 6.80% 118
102 2021/03 93 220 8452 101672 1491 560 6,80% 118
103 2021/04 93 220 7924 101 144 1398 340 6,80% 118
104 2021/05 93 220 7396 100 616 1305 120! 6,80% 118
105 2021/06| 93 220 6867 100 087 1211900 6,80% 118
106 2021/07 93 220 6339 99 559 1118 680 6,80% 118
107 2021/08 93 220 5811 99 031 1025 460 6,80% 118
108 2021/09 93 220 5283 98 503 932 240 6,80% 118
109 2021/10 93 220 4754 97 974 839020 6,80% 118
110 2021/11 93 220 4226 97 446 745 800 6,80% 118/
111 2021/12 93 220 3698 96 918 652 580 6,80% 118
112 2022/01 93 220 3170 96 390 559 360 6,80% 118
113 2022/02 93 220 2641 95 861 466 140 6,80% 118
114 2022/03 93 220 2113 95333 372 920 6,80% 118
115 2022/04 93 220° 1585 94 805 279 700! 6,80% 118
116 2022/05 93 220 1057 94277 186 480 6,80% 118
117 2022/06 93 220 528 93 748 93 260 6,80% 118
118 2022/07 93 260 0| 93 260 0 0,00% 0:
119! 2022/08 o 0 0 0 0,00% 0
- - S o

Datum
pro CoF
1.6.2020
1.7.2020
1.8.2020
1.9.2020
1.10.2020
1.11.2020
1122020
112021
1.2.2021
1.3.2021
142021
15.2021
162021
1.7.2021
182021
19.2021
1.10.2021
111.2021
1.12.2021
1.1.2022
1.2.2022
13.2022
1.4.2022
15.2022
16.2022
17.2022
1.8.2022
19.2022

Zdroj: Autorka (podnikateli poskytnuto pracovnik&i Money Bank, a.s.)

PRiLOHA 12: ROCNIi SPLATKY

Rok

Splatka (K¢)

2012

463 491

2013

1806 420

2014

1730352

2015

1654 285

2016

1578217

2017

1502 150

2018

1426 082

2019

1350015

2020

1273947

2021

1197 880

2022

663 675

Zdroj: Autorka

Cerpani

0000000000000 0000000000 0050

Splaceni
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 220
93 260

0
0



