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1 UvoD

Cestovni ruch je v soucasné dobé nedilnou soucésti bézného Zivota vétSiny lidi.
Dtivody a motivy k jejich cestam jsou rtiznorodé. Nékteti chtéji na néjakou dobu opustit
své trvalé bydlist¢ z divodu odreagovani od prace a prostiedi, ve kterém ziji, jiné
motivuje  predev§im poznat jinou destinaci, Kkulturu, zvyky a tradice.

Kulturni cestovni ruch je jednim z nejstar§ich forem cestovani. Cinnosti jako
jsou nav$tévy mist, které maji historicky vyznam, vcetné zastavéné¢ho prostiedi
meéstskych oblasti, venkovskych a zemédé€lskych krajin, pfirodnich oblasti, také
navstévy mist, kde doslo k historické udélosti a mist, kde dominuji vyznamné kultury,
to jsou vSechno formy kulturniho cestovniho ruchu. Tato forma cestovniho ruchu
dominuje ekonomice v mnoha ¢astech svéta a zahrnuje miliony lidi (Journal of Heritage
Tourism, 2012).

Kulturni dédictvi ma pfinos pro celou spolecnost, jelikoz obohacuje Zivoty lidi,
spojuje minulost se soucasnosti a z tohoto hlediska vétSina zemi toto dédictvi podporuje
pro jeho zachovani. Turisté stale zvySuji své naroky a poZadavky, tudiz se rozSifuje
nabidka sluZeb v cestovnim ruchu, a proto se také kulturni dédictvi neustale rozviji a je
na n¢j kladen daraz (Ashworth, 2002).

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt, ktery by zvysil
navstévnost a povédomi o vybraném regionu Klatovska. Vytvofit takovy produkt
cestovniho ruchu, ktery by nejen obohatil dosavadni nabidku cestovniho ruchu
v regionu, ale také prilakal respondenty do této oblasti. Tento produkt bude zaméfen na
vyznamnou c¢eskou osobnost Jaroslava Kvapila, ktery se ve vybrané oblasti
narodil a vyrustal. Kulturni cestovni ruch ma ve vybrané oblasti velké predpoklady pro
rozvoj, coz bylo zjisténo vytvofenim databaze v bakalaiské praci autorky. Oblast je
bohat4d na kulturni atraktivity, ale tento potencial se nevyuziva v takové mife, jak by
mohl. Na ziklad¢ vyzkumu je zjiSté€no, Ze ve vybraném regionu je o kulturni cestovni
ruch velky zajem. Z tohoto hlediska bych rada rozsitila nabidku kulturniho cestovniho

ruchu v dané oblasti, jelikoz se zde nachazi mnoho kulturnich atraktivit.



Pro zhotoveni této prace bylo vyuzito nékterych vysledkl z bakalarské prace
autorky, které vypovidaji o motivech tcastnikti cestovniho ruchu v oblasti, jejich vztahu
K historii, a také potencialu tvorby produktu kulturniho cestovniho ruchu ve vybraném
regionu. Tyto vysledky nam pomohli identifikovat segment trhu cestovniho ruchu, ktery

by navrhovany projekt ve vybrané oblasti mohl zaujmout a oslovil je.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Cestovni ruch

Definice cestovniho ruchu mivaji n€kolik slozek. Obecné se cestovni ruch
definuje jako kratkodoby pifesun lidi na jind mista, nez jsou mista jejich obvyklého
pobytu, za ucelem pro né¢ piijemnych Cinnosti. Mnozi lidé nepovazuji cestovni ruch
za samostatné odvétvi, ale za Cinnost, kterd je vysledkem sluzeb jinych odvétvi, jako
jsou ubytovani, stravovani a doprava (Horner et Swarbrooke, 2003). Zatimco
V soucasnosti je cestovni ruch pfedev§im volnocasovou aktivitou. Piestavuje dulezitou
oblast narodniho hospodarstvi a stal se béznou soucasti spotieby obyvatelstva. Pro
rozvoj cestovniho ruchu je nezbytné splnit tfi zékladni podminky, a to vytvofit
dostate¢ny fond volného Casu, zajistit ptimétené disponibilni prostiedky u obyvatelstva
a zajistit svobodu pohybu a bezpecnost v destinaci. Rozvoj cestovniho ruchu je
vysledkem potieby obnovit a reprodukovat pracovni silu, potfeby poznavat a potieby

obnovovat a navazovat styk s lidmi (Ryglova et al., 2011).

Cestovni ruch a rekreace je nepochybné jednim z nejvyznamnéjSich, dynamicky
rostoucich odvétvi svétové ekonomiky. Z regionalni pohledu lze vtomto kontextu
kromé jeho silnych Gzemnich vazeb zdlraznit 1 jeho vyznamnou stabilizacni funkci
v rozvoji venkovskych regioni a sidel. Kromé vlastnich pfinosti ekonomickych ma
navic cestovni ruch i pozitivni vlivy na rozvoj dopravni a komunalni infrastruktury
a rovnéz kultury. Z hlediska moznosti podpory jeho rozvoje je ovSem potiebné disledné
respektovat skuteCnost, ze efektivni rozvoj turistické infrastruktury je determinovéan

urbanistickou a pfirodni atraktivitou izemi (Viturka et al., 2010).

2.2 Kulturni cestovni ruch

Svétova organizace cestovniho ruchu (WTO) definuje kulturni cestovni ruch jako
»pohyb osob ptfedev§im z kulturnich divodi: jako jsou studijni cesta, umélecké

predstaveni, kulturni zajezd, cestovani na festival a dalsi akce, nadvstéva pamatek a sidel,



cesta za poznavanim ptirody, folklérem, uménim ¢i poutémi.“ Ve skuteCnosti se
kulturni cestovni ruch stal deStnikem pro Siroky rozsah tematickych aktivit, vcetné
historického, etnického, uméleckého, muzealniho cestovniho ruchu a dalSich
(McKercher et Cros, 2002).

Pod pojmem cestovni ruch se vétSinou kazdému v prvni fadé vybavi navstéva
kulturni atraktivity, navstéva ptatel a rodiny, dovolena a s tim spojeny pfijemny cas.
V tomto Case se lidé mohou zapojit do rliznych aktivit naptiklad mohou sportovat,
opalovat se, komunikovat, zpivat, bavit se a uzivat si pfirody. Z druhé strany lze také
za Ucastnika cestovniho ruchu pokladat subjekt, ktery se ti¢astni obchodni konference,
studijni cesty, védeckého vyzkumu nebo studii (Timothy et Boyd, 2003).

Kulturni cestovni ruch je typ cestovniho ruchu, ktery ptedstavuje rozli¢né
zpusoby uspokojovani potteb lidi, ktefi jsou motivovani moznosti pozndvani kulturniho
dédictvi, kultury a zptsobu Zzivota rezidentii navstivenych cilovych mist, moznostmi
zabavy a rozptyleni. Ma vice forem a stupnil intenzity. V praxi ma podobu navstév
muzei, galerii, kulturnich pamétihodnosti, archeologickych nalezist, hudebnich,
divadelnich a filmovych festivall, vystav, spolecenskych a nabozenskych zaujeti (Gucik
et al., 2004). PIni vyznamnou vychovn¢é vzdélavaci funkci a pfispiva k rozsifeni
kulturné spoleCenského rozhledu obyvatelstva (Mala, 2002). ZvySuje tedy nejen
spoleCenskou a kulturni Groven lidi, ale 1 odbornou, a proto se Casto kombinuje s jinymi
druhy cestovniho ruchu (Gucik et al., 2004). Kulturnim cestovnim ruchem se tedy
rozumi cestovdni a poznavani mist, které piedstavuji autentické piibehy lidi
Z minulosti. Mnoho turistli se chce dozveédét o historii destinace a lidi, kteti v ni Ziji.
VétSina studii tfadi historické turistické produkty do téchto kategorii — historicke
pamatky, archeologické lokality, valecna mista, centra mést, méstské centra a okoli,
historické budovy, nau¢né stezky, trasy, vodni cesty, artefakty dédictvi a souviseji druh
y produktu (Edgell, 2006).

Produkty cestovniho ruchu musi byt fadné naplanovany, navrzeny a umistény na
trh cestovniho ruchu, tak aby kulturni dédictvi destinace zvySilo nav§tévnost oblasti,
a Stim jsou spojené vydaje turistl, které mohou byt vyuzity na podporu pamatek
a kulturniho cestovniho ruchu v oblasti. Tyto turistické vydaje zajistuji budoucnost

kulturniho cestovniho ruchu. Pozornost se musi také veénovat vztahu mezi hostiteli



a hosty dané destince, které jsou dilezité jak pro rozvoj cestovniho ruchu, tak pro zivot
komunity (Edgell, 2006).

Mezi pét zakladnich zasad a principli pro spravné fungovani aktivit kulturniho
cestovniho ruchu patii dle National Trust(2012):
e spoluprace
e najit shodu mezi komunitou a cestovnim ruchem
e neustalé inovace produktl
e zaméfeni na kvalitu a autenti¢nost

e zachovani a ochrana zdroju (Edgell, 2006).

Obava z neznamych véci a z destinaci cestovniho ruchu velice Casto ovliviiuje
budouci cestovatele. Valky, nepokoje a negativni publicita oblasti vzbuzuji pochybnosti
turistt. Nékteré tyto negativity mohou byt prekonany, ale mize zde hrat roli také
zpusob dopravy ve vybrané destinaci (Timothy et Boyd, 2003).

Snahou vétSiny zemi je podporovat uchovani kulturniho dédictvi, které
piedstavuje piinos pro celou spole¢nost. Piinosem je dédictvi v souvislosti s kulturou,
obohacenim lidského zivota, spojitost minulosti se soucasnosti. Kulturni dédictvi by
méla jako klad vnimat a chapat cela spolecnost a také budouci generace. Motivaci
k rozvoji kulturniho dédictvi a také pietrvavajicich tradic jsou také ekonomické vyhody
(Cros, 2001).

Cestovni ruch zde sehrava ulohu prostfedku zvySovani kulturni a odborné
urovné ucastnika cestovniho ruchu. Predstavuje nejen pozndni jinych kultur, stylt
a obycCeju, ale Casto i poznani Zivota jinych lidi v jejich domacim prostiedi. Do této
skupiny cestovniho ruchu patii i nabozensky cestovni ruch sméfujici jednak
do tradi¢nich center naboZenstvi (poutni mista), jednak do obci, kde se konaji tradi¢ni
pouté, k jejichz obnové v poslednim desetileti doslo. Tento druh cestovniho ruchu
zahrnuje 1 ndvstévy rtznych tradicnich, vyznamnych center minulého 1 soucasného
cirkevniho zivota (Lednicky, 2004).

Kulturni dédictvi jsou hodnoty, které vytvoril nebo pretvoril ¢lovek jak v oblasti
duchovni, tak hmotné. Tyto hodnoty, ¢ili nase dnesni kulturni dédictvi, vznikaly tak,
ze kazda drivejsi generace piejala védomosti a zvyky od minulych generaci a piedala je

nasledujicim generacim. To je také =zaklad kulturnich tradic (Mala, 2002).



Kulturni cestovni ruch znamend tedy cestovani za zazitky na mista
a za aktivitami, které autenticky predstavuji ptibéhy a lidi z minulosti i soucasnosti
(McKercher et du Cros, 2002).

Odborna literatura rozdélila jednotlivé varianty definic kulturniho cestovniho

ruchu do Sirsich kategorii:
e Motivacni definice

Odborna vefejnost je presvédcéena, ze kulturni turisté jsou motivovani
K cestovani jinymi divody nez ostatni turisté. Proto tim, co kulturni cestovni ruch
odlisuje, je pravé motivace.

e Prozitkova definice

Kulturni cestovni ruch je téz zazitkovou aktivitou. Minimalné kulturni cestovni
ruch umoznuje zazitek z dotykani se unikatniho socialniho tkaniva, tradice a specialniho
charakteru mista. Je mozné doufat, ze diky kulturnimu prozitku se turisté vice vzdélaji
a zabavi, budou mit moznost naucit se néco o vyznamu mista a jeho spojeni S mistni

komunitou, jeho tradicemi a s kulturni a pfirodni krajinou (Kesner et al., 2008).

2.3 Cestovni ruch jako rozvojovy prvek regionu

Cestovni ruch je ve svété povazovan za odvétvi budoucnosti, protoZe jeho rozvoj
provazi silny multiplikacni efekt. Pfedstavuje komplexni hospodaisko-ekonomické
odvétvi, které vyznamnym zplisobem ovliviiuje zaméstnanost, platebni bilanci
a socioekonomicky rozvoj regionil, podili se na tvorbé hrubého domaciho produktu, ma
vliv na pfijmy mistnich rozpoCtl a v neposledni fadé podporuje i investi¢ni aktivitu
v regionech (Czech tourism, 2003).

Cestovni ruch a rekreace je nepochybné jednim z nejvyznamnéjSich, dynamicky
rostoucich odvétvi svétové ekonomiky. Z regiondlniho pohledu lze v tomto kontextu
kromé& jeho silnych uzemnich vazeb zdiraznit i jeho vyznamnou stabiliza¢ni funkci
v rozvoji venkovskych regionii a sidel. Kromé vlastnich pfinostt ekonomickych
a socialnich ma navic cestovni ruch 1 pozitivni vlivy na rozvoj dopravni a komunalni

infrastruktury a rovnéz kultury. Z hlediska moznosti podpory jeho rozvoje je ovsem



pottebné disledné respektovat skutecnost, ze efektivni rozvoj turistické infrastruktury je
determinovan urbanistickou a pfirodni atraktivitou uzemi (Viturka, 2010).

Cestovni ruch pfedstavuje vyznamny piinos pro zivot regionu, mésta, obce nebo
jen urc¢itého uzemi, ve vétsing piipadi je ponechdn svému osudu a je Cist¢ zavisly
na podnikatelskych aktivitich jednotlivych provozovateli zafizeni cestovniho ruchu.
To, Ze se nejednd o vhodny pfistup odpovédnych organt, vétSinou mistnich
zastupitelstev, spo¢iva v nepochopeni podstaty cestovniho ruchu a také v nepochopeni
pohledu potencialniho hosta na uré¢itou destinaci (Jakubikova, 2006).

Host nepftijizdi do turistické destinace proto, ze si oblibil urcity hotel nebo
restauraci, ale piijizdi na ur¢ité misto, kde se tento hotel nebo restaurace nachazeji. Je
pro n¢j rozhodujici souhrnnd nabidka sluzeb pro jim pozadovanou formu dovolené.
Hodnoti destinaci podle toho, jaké potieby a pfani, a v jaké kvalité, je mu destinace
schopna uspokojit. Pfi svém rozhodovani nejprve vybira urcitou formu cestovniho
ruchu podle svych predstav a zalib — odpocinkovou, sportovni, vzdélavaci nebo kulturni
dovolenou, pifipadné rizné kombinace téchto forem. Teprve potom se zacne zajimat
o atraktivitu mista, o ubytovani, stravovani a dodate¢né sluzby, dopravni spojeni,
bezpecnost, piistup hostitelské populace aj. VSechny tyto faktory ptedstavuji pro
potencialniho hosta jeden produkt, definuji turistickou destinaci z hlediska hosta.

Je vSak patrné, ze opticky velky vyznam cestovniho ruchu dany pocty navstévniki
a tradici regionu vyrazné ztraci, pokud se soustiedime na interpretaci ekonomického
pfinosu pro region. Tato skutecnost svéd¢i o nevyuZitém primarnim potencidlu kraje.
Casteéné lze odvodit nasledujici pii¢iny tohoto stavu:

e velky podil jednodennich névstévnikii bez vyrazného ekonomického
pfinosu proregion,

e velké rozdily ve vyuziti potencidlu izemi s maximalni koncentraci
navstévnikil do n€kolika letovisek a méstskych center,

e absence vyznamnych regiondlnich ,,hraci“ na trhu cestovniho ruchu
s ptevahou prazZskych a zahrani¢nich zprosttedkovateld,

e nevyhovujici nabidka cestovniho ruchu pro zimni sezonu, veSkerad
stiediska zimnich sportli na izemi kraje maji pouze regionalni vyznam,

e nedostatek zafizeni pro aktivni traveni dovolené,



e roztfiSténost marketingovych aktivit, nejednotny postup (Dotace a fondy
Z hlediska cestovniho ruchu, 2006).

Hlavnimi podnéty pro rozvoj cestovniho ruchuv Plzeiiském kraji jsou v riznych
Castech regionu ptirodni hodnoty, relativné¢ malo narusené zivotni prostiedi, historické
zdzemi a kulturni pamatky rozptylené po celém kraji. Mélo naruSeny a krajinné
malebny venkovsky prostor s prvky lidové a sakralni architektury vypliujici pfevaznou
¢ast kraje nabizi zejména rozsdhlé moznosti rozvoje:

* nenarocné rekreacni a klidové turistiky,

* cykloturistiky, pési a vodni turistiky,

* kulturné poznavaci turistiky,

* venkovské turistiky,

* kongresové turistiky a

* rozli¢nych letnich 1 zimnich sportl (Czech tourism, 2003).

Destinaci cestovniho ruchu lze pokladat za jeden produkt, ktery je sloZen z mnoha
dil¢ich produkti. Tvorba produktu (destinace) a zejména jeho rozvoj je natolik slozity
a je sestaven z tolika riznych sloZzek, produkovanych €asto velmi odliSnymi subjekty
a sektory, ze jeho tizeni se neobejde bez spoluprace vSech subjektt, tvoticich produkt
destinace (Jakubikova, 2006).

Destinace jako vyrobce musi byt fizena stejné jako kterykoliv podnik ¢i
organizace. Nejedna se o jednoduchou zéleZitost, jelikoZ se na tzemi urcité destinace

setkava nékolik trhii, které maji casto protichlidné z4jmy. Jedna se o tyto trhy:

e rezidentl a pracujicich,
e navstévnik,
e podnikatell a primyslu,

e exportni trhy

K tomu, aby fizeni destinace bylo uspé$né, docililo se maximalniho propojeni
z4yml vSech zucastnénych trhi a pozadovanych ekonomickych efektd, je nutné toto
fizeni zalozit na marketingovych principech (Jakubikova, 2006).

Rozvoj cestovniho ruchu v turistickych destinacich neni v Ceské republice
nikym fizen. Ojedin€le existuji regionalni rozvojové agentury, jez se cestovnim ruchem

sice zabyvaji, ale nefidi jej. Pfi méstskych uradech jsou zfizovany komise cestovniho
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ruchu, do nichz deleguji jednotlivé strany své zastupce. Ne vzdy se jedna o odborniky.
Ani ve vyznamnych a tradicnich destinacich cestovniho ruchu se nikdo
nezabyva fizenim cestovniho ruchu (Jakubikova, 2006).

Tato absence, casto 1 ignorance potfeby marketingového managementu
cestovniho ruchu nese sebou fadu negativ. Nikdo se nezabyvéd vypracovanim vize
rozvoje cestovniho ruchu, identifikaci ptilezitosti a hrozeb, identifikaci zvlastnosti
a jedinecnosti destinace, analyzou konkurence, volbou strategii, tvorbou planu rozvoje
cestovniho ruchu, kooperaci a koordinaci jednotlivych podnikatelskych subjekta,
stimulovanim vhodnych trhli, marketingem image destinace a dalSimi c¢innostmi

spadajicimi do oblasti marketingového managementu destinace (Jakubikova, 2006).

Mezi destinacemi existuje velka konkurence. Proto je pro jednotlivé destinace
zivotn¢ dulezita spoluprace a koordinace, spole¢né budovani a udrzovani kvality vSech
produktti poskytovanych destinaci a neustald kontrola dodrzovani kvality, to znamena

kvalitativni marketingovy management (Jakubikova, 2006).

2.4 Marketing a management v cestovnim ruchu

2.4.1 Marketing v cestovnim ruchu

Marketing je charakterizovan jako fidici proces, ktery organizuje a tidi vSechny
obchodni, tedy podnikatelské, aktivity zapojené do hodnoceni potieb zakaznikl
a premény kupni sily zédkaznikd do efektivni poptavky po specifickém vyrobku nebo
sluzbé a ptesunu tohoto vyrobku nebo sluzby ke konecnému zakaznikovi nebo uZzivateli
za ucelem dosazeni zisku nebo jiného cile, ktery si podnik nebo organizace stanovila.

Marketing je obvykle zaloZen na:

e uspokojovani potfeb a pirani zakaznik,

e nepietrzitosti marketingového procesu,

e uplatiovani dil¢ich krokti v marketingu,

e klicové uloze marketingového vyzkumu,

e vzdjemné vnitini zavislosti organizaci cestovniho ruchu,

e vSestranném usili organizace (Petra, 1999).
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Chovani podnikatele v této oblasti vychazi z povahy trhu s cestovnim ruchem

jak v dané, tak cilové zemi, ktera je urCena mnoha aspekty :

e turistickou atraktivitou (vhodnym prostorem pro realizaci cestovniho ruchu),

e vztahem mezi nabidkou cestovnich sluzeb a poptavkou po nich,

e predmétnou strukturou nabidky cestovniho ruchu (druh produkta a sluzeb, jejich
kvalitou),

¢ redlnymi dichody obyvatelstva a cenami,

e materialné-technickou zakladnou cestovniho ruchu,

¢ infrastrukturou, pfedev§im dopravni a komunika¢ni vybavenosti,

e fondem volného ¢asu (Kucerova, 1997).

Jednim ze zakladnich principii marketingu v cestovnim ruchu je marketingovy
mix. Zahrnuje predev§im kontrolovatelné faktory, které slouzi k uspokojovani potieb
specifickych skupin zakazniki. Marketingovy mix je tvofen souhrnem Cinitelt, které
spolu s ur¢enim cilovych trhli vytvafeji marketingovou strategii firmy. Zakladni faktory

marketingového mixu jsou Ctyfi a obvykle jsou ozna¢ovany jako ,,4P*, jsou to:

e vyrobek, sluzba (product)
e cena (price)
e podpora prodeje (promotion)

e umisténi na trhu (place).

V oblasti cestovniho ruchu k témto faktorim pfistupuji jesté dalsi Ctyii faktory

a to:

e lidé (people),
e kompletace sluzeb (package),
e vytvafeni programil (programming),

e spolupréce (partnership). (Petrti, 1999).

Marketingovy mix piestavuje vSechny sledovatelné Ccinitele vybrané pro
uspokojeni potieb zakaznikli v cestovnim ruchu a vychazi ze specifik tohoto odvétvi.

Prvni ¢tyfi Cinitele, kterymi jsou produkt, sluzba, cena, umisténi na trhu a propagace, tj.
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prvni ,,4P*“. Dalsi Ctyfi Cinitelé marketingového mixu, které maji bezprostiedni vztah

k cestovnimu ruchu a charakterizuji jeho odlisnosti a to :
o lidé

Cestovni ruch je odvétvim poskytujicim lidmi sluzby lidem. Proto jsou
zaméstnanci firem cestovniho ruchu dulezitou soucasti poskytovaného produktu —
sluzby. Pravé na tyto lidi je z hlediska marketingu tfeba zamétit pozornost, nebot’ jejich
kvalifikace, vybér, vychova a motivace hraji kli¢ovou roli pfi poskytovani produkti —

sluzeb cestovniho ruchu.
e kompletace balikt sluzeb

Sestavovani balikl je vysledkem zjisténi, co si lidé pfeji a co potiebuji. Rizné
sluzby a vybaveni se kombinuji tak, aby odpovidaly pozadovanym potiebam.
Klasickym balikem sluzeb je zajisténi veskeré dopravy do cilového mista, ubytovani,
stravovani, prohlidky pamétihodnosti, vylety, spoleCensko-zabavni sluzby, sportovni
vyziti, prondjem vozidla apod. kompletace sluzeb tedy slouzi k uspokojovani rozdilnych

potieb zakaznikd.
e programovani

Poméha firmadm pisobicim v odvétvi cestovniho ruchu ptekonat, respektive
minimalizovat neprodejné zdsoby, tj. neobsazené pokoje, mista u stolu nebo

V dopravnim prostredku.
e spoluprace

Je nezbytnou soucasti podnikatelské ¢innosti v cestovnim ruchu, kterd vychézi
z komplementéarnosti jeho jednotlivych sluzeb. Spole¢né marketingové usili mezi
komplementarnimi firmami, tj. vzdjemna spoluprace a dobré vzajemné vztahy piinaseji
pozitivni  vysledky v celkové  spokojenosti  Ucastniki  cestovniho  ruchu
(Kucerova, 1997).

Marketingové fizeni destinace (destinacni management) je ,,strategie a cesta pro
silné regiony, které maji odvahu ke koncentraci sil pro spole¢ny rozvoj, organizaci
a aktivni prodej svych klicovych konkuren¢nich vyhod. Touto cestou vznikaji destinace,

které nabizeji klientovi perfektné zorganizovany fetézec sluzeb odpovidajici jeho volbé,
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ktery zahrnuje cely proces od informace a pohodlnou rezervaci pies bezchybny pribéh
pobytu az po navrat domu‘“. Marketing je Casto nespravné spojovan s prodejem,
reklamou, ziskdvanim zékaznik nebo firemnim utvarem. Pristup k marketingovému
fizeni byva uvnitf firem i destinaci zkresleny a byva casto ponechan jako napln
povinnosti marketingového oddéleni. Marketingovy pfistup by vSak mél byt zalezitosti
kazdého pracovnika firmy/destinace, coz neni jednoduché v ramci firmy, natoz
v piipad¢ destinace, kde vystupuje fada zdjmovych skupin a existuje velky pocet

subjekti (Palatkova, 2006).

2.4.2 Management v cestovnim ruchu

Management je vymezen jako koordinace vSech procesi zabyvajicich se
transformaci vyrobnich zdroji ve vystupy, tj. ve vyrobky ¢i sluzby. Management je

skutecné fidici slozkou, kterd rozhoduje o zplsobu vyroby, o zplGsobu marketing
a odbytu (Palatkova, 2006).

Management kulturniho turismu je strategie a cesta pro silné regiony, které¢ maji
odvahu ke koncentraci sil pro spole¢ny rozvoj, organizaci a aktivni prodej klicovych
konkurené¢nich vyhod. Regiony rozeznavaji svtij kulturné-historicky potencial a dokazi
vhodné nakombinovat jednotlivé prvky nabidky do produktii kulturniho turismu, jejichz
spotieba pfinese jednotlivych navstévniklim ocekavany kulturni zazitek od chvile, kdy

opusti své obvyklé prostiedi, az do doby svého navratu (Tittelbachova, 2011).
Obecné 1ze rozdélit manazerskou ¢innost do nasledujicich ¢ty zakladnich oblasti:

e planovani,
e Organizace,
e Tfizeni,

e Kkontrola.

Planovani je definovano jako uvédomélé ¢innost clovéka vedouci k zabezpeceni
podminek Zivota do budoucnosti. Jeho principem je zobecnéna zkusenost, kterou lidsky
subjekt prozil v minulosti a na jejimz zaklad¢ je schopen uspotradat své zalezitosti tak,
aby do budoucnosti minimalizoval negativni zkuSenosti. Dals§i zakladni slozkou

managementu je organizace. Ta se tykd zabezpeceni potfebnych zdrojii ke splnéni
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danych cilti. Rizeni je ziejmé nejviditeln&jsi slozkou manaZerské ¢innosti. Nejedna se
pouze o rozhodovaci pravomoce, protoze ty se prolinaji vS§emi ¢innostmi managementu.
Rizenim se oznaGuje schopnost presvéd¢it viechny zacastnéné pracovniky, Ze maji
spolecné cile a Ze jen koordinaci individudlnich zajml dosdhnou stanovené mety.
Posledni cinnosti ze zadkladni oblasti je kontrola. Tato ¢innost je jednou z pravomoci
nadfizeného a méla by byt nepfetrzitym procesem porovnavani stavu dosazené¢ho se
stavem zadoucim, tj. zjiStovani plnéni stanovenych cild (Kucerova, 1997).

Koncepce managementu destinace je typicka pro regiondlni prinik na trh
turismu, protoze vychazi ze snadnéjSiho fizeni procest v destinaci v regionalnim
méftitku, nez je tomu na Grovni narodni. Management destinace mtize v ur¢itém vykladu
znamenat SirSi pojem zahrnujici kromé marketingovych aktivit i veskeré vnitini aktivity

destinace, avSak i v teorii a praxi se oba pojmy piekryvaji (Palatkova, 2006).

Kazda destinace si musi byt védoma ptetlaku kulturni nabidky na trhu. Zakladnim
pozadavkem pro prosazeni na trhu je atraktivnost produktii pro zdkazniky. Do nabidky
destinace je tfeba zapojit v nejveétsi mozné mife produkty a sluzby pro vytvoireni
klicového produktu destinace, ktery zahrnuje mistni gastronomické speciality,
ubytovani, kulturu a dalsi sluzby. Kli¢ovy produkt 1 vSechny dil¢i produkty musi co
mozna nejvice chranit lokalni ptirodni 1 kulturni zdroje. Pro vytvoifeni produktu a jeho
uspeésnou realizaci je dulezity peclivy vybér mistnich partnert. Kritérii pro kvalitni
produkt je ochota k integraci uvnitt regionu, spravedlivy podil na zisku z realizovanych
produktli, provadéni pravidelnych Skoleni zaméstnanci a subdodavatell, obezietné
zachéazeni se zdroji, vyuzivani hodnoceni sluzeb od jednotlivych partnert a schopnost
na né reagovat. Pfi planovani rozvoje turismu je tieba brat ohled na sociokulturni
podminky destinace a pfizplisobit jim mnozstvi navstévnikl, snazit se vyrovnat
mimosezonni vykyvy a pfedev§im podporovat rizné interkulturdlni aktivity

(Tittelbachova, 2011).

Dosavadni vyvoj managementu destinace ukazal, Ze v oblasti managementu
destinaci (regiont) hraje kli¢ovou roli spoluptisobeni Sesti prvka — systém kli¢ovych
produktli (konkuren¢nich vyhod), distribu¢ni cesty a sité, politika znacky, systém fizeni
kvality, systém fizeni znalosti a spolecnost destinacniho managementu. Dle Biegera

nemusi byt strategie destinace vzdy uspéSna. Dosavadni zkuSenosti ukazaly, ze 1 silné
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a uspeSné destinacni strategie, provadéné na zdklad¢é Siroké platformy, sice posili
znacku destinace a diky koordinované a trhu odpovidajici nabidce mohou kratkodobé
zvysit hodnotu pro klienta, avSak v dlouhodobém horizontu nejsou schopny dosédhnout

pozadované konkurencni vyhody (Palatkova, 2006).

2.4.3 Marketingovy management v cestovnim ruchu

Marketing a management destinace jsou spolu v tizkém vztahu, coz ukazuji vazby
jednotlivych prvkid managementu a marketingu destinace, respektive marketingového
managementu destinace (Palatkova, 2006).

Marketing management je uméni a véda volby cilovych trhi i ziskéni, udrzovani
a rozmnozovani poctu zakaznikii pomoci tvorby, poskytovani a sdélovani vyssi hodnoty
pro spotiebitele. K souboru tkolii nezbytnych k Gspé$nému marketing managementu
patii vytvafeni marketingovych strategii a plant, spojovani se zékazniky, budovani
silnych znacdek, formovani trznich nabidek, poskytovani a sdélovani hodnoty,
shromazd’ovani marketingovych informaci, zlepSovani funk¢nich vlastnosti a vytvareni
uspésného dlouhodobého rustu (Kotler et Keller, 2007).

V mnoha vyznamnych destinacich cestovniho ruchu je marketingovy
management UspeéSné rozvijen. Jednd se o destinace, v nichZ jsou si vSichni védomi
pfinosu cestovniho ruchu pro Zivot mistnich obyvatel, rozvoj podnikani i pro naplnéni
obecnich rozpocti. V téchto destinacich nejenZe existuji regionalni ,,ministerstva
turismu®, odbory cestovniho ruchu pii méstskych ufadech, ale také rlizna seskupeni
podnikatelt, ktefi z rozvoje cestovniho ruchu profituji. Skoleni pfistupl k hostim,
zakaznikim a klientiim neponechéavaji ndhod¢ ani banky, pojistovny, policie, velké
obchodni domy, ptij¢ovny automobilt. (Jakubikova, 2006).

Existence pfevazne malych a stfednich podnikli v destinaci miize vést k né¢kolika
okruhlim problémi, pfedevSim k absenci investic do novych koncepci a rozvijeni
know-how, protoze se zminéné investice pii malé velikosti subjektu nevyplati.
Omezené moznosti financovani a opatfovani kapitdlu na rozvoj, derealizace Uspor
z rozsahu, nestabilni kvalita produktu odraZejici se v nejednoznaéném profilovani
a umistovani produktu, upfednostiiovani nesystémové spoluprace na zakladé osobnich

vazeb jako absence investic do znacky nebo marketingovych nastrojii predstavuji
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problémy spojené se vstupem na trh, avSak zaroven piilezitosti k vzdjemné kooperaci

a propojovani se v ramci marketingového fizeni destinace (Palatkova, 2006).

2.5 Tvorba projektu a podnikatelskych zaméri

2.5.1 Projekt a projektové Fizeni

Projekt je mozno definovat jako jedineCnou soustavu ¢innosti sméfujicich
k piedem stanovenému cili, ktera ma urcity zacatek i konec. Vyzaduje spolupraci
ruznych profesi, vaze ¢i spotfebovava jejich kapacity a vyuzivd je pro vytvoreni
vystupu (Pokorna, 2008).

Projekt je vzdy jedine¢ny, jelikoz se provadi pouze jednou, jde o néco, co se
diive ned¢lalo. Je neopakovatelny, i jiny podobny projekt je vzdy v né¢em odlisny. Dale
je doCasny, ma zacatek i konec, a témét pokazdé se na jeho feSeni podili jiny
tym projektantti (Némec, 2002).

Zdenko Stanicek (2002) popisuje projekt jako jednordazovou transformaci vstupii
(informace, prostredi, materidl, penize, schopnosti a dovednosti ztucastnénych lidi) na
vystupy — cilové produkty — za pomoci vyvojovych ¢innosti, uspofddanych do etap,
krokli a tikonii a koordinovanych fidicimi ¢innostmi. Projekt vzdy zaméstnava skupinu
lidi a ovliviiuje jiné skupiny lidi. Projekt je vzdy spojen s rizikem neuspéchu, ponévadz
je jedine¢ny a nikdy zcela pfesné€ nevime, co nas v pribchu jeho realizace ¢eka nebo
zaskoCi. Prave tato nejistota, jedinecnost a rizikovost jsou pro projekt zasadni. To je to,
co jej odlisuje od jinych ¢innosti v podnicich.

Vlastni pfipravu a realizaci podnikatelskych projektli od identifikace urcité
zakladni myslenky projektu az po uvedeni projektu do provozu lze chapat jako urcity
sled tii fazi:

e piedinvesticni,
e investicni,

e provozni.
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Predinvesti¢ni faze se zpravidla ¢leni do tfi dil¢ich etap, které tvofi:
e identifikace podnikatelskych piilezitosti,
e predbézny vybér projektl a ptiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant,

e hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti.

Investi¢ni faze zahrnuje vétsi pocet Cinnosti, které tvoti napli vlastni realizace
projektu. Celkové je mozné konstatovat, ze zatimco v predinvesti¢ni fazi byla
rozhodujici kvalita a spolehlivost tidajt, analyz a hodnoceni tvoficich népln technicko-
ekonomickych studii, v investicni fazi je kritickym faktorem cas. Je proto zasadni
chybou, pokuse se snazime zkracovat, respektive vynechdvat nékteré kroky
predinvesti¢ni faze s cilem snizit ndklady na ptipravu projektu, nebot by se to mohlo
projevit znacn€¢ negativné v prubéhu realizace projektu i jeho provozu.

Provozni faze je tfeba posuzovat jak z kratkodobého, tak i dlouhodobého
hlediska. Kratkodoby pohled se tykd uvedeni projektu do provozu. Dlouhodoby pohled
se tykd celkové strategie, na které byl projekt zalozen, a z toho plynoucich vynost
na stran¢ jedné a nakladi na stran¢ druhé (Fotr, 1995).

Projektovy management je piistupem fizeni pii prosazovani zdvaznych zmén,
které predstavuji s ohledem na slozitost, délku trvani a nutnost koordinace obtizny
realiza¢ni tikol. Vlastni napli fidicich aktivit projektového managementu je rozmanita,
od planovacich ¢innosti pfes kompletaéni a koordina¢ni ¢innosti, ¢innosti dozorové,
operativni feSeni problému ¢i zmén, ulohy evidenéni apod. (Veber et al., 2001).

Projektovy management je souhrn aktivit spocivajicich v planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdroju s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven
pro realizaci specifickych cili a zamérd. Je to také aplikace znalosti, schopnosti,
nastroju a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu
(Svozilova, 2006).

Rosenau (2000) popisuje projektovy management (proces fizeni projektu)
jako soubor péti manazerskych ¢innosti:

1. Definovani projektovych cili
2. Planovéani - pldnovani naplnéni podminek projektu, casovy plan a rozpocet projektu,
plan zavisi na poméru lidskych a materidlnich zdrojt, které maji byt pro projekt vyuzity.

Planovani je velice dulezité pro zajisténi hladkého prabehu vSech vytycenych ¢innosti
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a pro uspeésné dosazeni cili projektu. Planovani umoznuje aktivné postupovat vstiic
vytyCenym cilim a nejen pasivné reagovat na nahodilé situace. V kazdé fazi projektu je
tteba porovnat realny postup s planovanym, a tak kontrolovat jeho vyvoj. Podle toho je
tieba vytvaret patfi¢na opatieni (Pokorna, 2008).

3. Vedeni - aplikace manazerského stylu fizeni lidskych zdroja

4. Sledovani - monitorovani projektu, kontrola stavu a postupu projektovych praci

5. Ukonceni - ovéfeni, zda hotovy ukol odpovida stanovenému zadani.

Hodnoceni projektu je kli¢ovou fazi predevS§im s ohledem na piipravu novych
projektt. Evaluace zacina jiz v samotném prubehu realizace projektu. Na jeho konci je
vSak dobré se poulit a zhodnotit, zda (pfipadné jak) bylo dosazeno pozadovanych

vysledkl (Pokorna, 2008).

2.5.2 Podnikatelsky plan

Abychom mohli komplexné posoudit redlnost a zivotaschopnost naSeho
podnikatelského napadu, musime si sestavit podnikatelsky plan. Je pisemny dokument
zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnitini a vnéjsi faktory
souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Podnikatelsky plan by mél slouzit predevsim
podnikateli k internim u¢elim. Casto vSak byva sestavovan takto komplexné teprve ve
chvili, kdy ho od podnikatele pozaduje banka, budouci spole¢nik ¢i investor. Uvnitf
firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci néstroj, podklad pro rozhodovaci proces,
nastroj kontroly, zejména v ptipadech, kdy podnikatel firmu zaklada a kdy firma stoji
pred vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodobé dusledky na jeji chod. Externi
subjekty analyzuji na zdkladé¢ podnikatelského planu schopnost firmy realizovat
podnikatelsky projekt, uchazet se o ncktery druh podnikatelské podpory. V tomto
piipadé je tieba presvédCit banku C¢i investora o vyhodnosti projektu, na jehoz
financovani kapital pozadujeme. Kvalitné¢ zpracovany podnikatelsky plan mize
vyznamné prispet k ziskdni potfebného kapitalu (Srpova et al., 2010). Podnikatelsky
plan poskytuje SirSi pohled na poslani, cile, strategii a alokaci zdrojii celé firmy
(Kotler et Keller, 2007).

Zpravidla maji podnikatelské plany tfi casti: popisné, Ciselné a vypocetné
grafické. Zpracovavaji se bud’ pro vlastni ucely vnitropodnikové, a to v piipadé, Ze
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podnik nepotiebuje cizi kapital, nebo z mimopodnikovych divoda (zadost o tvéry).
Zjistuji-li se ditvody netspesného chovani podniku, zpravidla jde o nedostatek kapitalu,
nedostatecné znalosti a zkuSenosti, Spatny management. Primarni pfi¢inou byva
nedostatecné vypracovany nebo viibec nesestaveny podnikatelsky plan (Duchon, 2007).
Spravné sestaveny pldn nam ftekne, zda je projekt zivotaschopny, upozorni nas
na mozna uskali jesté pied samotnym pocatkem podnikéni. Nezbytné je plan sestavit
pokud usilujete o finan¢ni prostfedky od banky, investora ¢i chcete sehnat spole¢nika
pro spole¢né podnikani. Pisemné zpracovani se doporucuje v kazdém ptipadé, i pokud
jde jen pro vlastni ucely. Pfi jeho sestavovani si podnikatel uvédomi dil¢i kroky, které
ho ¢ekaji a kolik ho budou stat. Pfi sestavovani planu je dulezité respektovat riziko
a pracovat s variantami od pesimistické po optimistickou. Mozn4 rizika identifikujte,

pokud je to mozné i kvantifikujte (Podnikatelsky plan, 2012)

2.6 Moznosti financovani projektu

S projektovym financovanim velmi uzce souvisi proces finan¢niho rozhodovani,
coz je v podstaté proces vybéru optimalni varianty ziskani penéz a kapitalu. Pficemz je
tteba rozliSovat financovani dlouhodobé a kratkodobé. U menSich projektl, jejichz
financovani zajistuje soukromy sektor bez vyrazngj$iho vlastnického zapojeni bank,
probiha finan¢ni rozhodovani typické pro klasické projektové rozhodovani soukromych
firem. PfestoZe se jedna o mensi projekty, je vétSinou nevyhnutelné vyuzit cizich zdroji
financovani (Osttizek et al., 2007).

Finan¢ni fizeni projektu zahrnuje proces ziskavani financi tim nerozumnéjSim
a nejpriznivéj§im zplsobem. Pro financovani projektli, programii a portfolii existuji
rizné moznosti: interni finan¢ni zdroje, zdroje z pfidruZenych spolecnosti ¢i dcefinych
firem, bankovni pijc¢ky nebo rtiznéd konsorcia pro vybudovani, provozovani a prode;j,
ptipadné sdileni vlastnictvi toho, co mize byt projektem dodano. Pro dany projekt je
tieba tyto moznosti pfezkoumat a vhodnou z nich vybrat v dostatecném ptedstihu pied
zahajenim projektu (Dolezal et al., 2009).

Financovani projekti 1ze ziskavat z téchto zdroju:

e vefejné rozpodty (fondy EU, statni rozpocet CR, izemni rozpodty)
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e soukromé zdroje (podil podnikatelskych subjekta, podil neziskovych organizaci,
nadace a nadacni fondy, veiejné sbirky)

e vlastni zdroje — ve vztahu K projektim financovanym c¢asteéné z vefejnych
rozpoc¢tl jsou to vSechny takové financni prostredky, které zajisti sdm realizator
projektu (vlastni disponibilni finanéni prostiedky na uctu nebo v pokladné,
poskytnuté uveéry, veéroveé piisliby financnich instituci, vlastni podily partnera
projektu na jeho financovani, dal§i financni prostfedky ze soukromych nebo

nevetejnych zdroja)

Vétsina vySe uvedenych finanénich zdroji ma ve skutecnosti ve vztahu
k realizatorovi projektu charakter cizich zdroji, zde je ov§em nutné je posuzovat
vyhradné ve vztahu k projektu.
e cizi zdroje
Poskytnuté dotace a ptispévky z vetejnych rozpocth (strukturdlni fondy, fond
soudrznosti, iniciativy spolecenstvi, prostiedky statniho rozpoctu, prostredky

Z rozpoc¢tu vyssiho izemn¢ spravniho celku (Financovani projektu, 2012).

Ztizeni zvlaStniho samostatného Uctu je nezbytnou podminkou zajisténi
budoucich finan¢nich toka - tzv. cash flow projektu. Volba finan¢ni instituce neni
nahodila, v rdmci jednotlivych programi jsou poskytovatelé financnich sluzeb uréeni na
zakladé vybérového fizeni. Rozhodnutim fidiciho organu programu jsou realizatofi
projektl (kone¢ni piijemci nebo konecni uzZivatelé finanéniho pfispévku) pevné vazani.
Cerpani finanéniho piispévku na realizaci projektu (dotace) je mozné aZ po podpisu
smlouvy o poskytnuti ptispévku na zaklad¢ zadosti o proplaceni (Financovani projektu,
2012).

2.7 Cestovni ruch v oblasti Klatovska

Oblast Klatovska, kterd byla vymezena pro tuto diplomovou praci, navazuje
na mikroregion z bakalafské prace Svihovsko. Oblast byla rozsifena z diivodu vétsi
moznosti uplatnéni riznych projektd. Oblast Klatovska se nachazi v regionu NUTS 1l
Jihozéapad, piesn&j§im uréenim v zapadnich Cechach. Centrem zvoleného mikroregionu

v oblasti Klatovska je mésto Svihov a Chudenice, které disponuji vétsi rozlohou
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a poctem obyvatel, dale se voblasti nachdzi obce, které jsou oproti témto
dvoum lokalitam mnohonasobné mensi.
Mikroregion Svihovsko je z komplexniho hlediska velice bohaty na kulturni
atraktivity, ovSem pro rozvoj cestovniho ruchu vyuziva predevs§im piirodniho dédictvi.
Nejvice kulturnich atraktivit v této vymezené oblasti se nachdzi v méstysu
Chudenice, kde také bude vytvoren projekt na posileni rozvoje cestovniho ruchu dané

oblasti.

Chudenice

Chudenice je malé mésteC¢ko rozkladajici se v podhiiii Sumavy. Na tizemi
meésteCka najdeme tadu historickych pamatek a v jeho okoli zajimavé ptirodni oblasti.
Chudenice lezi severozapadnim smérem od mésta Klatovy. Z tohoto méstecka pochazi
slavny $lechticky rod Cerninové z Chudenic, v jejichZ majetku bylo méstecko od roku
1291 do roku 1945. Toto obdobi je povazovano za rekord v drZeni panstvi bez
ptestavky (Chudenicko, 2012).

V méstecku najdeme zamek, ve kterém je muzejni expozice, ktera nds seznami
s historii rodu Cerninii. Jihozapadnim smérem od méstecka se zveda vrchol kopce Zd'ar
(585 m.n.m.), ktery se lidové nazyva Bolfanek. Na vrcholku kopce byl v letech 1722 az
1729 postaven barokni kostel svatého Wolfganga a v roce 1772 tu byla vybudovana
kaple. Kostel postupem casu zanikl, dochovala se jen 45 metri vysokd véz, ktera
prodélala rekonstrukci a dnes je vyuzivana jako rozhledna. Z rozhledny je krasny
vyhled do okoli. Na jizni strani vrcholku je zdmek Lazen. Diive byla v téchto mistech
1é¢iva studanka, kterd byla poutnim mistem. Pozdéji tu byly vystavény tak zvané Lazné
pod Wolfgangem. V letech 1849 az 1859 byly lazné prestavény na empirovy zamek,
ktery je v soucasné dob¢ vyuzivan k rekreacnim ucelim. V okoli zdmku byl v roce 1825
zalozen anglicky park. Na budovani parku se podilel zndmy botanik Ladislav
Celakovsky, syn neméné slavného otce basnika F.L. Celakovského. U cesty vedouci
z anglického parku na vrchol Bolfanek byl postaven pomnik vénovany J. Dobrovskému,
ktery v letech 1816 aZ 1828 pobyval v Chudenicich a rad se prochéazel po zdej$im okoli.
Na anglicky park navazuje lesopark v jehoz oblasti najdeme Kvapilovo jezirko.

Chudenice jsou rodnym méstem spisovatele a dramatika Jaroslava Kvapila
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(1868 — 1950). Vodni plocha jezirka inspirovala spisovatele k napsani pohadky, ktera se
pozdé¢ji stala libretem pro Dvoiakovu operu Rusalka (Chudenicko, 2012).

Chudenice mohou byt cilem cyklistickych vyleti z okolnich nedalekych mést,
na uzemi méstecka se kiizuje nékolik cyklostezek. Chudenicemi a pies nedaleky vrchol
Bolfanek prochazeji dvé znafené turistické trasy. Z mésta Svihov se vydame
jihozapadnim smérem ptes osadu Chlumska. Rovnéz mésto Domazlice mize byt nasim
vychozim bodem k pési tafe jejimz cilem je mésteCko Chudenice a jeho okoli.
Z Domazlic se vydame severovychodnim smérem pies vrchol Netieb (600 m.n.m.), kde
jsou pozustatky ziiceniny hradu a dale kolem vrcholku Velka skala (650 m.n.m.)
a pies obec Vsepadly do Chudenic (Chudenicko, 2012).
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3 HLAVNI CIL PRACE

Hlavnim cilem prace je vypracovani projektu rozvoje cestovniho ruchu ve

vybrané oblasti Klatovska.
Dilc¢i cile prace:

o Identifikace prilezitosti na trhu cestovniho ruchu ve vybrané oblasti

Klatovska

e Urceni optimalniho technického a majetkového zajisténi projektu

e Vymezeni variant finan¢niho zajisténi projektu
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4 METODIKA

Tato diplomova prace navazuje na bakalatrskou praci ,,Kulturni dédictvi v rozvoji
cestovniho ruchu Svihovska®“. Oblast této prace byla rozsifena, aviak vyzkum
a vysledky z bakalatské prace se vztahuji na cely region NUTS II Jihozapad, tudiz bude
cerpano z vysledku a analyz z jiz zminéné bakalaiské prace. Navrh projektu pro zvysSeni

kulturniho cestovniho ruchu bude zpracovavan podle metodiky studie proveditelnosti.

4.1 Studie proveditelnosti

Néavrh projektu kulturniho cestovniho ruchu této diplomové prace je zpracovan
na zdkladé metodické pfirucky Ministerstva pro mistni rozvoj (Sieber, 2004).

Studie proveditelnosti nékdy téz oznacovana jako technickoekonomicka studie,
je dokument, ktery souhrnné a ze vSech realizatné vyznamnych hledisek popisuje
investicni zamér. Jeho Ucelem je zhodnotit vSechny realiza¢ni alternativy a posoudit
realizovatelnost daného investi¢niho projektu, jakoz i poskytnout veskeré podklady pro
samotné investi¢ni rozhodnuti.

Tento materidl je v riiznych podobach vyuzivan pfi piipravé investi¢nich zaméri
v podnikatelské sféfe i1 vefejném sektoru. Jak vyplyvd z vymezeného ucelu, studie je
zpracovavana v pfipravné tedy predinvestiéni fazi projektu. Na jedné strané
prostiednictvim dikladného pldnu investicniho projektu ptsobi v roli materidlu
vedouciho k investiénimu rozhodnuti vlastnika projektu, pfip. k rozhodnuti
potencidlniho véfitele (¢i poskytovatele dotace) o poskytnuti uveéru (resp. dotace).
Na strané¢ druhé je to material slouzici jako zakladni nastroj pozdéjsiho projektového

managementu ve fazi investiéni resp. fazi provozni (obvykle v aktualizované podob¢).

Studie proveditelnosti je rozdélena do tématicky samostatnych kapitol,
¢lenénych podle problematiky, kterou v souvislosti s investicnim zamérem fesi. Je nutné
si uvédomit, ze zvolené varianty feSeni v ramci jednotlivych kapitol se vzajemné
ovliviiuji a Uprava jedné z nich mlZe mit a zpravidla také ma, vliv na vhodnost

zvolenych variant feSeni u témat zpracovanych v pifedeslém kroku. Tedy volba
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optimalniho provedeni z hlediska jedné stranky projektu muze ovlivnit feSeni ostatnich

témat.

Vyznamné je, aby studie co nejlépe popisovala, variantné fesila, optimalizovala

a hodnotila investi¢ni projekt se v§emi z néj vyplyvajicimi specifiky. (Sieber, 2004).
Siebrova(2004) osnova studie proveditelnosti upravena pro tuto diplomovou
préci:
1) Obsah — obsahuje zejména informace o poc¢tu a struktufe kapitol a o tom,

na které strance je lze nalézt.

2) Uvodni informace - na prostoru zhruba jedné stranky by mély byt uvedeny
nasledujici tdaje: Gcel, pro ktery je studie proveditelnosti zpracovana a k jakému datu,

identifika¢ni tidaje o zadavateli, zpracovateli studie a ptislusnych kontaktnich osobach.

3) Stru¢ny popis podstaty projektu a jeho etap — obsahuje komplexni popis
hlavnich charakteristik projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zakladni otazky,
jaky je nazev, smysl a zaméfeni projektu, jaké sluzby ptipadné produkty budou diky
projektu poskytovany a jaky problém fesi, kdo je investorem (resp. vlastnikem Cci
provozovatelem) projektu, jaka je kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace,
jakymi etapami projekt prochdzi a ¢im jsou specifické, jak feSeno variantni zpracovani

v ramci studie a jaka jsou ostatni vyznamna specifika projektu.
4) Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a

marketingovy mix — zahrnuje popis vSech marketingovych aspekti projektu.
Jsou zde feSeny vSechny odhady a doporuceni tykajici se potieb finalnich uzivateld,
konkurenceschopnosti vystupt produktu, a to v nasledujici struktufe, ktera vychazi
z vyzkumné a analytické ¢asti a prechazi v ¢asti, které obsahuji feSeni danych problém,
ty jsou €lenény dle rovin na strategické a takticko-operativni.
e Analyza trhu a odhad poptavky
e Marketingova strategie

e Marketingovy mix

5) Management projektu a Fizeni lidskych zdroji — obsahem je plan

a uspofadani problémul souvisejicich s otazkou samotného managementu projektu.
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Pod timto pojmem si lze predstavit veskeré planovani, organizovani, fizeni a kontrolu

vSech procest, organizacnich jednotek a veskerych lidskych zdroji.

6) Technické a technologické FeSeni projektu — shrnuje veskeré podstatné
technické a technologické aspekty projektu, jako je zvolena technologie, technické
parametry jednotlivych zafizeni, vyhody a nevyhody téchto predpokladanych feseni,
vyplyvajici technickd rizika, potfebné energetické a materidlové toky, tudaje
o zivotnostech jednotlivych zafizeni, potfebné udrzbé a nédkladnosti oprav, zmény

v provozni naroc¢nosti vlivem opotiebeni apod.

7) Dopad projektu na Zivotni prostiedi — popis veSkerych kladnych

1 negativnich vlivi, které plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych etapach.

8) Zajisténi dlouhodobého majetku — vymezeni struktury dlouhodobého
majetku, urCeni vySe investinich nakladt, problematika servisnich podminek

a ptipadného znovupoftizeni, amortiza¢ni schéma apod.

9) Finan¢ni plan a analyza projektu — komplexni finan¢éni zohlednéni
ptedchozich bodi v nésledujici struktute:
e Plan pribéhu nakladt a vynost

e Planované stavy majetku a zdroji kryti

10) Rizeni rizik (citlivostni analyza) — vymezeni nejvétich zdroji rizika
v projektu, uvedeni jejich pravdépodobnosti a eventuelné opatieni na jejich snizeni,
vysledky citlivostni analyzy.

11) Harmonogram projektu - ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti a fazi projektu,
ktery by mél byt zpracovan do podoby harmonogramu. M¢lo by z néj byt patrné,
kde jednotlivé Cinnosti zacinaji a kdy kon¢i, které ¢innosti na které navazuji a jaké se
vzajemné piekryvaji.

12) Zavére¢né hodnoceni projektu - komplexni a propracovany zavér, ktery
zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze vSech uvazovanych hledisek a vyjadieni

k realizovatelnosti a finan¢ni rentabilité projektu.

13) Pilohy
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4.2 Analyza trhu

4.2.1 Analyza poptavky

Analyza poptavky byla vytvofena na zdkladé¢ dotaznikového Setfeni, které
probihalo v obdobi od cervence do zafi vroce 2008 na deviti lokalitach v regionu
NUTS Il Jihozapad.

Respondenti zodpovidali otazky, které¢ byly nasledné zapisovany do dotaznikii.
Tento vyzkum byl provadén osmi proSkolenymi tazatelkami, studentkami Jihoceské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich. Dotazniky zodpovédélo 1598 domacich uéastnikd
cestovniho ruchu. Vybér téchto respondentii byl nahodily. Z divodu neuplnych
odpovédi bylo zanalyz vynato 14 formuldii. Celkovy pocet dotazniki, které byly
nasledné zpracovény, byl tedy 1584. Dotaznikové $etieni probihalo v lokalitich Svihov,
Besednici, Kaplici, Kasperku, Orliku Rozmberku nad Vltavou, Tabote, Tieboni
a Vimperku. Dotaznikovy nastroj zachytil informace tykajici se motivli navstévy
historické atraktivity, image vybranych atraktivit kulturniho cestovniho ruchu
a Vv neposledni fadé zakladnich segmentacnich kritérii navstévnikda.

Z hlediska pohlavi respondentii mimné pievazuji zeny. Z celkového
dotazovaného vzorku odpovidalo 861 (54%) zen a 723 (46%) muzi. Tito ucastnici
pochézeli zejména z mést, které maji 100 000 a vice obyvatel, zejména z Jihoceského
a Plzefiského kraje. Utastnici byly rozdéleny do sedmi vékovych kategorii v rozmezi
18-70 a vice let. NejvySsiho poctu z hlediska veéku byly odpovidajici ve skupiné
21-30 let (konkrétn¢ 508 respondentd). Primémé vydaje, které jsou ucastnici
cestovniho ruchu ochotni utratit na jejich dovolené jsou ve wvysi 2000-5000 K¢
a 5000-10 000 K¢&. 78% (1284 lidi) ze vSech dotazovanych uptednostiiuji nabidku pfi
vybéru dovolené v pomeéru kvalita/cena. Z vysledki vyplynulo, ze respondenti se
na dovolené pfedevSim veénuji pozorovani ptirody, pesi turistice, rekreaénim sportim.
Také samoziejm¢ navStévuji historické zajimavosti, kdy historii shledavd vétSina
respondentii za zajimavou. Tato informace je pomérné dulezitym ukazatelem pro
zpracovani navrhu projektu této diplomové prace.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo velké mnozstvi vysledkl, které jsou
kompletn€ uvedeny v mé bakalaiské praci ,,Kulturni dédictvi v rozvoji cestovniho ruchu

Svihovska“.
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4.2.2 Analyza nabidky

Analyza nabidky je také obsaZena v jiz vySe zminéné bakalaiské praci. Proto
muzeme nékteré vysledky Cerpat z ni.

Do zvolené oblasti Klatovska spadd mésto Svihov, Chudenice a dalsi vybrané
okolni vesnice. Tento mikroregion lze vyuzit jak v letnim tak i v zimnim obdobi.
Nachazi se zde velké mnozstvi kulturnich atraktivit. Hlavni dominantou je vodni hrad
Svihov, a také Stary zédmek, Zamek lazné¢ a rozhledna Bolfanek, které se
nachazeji v méstysu Chudenice.

Nejdiive byla vytvofena databaze hmotnych kulturnich atraktivit v programu
MS Excel, nasledné byly tyto pamatky zakresleny a specifikovany do databaze Janitor2.

Tuto databazi tvoti 130 kulturné-historickych pamatek.

4.2.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych néstroji, které firma
pouziva k upravé nabidky podle cilovych trhii. Marketingovy mix zahrnuje vSe, co
firma mize ud¢lat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu. Mozné zptisoby se déli do
¢ty skupin proménnych, zndmych jako 4P: produktova politika (produkt), cenova
politika (cena), komunika¢ni politika (propagace) a distribuéni politika (misto).
Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojii — produktové, cenové,
distribu¢ni a komunika¢ni politiky, které firma pouziva k Gpravé nabidky podle

cilovych trhii (Kotler et al., 2007) .

e Produkt
Pod produkt se fadi cokoli, co je mozné nabidnout trhu ke koupi, pouziti ¢i
spotiebé a co muze uspokojit n&jakou potfebu ¢i piani. Zahrnuje fyzické
piredméty, sluzby, osoby, mista, organizace a myslenky.

e (Cena

Cenou je minéna suma penéz pozadovana za produkt nebo sluzbu, nebo suma

hodnot, které zdkaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produktu ¢i sluzby.
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e Komunikace

Jsou cinnosti, které sd€luji vlastnosti produktu ¢i sluzby a jejich ptednosti
klicovym zakaznikiim a presvédcuji je k nakupu.
e Distribuce

Jsou vesSkeré cinnosti spoleCnosti, které Cini produkt nebo sluzbu dostupné

zakazniktim (Kotler et al., 2007) .

Takto sestaveny mix se na trh diva z hlediska prodavajiciho. Jeho nevyhodou je,
ze zcela opomiji hledisko kupujiciho. Proto se vedle klasické podoby doporucuje
pouzivat marketingovy mix sestaveny z hlediska kupujiciho v podobé 4C, tedy se
zietelem na hodnotu produktu z hlediska zakaznika, naklady pro zakaznika, pohodli
a komunikaci. Prvky marketingového mixu jsou vzajemné zavislé a ovliviiuji se. Proto
musi byt marketingova strategie, taktika i konkrétni plan chépany jako jejich vzajemna
neoddélitelnd kombinace. Marketingovy mix musi byt sestaven v ndvaznosti
na jednotlivé faktory prostfedi a analyza prostfedi i marketingového mixu jsou

povazovany za nepietrzity proces (Jakubikova, 2006).

4.2.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza zaujima v technicko-ekonomické studii projektu ustfedni
postaveni, nebot’ poskytuje zdkladni informace pro rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti
projektu, respektive informace pro posuzovani vyhodnosti vice variant projektu
a rozhodovani o vybéru varianty, kterd by se méla realizovat (Fotr, 1995).

Rozpocet projektu je nedilnou soucasti planu projektu a obsahuje vSechny
informace o tom, jaky je plan Cerpani zdroji projektu. Je to Casové fazovany plan
obvykle reprezentovany penéznimi nebo pracovnimi jednotkami. Je tedy souborem
parametrl a ¢iselnych udajl, které davaji do souvislosti ¢asovd, mnozstevni a finan¢ni
kvanta, ktera souvisi s planem a realizaci dil¢ich elementi projektu (Svozilova, 2006).

Navrh projektu obsahuje vétSinou tyto kroky:
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piirazeni néklada jednotlivym useklim prace — a to dle podrobného rozpisu praci
a jejich casového rozpisu, pracnosti stanovené pro jednotlivé Useky prace,
Casového rozpisu praci a planu obsazeni projektu a konkrétnich sazeb
za jednotlivé pracovni zdroje

ocenéni a cCasové rozlozeni nakladii - na materidl, pofizeni ¢i prondjem
provoznich technologii, licence, poplatky, subdodavky produkt a nakup sluzeb
vcetné pojisténi a prepravného

provedeni analyz rizik projektu

celkové hodnoceni piijatelnosti rozpoétu_ (Svozilova, 2006).
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5 KULTURNI CESTOVNI RUCH VYMEZENE OBLASTI

Diplomova prace se opira o vyzkum, ktery byl proveden v bakalaiské praci
Kulturni dédictvi v rozvoji cestovniho ruchu ve vybrané oblasti Svihovska. Cilem této
prace bylo zhodnoceni soucasného stavu a moznosti vyuziti kulturniho dédictvi
vV rozvoji cestovniho ruchu ve zvolené oblasti. Byly posouzeny také ptredpoklady
a zhodnoceni potencialu kulturniho dédictvi, zhodnoceni motivli ucastnikl historickych
pamatek a zhodnoceni image historickych pamatek ve vniméni Gcastnikii cestovniho
ruchu. Byla provedena databaze kulturnich atraktivit, které se nachazeji v této oblasti.

(Martinkov4, 2009).

Oblast Svihovska se sklada z mésta Svihov, méstyse Chudenice a vybranych
okolnich obci. V této vymezené oblasti se celkové nachazi 130 kulturné-historickych
pamatek. Nejvetsi zastoupeni kulturnich atraktivit mad méstys Chudenice a také mésto
Svihov. Dalgimi obcemi, ve kterych se nachazi pomémé velké mnozstvi kulturnich
atraktivit oproti ostatnim vybranym obcim jsou Dolany, Lhovice a Cervené Pofici.
Dle Cetnosti se v regionu nachazeji nejvice kiize, kiizky a bozi muka. Z hlediska
potencidlu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v obcich maji tyto cirkevni atraktivity
potenciadl velmi maly. Proto byl v této oblasti bran zfetel pfevdzné na pamatky
S nejvétsim potencidlem. Nejdilezitéj§imi hmotnymi pamatkami v oblasti pro dalsi
rozvoj cestovniho ruchu jsou povaZovana historickd méstska jadra, zamky, zficeniny

a hrady (Martinkova, 2009).

V méstysi Chudenice se nachdzi vyznamné kulturni 1 pfirodni atraktivity.
NejdtlezitéjSimi kulturnimi pamatkami této oblasti jsou Stary czerninsky zamek,
Zamek lazen, Rozhledna Bolfanek, Kostel sv. Jana Kititele, Kaple sv. Anny, Muzeum
Josefa Dobrovského. Z vyzkumu vyplynulo, Ze respondenti se na dovolené nejvice
vénuji pozorovani ptirody, pési turistice a také navsStévuji historické zajimavosti
(Obrazek 1). Chudenicko je obklopeno krasnou ptirodou a nachazi se zde i chranéna
uzemi. Pfirodni atraktivitou v oblasti je jednozna¢né Americkéd zahrada, ktera je narodni
pfirodni paméatkou, a nachazi se v ni vzacné dieviny ze Severni Ameriky a Asie. Dalsi
atraktivitou v oblasti jsou Kvapilova jezirka, ktera byla Kvapilovou inspiraci k napsani
libreta k Dvorakové opefe Rusalka. Oblasti také prochazi nékolik cyklotras, turistickych
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stezek a v zim¢ jsou pro respondenty upravené bézecké traté.Tato oblast nabizi vyziti

jak kulturni, ptirodni tak i sportovni.

Nejvyznamnéj§i pamétkou v oblasti jihozapadnich Cech byl oznaten zamek
Hluboké nad Vltavou, relativné velmi tésné pied zamkem a méstem Cesky Krumlov.
Tyto dvé lokality nemaji v odpovédich srovnatelnou konkurenci. Druhou vyrovnanou
skupinu tvofi hrady Kasperk a Rabi. Tteti skupina je pak tvofena opét hrady a zamky
Orlik, Svihov, Rozmberk a Cervena Lhota, této skupiné se blizi Tiebon jako celek
mésta a zdmku. Z téchto zjisténi miZeme usuzovat na primarni duilezitost hradd,
rozsahlejSich zficenin hradii a zameckych komplexti v kulturnim cestovnim ruchu

(Navratil, 2009).

Také pokud se podivame na Cetnostni analyzu typl pamatek, ziskdme informace
obdobné. Nejcetnéjsimi lokalitami v prvnim potfadi jsou historické méstské komplexy.
Sjen minimalnim odstupem za nimi se nachdzi zamky (v souctu s venkovskymi
zamecky) a hrady se zficeninami. V prvni desitce se umistily tfi dal$i skupiny atraktivit
— pamatky pfirodniho charakteru, umélé vodni nddrze a dale mista S vyraznou
historickou tradici. Pro praxi miiZze byt zajimavé, Ze z prvni desitky je nadpolovi¢ni
vétSina pamatek lokalizovana do venkovského a nikoliv méstského prostiedi.
V kategorii zdmky je vétsi pocet zameckych komplext lokalizovanych ve volné krajiné

nebo pii venkovskych sidlech (Navratil, 2009).

Z nasledujiciho obrazku ¢. 1 vyplyva, ze si respondenti pifi vysloveni slovni
spojeni dovolena v Jihozapadnich Cechach vybavi nejéast&ji krasnou pfirodu, historické
pamatky, klidné prostiedi, péSi turistika a také zamky. Tyto piedpoklady jsou
vyznamnou slozkou pro navrhovany projekt, jelikoz projekt vSechny tyto
aspekty spliuje.

Z dotaznikového Setfeni byly také zjiStovany rozdily v motivech navstévnosti
kulturni atraktivity v oblasti dle segmentacnich kritérii. Nejveétsi segmentacni rozdily
byly zjistény dle vékovych kategorii respondenti. Mladi lidé ve v€kovém rozmezi
18-30 let davaji piednost pii dovolené pfedevsim moznosti fyzickému aktivnimu vyziti,
zdravému pfirodnimu prostfedi, no¢nimu Zivotu, zabavnim akcim typu hudebniho
festivalu a koncertu moderni hudby. Zatimco lidé ve stfednim véku 31-60 let a vySSim

veku nad 60 let upfednostiiuji ndvstévu mista Zivota vyznamné historické osobnosti,
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navstévu muzea, klid, zdravé prostfedi a ptirodu. S rostoucim vékem je samoziejmé,
ze se méni motivy navstévnosti jednotlivych kulturné-historickych atraktivit v oblasti
(Martinkova, 2009).

Se zvysujici se navstévnosti kulturné-historickych atraktivit v oblasti souvisi
také vnimani a nazor respondentli na historii. Respondenti nezajimajici se o historii
nebudou hlavnimi navstévniky téchto atraktivit. Naopak ti, kteti maji zajem o historii,
budou navstévy tohoto typu atraktivit primarnim cilem. Tito lidé maji také snahu
neustale se né¢emu novému uéit (Martinkova, 2009).

Tyto informace ziskané z bakalatské prace Kulturni dédictvi v rozvoji
cestovniho ruchu vybrané oblasti Svihovsko, jsou dilezitym podkladem pro zpracovani

navrhovaného projektu.
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Obrazek 1 Nejcastéji odpovidané prvky image jihozdpadnich Cech z pohledu
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6 PROJEKT

Navrh projektu je modelem praktické aplikace v predchazejicich kapitolach
predstaveného vyzkumu. Projekt ma slouzit pouze jakou soucast zavérecné prace a jako
doklad pochopeni problematiky stanoveného tématu. Vzhledem k tomu, Ze prace jsou
zvetejnovany, je nutné zduraznit, ze navrh projektu je vypracovan tak, aby byl realné
proveditelny, nikoliv vSak s jakymkoliv timyslem jej jakkoliv realizovat a nezavazuje
nikoho — autorku, vedouciho prace, ani jakoukoliv slozku dale v této kapitole zminénou

— k jakékoliv zodpovédnosti souvisejici s timto navrhem (Navratil, 2011).

6.1 Uvodni informace

Tento projekt rozvoje kulturniho cestovniho ruchu ve vybrané oblasti Klatovska je
vypracovan na zdklad€ studie proveditelnosti, metodické pfirucky Ministerstva pro
mistni rozvoj vydanou v kvétnu v roce 2004. Ugelem je popsat finanéni a ekonomickou
stranku projektu a na zakladé¢ toho posoudit, zda je projekt realizovatelny.

Cilem projektu je podpofit rozvoj kulturniho cestovniho ruchu ve vybrané
oblasti Klatovska. Pfedmétem jeho ¢innosti je vzdélavani a rozsifeni informaci tykajici

se narodniho umeélce Jaroslava Kvapila a jeho rodisté méstyse Chudenice obecné.

6.2 Popis podstaty projektu a jeho etap

Projekt je vypracovan pod nazvem — Vikend s Jaroslavem Kvapilem. Etapy
projektu se skladaji z nasledujicich podkapitol.
6.2.1 Smysl projektu

Hlavnim smyslem a ucelem tohoto projektu je rozvoj kulturniho cestovniho ruchu
ve vybrané oblasti Klatovska, konkrétné v méstysi Chudenice. Zakladnim cilem je

sezndmit respondenty s zivotem a dilem vyznamného narodniho umélce Jaroslava
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Kvapila, roddka méstyse Chudenice. Tyto informace respondenti ziskaji
prostfednictvim expozice, divadelni inscenace, promitani a poznanim dilezitych mist
v zivoté Jaroslava Kvapila.

Projekt bude realizovan v letni turistické sezon€. Propagace stavajiciho vikendu
bude uskute¢néna prosttednictvim propagacnich materialii, predevSim se to bude tykat
pozvanek umisténych v regiondlnich denicich a prostiednictvim letdkl, které budou
roznaseny v uréeném regionu a dostupné budou i v informaénim centru. Letaky budou
také k dispozici na hradé Svihov, kde bude probihat ustni prezentace
a pozvani na tento projekt.

Nize jsou uvedené aktivity projektu:

Aktivita 1 — Vytvofeni propaga¢niho materidlu ,,Vikend s Jaroslavem
Kvapilem“, ktery bude popisovat zakladni udaje o Jaroslavu Kvapilovi a obecné

informace o méstysi Chudenice.

Aktivita 2 - Vytvofeni expozice ,,Uméni Jaroslava Kvapila®, ktera bude
vénovana ndrodnimu umélci, roddkovi Chudenic Jaroslavu Kvapilovi. Expozice se bude
konat v Muzeu Josefa Dobrovského na Starém zamku v Chudenicich, kde se J. Kvapil

narodil a kde vyrtstal.

Aktivita 3 — Divadelni inscenace pohadky ,,Princezna Pampeliska*, kterou J.
Kvapil napsal a 1 sdm reZziroval po ur€ity ¢as v Narodnim divadle, bude realizovana

Vv séle tehdejsi staré chudenické Skoly, kde je nyni restaura¢ni zatizeni.

Aktivita 4 — Pochod ,,Po stopach Jaroslava Kvapila* bude prochazka poznani
dialezitych mist v zivoté J. Kvapila. Stezka dlouha tfi kilometry povede az k mistu,
kde se Kvapil nechal inspirovat pro napsani libreta k opefe Rusalka a zakon¢eni bude

pohledem na cely rodny kraj.

Aktivita 5 — Promitani vybranych Kvapilovych filmi pod nazvem ,,Kvapilova

kamera*.
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6.2.2 Jaroslav Kvapil

Jaroslav Kvapil se narodil dne 25. zafi 1868 na Starém zamku v Chudenicich.
Pro rozvoj svého vlasteneckého a humanitniho vnimani svéta mél ty nejlepsi
ptedpoklady. Narodil se do rodiny mistniho 1¢kafe Hynka Kvapila, ktery byl v Sirokém
okoli znam jako velky vlastenec a lidumil, majici vfely vztah k ceské historii.
Navstévoval chudenickou skolu, ze které nastoupil na klatovské gymnézium, a pozdé&ji
na gymnazium do Plzn€. Smysl pro poezii a divadlo se u Jaroslava Kvapila objevil jiz
zahy. Prvni ver$ skldda v kvinté a publikuje je ve Skolnim Almanachu, verSuje téz
pfi svych prazdninovych pobytech v Chudenicich, kde spolu se svymi spoluzéky potada
besedy, ptfednasky, spoleCenské zabavy a divadelni ptedstaveni. Po premiéte
ve Svétozoru se Jaroslav Kvapil seznamuje s Jaromirem Boreckym, F. X. Saldou, bratry
Mrstikovymi, v Umélecké besedé se seznamuje s Janem Nerudou a Svatoplukem
Cechem, a v tehdy snad nejproslulej§im centru prazské bohémy U sv. Tomése
se setkdvd s Jaroslavem Vrchlickym, MikolaSem AleSem, ¢i Jakubem Arbesem.
Zacatkem roku 1889 Kvapil vydava svoji prvni knihu bésni ,,Padajici hvézdy*. Sklizi za
ni uznani a Vrchlicky o ni uvetejiiuje vielou recenzi v Hlasu naroda a toto uznani jej
sblizuje s Aloisem Jiraskem. V tuto dobu neocekavané ukoncuje studia filozofie
a prechazi na pravnickou fakultu. Zde vSak vydrzi jen jeden semestr a pak
vysokoskolskd studia ukoncuje definitivné. Nasledné vSak piesSel do spisovatelského
spolku M4j. Pfispival do Svétozoru, Lumiru, stal se redaktorem Hlasu naroda, Ceské
strdze a Narodnich listd, redigoval Zlatou Prahu a Svétovou knihovnu. Velmi
oceflovdna byla jeho prace pravé ve Svétové knihovné. Dramatickou tvorbu zahajil
Jaroslav Kvapil scénkou ,,Pfitmi“, po niz nésledovaly dal$§i dramata ,,Bludicka*
a ,,Princezna Pampeliska®“ a divadelni hra ,,Oblaka“, uvedena na jevist¢ Narodniho
divadla v roce 1906. Drama ,Princezna Pampeliska“ bylo zasazeno d&jem
na Chudenicko, kde Kvapil cerpal inspiraci v rozkvetlych stranich a lukach
na Chlumské u Chudenic. ,,Princezna Pampeliska® se dockala také beletristického
vydani. V roce 1900, kdy vznikla Spole¢nost Narodniho divadla, stal se Jaroslav Kvapil
jejim dramaturgem. Kratce nato zacal pracovat i jako rezisér. Na konci roku byl
ustanoven séfem cinohry Narodniho divadla. Zde Casto rad reziroval hry Vrchlického
I Jiraska (Chudenice a okoli, 2012).

38



Kvapiliiv vyznam pro ceské divadelnictvi ocenila tada kritikii divadelnich

i literarnich. Jeho piinos pro ¢eské divadlo zhodnotil Miroslav Rutte takto:

., Kvapil probojoval u nas prvni abecedu moderniho divadelnictvi, bez niz by dnes
nebylo mozno jiti dale, Kvapil zaloZil ceskou rezii prave tim, ze mél dostatek odvahy
otevrit okno do Evropy. Vykonal tim v oblasti divadelni tvorby kus oné obri prace, jiz
Vykonal jeho uctivany basnicky mistr Jaroslav Vrchlicky v literature, spojil nds se

svetem a ponechal nam, abychom v ném nasli sami sebe. *

Dne 30. ledna 1946 se dostalo Jaroslavovi Kvapilovi velké pocty — byl jmenovan
narodnim umeélcem a soucasn¢ byl prohlasen Cestnym doktorem filozofie Karlovy
univerzity v Praze. Zesnul dne 10. ledna 1950. Do svych rodnych Chudenic se vSak
vratil az o pét let pozdé&ji, kdy byl pochovan v rodinném hrobé dne 24. Cervna 1955.

Zde odpociva v pokoji dodnes (Chudenice a okoli, 2012).

6.2.3 Lokalizace projektu

Zemé: Ceska republika

Region soudrznosti: ~ NUTS II Jihozépad

Kraj: Plzensky
Okres: Klatovy
Obec: Chudenice

6.2.4 Kapacita projektu

Realizovani projektu probéhne o vikendu v polovin€é srpna uréené¢ho roku.
Zahrnovat bude expozici vénovanou narodnimu umélci Jaroslavu Kvapilovi, ktera se
uskute¢ni v Muzeu Josefa Dobrovského na Starém zamku v Chudenicich v uréené dny
vzdy od 9:00 do 18:00 hod. Dalsi navrhovanou vikendovou aktivitou je divadelni
predstaveni Kvapilovy hry ,,Princezna PampeliSka“. Toto pfedstaveni se uskutecnéni
v sale byvalé staré skoly v Chudenicich vdobu od 14:00 do 15:30 hod. Pochod

,»P0o stopach Jaroslava Kvapila®“ ma dlouhou trat’ pfiblizné 3 km, v casovém rozmezi
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od 10:30 do 13:00 hod. Zahajeni prob¢hne u Starého zamku, povede kolem staré skoly
v Chudenicich, hibitova, kde je Kvapil pohiben od r. 1955, az ke Kvapilovym jezirkiim,
mistu kde se J. Kvapil nechal inspirovat k sepsani libreta k Dvotédkové Rusalce.
Zakonceni pochodu se uskutecni na Rozhledné Bolfanek, kde se lidé mohou pokochat
vyhledem na umélctiv cely rodny kraj. Vzpomenuto bude i na Kvapilovu rezisérskou

kariéru. V séle Star¢ skoly bude probihat promitani dvou vybranych Kvapilovych filmi.

6.2.5 Zadavatel projektu

Zadavatelem projektu je méstys Chudenice, ktery je pravnickou osobou
od 1.4.2000. Méstecko Chudenice se nachazi 11 km severozapadné od Klatov, v krasné
kopcovité krajin€ na hranicich klatovského a domazlického okresu. Patii mezi nejstarsi
eské osady, od 12. stoleni bylo sidlem rodu Cerninii. V roce 1996 bylo Chudenicko
vyhlaSeno krajinnou pamatkovou zénou. Méstys se rozprostird na katastralni vyméie
0 21,12 km? a ma 705 obyvatel. Pod Chudenice spadaji nésledujici pfidruzené obce:
Lucice, BySov, Slatina a Bezpravovice (Méstys Chudenice, 2012).

Méstys Chudenice vznikl jako tuzemni samospravnd jednotka v souladu
s § 1 zékona ¢islo 128/2000 Sb., o obcich v platném znéni ke dni 1.4.2000 a dle § 4
tohoto zakona vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto
vztahil vyplyvajicich. Je tedy pravnickou osobou s plnou pravni subjektivitou. Poslanim
obce je zajiSténi vefejné spravy na svém Uzemi, piipadné vykon statni spravy
V izemnim obvodu a za podminek stanovenych zdkony. Podle zakona &. 314/2002:

obec s povéfenou statni spravou (Chudenice, 2008).
Néazev: Meéstys Chudenice
Sidlo: Utad méstyse Chudenice
Kvapilova 215
339 01 Chudenice

ICO: 00255599
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6.2.6 Partneri projektu

Zde jsou uvedeni mozni partnefi projektu ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem®, kteti
by mohli napomoci k lepsi a snadnéjsi realizaci tohoto projektu. A nejen co se tyka
poskytnuti potfebnych materidli o narodnim umélci Jaroslavu Kvapilovi, o regionu
Chudenicka, ale také pomoci ohledné finan¢niho planu projektu. Moznymi partnery
by mohly byt regiondlni vlastivédné muzeum, divadelni scéna v regionu, regionalni

obcanské sdruzeni a méstska knihovna v regionu.

6.2.7 Specifika projektu

Snahou a cilem tohoto projektu je rozsitit nabidku produktt kulturniho cestovniho
ruchu v oblasti Klatovska. Je zaméfen na zivot narodniho umélce Jaroslava Kvapila,
ktery je povazovan za vyznamnou dramaturgickou a rezisérskou osobnost naseho
divadla. Narodil se a vyristal v Chudenicich, které ho inspirovali k sepsani jeho
nékterych dél. Produkt s tématikou Jaroslava Kvapila se jiz v dané oblasti objevil,
ale predevsim byl veden pouze jako expozice. Snahou projektu je tedy vytvorit takovy
produkt, ktery bude svymi specifiky né€im odliSny a pfilaké turisty do této oblasti.
Tento produkt sice obsahuje expozici dél a fotografii umélce, ale je spojen
I s pochodem, promitanim filmd a divadelnim pfedstavenim, které mohou uspokojit
velkou $kalu respondentl, nejen ty, ktefi se zajimaji o historii. Tyto aktivity ptilékaji

také turisty, kteti maji radi pfirodu a kulturu obecné.

Tabulka 1 Program projektu ,, Vikend s Jaroslavem Kvapilem “

Sobota

expozice "Umeni Jaroslava Kvapila" 09:00 - 18:00 hod.
pochod "Po stopach Jaroslava Kvapila" 10:30 - 14:00 hod.
filmové promitani "Kvapilova kamera" 16:00 - 19:00 hod.
Nedcle

expozice "Uméni Jaroslava Kvapila" 09:00 - 18:00 hod.
divadelni nscenace "Princezna Pampeliska" 13:00 - 15:30 hod.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2.8 Etapy projektu

6.2.8.1 Predinvesti¢ni faze

Podstatnou cast této faze teSi tato diplomova prace. Faze nejprve zahrnuje
zpracovani studie proveditelnosti. Nasledné oslovime potencionalni partnery projektu.
Zde na zakladé souhlasu obou stran o uskutecnéni spoluprace musi byt vymezeny
konkrétni pozadavky a kompetence. Dale ur¢ime mozné dodavatele potiebnych
materidlti k zajisténi navrhovanych aktivit. Bude zkouman trh regionalnich dodavatela
z hlediska vzdalenosti, a tim i dopadu mens$ich nakladi. Vybér dodavateli prob&éhne
na zéklad¢ cen, sluzeb, vzdalenosti od mista realizace a samoziejmé také nabidky
vhodnych materiald potiebnych pro akci. Jelikoz méstys Chudenice zazada o dotaci
od Krajského ufadu v Plzni, ktera spada do Programu podpory rozvoje venkovského

cestovniho ruchu v Plzeniském kraji, musi tedy v tomto obdobi byt poslana zadost.

6.2.8.2 Investi¢ni faze

V této fazi budou sepsany smlouvy s konkrétnimi partnery, které vymezi
konkrétni ¢innost a spolupraci, V rdmci podileni na projektu. Uzavieni smluv prob&hne
I Svybranymi dodavateli potiebného materialu. Dalsi nedilnou soucasti této faze je
zajisténi kvalitnich pisemnych materiald tykajici se Jaroslava Kvapila pro expozici
,Umeéni Jaroslava Kvapila®. Tyto materidly poskytne archiv méstyse Chudenice, a také
potiebné dokumenty k méstysi Chudenice poskytne  vlastivédné muzeum
v regionu Klatovska. Bude piipraven prostor pro konani této expozice v Muzeu Josefa
Dobrovského. Vyklizeni stavajicich predmétti bude uskute¢néno z diivodu dostate¢ného
prostoru pro tuto expozici. Zajistény budou i materidly pro divadelni predstaveni
prostiednictvim divadelni scény v regionu. Tyto materialy predstavuji pfedevsim kulisy
a kostymy. Zidle a lavice pro klidné shlédnuti piedstaveni proptjéi méstys Chudenice
a restauraCni zafizeni Stara Skola, kde se odehraje divadelni ptfedstaveni a také
promitani Kvapilovych dvou vybranych filml. Restaurace disponuje promitacim
platnem, které vyuZijeme pro tuto aktivitu. Také bude nutno pfidélat popisnou tabuli
na vrchol Rozhledny Bolfanek, s vyznaCenymi dilezitymi misty tykajici se Zivota

Jaroslava Kvapila. Z hlediska pozarniho fadu zjistime Kk témto aktivitam piizvani
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Jednotky sboru dobrovolnych hasi¢i z Chudenic, aby vykonavali dozor z divodu

bezpedi.

6.2.8.3 Provozni faze

V provozni fazi budou uskuteCnény vSechny vySe uvedené aktivity projektu
tykajici se Chudenického rodaka Jaroslava Kvapila. Celd akce probéhne o srpnovém
vikendu v roce realizace projektu, z divodu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu

Vv regionu.

6.2.8.4 Likvidacéni faze

Tato faze bude obsahovat navraceni pijéenych dokumenti a materiald, které byly
proptjéeny na expozici. Dale budou vraceny pujcené kulisy a divadelni kostymy
divadelni scéné v regionu. Uklid a navraceni zidli a lavic pouzité pro divadelni
predstaveni na ptivodni misto. A v neposledni fad¢ odinstalovani potfebného nasviceni
a uklid vzniklych odpadkt, jak v ramci expozice, promitani filmt, divadelniho

predstaveni, tak i pochodu ,,Po stopach Jaroslava Kvapila®.

6.3 Analyza trhu a odhad poptavky

Pro analyzu trhu a odhad poptavky po vytvofeném produktu miZzeme Cerpat opét
zjiz vySe uvedené bakalaiské prace ,Kulturni dédictvi v rozvoji cestovniho ruchu
vybrané oblasti Svihovsko®. Z dotaznikového Zetfeni bylo zjisténo, e lidé maji
o historii z4jem, coZz podporuje realizaci tohoto projektu. Konkrétné¢ 39% z 1584
respondentli povazuje historii za zajimavou, 33% za spiSe zajimavou, 18% uvedlo
odpovéd’ nevim, a pouze 21% respondentll uvedlo, Ze je pro né historie nudna. Z toho
vyplyva, Ze 72% respondentli historie zajiméa a tudiZz by je produkt mohl zaujmout.
Z vyzkumu je také patrné, ze 1 krasna ptiroda, turistika, pési turistika, lesy a zamky jsou
pro respondenty diilezitym motivem k jejich cestam. Tudiz mzeme fici, ze 1 dalsi
zvolena aktivita navrhovaného projektu, mize navstévniky zaujmout
(Martinkova, 2009).

S odhadem poptavky také souvisi ur¢eni cilové skupiny navrhovaného produktu.

Projekt ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* by mohl celkové zaujmout respondenty,
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kteti radi navstévuji mista zivota vyznamné historické osobnosti, kterou Jaroslav Kvapil
bezpochyby byl. Témito ndvstévniky by mohly byt lidé stfedniho a vysSiho veku.
Muizeme vSak urcit cilovou skupinu pro jednotlivé aktivity, které nemusi piesné
odpovidat odhadu poptavky celkového projektu. V ramci expozice ,,Uméni Jaroslava
Kvapila® lze fici, ze tato aktivita bude spiSe zajimava pro skupiny stiedniho a vyssiho
véku. Tuto skupinu lze vymezit vékovou hranici od 40 — 70 lety. Expozice by ale také
mohla zaujmout aktivni respondenty nad 70 let. Divadelni inscenace ,,Princezna
Pampeliska™ také prildka predevSim respondenty stfedniho a vyssiho veéku. Nejveétsi
oblibenost divadelniho predstaveni je dle dotaznikového vyzkumu ptipisovana vékové
skupiné 51 — 60 let. Zde ale také mizeme predpokladat, ze této nabidky mohou vyuzit
rodiny s détmi. Jelikoz divadelni ptfedstaveni je u détského publika velice oblibené.
Pochod ,,Po stopach Jaroslava Kvapila“ je ptiblizné 3 km dlouhy, proto Ize tuto aktivitu
oznacit za fyzicky narocnou. Pochod vede od Starého zamku az k rozhledn¢ Bolfanek.
Z hlediska vétsiho fyzického zatizeni nebudou urcit€é cilovou skupinou respondenti
ve vys$Sim veéku. Cilovou skupinou jsou mladi lidé a lidé ve stiednim véku. Presnéjsi
urCeni v€kové hranice lze stanovit na rozmezi 18 — 50 let. Navstévniky nemusi byt
pouze respondenti, ktefi maji radi historii, ale také ti, ktefi nepovazuji historii
za zajimavou (Martinkova, 2009).

Respondenti by méli mit za motiv navstivit tuto oblast z hlediska vétSiho
kulturniho vyZiti a poznanim tohoto kraje a samoziejmé si pfipomenout Zivot a dilo
vyznamného chudenického rodaka Jaroslava Kvapila.

V oblasti NUTS II Jihozapad se nachazi mnoho dalSich kulturnich atraktivit,
kter¢ mohou piipadné poslouzit navstévnikim k uspokojeni jejich potieb a pfani.
Z nejblizsi oblasti Chudenicka to mohou byt naptiklad kulturni pamatky jako vodni
hrad Svihov, hrad Kagperk, hrad Rabi. Z hlediska celého vymezeného regionu NUTS II
Jihozdpad mohou byt zminény napiiklad atraktivity zamek Hlubok4 nad Vltavou,

Rozmberk a Cesky Krumlov.
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6.3.1 Poslani projektu

Poslanim projektu ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* je rozvoj kulturniho
cestovniho ruchu v oblasti Klatovska. Realizaci tohoto projektu by se mélo zvysit
povédomi o méstyse Chudenice a o rodaku Jaroslavu Kvapilovi, ktery se zde narodil,
vyrustal a pro kterého byly Chudenice inspiraci k napsani nékterych jeho dé€l. Projekt
tedy pfinese nejen informace o vyznamné osobnosti regionu, ale o historii regionu

samotné.

6.3.2 Hlavni cile projektu

Hlavnim cilem projektu je zvySit navstévnost v daném regionu Klatovska.
Vytvoftit novy produkt kulturniho cestovniho ruchu, ktery obohati dosavadni nabidku
cestovniho ruchu vregionu a ktery bude dostate¢né zajimavy pro potencidlni
navstévniky. Neméné dulezitym cilem je také zvysit spolupraci danych subjektl

Vv regionu, které se zapoji do realizace projektu.

6.3.3 Zvolené strategie projektu

Strategie projektu je zvolena na zdkladé vytvofeni nového produktu, ktery bude
podporovat rozvoj kulturniho cestovniho ruchu v oblasti Klatovska. ZvySeni vyuziti
potencialu regionu by mélo byt uskute¢néno prostiednictvim jednotlivé zvolenych
aktivit. Pro realizaci projektu je nutna spoluprace zadavatele tohoto projektu, kterym je

méstys Chudenice, a partnery projektu.
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Obrazek 2 Strategie navrhovaného projektu ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem*

Vize

Vymezend oblast bude vyhledavanou lokalitou z hlediska pfirodnich a kulturné-
historickych atraktivit. Potencionalnimi navstévniky budou lidé se zajmem o historii,
ptirodu a poznavanim novych mist.

Cile

Zvysit navstévnost daného regionu.

Zvysit spolupraci subjektt v regionu.

Vytvofit novy produkt kulturniho cestovniho ruchu, ktery obohati dosavadni nabidku
cestovniho ruchu v regionu.

Specificky cil 1 Specificky cil 2

Zvyseni ucinnosti o .
Tvorba produktu CR marketing managementu Dyl ol
1.1 Tvorba a propagace CR koordinace sluzeb a
roduktu o atraktivit CR v regionu
p 2.1 Zvyseni povédomi o erarchické uréent
1.2 Tvorba a podpora A 3.1 Hierarchické urceni

produktu prekracujici

Specificky cil 3

o : fizeni CR v oblasti
2.2 Medialni spoluprace

vymezeny region 2.3 Segmentace trhu,

urceni cilové skupiny

3.2 Tvorba spoluprace

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3.4 Marketingovy mix

6.3.4.1 Produkt

Ukolem projektu je podpofit a zvysit rozvoj kulturniho cestovniho ruchu v oblasti
Klatovska. Dalsim ukolem je také zvysit povédomi turisti o méstysi Chudenice
a historii tohoto regionu a predev§im jim také priblizit zivot a dilo
vyznamného umélce, chudenického rodaka Jaroslava Kvapila.

Projekt je slozen znékolika aktivit, které jsou spjaty pravé s Jaroslavem
Kvapilem. Jednd se o expozici ,,Uméni Jaroslava Kvapila®“, promitani Kvapilovych
filmd ,,Kvapilova kamera“, pochod ,,Po stopach Jaroslava Kvapila“ a divadelni

predstaveni ,,Princezna Pampeliska®.
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6.3.4.2 Cena

Cena bude z davodu vice aktivit, stanovena zvlast pro jednotlivé c¢innosti.
Pro expozici uskutecnujici se v Muzeu Josefa Dobrovského na Starém zamku
pod ndzvem ,,Uméni Jaroslava Kvapila“ a také pro vstup na Rozhledu Bolfanek, ktera je
zaverecnou zastavkou pochodu ,,Po stopach Jaroslava Kvapila®, bude vstupné odvozeno
od stavajicich ceniki. Ceny jsou navyseny z hlediska doprovodnych informaci

vedenych k danému tématu.

Tabulka 2 Vstupné na rozsirenou expozici ,, Uméni Jaroslava Kvapila

Dospéli 100,- K¢
Déti od 6-15 let, dichodci od 65 let

ZTP, studenti 70,- K¢
Détido 6 let zdarma

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto vstupném je zahrnuta expozice v Muzeu Josefa Dobrovského, a také
soucasné je vtom zapocitan i vstup na Stary zdmek. Z divodu, Ze Jaroslav Kvapil
na Starém zadmku vyrGstal, bude z vystavy navazéno na prohlidku expozice Staré¢ho

zamku, véetné Kvapilova pokoje.

Navstévnici Chudenic, kteti by chtéli shlédnout pouze expozici konajici se
V Muzeu Josefa Dobrovského na Starém zdmku samotnou, je nastaven cenik

v nasledujici tabulce.

Tabulka 3 Vstupné na expozici ,, Umeni Jaroslava Kvapila

Dospéli 50,- K¢

Détiod 6-15 let, duchodciod 65 let, ZTP, .
. 40,- K¢

studenti

Détido 6 let zdarma

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozhledna Bolfanek bude dostupna po cely vikend realizace tohoto projektu.
Respondenti mohou rozhlednu navstivit v rdmci ukonceni pochodu, anebo nezavisle

na ni.

Tabulka 4 Vstupné na Rozhlednu Bolfanek soucast pochodu ,, Po stopdach
Jaroslava Kvapila “

Dospéli 40,- K¢
Déti od 6-15 let, dichodci od 65 let,
ZTP, studenti

Détido 6 let zdarma
Zdroj: Vlastni zpracovani

30,- K¢

Divadelni ptedstaveni se bude konat v sdle restaurace Stara Skola. Vstupné
pro dospélé bude Cinit 50,- K¢, déti od 6 — 15 let, studenti a zdravotné-télesné postizeni
navstévnici budou moci shlédnout predstaveni za 40,- K& Déti do 6 let predstaveni
mohou vidét bezplatné (Tab. 4). Ve vySe zminéném séale bude probihat také promitani
Kvapilovych dvou vybranych filma za poplatek 20,-K¢ za dospélého a 10,-K¢é

za snizenou sazbu (Tab. 5).

Tabulka 5 Vstupné na divadelni predstaveni ,, Princezna Pampeliska

Dospéli 50,- K¢

Déti od 6-15 let, diichodci od 65 let, ZTP, 5
. 40,- K¢

studenti

Déti do 6 let zdarma

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6 Vstupné na promitani filmii ,, Kvapilova kamera *

Dospéli 20,- K¢
Deéti od 6-15 let, dichodci od 65 let,
ZTP, studenti

Détido 6 let zdarma
Zdroj: Vlastni zpracovani

10,- K¢

48



6.3.4.3 Misto

Do pifimého kontaktu s produktem ,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* se
respondenti dostanou pii konani toho projektu, tedy o srpnovém vikendu v roce
realizace akce. Informace o této akci budou poskytovany prostiednictvim piimé
distribuce, a to ustni prezentaci probihajici na hradé Svihov tyden pied konanim
navrhovaného projektu. Také na internetovych strankdch meéstyse Chudenice, MEKS
Klatovy, Informaéniho centra Klatov a prostfednictvim letdki a pozvanek

Vv regiondlnich denicich.

6.3.4.4 Promotion

Produkt ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* bude propagovéan ptedevSim pomoci
reklamy, konkrétn¢ prostfednictvim letakti vhodné graficky zpracovanych, obsahujicich
nazev akce, jednotlivé aktivity produktu, datum uskutecnéni a také obecné informace
o méstyse Chudenice. Letdk vytiskne regiondlni firma barevné a jednostranné. Déle
vyuZzijeme K propagaci produktu i plakatd. Rozmisténi téchto propagac¢nich materiald
v regionu Klatovska, Plzefiska, Susicka a Svihovska zjisti vybrana firma. Na hradé
Svihov tyden pied realizaci tohoto projektu probéhne ustni prezentace a pozvani
na nov¢é vytvoreny produkt. Reklamu umistime do regiondlnich novin a také
do regiondlnich zpravodajli. Nebude opomenuta ani propagace na internetovych
strankach. Reklamu umistime ve formé odkazi na oficialni stranky mésta Klatovy,
na stranky MEKS Klatovy, déale na stranky méstyse Chudenice. Z téchto propagacnich
materidlii se o produktu dozvédi predevSim obyvatelé dan¢ho regionu a jeho
navstévnici, proto bude reklama umisténa také na portaly, které doporucuji kulturni
akce v urcitych regionech. Jedna se o internetové stranky www.kudyznudy.cz,
www.sumavanet.cz a také zajistime vytvofeni pozvani na socidlni siti Facebook
na profilu Chudenic. Tyto internetové odkazy budou zveiejnény bezplatné. V piipadé
vyhovéni zadosti o ziskani dotace z Krajského ufadu v Plzni, musi byt umisténo logo
Plzenského kraje na propagacni materidly a webové stranky, a také zviditelnit odkaz

WWW.turisturaj.cz, ktera je jednou z podminek dota¢niho schvaleni.
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6.4 Management a Fizeni lidskych zdroji

Me¢stys Chudenice, ktery vystupuje jako vlastnik projektu, ma na starosti zastfeSeni
celého projektu od materidlni az po financni strdnku. M4 za povinnost zajistit vSechno
potfebné vybaveni k bezproblémovému zajiSténi a realizace celé¢ akce. Jelikoz
do projektu vstupuji také partnefi, méstys Chudenice musi ur¢it kompetence kazdému
tomuto subjektu. Témito partnery jsou regionalni vlastivédné muzeum, divadelni scéna
v regionu, regiondlni obcanské sdruzeni a také méstska knihovna v regionu.

Za tento projekt ma zodpoveédnost méstys Chudenice, ktery ma za povinnost tuto
celou akci zorganizovat a zrealizovat. Partnefi projektu budou mit za cil v provozni fazi

zrealizovat jejich danou ¢ast aktivit.

Obrazek 3 Navrzend organizacni struktura projektu ,, Vikend s Jaroslavem
Kvapilem

Mestys
Chudenice

regionalni regionalni
obcanske

gdrmzeni

mestska knithovna
v regionu

divadelni scéna v
regionn

vlastnivedné
muzeum

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.5 Technologické a technické aspekty projektu

Propagaéni material projektu ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem*

Zpracovani letdki bude zajiSténo konkrétni klatovskou firmou. Dle smlouvy,
ktera bude dle dohody mezi méstysem Chudenice a doty¢nou firmou uzaviena, budou
mit na starosti graficky navrh letdkli a plakati. Nejdiive navrhnou grafickou podobu
téchto propagacnich materiall, které dale predlozi méstysi ke schvaleni, na zakladé
kterého bude zahajen jejich tisk. Firma bude upozornéna na informaci tykajici se
mozného poskytnuti dotace z Plzenského kraje, kterd v sobé zahrnuje pii poskytnuti
Castky povinnost uvést na propagacni material logo Plzenského kraje, které je v souladu
s Pravidly Rady Plzeiiského kraje pro uzivani loga Plzeiiského kraje, dale odkaz
turistického portalu Plzenského kraje — Plzensky kraj turistl raj — www.turisturaj.cz,
a také text informujici o podpote projektu Plzenského kraje.

Klatovskéa firma po schvaleni grafickych navrht zah4ji tisk ptisluSnych letdka
a plakatt. Dle jejich ceniku je stanovena cena za tisk jednostranného barevného letdku
na 2,80K¢/ks. Pro propagaci navrhovaného projektu bude stanoven tisk ve vysi 1000 ks
letakd. Za tisk plakatd je dana cena 27 Kc¢/ks. Pro propagaci projektu bude vytisténo
20 ks plakat. Tyto graficky upravené a vytisténé plakaty a letdky budou rozmistény
po Klatovském, Plzeniském a Susickém regionu.

Pro pov€domi potencionalnich navstévnikli o produktu, bude také produkt
uvetejnény ve vybranych regiondlnich novindch. Nejdiive bude klatovskou firmou
vytvofen graficky navrh pozvanky na dany navrhovany produkt a posléze bude
ptedlozen urcitému tisku k zvefejnéni. Jednat se bude o uvetejnéni pozvanky na projekt
»Vikend s Jaroslavem Kvapilem* v tydeniku Rozhled. Zde bude pozvéanka vytiSténa
do 150 000 vytiski, které budou rozsiteny po regionu Klatovy — Domazlice — Plzen.
Bude umisténa na 1/8 pftislusné strany pro doporu¢ované kulturni akce a bude za ni
zaplaceno dle jejich bézného ceniku. Déle bude umisténa do krajského vydani tisku
Sedmicka pro Plzenisky kraj, kde bude pozvanka vlozena do sekce pro specialni formy
inzerce — kulturni tipy. Za zvefejnény v tomto krajském tisku bude zaplaceno také dle

jejich stanovenych b&Znych cen. Poslednim tiskem bude Svihovsky zpravodaj,
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do kterého bude pozvanka na navrhovany projekt vtisténa zdarma. Regionalni noviny
byly voleny z pohledu kupujicich. Jelikoz zminéné regionalni noviny jsou bezplatné,
proto bude o produktu dostacujici informovanost.

Vytisténé plakaty budou rozmistény konkrétni najatou klatovskou firmou, ktera
si za vylepeni tohoto propaga¢niho materialu v Klatovech, Svihové a Susici napo¢ita
platbu 1000 K¢&. Letdky budou také rozmistény do vybranych mist pfedevSim
do informacnich stfedisek a na vice turisty navstévované pamatky po regionech
Plzenském, Klatovském a SuSickém na zéklad¢ objednavky u konkrétni regionalni
firmy za poplatek ve vysi 200 K¢.

K propagaci produktu bude vyuzito také internetovych portald. Pozvanka nebo
uvédoméni o navrhovaném produktu budou uvetejnény na oficialnich strankach mésta
Klatovy, na strankdch M¢KS Klatovy, méstyse Chudenice a dale na portalech
www.kudyznudy.cz, www.sumavanet.cz a na socialni siti Facebook.

Uvedené ceny, které byly pouzity pro zjistovani ndkladl projektu, jsou

stanoveny na zaklad¢ cen vybranych regionalnich firem.

Expozice ,,Uméni Jaroslava Kvapila*

Expozice se uskutecni v Muzeu Josefa Dobrovského ve Starém czerninském
zamku v Chudenicich. Bézné se v téchto prostordch nachézi expozice, ve které jsou
vzpomenuti vSichni, kdo vytvéreli zdklad pro novodobou ceskou narodni vzdélanost
od Dobrovského, Palackého az ke Kvapilovi a k mnoho dal§$im vyznamnym
osobnostem. Nachazi se zde také historie méstyse Chudenice, od fotografii az
k jednotlivym dulezitym dokumentim.

Tato mistnost je pfipravena ke konani expozice ,,Uméni Jaroslava Kvapila®.
Jsou zde potiebné vitriny 1 dals$i potfebnd vystavni mista. K expozici vyuZzijeme
stavajiciho vybaveni muzea, které souvisi s Chudenicemi a s Jaroslavem Kvapilem,
a také nckteré vybaveni, které se nachazi ve Starém zadmku. Tohle vybaveni se bude
skladat z fotografii, obrazti a historickych dokumentt tykajicich se historie Chudenic
a z autorovych obrazi, fotografii a jeho osobnich véci. Vybrané dokumenty a fotografie
souvisejici s historii Chudenicka propuj¢i regionalni vlastivédné muzeum. Navraceni se

uskutecni po skoceni této expozice, jejiz realizace probeéhne Vv obdobi necelych trech
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tydni od zahdjeni projektu. Dalsi vystavni artefakty ndm poskytne méstska knihovna
Vv regionu, kterd propdj¢i vybrané knihy Jaroslava Kvapila, nachazejici se v jejich
archivu. Vramci expozice mohou navstévnici do autorovych dél nahlédnout.
Vsechna vybaveni budou propujc¢ena zdarma.

Stala expozice pred zahdjenim toho projektu bude vyklizena a uschovana
Vv jinych zabezpecenych mistnostech Starého zamku v obdobi necelych tii tydni, kdy
probéhne realizace vystavy. Tuto ¢innost zajisti kastelanka zamku s pomoci brigadnikd,
ktefi zde vypomahaji kazdou sezonu. Vhodny vybér skladby expozice zajisti aranzérka,
se kterou uzavieme dohodu o provedeni prace. Mzda bude vyplacena ve vysi 350
K¢é/hod. Pripravu expozice zacne realizovat néktery vybrany den v ramci
predchazejiciho tydne pied realizaci projektu v asovém horizontu osmi hodin. S touto
ptipravou ji také vypomuze kastelanka zamku a sezonni brigadnici v ramci
bézné pracovni doby.

Zahajeni expozice se uskutecni Vsobotu o vybraném srpnovém vikendu a
ukoncena po tiech tydnech realizace. Po skonceni bude navraceno vypujcené vybaveni
a bude také navracena stala expozice Starého czerninského zamku v Chudenicich na

puvodni misto.
Divadelni predstaveni ,,Princezna PampeliSka“

Divadelni inscenace Kvapilovy pohddky Princezna PampeliSka bude probihat
Vv prostorach staré chudenické Skoly, kde se v soufasné dob& nachazi restauracni
zatizeni. Od této restaurace bude pronajat sal, ktery ma kapacitu 150 lidi, tudiz je zde
mozno zrealizovat divadelni pfedstaveni. Vybrané kulisy, kostymy a osvétleni budou
zapujceny od divadelni scény v regionu bez poplatkl. Pro klidné shlédnuti budou
pfipraveny pro navstévniky zidle a lavice, které propuj¢i restaurace Stara skola,
kde bude akce probihat, a také budou zapijCeny z obecniho majetku. Aranzérskou praci
ohledné kulis a podia zajisti najaty brigddnik za 200 K¢/hod. O realizaci piedstaveni se
na zakladé dohody o provedeni pracovni Cinnosti postara najaty ochotnicky spolek
z regionu, kterému bude zaplacen poplatek ve vysi 5000 K¢. Po skonceni této aktivity

bude navraceno vypujcené vybaveni pivodnim majitelim na uréené misto.
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Pozarni dozor bude vykonavat jednotka sboru dobrovolnych hasici méstyse
Chudenice ve smyslu zakona 133/1985 Sb., o pozarni ochrang, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Pochod ,,Po stopach Jaroslava Kvapila“

Pochod bude zahajen v sobotu v dopolednich hodinach u Starého czerninského
zamku. Trasa tohoto pochodu je piiblizné€ 3 km dlouhd a je v ni zahrnuto pét zachytnych
bodii vyznamnych v zivoté Jaroslava Kvapila. V téchto mistech bude vzdy zastavka
s doprovodnou feci, kterd bude vedena brigadnikem, ktery bude najat v sezéné jako
pravodce na Starém zamku, a bude mu v ramci rozsifeni jeho ¢innosti pridélena odména
ve vysi 500 K¢ za tuto akci. Prvni zastavkou je zacatek této trasy tedy Stary czerninsky
zamek, kde se Jaroslav Kvapil narodil a vyrGstal zde celé své mladi. Dal§im bodem
na trase je stara Skola, kterou J. Kvapil navstévoval. Déale se vydame Kvapilovo ulici
k tfetimu bodu - hibitovu, kde byl Kvapil pohiben pét let po jeho smrti, tedy roku 1955.
Névstévnici si mohou rodinnou hrobku prohlédnout a popiipadé zapalit svicku. Ctvrtym
bodem jsou Kvapilova jezirka. Na tomhle misté se Kvapil nechal inspirovat k napsani
libreta k Dvotakové Rusalce. Poslednim bodem trasy je rozhledna Bolfanek. Vystup
na rozhlednu bude individualni. Na vrcholu je nejen nddherny vyhled na okolni krajinu,
ale bude zde upevnéna informacni tabule, kde budou vyznafena mista trasy, kterad
byla dilezita v Kvapilové zivote.

Na vSech téchto vyznacenych mistech bude prlivodcem provedena zastavka

s doprovodnou feci vztazenou k tomuto ur¢enému bodu.
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Obrazek 4  Trasa pochodu ,, Po stopdch Jaroslava Kvapila

Chudenice

A)|Stary czerninsky zamek

B)|star4 skola

C)|hibitov

- D)|Kvapilova jezirka
[ é I E) [rozhledna Bolfinek

Zdroj: Upraveno dle www.mapy.cz

Promitani filmu ,, Kvapilova kamera“

Promitani probéhne Vv pronajatém sdle v restauraénim zafizeni Stard Skola, kde se
bude konat i1 divadelni pfedstaveni Princezna PampeliSka. Restaurace disponuje
promitacim platnem, které vyuzijeme Vv rdmci poplatku za prondjem salu. Navstévnikiim
budou poskytnuty zidle a lavice, které se zde ponechaji z divadelniho piedstaveni, které
prob&hne pied timto promitanim. Vybrany jsou dva filmy, které reziroval Jaroslav
Kvapil, jedna se o dokumentarni zdznam divadelniho pfedstaveni narodni ceské opery
Prodané nevésta z roku 1933. Druhym vybranym filmem je komedie Ahasver, kterad
byla rezirovana opét Jaroslavem Kvapilem a vznikla vroce 1915. O promitani
a doprovodnou fe¢ se postara brigadnik najaty v sezoné€ na Starém zamku, ktery se
zucastni aktivity v ramci realizace tohoto projektu. Za tuto akci dostane odmeénu ve vysi
500 K¢.

Dle zédkona 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné¢ nekterych zédkoni bude s Ochrannym svazem autorskym uzaviena
licen¢ni smlouva, na zaklade¢ které budou moci byt promitany vybrané filmy.

Pozarni dozor vykona jednotka sboru dobrovolnych hasi¢lh méstyse Chudenice

ve smyslu zakona 133/1985 Sb., o pozarni ochran€, ve znéni pozdéjsich predpist.
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6.6 Dopad na Zivotni prostredi

Chudenice byly v roce 1996 vyhlaseny krajinnou pamatkovou zoénou, proto se
musi brat zietel pii realizaci projektu i na dopad Zivotniho prostfedi oblasti. Krajinna
pamatkova zéna Chudenicko je upravena dle vyhlasky MK ¢&. 208/1996 Sb. ze dne
1.7.1996 o prohlaseni tizemi vybranych ¢asti krajinnych celkt za pamatkové zony
(Turistické regiony, 2012).

Jednotlivé aktivity projektu mohou ohrozit Zivotni prostfedi v oblasti. Nejvice
zatézujici je zfejme pochod, ktery povede pies méstys az k rozhledné Bolfanek. Pochod
povede také pfes Americkou zahradu, ktera je narodni ptirodni pamatkou. Park
o rozloze 1,89 ha, zalozeny v roce 1842 jako Skolka k zdsobovani zameckého parku,
z niz arboretum s dfevinami ptevazné ze Severni Ameriky (Turistické regiony, 2012).
Dal$im dualezitym vlivem, ktery bude mit turismus v oblasti je také vliv seslapu na pidu
a vegetaci, jelikoz tento prvek je jednim znejhorSich rekreac¢nich dopadii, navic
umociovany pozitivni zpétnou vazbou. SeSlap zpusobeny lidmi, poSkozuje vegetaci
zhorSovanim plidnich podminek. Dochazi k fyziologickym zmé&nam rostlin, ke zméné
druhového slozeni vegetacniho krytu, ubyvani pokryvnosti aZ k Gplnému odstranéni
vegetace. Seslap zpusobuje kompakci plidy, coz vede ke zhorSeni infiltrace a nasledné
erozi povrchovym odtokem nebo zabahnéni. Pti sesSlapu jsou také rozdrceny odumfelé
zbytky rostlin a tim umoznén jejich snazsi odnos vodou nebo vétrem. SeSlapavana ptida
je také chudsi na ziviny, obsahuje mén¢ vzduchu a vlhkosti, dochazi v ni k vétSim
teplotnim vykyvim, coz nepfiznivé ovliviiuje vegetaci. Mira ovlivnéni pfitom zavisi
na mnoha faktorech - na druhu, intenzité seslapu a dob¢ jeho ptsobeni (frekvence, ro¢ni
doba, pocasi), dale na typu a druhovém slozeni vegetace a na podminkach stanovisté
jako klima, sklon a expozice svahu, pudni druh, vihkost a obsah zivin (Novak et al.,
2012).

Mira ovlivnéni ptirodniho prostfedi turistickym ruchem zélezi na charakteristice
mista, potu i povaze turistt. Pfitom je potieba zkoumat nikoliv ne pouze dil¢i slozky
prostiedi, ale vlivy komplexné, ponévadz neplisobi izolovang, nybrz vzajemné
interaguji (Novak et al., 2012).

Musi se tedy dbat vSech vyhlasek, které se k této oblasti vztahuji. Po skonceni

projektu, budou v celé oblasti sbirany odpadky, pro zachovani ¢istého prostiedi.
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6.7 ZajiSténi majetku a celkové naklady projektu

Nize uvedena tabulka (¢.7) je vyjadienim souhrnu néklada a investic, které budou
pottebné pro realizaci tohoto navrhovaného projektu. Ceny jsou stanoveny na zakladé¢
ceniki firem, které jsou vybrané pro dodani potifebného vybaveni projektu, anebo jsou
podlozeny na zaklad¢ informaci od kompetentnich osob.

Na expozici budou vystaveny fotografie, obrazy a dokumenty tykajici se jak
historie Chudenicka, tak 1 ndrodniho umélce Jaroslava Kvapila, a také jeho osobni véci
a knihy. VSechny tyto artefakty budou poskytnuty Muzeem Josefa Dobrovského, déle
od regiondlniho vlastivédného muzea, méstské knihovny v regionu a to bezplatné.
Lavicky a zidle pottebné pro divadelni pfedstaveni a promitani filmd budou zajistény
z obecniho majetku a také zrestauracniho zafizeni Stard Skola, od které budou
vyptijéeny zadarmo. Z divodu konani akci v prostordch sdlu restaurace, budou
k dispozici v ramci pronajmu salu. Kulisy, kostymy a osvétleni potfebné na divadelni
pfedstaveni propijci divadelni scéna zregionu bezplatné. Jelikoz jsou potiebna
vybaveni propiij¢ena bezplatn€, budou tyto veSkeré materidly pojiStény. Navrhovany
projekt budou ve vyssi mife realizovat zaméstnanci stavajicich objektli v ramci jejich
pracovni doby a pracovnich povinnosti. Nékterym znich bude pfidélena odména
V ramci rozsifeni pracovni Cinnosti v zajmu navrhovaného projektu. Jednat se bude
o dva brigadniky, ktefi jsou kazdoro¢n¢ najiméni jako pomocna sila zamku. Jeden
z brigadnikti Starého zamku zajisti pochod s doprovodnou fe¢i a druhému bude
pfidélena povinnost zajistit aktivitu ,,Kvapilova kamera®. Zejména se jedné o ivodni fe¢
a privodni slovo vztahujici se k danému filmu. Obéma témto sezénnim zaméstnanciim
bude piidélena odména nad ramec jejich mzdy. Dale bude ptidélena odména kastelance
zdmku za veétsi pracovni nasazeni pii konani projektu. Tyto odmény budou promitnuty
do provoznich nakladi projektu. Do provoznich nakladii je také zahrnuta energie,
prondjem salu restaurace Stard Skola a jiz zminéné jednorazové odmény, které jsou
poskytnuty na zakladé neramcové pracovni povinnosti.

Dle sazebniku Ochranného svazu autorského musi byt za promitdni vybranych

Kvapilovych filmil zaplacena autorskd odména ve vysi 1% z hrubé trzby (OSA, 2012).
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Umisténi pozvanek na vybrané internetové odkazy umisti techni¢ti pracovnici
meéstyse Chudenice v rdmci své pracovni doby a v rdmci své mzdy. Posledni fazi je

likvidac¢ni etapa, ve které bude odklizeno a navraceno vypujcené vybaveni.

Celkové naklady projektu na zajiSténi majetku a potfebného vybaveni pro

projekt byly vypocitany na ¢astku 60 097 K¢.
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Tabulka 7 Zjisteni majetku a naklady projektu

Mnozstvi |, 37 | Cenabez | oy o000 | cenas DPH
jednotku bez DPH

studie proveditelnosti 1ks 10 000 K& 10 000 K& 2000 K&| 12 000 K&
"Uméni Jaroslava Kvapila"
fotografie 20 ks 0 0 0 0
popisky k fotografiim 20 ks 0 0 0 0
knihy 5 ks 0 0 0 0
obrazy 10 ks 0 0 0 0
popisky k obraziim 10 ks 0 0 0 0
umélctim kalendaf s vyznacenym datem umrti|1 ks 0 0 0 0
dobové dokumenty 15 ks 0 0 0 0
popisky k dobovym dokumentiim 15 ks 0 0 0 0
ptehled dél 1ks 0 0 0 0
ukazky dél 4 ks 0 0 0 0
informace o J. Kvapilovi 0 0 0 0
informace o zivoté J. Kvapila 1ks 0 0 0 0
posmrtna maska J. Kvapila 1ks 0 0 0 0
psaci stil 1ks 0 0 0 0
aranZérska prace 8 hod. 350 K& 2 800 K¢& 560 K& 3360 Ke
"Princezna Pampeliska"
ochotnici 4166 K¢ 4166 K¢ 834 K¢ 5000 K¢
kulisy 0 0 0 0
kostymy 0 0 0 0
lavicky 20 ks 0 0 0 0
zidle 30 ks 0 0 0 0
osvétleni 3 ks 0 0 0 0
aranZérska prace 8 hod. 200 K¢ 1 600 K& 320 K&| 1920 Ke
pddium 0 0 0 0
"Po stopich Jaroslava Kvapila"
informac¢ni tabule 1ks 1000 K¢ 1000 K¢ 200 K&¢| 1200 Ke
“'Kvapilova Kamera"
promitaci platno 1ks 0 0 0 0
zidle 30 ks 0 0 0 0
lavicky 20 ks 0 0 0 0
autorskd odména dle OSA 1% z hrubé trzby 14 K¢ 14 K¢ 3 K¢ 17 K¢
Promotion
Rozhled 1 pozvanka 5400 K¢ 5400 K&[ 1080 KE| 6480 Ke
Svihovacek- Svihovsky zpravodaj 1 pozvanka 0 0 0 0
Sedmicka 1 pozvanka 3 800 K¢& 3 800 K¢& 760 K&| 4560 K¢&
prezentér akce na hradé Svihov 32 hod. 100 K¢ 3200 K¢ 640 K&| 3 840 K¢
letaky - tisk 1000 ks 2,80 K¢ 2 800 K¢ 560 K¢ 3360 K¢
plakaty - tisk 20 ks 27 K¢ 540 K¢ 108 K¢ 648 K¢
graficky navrh pozvanky 1 navrh 800 K¢ 800 K¢ 160 K¢ 960 K¢
graficky navrh letaku 1 navrh 1 200 K¢ 1200 K¢ 240 K¢ 1 440 K¢
graficky navrh plakatu 1 navrh 1560 K¢ 1560 K¢ 312 K¢ 1872 K¢
vylepeni plakata 20 ks 1000 K¢ 1000 K¢ 200 K¢ 1200 K¢
roznos letakd 2000 K¢ 2000 K¢ 400 K&| 2400 K¢
internetové odkazy 0 0 0 0
Provozni faze
pojisténi vyptjceného vybaveni 1 mésic 250 K¢
expozice "Uméni Jaroslava Kvapila" 2 dny 750 K¢ 3500 K¢ 0| 3500Ke¢
divadelni pfedstaveni "Princezna Pampeliska" |1 dny 3200 K¢ 3200 K¢ 0| 3200Ke¢
pochod "Po stopach Jaroslava Kvapila" 1 den 890 K¢ 890 K¢ 0 890 K¢
promitani "Kvapilova kamera" 1 den 1 000 K¢ 1 000 K¢ 0] 1000Kg
uklid vzniklého odpadu 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
Likvidaéni faze
navraceni inventare 0 0 0 0
Celkova ¢astka 60 097 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.8 Financni plan a analyza projektu

6.8.1 Vynosy projektu

Na zaklad¢ informaci z Narodniho informa¢niho a poradenského strediska pro
kulturu o poctu navstévnosti muzei a galerii zfizovanymi kraji, obcemi a mésty byla
zjiSténa navstévnost expozic a vystav za rok 2010 pro Plzeiisky kraj ¢inila 340 636 lidi.
Primérnou denni navstévnost jsem nasledné vypocitala ve vySi priblizné
30 navstévnikl za den. Tato expozice bude probihat po dobu 18 dnil, tudiz odhadovany

pocet navstévnika bude 540.

Tabulka 8 Vynosy z expozice ,, Uméni Jaroslava Kvapila *
Nivitéviei Procentué]r}i ’ Ijovéet | Vstupné Plimy
zastoupeni | ndvstévnikl
Dospéli 50% 210 50Ke| 13500 K¢
Déti od 6-15 let, dachodci od 65 let, ZTP, studenti 35% 189 40Kel  7560Ke
Détido 6 let 15% 81 0 K¢ 0 K¢
Celkem 540 21 060 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Vstup na expozici Umeéni Jaroslava Kvapila je také vycislen ve spojeni
s prohlidkou prostor Starého czerninského zamku. Vstup byl pro ob¢ tyto aktivity uréen
na Castku 100 K¢ za dospé€lého navstévnika a 70 K& pro déti ve v€kovém rozmezi
6 — 15 let, dichodce od 65 let, ZTP a studenty. Takto zvyhodnéné vstupné pro obé
¢innosti bude probihat pouze po vikend realizace navrhovaného projektu. Dle NIPOS
vroce 2010 navstivilo pamatkové objekty zfizované kraji, obcemi a mésty
346 308 navstévnikl. Jelikoz toto vstupné tvoii expozice a prohlidka zamku, bude
pocitano 1 s isly uvedenymi dle NIPOS o poctu navstévnosti muzei, galerii
ziizovanymi kraji, obcemi a mésty. Z obou té€chto ¢isel navstévnosti vyplynulo, Ze tuto
aktivitu by mohlo navstivit 50 lidi za den. Jelikoz navrhovany projekt bude realizovan
po dva vikendové dny, predpokladany pocet ndvstévnikih Umeéni Jaroslava Kvapila

vcetné prohlidky Starého zamku bude 100 respondentt.
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Tabulka 9 Vynosy expozice a prohlidky Starého zamku ,, Uméni Jaroslava Kvapila

Navstévnici Procentudhni Pocet Vstupné Piijm
zastoupeni | navstévnikl P atd
Dospéli 50% 50 100 K¢ 5000 K¢
Déti od 6-15 let, diichodci od 65 let, ZTP, studenti 35% 35 70 K¢ 2450 K¢
Détido 6 let 15% 15 0 K¢ 0 K¢
Celkem 100 7 450 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci pochodu ,,Po stopach Jaroslava Kvapila® mohou turisté navstivit
rozhlednu Bolfdnek. NIPOS udavé ro¢ni primérny pocet navstévnikd na pamatkovy
objekt — rozhledny v poctu 37 908. Procentualni navstévnost téchto objektd je 80%,
tudiz je mozné odhadnout, Ze rozhlednu Bolfanek béhem uskuteénéni navrhovaného
projektu na podporu rozvoje kulturniho cestovniho ruchu Chudenicka, navstivi

zhruba 85 respondentd.

Tabulka 10  Vynosy ze vstupu na Rozhlednu Bolfinek

e Procentualni Pocet ,
Navstévnici , s ovie o | Vstupné Piijmy
zastoupeni | ndvStévnikd
Dospéli 50% 43 40 K¢ 1 720 K¢
Déti od 6-15 let, diichodci od 65 let, ZTP, studenti 35% 30 30 K¢ 900 K¢
Détido 6 let 15% 12 0K¢ 0K¢
Celkem 85 2 620 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Divadelni predstaveni se bude odehravat v sdle restauraniho zafizeni Stara
$kola, ktery ma kapacitu 150 mist. Dle zakladnich statistickych udaji o kultue v Ceské
republice, které vydalo Narodni informacni a poradenské stfedisko pro kulturu, se
¢inohernich vystoupeni Gcastni 71,5 % navstévnik. Miizeme tedy odhadovat, Ze o toto

ptredstaveni bude velky zajem a piijde ho shlédnout 100 navstévnika.
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Tabulka 11  Vynosy z divadelni inscenace ,, Princezna Pampeliska “

e Procentualni Pocet ) o
Névstévnici , s ww n. | Vstupné Pifjmy
zastoupeni | navstévniki
Dospéli 50% 50 50 K¢ 2500 K¢
Déti od 6-15 let, dachodci od 65 let, ZTP, studenti 35% 35 40 K¢ 1400 K¢
Déti do 6 let 15% 15 0K¢ 0K¢
Celkem 100 3900 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptedpokladany pocet ndvstévnikl na promitani Kvapilovych filmu, ktery se bude
odehravat v sale restaurace Stara Skola, je odhadovan na zékladé¢ informaci
poskytnutych informa¢nim centrem. Promitani je v posledni dobé velice oblibené
a navstévnost této aktivity je vétSinou zastoupen 70 % z celkové kapacity objektu.
Tudiz je mozné z téchto informaci usuzovat, Ze promitani navstivi 100 respondentt,

jelikoz kapacita salu je 150 lidi.

Tabulka 12 Vynosy z promitani filmii pod ndzvem ,, Kvapilova kamera

Navstévnici Procentulni Pocet Vstupné Ptijmy
zastoupeni | navstévnikl
Dospéli 50% 50 20 K¢ 1 000 K¢
Déti od 6-15 let, dachodci od 65 let, ZTP, studenti 35% 35 10 K¢ 350 K¢
Détido 6 let 15% 15 0 K¢ 0 K¢
Celkem 100 1350 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové vynosy z navrhovaného projektu ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* ¢ini

36 380 K¢.

Tabulka 13 Celkové vynosy z produktu ,, Vikend s Jaroslavem Kvapilem *

Aktivita Vynos
"Uméni Jaroslava Kvapila" 21 060 K¢
"Uméni Jaroslava Kvapila" véetn€ prohlidky zamku 7450 K¢
"Princezna Pampeliska" 3900 K¢
"Po stopach Jaroslava Kvapila" 2 620 K¢
"Kvapilova kamera" 1 350 K¢
Celkem 36 380 K¢&

Zdroj: Viastni zpracovani
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6.8.2 Finan¢ni plan

Tato kapitola predstavuje variantnosti feSeni finan¢niho pldnu navrhovaného
projektu. Prvni varianta ptedpoklada, Ze navrhovany projekt bude financovan pouze
z prostiedki méstyse Chudenice. Z této varianty by mélo byt patrné, jaké a kolik
finan¢nich prostfedkli pro realizace navrhovaného projektu bude muset méstys
Chudenice vydat ze svého rozpoctu. V dalsi varianté se predpoklada, ze projekt bude
financovan z Krajského dota¢niho programu Plzeniského kraje v ramci Programu
podpory  rozvoje  venkovského  cestovniho  ruchu v Plzeiském  kraji.

Tento Program podpory rozvoje venkovského cestovniho ruchu v Plzenském
kraji posykuje dotaci na castecné kryti celkovych nédkladi spojenych s realizaci
konkrétnich projekti ve vysi maximalné 80% celkovych nakladii, zbytek nakladi hradi
prijemce dotace z vlastnich zdrojii. Minimalni vySe pfi schvaleni Zadosti o poskytnuti
dotace ¢ini 50 tis. K¢. Tento navrhovany projekt pocitd s celkovymi néklady ve vysi
60 097 K¢&. Jelikoz 80% z vypocitanych celkovych nakladl ¢ini 48 078 K¢&, budeme
pocitat pouze s variantou poskytnuti dotace v minimalni vysi 50 tis. K¢, jelikoz 80 %
z celkovych nakladi navrhovaného projektu nepokryje ani minimélni vysi castky
poskytnuté dotace (Program podpory rozvoje venkovského cestovniho ruchu
Vv Plzeniském kraji pro rok 2012, 2012). Poskytnutim dotace se také piijemce zavazuje
umistit na veSkeré vystupy a propagacni materidly souvisejici s realizaci projektu logo
Plzenského kraje v souladu sPravidly Rady Plzenského kraje pro uzivani loga
Plzenského kraje, dale odkaz na turisticky portal Plzeniského kraje www.turisturaj.cz
a text informujici o podpofe projektu Plzenského kraje. V piipadé, ze dotace bude
poskytnuta, pokryje ndm veskeré naklady souvisejici s navrhovanym projektem, proto
musi byt také zohlednény podminky tykajici se propagacnich materialt. Ptijemce
dotace je povinen ptedlozit poskytovateli model propagacnich materiala pfed tim, nez
budou materidly ptedany do tisku, v dostatecném casovém predstihu, tak aby mél
poskytovatel 10 dni k vyjadieni (Program podpory rozvoje venkovského cestovniho
ruchu v Plzenském kraji pro rok 2012, 2012).
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Piijemce se také zavazuje akceptovat pripominky poskytovatele a na vSech
propagacnich materidlech musi uvést odkaz na turisticky portal Plzenského kraje
www.turisturaj.cz, dale logo Plzeniského kraje a text informujici o podpoie projektu
Plzenského kraje (Program podpory rozvoje venkovského cestovniho ruchu

Vv Plzenském kraji pro rok 2012, 2012).

Zakladnim cilem projektu neni dosahnout nejvétsiho zisku. Naopak primarnim
cilem navrhovaného projektu Vikend s Jaroslavem Kvapilem, je zvysit kulturni cestovni
ruch ve vybrané oblasti. Z vypocitanych nékladid a vynost vyplyva, Ze vynosy nam
udavaji pouze vstupy na jednotlivé aktivity navrhovaného projektu a nejsou ani tak
vysoké aby nam pokryli vzniklé ndklady. Na druhou stranu muizeme fici, ze vétsi
navstévnosti oblasti piinasi také vice penéz. Navstévnici vzdy utrati vétsi ¢astku nez
Castku pripadajici pouze na vstupy. Tudiz se se zvySujicim poctem navstévnikta v oblasti

zvysuji i zisky s tim spojené.

Varianta ¢. 1
V této variant€ se pocitd stim, Ze veSkeré naklady spojené s navrhovanym
projektem bude hradit méstys Chudenice. Z nasledujici tabulky vyplyva, ze vzniklé
naklady v jednotlivych fazich projektu ¢ini celkem 60 097 K¢&. Naproti tomu vynosy,
které poplynou z vytvorenych aktivit, budou ve vysi 36 380 K¢. Vidime tedy, ze
hospodarsky vysledek vychazi v minusovych polozkach. Vyplyva z toho, ze jestlize
méstys Chudenice nepozadd o dotaci z Plzeniského kraje, bude muset ze svych

prostiedkd uhradit ¢astku ve vysi 23 717 K¢.

Tabulka 14 Vyhodnoceni financniho pldanu pro variantu ¢. 1

Néklady Vynosy

predinvesticni faze 12 000 K¢|expozice "Umeéni Jaroslava Kvapila" 21 060 K¢

investicni faze 38 257 K¢|expozice véetné prohlidky zamku "Uméni Jaroslava Kvapila" 7450 K¢

provozni faze 9 840 K¢|pochod "Po stopach Jaroslava Kvapila" 2 620 K¢

likvidaéni faze 0 K¢|insenace "Princezna Pampeliska" 3900 K¢
promitani "Kvapilova kamera" 1350 K¢

Celkové niklady 60 097 K¢| Celkové vynosy 36 380 K¢

Vysledek hospodar-eni 23 717 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Varianta €. 2

V druhé varianté feseni financniho planu navrhovaného projektu je pocitano
s dotaci z Plzeniského kraje v ramci Programu podpory rozvoje venkovského cestovniho
ruchu v Plzenském kraji pro vybrany rok. Dotace bude poskytnuta na zaklad¢ zadosti
pfijemce, tedy méstysem Chudenice. Minimalni poskytnutd c¢astka pifi dotacnim
schvaleni ¢ini 50 000 K¢. Pokud bude tato dotace schvalena a poskytnuta, vychazi
vysledek hospodaieni z navrhovaného projektu ,, Vikend s Jaroslavem Kvapilem*
ve vysi 26 283 K¢.

Tabulka 15  Vyhodnoceni financniho pldanu pro variantu ¢. 2

Néklady Vynosy
predinvesticni faze 12 000 K¢|expozice "Umeéni Jaroslava Kvapila" 21 060 K¢
investicni faze 38 257 K¢|expozice véetné prohlidky zamku "Uméni Jaroslava Kvapila" 7450 K¢
provozni faze 9 840 K¢|pochod "Po stopach Jaroslava Kvapila" 2 620 K¢
likvidaéni faze 0 K¢]insenace "Princezna Pampeliska" 3900 K¢
promitani "Kvapilova kamera" 1350 K¢
dotace z Plzeniského kraje 50 000 K¢
Celkové niklady 60 097 K¢| Celkové vynosy 86 380 K¢
Vysledek hospodareni 26 283 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipad¢, ze méstys Chudenice ziska dotaci z Plzeniského kraje, bude vysledek
hospodareni navrhovaného projektu kladny. JelikoZ poslanim projektu je rozvoj
kulturniho cestovniho ruchu a zvySeni povédomi o vybraném regionu Chudenicka, bude

tato Castka uplatnéna v rdmci tohoto poslani.
1. moZnost FeSeni druhé varianty finan¢niho planu

Z rozvahy navrhovaného projektu je patrné, Ze vysledek hospodatfeni vychazi
v kladnych hodnotach, v ¢astce 26 283 K¢. Tato ¢astka bude vlozena do propagacnich
materiala. Bude se jednat o lepené brozury formatu A6 o deseti strankach. Brozura bude
kromé& obrazového materialu obsahovat vSeobecné informace o regionu, dale konkrétni
informace o vybranych atraktivitach cestovniho ruchu, jejich historii a moZnostech
navstévy. Informacni material bude obsahovat kontaktni udaje vybranych atraktivit
a Casové rozmezi, kdy je mohou tucastnici navstivit. Brozura se stane nastrojem
marketingové komunikace a jejim primarnim ucelem je vzbudit v u€astnikovi motiv
K navstévé oblasti. Tyto propagacni materidly budou distribuovany navstévnikim
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zdarma v ramci poslani navrhovaného projektu. V tivahu bereme cenu 30 K¢ za kus,
tudiz dle kalkulace vyplyva, ze pro navstévniky vybraného regionu bude k dispozici

700 ks brozur. Do nakladu se zapocitavaji taktéz naklady spojené s grafickym navrhem
brozur v ¢astce 5000 K¢. Graficky navrh i nasledny tisk brozur zajisti odborna graficka

firma, ktera se nachazi v regionu a témito sluzbami se zabyva.

Tabulka 16 ~ Moznosti reseni druhé varianty financniho planu

Naklady Vynosy

piedinvesti¢ni faze 12 000 K¢|expozice "Umeéni Jaroslava Kvapila" 21 060 K¢
investiéni faze 38 257 K¢&|expozice veetné prohlidky zamku "Uméni Jaroslava Kvapila" 7450 K¢
graficky navrh brozury 5000 Ké|pochod "Po stopach Jaroslava Kvapila" 2 620 K¢
tisk brozur 21 000 K¢|insenace "Princezna Pampeliska" 3900 K¢
provozni faze 9 840 K¢|promitani "Kvapilova kamera" 1350 K¢
likvida¢ni faze 0 K¢|dotace z Plzeiiského kraje 50 000 K¢
Celkové naklady 86 097 K¢| Celkové vynosy 86 380 K¢
Vysledek hospodareni 283 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. moznost FeSeni druhé varianty finan¢niho planu

V ramci poslani projektu je druhou moznosti jak nalozit s kladnou hodnotou
vysledku hospodatfeni poskytnout navstévnikim néjaké zvyhodnéni, aby se zvysila
navstévnost regionu, a tim se rozvijel kulturni cestovni ruch oblasti. Vhodnou variantou
by mohlo byt ¢aste¢né snizeni nebo Uplné zruSeni urcitych vstupi na aktivity v ramci
navrhovaného projektu. Nejvhodnégjsi aktivitou, kterd by se stala nezpoplatnénou je
expozice ,,Uméni Jaroslava Kvapila® uskutecniujici se v Muzeu Josefa Dobrovského
na Starém zamku v Chudenicich. A také vramci projektu ,,Vikend s Jaroslavem
Kvapilem* mohou navstévnici vyuzit 50% slevy na vstup Rozhledny Bolfanek. Tudiz

by se rozpocet projektu mohl skladat z nasledujicich castek (Tabulka ¢. 17).
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Tabulka 17  Moznosti reseni financniho planu

Naklady Vynosy

piedinvesti¢ni faze 12 000 K¢ expozice "Umeéni Jaroslava Kvapila" 0Ke

investicni faze 38 257 K¢ expozice véetné prohlidky zamku "Uméni Jaroslava Kvapila" 3725Ke

provozni fize 9 840 K¢|pochod "Po stopach Jaroslava Kvapila" 1310 K¢

likvida¢ni faze 0 K¢]insenace "Princezna Pampeliska" 3900 K¢
promitani "Kvapilova kamera" 1350 K¢
dotace z Plzenského kraje 50 000 K¢

Celkové naklady 60 097 K&| Celkové vynosy 60 285 K&

Vysledek hospodai‘eni 188 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zuvedenych navrhti finanéniho planu pro navrhovany projekt ,,Vikend
s Jaroslavem Kvapilem® je zfejmé, Ze nejlepsi variantou financ¢niho feSeni je ziskat
dotaci z Plzenského kraje. V prvni varianté feSeni by byl méstys Chudenice vice
financné zatiZzen nez ve varianté druhé, kde je pocitdno s dotaci z Plzenského kraje
Vv ramci Programu podpory rozvoje venkovského cestovniho ruchu v Plzenském kraji
pro vybrany rok. S poskytnutou dotaci by se docililo kladné castky, tedy zisku
ve vysi 26 283 K& V tomto piipadé by bylo s vychozi kladnou c¢astkou rozpoctu
nalozeno dle moznych navrzenych variant z hlediska poslani tohoto projektu.

Z hlediska realizace projektu by m¢l mit méstys Chudenice jiz v pfedinvesticni
fazi projektu k dispozici ¢astku v predpokladané vysi celkovych nakladi na navrhovany
projekt, tedy ¢astku ve vysi 60 097 K¢&. Jelikoz vynost bude dosahovano az v provozni
fazi projektu, kdy vynosy budou plynout z vstupli jednotlivych aktivit projektu. Vzniklé
naklady v predinvesti¢ni a investi¢ni fazi projektu lze také pifipadné uhradit formou
ur¢itého bankovniho tvéru. Jelikoz vyse pottebného kapitalu na realizaci projektu neni
tak vysoka, je méstys Chudenice schopen uhradit tuto Castku, stim, Ze se mu budou
postupné vracet v podobé vynost ze vstupt jednotlivych aktivit.

Lze zde také spocitat a stanovit, jaka vySe dotace z Plzenského kraje by ndm
staCila v ramci projektu, aby bylo docileno vyrovnaného rozpoctu. Tato situace je jiz
patrna z tabulky pro prvni variantu feSeni finan¢niho planu projektu. Naklady jsou
ve vysi 60 097 K¢, tudiz by bylo potfebné ziskat ¢astku 23 717 K¢, diky které by byl

rozpocet navrhovaného projektu vyrovnany. Tato ¢astka predstavuje 40% z celkovych
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nakladi. Kdyby méstys Chudenice ziskal dotaci alespon v této vysi, dosahlo by se
vyrovnaného rozpoctu a mestys by nemusel platit vydaje z vlastniho rozpoctu méstyse.
Jestlize by byla poskytnuta dotace z Plzeiiského kraje nad ramec této Castky,

navrhovany projekt méstyse Chudenice by se nachazel v zisku.

6.9 Analyza rizik

S realizaci projektu je spjato samoziejmé také mnoho rizik, které mohou narusit
hladky pribéh vsech aktivit stim spojené. Existuje mnoho piekdzek, které mohou
zkomplikovat realizaci projektu. Proto, aby rizika nenastala, musi byt projekt bezchybné
naplanovan. S pfedchazenim rizik souvisi také si jejich uvédomeéni. Je potiebné vytvofit
analyzu moznych rizik, které by mohly vzniknout v ramci navrhovaného projektu, a mél
by také obsahovat varianty, jak je mozné témto rizikim predejit a zabranit. Analyzou
rizik mé projekt vétsi pravdépodobnost tspéchu, nez projekt, ktery se touto dilezitou
otazkou nezabyva.

Navrhovany projekt ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* muize byt narusen
nékolika riziky. Zde jsou uvedena rizika, ktera mohou vzniknout v ramci tohoto

projektu. Zaroven jsou uvedeny varianty, jak témto rizikiim predejit.
MozZna rizika a jejich predchazeni

e nedodrZeni pfedmétu smlouvy s vybranymi partnery
» uzavteni smluv s partnery tak, aby jim v pfipadé nedodrzeni byly udéleny
penale
» urceni presnych kompetenci v rdmci jejich ¢innosti na projektu
e pfili§ vysoké néklady nad rdmec stanoveného rozpoctu
» vypracovani rozpoctu s nejpresnéjSimi nakladovymi a vynosovymi
polozkami
e nezijem o vytvofeny produkt, a stim spojena mald navstévnost vybrané¢ho
regionu
» zaméfeni na vybrany segment trhu cestovniho ruchu tak, aby vzbudil
u téchto respondentli zdjem o vytvotreny produkt

» motivace vSech zaméstnancti projektu
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» kontrola zaméstnanci a partnerd projektu, jestli odvadi svoji praci
stoprocentné
e Spatné pocasi, jelikoz se ¢ast programu odehrava pod otevienym nebem
e negativni dopad na Zivotni prostfedi, méstys Chudenice je prohlasen chranénou
pamatkovou zénou
» upozornit navstévniky regionu, ze se nachazi v chranéné krajinné zong,
a uzpusobili tomu své chovani
¢ nedodrZeni harmonogramu
» dodrzovat ¢asovy harmonogram projektu, aby byl dostatecny prostor pro

realizaci danych ¢innosti

6.10 Harmonogram projektu

Nésledujici tabulka zobrazuje harmonogram c¢innosti navrhovaného projektu
,»Vikend s Jaroslavem Kvapila®“. V jednotlivych fazich pfedinvesti¢ni, investi¢ni,
provozni a likvida¢ni jsou uvedeny potiebné aktivity, nejen tykajici se potencionalnich
partnerti, dodavatelti, potfebného vybaveni, samotné realizace, ale také navraceni
proptijceného vybaveni az po fazi Gklidu. Aktivity jsou vyznaceny zacatkem a koncem
prib&hu ¢innosti, a to na zdklad¢ informaci od zplsobilé osoby a mého vlastniho

usudku.
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Tabulka 18

Harmonogram projektu ,, Vikend s Jaroslavem Kvapilem

JEDNOTLIVE CINNO STI PRO JEKTU

1.rok

2.rok

XI.

XIlI.

VI.

VII.

VIII.

I1X.

1.tyd.

2.tyd[3.tyd.

4.tyd.

1.tyd]2.tyd.

3.tyd.

4.tyd]

PREDINVES TICNi FAZE

zpracovani studie proveditelnosti

osloveni potenicalnich partnert

vybér vhodnych dodavateld potfebného vybaveni

podani zadosti o dotaci z Plzenského kraje*

INVESTICNI FAZE

uzavieni smluv s vybranymi partnery projektu

uzavieni smluv s vybranymi dodavateli

"Uméni Jaroslava Kvapila"

zaptjceni a vybér knih, fotografii, dokumentt

vyklizeni stavajici expozice

aranzovani expozice

"Princezna Pampeliska"

zaptjéeni kulis a kostymi

nainstalovani osvétleni

piiprava divadelni scény

piiprava zidli a lavic k sezeni

aranzovani divadelni scény

zajisténi ochotnického spolku

"Po stopach Jaroslava Kvapila"

ptipevnéni informaéni tabule

“'Kvapilova kamera™

uzavteni licen¢ni smlouvy s OSA

zajisténi snimkd Ahasver a Prodand nevésta

zajisténi dozoru JSDH

Promotion

graficky navrh pozvanky

graficky navrh letaku

graficky navrh plakatu

tisk letaka

tisk plakatd

vytisténi pozvanky - Rozhled

vytisténi pozvanky - Sedmicka

vytidténi pozvanky - Svihovsky zpravodaj

romisténi letaki

vylepeni plakati

ustni prezentace na hradé $vihov

vytvofeni internetovych odkazl

vytvoreni odkazu na www.turisturaj.cz**

PRO VO ZNi FAZE

pojisténi vypijéeného vybaveni

expozice "Uméni Jaroslava Kvapila"

divadelni pfedstaveni "Princezna Pampeliska"

pochod "Po stopach Jaroslava Kvapila"

promitani "Kvapilova kamera"
uklid vzniklého odpadu

navraceni inventare

*v piipadé podani zadosti o dotaci od Plzefiského kraje

**y ptipadé poskytnuti dotace od Plzefiského kraje

Zdroj: Vlastni zpracovani

70




6.11 Zavére¢né hodnoceni projektu

Navrhovany projekt ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* ma za cil podpofit rozvoj
kulturniho cestovniho ruchu ve vybrané oblasti Klatovska, kterd spadd do regionu
NUTS II Jihozapad. Snahou tohoto produktu je rozsifit stavajici nabidku kulturniho
cestovniho ruchu vdané oblasti, tak aby byl dostatecné¢ =zajimavy pro
potencialni navstévniky, a tim se zvysila navstévnost v oblasti.

Zakladem produktu je vzdélavani respondentii a rozsifeni informaci, které se
tykaji vyznamného narodniho umeélce Jaroslava Kvapila, a také jeho rodist€¢ meéstyse
Chudenice. Navrhovany projekt v sobé zahrnuje aktivity, které jsou zajimavé jak pro
respondenty, kteti maji zdjem o historii, tak i pro ty, ktefi o ni tak velky zajem
neprojevuji. Soucasti projektu je expozice ,,Uméni Jaroslava Kvapila® umisténa
V Muzeu Josefa Dobrovského v Chudenicich, déle divadelni inscenace Kvapilovy hry
»Princezna Pampeliska®, promitani dvou vybranych Kvapilovych filmi pod nazvem
»Kvapilova kamera®, a také pochod spojeny s doprovodnou feci ,,Po stopach Jaroslava
Kvapila®, ktery zacind mistem, kde se Kvapil narodil a pokracuje do mist, kde
nav$tévoval Skolu, nechal se inspirovat knapsani mnoha jeho d¢l, az k mistu,
kde je pohiben.

Prvotnim cilem projektu neni maximalizovat zisk. Vynosy plynou pouze
ze vstupt vytvorenych aktivit, které pokryji vzniklé¢ naklady pouze ¢asteéné. Zbylou
¢ast musi uhradit méstys Chudenice ze svych prostfedkii. Finanéni prostfedky jsou
potiebné na thradu potiebného vybaveni a také na vytvofeni a tisk propagacniho
materidlu. Tyto vzniklé ndklady mize méstys uhradit prostfednictvim finan¢ni podpory
z Plzeniského kraje, od kterého miize byt poskytnuta V ptfipadé schvaleni
ve vysi 50 tis. K¢.

Navrhovany projekt by mohl byt prospésny pro meéstys Chudenice, z hlediska
zvySeni atraktivnosti této oblasti. MiZeme fici, Ze tento projekt je dobfe realizovatelny

a z hlediska kulturniho cestovniho ruchu miize byt pro vybranou oblast prospesny.
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7 ZAVER

Cilem diplomové prace je navrhnout takovy produkt cestovniho ruchu, aby bylo
docileno zvySeni navstévnosti ve vybraném regionu Klatovska a o jeho povédomi
ve spole¢nosti. Tato zvolena oblast se nachazi v regionu NUTS II Jihozapad, konkrétné
v zapadnich Cechach 16 km od okresniho mésta Klatovy. Nejvyznamngj§i dominantou
Chudenicka, ktera by mohla pfiilakat nejvice ucastniki cestovniho ruchu je Stary
czerninsky zamek, rozhledna Bolfanek a rarita kraje Americka zahrada.

V této diplomové préci je uvedeno mnoho vysledkll z bakalarské prace autorky,
které prispély k odvozeni segmentace trhu cestovniho ruchu, motivli k cestdm
respondentti a také zjiSténi, zda ma vybrana oblast potencial pro tvorbu produktu
cestovniho ruchu.

Navrhovany projekt ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* je celkové vénovan
vyznamné osobnosti Chudenic — c¢eskému basniku, piekladateli, dramatikovi
a divadelnimu rezisérovi Jaroslavu Kvapilovi, ktery se narodil na Starém zamku
vV Chudenicich a také zde vyristal. Nektera jeho literarni dila byla d&jem zasazena
a motivovana jeho rodnym krajem.

Soucasti tohoto navrhovaného projektu ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* jsou
nasledujici aktivity: expozice vénovana ndarodnimu umélci J. Kvapilovi konana
na Starém zamku pod nizvem ,,Umeéni Jaroslava Kvapila®, divadelni inscenace
Kvapilovy pohadky ,,Princezna Pampeliska“, kterd se bude odehravat v byvalé zakladni
chudenicke skole, kde se nyni nachdzi restaurani zatizeni Stard Skola. V téchto
prostorach se také bude konat dalsi aktivita projektu - promitani vybranych
Kvapilovych filmid nazvané ,Kvapilova kamera“. Posledni aktivitou ,,Po stopach
Jaroslava Kvapila“ je poznani dalezitych mist v zivoté J. Kvapila. Stezka bude dlouha
pifiblizné 3 km a povede od Staré¢ho zdmku, kolem byvalé zakladni Skoly, hibitova, pies
Americkou zahradu aZ ke Kvapilovym jezirkiim, kde se nechal roddk inspirovat
k napsani libreta k Rusalce. Tento pochod bude ukoncen vystupem na rozhlednu

Bolfanek a pohledem na umélciv cely rodny kraj.
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Poslanim tohoto projektu neni maximalizace trzeb, ale rozSifeni nabidky
stavajicich produktii kulturniho cestovniho ruchu, zvysSeni povédomi o vybraném
regionu, vyznamné osobnosti oblasti, a tim zvySeni navstévnosti této oblasti.

Finan¢ni stranka projektu je sloZzena z nakladd, do kterych jsou promitnuty
odmény, platby za vykonané Ccinnosti na zdkladé vybranych smluv, konkrétni
propaga¢ni materialy, energic a ostatni ¢innosti z tohoto projektu vyplyvajici. Druhou
strankou finan¢niho planu jsou vynosy, které jsou slozené ze vstupli na jednotlivé
aktivity projektu. Na zaklad¢ hospodaiského vysledku, jsou vytvofeny varianty feSeni
této financni situace. Mé&stysi Chudenice mize byt ptidélena dotace z Plzenského kraje,
V tomto piipad¢ by z hospodéiského vysledku vysel zisk, ktery by byl v rdmci poslani
projektu vlozen do propaga¢niho materidlu v podobé brozurek, které by navstévnici
obdrzeli bezplatn¢. Druhou variantou by bylo zruSeni a také snizeni vstupli na vybrané
aktivity projektu opét v ramci hlavniho poslani projektu, kterym je rozsifeni nabidky
stavajicich produkti kulturniho cestovniho ruchu a zvySeni povédomi a navstévnosti
oblasti.

Vzhledem k zvySeni navstévnosti oblasti, 1ze pocitat s multiplikacnim efektem,
ktery vyvola u respondentd vyssi poptavku po ubytovani, stravovani a dalSich sluzbach
v oblasti.

Da se fici, Ze navrhovany projekt ,,Vikend s Jaroslavem Kvapilem* je dobie
realizovatelny a muze byt doporuceno jeho uskute¢néni. Pro méstys Chudenice i pro
cely vybrany region by tento produkt pfedstavoval ozZiveni a zaroven rozsifeni soucasné

nabidky produktt cestovniho ruchu oblasti.
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8 SUMMARY

The aim of the thesis is to propose a tourism product that achieved an increase in
traffic in the selected region Klatovy and its awareness in the society. The selected areas
are Chudenice where most dominant old Czernin palace, tower and rarity Bolfanek
County American garden.

The proposed project "Weekend with Jaroslav Kvapil," is entirely devoted to
celebrities Chudenice - Czech poet, translator, playwright and theater director Jaroslav
Kvapil, who was born in the Old Chateau in Chudenice and grew up here. Some of his
literary works were motivated by the plot and planted his native county.

This proposed project "Weekend with Jaroslav Kvapil," are the following
activities: the national exposure given to artists by J. Kvapil, "a theatrical production,
screening of selected films and Kvapilovych march.

The mission of this project is to maximize revenues, but the expansion of existing
cultural tourism product, to raise awareness about the selected region, prominent areas,
thereby increasing traffic to this area.

The financial aspect of the project consists of costs which are projected to pay,
payment for work done on the basis of selected contracts, specific promotional
materials, energy and other activities resulting from this project. The other side of the
revenue financial plan, which is composed of inputs to individual project activities. On
the basis of profit, variants are created to address this financial situation. Chudenice
township grants may be allocated from the Plzen region, in this case came from the
profit gain, which would be within the mission of the project to put promotional
material in the form of brochures that visitors received free of charge. Another option
would be to abolish and reduce inputs in selected activities of the project is within the
main mission of the project, which is the extension of existing cultural tourism products
and increase awareness and attendance area.

The proposed project "Weekend with Jaroslav Kvapil," is well feasible and can be
recommended its implementation. For Chudenice township for the selected region, this

consisted of a revival and expansion of both the current product range of tourism area.
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