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1 Uvod

Malé a stedni podniky (MSP, v francouzS8rPME - Petites et moyennes
entreprises), tudiz ty, které zéstnavaji méé nez 250 zagstnané jsou nezbytnou
a vyznamnou saasti trzni ekonomiky ve Btdaieském kraji a stefntak v celé
Ceské republice. Tyto podnikyrgrdstavuji dlezitou ¢ast trzni ekonomiky, tud 99
% z celkového pg&u firem, na tvorb hrubého doméaciho produktu se podileji vice
nez z 37 % na vykonech &idané hodnat vice nez z 50 %. Podileji se na
zamestnanosti vice nez 60 %.

Malé a stedni podniky jsou pro podnikatele vyznamné protjith davaji
prostor pro vlastni iniciativu, seberealizaci a endini zajiS¢ni. Samotné
podnikatelské fisobeni je provazeno zodpalnosti, svazanosti s regionem,
dotv&enim urbanizace &st a obci.

Malé a gedni podniky reaguji rychleji na Zmy poptavky nez velké podniky,
jsou flexibilngjSi, vytv&eji konkurewni prostedi a prostor pro vyssi z&stnanost.
Zvlase malé podniky maji jednoduchou @eplednou organizai strukturu, ktera
umoziuje snadnou kontrolu.

| pres veSkeré uvedenégolnosti, které malé arsetini podniky ginaseji, také
narazeji naradu bariér a nevyhod. Neépsi nevyhoda je v oblasti financovani, kde
maji omezeny fistup na finatini trh, zhorSeny jejichifstup ke kapitalu, nedostatek
finanénich prostedki na inova&ni a vyvojové procesy. Dale je to ziskavani novych
znalosti a technologii, zmy na trhu a legislativni pozadavky.

VétSina malych a gédnich podnikk pasobi v oblasti Velkoobchodu a
maloobchodu, dopravy a udrzby motorovych vozidedlkéd cast malych firem ma
potize se uplatnit v odwich, ktera jsou natma na finance nebo maji slozité
technologické postupy.

Na zaklad vySe uvedenych problémje nutna pdeba podpory malych a
strednich podnikatél pro zlepSeni jejich fungovani, rozvoje a prosperit

Pro swij rozvoj mohou podnikatelské subjekty vyuZit moznogerpéni
financni podpory jak z Growh stétu, tak z Evropské unie. Podporu Ize ziskat ve
formé dotace, zaruky za bankovni dily, navratné finatni vypomoci, finatniho

piispivku nebo nafiklad Owru se sniZzenou udrokovou mirou. Podpory mohou



pomoci podnikatéim v oblastech, jako jsou konkurenceschopnost, it®va
v podnikani, udrzeni se na trhu.
V dnesni dob existuji fizné moznosti spoluprace mezi podnikatelskymi suipjek
ktera slouzi k napomahavani jejich rozvoje a koaekoeschopnosti. N&glad jde
0 kooperace mezi podnikatelskymi a in&wiémni centry, které poskytuji pomoc nejen
z&inajicim podnikm, ale i tvorbou inowanich proces u stavajicich podnik Déle
védeckotechnické parky poskytuji pebné prostory a sluzby inovativnim firmam,
které provozuji svou podnikatelskotinnost delSi dobu. Centra pro transfer
technologii podporuji ignos novych a dosud nevyuzitych technologii do padn
Podnikatelské inkubatory napoméhaji podnikatelvytvaet zazemi pro zasidleni
z&inagjicich firem s dobrym napadem. DalSi vyznamnommbu spoluprace jsou
klastry, tj. seskupeni sdruzujici podihikdaného odétvi, nagiklad vysokych Skol,
vyzkumné a dalsi instituce v regionu.

Pro rozvoj malého aigtdniho podnikéni jereba ziskat dostupné a aktudlni
informace, a to jak ze strany statu nebo od jedryath instituci a organizaci, které

se podporou malého aetiniho podnikani zabyvaji.



2. Literarni prehled

2.1 Vymezeni zakladnich pojmi v podnikani
Podnikani

Podle DUDY a kol. (2002) je podnikani soustav&ié@nost provadna
samostaté podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni zodgowust za Gelem
dosaZzeni zisku. Pro oztemni podnikani je nutné, aby byly nagy vSechny uvedené
znaky soudasre. Podnikani tedy nenitfeZitostré vykondvan&innost. Za podnikani
se roveZ nepovazuje vydlecna cinnost oltana, jestlize o Zjsobu a rozsahu jeho
prace, o dob a mist vykonu této prace rozhoduje jina osoba.éthto gipadech
chybi znak podnikéni vlastnim jménem a na viastipioesdnost.
Podnik

Podle DUDY a kol. (2002) se podnikem rozuméityr celek podnikatelské
¢innosti provozované v ramci jednoho podnikatelskéhbjektu. Tvéi jej vécné
prostedky, ale i osobni sloZka podnikatelsk@nosti a pravo s danym podnikanim

spjate.

Podnikatel
Podnikatel jeclovek, ktery objevi pilezitost a sousédi potebné penize a
ostatni prosedky potebné k vyuZiti této ilezitosti. Revezme na seb#&st nebo

vSechna rizika spojena s realizaci plaaby vyuZil této filezitosti.

Podnikatel je:

* 0soba zapsana v obchodnim riéjst;

* 0soba, ktera podnika na zakdadvnostenského opravni;

» o0soba, ktera podnika na zaktggheho nez zivnostenského oprémi podle
zvlastnich pedpidi;

» fyzickd osoba, ktera provozuje zémilskou vyrobu a je zapsana do evidence
podle zvlastnichiedpisi (VEBER, SRPOVA a kol 2008).

VEBER, SRPOVA a kol. (2008) uvéj ¢tyti pojeti podnikani:

* Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdrey jinych

aktivit tak, aby se zvysSila jejichtpodni hodnota. Je to dynamicky proces

vytvareni gidané hodnoty.



» Psychologické pojeti— podnikani jecinnost motivovana pétbou rco
ziskat, R¢eho dosahnout, vyzkousSet sico, réco splnit. Podnikani v tomto
pohledu je prosedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zdavislost
postaveni se na vlastni nohy apod.

e Sociologické pojeti — podnikani je vytvienim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimuitiymdroja, vytvaenim
pracovnich mist dilezitosti.

* Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavtiganost provadna
samostaté podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddowest za

Ucelem dosazeni zisku.

2.2 Bariéry podnikani
Bariéry podnikani jsou rozteny do dvou skupin — na interni a externi:
« Clovék nechce podnikat:
o nema motiv k podnikani (mé naglobré zaréstnani);
0 ma obavy z rizik podnikani (obava, strach, nedektaebedvery);
0 osobni vlastnosti (nedostatek cildemosti, vydrze, preferovani
klidu, nechd vést lidi,feSit konflikty atd.).
+ Clovek neumi podnikat:
0 chybi gedn®t podnikani (napad, know-how pro podnikani);
o nedostaténa identifikace, hodnoceni a vyuzitilpZitosti;
0 neznalost zékladni poZaddvisouvisejicich s podnikanim (absence
osvojeni zakladniho know-how podnikani;
0 nedostatené pedpoklady pro vykon role podnikatele (sébeni,
manazerské schopnosti, jednani s obchodnimi pgrater).
« Clovék nemize podnikat:
0 nedisponuje poebnymi zdroji — zakladatelskym a zejména
podnikatelskym kapitalem;
o0 nedisponuje vhodnymi prostory;
o chybi podpora relevantniho okoli -awdra rodiny, potencialnich
spolenikd, pergznich Ustaw apod.
* Pravnim prosedim:
o zaloZeni a fungovani podnikatelskych aktivit (zakorzivnostenském

podnikani, obchodni zakonik);



0 provozovani podnikatelskych aktivit (obchodni vatalpracovipravni
vztahy, ekologické poZadavky, bezZpest a ochrana zdraviiippraci,

pozadavky na kvalitu produkce a ochranu sgiatele atd.).

2.3 Definice malého a $edniho podnikani
Tato byla pejata do narodni legislativy ziphy | k naizeni Komise

Evropského spotenstvi (ESX. 70/2001 o pouzitélanku 87 a 88 Smlouvy ES, kde
byla uvedena do roku 2004. P¢@El znena této definice je upravenaifmenim
Komise (ESX. 364/2004 ze dne 22. 2. 2004. V &asné dob je upravena rié&zenim
Komise (ES). 800/2008. Hlavnimi zgmami jsou Upravy limitnich hranic obratu a
aktiv, zavadni novych pojni jako samostatny podnikatel, partnersky podnikatel,
spojeny podnikatel, sousedni trh. Taktéz jeénaéen zmisob stanoveni korunového

ekvivalentu wgi euru.

(SYNEK, KISLINGEROVA a kol. 2010) uvaii, Ze je v praxi pojem malé

a stedni podniky velmi rozgén, neexistuje jednotna horni hranice, ktera tyto
podniky vymezuje. Vymezeni MSP vychézi z platthéské legislativy, resp.
legislativy EU, kterd je legislatévnadazena a ukazuje, jak je jednotlivymi pravnimi
normami¢i ministerstvy velikostni kategorie malych aestnich podnik odlisns
vnimana.

Z hlediska systému statni podpory malych i@dstich podnik je od roku
2005 v ramci EU uplabvana jejich nasledujici kategorizace, viz tabudlka

Pro zaflenéni podnika do jednotlivych skupin byla pFijata tato zakladni kritéria

Tabulka 1: Kritéria pro vymezeni malych afstinich podnii

Pocet
Kategorie podniku zaméstnanai Roéni obrat Aktiva celkem
stredni do 250 <€ 50 miliomi | <€ 43 miliom
malé do 50 <€ 10 miliomi | <€ 10 milion
mikro do 10 <€ 2 milionm <€ 2 miliom

Zdroj: doporweni Komise EU 2003/61/ES

Posledni podminkou je kritérium nezavislosti.



Pocet zaméstnanai

Patet zamdstnand je primarnim kritériem a odpovida o rocnich
pracovnich jednotek (RPJ). Jednou jednotkou semmdozzantstnanec, ktery pro
podnik vykonaval praci na plny Gvazek po cely raknmestnanec, ktery pracoval na
casté&ny pracovni Uvazek, to je ten, ktery pro podnik raepval po cely rok, je
vyjadien formou zlomku (Czechlinvest, 2009).

Roéni obrat
Rocnim obratem se rozufji vynosy bez dah z pridané hodnoty a dalSich
negimych dani. Hjmy se rozunyji bez da# z giidané hodnoty dalSich ngmych
dani.

Aktiva celkem
Tim se rozumi celkova hodnota majetku v zavisleatuziti &etni soustavy.

Kritérium nezavislosti

Kritérium nezavislosti je dano podle vlastnickéuktury a pouziva seip
stanoveni p&tu zangstnand a finartnich hodnot. Kritérium nezavislosti znamena,

ze neni vice nez 25% kapitalu a hlasovacich pradasgnictvi jiného subjektu.

2.4 Vyznam malého a stedniho podnikani
Malé a stedni podnikani f@dstavuje dlezitou ¢ast trzni ekonomiky, tvod

99,85 % z celkového gtu firem, na tvor® hrubého domaciho produktu se podili
vice nez z 37 %, na vykonech #&dané hodnat vice nez z 50%. Za¥stnanost
zabezpeuji z 60%.

Malé a stedni podniky jsou pro podnikatele vyznamné protjim davaji
prostor pro vlastni iniciativu, seberealizaci a endini zajiS¢ni. Samotné
podnikatelské fsobeni je provazeno zodpalnosti, svazanosti s regionem,
dotv&enim urbanizace &st a obci.



Obr. 1: Vyvoj poétu aktivnich subjektd MSP v CR v letech 2000-2010
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Na zéklad Gdaji CSU k 31. prosinci vykéazalo podnikatelskiinnost vVCR celkem

1 021 280 pravnickych a fyzickych osob, ztoho @695 malych a #dnich
podniki. Oproti roku 2009 je pokles o 56 400 malych i@dwich podnik, tj. 5,24
%.

U pravnickych osob spadajicich dle definice podémal stedni podniky doslo
k poklesu 0 25 203 subjéktj. o 10,56 %. U fyzickych osob doSlo k poklesu o
31 197 subjeki (0 3,73 %) a to na celkovy pet 806 083 podnikajicich fyzickych
osob (www.mpo.cz).

Obr. 2: Vyvoj zaméstnanosti v malych a stednich podnicich
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Z grafu 2 vyplyvda, ze celkovy et zamtstnan@ malych a dednich podnik se
v roce 2010 snizil oproti roku 2009 o 39 tis. (@2 %) na celkovych 1 827 tis.
zanmestnand. Podil zamisthand malych a sednich podnik na celkovém p&u
zamgéstnand podnikatelské sféry ¢R se pesto vroce 2010 zvysil o 0,06
procentniho bodu é&nil tak 60,88 %,

2.5 Spol€éenské a ekonomické Finosy
Malé a stedni podnikani znamena pro Evropskou unii oporuinop pro

zamestnanost, socialni Zereéni a inovace. MSP je nedilnou $dsti ekonomiky.
Sowtasny sektor malych a istinich firem se ¢R podili na tvord hrubého
domaciho produktu vice nez z 37 %, na vykonechidapi hodnat vice nez z 50 %,
zabezpeéuje z 60 % zawstnanost. Tento sektor absorbuje pracovni sily nénél
velkymi firmami a jeho rozvoj je v regionu nositelezangstnanosti (VEBER,
SRPOVA, 2006).
Podle BEDNAROVE (2010) je charakterizovan schopnostmi:

* zmimovat negativni tisledky strukturalnich zam;

» pusobit jako subdodavatelé velkych podnik

» vytvéret pracovni filezitosti za nizkych kapitédlovych nakigd

» vytvéret podminky pro vyvoj a zavadi novych technologii;

» rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu;

» vyplihovat okrajové oblasti trhu, které nejsou p&sy podniky zajimave;

» decentralizovat podnikatelské aktivity a napomahmathlejSimu rozvoji

regioni, mensich rést a obci.

2.6 Vyhody a nevyhody malych a $ednich podniki
VEBER a SRPOVA (2008) uvéji: Malé a stedni podniky dosahly v uplynulych

letechifady pozitivnich zrén. Fresto vSak budou mit tyto podniky i v budoucnosti

urcitd omezeni.

2.6.1 Vyhody a fednosti malych a skednich podniki
Malé a sedni podniky reaguiji rychleji na 2my poptavky nez velké podniky,

jsou flexibilngjSi, vytv&eji konkurerni prostedi a prostor pro vySSi z&stnanost.
nemaji vSak dostatek vlastnich zdrpyo wdeckotechnicky vyvoj.
Zvlase malé podniky maji jednoduchou @eplednou organizai strukturu, ktera

umoziuje snadnou kontrolu. DalSi vyhodou je tzv. rodipméstedi, kde nedochazi



k anonymit. Za dalSi vyhodu je mozné povaZovat takiivblizkost k zédkaznikovi a

to jak v prostorovém tak psychologickém smyslu.

2.6.2 Nevyhody MSP
Malé a stedni podniky maji fadu nevyhod oproti velkym podrik jsou

diskriminovany zvla& zvyhodiovanim velkych podnik Velké podniky jsou
favorizovany, jak ze strany statu, tak i bankovnigdtituci.

Mezi velkymi spolénostmi existuje skupina privilegovanych, zvtagahraninich
spole&nosti,které ziskavaji: dotace na vyai pracovnich iflezitosti, dotace na
Skoleni a rekvalifikaci, poskytnuti fomyslového pozemku za nizké ceny nebo
podpora zainvestovani siti a sleva na dariijmp pravnickych osob po dobu 5 let.
VSechny tyto pobidky jsou nedostupné malymiadstim podnikm a znevyhotiuji

je v soutzi s velkymi podniky.

NejvétSi nevyhoda je v oblasti financovani, kde maji pemg Fistup na finadni
trh, pro finagni instituce jsou MSP povazovany za rizikovou skupicoz zhorSuje
jejich pristup ke kapitalu. Hlavnim zdrojem financovaniaensfinancovani,
bankovni U¢r a dodavatelsky @&. Malé a stedni podniky mnohdy nemaji
odborniky, kté jsou schopni pravidetrsledovat zrény v prostedi, ve kterém MSP
pusobi jako jsou konkurence, legislativni&ng, nové technologie apod.

Malé a stedni podniky maji problémy s pronikanim na zahmainirhy, jelikoz jim
chybi informace o zahramii legislati¥, moznych partnerech, trhu a nemaiji lidi,
kteri by se tomu mohli&novat.

Nevyhodou pro MSP je nedostété finargni sila, velké organizace si mohou
dovolit snizit ceny a jit do cenové valky s konkwie MSP jsou donuceny

piidrzovat se ceny dominantnich &iigna trhu (www.libinst.cz).

2.7 Podnikatelské prostedi malych a stednich podniki
Mali a stedni podnikatele jsou vysoce citlivi na kvalitu poditelského

prostedi.

Podnikatelské prosdi je tvdeno Sirokou Skalou podminek pro podnikani v oblasti
legislativy, v oblasti institucionalni infrastrukiu a v oblasti fungovani tth Na
vytvareni podnikatelského prdetli se podileji zejména statni organy reprezentovan
zakonodarnymi sbory a ministerstvy a jim na stejimavni postavenymi organy
statni spravy, statenrizené nebo statem podporované instituce a agerdangy,

organy véejné samospravy, VEhvaci zdizeni vSech tyfp, vyzkumna a vyvojova



pracovis¢, subjekty fisobici v oblasti pefZnictvi, banky, pojiSovny, instituce
kapitalového trhu, leasingové spitesti, podnikatelska samosprava (komory,
svazy, asociace, spolky a dalSi) a poradenskéstrgd@ovatelske a obdobné
organizace, ale také trzni subjekty, realni a poédmi konkurenti a realni a
potencialni koopekai partnéi.

Podnikatelské prostdi Ceské republiky, ve kterémapobi mali a sedni
podnikatelé po vstup@eské republiky do Evropské unie, se vyara €mito
hlavnimi rysy:

» relativre vysokou mirou otaenosti ekonomiky, ktera se prohloubila vstupem
do Evropské unie;

* harmonizaci $tSiny narodnich f@dpidi s legislativou Evropské unie;

» klesajici mirou dahz pijmu, i zachovani relativivysokého zdai prace
(odvody na zdravotni a socialni pofist) a celkové slozitosti davého
systému a jeho relatignvysoké administrativni natoosti, zejména pro
drobné podnikatele;

e vysokou mirou ochrany zamstnané pii ukoncovani pracovniho po#nu
omezujici pruznou reakci na vyvoj trhu;

 omezenym kapitadlovym trhem a chgcim kapitalovym trhem pro
spole&nosti mimo hlavni trh;

* konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovymerrhs rostouci
nabidkou produkitpro malé a sedni podnikatele;

e chykgjicimi néastroji pro financovani vysoce inovativnipnojekii mensSich
podnikatel s kratSi historii a dosud minimalnim vyznamem stieebusiness
angels;

» zlepSujicimi se moznostmi vymahatelnosti prava atoucim rozsahem
informaci o ugrové historii dluznik, avSak se zatimigtrvavajici
ponerné dlouhou dobou pé¢bnou k vymahani pohledavek;

» strukturou nabidky pracovni sily, ktera z hledigi§akvalifikace a lokalizace
postupr reaguje na pseby trhu areSeni ditich deficiti;

e jiz ponmerné vyspElym a propracovanym systémem instituci a nastpjo
poskytovani gimych a nefimych podpor pro malé aistini podnikatele
s vysokym podilem wejnych prosiedki vyuzivanych pro nagmé formy

podpory, pevazujicim podilem dotaci jako nastrojéingé podpory a



pomerné administrative naranymi procedurami pro ziskani a vyplaceni
vétsSiny  typa podpor;

e vytvorenim a rozvojem nezbytnych struktur préerpani prosedki
z evropskych fonil a rostouci zkuSenosti v této oblasti;

» prilivem zahraninich investic generujicich poptavku po subdodaigitel
zvySujicich kupni silu v regionech jejich realizawevytvdejicich rostouci
trhy pro tercialni oborginnosti zejména obchod a sluzby;

» zlepSujici se nabidkougmyslovych zon na zelené louce a dalSich vhodnych
podnikatelskych nemovitosti a nedostatgn vyuzitim jiz dive vzniklych,
nyni vSak nevyuzivanych a zanedbanych produktivpicbh;

* nedostaténou infrastrukturou k usnadni prenosi vysledki vyzkumu vyvoje

do komeéniho vyuZiti (www.businessinfo.cz).

2.8 Druhy a formy podpory malého a stedniho podnikani
Cesti podnikatelé mohou v stasré dobs vyuZivat Sirokého spektra podpor

MSP. Podpora je poskytovdna presinictvim jednotlivych program které
schvaluje vliad& eské republiky. Podpory se rahdji z hlediska formy poskytovani
a podle prostoru.
Dle formy poskytovani
* piimeé
* negime
Dle prostoru
e unijni
* narodni
» krajské a regionalni
» obecni
Pod primé podpory fadime nasleduijici:
e programové podpory ze statniho ro&oo
e programové podpory ze statnich fand
* programové podpory exportu
e samostatné podpné programy komeénich bank
Pod pfimou formu podpor spadaji napriklad:

+ dotace



e zaruky
» finanéni prispivky
e 0wvéry se shizenou Urokovou sazbou

e navratné finaéni vypomoci

2.9 Cile podpory
Efektivnost podpory rrena ekonomickymi velinami ukazuje, ze kazda

vynaloZzend koruna podpory fipaSi realizaci &olikanasobné hodnoty
podnikatelského projektu a po jeho realizaci vyéazgirastky &etni gidané
hodnoty. Kron¢ now vytvarenych pracovnich mist je realnyeppoklad zvySeni
odvodu dam, zvySeni poptavky po sluzbach a vyrobcich a tim i zvySeni
ekonomického a spalenského rozvoje oblasti. Cilem poskytovanych pogor i
posileni ulohy MSP jako zdroje novych pracovniclstmiispivajicich ke snizovani
rozdili v ekonomickém rozvoji regidgna podilejicich se rozhodujicimigmbem na
zabezpé&eni poteb lokalnich trfi zejména v oblasti sluzeb, w#dvani,

zdravotnictvi, stavebnictvi a malooban@dww.mpo.cz).

2.10 Podpora malého a gedniho podnikani
PrestoZe malé aigdni podniky jsou rovnocennyméastniky na trhu, jejich

vznik a prvni kroky jsou poznamenanycitym znevyhodsnim ve srovnani
s velkym podniky. Proto je ve vSech vyBgh zemich ze strany stat@énovana
malym a stednim podnikm mimaéadna pozornost.
V Ceské republice je podpora malého #dniho podnikani stanovena zakon&m
47/2002 Sb.
Poskytovani podpor musi byt v souladu s pravidigkytovani veéejné

podpory. Na podporu podle tohoto zakona neni praarok.
Podpora se poskytuje ve fo¥m

e navratné finaéni vypomoci,

» dotace,

« finantniho gispivku,

e zaruky,

* Uwvéru se snizenou urokovou sazbou.

Vedle narodnich programu podpory mohou maléiedsi podniky vyuZzivat i

pomoc vyplyvajici z iniciativ Evropské unie. Prazpatové obdobi 2007-2013 Ize



cerpat zejména z prastdlki v ramci Operéniho programu Podnikani a inovace,
ktery obsahuje 7 prioritnich os (SYNEK, 2010).

2.11 Podpora malého a gedniho podnikani z arovré EU
Regionalni a strukturdlni politika zaujima jedndaminantnich postaveni v

ramci celkové hospodské politiky Evropské unie. Tato politika, pro ldar je
urcena zhruba jednaetina rozpétu Spol€enstvi, rozviji a sledujéinnosti, které
vedou k posilovani hospoigké a socialni soudrznosti v ramci vSédnskych zemi
Evropské unie. Je zatiena pedevSim na sniZzovani roztlilmezi jednotlivymi
regiony EU.

Ceska republika vstoupila do druhého programovaoibaobi, kdy ma jako
¢lensky stat v ramcifgaté finartni perspektivy EU na obdobi let 2007-2013 narok
na c¢erpani prosedki z evropskych fonil na financovani politiky hospottké a
socialni soudrznosti. Prvni zkracené programovédiobi zahrnovalo roky 2004-
2006 (VEBER, SRPOVA, 2008).

Strukturalni fondy jako hlavni nastroj regionalmwiipky EU slouzi v obdobi
let 2007 — 2013 k financovani projéky rAmci uvedenychiit cili regionalni a
strukturalni politiky. Vyuzivany jsou dva struktimé fondy (BEDNAROVA,
SKODOVA PARMOVA, 2010).

Fond soudrznosti (Kohezni fond)

V obdobi 2007-2013 je ten pro poskytovani prasidki t¢ém ¢lenskym zemim,
jejichz HDP na obyvatele nedosahuje 90 %nmirné Urovié HDP zemi EU. Fond
soudrznosti ma za ukoliippivat k posilovani hospotiké a socialni soudrznosti
Spoleenstvi v zajmu podpory udrzitelného rozvoje. Fordzangiuje na opateni
v nasledujicich oblastech:

» transevropské dopravni &it

e Zivotni prostedi v rdmci stanovenych priorit
Evropsky fond regionalniho rozvoje

Tento fond slouZi k odstiavani zasadnich regionalnich rozdil rdmci
spoleenstvi. Ukolem tohoto fondu jefguevdim snizovat rozdily mezi Grovni
rozvoje Giznych regiod a miry zaostavani nejvice znevyheaych regior véetns
venkovskych a wrstskych oblasti, upadajicich gomyslovych oblasti, oblasti
s geografickym nebo igodnim znevyhodinim. Ztoho fondu jsoucast&né

financovany:



» produktivni investice, kteréfigpivaji k tvorlg¢ a ochrad pracovnich mist
zejména pomociifmé podpory investic;

* investice do infrastruktury;

Evropsky sociélni fond

Smyslem tohoto fondu je figpét k posileni hospodské a socialni
soudrznosti Spotenstvi. Realizuje se pomoci zvySovani #simanosti a p&u
pracovnich glezitosti. Podporuje fistup znevyhodénych osob k zagstnani,
snizuje rozdily v zagstnanosti na celostatni, regionélni a mistni ar¢gMAREK,
KANTOR, 2007).
Politika hospoda‘ské a socialni soudrznosti mait prioritni cile:
Cil konvergence

je financovan z Evropského fondu regionalniho apgy Evropského
socialniho fondu a z fondu soudrZznosti. Podstateuujychleni hospodgké
konvergence nejménrozvinutych regiofi zemi EU. Je orientovan na podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci, ha ochranu zivotnihogtierli a efektivitu statni spravy.
Tento cil se v letech 2007 — 2013 tyka celého Uz€eské republiky s vyjimkou
hlavniho nésta Prahy.
Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost

Cil slouzi na podporu hospadéaych a spok&enskych zmn, podporu
inovaci, podporu spateosti zaloZzené na znalostech, podnikavosti a Zikiotn
prostedi. Podporovan je také rozvoj trhu prace a soiciaiilenovani olgani.
V ramci toho cile jsou financovany rddad projekty na Uzemi hlavniho ¢sta
Prahy.

Cil Evropska Uzemni spolupraceje zgem na zintenzivni spoluprace naech
arovnich:
o preshranini spoluprace regidgn NUTS Il realizovana progtdnictvim

spole&nych progran;
* spoluprace na nadnarodni Urovni;
* meziregionalni spoluprace ve fo¥fmytvéreni siti pro spolupraci a vyimu
zkuSenosti v ramci celé Evropské unie;
Tento cil ma tak fispst k vyvazenému, harmonickému a trvale udrzitelnému
rozvoji evropského Gzemi (BEDN¥OVA, SKODOVA PARMOVA, 2010).



2.12 Operani program Podnikani a inovace

Pro rozvoj malého aigdniho podnikani ma velky vyznam Opariaprogram

Podnikani a inovace, ktery navazuje na Of@rgrogram Rimysl a podnikani. Je

hlavnim programovym dokumentem realizace politikgspodéské a socialni

soudrznosti v sektoru fimyslu a vyznamnym néstrojem realizace Koncepceajezv

malého a sedniho podnikani na obdobi 2007 — 2013. Vztahujesséizemi celé

Ceské republiky s vyjimkou #sta Prahy. Spolufinancovan je z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj (ERDF).

Programy jsou za#iieny na nasledujici oblasti podpory:

Infrastruktura pro grmyslovy vyzkum a vyvoj

Vyuziti tzv. ,brownfields*

Zavadni inovaci v podnicich, zejména malych #dhich

Spoluprace mezi podniky a institucemi

Podpora transferu technologii

Podpora malého aistiniho podnikéni

Podpora praistovych projeki malych a senich podnikatél v regionech se
soustednou podporou statu

Podpora obnovitelnych zdiognergie

Opera&ni program Podnikani a inovace zahrnuje tyto @owmrpodpory:
Progres

Cilem programu je umoznit realizaci rozvojovychdpikatelskych projeki
malych podniki s kratSi historii.

Start

Program podpio realizaci podnikatelskych z&mi fyzickych i pravnickych
osob vystupujicich do podnikani poprvé nebo s mhetdsovym odstupem.
Zaruka

Program pouziva zvyhodnych zaruk k usnaani realizace podnikatelskych
projekti malych a sednich podnik zaméfenych na investice.

Rozvoj

Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti chalp stednich
podniki prostednictvim podpory zavédi progresivnich technologii.

ICT a strategické sluzby



Cilem programu je pomoci dotaci po#ip&onkurenceschopnost ast ICT
sektoru vCeské republice a podpora vybranych strategickyuahesl

ICT v podnicich

Program usiluje o zvySeni konkurenceschopnosti chiadystednich podnii
prostednictvim kvalitative vySSiho vyuziti jejich potencialu v oblasti
pofizovani a rozévani informénich systén.

Ekoenergie

Cilem programu je stimulovat aktivitu podnikdtel oblasti sniZzovani
energetické natmosti vyroby a vy3Siho vyuziti obnovitelnych a dstriych
zdroja.

Inovace

Cilem programu je stimulovat a zvysit inéwd aktivitu MSP i velkych
podniki v oblasti vyroby i sluzeb.

Potencial

Cilem programu je posilit vyvojové kapacity podnikzejména MSP) a
posilit spolupraci podniks vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.
Spoluprace

Program je zagten na podporu vzniku a rozvoje koopgrigh seskupeni, tj.
klastii, poli excelence, technologickych platforem a dalSichpkodnich
projekii.

Prosperita

Program podporuje zakladani a dalSi rozvoj subjekfrastruktury pro
pramyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace z#gemych zejména na
realizaci novych technologii a konkurenceschopnggbbki a sluzeb.
Skolici stediska

Cilem programu je zagit investice do infrastruktury pro rozvoj lidskych
zdroja v podnicich a také institucich, které poskytujizély pro podnikatelské
subjekty v oblasti dalSiho profesniho &vani.

Nemovitosti

Program poskytuje podporu na projekty zsemé na zkvaliténi
infrastruktury pro podnikéni

Poradenstvi



 Cilem programu je zlepSeni kvality a dostupnostiragenskych,
informanich a vzdlavacich sluzeb pro malé aresini podniky a tim i
zvySeni jejich konkurenceschopnosti

* Marketing

* Program je zagfen na podporu vathvacich, asisteémich a informanich
sluzeb a poradenstvi v oblasti mezinarodniho oheh(BEDNAROVA,
SKODOVA PARMOVA, 2010).

2.13 Narodni programy podpory malého a seedniho podnikani
Schvalovani &hto narodnich prograim podpory malého a igdniho

podnikani je kompetenci a starosti viadgské republiky. Viad&eské republiky
schvalila tyto narodni programy s platnosti na 2007 usnesenim. 1425 dne 12.
prosince 2006. Programy jsou poté realizovany farméruk za bankovni éxy pro
malé a stedni podnikatele, bezUfoych Uvra pro z&inajici podnikatele na Uzemi
hlavniho n¢sta Prahy, dotaci Egpevka pro podnikatele na celém uzemi
Ceské republiky. VyhlaSovanédhto progran je v rukou Ministerstva imyslu a
obchodu.

Pro rok 2007 byly vyhlaSeny programy TRH, CERTIFIEE, DESIGN, ALIANCE,

VYVOJ, které v sotiasné dobjiz nepokra&uji

2.14 Organizace poskytujici sluzby podnikat&im
Vladni organizace
Czechinvest
Je vykonnou jednotkou Ministerstva apryslu a obchodu a soeasré
implementé&ni agenturou pro Opeami program Rrmysl a podnikani a Opehai
program Podnikani a inovace. Akéiyaodporuje inovéni podnikani.
Czechtrade
Organizace izena Ministerstvem pmyslu a obchodu, slouzi pro podporu
obchodu. Hlavnim cilem je podpora poZaskych exportéru na zahranich trzich.
Ma pomoci ziskat informace o zahrémich trzich.
Regionalni poradenska a inform&ni centra a podnikatelska a inovéni centra
Regionalni a inform&i centra poskytuji malym aietinim podnikatéim
zvyhodréné konzultace a sluzby podnikatelského poradengmiahaji vytvéet
podnikatelské plany a realirach projektu, zprogedkovani bankovnich éxf.



N

Centra podnikatelska a inoird maji za 0Okol pomoci ip podnikatelském,
technickém a technologickém poraden§palupracuji s vysokymi Skolami a
velkymi primyslovymi podniky.

Narodni vzdélavaci fond:

Nezavisla neziskova organizace zaloZzend Ministenstprace a sociélnich
véci Ceské republiky zattend na oblasti zafstnanosti a socialniho rozvoje.
Podporuje celozivotni vathvani, zvysSuje kvalitu a efektivnost lidskych zgdio
Fond poskytuje odbornou pomoc firmam a institucim.

Nevladni organizace
Hospodarska komora

Vykonava fadu funkci dlezitych pro podnikatele, je formou z&mového
sdruzeni. Provadi pro etickou a odbornou kontroléle pak poskytuje odborné
informatni sluzby, fisobi téZ jako diskusni forum.il2Zitym segmentem, na ktery
je ¢innost komory zariena, jsou malé aistdni podniky. Poskytuje jim poradenstvi
v oblasti exportu a importu, &kuje doklady pro export zbozi a poskytuje celni
sluzby.

Agrarni komora:

slouzi svoucinnosti podnikat€im z oblasti zerdélstvi, potravinéstvi a
lesnictvi. Ma podobnou funkci jako komora hosps#a.
Sdruzeni podnikateli a Zivnostniki Ceské republiky:

Tento svaz soukromych podnikatglrevazi malych a sednich prosazuje a
obhajuje zajmy svychblent. Poskytuje informéni a konzultani ¢innosti.
Unie malych a skednich podniki CR:

Pasobi jako oficialni zastupce MSPFxi pEvropské unii. Vytvé tlak na
zlepSeni podminek pro podnikatel€askych i evropskych wejnych¢initeli. Jejim
hlavnim cilem je reforma ramce pro MSP.

Ceskomoravskéa zaréni a rozvojova banka, a.s.:

Napomaha v souladu se z&mhospod#ské politiky viadyCeské republiky a
regionmi rozvoji malého a gdniho podnikani. Banka poskytuje podpory malym a
sttednim podnikat&ém formou zaruk a zvyhodnych Uvra s vyuzitim prosedka

statniho rozpétu, strukturalnich fonia kra.



2.15 Formy spoluprace malych a $ednich podniki
Nevyhody a problémy, se kterymi se maléiadii podniky setkavaji (mala

ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky; @ab{i pistup ke kapitalu,
omezeny rozsah zkuSenosti, zejména v obkdstini a marketingu, horSitiptup
k odbornému vz#lavani, niz8i dostupnost gebnych informaci a poradenskych
sluzeb atd.), mohou do jisté miry zmirniizné formy spoluprace. dZe jit o
nasledujici formy spoluprace:

e partnerstvi;

* podnikatelske st

* Kklastry;

« strategicka spojenectvi (BEDNMOVA, SKODOVA PARMOVA, 2010).

2.15.1 Klastry
Klastry gispivaji vyznams k podpdeni inova&nich aktivit a zvySeni

konkurenceschopnosti firem. Pojemimyslovy klastr zavedl PORTER jako novy
zpasob nahlizeni na narodni, statni a regionalni ekdkno a ukazal novou roli
firem, vlad a ostatnich instituci v moznostech owghi konkurenceschopnosti.
Klastr je definovan jako ,geografické soietni vzdjems provazanych firem,
specializovanych dodavatel poskytovatal sluzeb, firem v fibuznych odetvich

a pridruzenych instituci, jako jsou univerzity, agenytar obchodni asociacéznych
smert, které spolu sodki, ale také spolupracuji, maji spoié znaky a také se
doplnuji.

Z této definice je patrné, Ze firmy navzajem spodiguji, ale nesmi tim byt
oslabena jejich konkurenceschopnost. Tim, Ze siniggdyv klastru vzajem&
konkuruji, podscuji inovativni aktivity a tak i rozvoj celého klas.

Ke zvySenému ekonomickémisstu vedou klastry zejména zé dtivodi:
e zvySuji produktivitu tim, Ze umagji pristup ke specializovanym vstup

a zamstnan@m, zvySuji moznosti iistupu k informacim, k institucim a

vefejnym statkm;

e zvySuji inova&ni kapacitu firem zrychlovanim difuze technologicky
znalosti a inovaci. Navic konkugam tlaky uvnit kazdého klastru zvySuji

samostné firemni pobidky k inovacim;



» stimuluji rychlejSi tvorbu novych firem, protoZe ami zangstnanci se stavaji
podnikateli v tzv. spin-off firmach vzniklych odgenim od pvodni firmy
v dusledku nizSich bariér vstupu;
Vykonné klastry obsahugtyti zakladni elementy, které maji mezi sebou Uzkdyaz
Jedna se o nasledujici prvky:
» Jadro klastru
» Podporujici firmy
* Mekka infrastruktura
* Technicka (fyzicka) infrastruktura

Typy klastri
Klastry zalozené na hodnotovénietézci

Klastry zaloZzené na hodnotoverrettzci jsou obecé definovany siti
dodavatelskych vazeb, mezi nimiz existuje linegmuipojeni od surovin po finalni
vyrobek. Napiklad automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolepatée
hodnotovéhdetzce spojujiciho vyrobce automabi jeho dodavateli, kfemohou
byt dale spojeni s vyrobci specializovanych arpyslovych zéizeni, elektroniky,
plasti gumy a textilu. Podpora tohoto druhu klasse zamtuje na od¥tvi a jeho
nizSi arové podél celého hodnotovéh@tzce v zavislosti na jejich konkrétnich
pottebach. VCeské republice jsou to ndklad projekty devaského klastru
v Moravskoslezském kraji, klastru obalovych sysiémv Pardubickém a

Kralovéhradeckém kraji nebo projekt technickychitéx NUTS Il Severovychod.

Klastry zalozené na kompetencich

Klastr zalozeny na kompetencich se stmditna konkrétni oblast technicke
expertizy nebo kompetence v regionu, jako jsou fikkugl vyzkumné nebo
vzklavaci dovednosti. V tomto typu klastru se nejedikdicové dodavatelské vazby
v ramci daného odivi, ale o aplikaci samotnych znalosti a expertéagto nafi¢
velmi rozdilnymi hospoddkymi aktivitami. Rikladem takového klastru jsou
informani technologie a software v Moravskoslezském kragbo projekt
biotechnologie v Jihomoravském kraji (BEDRAVA, SKODOVA PARMOVA,
2010).



2.15.2 Partnerstvi

Je volna forma spoluprace mezi podnikatelskymi ektlpj Tyto vztahy vznikaji na
zaklad osobnich kontakt opiraji se o vzajemnoutdru, respekt a o ddomi
vzajemného prosghu (BEDNAROVA, SKODOVA PARMOVA, 2010).

Formy partnerstvi:
» Védeckotechnické parky

Poskytuji potebné prostory a sluzby inovativnim firmam s del3stdmii

podnikani.
» Podnikatelské inkubatory
Podporuji a vytvieji zazemi pro zasidleni&najicich firem s dobrym napadem.
» Centra pro transfer technologii
Napomahaji fenosu novych a dosud nevyuzitych technologii danfir
» Technologické platformy

Oborova seskupeni sdruzujici Udvé hr&e" odwtvi na narodni Urovni

zan¥iujici se na ¥du a vyzkum.
* Klastry

Koopera&ni seskupeni sdruzujici firmy daného &, vysoké skoly, vyzkumné

a dalSi instituce v regionu (www.czechinvest.orgtper-v-podnikani).

2.16 Vize sektoru malého a gedniho podnikani
Mali a stedni podnikatelé budou petné vyrazré prevazujicim prvkem

podnikatelského sektoru. Jako celek budou zakiexpé zandstnanost nadpolosmi
vétdiny praceschopného obyvatelstw@ast tchto podnikatel, zejména s$edni
velikosti, bude U(zce spolupracovat s vysoce expomnientovanymi velkymi
podniky misobicimi vCeské republice a v okolnich zemich, nebo bude Satmss

piipadre v aliancich na&hto trzich jsobit. Redmétem ¢innosti £chto podnikatei



bude vyroba nebo prodej vyrobl sluzeb i s vysokouidanou hodnotou.#Pjejich
vyvoji budou vice nez doposud vyuzivat vysledkyetmského vyzkumu a budou
pronikat i mimo prostor EU. Vedl€dhto podnikateél budou podnikat drobni a mali
podnikatelé v oblasti tvorby software, designu akytovani poradenstvi. Celkédge
budou tito podnikatelé vyztiavat zvySenou poptavkou po kvalifikované pracovni
cile.

Paetre prevazujicicast sektoru malych afstinich podnikatél bude tvdit
malé podnikatelské subjekty s vyrobky a sluzbanwzanymi na kvali a designu,
které téz budowdast&né pusobit na trhu EU a to samostatmebo v tizném
propojeni na bazi dobrovolného sdruzovani. Hlavtinem pro tyto podnikatele
vSak bude trh tuzemsky. Budou spolu s mikropodngisobit vyznama na
lokalnich trzich v oborech spojenych s cestovniochem a vyuzitim volnéhoasu,
ve sluzbéach, stavebnictvi, wdvani a doprav a budou zabezpevat dostupné

zamestnani i pro ménhkvalifikovanou pracovni silu (www.businessinfo.cz)



3 Metodika

3.1 Cil diplomové prace
Cilem diplomové prace je zhodnoceni &msného stavu malého arestniho

podnikani ve Sedaieském kraji a moznosti jeho dalSiho rozvoje.
3.2  Struktura diplomové prace
Diplomova prace je razenéna do 6 kapitol.
Literarni p ¥ehled

Uvodni ¢ast literarniho fehledu se tyka dané problematiky. Zabyva se
pojmy, jako malé a sdni podnikani a jeho definice, vyznam a vyhodywayhody,
které maji malé a &dni podniky a jejich bariéry. Dale jsou uvedenylpary pro
podnikatele, které plynou z nérodnich proghama z Grové Evropské unie.
V zawru literarniho pehledu jsou zmimy formy spoluprace malych aietinich
podniki.
Hospodarska charakteristika Stredateského kraje

Zde jsou uvedeny zakladni statistické Udaje a \&awb charakteristiky kraje,
jeho geografické polohy, ekonomické a podnikatelskéiktury. V za¥ru této
kapitoly je vytvadena SWOT analyza.
Charakteristika MSP

Zde jsou charakterizovany ekonomické subjekty vedgteskem kraji, jejich
vznik a zanik.
Dotaznikove Sefeni

V této kapitole jsou zanalyzovany vysledky vyplyeajz dotaznikového
Seteni ve Stedateském kraji u malych aistdnich podnii.
Navrh moznosti dalSiho rozvoje MSP
V této kapitole jsou navrzeny moznosti dalSiho mjeWISP ve Sedaieském kraji.
Zavér

Shrnuti aktuélni situace podminek maléhotadstiho podnikani. Jsou zde
uvedeny navrhy i op#&ni, které se mohou podilet na rozvoji maléhedstiho
podnikani



3.3  Pouzité metody
Dotaznik

K zjisténi postaveni podnikatelbylo provedeno dotaznikové #ii, jehoz
cilem bylo zjistit informovanost a s&asny stav jednotlivych podnikatelskych
subjekfi v sektoru malych a igdnich podnik ve Stedaieském kraji. Dotaznik se
sklada z 20-ti otazek (vizifpoha), které jsou za#beny na charakteristiku firmy,
problémy v podnikani, informovanost o podporach M&SRa vyhody podnikani ve
Stredateském kraji. Osloveno bylo 108 respondentybér byl proveden tak zda
byla odwtvi, ktera jsou v kraji nejvice zastoupena.

3.4 Zdroje dat

Hlavnim zdrojem dat byla odborna literatura, pudti& Ministerstva
pramyslu a obchodu a dale internet. DalSi informadg bpskytnuty Stedateskou

hospodéskou komorou.



4  Hospodd&ska charakteristika Stredateskeho
kraje

4.1 Zakladni udaje o Skedoteském kraji

Obr. 3: Logo Stedateského kraje

Stedocesky kg

Zdroj: www.kr-stredocesky.cz
Obr. 4: Znak kraje

Zdroj: www.kr-stredocesky.cz

Stredatesky kraj se nachéazi varetuCech, je jeden z 14 Gzemnich jednotek
Ceské republiky na drovni NUTS 2. Celkoje definovan jako kraj s nejt&im
poitem obci i obyvatel a péat mezi nejétsi kraje Ceské republice. Podle
administrativnihoc¢lenéni se Stedaiesky kraj d@li na 26 Uzem& samospravnich
celki. Kraj nema své sidlo umésio na vlastnim Guzemi, ale na tzemi jiného kraje,
hlavniho ngsta Prahy. Kraj obklopuje hlavniésto Prahu a sousedi skoro se vSemi

ceskymi kraji krond Karlovarského a novych moravskych Kraj



Obr. 5: Stiredatesky kraj

N
S

Zdroj: www.stredoceskykraj.cz

Zakladni udaje:

Krajské mésto: Praha

Hejtman: MUDr. David Rath
Rozloha 11014 km?

Pocet obyvatel: 1276 550

Hustota zalidnéni: 116 obyvatel/km?

Pocet okresi: 12

Pocet spravnich obvodi obci s roz&fenou pisobnosti: 26

Pocet spravnich obvodi obci s po¥irenym Uradem: 55

Hustota osidleni 116/km?

Stredatesky kraj je krajem s nejtsi hustotou zalidmi v Ceské republice.
Z 12 okres mé& nejetSi hustotu obyvatelstva Kladno s 160 742 obyvatedik
nasleduje Praha-vychod, Mlada Boleslav, Praha-zapgithram.

V tabulce 1 je uveden pet obyvatel v jednotlivych okresechi&lateského
kraje. NejlidnajSim okresem tohoto kraje je Kladno s 160 742 otslyanaopak
populané nejmensim okresem je Rakovnik s 55 641 obyvateli.



Tabulka 2 — Pdet obyvatel v Skedateském kraji a jeho okresech v 1. az 3.
¢tvrtleti 2011

stav na p&atku obdobi 1. ledna stav na konci obdobi 30.i4a

2011 stedni stav obyvatelstva 2011

celkem muZzi Zeny celkem muZzi zeny celkem muZzi zeny
kraj celk. 1264976| 624470 640500 1270979 627428 643591276550 630119 646431
v tom:
BeneSov 94 657 46849 47803 94912 46976  47|936 5229| 47114 48108
Beroun 85081 41996 43085 854P9 42185 43|314 018§ 42434 43582
Kladno 160742 78852 81890 1612B0 79103 82[127161566| 79266 82 30D
Kolin 95764 47321 48448 95954 47434 48520 28B| 47602 48681
Kutnd h 75004 37188 37816 750p08 37213 37[795 5067 | 37260 37807
Melnik 102 628| 50910 51718 102724 50905 51819 2882| 50893 51969
Mladéa B. 122816 61095 61731 123189 61274  &1|91 123531] 61 454 62 077
Nymburk 92679 45311 47 368 93105 458518 47p87 350b| 45743 47762
Praha-v. 146 403 72305 74098 148313  73PpR66 7504 149920 74 034 75 881
Praha-zép. 120 99 59611 61379 122614  60[407 2080 123979 61059 62920
Ptibram 112578 55330 57248 112775 55435 57|340 129¥3| 55562 57411

| Rakovnik 55 641 27 702 27 939 55 656 27 112 27P44 55626 27 693] 27 938

Zdroj: www.czso.cz, 2011

Rozloha:

Stredaiesky kraj je kraj s nefiSim pd@tem obci i obyvatel a péat mezi

nejwtsi vCeské republice. Jeho rozloha 11 014 km?2 tj. 142miCR a je cca

1,9 krat ¥tSi nez je pimérna rozloha krdj v zemi.

4.2 Ekonomické udaje a podnikatelska struktura ve §edateském

kraji

Poloha Stedaieského kraje vyznamin ovliviiuje

charakteristiku. Uzka vazba s hlavnindstem a husta dopravni gihi polohu kraje
mimoradré vyhodnou. Kraj je pro Prahu vyznamnym zdrojem pvaéch sil,

podporuje prazsky pmysl, zasobuje Prahu potravinami, poskytujéj sekrea&ni

potencial.

Sttedatesky kraj ma krom Prahy nejhustSi, ale také nejvidetpzenou
dopravni g vrepublice. Fes Uzemi kraje vedou do hlavnihossta historicky

jeho ekonomickou

radialre uspdadané hlavni Zelezimi i silni¢ni tranzitni si. Své zastoupeni v kraji

méa i vodni doprava. Jedinou vodni cest@CR/ pro vnitrostatni i mezinarodni



piepravu pedstavuje v saiasné dob Labsko-vltavska vodni cestaiitgizne 3 jeji
délky prochézeji uzemim kraje.

Pro Stedaiesky kraj je charakteristicka rozvinuta zeféiska i ptimyslova
vyroba. Zemidélska vyroba &Zi  z vynikajicich  pirodnich  podminek
v severovychodnéasti kraje. Tato oblast je z&hena hlavl na rostlinnou vyrobu,
péstovani pSenice, §emene, cukrovky, vidmestskych ¢astech pstovani ovoce,
zeleniny a ktin.

StZzejnimi pamyslovymi odwtvimi jsou strojirenstvi, chemicky jomysl a
potravindstvi. SKODA AUTO a. a. Mlada Boleslav ma celostatniznam,
vyznamna je row¥ vyroba malych aut v TPCA Czech, s.r.o. Kolin.

N¢kolika vyznamijSimi podniky je zastoupeno i sk#hvi, keramika a
polygrafie.

Ve srovnani s oditvovou strukturou zagstnanosti \CR je v kraji nadpimérng
zastoupena pgmyslovéa vyroba a ze#délstvi, naopak podil stavebnictvi a sluzeb na
celkové zamstnanosti je niZzSi, oblast sluzeb vSak vykazujeosiganich letech
progresivni #ist.

Pramérna nesicni hrubd mzda vigpaitu na pl& zangstnané obyvatele
dosahla v kraji 23 478K

Mira nezamistnanosti je dlouhodeébnizsi proti republikovém g@meru.
Existuji vyrazné rozdily v nezafstnanosti uvnit kraje, ovliviené ot blizkosti
Prahy.

Hruby domaci produkt na obyvatele veie®iiteském kraji roce 2010
vykazoval 92,9 % @mérné drové hrubého domaciho produktu na obyvatele
Ceské republiky, coZ jej tadilo na teti misto v porovnani s ostatnimi kraji

(www.businessinfo.cz)

Pramysl
Z pramyslovych od¥tvich je zastoupenoiedevsim strojirenstvi, chemicky

pramys| a potravingstvi. Vyznamsji je i skl&stvi, keramika a polygrafie. Ustup
zaznamenaly five tradéni obory ad&Zzba uhli, ocelgstvi a kozedny primysl.
Pramyslovym okresem je Mlada Boleslav. Diky SKODA AUTénto okres
vykazuje nej¢tSi trzby na jeden podnik a néfgi paet zamistnand@ na jeden
podnik. Okresy s&tSim pd&tem pimyslovych podnili se sto a vice zafstnanci
jsou Beroun, Kladno arftbram. V 1. az 3¢tvrtleti roku 2009 mdlo v kraji sidlo 244



pramyslovych podnik se 100 a vice zafstnanci. Pimérny patet zamgstnand

v téch podnicich proti stejnému obdobi minulého roktog#d o 0,8 %. Jejich hlavni
¢innosti byla vyroba str) a z&izeni, vyroba motorovych vozidel, vyroba
potravin&skych vyrobk a napaj, vyroba pryZzovych a plastovych vyrahkvyroba
kovovych konstrukci a vyroba elektrickychizani.

Tabulka 3: Praumérny pocet podnikatelsky subjekti ve Stedateském kraji
Rok 2008 2009 2010
pramérny paiet podnikatelskych
subjekfi 234 244 227
pramérny eviderni paset
zamestnand 101 514 94 043 90 898

Zdroj: http://www.czso.cz
Zaméstnanost a nezaréstnanost

Podle CSU je v kraji zaéstnano celkem zhruba 602 tis. osob, z toho 145 tis
ve zpracovatelském {omyslu, 78 tis. ve velkoobchodu a maloobchodu, ograv
motorovych vozidel a 62 tis. ve stavebnictvi. PatgnowjSich informaci pimérna
celorepublikovym pimérem, ktery je v satasnosti 23 984 K.

Nezangstnanost ve $tdaieském kraji je dlouhod@b nizSi nez je
republikovy pimer. K 31. 12. 2011 byla registrovana mira negstmanosti v kraji
6,76 %. NejnizSi hodnoty byly zaznamenany v okreésgha-zapad 4,2 %. Okresy
s WtSi nezamsstnanosti jsouiffbram (10,97 %), Nymburk (10,67 %) a Kolin (10,37
%).

Podle tabulky neza#stnanost Zen je v porovnani s nezatmanosti muf ve

Stredaieském kraji vyssi.

Tabulka 4:  Nezamgstnanost ve Stedateském kraji
celkem muzi Zeny
2010 2011 2010 2011 201( 201
kraj 697 | 676 | 575| 555 868 844
celkem

WWW.CZSO0.Cz



Zemédélstvi

Zemedélstvi kraje se specializuje hla¥ma rostlinnou vyrobu, zvléStna
péstovani pSenice, §enene, cukrovky, ovoce, zeleniny a¢kn. Podil zemdelske
pudy z celkové rozlohy iy je v kraji 83,5 %, republikovy pmér (72,4 %). Okresy
s nejvysSim podilem zemklské mdy jsou Kolin a Nymburk. Celka@v je ve
Stredaieském kraji vice zadstnand v zengdélstvi z celkové zagstnanosti nez
v Ceské republice. Vyznamny podil ekonomickych sulijekzenedélstvi vykazuji

okresy BenesSov, Nymburk, Rakovnik a Kutna Hora (wews0.cz).

Dopravni infrastruktura

Kraj ma rozsahlou siltni a Zelezrini siti 11 014 km2.V kraji se nachazi
dalnice a rychlostni komunikace, které jsewlastnictvi statu. Kraj ma kram
Prahy nejhustsi, nejvicégiizenou dopravni sit@eské republice.fs tzemi vedou
do hlavniho mista historicky radidk uspdadané hlavni Zelezimi a siln&ni
tranzitni si¢. V kraji je zastoupena i vodni doprava.

Cestovni ruch
Na Uzemi Stdaieského kraje se nachazi mnoZzstvi vyznamnych hegtori

cennych pamatek ackolik chrarénych krajinnych oblasti. NeftSi koncentraci
pamatek se vyziaje mesto Kutna Hora (chram sv. Barbory, VlaSskyidwHradek
se stibrnymi doly, Kostnice), které bylo zapsano do semn s¥tového girodniho a
kulturniho @dictvi UNESCO. Véeském seznamudstskych pamatkovych rezervaci
sttednichCech krom¢ Kutné Hory figuruje jen Kolin. Nejproslulej$imiaddy jsou
Karlstejn a Ténik na Berounsku, Hvoklat na RakovnickuCesky Sternberk na
BeneSovsku a Kokin na Melnicku. NejvyznamggjSimi zamky jsou Konopistna
BeneSovsku, Zleby a Kma na Kutnohorsku, Lany na Rakovnicku, Nelahozeves
nebo nélnicky zamek. Nejzajimaysimi ziceninami jsou Zebrak na Berounsku a
Okor v okrese Praha-zapad.

NejcenrgjSi prirodni oblast kraje #edstavuje CHKO Kvoklatsko, ktera
figuruje na seznamu biosférickych rezervaci, meaiSidvyznamné oblasti gt
CHKO Korinsko,Cesky krasCesky raj a Blanik (www.businessinfo.cz).



4.3 SWOT analyza ekonomického rozvoje Bedateského kraje

4.3.1 Silné stranky
« vyhodna geografick& poloha v rant&R i Evropské unie;

» diverzifikovana ekonomika s potencialem tvorby pratdch mist;

» kvalifikovana ekonomika pracovni sila;

 flexibilni pracovni sila zvykla dojizd za praci;

e pusobeni velkych firem zejména v oblastech automebho,
potravindského a chemickéhotimyslu;

» dostaténa nabidka ploch s moznosti vybudovani technickéstruktury;

* nizSi naklady ve srovnani s hl. m. Prahou zvyStijakéivitu regionu pro
potencialni investory;

» existence firodnich i kulturnich atraktivit potencialni regiompro rozvoj
cestovniho ruchu;

» relativre dobra sit rychlostnich komunikaci v kraji;

» velka kapacita siti obeé&rfenergetické, dopravni, telekomunikd);

» existence letigtPraha — Ruzyh

* niZ8i ndklady na pracovni silu ve srovnéni s vlspi zememi.

4.3.2 Slabé stranky
* nedostaténa podpora malého astiniho podnikani;

» omezend nabidka zainvestovanych ploch péongslové zény k okamzitému
Vyuziti;

* nesoulad vzélavaciho systému s poptavkou na trhu prace;

» existence velkych ekonomickych disparit v ramcidgra

» existence ekonomicky mélo vyuzitych nebo nevyukhtyzemi, upadajicich
pramyslovych center a byvalych vojenskych prostor
Stredaiesky kra);

* nedostatek investinich zdroji a startovaciho kapitalu;

* nizka mira kooperace mezi soukromym gejreym sektorem;

* nedostatek propojeni vyroby, vyzkumu a vyvoje;

* absence &decko-technického centra;



» absence rozvojové koncepce kraje v oblastmyslu a podnikani (vyteni
oblasti ptimyslu s pednostni podporou;

* neddeSeny dopravni systém kolem Prahy.

4.3.3 Hilezitosti

« vyuziti vyhodné geografické polohy v ran@R i Evropské unie;

* vyuziti blizkosti hl. m. Prahy (trh, odbytsvyrobka a sluzeb, tlumi ztraty
restrukturalizace, kooperace podiik

* vyuZiti potencial kraje pro rozvoj cestovniho ruchu a rozvoj regiobecr;

» efektivni vyuzivani finaénich prostedki z domécich i zahratmi zdroji na
podporu rozvoje kraje;

« zlepseni podminek pro podnikanC;

» existence potencialnich ploch pro rozvoj koéméch a pamyslovych zon;

» prildkani doméacich i zahramich investoi;

* rozvoj suburbanizaich proces;

» trend k fistu podilu navévujicich hl. m. Prahu a trend cestovat po republice
pozorovatelny v ramci naSi populace;

» zvySeni kapacity wejného mezinarodniho letSPraha — Ruzyha letecké
dopravy obec#

* rozvoj silnini sit a vodnich dopravnich cest;

» zvySeni Urovi Zeleznéni osobni dopravy a vyuziti kapacit nakladni dograv

e rozvoj spoluprace mezi soukromym aejaym sektorem;

* rozvoj sluzeb a obdrs vysSi pidanou hodnotou;

» efektivni propojovani vyroby, vyzkumu a vyvoje;

» vytvareni podnikatelskych inkubatigrtechnologickych a inovaich center,
odwtvovych seskupeni;

» zintenzivreéni transferu technologii a know-how wipryslu i dalSich
odwtvich

» vytvoreni flexibilniho vzdlavaciho systému ;

» zapojeni podnikatelskych subjékt do klasti celoregionalniho i

nadregionalniho vyznamu.



4.3.4 Ohrozeni

podceéiovani  udrzitelnosti rozvoje a igcewovani kratkodobych
ekonomickych efekt zarover s néeSenym setem zajnmi ochrany Zivotniho
prostedi a rozvojovych za#éni a s Zivelnosti rozvojovych aktivit;

hospod#ské recese, pop. zpomaleni hospiskiého #istuCR;

pokles produktivity prace;

zéanik velkych ekonomickych subjékv kraji;

zmeény daiovych zakod a podminek praierpani finagni podpory, které
neumo#uji planovani pijmua a investénich vydaji z dlouhodobjSiho
hlediska

zadluzenost obci a krajéetns vnitiniho dluhu;
odliv kvalifikované pracovni sily (jpdevSim do hl. m. Prahy);

rozvoj suburbanizaich proces (radikalni zné¢ny ve vyuzivani krajiny, vyssi

intenzita individualni automobilové dopravy, soniaegregace atd.);

jednostranna orientace regionu na jedinéébdwnebo zavislost na jednom

ekonomickém subjektu;

import levrgjSich vyrobki, predevsim z Asie;
zvySovani néklailna pracovni silu;
prevedentasti letecké dopravy mimoR;

prekroseni kapacity leti& Praha — Ruzyh(BOZENA ZEMANOVA, 2007).



5 Charakteristika MSP

5.1 Malé a stedni podniky ve Stedoteském kraji v ¢islech
Podle Ceského statistickéhoiadu v registru ekonomickych subjékbylo

k 31. 12. 2006 evidovano 275 787 subjegé sidlem ve $daeském kraji. V roce
2011 gibylo v evidenci registru ekonomickych subjektelkem 9 837 subjekt coz
piedstavovalo v porovnani s kamgm stavem v roce 2010 meziro nagst o 3,2
republice (po hl. m. Praze se 4,6%). V kraji bylzrzamenan iiblizn¢ stejny

mezira:ni naist v roce 2010.

Tabulka 5: Ekonomické subjekty ve Stedateském kraji

2006 2007 2008 2009 2010 2011

celkem 275787| 282 761] 293 024| 298 099| 307 761] 317598
v tom:

fyzické osoby 224 277 227 871| 233830 234 122| 240 669| 249 462
z toho Zivnostnici 201 210 205 260| 211 123| 220 240| 227 297| 235520
pravnické osoby 51510 54890 59194| 63977 67092 68 136

z toho obchodni spol. 22543 24294 26 065| 27 488| 28 742 29 702
z toho s pstem

zangstnand

1 - 9 zandstnand 22 985 23 105 23357 22821 22727 22 754
10 - 49 zamsstnand 4 874 4 968 5002 4 846 4 678 4 546
50 - 249

zamestnand 1134 1134 1174 1128 1088 1 069
nad 250 zadstnand 177 192 192 176 186 189
z toho s pevaZzuijici

¢innosti.

zensdglstvi, lesnictvi

ryb. 16 151 16 471 16 916 11418| 12 306 13 004
pramysl 37 542 37 586 37 750 38731| 39567 40 059
stavebnictvi 36220 37 707 39166| 41080| 42302 43 198
obchod, ubytovani a

strav. 89090 89780 90 212| 91285| 92367 94 024

Zdroj: www.czs0.cz

Stredaiesky kraj zaznamenal v roce 2011 po hlavnigst@nPraze druhy nejvyssi
pocet ekonomickych subjektv Ceské republice a ve srovnani s ostatnimi kraji se
podilel na jejich p&tu ténef

12 %. Nejmén registrovanych subjektvykazoval Karlovarsky kraj 3,1 % a kraj

Vysaoéina 3,9 %.



Z vnitroregionalniho pohledu bylo ke konci roku 20iejvice ekonomickych
subjekfi evidovano na Uzemi hlavnihogsta, a to v okresech Praha-vychod 42 076
subjekfi a Praha-zapad 37 931 subjekhejmér pak v okrese Rakovnik 10 384
subjekfi. Meziraini nafist patu ekonomickych subjekta to nejenom v kraji, ale i
v celéCeské republice prahl na tzemi Prahy, Praha-vychod o 5,3 % a Prahadzap
6,1 %. Oba okresy zaznamenaly z&rovenejvySSi naist od roku 2001 Praha-
zaznamenaly v roce 2011 okresy Mlada Boleslav 0%0,4 Kutna Hora o 0,11 %.
Poslednich 10 let rostl pet subjekli nejpomaleji v okresech Kutna hora a to o
11,7 % a Kolin 0 20,7 %

5.2 Pravnické osoby ve $edateskem Kraji
Hlavni formou podnikani ve Btdateském kraji byla na konci roku 2011 fyzicka

osoba, konkrétji Zivnostnik nezapsany v obchodnim réjat 74,2 %.
Kazdy paty podnikatelsky subjekt se sidlem v kikajia pravnicka, zvlast pak
spole&nost s. r. 0. — 2 972 z subjékt

5.3 Ekonomické subjekty podle pevazujici¢innosti ve
Stiredateském kraji

Podle pevazujici ekonomické€innosti ve Stedaieském kraji v roce 2011
podniklo nejvice subjeltv oblasti velkoobchodu, maloobchodu a sluzeb spcje

s opravou a udrzbou motorovych vozidel 24,7 %.



Obr. 6: Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti ekonomické ve
Stiredateském kraji k 31. 12. 2011 (v %)

M ostatni

M velkoobchod, maloobchod, doprava
a udrzba motor. vozidel

M stavebnictvi

M pramysl

M profesni, védecké a technické
¢innosti

I ubytovani, stravovani a pohostinstvi

l Cinnosti v oblasti nemovitosti

I zemédélstvi, lesnictvi a rybolov

doprava a skladovani

14

zdroj: Www.CzS0.Cz

5.4 Vzniklé a zaniklé ekonomické subjekty ve $edateském kraji
Podle Ceského statistickéhoradu vzniklo k 31. 12. 2010 veiBtaeském

kraji celkem 13 517 pravnickych a fyzickych osolpr@i roku 2009 je pokles o 132

podnikatelskych subjekt tj. 0,97 %. K naistu doSlo u soukromych podnikatel

podnikajicich podle Zivhostenského zakona a nadgadklesu doslo v obchodnich

spole&nosti a zahraghich osob.

Dale zaniklo 0 4 767 mémez gedchozim roku tj. 42 %.

Tabulka 6  Zaniklé a vzniklé ekonomické subjekty veStiredateském kraji

vzniklé ‘ zaniklé

pravni forma 2008 2009 2010 | 2008 2009 2010
celkem 12 870 13 649 13517 ‘ 5 727, 11 331 6 564
z toho
soukromi podnikatelé podnikajici podle Z.
z 7 896 7 859 8 930 5038 4674 4480
obchodni spolmosti 1929 1707 1633 306 297 343
zahrangni osoby 1754 2 567 1257 88 132 154
ostatni 1228 1469 1659 260 6135 1519

Zdroj: www.czs0.cz



6 Vysledky dotaznikového Sd&eni

Otazka 1:  jaky je predmét VaSeho podnikani?
Respondenti i na vyker z €chto odpowdi:
ZEMBABISIVE vt e 8

StAVEDNICIVE ..o ——————————— 10
PRIMY Sl . e 14
Velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzba motorbwjazidel ...... 28

Ubytovani a stravovani ............cccevviiviie i iiene .20

Peréznictvi a pojiSovnictvi ............cocoiiiiiiii i i, 6

Doprava a skladovani .............ccoooviiiii e 4
(@ 1) 7 11 | PP 17
Obr. 7: Rozdéleni podnikia podle pfedmétu podnikani
7%
17% B zemédélstvi

® stavebnictvi

4% = pramysl

B MO, VO, opravy a udrzba

13% motorovych vozidel

6%

B ybytovania stravovani

E penéznictvi a pojiStovnictvi

E doprava a skladovani

27 % E ostatni

zdroj: Autor

NejvétSi patet odpoedi ohledr podnikatelské cinnosti byl evidovan
z oblasti Velkoobchod a maloobchod, opravy a udnitmdorovych vozidel 27 %.
DalSim nejvice zastoupenym atlvim je ubytovani, stravovani a pohostinstvi 17 %
a pimysl 13 %. Nejméhzastoupena je doprava a skladovani.



Otézka 2: Kolik mate zaméstnanai?

Obr. 8: Pocet zaméstnanai v podnika

EQ-9
®E10-49
E50-250
30%
55%

zdroj: Autor

Nejvice dotazovanych podnikaieb5 % odpowdélo, Ze zanistnavaji méaé
nez 10 zamstnand. 37 % respondettpati do kategorie malych podniktzn. Ze
zamestnavaji do 50 za#stnand. Zbyvajicich 17 % jsou &dni podnik majici do
250 zamgstnand.
Otazka 3: Sidlo podnikani

Nejvice dotazovanych podnikaigle z okresu Bbram, kde maji nejen sidlo
podnikani, ale i bydligtdale pak z Prahy, Berouna , BeneSova Kutné Hory.

Otazka 4.  Pracuji ve VaSem podniku i dalS€élenové VaSi rodiny?

V¢étSina respondetit— 65 % odpogdélo na tuto otdzku zaporné. Podnikéatel
kteri zaméstnavaji jakéleny své rodiny, tak i dalSi zastnand, bylo 28 %. Kladné
na tuto otazku odp@délo 7 % podnikataél. Vtomto gipad se jednalo o
mikropodniky.



Obr. 9: Clenové rodiny pracujici v podniku

7%

H Ne

28%
H Ano, spolu s dal$im ¢lenové

rodiny y . )
i ano. pouze ¢lenové rodinv

65%

zdroj: Autor
Otazka 5:  Jste spokojeni s podnikanim?

Na tuto otazku odp@délo 108 respondefitz toho 9 % nespokojen/a
s podnikanim, dale 15 % spiSe nespokojen/a, 58i86 spokojen/a a 18 %

spokojen/a.



Obr. 10: Spokojenost s podnikanim

15% H nespokojen/a
# spiSe nespokojen/a
i spise spokojen/a

@ spokojen/a

58%

Zdroj: Autor
Otazka 6:  Chystate se v dohledné d@rozvijet VaSe podnikani?

75 % respondeftodpovdélo, Ze se nechystaji v stasné dob rozvijet své
podnikani a 25 % respondémgaiita v dohledné dabs rozvojem podnikani.

Obr. 11: Rozvoj podnikani

25%

@ Ano

ENE

Zdroj: Autor

Otazka 7:  Z jakych divodu se chystate expandovat a jak?

Na tuto otazku hdi podnikatelé neodp@&dcli, nebo se expandovat nechystaji
Otazka 8: Mél/a jste potize @i zakladani podniku?

Vice nez polovina dotazanychéto problémy i vstupu do podnikani tj. 60 % . 40
% se nesetkala s problémy.



Obr. 12: Potize (¥ zakladani podnikani

32%

B Ano

HNE

68%

Zdroj: Autor
Otazka 9:  Jaké jste néli potize pri zakladani VasSeho podniku?

Vice nez polovina dotazanych se musela potykatatka svého podnikani
s finartnimi  problémy, také s administrativnimi problémy mmensi cast
s nesouhlasem rodiny, nebo jinymi problémy.
Otazka 10: Jste spokojeni s legislativni Upravouqanikdni na naSem uzemi?
70 % respondeft neni spokojeno s legislativou na naSem uUzemi &@63@sou
s legislativou v naSem stapokojeni.

Obr. 13: Spokojenost s legislativou

A, -

EAno
ENe

70%

Zdroj: Autor



Otazka 11: ¢im jste v podnikani nespokojen a co byste z#nili?

Podnikatele projevili nespokojenost s legislativoa s celkovym
podnikatelskym progedi. Hlavni problémy, které podnikatelé uddisou korupce,
velka byrokracie , vysoké davé zatizeni a odvody socialniho p@jmit nerovné
podminky v porovnani se zahramimi podniky.

Otazka 12: Zajiméte se o informace z oblasti podpgrpodnikani?

60 % dotazovanych respondérsie o informace z oblasti podpory podnikani
zajima, jedna se zejmeéna o respondentiigiato kategorie malych podniku, tzn., Ze
zanmestnavaji do 50 za#stnand. 40 % neprojevuje o tyto informace zajem.

Obr. 14: Z&jem o informace z oblasti podpory podniléni

40% ¥ Ano

E Ne
60%

Zdroj: Autor

Otazka 13: Jakym zpisobem ziskate informace pro rozvoj VaSeho
podnikani?

Prevaznacast respondeifit ziskava informace pro rozvoj podnikatels&é@nosti

z internetu. Mezi dalSi vyuzivané priastky pati tisk, komunikace sfjslusnym

Gfadem a ziskané informace od Hosgiské komory.

Otazka 14: Vyuzili jste uz nékterou z podpor MSP?

30 % dotazanych podnikatelvyuzilo podporu pro své podnikatelskénnosti.

Zbyvaijicich 70 % respondénpodpory z MSP nevyuZiva



Obr. 15: Zadosti o podporu podnikani

30%

E Ano

= Ne

70%

Zdroj: Autor
Otazka 15: Jaké podpory jste vyzil/a?

Zadatelé o podporu maléhdesiniho podnikani vyuzilizedevsim dotaci od
mistnich dadu prace $¢daieského kraje. Pouhé 15 % responderiskalo podporu
z rekterého Operaniho programu Evropské unie a pouze 1 % podnikatglzilo
jinych podpor.

Obr. 16: Vyuzivani podpory podnikani

2%

M Urad prace
Stredoceskych kraji

M Operacni programy EU

M Jina

83%

Zdroj: Autor



Otazka 16: Jste dolte informovani o podporach podnikéni plynoucich ze
strukturalnich fond @ EU?

Ze celkového p&tu 108 dotazovanych podnikaieje jen 20 % dostateé
informovano o podporach z Evropské unie a 65 % ikatieli nemaji dostatek
informaci. 15 %, ktd sice odpowdéli ne, ale programy podpory znaji, ale bohuZzel
nejsou o nich dostate¢ informovani.

Obr. 17: Informovanost o podporach plynoucich zetrukturalnich fond 4 EU

= Ne
B Mélo

E Dostatecné

65%

Zdroj: Autor
Otazka 17  Jste dobe informovéani o podporach podnikani na arovni stat®

30 % respondeft jsou informovani o finatnich podporach plynoucich
z Urovre statu, ale naopak 70 % podnikataemaji dostatek informaci.

Obr. 18: Informovanost o podporach podnikéni ze stany statu

30%

H Malo

H Dostatecné

70%

Zdroj: Autor



Otazka 18: Vite co jsou klastry?

40 % dotazovanych respondéntvedlo, ze ¥di o tom co je klastr. Zbylych 60 %

podnikatele nemaji p@domi o moznosti této formy spoluprace.

Otazka 19: Jaké vidite vyhody pro Vaseho podnikanie S¥edoteském Kraji?
Velka c¢ast respondeat(tj. 70 %) konstatuje vyhody pro své podnikani ve

Stredaieském kraji blizkosti hlavniho d¢sta Prahy. Déle 10 % podnikatel

favorizuje ¥iznivé vztahy s dodavateli, 10 % dotazovanych je@keeno s

dostaténé vybudovanou infrastrukturou, 5 % respondewidi vyhodu pro své

podnikani ve vyborné mistni poptévce a 5 % v dobrétahu s krajem/obci.

Obr. 19: Vyhody pro podnikani ve Skedateském kraji

5%  °%

0,
10% H Blizkosti hlavniho mésta
Prahy

M Priznivé vztahy s dodavateli

il Dostate¢na vybudovana

10% infrastruktura

H Vyborna mistni poptavka

H Dobré vztahy s krajem/obci

70%

Zdroj: Autor
Otazka 20: Pocitil/a jste hospodEskou krizi?

40 % respondeftnepocitilo ve svém podnikani dopady hospiekid krize.
Jednalo seiedevsim o podnikatele z oblasti ostatnich sluzéb6trespondeiitse
domniva, ze saiasna hospodgéka krize ndla vliv na jejich podnikani.¥Sinou se
jednalo o podnikatele z oblasti stavebnictvi ajstostvi.



Obr. 20: Vliv hospodéatské krize na malé a dtedni podnikéni

40%
H Ano

B NE

60%

Zdroj: Autor
Otazka 21: Pokud ano, jaka opateni jste pijali?

Respondenti, ki¢ zaznamenali hospoitkou krizi, fFjali opateni, ktera
vedla gedevSim ke snizovani stavu pracovnik usporam v nakladech na provoz.
Dale Slo o opravu odén, o Upravu pracovni doby, ziskavanijgek. Nekteti
responderit sice zaznamenali hospddi&ou krizi, ale neudali Zadna opdeni.



7 Navrh moznosti dalsiho rozvoje MSP

Vyhodou MSP ve $edaieském kraji je jeho strategicka poloha, kterac¢gpo
v blizkosti hlavniho résta Prahy. Praha je geografickyriesem Evropy a odehrava
se zde velk&4st obchodnich transakci. Jsou zde zastoupeny rée$§&namné
instituce, ¥etrg instituci podporujicich malé aistini podniky. Z dotaznikového
Seteni vyplynulo, Ze tuto skutaost povazuje 70 % podnikaigbko vyhodu pro své
podnikani.

Dulezitou roli v rozvoji malého a sdniho podnikani je podpora podnikani
jak od statu , tak z EU. Narodni prograndR jsou orientovany na podporu
podnikatel formou z&ruk za bankovni &y a dotaci pro MSP, bez@mych Uvra
pro za&inajici podnikatele. Malé aistni podniky na tUzenGeské republiky maji
v planovacim obdobi 2007 — 2013, kdy ma jalemsky stat v ramciigaté finartni
piispivky Evropské unie moznoserpat prostdky z evropskych forid

Jak vyplynulo z dotaznikového Bmti, tuto moznost mali a fetni
podnikatelé pla nevyuzivaji. Nejsou o ni ani dostateé informovani. Pouze 30 %
podnikateli uvedlo, Ze maji dostatek informaci o podporachPM#&iformace o
téchto podporach ziskavaji hlaym internetu.

LepSi vyuZiti &chto podpor a tim ziskani vice firauich prostedki prispje
k dalSimu rozvoji tohoto odtvi v kraji. Proto se dopotuje intenzivijSi
spoluprace malych a istnich podnik s hospod&kymi komorami a dalSimi
institucemi, kde ziskaji podnikatelé nejen dostatdéérmaci, ale i pdebnou pomoc
pii zpracovani zZadosti o tyto podpory.

DalSi moznosti jak zajistit rozvoj podniku jsodzné formy spoluprace.
V souwasné dob existuje spolupracergvazrié v podok volného partnerstvi. Jednou
z moznosti je nap spoluprace vramci klastru , kde podniky spolapja ale
zarova si i konkuruji. Spoluprace jimimasi vyhody jako napspol€ny marketing,
lepSi gistup ke kapitalu, informacim a wddvani. ZvySuje se moznost ziskani
vétSiho podilu na trhu a konkurenceschopnost podniko, Ze si vzajemh
konkuruji, podporuje jejich snahu o zlepSeni pozi¢®nkureknim prostedi a nuti
je inovovat své podnikatelskénosti.

Dotaznikové Séeni vSak ukazalo, Ze jen 40 % podnikateha vyhody
klastii a orientuji se v této problematice, ale nevstugdajinich. Zde Ize dopotit

konani fiznych seminé& nebo Skoleni na téma klastV rozvoji malého a sedniho



podnikani sehravaji svoji Ulohu i¢deckotechnické parky a podnikatelské
inkubatory, kde ziskaji podporu zvl&&&iinajici a inovativni firmy.

Podnikatelé si gFuji zvlast na mezery v legislatyy na korupci, velkou
byrokracii a daové zatizeni. VieSeni &hto problému by usnadnilo zlepSeni

souwasné situace malych @exiinich podnik.



8 Zawer

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni &mného stavu malého a
stredniho podnikani ve ftdateském kraji a moznosti jeho dalSiho rozvoje.

Stredatesky kraj je jeden z 14 Gzemnich jednotaské republiky na drovni
NUTS II. Uzk& vazba s hlavnim gstem Prahy fedstavuje pro podnikatele velky
potencial pro rozvo.

VétSina malych a #ednich podnik ve Stedaieském kraji fisobi v oblasti
Velkoobchodu a maloobchodu, dopravy a udrzby metgro vozidel. Majoritnicast
malych firem ma potiZze se uplatnit v @tixich, ktera jsou natma na finance nebo
maji slozité technologické postupy.

Malé a stedni firmy jsou povazovany za vyznamny faktor ekoiukého rozvoje a
zajiseéni konkurenceschopnost Uzemi. Jsou zdrojem praclovmist a inovénich
vyrobku a sluzeb.

Malé a stedni podniky jsou deklarovany jako paerropského ekonomiky, jelikoz
cca 99 % firmy v Evropské unie piatlo kategorie MSP.

Dulezitou roli v rozvoji malého a sdniho podnikani je podpora podnikani
jak od statu , tak z EU. Narodni programy jsourtogany na podporu podnikatel
formou zaruk za bankovni émy a dotaci pro MSP, bezwmych Gwri pro z&inajici
podnikatele. Malé a &tdni podniky na Gzemieské republiky maji v planovacim
obdobi 2007 — 2013, kdy ma jaktensky stat v ramciigaté finartni prispsvky
Evropské unie moznosgerpat prostedky z evropskych forid

Na z&aklad dotaznikového S@ni byly zjiSény nasledujici skutmosti:
podnikatelé v satasné dob nemaji zajem expandovat, nevyuZzivaji¢pprogrant
podpory, nejsodadre informovani o &chto programech, moznosti spolupradc#ip
nevyuZivaji. Krize postihla 60 % podnikatelTuto situaciteSili snizovanim pitu
zamestnand, nebo kracenim odén atd.

Na zaklad zjisSttnych informaci o situaci malého aexiniho podnikani Ize
navrhnout nasledujici moznosti dalSiho rozvoje:

» ZvySeni informovanosti o programech podpory MSP;

» ZlepSeni vyuzivani finamich prostedki z prograni podpory MSP;
» VyuZivani moznosti spoluprace mezi podniky —in&fastry;

» Konani semingi, Skoleni ve spolupréci s institucemi;

e Snizeni administrativni zéte.



9 Summary
Small and Medium Enterprises (in French PME - PBestitet

moyennesentreprises), those that employ fewer 2B@nemployees are a necessary
and important part of the economy in the CentrahdBnian Region as well as in the
Czech Republic. These companies represent an iarmquart of the economy.They
make up 99% of the total number of firms, they aedtofor over 37% of gross
domestic product and more than 50% of total add#dev They participate on the
employment by more than 60%. Small and medium-simeinesses are important
because they provide space for personal initiatsedf-fulfilment and material
security. The actual business activity is accomgxuty responsibilities, bonds with
the region, through the completion of urbanizatbbtowns and villages.

Small and medium-sized companies respond to changksmand faster than
large firms. They are more flexible, creating a pefitive environment and
contribute to higher employment.
In particular, small businesses have a simple &l ©rganizational structure that
allows for easy control. Despite all the advantaitpas small businesses bring, they
also face a range of barriers and disadvantagesbiggest disadvantage is in the
area of finance where they have limited accessinan€ial markets, insufficient
access to capital, lack of funds for innovation andevelopment
processes. Furthermore, the acquisition of new keage and technology, changes
in the market and legislative requirements. Mostlsand medium-sized enterprises
are active in the wholesale and retail businessisport and maintenance of motor
vehicles. A large proportion of small companies enalifficulties competing in
sectors that are difficult to finance or have coemptechnological procedures. Based
on the above problems is a urgent need to suppmall &nd medium businesses to
improve their functioning, development and prodgerfFor their development,
businesses can take advantage of financial suppantboth the state level and from
the European Union. Support can be obtained infdima of grants, guarantees for
bank loans, repayable financial assistance, sudmascial contribution or a loan
with reduced interest rates. Support can help prareurs in areas such as
competitiveness, innovation in business, stayinghenmarket. Nowadays there are
various possibilities for cooperation between besses, which aims to help with
their development and competitiveness. For exanfplethe cooperation between

business and innovation centers that provide assistto not only start-ups, but also



the creation of innovative processes for existingiesses.Furthermore, science and
technology parks provide the necessary space amite® to innovative companies
that operate their business for a long time. Cefateirechnology Transfer supports
the transfer of new technologies to businessesiBasiincubators help entrepreneurs
create facilities for start-ups with a good bussptan. Another important form of
cooperation are clusters, ie clusters comprisirgy itfdustry, such as universities,
research institutions and others in the region. ther development of small and
medium-sized enterprises, it must be obtained tgate information, both from the
state or from different institutions and organiaas that support small and medium
business deal.
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Pr¥iloha 1:

Dotaznik pro malé a stedni podnikatele

Dobry den, jmenuji se Bc. Fabien Gaidoum Kendekmjsstudentem

Ekonomické fakulty Jihgeské univerzityCeskych Budjovicich a zpracovavam

svou diplomovou praci na téma: Analyza &sného stavu malého afestniho

podnikani ve Sedaieském kraji a moznosti jeho dalSiho rozvoje.

V ramci této prace provadim u podnikétel této oblasti vyzkum a jejich

postaveni, konkurenceschopnosti, vyuZziti nastpojdpor podnikani apod.

VSechny Vami uvedené informace slouzi pouze prelyitéto diplomové

prace a budou zpracovany anonyndakékoliv dotazy a ifjpominky miZete

adresovat na: Bc. Fabien Gaidoum Kendel, Na saweidlisti 66/1l, 264 01
SedEany, e-mailfabien.k@seznam.del. 775425421.

1. Jaky je piredmét VaSeho podnikani?

a. Zemgdglstvi

b.
C.

d.

Zpracovatelsky gimysl

Stavebnictvi

Velkoobchod a Maloobchod, opravy a udrzba motorbwjazidel
Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informaini a komunika&ni ¢innosti

Vzdélani

Pergéznictvi a pojigovnictvi

Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti

Profesni, ¥decké a technick&nnosti (napr. pravndinnosti, etnické a
audit.Cinnost, déové poradenstvi, reklamginnosti, apod.)

Ostatnicinnosti (napr. opravy, kadeické, kosmetickéinnosti apod.)

M. JINE, UPESIELE ...\ttt it e e e ettt e e e e e e e e e e ae e

2. kolik mate zaméstnanai?

a. 0



b. 1-9

c. 10-19

d. 20-24

e. 25-49

f. 50-99

g. 100 — 199
h. 200 — 249

3. misto provozovny

4. pracuji ve Vasem podniku i dalSi¢lenové Vasi rodiny?
a. NE

b. Ano, spolu s dalSimi zatatnanci

c. Ano, pouzeilenové rodiny

5. Jste spokojeni s podnikanim?

a. Nespokojen/a

b. SpiSe nespokojen/a

c. SpiSe spokojen/a

d. Spokojen/a

6. Chystate se v dohledné dabrozvijet Vase podnikani?
a. Ano

b. Ne (pokr&ujte otazkou 8)

7. Zjakych davodu s chystate expandovat a jak?

8. Mél/ajste potize (¥i zakladani podnikani?



a. Ano

b. Ne (pokr&ujte otazkou 10)

9. Jakeé jste neEli problémy p¥i zakladani Vaseho podnikani?
a. Finareni

b. Administrativni

c. Nesouhlas rodiny

. JINE, UBESIBIE ... v ittt i e et et e e e e e e e e e e e e ees

10.Jste spokojeni s legislativni Upravou podnikani naasem uzemi?
a. Ano (pokra&ujte otazkou 12)
b. Ne

11.Cim jste v podnikani nespokojeni a co byste zénili?

12.Zajiméate se o informace z oblasti podpory podnikaft

a. Ano

b. Ne

13.Jakym zplisobem ziskate informace pro rozvoj Vaseho podnikafi
a. Internet

b. Komunikace s fisluSnym tiadem

c. Hospodéska komora

d. Tisk

e. Jiné, upesrite

14.Vyuzili jste uz néjaké podpory pro Vase podnikani?

a. Ano



b.

15.

a.
b.

C.

16.

a.
b.

C.

17.

a.
b.

C.

18.

g.

20.

Ne (pokr&ujte otazkou 16)

Jaké podpory jste vyuzil/a?

Podpora od fadi prace Stedaieskych kraji
Podpora z opetaich programi EU

Jina,

LU0 ST

Jste dobke informovani o podporach podnikani na Urovni Skedoteského
kraje?

Vibec ne

Malo

Dostatén¢

Jste dobe informovan o podporach podnikani na arovni statu?
Vibec ne

Malo

Dostatén¢

Vite co jsou klastry?

Ano

Ne

.Jaké vidite vyhody pro Vaseho podnikani ve $edoteském kraji?

Blizkosti hlavniho mista Prahy
Vyborna mistni poptavka

Dostatek pracovni sily

Priznivé vztahy s dodavateli

Dobré vztahy s krajem/obci
Dostaténa vybudovana infrastruktura
Jiné, upesréte

Pocitil/a jste hospoddskou krizi?



a. Ano
b. Ne

21.Pokud ano, jakéa opafeni jste prijali?



