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. Uvod

Soucasna turbulentni a diskontinualni doba plnéa pfevratli a zmén nuti kazdou firmu
nejen K pfizpusobovani se pozadavkum trhu, ale zaroven k neustalému zvySovani
hodnoty podniku jako celku. Kazdd chybnd investice nebo vyrobni rozhodnuti muze
ohrozit finan¢ni zdravi a Casto i finan¢ni stabilitu podniku. Firmy postupem casu zacaly

pfebirat postupy a terminy z jinych obort.

Strategie byla v minulosti spojena spiSe s vojenskymi taktikami, dnes si snad kazdy
velky podnik nedokéze ptedstavit svoji existenci bez spravné a vhodné zvolené firemni
strategie. Podobné je to i1 s vykonnosti podniku. Tento termin se uzival pievazné
ve spojeni se sportovci. Vzpéracova vykonnost byla dana hmotnosti zatéZe, kterou
uzvednul, oproti tomu hokejistova vykonnost zalezela na tom, kolik vstfelil gélovych
branek. V tobé¢ totality byl pak vykonny ,,kazdy“ podnik a dnes aby byl podnik vykonny,
musi vlastnit ur¢itou konkuren¢ni vyhodu a provadét takova opatteni a rozhodnuti, aby

si udrzel svoji pozici na trhu a neustale zvySoval svoji trzni hodnotu.

Prestoze se tfada ekonomii nedokdze shodnout na zdkladnich makroekonomickych
a mikroekonomickych otazkach, v tématu hodnoceni a fizeni vykonnosti firmy, nalézaji
ve vétsing piipadi kongruenci. At uz se jedna o Synka, Sedlacka nebo Kislingerovou,
vSichni ve svych publikacich uvadi jako vhodné nastroje pro hodnoceni a fizeni
vykonnosti finan¢ni analyzu a benchmarking. Oba terminy budou podrobné vysvétleny

Vv textu diplomové préace.

Rada podnikl se snazi ohromit svymi vysledky pouze z pohledu zisku popiipadé
podilu na trhu. Tyto informace jsou ovSem znac¢né zkreslené, nebot’ udavaji pouze
jednostranny pohled na danou problematiku. Vychodiskem mitize byt mezipodnikové
srovnani. To mliZze poskytnout vedeni spolecnosti cenné informace o postaveni podniku

vici konkurenci, poodhalit slaba mista a ur¢it budouci strategii podniku.

Cil této diplomové prace spociva v aplikaci mezipodnikového srovnani na vybrany
soubor podniku. Vzhledem ke stale aktudlnimu tématu ekonomické recese a neddvnych

propadi na celosvétovych financnich trzich, byly jako zkoumané podniky zvoleny



bankovni instituce s nejveétsim podilem na ¢eském trhu. Mezipodnikové srovnani bude
provedeno pro rok 2007 a 2011. Toto obdobi ma ohrani¢ovat obdobi pfed a po tzv.
,»velké finanéni krizi“, kterd zasahla cely svét a zpiisobila dlouhodobé propady ekonomik
nejen na Uzemi Evropy. S vybérem komparovanych subjekt souvisi i vedlejsi cil. Ten

ma odpovédét na otazku zda je finanéni sektor Ceské republiky stabilni &i nikoliv.

Diplomova prace obsahuje dvé zakladni Casti: teoretickou a praktickou. V teoretické
praci budou dle odborné literatury zpracovana témata tykajici se méfeni vykonnosti
podniku a vymezeni zakladnich pojml spolu sanalyzami a metodami které
se v souvislosti s touto problematikou vyuzivaji. Aby bylo docileno co nejvétsi
odbornosti a zaroven nestrannosti, budou vybrani pro literarni reSerSi nejen vyznamni
autoti, kteti budou v n€kterych piipadech doslovné citovani, ale budou vyuzity

i publikace méné znamych autort.

Na zacatku praktické Casti bude provedena charakteristika finan¢niho sektoru a na
zakladé¢ odbornych periodik a vysledki zatézovych testi bude provedena analyza
stability finan¢niho sektoru. Za kapitolou vénovanou finan¢ni stabilit¢ bude nasledovat
jiz mezipodnikové srovnavani. V prvnim kroku bude sestaven vhodny soubor
bankovnich instituci a jejich néasledné predstaveni. Druhym krokem pak bude
jednokriteridlni metoda mezipodnikové komparace, na kterou navdze metoda
vicekriteridlni. Pro lepSi demonstraci vysledk vicekriterialni metody bude pomoci
relativni zmény poukazano na vyvoj jednotlivych ekonomickych ukazatelti, vyuzitych pii

komparaci. Veskeré vysledky budou pro lepsi piehlednost na zavér shrnuty.

Veskera data pouzitd pro vypocty mezipodnikového srovnavani budou ptevzata
Z vyro€nich zprav komparovanych bank a obchodniho rejstiiku. Vzhledem k tomu, Ze
sejednda o data vefejné pristupna, bude mezipodnikové srovndvani vybranych

bankovnich subjekt chapano jako analyza z pohledu externiho analytika.
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II. Teoreticka cast

V navaznosti na praktickou Cast se bude teoretickd ¢ast zabyvat definovanim poznatki
Zoblasti hodnoceni a fizeni vykonnosti firmy, mezipodnikového srovnani,

benchmarkingu a finan¢ni analyzy.

1 Vymezeni zakladnich pojmt v procesu hodnoceni a

Fizeni vykonnosti firmy

Vykonnost je obecné a dlouhodobé vyjadieni pracovniho vykonu vztazené k urCitému
subjektu. Vykonnost ovliviiuje fada Cinitelii — napf. technické, organizac¢ni, socialni a osobni

determinanty, ¢i mikroklimatické podminky (Wagnerova, 2008).

Vybér vhodného ukazatele pro meétfeni vykonnosti podniku neni jednoduchou
zalezitosti a patfi v soucasnosti k nejvice diskutovanym oblastem v podnikovém fizeni
(Pavelkova, 2005). Na vykonnosti a finanéni pozici podniku zavisi celkové finanéni
zdravi podniku, to ,,vyjadiuje miru odolnosti financi podniku viici externim a internim

provoznim rizikiim za dané financni situace “ (Grilnwald, Holeckova, 2009).

Pettik (2005) se zabyval dvéma zdkladnimi ukazateli vnitrofiremni vykonnosti.
Prvnim z ukazateli je zisk, ktery je vSeobecné nejCastéji pouzivanym absolutnim
finan¢nim méftitkem vykonnosti. Vyhodou tohoto ukazatele je jeho lehka zjistitelnost
a dostupnost - lze ho nalézt v kazdém ucetnim systému. V ekonomické praxi existuje
velké mnozstvi pojeti zisku, jako nejspolehlivéjsi autor uvadi tzv. kontrolovany
zustatkovy zisk (KZZ). Jednd se o rozdil trzeb a kontrolovanych naklada.
Ke kontrolovanym nakladim se pfipocitavaji nakladové uroky. Oproti jinym koncepcim
umoznuje tento ukazatel systematicky, dlouhodoby a srovnatelny pohled na vykonnost

organizace.

Dal8imi ukazateli firemni vykonnosti podle Pettika (2005) jsou ukazatele zalozené

na navratnosti kapitalu. Mezi ty se fadi napt. ukazatel navratnosti celkového pouzitého



kapitdlu ROCE, névratnost celkovych aktiv ROA nebo ukazatel navratnosti celkovych

investic ROI. Nejvice pouzivanym ukazatelem je v tomto ptipadé ROCE.

Ve srovnani téchto dvou uvedenych ukazatelti vykonnosti (KZZ a ROCE) vychazi
podle Petiika (2005, s. 237) jako komplexné&jsi a pouziteln¢jsi metoda kontrolovaného

zustatkového zisku, ktera je Castéji 1épe pochopitelna a dostupna.

Autor uvadi zdkladni pfedpoklady, na kterych jsou tyto dvé metody zaloZeny
(Pettik, 2005) a musi byt brany v potaz, pokud se je firma rozhodné pozit.

- znalost ekonomickych, spole¢enskych a politickych podminek,
- zhodnoceni firemniho potencialu a dosazitelného trzniho podilu,
- chovani konkurence, jeji druh,

- znalost celkovych hodnot ROCE a KZZ u konkurenc¢nich firem,
- rizika trhu, odvétvi a ¢innosti, vyplyvajici z konani firmy.

Jak je vidét, otazka firemni vykonnosti neni jen C¢ist¢ ekonomickou otdzkou,
ekonomové musi hledat souvislosti i v oblastech jako je prostiedi, struktura trhu
a odvétvi nebo chovani konkurence. ,,Pro vyjadreni vykonnosti spolecnosti a jeji
schopnosti dostat svym zdvazkim je pouzivana rfada pomérovych ukazatel* (Smejkal,
2011). Pouziti pomérovych ukazatell je spolecné pro vétSinu definici ohledné vykonnosti

podniku.

Pavelkova (2005) se pifi hodnoceni vykonnosti opird o rozdéleni pfistupii na tradi¢ni
a moderni. Mezi tradi¢ni fadi ukazatele, jako jsou ROI, ROA, nebo ROE (navratnost
vlastniho kapitalu), které vychazeji z maximalizace zisku. ,,Moderni ukazatele se snazi
0 propojeni vsech cinnosti v podniku i lidi ucastnicich se podnikovych procesit a to
jednim zastresujicim kritériem — délat vse pro to, aby byla zvySena hodnota viozenych
prostiedkii viastniky podniku “(Pavelkova, 2005). Mezi moderni ukazatele potom
muzeme zafadit napt. EVA (ekonomicka pfidana hodnota, CFROI (cash flow vynosnost
investic) a Shareholder Value Added (tzv. maximalizace hodnoty pro akcionaie). EVA

je nejCastéji  vyuzivanym ukazatelem vykonnosti podniku a to piedev§im proto,
4



ze poskytuje jasné informace o tom, kdy je podnik Gspésny, je odrazem cili firmy a je
soucasn¢ nastrojem propojeni strategického a operativniho fizeni firmy. Kislingerova
(2007) uvadi: ,,EVA vychazi z ekonomického pojeti zisku. To znamend, Ze zisk neni dan
rozdilem pouze mezi vynosy a ucetnimi naklady (ucetni zisk), ale mezi vynosy
a ekonomickymi naklady. Jejich soucdsti jsou kromé ucetnich ndkladii také naklady
obétovanych prilezitosti. Tyto naklady zahrnuji penize, kterych jsme se vzdali tim, Ze jsme

zdroje nevynalozili na nejlepsi alternativni pouZiti,

Vztah obou dvou skupin ukazatell (tradi¢nich a modernich) je vidét na obrazku ¢ 1.
Obrazek demonstruje SirSi zdbér modernich ukazateld vykonnosti podniku oproti

tradi¢nim ukazatelum.

Obrazek 1 Vztah tradi¢nich a modernich ukazateli vykonnosti podniku

Trzni vykonnost ("moderni ukazatel")

Uéetni vykonnost ("tradiéni ukazatel")
. Provozni ¢innost — Finanéni ¢innost
Vynosy >LZJ <
4
Zisk pred L(IJJ "éi
zdanénim Z <
onm Naklady na
Naklady NOPAT [ X viastni
kapital
Daff '] RONA WACC
|
i : Naklady na
Dlouhodoby|  InvestiCni €innost . = cizi kapital
majetek ! ¥
Investovany o g
kapital ", | EVA=NOPAT-WACCx C
Cisty .
pracovni
kapital

Zdroj: Pavelkova (2005)

V podminkéch ¢eského podnikéni je EVA vyuzivana predevsim jako soucdast finan¢ni

analyzy, velké mnoZzstvi firem stale vyuZiva tradi¢ni nastroje hodnoceni vykonnosti.



Benchmarking

Karlof, Ostblom (1993) se zabyvali U¢inky benchmarkingu jako nastrojem pro
zdokonalovani firmy. ,.,Benchmarking identifikuje zpracovatelské a dalsi operace
V organizaci, jez potrebuji zdokonalit.“ Po vyhledani podnikli z odvétvi se analyzuji ty
¢innosti  konkuren¢nich firem, ve kterych firma dosahuje vybornych vysledkl

a prozkoumat, jak takovych cilt dosahla.

Podle Grasseové a kol. (2010) je ucel benchmarkingu vymezen takto: ,, Poskytnout
cile pro realisticky proces zlepsovani a porozumeni zménam nezbytnym k usnadneni

¢

takového zlepsovani.

Benchmarking Ize dle predmétu ¢lenit na benchmarking konkurenéni, funkciondlni
a procesni. Pfedmétem konkurenéniho bechmarkingu je produkt konkurencni firmy.
Nejcastéji je zaméfovan na kvalitu a produktivitu. Funkciondlni benchmarking
je porovnavani postupti a funkci. Prikladem je naptiklad hodnoceni poprodejnich sluzeb
nebo kontrola poskytovani garance. Optimalizace vnitinich procesii je predmétem
procesniho benchmarkingu. Jsou porovnavany s procesy, které jsou vykondvany lépe

a efektivnéji (Grasseova a kol., 2010).

Benchmarking je realizovan v péti krocich:

1. urceni oblasti, kteréd se stane predmétem benchmarkingu,
2. urceni partnert pro benchmarkingovou ¢innost,

3. shromazdéni informaci,

4. analyza,

5. realizace.

Spider analyza

Spider analyza je jednou z vybranych metod méfeni vykonnosti podniku. Napomaha

k prehlednéjsimu vyhodnoceni postaveni podniku v odvétvi (odvétvovému praméru).
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Uplatnéni nachazi napt. v benchmarkingu, kdy je mozné srovnavat firmu s nejlepSim

podnikem v odvétvi.

Spider graf ma 4 kvadranty. Kazdy kvadrant obsahuje Ctyii paprsky, které vybihaji ze
sttedu grafu. Celkem ma graf 16 paprski. Na paprsky se nanaseji jednotlivé hodnoty
ukazateld. Sousedni hodnoty, vyznacCené na jednotlivych paprscich, se spoji, tak vznika
kone&ny Spider graf (Synek a kol., 2011). ,,Cim vétsi plochu v grafu podnik pokryvad, tim
lepst financni situace podnik dosahuje** (Sedlacek, 2009).

Smejkal (2011) uvadi 16 nejpouzivangjsich pomérovych ukazateltl, které jsou pii

Spider analyze nejcastéji vyuzivany:

- rentabilita vlastniho kapitalu, - cizi zdroje/vlastni kapital,
- rentabilita trZeb, - kryti stalych aktiv,

- rentabilita provozni ¢innosti, - doba obratu zavazku,

- rentabilita aktiv, - vlastni financovani,

- kryti zdrojt, - podil stalych aktiv,

- penézni likvidita, - obratka aktiv,

- pohotova likvidita, - doba obratu pohledavek,

doba obratu zasob.

- bézna likvidita,

Vochozka (2011) uvadi rozdéleni ukazatelii podle kvadrantl: ukazatelé rentability,
ukazatelé likvidity, sloZzeni finan¢nich zdroji a ukazatelé aktivity. Tyto ukazatele jsou
zaneseny do grafu (viz. obr. 2). Primér odvétvi je 100%, podily firmy jsou poté uvadény
Vv procentech vi¢i odvétvovému priméru. Obrazek vpravo ukazuje vysledek Spider

analyzy na méng Gspé$ném podniku. Obrazek vlevo zndzortiuje uspésny podnik.



Obrazek 2 Spider graf — vysledné zobrazeni

Zdroj: Podnikova ekonomika a manaZment (2005)

Spider analyza je tak analytickym nastrojem, u kterého neni nutnosti detailni analyza
vypoctenych ukazateli. Vyhodou je také mnozstvi podnikii — Vv jednom grafu mizeme
analyzovat az 20 firem a je také mozné srovndvat n€kolik obdobi mezi sebou. Je dobie
uplatnitelna pfedevsim u bank, pojistoven, brokerskych spolec¢nosti, auditorskych firem

a vladnich organizaci (http://abax.sweb.cz/spider.htm, 2010).
2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je zékladem jakéhokoli finanéniho rozhodovani, odpovida na otazky
tykajici se financni a majetkové struktury podniku, fizeni zdsob, aj. Podle Ruazickové
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich
vykazech. " Zdroji pro finan¢ni analyzu jsou nejcast&ji rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz
cash flow, potazmo ucetni zavérka (Kislingerova, 1999). Mula¢, Mulacova (2007)
uvadéji, ze financni analyza predstavuje zpétné hodnoceni finan¢niho zdravi vykonnosti

podniku.



Synek (2011) finanéni analyzu rozdé€luje na:

analyzu interni — vychazi z vnitrofiremnich zdroji a udaje jsou lehce zjistitelné

Z Gcetnictvi organizace, je provadéna financnim manazerem,

analyzu externi — je provadéna zvnéjsku (bankami, stditem, odbory, obchodnimi

partnery).
Postup finan¢ni analyzy (Synek, 2011):

Uprava ukazatelt z vysledovky, vykazi cash flow a rozvahy.

Analyza absolutnich ukazatelt v ¢ase (prostfednictvim grafi, korelacni analyzy,

odvozeni trendd, aj.).

Analyza vykazli v % (v ¢ase i prostfednictvim benchmarkingu).

Vypocet pomérovych ukazateld.

Srovnani pomérovych ukazateld s priméry v odvétvi (tzv. komparativni analyza).
Hodnoceni pomérovych ukazatelii v Case.

Hodnoceni vztahli mezi pomérovymi ukazateli (napf. pyramidovy rozklad

ukazatelit).

Vypocet a hodnoceni dalSich absolutnich ukazateli (EVA, MWA — trzni hodnota
podniku).

Aplikace postupl, jako jsou napf. SWOT analyza, bonitni modely, spider

analyza, analyza bodu zvratu.

Navrh potiebnych opatieni.



Sedlacek (2011) uvadi jako podstatné nasledujici kroky (viz. obr. 3).

Obrazek 3 Postup finan¢ni analyzy

vybér vhodnych ukazatell
charakterizujici ¢inost podniku

.
vybér podnikd zarazenych do
analyzovaného souboru

stanoveni vah ukazatel(

urceni charakteru vsech
ukazateld

sestaveni vychozi matice

Zdroj: Sedlacek (2011)

Velice podobny postup finanéni analyzy uvadi také Smejkal (2011). Mula¢, Mulacova
(2007) se zabyvali postupem finan¢ni analyzy pouze ve tfech zakladnich krocich: analyza
absolutnich ukazatelli, analyza pomérovych ukazateli a syntéza vysledkd a formulace
zavéri. Analyza absolutnich a pomérovych ukazateld v tomto kontextu kopiruje

teoretické poznatky pouZzivanych technik pfi finan¢ni analyze.

Vysledek finan¢ni analyza slouzi jako podklad pro finan¢ni planovani a predikovani
a je nedilnou soucasti financniho fizeni podniku. Pti vybéru techniky finan¢ni analyzy je
tfeba brat v Gvahu tii faktory, a to: welnost, nakladnost a spolehlivost. Ucelnost
Vtomto kontextu znamend sméfovani k ur€itému cily, ekonom tedy musi mit stle
na paméti, jaky je ucCel financéni analyzy a co jejim prostfednictvim chce zjistit.
Nékladnost finan¢ni analyzy se pfimo promita do navratnosti investic, které jsou do ni
vlozené. Je tieba ohodnotit veskerd rizika, ktera jsou s analyzou a souvisejicimi

¢innostmi spojena. Spolehlivost potom zavisi na kvalité analyzovanych informaci, ¢im



kvalitnéj$i a ovétenéjsi data budou, tim je vysledek finan¢ni analyzy spolehlivéjsi a

pravdivéjsi (Razickova, 2010).
Uzivateli finan¢ni analyzy, respektive jejich vysledkl, podle Kislingerové (2007)
jsou: investofi, banky, stat a statni organy, obchodni partnefi, konkurence (tzv. externi

uzivatelé) a manazefi, odborafi a zaméstnanci (tzv. interni uzivatelé).

2.1 Techniky finanéni analyzy - procentni rozbor, pomérova

analyza

Finan¢ni analyza je provadéna prostiednictvim dvou technik, procentniho rozboru

a pomérove analyzy. Ob¢ dvé techniky vychazeji z absolutnich ukazateld.
Procentni analyza

Procentni analyza ukazuje procentni podil polozek rozvahy na aktivech a pasivech
apodil polozek z vysledovky na vynosech. V tomto pfipadé¢ se jednd o analyzu
vertikalni. Srovnavani jednotlivych polozek v Case je pak oznaovano jako horizontalni
analyza (Kislengerova, 2007). Kislingerova (2008) uvadi horizontilni analyzu jako

vhodny zptsob kvantifikace meziro¢nich zmén.

Mula¢, Mulacova (2007) procentni analyzu nazyvaji jako analyzu absolutnich
ukazatelti a d&li horizontalni analyzu na fetdzové a bazické indexy. Retézové indexy jsou
urceny jako pomér ukazatele v ur€itém roce oproti roku predchozimu. Bazické indexy

ukazuji kumulované zmény ukazateld za vice ¢asovych obdobi.
Pomérova analyza

Analyza pomérovych ukazatelll je nejcastéji vyuzivanou metodou finan¢ni analyzy.
V ekonomické teorii plati, Ze pomérova analyza je tvoifena poméry dvou absolutnich

ukazateldl. Mula¢, Mulacova, (2007) uvadéji nasledujici typy pomérové analyzy:

Pomérové ukazatele v paralelni soustavé — zde maji vSechny analyzované ukazatele

stejné postaveni a jsou uspoiadany do blokl podle jejich obsahové shody. Vsechny jsou



pro potfeby hodnoceni finan¢ni situace podniku stejné vyznamné. Mezi paralelni

*
poméroveé ukazatele se fadi:

- Ukazatele rentability (slouzi k posouzeni ziskovosti podniku, potazmo jeho

vykonnosti ¢i relativni vynosnosti).

- Ukazatele likvidity (jedna se o pohled na podnik z hlediska jeho schopnosti

dostat zdvazkim).

- Ukazatele aktivity (zachycuji mirG zapojeni investovaného kapitalu do ¢innosti

firmy).

- Ukazatele zadluzenosti (ukazuji miru zapojeni cizich zdroji do financovani

podniku).
- Ukazatele kapitdalového trhu (jak je podnik hodnocen ze strany trhu).

Tabulka 1 ukazuje pifehled jednotlivych ukazatelti rentability, likvidity, aktivity,
zadluzenosti a kapitalového trhu tak, jak je uvedli Mula¢, Mulacova (2007).

" Vzoregky pro vypodet pomérovych ukazateld, které budou soudasti praktické &asti prace, budou

uvedeny v kapitole Metodika



Tabulka 1 Piehled pomérovych ukazateli v paralelni soustavé

ROA
Ukazatele (rentabilita ROE (vynosnost ROS (ziskova ROCE (rentabilita
rentability aktiv) vlastniho kapitalu) marZze) investovaného kapitélu)
Ukazatele o o Okamzita
- Bézna likvidita Pohotova likvidita o Doba odkladu plateb
likvidity likvidita
Ukazatele )
Ktivity Obrat aktiv Obrat zasob Doba inkasa pohledavek
aktivi
Ukazatele .
Zadluzenost Urokoveé kryti
zadluZenosti
Ukazatele ) o ) -
eyt A (s Ugetni hodnota | Mira vynosnosti Trzni cena Trznicena | yyplatni | Aktivacéni
trhu akcie akcie akcie/BV akcie /EPS pomér pomér

Zdroj: podle Mulaé¢, Mulacova (2007)

3 Nastroje komparativni analyzy

Komparativni analyza, nazyvané také srovnavani urcitého podniku s ostatnimi podniky

v odvétvi, je jednim ze zpisobu, jak zlepSit troven vlastniho podniku (Synek, 2011).

Predchazejici teoretické informace ohledné¢ finanéni analyzy, stejn¢ jako oblast

matematicko — statistickych metod a bonitnich a bankrotnich modelti jsou nastroji

podnikové komparace. Nastroji tedy mohou byt:

- horizontalni analyza,

- vertikalni analyza,




- jednorozmérné metody mezipodnikového srovnani,
- vicerozmérné metody podnikového srovnani,

- bonitni a bankrotni modely (Kralickuv rychly test, Altmantv index

divéryhodnosti, aj.).

V ramci komparace podnikil nelze nejmenovat i rating, scoring nebo ranking.

4 Fundamentalni a technicka analyza
4.1 Fundamentalni analyza

., Fundamentalni analyza je oznacovina jako analyza, jejimz cilem je hledat na
akciovém trhu akcie vhodné pro ndkup, cilem nakupu je dosazeni kapitalového zisku.
Toho je dosazeno u akcii, které v dobé nakupu jsou podhodnoceny a jejichz cena
V budoucnu vzroste“ (Synek a kol., 2011). Sedlacek (2009) definuje fundamentalni
analyzu jako analyzu, kterd je zaloZena na zkuSenostech, subjektivnich hodnocenich
a odhadech. Zaklad fundamentalni analyzy spo¢iva v hodnoceni kvalitativnich informaci,

vychazeji z prostiedi, které podnik obklopuji.

Fundamentalni analyza patii mezi komparativni analyzy, v nichZ jsou vyuzivany
metody jako SWOT analyza, metoda analyzy portfolia, BCG matice, metoda kritickych
faktorti usp&snosti nebo balance scorecard. Obsahem fundamentélni analyzy je posouzeni

vlivu nésledujicich faktort (Sedlacek, 2009):
- mikroekonomické prostiedi (odvétvi, postaveni na trhu, vladni politika, aj.),

- faze zivotniho cyklu podniku (uplatnéni metod restrukturalizace, akvizice

k znovuoziveni podniku),

- podnikové cile (zvySovani trzni hodnoty podniku, zvySovani bohatstvi vlastnikii

a zucCastnénych stran, likvidita...).



4.2 Technicka analyza

Technicka analyza vyuzivd, na rozdil od fundamentilniho pfistupu, matematické
a statistické metody. Posouzeni vysledkii je ale 1 zde kvalitativniho charakteru.

(Sedlacek, 2009).
Sedlacek (2009) rozdé€luje technickou analyzu do nasledujicich krok:

1. Charakteristika prostfedi a zdroji dat — ta zahrnuje vybér srovnatelnych podniki,
které chceme analyzovat (podobnost se rozumi oblast podnikéni, vyrobni proces,
produkty ¢i geografické nebo pravni hledisko), dale pak ptipravu dat a ukazatel
(vysledky fundamentdlni analyzy, ucetnictvi, vykazy) a nakonec sbér dat

a ovéfeni pouzitelnosti zvolenych ukazateld.

2. Vybér metody, zakladni zpracovani dat — volba vhodné analytické metody

a ukazateld, jejich vypocet a hodnoceni podle relativni pozice podniku.
3. Pokrocilé zpracovani dat — analyza v Case, pyramidalni rozklady, korektura.

4. Navrhy na dosazeni pozadovaného stavu — varianty a mira jejich rizik, nasledny

vybér nejlepsi z variant.

5 Komparativné — analytické metody

Podle Sedlacka (2009) i Smejkala (2011) je pro komparativné — analytické metody
typické predevsim uzivani verbalnich ukazatelt (kvalita prace, kvalita vyrobki, aj.).

Mezi komparativné — analytické metody se fadi nasledujici metody (Sedlacek, 2009):

1. SWOT analyza — nazyvana také situacni analyza, nebo analyza silnych, slabych

stranek, ohroZeni a pfileZitosti.

2. Metoda kritickych faktorti uspéchu — analyzuji se ty faktory, které jsou z pohledu

vvvvvv



vlastniho hodnoceni podniku ze strany managementu, nebo jako komparativni

prostiedek pro srovnani situace podniku s ostatnimi podniky v odvétvi.

Metoda analyzy portfolia — nejCastéji uzivanou metodou analyzy portfolia je
analyza dvou dimenzi: atraktivnost trhu a konkurencni zpisobilost podniku.
Prisecik mezi témito dvéma dimenzemi pak ukazuje vyslednou pozici podniku na

trhu.

6 Matematicko — statistické metody

Matematicko — statistické metody jsou zakladem vSech diagnostickych modelt. Je pii

nic vyuzivana matice objektd. Matice je sestavovdna Vv nasledujici posloupnosti

(Sedlacek, 2009):

vybér ukazatelll, které nejlépe charakterizuji podnik,
vybér podnikd, které budou srovnavany,
stanoveni vah jednotlivych ukazateli,

uréeni charakteru ukazatel (pokud je zadouci rist = +1, pokud je zadouci

pokles=-1),

Sestaveni matice.

Sedlacek (2009) uvadi 5 zékladnich metod, které jsou aplikovany pii zpracovani

matematicko — statistické analyzy. Tento vycet se shoduje u vétSiny odborné literatury.

Metoda jednoduchého souctu poradi

Podniky jsou v této metodé sefazeny podle kazdého ukazatele. Ukazatelim jsou

ptidéleny hodnoty. Podnik s nejlepsi hodnotou ptislusného ukazatele dostane potadi ,,n“,

dalsi v pofadi ,,n-1¢, atd. (Kislingerova, Hnilica, 2008). Podnik s nejvétsim poctem bodu je

10



vyhodnocen jako nejlepsi. Metoda je nejjednodussi variantou matematicko — statistické

analyzy.

2. Metoda jednoduchého podilu

Zde je vyuzivana stfedni hodnota kazdého s ukazateld, kterou se podéli hodnota
ptislusného ukazatele. Pfi pozadovaném ristu je ukazatel vyndsoben +1, pfi poklesu -1.
Vyhodou této metody je, Ze jsou brany v potaz odchylky ukazateli od primérné hodnoty

(Sedlagek, 2009).

3. Metoda bodovaci

V tomto modelu jsou podniktim ptidélovany body. Ten, ktery dosahl v oblasti daného
ukazatele nejlepsich hodnot, ziska 100 bodii. Souctem vsech skupin ukazatelii ziskame

zebticek podnikii.

4. Metoda normované proménné

Hodnoty ukazatelii u jednotlivych podniktl jsou transformovany na tvar normované
proménné. VeliCiny prochazi tzv. normalizaci (Kislingerovd, Hnilica, 2008). Poté je
vypocitan integralni ukazatel. Tato metoda vykazuje daleko vétsi citlivost viici rozptylu

hodnot nez ptfedchozi metody.

5. Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Fiktivni podnik je v této metodé¢ vytvofen nasledujicim zpisobem: u kazdého
ukazatele je nalezen nejlepsi podnik — tento ukazatel je pak bran jako vysledny ukazatel
fiktivniho (nejlepsiho) podniku. Pomoci aritmetickych primérti a smérodatné odchylky
jsou pak vypocitany ostatni ukazatele. Nejlep$i podnik je ten, jehoz vzdélenost je

nejmensi od fiktivniho podniku (Sedlacek, 2009).
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7 Metody mezipodnikového srovnani

Kislingerovéa, Hnilica (2008) popisuji metody mezipodnikového srovnani jako
moznost porovnani podnikli mezi sebou. Samotnd metodika se sklada z dvou zakladnich
krokt, a to z vybrani vhodného podniku a zvoleni vhodnych ukazateld. Jde tedy o prvni

kroky, které jsou i zdkladem matematicko — statistickych analyz.

Podle Matika (1998) 1ze metody mezipodnikového srovnani nazvat také jako metody
zalozené na analyze trhu. Podniky, které jsou pro srovnavaci analyzu vhodné, 1ze rozdélit
na podniky se znadmou hodnotou, podniky u nichz se hodnota odvozuje na zakladé
srovnatelnych transakci a podniky, které se ocenuji pfi vstupu na burzu. NejcastéjSim
zpisobem vybéru je prvni okruh podnikli, tedy ty, u nichZ je hodnota zndma.

Srovnatelnost se tyka nésledujicich spolecnych znak:
- Odvétvi,

- produkce,

- velikost,

- pravni forma,

- struktura financovani,

- pouzita technologie,

- dodavatelsko — odbératelska struktura,

- vykonnost.
7.1 Jednorozmérné metody

Jednorozmérmé metody porovnavaji podniky podle jednoho ukazatele. Castymi kritérii
pro hodnoceni jsou ¢asto napi. EBIT, ROE, ROA, EVA, aj. Podle Smejkala (2011) jde o
nalezeni jednoduché charakteristiky, ktera by vyjadfovala finan¢ni situaci firmy a

dokdzala nalézt rozdily mezi podniky, které budu analyzy z(castnény. Metoda je
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zalozena na vazeném soucCtu bodu. Body jsou vtomto pfipadé¢ definovany jako

transformované hodnoty ukazatel. Uplatiiuje se zde napt. Kralickuv rychly test.
7.2 Vicerozmérné metody

Utelem vicerozmérnych metod je porovnat podniky z komplexngjsiho hlediska.
Zndmym vicerozmérnym modelem je napt. Z — skore, které je fazeno mezi bonitni
modely. Mezi tyto metody se kromé bankrotnich a bonitnich modelt také tadi jiz diive

jmenované matematicko — statistické metody, tedy:
- metoda jednoduchého souctu potadi,

- metoda jednoduchého podilu,

- metoda bodovaci,

- metoda normované promeénné,

- metoda vzdalenosti od fiktivniho bodu.

Tyto metody byly podrobné&ji popsany v kapitole 5 (Matematicko — statistické
metody).

8 Bonitni a bankrotni modely

Piedevs§im bankovni instituce si vytvareji urCité systémy hodnoceni bonity firem. Na
zaklad¢ téchto modeli se spolecnosti rozhoduji, zda firmée ptjcit nebo ne, tedy zda bude
schopna v budoucnu splacet své zavazky. Obecné modely vyjadiuji miru rizika, kterou

banka ponese, poskytne-li firm¢ avér. (Newton 2009)

Bonitni model je ve své podstaté modelem diagnostickym a na rozdil od bankrotnich
modeld jsou zaloZeny pfevazné na teoretickych poznatcich. I lze je hojné vyuzivano

matematicko — statistickych a komparativné — analytickych metod (Smejkal, 2011).
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Bankrotni modely maji za cil informovat, zda hrozi nebezpeci bankrotu. Vychazeji
ze skutecnych dat. Na rozdil od modelu bonitniho Ize bankrotni model nazvat modelem

predik¢énim.

Vsechny druhy bonitnich a bankrotnich modeli jsou Uzce napojeny na soustavy
ukazateli. Kislingerova, Hnilica (2008) uvad¢ji dva zakladni bonitni modely, které

nejcasteji firmy vyuzivaji: Kralickuv rychly test a Altmantv index divéryhodnosti.

8.1 Zakladni bonitni modely
8.1.1 Kralickuv rychly test

Kralickuv rychly test se fadi mezi bonitni modely a vyuziva ¢tyfi vybrané ukazatele:

- kvéta vlastniho kapitalu (podil vlastniho kapitalu k celkové bilan¢ni sumé),

- doba splaceni dluhu z cash flow (za jakou dobu dokaze podnik splatit dluhy,

kdyby hodnota cash flow zlstala stejna jako v sou¢asném meéteném roce),

- rentabilita trzeb (méfena prostiednictvim cash flow),

rentabilita aktiv (ukazuje vydéle¢nou ¢innost podniku).

Tabulka 2 Stupnice hodnoceni — Krali¢kav rychly test

Ukazatel Vyborné | Velmi dobie | Dobie | Spatné | OhroZeni
1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitalu | > 30 % >20 % >10% | >0% | negativni
Doba splaceni dluhu z CF | <3 roky | <5 let <12let | >12let | > 30 let
Cash flow v trzbach > 10 % >8% >5% | >0% | negativni
ROA >15% >12% >8% | >0% | Negativni

Zdroj: Kislingerova, Hnilica (2008).

Jednotlivym analyzovanym firmdm jsou pak na zakladé¢ porovnani ukazateld
ptidéleny body, nejcastéji v péti stupniové Skale vyborné (1) — ohrozeni (5). Vysledna
znamka je pak spocitdna jako aritmeticky primér za jednotlivé ukazatele. Tabulka
hodnoceni — viz tabulka 2. Poté mohou byt porovnany vSechny analyzované podniky

a zjistény nuance mezi jednotlivymi ukazateli (Kislingerova, Hnilica, 2008).
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8.1.2 Altmantyv index davéryhodnosti

Altmanilv index divéryhodnosti bankrotni model, ktery dokaze ptedpovidat finan¢ni
krach firmy. Vyuziva tzv. diskriminaéni analyzu. Vysledkem analyzy je rovnice, do které
se dosazuji jednotlivé hodnoty finan¢nich ukazateli. Vysledek ukaze, zda je firma

finan¢né¢ silna a udrzi-li si tuto stabilitu i do budoucnosti (Kislingerova, Hnilica, 2008).
Pomérové ukazatele pouzité v tomto modelu jsou nésledujici:

ebit/aktiva

- trzby/aktiva

- trzni hodnota vlastniho kapitalu/acetni hodnota dluhu
- zadrzené zisky/aktiva

- Cisty pracovni kapital/aktiva

Kazdy ukazatel je v rovnici vynasoben pfisluSnou hodnotou. Prvni je ndsoben 3,3,
druhy 1, tfeti 0,6, paty 1,4 a posledni 1,2. Po souctu vSech hodnot ukazateli existuji tfi

mozné vysledky:

- hodnota Z faktoru (Altmantv index) je vétsi nez 2,99 — finan¢ni situace firmy je

uspokojiva,
- hodnota Z faktoru je mezi 1,8 a 2,99 — jedna se o tzv. nevyhranénou Sedou zonu,

- hodnota Z faktoru je mensi nez 1,8 — firma je po finan¢ni strance vazné ohrozena.

Po srovnani situace firem v odvétvi je mozno zhodnotit, jaka firma dosahuje
stabiln&jsi finan¢ni situace. Dulezité je 1 porovnani vyvoje Altmanova indexu v ¢ase, tedy

Vv jednotlivych letech (Kislingerova, Hnilica, 2008).
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Za vy&et autord, napf. Smejkal nebo Vochozka (2011) uvadéji i dalsi bonitni

a bankrotni modely:

- index bonity,
- index IN95,

- Beermanova diskrimina¢ni funkce, aj.

9 Rating, scoring, ranking
Rating

., Rating je nezavislé hodnoceni, jehoz cilem je zjistit, a to na zdkladé komplexniho
rozboru veskerych zndmych rizik hodnoceného subjektu, jak je tento subjekt schopen
a ochoten dostat véas a v plné vysi vsem svym splatnym zavazkum* (Vins, Liska, 2005).
Rating je tedy posouzeni pravdépodobnosti, s jakou je dany subjekt schopen dostat svym
zavazkim Vv c¢as a Vpozadované mife. Zahrnuje vsobé kvalitativni, kvantitativni
i sektorové srovnani. Ratingovy proces trva zhruba 60 — 90 dni a je povaZovan za velice
finan¢né i personalné naro¢ny. Ratingova znamka je zvefejnéna az poté, co klient tento

krok odsouhlasi. Ma tzv. ,,pravo veta“ (http://financnimanagement.ihned.cz/, 2010).

Prestoze dnes je rating béznou soucasti finan¢nich trht, nebylo tomu tak vzdy. Prvni

ratingové agentury vznikly az ve dvacatém stoleti v USA. (Alcubilla, Pozo, 2012)

Rating se déli podle hlediska casového, podle trhu a podle hodnoceni daného
dluhového instrumentu. NejpouZzivangj§im je rating podle dluhového instrumentu

(Smejkal, 2011):
- rating cennych papiru s pevnym vynosem,
- rating syndikovaného dluhu,

- rating prioritnich akcii,
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rating strukturovaného financovani,

rating projektového financovani.
Existuji ti zakladni ratingové stupné (Smejkal, 2011):

1. Mezinarodni dlouhodoby rating, ktery vsobé nese hodnoceni lokéalnich
I mezinarodnich rizik. Omezeni rizika je dano ratingem statu, ve kterém subjekt

vytvati svoji podnikatelskou ¢innost.

2. Kratkodoby rating. U n¢ho je pfidélovana kratkodoba bonita, tedy schopnost

splacet své zavazky v dosahu jednoho roku.

3. Dlouhodoby lokalni ratingem se zabyvaji lokdlni ratingové agentury. Jde
0 pohled na podnik pouze z regionalniho hlediska a moznost srovnani je mozna

pouze v dané zemi.

Obsah ratingu je v piehledné podobé zobrazen na obr 5. Dle né&j je mozno definovat

zakladni kroky, ktery musi ratingovy analytik provést:
- specifikace emise,

- kvalitativni analyza,

- kvantitativni analyza,

- pozice na trhu,

- konkurenéni prostredi,

- analyza odvétvi,

- analyza statu.

S témito kroky je spjata analyza rizik, ktera jsou zakladem celé ratingové analyzy:
riziko emise, riziko subjektu, riziko odvétvi a riziko statu. Je tedy ziejmé, Ze na

ratingovém procesu se nepodili pouze jeden ¢lovek, je nutné zapojit tym analytiki, kteti
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se jednotlivymi riziky zabyvaji. Vins, Liska (2005) uvadéji rozdeleni kvalitativnich rizik

do tii skupin: faktory specifické pro spolecnost, odvétvi a stat.

Obréazek 4 ukazuje stupnici hodnoceni nejzndméjsich ratingovych agentur Moody's
a S&P/Fitch. Jednd se o dlouhodoby rating, ktery je pro potifeby bankovnich instituci

nejvice vyuzivany.

Obriazek 4 Stupnice hodnoceni ratingovych agentur

) ey

EXT REMNE VYSOKA schopnost splacet zava"ky

=7 - VELWVYSOKA schoprest splacet zivazky
g < |
[ 3 B
g cr A2 A VYSOKA schopnost splacet zavazky
o g‘ A3 A
— Baal BBB+

. DOSTATECNA schopnost splicet zavazky

VICE OHROZENA kratkodobd schopnost splécet zavazky

Zdroj: Klimankova (2012)

Jednotlivé investi¢ni stupné by se podle Smejkala (2011) daly charakterizovat i

Vv nasledujici podobé:
- Aaa = prvotfidni rating s nizkym stupném rizika.

- Al = nadprimérny rating se skute¢nostmi, které by v budoucnu mohla ohrozit

nizka mira rizika.
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- Baa = stfedné rizikovy rating se stabilni soucasnosti a s moznymi problémy

v budoucnu.
- Bal = jiz spekulativni rating s nejistou budouci urovni rizika.
- B1 = Investicné mén¢ vhodny rating s problematickou urovni rizika.
- Caa = Podprimérny rating s problémy pii dodrzovani svych zavazk.

- Ca = rating s vysokym stupném rizika a vysokou mirou nedodrzovani svych

zavazkl. Obrazek 5 Ratingova stupnice nejvétsich ratingovych agentur.

- C = Vysoce spekulativni rating bez investi¢nich doporuceni.
Scoring a ranking

,,Scoringové modely jsou ndstrojem syntézy poznatkii z analyzy vykonnosti a analyzy
financni pozice za ucelem posouzeni stavu financni situace podniku, (Griinwald,
Holeckova, 2009). V ramci scoringového modelu jsou prikladany vahy jednotlivym
finan¢nim ukazatelim a dochéazi k posouzeni riznych hledisek, pficemz vysledek je
orientovan na zjisténi financ¢ni situace podniku v sou€asnosti i budoucnosti. Scoringové
modely jsou ve vétSin¢ odbornych literatur koncipovany jako navazujici soucast

bonitnich modeld, proto je jejich soucésti bonitni model jako napt. Kralickuv rychly test.

Do scoringovych modeli podle Smejkala (2011) i jinych autorii (CR Agency) patii
scoring, interni rating a ranking. VSechny tyto modely jsou kvantitativnim hodnocenim
subjektu na trhu. Na rozdil od ratingu je scoring hodnocen pievdzné od dat, které
poskytne samotny subjekt, je zaméfen na kvantitativni vysledky minulych let, doba
vyhotoveni je krat$i nez u ratingu (rating = az 2 mésice, scoring = mx. 1 tyden), je
levnéjsi variantou hodnoceni nez rating a je zaméfen spiSe na standardni a kratkodobéjsi

obchody.

Ranking je definovan jako ,,investicni index financni sily podniku, ktery vychdzi
z pravidelného odvétvového investicniho hodnoceni* (Smejkal, 2011) Jde o jiny nazev

pro scoring.
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lll. Cile prace, metodika, hypotézy

1 Cil prace

Cilem diplomové prace je uvést nastroje vhodné pro mezipodnikovou komparaci na
zaklad¢ vicekriteridlnich rozhodovani. S vyuZzitim znalosti o vykonnosti podniku shrnout
kvantitativni a kvalitativni kritéria pouZzitelna pro scoringové srovnavaci modely. Uvést
pfiklady pravidelného ratingového hodnoceni firem finanéniho sektoru. Provést
komparaci 5 bankovnich ustavil piisobicich v Ceské republice a sestavit jejich poradi

Vv obdobi pted a po krizi.
Hlavni cil

Primérni cil této prace spocivd ve vhodné zvoleném souboru bankovnich ustavi
uréené pro mezipodnikové srovnani. Na vybér vhodného souboru navazuje vybér obdobi
pro mezipodnikovou komparaci, ktery bude alokovat obdobi pied a po finan¢ni svétové
krizi. Celé gré prace pak spociva v jednokriteridlni a vicekriteridlni komparaci vybranych
bankovnich subjektii a s tim souvisejici zvoleni takovych finan¢nich ukazatelt, které

nejvice vystihnou problematiku vykonnosti podnikd.
Vedlejsi cil

Sekundarni cil spoéiva ve specifikaci finanéniho sektoru Ceské republiky a provedeni
analyzy stability finanéniho sektoru dle hodnoceni odbornych periodik a Ceské narodni

banky.
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2 Metodika

V teoretické ¢asti diplomové prace byly vyuzity a zpracovany poznatky z nastudované

literatury vztahujici se k dané problematice.

Pii zpracovani praktické casti diplomové prace byla vyuzita celd fada primarnich
a sekundarnich dat a jejich analyza. Ziskana data byla nasledné zpracovana dle riiznych
technik vyuZzivajici se ptfi mezipodnikové komparaci. Vzhledem k velkému mnozstvi
ekonomickych ukazatelti a dat, byl velky diraz kladen na jejich pfehledné zpracovani
a graficka zobrazeni. Pfi zpracovani praktické ¢asti prace byl pouzit pocitatovy program

Microsoft Exel 2007.
Sekundarni data

Pii sbéru sekundarnich dat byla vyuzita fada zdrojii. NejobjemnéjSim pramenem se
staly vyro¢ni zpravy komparovanych bankovnich instituci pro rok 2007 a 2011, vypisy
Z obchodnich rejstfikli a internetové stranky zminénych bank. Dalsi cenné informace
byly vyuzity ze zprav zpracované Ceskou narodni bankou. Pro sbér sekundarnich dat
byly také vyuzity nasledujici internetové servery: www.iDnes.cz, www.penize.cz,

www.ihned.cz, www.czech-ba.cz , www.ceskatelevize.cz, www.ech.int.
Primarni data

Vzhledem Kk charakteru diplomové prace jsou terminem ,,primarni data“ oznacovana
takovd data, ktera byla vypoctena na zékladé¢ sekunddrnich dat. Jednad se o veskeré
ekonomické ukazatele potfebné k sestaveni matice a aplikaci metod mezipodnikové

komparace.

- Zisk na akcii (EPS), ktery vypocteme jako Cisty zisk/pocet emitovanych akcii.
- Cisty trokovy vynos, coZ jsou urokové vynosy o&isténé o urokové naklady.
- ROAA neboli rentabilita primérnych aktiv udava pomér mezi Cistym ziskem

a primérnymi aktivy.
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- Kapitalova primérenost dle Basel II., coz je metodika, kterou na svych
internetovych strankach uvadi CNB a viechny komparované banky s ni
pocitaji ve svych vyrocnich zpravach.

- Provozni naklady / Provozni vynosy udavaji vysi nakladt na vyprodukovani
jedné koruny vynost.

- Urokové kryti se vypoéte jako (Vysledek hospodaieni za sledované obdobi
+ nakladové uroky) / ndkladové uroky.

- Zisk na 1 zaméstnance udava, kolik zisku pfinese spolecnosti jeden

zaméstnanec. K vypoctu byl pouzit zisk po zdanéni a pocet zamé&stnanc.

U vSech zminénych ekonomickych ukazateli byl proveden nasledujici vypocet

relativni zmény ukazatele ve sledovaném obdobi.

X1 —Xo

6X =
Xo

Tento propocet byl proveden z diivodu lepsi orientace v posunech potadi jednotlivych

bank v mezipodnikové komparaci.
Pouzité techniky
Pro samotnou komparaci bank byly pouzity nasledujici metody.

Metoda jednoduchého souctu poradi — podnik s nejlepsi hodnotou obdrzi x pocet
bodi, pticemz podnik s nizsi hodnotou obdrzi x-1 az podnik s nejhorsi hodnotou obdrzi

1 bod.

Metoda jednoduchého podilu — vychazi se ze stanoveni primérné hodnoty u kazdého
ukazatele, pfi¢emz pro vyslednou hodnotu je zapottebi vydélit piisluSnou hodnotu
daného ukazatele jiz vypoctenym primérem. Pfi stanoveni hodnot ndkladového ukazatele

se zlomek otadi.

Bodovd metoda — nejlepsi hodnota u kazdého ukazatele je oznacena poctem bodu sto
anejhorS$i hodnota pak poctem bodi nula. Pro ukazatele vynosového typu se pak

postupuje podle vzorce hodnota ukazatele minus ukazatel s minimalni hodnotou a vse se
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dd do poméru srozdilem maximalni a minimalni hodnoty. Hodnota nakladového
ukazatele se urci podle stejného poméru, avsak v Citateli bude nyni maximalni hodnota

minus hodnota poc¢itaného ukazatele.

Metoda normované proménné - zde se hodnota pozadované ukazatele vypoéte jako
pomér rozdilu daného ukazatele minus primérnd hodnota ukazatele a smérodatné
odchylky. Pro nékladovy typ ukazatele opét pouze pozménime Citatel na tvar pramér

minus hodnota daného ukazatele.

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu - u kazdého ukazatele vyhledame nejlepsi
hodnotu, kterou nasledné odecteme od hodnoty daného ukazatele ptislusné banky
a vysledek umocnime. Vyslednou euklidovskou vzdélenost vytvofime souctem vSech

propoctenych hodnot ukazateli dané banky a vysledek odmocnime.

3 Hypotézy

Hypotéza 1

Finanéni sektor v Ceské republice vykazuje dle zatézovych testii Ceské narodni banky

dlouhodobou stabilitu.

Hypotéza 2

Mezi roky 2007 a 2011 nedoslo k poklesu vykonnosti jednotlivych komparovanych
bank.

Hypotéza 3

Potadi komparovanych bank ziistane stejné pii pouziti jakékoli metody komparace,

zaloZené na vicekriterialnim modelu.
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V. Prakticka cast

1 Charakteristika finanéniho sektoru v Ceské republice

Ekonomiku muizeme rozdélit do 4 =zékladnich ekonomickych sektorii. Jedna
se 0 sektor primarni, sekundarni, terciarni a kvaternarni. Takové to ¢lenéni vyplyva
ze segmentace podle ekonomické cCinnosti. Finan¢ni sektor pak spada do skupiny
terciarni, kterd obsahuje sluzby a souvisejici ekonomické ¢innosti. V soucasné dobé se

.....

narusta.

Finanéni sektor bychom mohli klasifikovat jako soubor vSech financ¢nich trhi,
finan¢nich instituci a finan¢nich instrumentt, které jsou navzdjem provazany a na sobé
zavislé. Finan¢nimi instrumenty myslime veskeré druhy a formy cennych papird, které
umoznuji zachyceni pohledavek a zdvazkl souvisejici s vyménou zdrojii, sluzeb a jinych
redlnych hodnot u kterych vznikaji finan¢ni transakce. Finanéni trhy pak ptfedstavuji
mista, kde se stfetava nabidka a poptavka po finan¢nich dokumentech. Jedna se naptiklad
o kapitalovy trh, devizovy trh nebo v poslednich letech hodné se rozvijejici opéni
a terminovy trh. Posledni slozkou jsou pak finan¢ni instituce, které vytvaii a obchoduji
s finanénimi dokumenty. Radi se k nim banky, poji§tovny, penzijni a investi¢ni fondy,

maklétské firmy a fada dalSich. (Poloucek 2009)

Finan¢ni sektor je v Ceské republice vyrazné zastoupen piedeviim bankami.
V soucasnosti velky rozvoj zaznamendvaji banky stiedni velikosti, které se neustale
rozvijeji a predstavuji hybnou silu finan¢niho sektoru. Dle ¢eské bankovni asociace jsou
banky leadery téméf viech finan¢nich skupin pasobici v Ceské republice, takze lze
hovofit o finan¢nim trhu, kde hraji hlavni tlohu banky vedené finan¢nimi konglomeraty.
Cely finanéni trh reguluje Ceska narodni banka, ktera od roku 2006 vystupuje jako
instituce zaméfend na dozorové aktivity nad celym trhem a jeho subsegnenty.

(www.czech-ba.cz)
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1.1 Financni stabilita

Pievazné v obdobi velké finanéni krizi se jednim z kli¢ovych tkoltt CNB stala analyza
finan¢ni stability. Poukdzani a eliminovani zranitelnych mist ve finan¢nim sektoru
ajejich vazeb na vyvoj na finan¢nich trzich a potazmo i k ekonomickému vyvoji
vSeobecné, muze vyrazné prispét k mnohem vétsi odolnosti finanniho systému vici
nepfiznivym $okiim. Vyznam analyzy finanéni stability byl zdiraznén poprvé CNB ve
Zpravé o stabilité bankovniho sektoru za rok 2003. Zakon &.6/1993 Sb. o Ceské narodni

bance popisuje pééi o finanéni stabilitu jako jeden z hlavnich cilii CNB.

V navaznosti na dopad celosvétové financni krize posilil vyznam cile finan¢ni
stability. Zaroven doslo k zavedeni makroprudencni politiky, kterda by meéla vést
K udrzovani finan¢ni stability. Hlavni gré této politiky spociva v omezeni systémového

rizika.

V sou¢asné dob& nejéastéji zmifiovanym nastrojem CNB pro hodnoceni odolnosti
finan¢niho systému jsou tzv. Zatézové testy. Jak jiz bylo zminéno, banky hraji ve
finan¢nim sektoru klic¢ovou roli. Z tohoto diivodu jsou zatéZové testy bankovniho sektoru
provadény ctvrtletné a vysledky zvefejiiovany. Metodologie zminovanych testi byla
nekolikrat poupravena. V soucasné podob¢ jsou zaté¢zové testy slozeny z Alternativnich
makroekonomickych scéndii a testovani uvérového rizika, ménového rizika, rizika
mezibankovni nakazy a urCovani regulatorniho kapitdlu a kapitdlové piiméfenosti.

(www.cnb.cz)
1.1.1 Zatézové testy ceskych bank

Ceské banky prozatim stateéné v kazdém zatéZovém testu obstaly, oproti ostatnim
bankdm evropské unie. Jak uvadi CNB ve své zpravé o vysledcich zatéZovych testi,
Cesky bankovni sektor by odolal i nepfiznivym ekonomickym Sokiim. Dle Pavla
Rezabka, &lena bankovni rady CNB, je zakladem odolnosti &eskych bank predevsim silna
kapitdlova vybavenost, bilan¢ni likvidita a ziskovost. K pozitivnimu hodnoceni
se piidava i vykonny feditel Ceské bankovni asociace Pavel Stépanek. Ten poukazal na
odolnost ¢eskych bank i vi€i takovému hospodarskému Soku, ktery by ptfedcil propad
ekonomiky v roce 2009. (www.ceskatelevize.cz)
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Zatim posledni zat&zovy test provedla CNB k datu 31. prosince 2011. Predikuji
sevném mozné scénaie vyvoje ekonomické situace v letech budoucich. CNB ma
nekolik variant moznych scénait, pficemz jeden z nich piedpokladd i scénat dluhové
krize, ktera plyne z vyrazného prohloubeni krize v eurozoné. Z analyzy CNB vyplyva, Ze
nejrizikovéj§im ¢lankem bankovniho sektoru je uveérové riziko. Ve scénafi zatézovych
testt dluhové krize by se Givérové ztraty pohybovaly v priméru vice jak 50 mld. za rok.
To by odpovidalo trojndsobnému narastu oproti prumérné rocni hodnoté z let predeslych.
Soucasné¢ by bankovni sektor postihly i trzni ztraty v hodnoté 15 mld. K¢., predev§im

z dtivodu predpokladaného poklesu cen drzenych vladnich dluhopisti CR.

Ceska narodni banka ve své zpravé o vysledcich zatézovych testd také uvadi, Ze pies
vysoké tvérové a trzni ztraty v ptipadé scénatre dluhové krize, by zlstal bankovni sektor
jako celek nadale stabilni. Jako hlavni diivod takové to stability uvadi CNB vysokou

kapitalovou priméfenost. Ta v roce 2011 ¢inila 15,2 %. (www.cnb.cz)
1.2 Shrnuti

Z vysledki zatézovych testi, které na svych internetovych strankach zvefejiiuje Ceska
narodni banka, 1ze usuzovat, ze bankovni sektor, jako hlavni sloZzka finan¢niho sektoru
v Ceské republice, vykazuje dlouhodobou stabilitu. Tento stav by nebyl zavazné narusen,
ani v piipad¢ potvrzeni pesimistickych prognéz mozného vyvoje na svétovém finan¢nim

trhu. Toto tvrzeni potvrzuje 1 hodnoceni mnoha ¢eskych ekonomt.

2 Vybér komparovanych podniki

2.1 Sestaveni souboru pro mezipodnikové srovnani

V pfedchozim textu byl stru¢né popsan finan¢ni sektor a jeho stabilita. Nyni jiz
mutizeme pristoupit k mezipodnikovému srovnani. Prvnim a velmi dtlezitym krokem je
volba vhodného komparovaného souboru podnikli. Vybér nesmi byt nahodily, ale musi
splitovat urcité podminky. Jednou ze zakladnich podminek je homogennost souboru. To
nam naznacuje, Ze porovnavané podniky by méli mit spolecné ekonomické zaméfent,

popiipadé by mély mit asponi piiblizn¢ stejnou velikost nebo pozici na trhu. Z toho
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vyplyvé, Ze nelze porovnavat podniky s rozdilnou velikosti a odliSnym ekonomickym

zamérenim.

Pro toto mezipodnikové srovnani bylo vybrano 5 finan¢nich instituci se zaméfenim na
komerc¢ni (obchodni) bankovni ¢innost. Vzhledem k velké skupiné obchodnich bank na
¢eském finan¢nim trhu, byl vybér ohrani¢en podilem na trhu. Zvolené banky jsou na
Ceském trhu jiz zavedené, prosperujici a maji dostate¢né velky a srovnatelny pocet

klientd. Jedna se o nasledujici banky:
e Ceska sporitelna, a.s
e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s
e GE Money Bank, a.s

e Komercni banka, a.s

e Raiffeisenbank, a.s
Vyse zminéné banky predstavuji klienty nejvyhledavanéjsi banky za poslednich 5 let.

2.2 Predstaveni komparovanych bankovnich subjektu

2.2.1 Ceska sporitelna, a.s.

Historie Ceské spofitelny, a.s. (dale jen CS) se datuje jiz od roku 1825, kdy zahajila
svoji ¢innost pod jménem Spofitelna Ceska, a byla nejstarSim pravnim predchiidcem
soucasné CS. V roce 1992 piechazi na akciovou spole¢nost a v roce 2000 upeviiuje svoji
pozici na finanénim trhu, kdy se stava ¢lenem vyznamné skupiny Erste Group, jednoho
Z nejvétsich poskytovatelll finanénich sluzeb z pisobnosti ve stfedni a jizni Evropé.
Spojeni s tak silnym partnerem, zajistilo CS pevny bod pro rozvijeni vizi stat se silnou a

konkurenceschopnou bankou.

V soucasnosti vystupuje CS jako moderni banka, ktera se, se svym produktovym
portfoliem, zaméfuje na celou skalu subjektl. Zejména se jedna o drobné klienty, malé a
sttedni firmy a vyznamné korporace. Rovnéz také zastupuje meésta a obce. Na tuzemském

kapitdlovém trhu ma pevné postaveni a patii mezi vyznamné obchodniky s cennymi
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papiry. Dle internetového portalu csas. cz je Ceskd spofitelna nejvétsi bankou

na tuzemském trhu.

Svoji diivéru vyslovilo CS vice nez 5 miliond lidi, v Ceské republice mé otevieno
654 pobocek a svym klientiim nabizi s 1400 automatii a platbomatii. CS ziskala za dobu
své existence fadu ocenéni. V roce 2011 byla v soutézi Fincentrum zvolena bankou roku
a jeden ze zaméstnancli byl ocenén bankéfem roku. Neméné vyznamné je také ocenéni
Banka tisicileti v jiZ zminované soutézi. Za velmi prestizni ocenéni lze také povazovat
hodnoceni amerického cCasopisu Global Finance, ktery ve svém srovnani hodnotil

500 svétovych bank dle ratingovych agentur. Z tohoto srovnani si CS odnesla titul

wewr

2.2.2 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Ceskoslovenska obchodni banka (déale jen CSOB), byla zaloZena statem v roce 1964
za UCelem poskytovani sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu
a volnoménovych operaci. Dle tehdejsiho trendu byla vroce 1999 zprivatizovana
a majoritnim vlastnikem se tak stala belgicka KBC bank, ktera v roce 2007 odkoupila
minoritni podily a stala se tak jedinym akcionafem CSOB. V roce 2000 pievzala CSOB
Investiéni a postovni banku. Do roku 2007 piisobila CSOB jak na &eském tak na

slovenském trhu. Po roce 2008 se vSak slovenska pobocka odd¢lila.

V retailovém bankovnictvi Ceské republiky vystupuje CSOB také pod druhou
obchodni znackou — PoStovni spofitelna. Svym zaméienim se fadi k univerzalnim
bankam. Zaméfuje se jak na fyzické obCany, tak na malé a stfedni podniky. Své sluzby

téz poskytuje korporatnim a instituciondlnim klientiim.

Svoji pevnou pozici na finan¢nim trhu upeviiuje S vice nez 3 miliony klientlim, kterym
nabizi 3450 pobocek a 831 bankomati. Svym klientim nabizi také moznost vybrat
si svoji hotovost i na pokladnach sit¢ supermarketti Albert a Coop a dale také na

&erpacich stanicich CEPRO a EuroQil prostiednictvim sluzby Cashback.

Také CSOB se mize pysnit fadou ocenéni. V leto$nim roce ji ¢asopis Global Finance

vyhodnotil jako banku, ktera poskytuje svym klientim nejleps$i sluzby v oblasti
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sménnych operaci. V roce 2011 byla také ocenéna jako nejlepsi banka v CR fadou médii.
Jednalo se naptiklad o hospodatské noviny, magazin The Banker, ¢asopis Global Finance

nebo magazinu EMEA Finance. (www.csob.cz)
2.2.3 GE Money Bank, a.s.

Pocatek GE (ptivodni ndzev: General Electric Company) ve svété je datovan do roku
1892. Pfes vyrobce turbin, leteckych motort nebo lokomotiv se GE propracovala na
pozici jedné z nejinovativnéjSich spolecnosti na svété. Po celém svéteé ma kolem
327 000 zaméstnancti a piisobi ve vice nez 100 zemich. Rizeni jednotlivych pobodek je
uskuteciiovano prostifednictvim divizi — pramyslové, technologické a finan¢ni GE Capital
(v Ceské republice pod nazvem GE Money). V Ceské republice se skupina GE Money
déli na dve spolecnosti, GE Money Bank a GE Money Auto. Na ¢eském trhu je skupina

od roku 1997 a v soucasnosti eviduji na 1 milion klientu.

GE Money Bank je univerzalni a jedna z nejvétsich ¢eskych bank. Poskytuje sluzby
jak fyzickych tak pravnickym osobam. Jeji vyhodou je diverzifikované portfolio, pticemz
firmy generuji vlastni finan¢ni aktiva. Sidlo GE Money Bank je v soucasné dobé
na Praze 4. GE Money je prvni bankou v Ceské republice, ktera pfisla z fadou inovaci,
jako je napt. plnohodnotny elektronicky vypis z uctu, pausalni bézny ucet typu all
inclusive pro fyzické i pravnické osoby, konsolidace pijcek, refinancovani hypoték,
odmeény za pouziti platebnich karet, komunikace prostfednictvim internetového chatu,
aplikace GE Money Manager (nadstavba, kterd poméha planovat osobni rozpocet) nebo

vybaveni bankomatt ¢ipovou technologii.

Od roku 2007 pfistoupil bankovni ustav k vybranym bankovnim standardim (Kodex
chovani mezi bankami a zdkazniky, Kodex o poskytovani piedsmluvnich informaci
souvisejicich s avéry na bydleni). GE Money Bank ziskala velké mnoZstvi ocenéni, mezi
nejvyznamnéjsi patii napt.. OVB Vstficna banka 2010, vychazejici zhodnoceni
klientského ratingu OVB nebo Zlatou korunou udélené ocenéni pro rok 2011 ,,nejlepsi

finan¢ni produkt roku. (www.gemoney.cz)
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2.2.4 Komercni banka, a.s.

V roce 1990 byla zaloZzena Komer¢ni banka jako statni instituce a v roce 1992 byla
transformovana na akciovou spolecnost. Société Générale koupila 60% podil v Komer¢ni

bance a v roce 2006 byl odkoupen i zbyvajici podil 60 % v Modré Pyramidé.

Komer¢ni banka (dale KB) je soucéasti mezinarodni skupiny Société Générale (obrat
2,4 miliardy eur). Jedna se o univerzalni banku predevsim v oblasti podnikového,
investi¢niho a regalového bankovnictvi. Specializovanymi sluzbami KB jsou: penzijni
pripojisténi, stavebni spofeni, factoring, spotfebitelské tvery, pojisténi a v dneSni dobé&
také internetové bankovnictvi. Korporatni klientelu obsluhuje KB ve dvou zakladnich
segmentech: Corporate (do obratu 1 500 mil. K¢&) a Top Corporations (pouze v Brng,

Praze a Bratislave).

Banka ma 1,6 miliond zakaznikd, které obsluhuje na 397 pobockach. K dispozici je
693 bankomatii na celém tzemi Ceské republiky. Pro korporatni klienty jsou
vybudovany 4 centra pro velké podniky a 20 business center pro municipality a stiedni
podniky. Stavebni spofitelna Modra pyramida ma v soucastnosti (k ¢ervenci 2012)
649 000 klienti a 508 000 zékaznikli se ucastni penzijniho pfipojisténi Penzijiho fondu
KB. Spotrebitelské financovani ESSOX vyuzilo 288 000 klientt.

Od roku 2003 se skupina Société Générale zavazuje dodrzovat principy iniciativy
Spojenych narodu ,,Global Compact* v oblastech lidskych prav, pracovnich standardu,

zivotniho prostfedi a branéni korupci. (www.kb.cz)
2.2.5 Raiffeisenbank, a.s.

Raiffeisenbank a. s. piisobi na ¢eském trhu od roku 1993. V roce 2008 byla dokoncena
integrace s bankou. V Ceské republice zabezpe¢uje chod prostiednictvim 120 pobodek,
klientskych center a osobnich i1 firemnich poradci. Majoritnim akcionafem (75 %) je
rakouskd finan¢ni spolecnost Raiffeisen Bank Internacional AG, kterd vznikla roku 2010.
Zisk banky vroce 2011 ¢inil 2,22 miliardy korun. Raiffeisenbank je patou nejvétsi

bankou v Ceské republice a zamé&stnava pies 3 000 pracovnikd.
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V roce 2006 pfistoupila banka jako jedna z prvnich bankovnich instituci v Ceské
republice ke Kodexu chovani mezi bankami a klienty. Skupina Raiffeisen ziskava
pravideln¢ ocenéni od casopisi Euromoney, Global Finance nebo The Banker.
NejprestiznéjsSim ocenénim pro Raiffeisenbank je titul ,,Nejlepsi banka ve stfedni
a vychodni Evrop&“. V roce 2011 ziskala Raiffeisenbank jiz poctvrté cenu za nejlepsi
ucet (eKonto). V soutézi Zlata koruna banka loni ziskala 1. misto v kategoriich pfimé

bankovnictvi, podnikatelské ¢ty a podnikatelské uveéry.(www.rb.cz)
3 Jednokriterialni srovnani

V teoretické ¢asti bylo zmiflovano, Ze podniky lze porovnavat podle dvou zdkladnich
metod, ve vztahu ke zvolenému poctu ukazateld. Jednalo se o jednorozmérné
a vicerozmérné metody komparace. Piestoze jednokriterialni srovnani nema oproti
vicekriteridlnimu srovnani dobrou vypovidaci schopnost, mize byt nékdy dobrou

orientani pomuckou pro dalsi hodnoceni.

vvvvvv

Volba spravného ukazatele patii k nejdilezitéjsi casti celého procesu
jednokriteridlniho srovnani. Pfi volb¢é ukazatele se musi vzdy zohlednit ekonomicka
¢innost podniku. Vzhledem k charakteru a povaze bankovnich subjektd proto byly

zvoleny nasledujici ukazatelé
e  Zisk na akcii
e Cisty urokovy vynos
e Bilan¢ni suma
Banky budou pomoci zminénych ukazatelti porovnany nejen mezi sebou, ale zaroven
bude zkouman vyvoj za riizna obdobi. Zakladnim obdobim byl zvolen rok 2007 a k nému

zkoumany rok pak 2011, coz je obdobi, které¢ ohranicuje dobu pted tzv. celosvétovou

finan¢ni krizi a dobu po krizi.

V ramci lepsi prehlednosti jsou ¢iselné hodnoty u ukazateld zisk na akcii a bilan¢ni suma uvadéné

v mil. K¢.
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3.1 Zisk na akcii

Jako prvni ukazatel pro mezipodnikové porovnani na zaklad¢ jednoho ukazatele, byl

zvolen zisk na akcii. Tento ukazatel patfi mezi velmi duleZity zdroj informaci predevsim

pro akcionare. Informuje je o tom, jak velky zisk by mohl byt vyplacen na jednu akcii,

kdyby se firma rozhodla cely zisk vyplatit. Co nejvyssi hodnota tohoto ukazatele patii

k Zadoucim stavum vSech akcionafa.

Vyvoj tohoto ukazatele u jednotlivych bank za zvolené obdobi zachycuje graf ¢. 1

a detailngjsi rozbor je pak popsan v tabulce ¢ 4.

Graf 1: Vysledné hodnoty dle zisku na akcii pro rok 2007 a 2011

Zisk na akcii

10000

8000

6000

4000

2000

2007

2011

# Ceska spofitelna
H Komeréni banka
1 CsoB

M Raiffeisenbank
i GE Money Bank

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

Tabulka 3 Vysledné hodnoty a poradi dle zisku na akei pro rok 2007 a 2011

Ceska spofitelna | Komeréni banka CSOB Raiffeisenbank GE Money Bank
2007 86,29 294,76 2122,82 2158,69 463939,08
2011 96,87 249,97 38,16 2955,11 8603921,57
2007 5 4 3 2 1
2011 i 4 ‘j 3 i 5 17 2 — 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
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Z grafického zobrazeni a nasledného piehledu hodnot v tabulce je vice nez patrné, ze
rozdily mezi jednotlivymi komparovanymi bankami jsou obrovské. To je zplsobeno
rozdilnymi hodnotami kmenovych akcii. Kazda z komparovanych bank vydala rozdilné
mnozstvi akcii s absolutné nesrovnatelnym ocenénim V ramci. Rozdilné hodnoty akcii se
mezi bankami pohybuji v rozmezi od 20 K¢ za akcii az po statisice za akcii. Z tohoto
divodu nelze na ziklad¢ ukazatele zisk na akcii mezi sebou banky objektivné porovnat.
Nelze zaroven ani posoudit vyvoj jednotlivych bank v letech 2007 a 2011. Cena akcii se
totiz neli$§i jenom mezi jednotlivymi bankami, ale odliSnost v cen¢ akcii nalezneme
I Ujednotlivych bank v rizném obdobi. Tento ukazatel proto neni vhodny pro
jednokriteridlni komparaci bank. A to i pfesto, ze fada autord o ném hovoii jako

0 jednom z nejlepsich indikatort zisku pro akcionate.

3.2 Bilanéni suma

Tento ukazatel se zaméfuje na posouzeni bankovnich instituci z pohledu jejich
majetku, které pii své Cinnosti vyuzivaji. V mezipodnikové komparaci se tedy jedna
0 porovnani bank podle jejich velikosti. Na tento ukazatel bychom méli pozdéji navazat
pii uréovani Cistého urokového vynosu. Hypoteticky by mélo totiz platit, Ze velikostné
nejvétsi banka by méla dosahovat nejvét§iho objemu distych uUrokovych vynosil.
Vysledné poradi a velikost bilan¢nich sum jednotlivych bank je opét nejdfive graficky

znazornéno a vysledné hodnoty a potadi jsou zanesené pro lepsi orientaci do tabulky.

Graf 2Vysledné hodnoty dle bilan¢ni sumy pro rok 2007 a 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
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Tabulka 4 Vysledné hodnoty a poradi dle bilan¢ni sumy pro rok 2007 2011

Ceska spofitelna | Komeréni banka CSOB Raiffeisenbank | GE Money Bank
2007 814 125 661 819 925 424 202 947 84 875
2011 892 598 754 810 936 593 116 762 140 967

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

Pokud bychom se nejdiive zaméftily na jednotlivé banky, miZzeme zpozorovat, Ze az
s vyjimkou Raiffesienbank, a.s, doslo u vS§ech mezi roky 2007 a 2011 k nartistu majetku.
Ceska spofitelna, Komeréni banka a CSOB sice narlist zaznamenaly, ale pomyslnym
vitézem se stala GE Money Bank, ktera sviij majetek navysila témét o dvojnasobek. Jak
jiz bylo zminéno, Raiffeisenbank sviij majetek nenavysila a o necelou polovinu doslo ke

snizeni.

Pii komparaci jednotlivych bank bylo zjisténo, Ze nejveétsim majetkem disponuje
CSOB. Na druhém misté pak skoné¢ila Ceska spofitelna. Rozdil mezi majetkem CSOB
a Ceskou spofitelnou byl v obou letech v porovnani s jejich celkovou velikosti témét
zanedbatelny. Komer¢ni banka v obou letech zaujala tfeti misto. Raiffeisenbank se diky
poklesu svého majetku propadla ze Etvrté pozice v roce 2007 na pozici patou v roce
2011. GE Money Bank =zaujala piesny protipol vici Raiffeisenbank. Vzhledem
k velkému nartstu svych aktiv obsadila v roce 2011 ¢tvrtou pozici, na kterou postoupila
z patého mista vroce 2007. Potvrdila tak udaje ze svych webovych stranek, kde

se oznacuje za dynamickou a rychle se rozvijejici banku.
3.3 Cisty urokovy vynos

Dalsim ukazatelem, ktery bude pouzit, je Cisty urokovy vynos. Z pohledu bank
se jedna o velmi zajimavy ukazatel, ponévadz udava, kolik banka inkasovala v daném
obdobi vynosovych uroki. Jedna se o Cisty rokovy vynos, coz znamend, ze takovéto
vynosy jsou jiz o¢istény o troky, které musela vyplatit banka. Cisty tGrokovy vynos

definuje pomér mezi trokovymi vynosy a urokovymi naklady.
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Graf 3Vysledné hodnoty dle ¢istého irokového vynosu pro rok 2007 a 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

Tabulka 5 Vysledné hodnoty a poiadi dle ¢istého tirokového vynosu pro rok 2007 a 2011

Ceska Spofitelna | Komeréni banka CSOB Raiffeisenbank | GE Money Bank
2007 24 727 22 190 21198 4 906 5495
2011 31244 18 790 24 808 2 406 9 064
2007 1 2 3 5 4
2011 | =7/ 1 i 3 ‘j 2 |=7/ 5 = 4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

Z tabulky je patrné Ze v roce 2007 doslo k témé&f vyrovnanému stavu mezi Ceskou

spofitelnou Komeréni bankou a CSOB. V roce 2011 se oviem rozdily v ¢istém arokovém

vynosu prohloubily. V ramci tohoto ukazatele doslo u Ceské Spofitelny k nartistu téméf o

7000 mil. K&, coz byl vporovnani s ostanimi bankami nejvétsi nardst. Timto nejen

potvrdila své prvenstvi v roce 2007 ale zaroven si zajistila i prvni pozici v roce 2011.

Plivodné druhd komercni banka se propadla z druhé pozice na pozici tfeti, vzhledem ke

snizeni svych trokovych vynost o 4 000 mil. K& Oproti tomu CSOB si lehce polepsila

coz mé¢lo za nasledek spolu s propadem komeréni banky druhé misto v roce 2011.

Stabilné obsazené ziistaly v obou zkoumanych letech pozice étvrtd a pata. Ctvrtou pozici

zaujala GE Money Bank a pfestoze byla v pofadi druhou bankou s nejvétsim nardstem

v obdobi let 2007 a 2011, takovéto navySeni nestacilo na posunuti se po pomyslném
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zebfiCku na vyssi pozici. Raiffeisenbank doséhla v roce 2007 velmi podprimérnych
hodnot ¢istého urokového vynosu. Tento markantni rozdil prohloubila o to vic v roce

2011 a na ¢eskou spofitelnu ztraci v tomto obdobi témet 29 000 mil. K¢.

4 Vicekriterialni srovnani

Po komparaci bank pomoci jednoho ukazatele se dostdvame k mezipodnikovému
vicekriteridlnimu srovnavani. Stejné jako u jednokriterialni komparace, tak 1 zde je velmi
dalezity vhodny vybér ukazatela. M¢ly by byt zvoleny takové ukazatele, aby co
neefektivn€ji zobrazovaly finan¢ni situaci podniku. Pfi jejich vybéru by se mélo

ptihlédnout k ekonomické ¢innosti komparovanych subjektt.
4.1 Vybér ukazatelu a jejich vypocet

Pro mezipodnikovou komparaci vybranych bankovnich instituci byly zvoleny
ukazatele jak nakladového typu, tak vynosového typu. Ukazatel provozni
naklady/provozni vynosy, je ukazatel ktery potfebné mnozstvi nakladii na jednu korunu
vynosi a v mezipodnikové komparaci se jedna o ukazatel nakladového typu. Do skupiny
ukazateli vynosového typu pak byl zvolen ukazatel ROAA neboli rentabilita priimérnych
aktiv, kapitalova ptfiméienost, urokové kryti a zisk na jednoho zaméstnance. Vzorce pro

vypocet najdete v piiloze €.

Po urceni vhodnych ukazateli, mizeme ptejit k jejich vypoctu pro rok 2007 a 2011.
Vysledné hodnoty vSech ukazateld zobrazuji tabulky 6 a 7. Pro vypocet byly pouzity data
z vyro¢nich zprav komparovanych subjektt a jsou soucasti ptilohy ¢. 2. V tabulce je
zanesen krom¢ hodnot danych ukazatelt také jejich primér, smérodatnd odchylka
a maximalni a minimalni hodnoty ekonomickych ukazatelti. Tyto vypocty budou pouzity

v aplikaci jednotlivych metod vicekriterialni komparaci.
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Tabulka 6 Hodnoty jednotlivych ekonomickych ukazateli pro rok 2007

Kapitalova Urokové |zisk na 1 zaméstnance
2007 ROAA priméienost | PR.N/PR.V kryti (v milionech)

Ceska spofitelna 1,50 9,40 50,00 2,58 1,11
Komerc¢ni banka 1,80 10,10 45,70 1,93 1,44
CSOB 1,23 11,12 52,87 1,85 1,05
Raiffeisenbank 1,00 8,70 62,40 1,52 0,48
GE Money Bank 3,07 21,55 42,60 4,90 1,03
Typ ukazatele +1 +1 -1 +1 +1

Primér 1,72 12,17 50,71 2,56 1,02
Minimum 1,00 8,70 42,60 1,52 0,48
Maximum 3,07 21,55 62,40 4,90 1,44
Max — Min 2,07 12,85 19,80 3,38 0,96
Gi 0,73 4,76 6,82 1,22 0,31

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

Tabulka 7 Hodnoty jednotlivych ekonomickych ukazateli pro rok 2011

Kapitalova Urokové | zisk na 1 zaméstnance
2011 ROAA primérenost | PR.N/PR.V kryti (v milionech)
Ceska spofitelna 1,50 13,10 41,80 3,05 1,29
Komer¢ni banka 1,30 14,61 41,17 1,83 1,08
CSOB 1,20 15,54 45,60 2,52 1,44
Raiffeisenbank 1,40 12,00 54,70 1,92 0,75
GE Money Bank 2,71 17,10 66,05 5,30 1,34

Typ ukazatele 1 1 -1 1 1
Priamér 1,62 14,47 49,86 2,92 1,18
Minimum 1,20 12,00 41,17 1,83 0,75
Maximum 2,71 17,10 66,05 5,30 1,44
Max — Min 1,51 5,10 24,88 3,47 0,69
G 0,55 1,79 9,43 1,27 0,25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
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4.2 Aplikace vicekriterialnich metod

Po zakladnim vymezeni pomérovych ukazatell a jejich vypoctu pro rok 2007 a 2011
se miZze nyni pfistoupit kaplikaci jednotlivych vicekriteridlnich metod pro
mezipodnikovou komparaci. Veskeré vysledné hodnoty budou u jednotlivych metod
zanesené opét pro lepsi prehlednost do tabulek dle zkoumaného roku. V kazdé tabulce
bude posledni sloupek vzdy oznafovat vysledné potadi jednotlivych komparovanych
bank. V ptiloze ¢. jsou uvedeny veskeré vzorce potiebné pro vypocet jednotlivych

metod.
4.2.1 Metoda souctu poradi

Pti pouziti této metody se pfifadi jednotlivym ukazatelim pocet bodi a jejich
nasledny soucet urc¢i vysledné potadi komparovanych bank. Podrobnéjs$i popis této

metody je uveden v metodice prace.

Tabulka 8 Vysledné hodnoty a poradi dle metody souétu poradi pro rok 2007

Urokové zisk na 1

2007 ROAA | K. primérenost | PR.N/PR.V kryti zam. Soucet bodii | Poradi
Cesk4 spofitelna | 3 2 3 4 4 16 3
Komer¢ni banka 4 3 4 3 5 19 2
CSOB 2 4 2 2 3 13 4
Raiffeisenbank 1 1 1 1 1 5 5
GE Money Bank 5 5 5 5 2 22 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
Tabulka 9 Vysledné hodnoty a poiadi dle metody souc¢tu poradi pro rok 2011
Urokové zisk na 1

2011 ROAA | K. pfiméfenost | PR.N/PR.V kryti zam. Soucet bodii | Poradi
Ceska spofFitelna 4 2 4 4 3 17 2
Komer¢ni banka 2 3 5 1 2 13 4
CSOB 1 4 3 3 5 16 3
Raiffeisenbank 3 1 2 2 1 9 5
GE Money Bank 5 5 1 5 4 20 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
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V prvni aplikované metodé mezipodnikové komparace dosahla GE Money Bank
nejveétsiho poctu bodu jak pro rok 2007 tak pro rok 2011 a to i piesto, ze oproti roku
2007 doséahla vroce 2011 mensiho poctu bodl. Tato bodova ztrita ovSem jeji pevné
postaveni nijak neohrozila. V roce 2007 dostala GE Money o tfi body vice oproti bance
umisténé na druhé pozici a v roce 2011 byl bodovy rozdil oproti druhé pozici totozny

s rokem 2007.

Spolu s GE Money Bank si bodové pohorsila i komeréni banka. Zde se ovSem pokles
bodii projevil 1 na vysledném zebticku pozic. Z vysledného souctu devatenacti bodu
v roce 2007 poklesla na tfinact bodt, coz ji posunula z ptivodni druhé pozice na pozic

étvrtou v roce 2011.

Vysledné potadi mezi zkoumanymi lety se zménilo také u Ceské spotitelny. Zde byl
zaznamenam pozitivni posun. V roce 2007 obdrzela Ceska spofitelnal6 bodi, ¢imz
skoncila na tfetim misté. V roce 2011 si o bod polepsila, coz ji posunulo vpied na pozici

druhou.

CSOB v roce 2007 zaostavala ve &tvrté pozici o tfi body na Ceskou spofitelnu umisténou
na tfetim misté. V roce 2011 se ji podatilo vysledné skore navysit o tii body a posunula

se tak na tfeti misto.

Posledni pozici v obou zkoumanych letech zaujala Raiffeisenbank. Piestoze oproti roku
2007 byl zaznamenam pomérné velky nartst vysledného souctu bodi, v porovnani

S ostatnimi bankami se Raiffeisenbank drzi bodové hluboko pod primérem.

Metoda jednoduchého souctu poradi mé ve své podstaté velmi jednoduchou aplikaci.
Tuto vyhodu ale zastifuje nevyhoda, ktera spociva v neakceptaci velikosti rozdilu

komparovanych podniki.
4.2.2 Metoda jednoduchého podilu

Tato metoda se snazi odstranit nedostatek z pfedchozi metody vztazenim vysledné

hodnoty daného ukazatele k jeho priméru.
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Tabulka 10 Vysledné hodnoty a poradi dle metody jednoduchého podilu pro rok 2007

. zisk na 1 Prumér
2007 ROAA | K. primérenost | PR.N/PR.V |Urokové kryti | zam. bodii Poradi
Cesk4 spofitelna 0,87 0,77 1,01 1,01 1,09 0,95 3
Komer¢ni banka 1,05 0,83 1,11 0,76 1,41 1,03 2
CSOB 0,72 0,91 0,96 0,72 1,02 0,87 4
Raiffeisenbank 0,58 0,71 0,81 0,59 0,47 0,63 5
GE Money Bank 1,78 1,77 1,19 1,92 1,01 1,53 1
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
Tabulka 11 Vysledné hodnoty a poradi dle metody jednoduchého podilu pro rok 2011
Urokové zisk na 1 Primér
2011 ROAA | K. primérenost | PR.N/PR.V kryti zam. bodi Poradi
Ceska spofitelna 0,92 0,91 1,19 1,04 1,09 1,03 2
Komeréni banka 0,80 1,01 1,21 0,63 0,91 0,91 4
CsoB 0,74 1,07 1,09 0,86 1,22 1,00 3
Raiffeisen bank 0,86 0,83 0,91 0,66 0,64 0,78 5
GE Money Bank 1,67 1,18 0,75 1,81 1,13 1,31 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

| v této metodé bylo prvni a paté misto v jednotlivych letech konstantni. Prvni pozici
obhajila GE Money Bank, piestoze pramér bodt v roce 2011 byl nizsi nez primér bodi
v roce 2007 a to 0 0,2 body.

I zde na poslednim mist¢ skoncila Raiffeisenbank. Ta méla pocet bodi témer
neménny. UZ se ovSem nejednalo o tak propastny rozdil vii¢i ostatnim bankdm jako to

bylo u pfedchézejici metody.

Ceska spoftitelna si polepsila v roce 2011 o jednu pozici a tim se dostala z tietiho mista

na misto druhé. I ona zaznamenala maly nartist bodt.

Stejné tak i CSOB. Ta si polepsila o 0,17 bodt, coZ zptisobilo spolu s poklesem
vysledného priméru bodi u Komeréni banky, posun CSOB z pozice &tvrté v roce 2007

na pozici treti v roce 2011.
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Nejhute dopadla Komer¢ni banka. Ta se propadla v jednotlivych letech o dvé pozice.

To bylo zplisobeno poklesem téméf vSech hodnot ukazatelti zvolenych k mezipodnikové

vicekriterialni komparaci.

Metoda jednoduchého podilu sice odstraituje nedostatek z pfedchazejici metody,

ovSem 1 zde mohou byt vysledné hodnoty zkresleny, vlivem extrémnich hodnot

nekterych ukazatelti. To mize zvyhodnit firmy, které dosahuji vybornych hodnot v jedné

oblasti a pfitom negativnich hodnot v oblastech jinych.

4.2.3 Bodova metoda

Bodovd metoda se snazi taktéz odstranit nedostatek vyplyvajici z prvni pouzité

metody. Rozdilnost ve velikosti hodnot ukazateli jednotlivych podnikdi se snazi

eliminovat uréenim maximalni hodnoty u kazdého ukazatele, se kterym jsou pak

nasledné pomoci vzorce porovnany zbylé ukazatele.

Tabulka 12 Vysledné hodnoty a poi‘adi dle bodové metody pro rok 2007

2007 ROAA | K. pfiméfenost | PR.N/PR.V | Urokové kryti lezlffirr:l? ; Primér bodii | Poradi
Ceska spotitelna | 24,15 5,45 62,63 31,36 66,07 37,93 3
Komeréni banka | 38,65 10,89 84,34 12,13 100,00 49,20 2
CsSOB 11,11 18,83 48,13 9,76 58,95 29,36 4
Raiffeisenbank 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5
GE Money Bank | 100,00 100,00 100,00 100,00 57,16 91,43 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
Tabulka 13 Vysledné hodnoty a pofadi dle bodové metody pro rok 2011
. ziskna 1

2011 ROAA | K. primérenost | PR.N/PR.V | Urokové kryti | zam. Primér bodii Poradi
Ceska spofitelna | 19,87 21,57 97,47 35,16 78,00 50,41 3
Komeréni banka | 6,62 51,18 100,00 0,00 47,40 41,04 4
(o0):] 0,00 69,41 82,19 19,88 100,00 54,30 2
Raiffeisenbank 13,25 0,00 45,62 2,59 0,00 12,29 5
GE Money Bank | 100,00 100,00 0,00 100,00 84,44 76,89 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
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Piestoze se poukazuje na fakt, Ze vysledky jednotlivych metod se mohou lisit, tak

i zde jsou vysledky prvniho a posledniho mista oproti ostatnim metodam shodné.

Své prvenstvi si opét v obou letech uchovala GE Money Bank. S tabulky vysledka je
patrné, ze vroce 2007 ve ctyfech piipadi zpéti dostala u jednotlivych ukazatell
maximalni pocet bodi a zastupovala tak podnik s nejlepsimi hodnotami. S vyjimkou
zisku na 1 zaméstnance. Obdrzela tak suveréné nejvétsi vyslednou hodnotu bodi. Tuto
pozici si udrzela i vroce 2011 piestoze zde uz doslo k poklesu hodnoty ukazatele

provozni naklady/provozni vynosy.

Ceska spofitelna, prestoze zaznamenala citelny nartst o vice jak 10bodt, na pozici

stagnovala a tieti misto si tedy udrzela jak v roce 2007 tak v roce 2011.

Nértist bodt byl zaznamenan i u CSOB. Ta si oviem polepsila o témé 25 bodu, coz ji
posunulo ze ¢tvrté pozice v roce 2007 na druhé misto Zebti¢ku pro rok 2011. Doslo zde

tedy k nejvétsimu posunu smérem vzhiru.

Taktéz u Komercni banky byl zaznamendm nejvétsi posun. Zde se ovSem jednalo
0 posun smérem doli. Komeréni banka se diky poklesu celkovych primérnych bodu

propadla z pavodni druhé pozice v roce 2007 na pozici ¢tvrtou v roce 2011.

Bodova metoda neptinesla markantni rozdily v posunech potadi. Pfesto je zde mozné
zaznamenat, ze vice jak metoda jednoduchého podilu dokaze zohlednit piipadné

extrémni rozdily v jednotlivych ukazatelich.
4.2.4 Metoda normované proménné

Metoda normované proménné patii jiz k pokrocilejSim metodam vicekriteridlni
komparace, nebot’ pii své aplikaci vyuzivd matematicko-statistické postupy. Vyuzitim
smérodatné odchylky je docileno, ze vysledky jednotlivych ukazatelt uz nejsou tolik

ovlivnény moznymi extrémnimi hodnotami.
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Tabulka 14 Vysledné hodnoty a poiadi dle metody normované proménné pro rok 2007

Ceska spofritelna -0,40 -0,58 0,105 0,02 0,31 -0,11 3
Komeréni banka 0,15 -0,43 0,735 -0,51 1,36 0,26 2
CSOB -0,89 -0,22 -0,316 -0,58 0,08 -0,38 4
Raiffeisenbank -1,31 -0,73 -1,713 -0,85 -1,74 -1,27 5
GE Money Bank 2,45 1,97 1,190 1,92 0,03 1,51 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

Tabulka 15 Vysledné hodnoty a poiadi dle metody normované proménné pro rok 2011

Ceska spoFitelna | -0,22 -0,77 0,85 0,10 0,45 0,08 3
Komeréni banka -0,58 0,08 0,92 -0,86 -0,40 -0,17 4
CSOB -0,76 0,60 0,45 -0,31 1,06 0,21 2
Raiffeisenbank -0,40 -1,38 -0,51 -0,79 -1,71 -0,96 5
GE Money Bank 1,98 1,47 -1,72 1,87 0,63 0,85 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

V ramci této metody skoncila na prvnim misté opét GE Money Bank, ¢imz ztvrdila
pozici téméf definitivniho vitéze mezipodnikové vicekriteridlni komparace. Vzhledem
k poklesu jednotlivych ukazatelti v roce 2011, obdrzela mnohem niz8i pocet vyslednych
bodl oproti roku 2007. Pfesto si i v této metod¢ zachovala bodovy odstup od ostatnich
bank.

Konstantniho vysledku ve vztahu k vysledné pozici doséhla i Ceska spofitelna. Ta
skonc¢ila v roce 2007 a 2011 na tfetim misté. Bodove si polepsila oproti roku ve vysledku
0 0,97, ¢imz potvrdila v souvislosti s ostatnimi metodami ristovou tendenci pouzitych

ekonomickych ukazateli.

| vtéto metodd si nejvice polepsila CSOB. Opét se posunula ze &tvrté pozice na
pozici druhou v meziobdobi 2007-2011. Jeji posun je doprovazen zlepSenim hodnoty
kapitalové piimétenosti, provozni naklady/provozni vynosy a zisk na jednoho

zameéstnance.
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Z kladnych pramérnych hodnot v roce 2007 sklouzla Komeréni banka v roce 2011
do hodnot zapornych. Tim se pfesunula z druhé pozice na pozici ¢tvrtou, coz plné

odpovida dosazenym vysledklim v pfedchozich metodach.

Taktéz vyslednd pozice Raiffeisenbank potvrdila pfedchozi vysledky aplikovanych
metod vicekriterialni komparace. Opét u ni doslo k nardstu vyslednych hodnot, ovSem
svoji patou pozici si zachovala i v roce 2011. Tim poukazala na skutecnost, ze v rdmci
komparovanych bank se jednd o nejslabsi analyzovany ¢lanek a to i pfes rlstovou

tendenci prokézanou ve vSech dosavadnich provedenych metodach.

Metoda normované proménné vzhledem ke své sofistikovangjsi povaze prokazala

totozné vysledky z metodou bodovou.

4.2.5 Metoda vzdalenosti od fiktivhiho objektu

Tato metoda je jiz posledni metodou, kterd bude v ramci komparace bank aplikovana.
Od metody normované proménné piebira hodnoty smérodatné odchylky a pracuje s tzv.
fiktivnim objektem, ktery ma pfedstavovat fiktivni podnik sloZeny s nejlepSich hodnot

jednotlivych ukazateld.

Tabulka 16 Vysledné hodnoty a poradi dle metody vzdalenosti od fiktivniho objektu pro rok 2007

Ceska spofitelna 8,12 6,51 3,29 3,61 1,11 4,76 2
Komeréni banka 531 5,78 5,98 5,92 0,00 4,80 3
CSOB 11,16 4,80 1,94 6,24 1,63 5,08 4
Raiffeisenbank 14,13 7,28 0,00 7,67 9,63 6,22 5
GE Money Bank 0,00 0,00 8,41 0,00 1,77 3,19 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank
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Tabulka 17 Vysledné hodnoty a poiadi dle metody vzdalenosti od fiktivniho objektu pro rok 2007

Cesk4 spofitelna 4,83 5,00 6,63 3,12 0,37 4,47 3
Komer¢éni banka 6,56 1,94 6,98 7,44 2,13 5,01 4
CsoB 7,53 0,76 4,72 4,77 0,00 4,22 2
Raiffeisenbank 5,66 8,12 1,46 7,06 7,70 5,48 5
GE Money Bank 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,43 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav CS, KB, CSOB, Raiffeisenbank a GE Money Bank

Tato metoda je povazovana za nejpiesnéj$i metodu ze vSech zminénych. Piesto ani
zde nedoslo k velkym zméndm ve vysledném potadi. Nejblize se fiktivnimu podniku
ptiblizila GE Money Bank, ktera tradi¢né zaujala prvni misto v pomyslném zebticku
v obou letech. Oproti ostatnim aplikovanym metodam zde byl ovSem zaznamendm mezi
jednotlivymi roky mnohem vétsi posun k fiktivnimu objektu, coz znamena zlepSeni

celkovych vysledk.

Zména nenastala ani u Raiffeisenbank. Ta opét obsadila posledni pozici v obou

analyzovanych letech a oproti roku 2007 se vice pfiblizila k fiktivnimu objektu.

Na druhém misté v roce 2007 byla Ceska spofitelna, kterou v roce 2011 vystiidal
CSOB. Tteti nejblizsi bankou ve vzdalenosti k fiktivnimu podniku se v roce 2007 stala
Komeré&ni banka, ktera nasledn& v roce 2011 propadla na étvrtou pozici. Ceska spofitelna

pak v roce 2011 skoncila na tfetim misté.

4.3 Analyza vyvoje ekonomickych ukazatelt pouzitych pri

vicekriterialni komparaci

Po aplikaci metod vyuzivanych pii vicekriteridlni komparaci je nutné zaméfit se na
jednotlivé ukazatele a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi. Tato analyza bude vyuzita pii
celkovém shrnuti vysledkii mezipodnikové komparace, nebot’” mize pomoci vysvétlit

pfi¢iny ve zménach pofadi ve zkoumaném obdobi.

U kazdé banky zatazené do mezipodnikové komparace bude pomoci relativni zmény
zndzornén vyvoj jednotlivych ukazatelii. VSe bude pro lepsi zndzornéni a orientaci opét

zaneseno do tabulek, kde budou vykazany hodnoty jednotlivych ukazateli pro rok 2007 a
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2011 dfive jiz zndzornéné v tabulce 6 a 7. Symbol ,,0“ predstavuje jiZz zminovanou

relativni zménu.
4.3.1 Ceska sporitelna, a.s.

Tabulka 18 Relativni zména ekonomickych ukazatelii Ceské spo¥itelny

Ax 0,00 0,39 0,16 0,18 0,16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy CS

Jak je patrné, Ceska spofitelna zaznamenala v roce 2011 néartist viech ukazatelii oproti
roku 2007 s vyjimkou ukazatele rentability pramérnych aktiv. U tohoto ukazatele byly
zjistény konstantni hodnoty pro oba analyzované roky. Nejvétsi narist pak vykazala

kapitalova pfimé&fenost.

Vzhledem ke skutecnosti, ze ani jediny ukazatel nezaznamenal sniZzeni oproti roku
2007, lze fici, ze Ceskéa spofitelna prokazatelné dosahuje ristového tempa. To bylo
potvrzeno i vramci vicekriteridlni komparace, kde v nékolika aplikovanych metodach

postoupila ze tfeti pozice na pozici druhou.

4.3.2 Komercni banka, a.s.

Tabulka 19 Relativni zména ekonomickych ukazateli Komeréni banky

2007 1,80 10,10 45,70 1,93 1,44
2011 1,30 14,61 41,17 1,83 1,08

6X -0,28 0,45 0,10 -0,05 -0,25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy KB

Rastové tempo se u Komeréni banky prokazalo pouze u ukazatele kapitdlové
pfimétenosti a provozni ndklady/provozni vynosy. Ostatni hodnoty vykazaly znatelny

pokles. Nejvice se snizila rentabilita primérnych aktiv spolu se ziskem na jednoho
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zaméstnance. Vzhledem k charakteru zminénych ukazatelil, se 1ze domnivat ze takovéto

poklesy zptsobila pfedevsim ztrata na zisku.

Propad Komer¢ni banky byl demonstrovan i v rdmci mezipodnikové komparace kde

ve vSech metodach zaujala z pivodni druhé pozice v roce 2007 pozici ¢tvrtou pro rok
2011.

4.3.3 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Tabulka 20 Relativni zména ekonomickych ukazateli CSOB

2007 1,23 11,12 52,87 1,85 1,05
2011 1,20 15,54 45,16 2,52 1,44

6X -0,02 0,40 0,15 0,36 0,37

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka zaznamenala v obdobi 2007 a 2011 opravdu silny
narist ukazateld. Kromé ROAA kde doSlo k mirnému poklesu vykazaly ostatni
ukazatele rastové hodnoty. Nejvyssi relativni zména nastala u kapitalové pfimétenosti,

pricemz trokové kryti a zisk na 1 zaméstnance se zvySily podobnym pomérem.

CSOB se stala vramci komparovanych subjekti jednou z nejvice riistovych bank
zohledem na vyvoj pouzitych ekonomickych ukazateld. Toto tvrzeni dokladaji
i vysledky komparace, kde obsadila druhou pozici v roce 2011 a posunula se tak o dvé

pozice vpied oproti roku 2007.

4.3.4 Raiffeisenbank, a.s.

Tabulka 21 Relativni zména ekonomickych ukazateli Raiffeisenbank

2007 1,00 8,70 62,40 1,52 0,48
2011 1,40 12,00 54,70 1,92 0,75
6X 0,40 0,38 0,12 0,26 0,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy Raiffeisenbank
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Raiffeisenbank je po CSOB, dalsi bankou, ktera vykéazala velmi vysoké riistové
hodnoty danych ukazateli. Velmi dobrych vysledki dosahl ukazatel zisk na
zaméstnance, kde relativni zména dosdhla hodnoty 0,56. Jedna se tak o nejvétsi
dosazenou zménu ze vSech hodnot ukazatell komparovanych bank. Zajimavy vysledek
pfi analyze relativnich zmén ekonomickych ukazatell se prokdzala i u rentability

prumérnych aktiv. Zde relativni zména ¢inila 0,4 a ve vztahu k ROAA ostatnich bank

se jedna o nejlepsi dosazeny vysledek.

Prestoze Raiffeisenbank prokéazala velmi vysokou ristovou tendenci oproti ostatnim
komparovanym bankach obsadila v obou letech patou pozici. Velmi zajimavé by bylo
porovnat komparované banky v horizontu nasledujicich tfech let. Je velmi
pravdépodobné, ze pokud by Raiffeisenbank pokracovala stejnym tempem, mohla by

dosahnout mnohem lepsi pozice v ramci mezipodnikového srovnavani.
4.3.5 GE Money Bank, a.s.

Tabulka 22 Relativni zména ekonomickych ukazateli GE Money Bank

ROAA Kapitalova pfiméfenost | PR.N/PR.V Urokové kryti zisk na 1 zam.
2007 3,07 21,55 42,60 4,90 1,03
2011 2,71 17,10 66,05 5,30 1,34
6X -0,12 -0,21 -0,55 0,08 0,30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy GE Money Bank

Posledni komparovanou bankou je GE Money Bank a jeji vysledky mohou byt vice
nez piekvapivé. Jiz poCateni stavy pouzitych ukazateli (zejména ROAA a trokové
kryti) vykazovaly vroce 2007 nadprimérné hodnoty oproti ostatnim komparovanym
bankovnim subjektim. Vzhledem k faktu, Ze veskeré pocatecni data vychdzeji
z vyro¢nich zprav, mize se pouze spekulovat, zda GE Money Bank neuvadi zkreslené

informace.

Prestoze v roce 2011 pfevazna ¢ast ukazateli zaznamenala v radmci relativni zmény
pokles, udrzela GE Money Bank své hodnoty ukazateli nad ostatnimi a suveréné

obsadila prvni pozice ve vSech aplikovanych metodach vicekriterialni komparace.
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Celkovy prehled vyvoje jednotlivych ukazateli vSech komparovanych bank je spolu

s jejich grafickym zpracovanim soucasti ptilohy €. 8.

5 Celkové shrnuti mezipodnikové komparace

Pro celkovou ucelenost vsech vysledk plynouci z jednokriterialni a vicekriterialni
komparace, budou uvedeny a shrnuty ziskané poznatky, které budou doplnény stru¢nym

slovnim zhodnocenim. Celkovy piehled vysledki je pak zobrazen v pftiloze €. 6.
Ceska spoFitelna, a.s.
Jednokriterialni srovnani

e Zisk na akci — z dlivodu Spatné vypovidaci schopnosti neni tento ukazatel
hodnocen
e Bilan¢ni suma (2007,2011) — 2. misto, 2. misto

e Cisty Urokovy vynos — (2007,2011) — 1. misto, 1. misto
Vicekriterialni srovnani

e Metoda souctu poradi (2007,2011) — 3. misto, 2. misto

e Metoda jednoduchého podilu (2007,2011) — 3. misto, 2. misto
e Bodova metoda (2007,2011) — 3. misto, 3. misto

e Metoda normované proménné (2007,2011) — 3. misto, 3. misto

e Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu (2007,2011) — 3. misto, 3. misto

Vramci jednokriterialni komparace zaujimala Ceskd spofitelna predni mista
ve vysledném hodnoceni. Vysokych hodnot doséhla pfedev§im v rdmci ukazatele Cistého
urokového vynosu. Ve vicekriterialni komparaci se pak stabilné drzela spiSe na tieti

pozici, coZ ptedstavuje pomyslny stfed v mezipodnikovém srovnani.
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Vzhledem Kktomu, ze jednotlivé ekonomické ukazatele zaznamenaly ristovou
tendenci, ktera ovSem nebyla v porovnani s ostatnimi bankami nikterak zavratna,

odpovidaji vysledné pozice dosazenym hodnotam ukazateli v analyzovaném obdobi.

Komeréni banka, a.s

Jednokriterialni srovnani

e Zisk na akci — z divodu $patné vypovidaci schopnosti neni tento ukazatel
hodnocen
e Bilan¢ni suma (2007,2011) — 3. misto, 3. misto

e Cisty trokovy vynos — (2007,2011) — 2. misto, 3. misto
Vicekriterialni srovnani

e Metoda souctu poradi (2007,2011) — 2. misto, 4. misto

e Metoda jednoduchého podilu (2007,2011) — 2. misto, 4. misto
e Bodova metoda (2007,2011) — 2. misto, 4. misto

e Metoda normované proménné (2007,2011) — 2. misto, 4. misto

e Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu (2007,2011) — 2. misto, 4. misto

Komer¢ni banka zaznamenala ve vSech aplikovanych metodach zna¢ny pokles ve
vysledném potadi pro rok 2011. Svoji pozici snizila i z pohledu jednokriterialni
komparace. Takovy to propad byl vysvétlen na zakladé relativni zmény pomérovych
ukazatelti. Zde byly odhaleny pomérné vysoké propady, coz mélo za nasledek praveé

posun z druhych pozic na pozice Ctvrté.

V porovnani s ostatnimi bankami zaznamenala Komeréni banka Vv ramci
mezipodnikové komparace nejvétsi propad a z pohledu vyslednych pozic pro rok 2011 se

stala druhou nejhiife hodnocenou bankou.
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Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Jednokriterialni srovnani

e Zisk na akci — z divodu $patné vypovidaci schopnosti neni tento ukazatel
hodnocen
¢ Bilan¢ni suma (2007,2011) — 1. misto, 1. misto

e Cisty trokovy vynos — (2007,2011) — 3. misto, 2. misto
Vicekriterialni srovnani

e Metoda souctu potradi (2007,2011) — 4. misto, 3. misto

e Metoda jednoduchého podilu (2007,2011) — 4. misto, 3. misto
e Bodova metoda (2007,2011) — 4. misto, 2. misto

e Metoda normované proménné (2007,2011) — 4. misto, 2. misto

e Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu (2007,2011) — 4. misto, 2. misto

Ze souhrnného piehledu je ziejmé, ¢ CSOB zaznamenala v obdobi mezi roky
2007 a 2011 silny ekonomicky nértst. V kazdé z metod vicekriterialni komparace si ve
vysledné pozici polepsila. Absolutnim vitézem se stala také pii analyze jednotlivych

ekonomickych ukazatelli, kde doséhla opravdu vyraznych pozitivnich zmén.

Velmi dobie si také vedla pii jednokriterialni komparaci. Obsadila prvni pozici
Z pohledu majetku vyuzivaného pii ekonomické €innosti, ktery ma vypovidat o velikosti
podniku. Svoji pozitivni ristovou tendenci potvrdila i v rdmci ¢istych tirokovych vynost,

kde skoncila na druhém misté v roce 2011 z ptivodniho tfetiho mista v roce 2007.

Raiffeisenbank, a.s.

Jednokriterialni srovnani

e Zisk na akci — z diivodu $patné vypovidaci schopnosti neni tento ukazatel
hodnocen
¢ Bilan¢ni suma (2007,2011) — 4. misto, 5. misto

o Cisty urokovy vynos — (2007,2011) — 5. misto, 5. misto
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Vicekriterialni srovnani

e Metoda souctu poradi (2007,2011) — 5. misto, 5. misto

e Metoda jednoduchého podilu (2007,2011) — 5. misto, 5. misto
e Bodova metoda (2007,2011) — 5. misto, 5. misto

e Metoda normované proménné (2007,2011) — 5. misto, 5. misto

e Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu (2007,2011) — 5. misto, 5. misto

Vzhledem k dosazenym vysledkiim Ize Raiffeisenbank oznacit za outsidera celé
mezipodnikové komparace. Ve vSech vicekriterialnich metodach se umistila bez rozdilu
roku na poslednim misté. Obdobné vysledky byly zaznamenany i u jednokriteridlniho

srovnani.

Piestoze pfi analyze jednotlivych pomérovych ukazatell byl u vSech zaznamenan
evidentni ndrtst hodnot v roce 2011 oproti roku 2007, na vysledcich potadi jednotlivych

metod se tato skute¢nost neprojevila.
GE Money Bank, a.s.
Jednokriterialni srovnani

e Zisk na akci — z divodu $patné vypovidaci schopnosti neni tento ukazatel
hodnocen
¢ Bilan¢ni suma (2007,2011) — 5. misto, 4. misto

o Cisty trokovy vynos — (2007,2011) — 4. misto, 4. misto
Vicekriterialni srovnani

e Metoda souctu potadi (2007,2011) — 1. misto, 1. misto

e Metoda jednoduchého podilu (2007,2011) — 1. misto, 1. misto
¢ Bodova metoda (2007,2011) — 1. misto, 1. misto

e Metoda normované proménné (2007,2011) — 1. misto, 1. misto

e Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu (2007,2011) — 1. misto, 1. misto

52



Oproti Raiffeisenbank, ktera skoncila v rdmci mezipodnikové komparace jako naprosty
outsider, GE Money Bank si odnasi pomyslné zlato. Pti aplikaci vicekriterialnich metod
ziskala diky vyslednému poctu bodii vzdy suveréné prvni misto a to i pfes to, ze v roce

2011 doslo k negativni relativni zméné jednotlivych ekonomickych ukazatelt.

Zarazejici je ovSem skutecnost, Zze oproti ostatnim komparovanym bankdm se vysledky
zdaleka neshoduji pii porovnani jednokriterialniho a vicekriteridlniho srovnani.
U ostatnich bank bylo vzdy mozné zaznamenat urcitou podobnost popiipadé ndvaznost
na vysledna pofadi obou provedenych srovnani. GE Money Bank ovSem vykazala

Vv jednokriterialni srovnani podprimérné hodnoty oproti srovnani vicekriterialnimu.
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6 Zaver

Cilem diplomové prace bylo uvést nastroje vhodné pro mezipodnikovou komparaci na
zaklad¢ vicekriteridlnich jednokriteridlnich rozhodovani a provést komparaci 5
bankovnich tstavii pisobicich v Ceské republice. Sestavit jejich pofadi v obdobi pied a

po tzv. finan¢ni krizi.

Primarni cil této prace spocival ve vhodné zvoleném souboru bankovnich ustavi
uréené pro mezipodnikové srovnani. Na vybér vhodného souboru navazoval vybér
obdobi pro mezipodnikovou komparaci, ktery alokoval obdobi pied a po finanéni svétové
krizi. Celé gré prace spocivalo v jednokriteridlni a vicekriteridlni komparaci vybranych
bankovnich subjekti a s tim souvisejici zvoleni takovych finan¢nich ukazateld, které

nejvice vystihly problematiku vykonnosti podnik.

Sekundarni cil byl zaloZen na specifikaci finanéniho sektoru Ceské republiky
aprovedeni analyzy stability finan¢niho sektoru dle hodnoceni odbornych periodik

a Ceské narodni banky.

Analyza zaloZena na vysledcich zatéZzovych testli provadéné Ceskou narodni bankou,
poukdzala na stabilitu finan¢niho sektoru. Déle bylo zjiSténo, ze bankovni sektor by

odolal i méné¢ piiznivé ekonomické situaci.

Na vysledky analyzy zatéZzovych testl, uz volné navazovala mezipodnikova
komparace. Pro ucely srovnavani bankovnich instituci plsobici na ¢eském trhu byly
vybrany nasledujici banky: Ceska spofitelna, a.s., Komeréni banka, a.s., Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., Raiffeisenbank, a.s. a posledni vybranou bankou byla GE Money
Bank, a.s. Nasledn¢ byla provedena zakladni charakteristika zminénych bankovnich
subjektl. V ramci mezipodnikové komparace bylo pouZito jak jednokriteridlni srovnani

tak 1 vicekriterialni metody.
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Na zaklade mezipodnikového srovnani, zalozeného na jednom ukazateli se dospélo

K nize popsanym zaveérim:

e Zisk na akcii, neni vhodnym ukazatelem pro mezipodnikovou komparaci,
z hlediska rozdilné hodnoty kmenovych akcii u jednotlivych komparovanych
bank

e U ukazatele Cistého vynosového uroku dosahly banky v roce 2007 a 2011
stejného poradi s vyjimkou CSOB a Komeréni banky.

e Na konstancich pozicich zlstaly banky pro rok 2007 a 2011 i ve vztahu
k bilanéni sumé. Zde se pouze liSilo vysledné poradi GE Money Bank a

Raiffeisenbank.

Pri aplikaci vicekriterialnich metod vyuzivané pri mezipodnikové komparaci se

dospélo k nasledujicim zaverium:

e GE Money Bank zaujala bez ohledu na pouzitou metodu vicekriterialniho
srovnani vzdy prvni pozici v obou analyzovanych obdobi.

e Raiffeisenbank se ve vSsech metodach pohybovala ve vysledném poctu bod
hluboko pod primérem hodnot ostatnich bank.

e Raiffeisenbank skonéila v kazdé metodé komparace na poslednim misté bez
ohledu na zkoumany rok.

e Komeréni banka zaznamenala nejhlubsi propad vici ostatnim komparovanym
bankdm. Z rozdilnych pozic v roce 2007 se vidy propadala na pozici ¢tvrtou
v roce 2011 bez rozdilu pouzité metody.

o Ceska sporitelna ve vétsiné aplikovanych metod ziistdvala konstantné na tieti
pozici v roce 2007 a 2011.

e (SOB zaznamenala nejvétsi hospodarsky nardst.

e Svyjimkou Komercni banky a GE Money Bank mély zbylé banky prokazatelné
rdstovou tendenci.

e U Ceské spofitelny, Komeréni banky a CSOB se vysledné poradi li§i nejen

v Case ale i v zavislosti na pouZité metodé vicekriteridlni komparace.

55



Z pohledu stanovenych hypotéz lze urcit:

Hypotéza 1 - Finanéni sektor v Ceské republice vykazuje dle zatézovych testi Ceské

narodni banky dlouhodobou stabilitu.
v Tato hypotéza byla potvrzena.

Hypotéza 2 - Mezi roky 2007 a 2011 nedoslo k poklesu vykonnosti jednotlivych

komparovanych bank.

% Tuto hypotézu nelze jednomysiné potvrdit. Ceskd spofitelna, CSOB
a Raiffeisenbank sice zaznamenaly ndrist vykonnosti, ovsem u Komeréni

banky a GE Money Bank doslo k jejimu poklesu.

Hypotéza 3 - Poradi komparovanych bank ziistane stejné pii pouziti jakékoli metody

komparace, zaloZzené na vicekriteridlnim modelu.

% Ani tuto hypotézu nelze potvrdit, vzhledem k nejednotnym pozicim Ceské
Spotitelny, CSOB a Komeréni banky v ramci aplikaci jednotlivych

vicekriterialnich metod.

Celkove lze tici, ze jednotlivé cile diplomové prace byly naplnény. S vyjimkou prvni
hypotézy se vSak nepodatilo jednomysIné hypotézy potvrdit vzhledem ke kolisani pozic
vramci jednotlivych metod vicekriteridlni komparace. Taktéz se nepotvrdil rist

vykonnosti u jednotlivych komparovanych instituci.
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7 Summary

The aim of this thesis was to compare five banking institutions. Banks were compared
by multicriteria method and a method based on the only indicator. Additional goal was to
assess the financial stability of the banking sector in the Czech Republic. Primary and
secondary target was achieved.On the basis of the results of stress tests by the Czech
National Bank was analyzed the financial stability of the banking sector. Financial
stability analysis confirmed the strong stability in the banking sector. There was

a confirmation of the first hypothesis.

Using methods based on the same indicators and multicriteria methods of comparison
companies were set final position for 2007 and 2011 compared banks.
The used methods and the subsequent analysis of the economic indicators pointed
upward trend at the Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., and
Raiffeisenbank, a.s. A slight decrease of economic indicators was recorded at GE Money

Bank, a.s.

However, this was not reflected in the final sequence comparison bank.
In contrast, by Komer¢ni banka, a.s. decreased value of those indicators, which resulted
in a rapid deterioration in the inter-company comparison.
With regard to the values decrease with GE Money Bank, a.s and Komer¢ni banka, a.s.
failed to consistently confirm the second hypothesis. Nor third hypothesis was not
confirmed unanimously; due to fluctuations in the resulting sequence the individual

methods of inter-company comparisons.
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PRILOHA 1 Vybrana uéetni data Ceské spoFitelny pro rok 2007 a 2011

V mil. K¢ 2007 2011
Aktiva celkem 814 125 892 598
Vlastni kapital 57 209 79 836
Pasiva celkem 814 125 892 598
Urokové vynosy 34 601 39564
Urokové naklady 9874 8320
Zisk pred zdanénim 15589 17 070
Zisk po zdanéni 12 376 13 505
Cisty zisk za G¢etni obdobi naleZejici akcionaitim banky 12 148 13 505
Pocet emitovanych kmenovych akcii 140 788 140787
878 878
Pocet zaméstnancu 10 897 10 556

Pozn.: Pocet emitovanych akcii a pocet zamé&stnancti je uveden ve svém ptivodni hodnoté



PRILOHA 2 Vybrana uéetni data Komeréni banky pro rok 2007 a 2011

V mil. K¢ 2007 2011
Aktiva celkem 661 819 754 810
Vlastni kapital 50 654 81850
Pasiva celkem 661 819 754 810
Urokové vynosy 34149 35986
Urokové naklady 15 475 13 886
Zisk pred zdanénim 14 328 11 456
Zisk po zdanéni 11 225 9718
Cisty zisk za Gcetni obdobi nalezejici akcionarim banky 11188 9475
Pocet emitovanych kmenovych akcii 38 009 852 38 009 852
Pocet zaméstnanct 8534 8774

Pozn.: Pocet emitovanych akcii a pocet zaméstnanct je uveden ve svém ptvodni hodnoté




PRILOHA 3 Vybrani tiéetni data CSOB pro rok 2007 a 2011

V mil. K¢ 2007 2011
Aktiva celkem 925 424 936 593
Vlastni kapital 56 865 61183
Pasiva celkem 925 424 936 593
Urokové vynosy 37537 33318
Urokové naklady 16 339 8510
Zisk pred zdanénim 13 867 12 970
Zisk po zdanéni 10 874 11 206
Cisty zisk za Gcetni obdobi naleZejici akcionariim banky 10 837 11172
Pocet emitovanych kmenovych akcii 5105 000 292 750 000
Pocet zaméstnanct 10 357 3096

Pozn.: PoCet emitovanych akcii a pocet zaméstnanct je uveden ve svém ptvodni hodnoté




PRILOHA 4 Vybrana uéetni data Raiffeisenbank pro rok 2007 a 2011

V mil. K¢. 2007 2011
Aktiva celkem 116 762 202 947
Vlastni kapital 7 144 16 182
Pasiva celkem 116 762 202 947
Urokové vynosy 5215 9211
Urokové naklady 2067 2408
Zisk pred zdanénim 1082 2851
Zisk po zdanéni 7 8149 2219
Cisty zisk za Gcetni obdobi nalezejici akcionartim banky X X
Pocet emitovanych kmenovych akcii 361 400 656 400
Pocet zaméstnancu 1627 2954

Pozn.: Pocet emitovanych akcii a pocet zaméstnanct je uveden ve svém ptvodni hodnoté




PRILOHA 5 Vybrana uéetni data GE Money Bank pro rok 2007 a 2011

V mil. K¢ 2007 2011
Aktiva celkem 84 875 14 966
Vlastni kapital 510 510
Pasiva celkem 84 875 14 966
Urokové vynosy 5823 11 506
Urokové naklady 327 1278
Zisk pred zdanénim 2954 5 606
Zisk po zdanéni 2 366 4388
Cisty zisk za Gcetni obdobi nalezejici akcionartim banky X X
Pocet emitovanych kmenovych akcii 510 510
Pocet zaméstnancli 2299 3486

Pozn.: Pocet emitovanych akcii a pocet zaméstnancti je uveden ve svém plivodni hodnoté
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PRILOHA 7 Grafické zpracovani vyslednych hodnot poiadi

vicekriterialnich metod
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PRILOHA 8 Grafické zobrazeni relativni zmény ekonomickych

ukazatelu

Relativni zmény ekonomickych ukazatell
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e Ceskd spofitelna 0,00 0,39 0,16 0,18 0,16
e Komercéni banka -0,28 0,45 0,1 -0,5 -0,25
@ CSOB -0,02 0,4 0,15 0,36 0,37
= Raiffeisenbank 0,4 0,38 0,12 0,26 0,56
e==»GE money bank -0,12 -0,21 -0,55 0,08 0,3







