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1. UVOD

Kazdy podnikatelsky subjekt se nachazi v tvrdém konkuren¢nim boji. Aby mohl obstat
Vv tomto boji, musi sledovat svoje finan¢ni zdravi. O finan¢ni postaveni podniku se
zajimaji predevsim majitelé, zaméstnanci, vétitelé, odbératelé atd. Financ¢ni analyza
slouzi k tomu, aby podnik mohl komplexn¢ zhodnotit svoji hospodaiskou situaci. Stava
nastrojem finan¢niho fizeni podnikatelského subjektu. Prakticky se jedna o rozbor
¢innosti, ve kterych hraji vyznamnou roli finance a penize. Rozbor analyzuje soucasny
stav a stav Vv letech minulych. UmozZiuje odhalit slabé a silné stranky podniku a
odpovida na otazku, na co by se mél podnik zamétit v dalSich letech, aby vylepsil sviij

dosavadni ekonomicky stav. Podklady pro tuto analyzu davéa podniku Gc¢etnictvi.

Mezi vys$$i podoby finan¢ni analyzy se fadi bonitni a bankrotni modely. Maji za tukol
vyjadiit jeden konkrétni vysledek finan¢ni pozice firmy. Bankrotni modely davaji
informaci o tom, zda podniku nehrozi bankrot. Jsou odvozeny ze skutecnych dat na
rozdil od bonitnich, ty jsou zaloZeny spiSe na teoretickych poznatcich. Bonitni modely

fikaji, zda se jedna o dobry nebo Spatny podnik.

Nemén¢ dilezitym ukazatelem ekonomiky podniku je jeho produktivita. Produktivita
méti vykonnost vyrobnich faktort, které jsou v podniku pouzivany. Produktivita ndm
fika, zda jsou vstupy vyuzivany efektivné a jaky vyznam maji ve vztahu k vysledkiim

hospodaiské ¢innosti.

Cilem prace je posoudit, zda existuje vazba mezi ekonomickou situaci a produktivitou
ve zvoleném podniku. Pro tuto praci bylo vybrano Zemédélské druzstvo Cechtice.
Tento podnik se zabyva rostlinnou a ZivociSnou vyrobou. V prvni €asti prace jsou
uvedené teoretické poznatky, které se zabyvaji danou problematikou. Metodicka ¢ast
vystihuje zvolené metody, které jsou vyuzity v praktické ¢asti. Na pocatku praktické
¢asti je pfedstaven a charakterizovan vybrany podnik. Dale nasleduje pomérova analyza
podniku v letech 2005 az 2011. Pro posouzeni finan¢niho zdravi jsou vyuzity vybrané
bankrotni a bonitni modely. Finan¢ni zdravi je také pocitdno pomoci metodiky Statniho
zemedélského intervencniho fondu. Nésledné se prace zamétuje na produktivitu prace a

produktivitu kapitadlu ve sledovaném subjektu. V zavéru se prace zabyva porovnanim



hospodarské situace a produktivity. Bude zodpovézena otazka, zda existuje vazba mezi
produktivitou a finan¢ni situaci podniku. Vysledkem prace jsou navrhy na zlepSeni
hospodaiské situace podniku. Na co by se mél podnik v nésledujicich letech zaméfit,

aby zlepsil své ekonomické postaveni.



2. TEORETICKA CAST

Predmét a pojeti finan¢ni analyzy a jeji soucasti

Finan¢ni analyza podniku je rozborem financi podniku. Finance podniku mohou byt
vymezeny jako pohyb penéznich prostiedkti, vyjadieny penéznimi toky.

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009)

Finan¢ni analyza pfedstavuje proces vySetfovani a vyvozovani zavéru z vysledkt
hospodafeni minulych nebo budoucich obdobi urcit¢ osoby vcéetné zjistovani jeho
slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych finanénich parametri a ovéfovani

jejich skute¢né vypovidaci schopnosti. (MAREK A KOLEKTIV, 2009)

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucést komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot’ zajiStuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skuteCnosti. Je pfedmétem uzce spojena s financnim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani prostifednictvim zakladnich
finan¢nich vykazii: rozvahy, vykazu ziska a ztrat a ptehledu o penéznich tocich. Tyto
vykazy jsou sestaveny na podkladé¢ financniho ucetnictvi jako procesu, ktery
shromazd'uje, eviduje, tfidi a dokumentuje udaje o hospodareni podniku. Zdrojem pro
finan¢ni analyzu jsou i dalsi zdroje z oblasti vnitropodnikového Ucetnictvi, ekonomické

statistiky, penézniho a kapitalového trhu.

Finan¢ni analyza poméfuje ziskané tidaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak jejich
vypovidaci schopnost, umoziiuje dospét k ur¢itym zavérim o celkovém hospodateni a
finanéni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné piijmout rizna rozhodnuti.
Finan¢ni analyza ptedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a ptedpokladané

budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku.

Utelem a smyslem finanéni analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych
prostiedkd, diagnézu finanéniho hospodateni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
pfipadné pi1 podrobnéjsi analyze zhodnotit bliZe nckterou ze slozek finan¢niho

hospodareni.(VALACH, 1999)



2.1. UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza jakozto nastroj ohodnoceni finan¢ni situace je vyuzivdna mnoha
ekonomickymi subjekty, které maji zdjem dozvédét se vice o hospodafeni podniku.

(HOLECKOVA, 2008)

Finan¢ni analyza je dulezita pro akcionare, vétitele a dalsi externi uzivatele, rovnéz tak
podnikové manazery. Kazda z téchto skupin ma své specifické zajmy, s nimiz je spojen
urCity typ ekonomickych rozhodovacich uloh. VSichni uZivatelé maji jedno spole¢né,
potiebuji védét, aby mohli tidit. Podle toho, kdo provadi finan¢ni analyzu, ji mizeme

rozdélit do dvou oblasti: interni a externi. (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009)
e Manazefi
e Investofi
e Banky a ostatni vétitelé
e Stat
e Obchodni partneti
e Zaméstnanci
Manazeri

Manazeti pouzivaji vystupy finan¢ni analyzy pro operativni i strategické financni fizeni
podniku. Z hlediska pfistupu k informacim maji manaZzefi ty nejlepsi piedpoklady pro
zpracovani financni analyzy, protoze maji k dispozici i informace, kterou nejsou vefejné
dostupné vn¢j$im uzivatelim. Manazeti znaji pravdivy obraz financni situace a obvykle

jej vyuzivaji ke své praci.
Investori

Sleduji informace o finan¢ni efektivité¢ podniku ze dvou diivodd. Prvnim divodem je
ziskani dostatecného mnozstvi informaci pro rozhodovani o piipadnych investicich

vV daném podniku. Hlavni pozornost se soustied’'uje k mife rizika a vynosu spojenych



s vlozenym kapitdlem. Druhym divodem je ziskat informace, jak podnik naklada se

zdroji, které byly do podniku vloZeny investory.
Banky a ostatni véritelé

Veértitelé vyuzivaji informaci finanéni analyzy zejména, aby zjistili zaveéry o finan¢nim
stavu potencidlniho nebo jiz existujiciho dluznika; véfitel se rozhoduje o poskytnuti,
nebo neposkytnuti uvéru, vjaké vySi a za jakych podminek. Integralni soucast
uvérovych smluv je tvofena pravidelnym reportingem podniku bance o vyvoji finan¢ni

situace.
Stat a jeho organy

Stat orientuje svou pozornost na kontrolu spravnosti vykazanych dani. Statni organy
pouzivaji informace o podnicich 1 pro riizna statisticka Setfeni, kontrolu podnikli se
statni majetkovou Uucasti, rozdélovani finan¢nich vypomoci a ziskavani piehledu o

finan¢ni situaci podniki, kterym byly v rdmci vetfejné soutéze svéteny statni zakazky.
Obchodni partneri

Obchodnich partnefi, dodavatelé sleduji zejména, zda je podnik schopen hradit splatné
zévazky; zamétuji se zvIlasté na solventnost, likviditu, zadluZenost. Pfizniva finan¢ni
situace dodavatele zajima odbératele. Jedna se predenim o ty odbératele, jejichz

moznosti nakupu pii ptipadném bankrotu dodavatele jsou do znacné miry omezeny.
Zaméstnanci

Zaméstnanci maji pfirozeny zajem na prosperité, financni a hospodarské stabilité svého
podniku. Jednd se o perspektivu a jistotu zaméstnani, o moznosti v oblasti mzdové a

socialni.(KLISLINGEROVA, 2007)

Existuje celd fada dalSich zajemct o vystupy hospodaieni podniku: mezi jinymi lze

-----

(KLISNGEROVA, 2007)



2.2. ZDROJE INFORMACI
Data ptedstavuji klicovou, vychozi soucast postupnych krokt finanéni analyzy, jimiz

jsou:

1. Data

2. Metody analyzy

3. Provedeni analyzy

4. Interpretace vysledkl analyzy

5. Syntéza a formulace zavéri a usudkt
(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009)

Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz ziskl a ztraty,
vykaz cash flow, a pifloha k uéetni zavérce. Radu cennych informaci také obsahuje
vyroéni zprava. Cerpat informace lze dale ze zprav samostatného vrcholového vedeni
podniku, ze zprav vedoucich pracovnikli ¢i auditorti, z firemnich statistik produkce,
poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z oficidlnich ekonomickych statistik, z burzovniho

zpravodajstvi, z komentari odborného tisku, z nezavislych hodnoceni a prognoz.
( KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010)

Finan¢ni situaci podniku lze charakterizovat stavem majetku, stavem dluhii, rozdilem
mezi majetkem a cizimi zdroji, vysi vynosu a nakladi, vysi piijmt a vydaja. O stavu a
vyvoji financi podniku vypovida ucetni zdvérka, doplnénd v ptedepsanych ptipadech o

vyrocni zpravu.

Ucetnictvi prostfednictvim zakladnich finanénich vykazii tvoii zakladni datovou bazi —
poskytuje tedy data a informace pro ekonomické rozhodovéani. Vytézit z vykazi a
dalsich zdroji informaci, posoudit finanéni zdravi podniku a pfipravit podklady pro

pottebna fidici rozhodnuti je hlavnim tkolem finan¢ni analyzy.

Samotné souhrnné vystupy ucetnictvi jesté neposkytuji uplny obraz o hospodareni a

finanéni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpecich, trendech a



celkové kvalit€¢ hospodateni. Na pomoc piichdzi finan¢ni analyza jako formalizovana
metoda, kterd poméiuje ziskané udaje mezi sebou navzijem a rozSifuje tak jejich
vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k ur€itym zavérim o celkovém hospodareni,
majetkové a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné ptijmout rizna

opatieni, vyuzit tyto informace pro fizeni a rozhodovani.

Hlavnim smyslem rozboru ucetnich vykazi jako zavére¢né vrcholné faze celkového
ucetniho procesu je dospét k uréitym zavérim o celkové finan¢ni situaci, podle nichz by
bylo mozné pfijmout riznd rozhodnuti. Ucetni vykazy se do zna¢né miry podfizuji

potiebam finanéniho fizeni a finanéni analyzy. (GRONWALD, HOLECKOVA, 2009)

2.2.1. Rozvaha

Bilance ukazuje finan¢ni situaci firmy — stav jejiho majetku a zédvazkt k ur¢itému datu,

vétSinou k poslednimu dni finanéniho roku firmy.

e Leva strana ukazuje aktiva spolecnosti, uvadi piehled toho, co podnik vlastni a

co mu dluzi dalsi ekonomické subjekty.

e Prava strana rozvahy ukazuje, jakym zpiisobem jsou aktiva firmy financovana.
Jde 0 pasiva spolecnosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickym subjektim a

vlastni kapital.
Viastni kapital = Aktiva spolecnosti — Pasiva spolecnosti
Celkova aktiva = Celkova pasiva + Vlastni kapital

Rozvaha je vykaz o stavu majetku a neukazuje tok penéz ve firm¢ béhem finan¢niho

roku. Tato informace je obsaZena ve vykazu zisku a ztraty.

2.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je vykaz o pohybu penéz za urcité¢ obdobi a podava piehled o:
e ndkladech tj. kolik penéz firma vydala béhem ur¢itého obdobi,

e wynosech tj. kolik penéz firma ziskala béhem ur¢itého obdobi z prodeje svych

vyrobkl a sluzeb.



Rozdil mezi vynosy a naklady vytvari zisk, resp. ztratu za bézné financni obdobi.

Posledni ¢ast vykazu zisku a ztraty byva nékdy oddé€lena do zvlastniho vykazu o
rozdéleni zisku, ktery ukazuje, jak byl ¢isty zisk, vytvofeny za minulé obdobi,
rozdélen mezi spolecnost (nerozdéleny zisk) a jeji vlastniky — akcionafe.
Nerozdéleny zisk z bézného roku je pficten do rozvahy k ptedchozimu zlstatku
nerozdéleného zisku z minulych let. Analytickd metoda miize napomoci k odhaleni
dalezitych souvislosti, plati to vSak pouze za predpokladu, Ze si je analytik védom,

jak spolehlivé vysledky miize na zaklad€ pouzitych dat ocekavat.

( BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006)

2.3. METODY FINANCNI ANALYZY
Podle RUCKOVE (2010) se v ekonomii obvykle rozlisuji dva p¥istupy k hodnoceni

ekonomickych procesti. Jsou jimi: Fundamentélni analyza a analyza technicka.

Fundamentalni analyza je zalozena na znalostech, vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opird se o znacné mnozstvi informaci a

odvozuje zaveéry zpravidla bez algoritmickych postupti.

Technicka analyza vyuzivd matematické, matematicko-statistické a dalsi
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovavani dat a néslednému posouzeni

vysledkti z ekonomického hlediska.

Je vSak zfejmé, ze oba pfistupy jsou pomérné¢ blizké, protoZze hodnoceni vysledkl
technické analyzy by bylo velmi obtizné bez ,,fundamentéalnich* znalosti ekonomickych

procesil. Je proto zpravidla nezbytné, aby se oba typy analyz vzajemné kombinovaly.
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2.3.1. Analyza absolutnich dat
Podle KISLINGEROVE (2007) zakladnim zdrojem jsou data obsaZena ve finan¢nich

vykazech. Dilezitym aspektem je, Ze se jedna o data v absolutnim vyjadfeni, méfici
rozmér urCitych jevl, napf. majetku, kapitdlu nebo penézniho toku; podle toho, zda
vyjadiuji uréity stav, nebo informuji o udajich za uréity interval, hovotime o veli¢inach
stavovych a tokovych. Toto rozliSeni ma pro finanéni analyzu zasadni vyznam, nebot’
bychom méli dbat na srovnatelnost dat. Veli¢iny stavové tvofi obsah ucetniho vykazu
rozvaha. Zde je K uréitému datu uvedena hodnota majetku a kapitalu. Ucetni vykaz
ziskll a ztrat, jakoZ i vykaz cash flow, obsahuje veli¢iny tokové. Absolutni ukazatele
tvoti zdkladni vychodisko rozboru. Je to velmi dllezitd soucast prace, kde jde o rozbor

vertikalni a horizontalni struktury ucetnich vykazi.

2.3.2. Analyza rozdilovych ukazatelii
Rozdilové ukazatele, které ziskame jako rozdil dvou absolutnich ukazatel. Nékdy se

oznacuji jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostiedk.

Pojem ,,fond* se ve finan¢ni analyze pouziva v jiném smyslu, nez jak jej vymezuje

ucetnictvi tj. jako zdroj kryti aktiv, ve finan¢ni analyze se fond chape jako:
a) agregace urcitych stavovych polozek vyjadiujicich aktiva nebo pasiva,

b) rozdil mezi uréitymi polozkami aktiv na jedné stran¢ a urcitymi polozkami pasiv
na stran¢ druhé. Takovy rozdil se obvykle oznacuje jako cisty fond. Fondy
finan¢nich prostiedki zde nejsou ucetnim terminem, ale pojmem finan¢niho

fizeni.
Mezi nejcastéji pouzivané fondy ve finan¢ni analyze patfi:
e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,
e Cisté penézné- pohledavkové finanéni fondy.

(HOLECKOVA, 2008)
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2.3.3. Analyza pomérovych ukazatelt
Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice

absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejéastéji vychazeji z G&etnich dat. Udaje
zjisténé z rozvahy maji charakter stavovych ekonomickych veli¢in. Naproti tomu udaje
z vykazu ziskll a ztrat charakterizuji vysledky ¢innosti za urcité obdobi. K ptiblizeni

stavovych ukazatelii k intervalovym se n¢kdy doporucuje pocitat je jako prumery.

Pomérové ukazatele jsou nejoblibencj$i a také nejrozSifenéjSi metodou financni
analyzy, nebot umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zékladnich finan¢nich
charakteristikdich podniku. Jsou ovSem jen pomocnikem analyzy a interpretace jevi,
jejich vypocet vSak analyza nekon¢i, naopak spiSe zacina. Mizeme je chapat jako urcité

sito, jez zachyti oblasti vyzadujici hlubsi analyzu.

Lze je sestavovat jako podilové, kdy davaji do poméru ¢ast celku a celek, nebo jako

vztahové, kdy davaji do poméru samostatné veliCiny.

Diivodem, ktery vedl k Sirokému pouzivani pomérovych ukazateld, je skutecnost, Ze:
e umoznuji provadét analyzy ¢asového vyvoje financ¢ni situace dané firmy,
e jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy,

e mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelti umoznujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika 1 ptfedvidat

budouci vyvoj.
Nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat jevy.
Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:
1. Ukazatele rentability
2. Ukazatele aktivity
3. Ukazatele likvidity

4, Ukazatele zadluzenosti
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5. Ukazatele trzni hodnoty

6. Provozni ukazatele

7. Ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow.
( SEDLACEK, 2011)

2.3.3.1. Analyza rentability
Rentabilita resp. vynosnost vlozeného kapitdlu je métitkem schopnosti podniku vytvaret

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investované¢ho kapitalu. Je formou vyjadieni
miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.
Rentabilita je obecné definovana jako pomér zisku a vloZzeného kapitdlu. Termin
vlozeny kapital se pfitom pouziva zpravidla ve tfech riiznych vyznamech. Podle toho,
jaky vyznam je v konkrétnim piipad€ tomuto pojmu piifazen se rozliSuji t¥i zakladni

ukazatele rentability:

- rentabilita celkového kapitalu (RCK)

- rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

- rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu (RDIK)
Rentabilita celkového kapitalu

Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, resp. produkéni silu. (VALACH, 1999)
Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu a je tedy pouzitelny pro

méfeni souhrnné efektivnosti podniku. Je také ukazatelem minulé vykonnosti fidicich

pracovnikt podniku. (MARIK a KOLEKTIV, 1997)
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu

Poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobych zdroji. Predstavuje Siroce pouzivané

méfitko vynosnosti podniku, velmi ¢asto pro mezipodnikové srovnani.

V citateli zlomku jsou celkové vynosy vSech investorti (Uroky pro vétitele a Cisty zisk

pro akcionéfe, a to jak prioritni, tak obycejné — kmenové) a ve jmenovateli jsou
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dlouhodobé¢ finan¢ni prostredky, které ma podnik k dispozici. Vyjadiuje schopnost
podniku odménit ty, kdo poskytli prostiedky ¢i schopnost ptildkat nové investory.

V tomto piipad¢€ se pouziva Cisty zisk pied vyplacenim dividend prioritnim akcionartm.
Do polozky troky se zapocitava pouze trok splatny dlouhodobym véfitelim, odecita se

urok z kratkodobych pijcek.(VALACH, 1999)
Rentabilita vlastniho kapitdlu

M¢éfenim rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiujeme vynosnost kapitdlu
vlozeného akcionafi. Tato mira zisku na jednotku investice obyCejnych kmenovych
akciondii je ukazatel, podle kterého mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Zhodnoceni vlastniho
kapitalu by melo byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovou miru a rizikovou
prémii. Pokud je hodnota ukazatele trvale niz§i, pfipadné i1 stejnd jako vynosnost
cennych papiru garantovanych statem, potom je podnik fakticky odsouzen k zéaniku,
nebot’ raciondlné¢ uvazujici investor pozaduje od rizikovéjSi investice vysSSi miru
zhodnoceni. Rentabilita vlastniho kapitalu by tedy méla byt vy$$i nez mira vynosu

bezrizikové alokace kapitalu na finan¢nim trhu. (VALACH, 1999)
Rentabilita trieb

Ukazatel zisku v poméru k trzbam (ziskova marze nebo ziskové rozpéti) vyjadiuje
schopnost podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb, kolik dokaze podnik

vyprodukovat,,efektu® na 1 K¢ trzeb.
Rentabilita nakladi

Byva povaZzovana za doplitkovy ukazatel k ukazateli rentabilita trzeb. Jedna se o pomér
zisk k celkovym nékladim. To znamena, Ze se jedna o doplitkovy ukazatel. Obecné
plati ¢im niZ§i hodnota, tim lepsi vysledky hospodafeni podnik dosahuje, nebot’ jednu
korunu trzeb dokazal vytvofit s menSimi naklady. Je vSak nutné si uvédomit, Ze ke
zvySeni absolutni ¢astky zisku Ize dojit nejen snizovani nakladd, ale také zvySovanim

odbytu. (RUCKOVA, 2010)
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Pokud se tyka zisku, jsou v anglosaskych zemich zpravidla vykazovany nasledujici

kategorie zisku:

- Zisk pred odectenim odpisi, utroklt a dani (ZUOD) — Earnings before
Depreciation, Interest and Taxes (EBDIT)

- Zisk pted odectenim trokt a dani (ZUD) Earnings before Interest and Taxes

(EBIT). Pfedstavuje provozni hospodatsky vysledek, zisk (popft. ztratu).
- Zisk pred zdanénim (ZD) — Earnings efore Taxes (EBT)

- Zisk po zdanéni (Z) — Earnings after Taxes (EAT). Je to vlastné Cisty zisk.
(VALACH, 1999)

2.3.3.2 Ukazatele aktivity (obratu)
Ukazatelé aktivity podniku udavaji, jak jeho majetek vyuzivan, zda ho ma dostatek,

disponuje rozsdhlymi rezervami, nebo naopak je zde vysoké rychlost obratu, coz znaci

nedostatek produktivnich aktiv. (KISLINGEROVA, 2007)

Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo doba obratu. Nejcastéji se sleduje obrat
zasob, obrat pohledavek a obrat stalych aktiv, predevS§im hmotného investicniho
majetku (HIM), které jsou priCinnymi ukazateli obratu celkového majetku. (VALACH,
1999)

Rychlost obratu zdasob

Je definovan jako pomér trzeb a primérného stavu zdsob vseho druhu. Vysledkem
vypoctu je absolutni ¢islo, které znamend pocet obratek, jinak feceno, kolikrat se
pfeméni zdsoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobki a
opétny nakup zasob. Vzhledem k tomu, Ze zasoby jsou rozvahovéa poloZka vykéazana
K jednomu ¢asovému okamziku, doporucuje se k vypoctu pouzit primérny stav zasob za

obdobi, aby se alespon ¢astecné odstranil staticky charakter polozky zasob.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je pomérem priimérného stavu zasob a praimérnych dennich nakladt
nebo tento ukazatel mizeme jednoduseji vypocitat tak, ze vydélime pocet dnti v roce
(365) obratovosti zasob. Vypocitame, jak dlouho jsou ob&zna aktiva vazana ve formé
zasob. Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzity vyuziti zasob. Na prvni pohled
zvysSeni rychlosti obratu zasob a snizeni doby obratu zdsob mlize znamenat efektivngjsi
vyuziti zasob, ovSem na druhé strané¢ muize byt znakem podkapitalizovani podniku.
Obecné samoziejmé plati, ze ¢im vysSi je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob,
tim lépe. AvSak az do urcité miry, za dodrzeni urcitych podminek, Ze zasoby materialu
zajistuji plynulou vyrobu, Ze jsou zajistény dostate¢né zasoby hotovych vyrobki, aby
byl podnik schopen reagovat na poptavku, jinak by mohl ztracet zdkazniky. Musi tedy
existovat urCity vztah mezi optimalni velikosti zdsob a rychlosti obratu zasob.
Optimalizace zasob pfedstavuje samostatnou souc¢dst finan¢niho fizeni podniku v rdmci

kratkodobého finan¢niho fizeni.
Rychlost obratu, resp. obratovost pohledavek

Je vyjadfovana jako pomér trzeb a primérného stavu pohledavek. Tento ukazatel udava

vV podob¢ poctu obratek, jak rychle jsou pohledavky pfreménovany v penézni prostiedky.
Doba obratu pohledavek

Je vyjadiena jako pomér primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb,
nebo jednoduse se vypocte, jestlize pocet dni vroce (365) délime obratovosti
pohledavek. Ukazuje, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve formé
pohledévek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohleddvky v priiméru splaceny.

Ukazatel obratovosti, resp. relativni vdazanosti hmotného investi¢niho majetku

Je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuZivani zejména budov, strojli a zafizeni.
Stanovuje se jako pomér trzeb k hmotnému investicnimu majetku (HIM) v ztstatkové
cené. Vyjadiuje, jaka castka trzeb byla vyprodukovéna z 1 K¢ hmotného investicniho
majetku. Nékdy je také interpretovan jako ukazatel flexibility podniku vzhledem

Kk moznému poklesu trzeb. Pokud hodnota ukazatele klesd znamena to, ze se jeho
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flexibilita snizuje,tzn. zvysuji se relativné jeho fixni ndklady a zvySuje se tak citlivost
podniku na ptipadny pokles trzeb. Pti poklesu trzeb se méné flexibilni podnik snaze
stane ztratovym. Velmi tzce souvisi s provoznim rizikem, které souvisi s podilem
fixnich nakladd na celkovych nakladech. Hodnotu tohoto ukazatele je tieba posuzovat
obezfetné, nebot” investice do zafizeni jsou provadény s predstihem, proto klesajici nebo
nizkd hodnota miize znamenat, Ze podnik investuje do budoucna a tyto investice zatim

nepiinaseji efekt.(VALACH, 1999)

Obratovost zavazku se uréi jako pomér trzeb k zavazkim. Dale se miize také k tomuto
ukazateli vypocitat dobu obratu zdvazkiit — 365 dni ku obratovosti zavazki. Tento
ukazatel fika, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Lze konstatovat, Ze doba obratu
zévazki by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla naruSena finan¢ni
rovnovaha ve firmé. Tento ukazatel miZe byt velmi uZite¢ny pro véfitele nebo pro
potencialni veétitele, mohou zného vycist, jak firma dodrzuje obchodné uvérovou

politiku. (RUCKOVA, 2010)

2.3.3.3 Ukazatele likvidity
Odpovidaji na otazku, zda je podnik schopen vcas splatit své kratkodobé zavazky.

Zabyvaji se nejlikvidnéjsi ¢asti majetku spolecnosti ve vztahu k zavazkiim spolecnosti
s nejkrat$i dobou splatnosti. Pocitaji se z polozek rozvahy. Ukazatele likvidity
vysvétluji vztah mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky a ukazuji schopnost

spolec¢nosti dostat vcas svym finan¢nim povinnostem.
Ukazatele béiné likvidity

Ukazatel bézné likvidity zjist'uje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky
spole¢nosti. Znamena to, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své vétitele, kdyby

proménila sva kratkodoba aktiva v daném okamziku v hotovost.

KdyZ se spolecnost dostane do finan¢nich potizi, vyrovnava své zdvazky mnohem
pomaleji; vytvari si dostatecné zdroje — kratkodobé bankovni piijcky, odklada obchodni
platby atd. Jestlize rostou kratkodoba pasiva rychleji neZ obéZna aktiva, béZny ukazatel

likvidity se snizuje, a to mize znamenat, ze podnik ma problémy s likviditou.
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Ukazatel bézné likvidity je citlivy na velikosti jednotlivych polozek strany aktiv a na
dobu obratu jednotlivych druhti aktiv. S prodluzujici se dobou obratu jednotlivych aktiv
roste zdanliveé ,,bezpecnost™ spolecnosti. Je v§ak nutno zvazit, ktera aktiva jsou redlna a
ktera tento ukazatel jen uméle vylepsuji, protoze se s nimi nehospodati prili§ efektivng.
Ukazatel bézné likvidity je tedy citlivy na strukturu zasob a jejich spravné — realistické-
ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti; na strukturu pohledavek — pohledavky po lhuté,

nedobytné pohledavky atd.

Ukazatel bézné likvidity vysvétluje, v jakém rozsahu jsou kratkodobé zavazky pokryty
kratkodobymi aktivy, kterd maji byt pfeménéna v hotovost v pfiblizné stejné Casové
periodé, jako je doba splatnosti kratkodobych zavazka. Je tedy meétitkem kratkodobé
solventnosti podniku. (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006)

Prili§ nizka likvidita signalizuje bud’ jiz soucasné, nebo budouci problémy s platebni
schopnosti, naopak pfili§ vysoka likvidita vede — za jinak stejnych okolnosti — K niz§im
vynostim, nebo k vyssi nakladtiim. Zaporny efekt z vysoké likvidity vyplyva bud’ z ptilis
vysokého poméru kratkodobych aktiv k aktivim dlouhodobym, nebot’ kratkodoba
aktiva jsou ve své podstaté aktiva mén¢ vynosna nez aktiva dlouhodoba, nebo z prilis
vysokého poméru dlouhodobych pasiv ke kratkodobym, piic¢emz dlouhodobé financni

zdroje jsou zase naopak Vv zasad¢ zdroje draz$i nez kratkodobé. (MAREK, 2009)
Ukazatel okamZité likvidity

Ne vSechna aktiva spole¢nosti jsou stejn¢ likvidni; za nejpomaleji se obracejici polozku
obéznych aktiv a tedy polozku nejméné likvidni lze oznacCit zasoby. Zahrnuji nejen
zasoby hotového zbozi ale 1 polotovarQ, surovin, materidlu atd. Neprodejné¢ hotové
vyrobky mohou narusit realizovatelnost zasob. Proto se pfi méfeni rychlé schopnosti
splnit zavazky — pii posuzovani okamzité likvidity — vylucuji zasoby. Z analytickych
divodu je uzite¢né zkoumat pomér mezi ukazateli bézné a okamzité likvidity. Vyrazné
niz§i hodnota ukazatele okamzité likvidity ukazuje nadmérnou véhu zasob v rozvaze
(bilanci) spole¢nosti. S velkym rozdilem u téchto dvou ukazateli je mozné se setkat
zejména u obchodnich spole¢nosti, kde se predpoklada, Ze se zasoby rychle obménuji a

jsou dosti likvidni. V podnicich, jejichZz hospodafeni ma sezonni charakter, se také
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obcas setkame s velkymi zasobami — zejména pied zaCatkem prodejni sezony anebo
tésn¢ po jejim konci. Tyto sezénni nepravidelnosti se vSak b&hem roku obycejné

vyrovnaji.
Ukazatel hotovostni likvidity

Tento pomérovy ukazatel nebere v ivahu na rozdil od predchoziho ukazatele ani
kratkodobé pohledavky, ponévadz nejsou k dispozici okamzité, ale s urCitym
zpozdénim. Ukazatel hotovostni likvidity se spocitd pouze s penézi na uctech a
S obchodovatelnymi cennymi papiry, jez v rozvinutych trznich ekonomikadch mohou byt

prodany a firmé proplaceny prakticky ihned. (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006)

2.3.3.4. Ukazatelé zadluZenosti
Podnikova aktiva jsou financovana finan¢nimi zdroji, a to bud’ vlastnim kapitalem, nebo

zévazky. Analyza ukazateli zadluzenosti - fizeni dluhu, trokové kryti srovnava nejprve
rozvahové polozky a na zdklad€ toho urci, vjakém rozsahu jsou firemni aktiva
financovéana cizimi zdroji. Potom se zaméfi na ukazatele odvozené z polozek vykazu
zisku a ztraty a ur¢i kolikrat jsou néklady na cizi financovani pokryty provoznim
ziskem. Tyto dva druhy pomérovych ukazatelé jsou pii posuzovani kvality a

bezpecnosti zavazki spole¢nosti komplementarni. (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006)

Zadluzenost vyjadtuje fakt, ze podnik vyuziva cizi zdroje k financovani vlastnich aktiv.
Pouzivani cizich zdroju ovliviiuje vynosnost vloZzeného kapitalu a podnikatelské riziko.

(KISLINGEROVA, 2007)
Ukazatel veritelského rizgika

Zakladnim ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadfuje celkova zadluzenost, je pomér
celkovych zavazka k celkovym aktiviim. Obecné plati, Ze ¢im vyS$i hodnota tohoto
ukazatele, tim je vysSi riziko véfiteld. Tento ukazatel je vSak nutno posuzovat
v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a také v souvislosti se strukturou ciziho
kapitalu. Véritelé obecné preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. Plati vSak takeé, Ze u
finanén€ stabilniho podniku miZe docasny rist zadluzenosti vést ke zvySeni celkové

rentability vloZenych prostiedki. Struktura cizich zdroji je také duleZzita.
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Koeficient samofinancovani

K méfeni zadluzenosti se dale pouziva poméru vlastniho kapitdlu k celkovym aktiviim -
koeficient samofinancovani, coz je doplikovy ukazatel k ukazateli vétitelského rizika a

jejich soucet by mél dat priblizn€ 1. Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva

vvvvvv

pomérovych ukazatelli zadluZenosti pro hodnoceni celkového finanéni situace, nicméné

opét je dillezita jeho navaznost na ukazatele rentability. (RUCKOVA, 2010)
Ukazatel financni paky

Vyjadtuje, kolikrat ptevysuje celkovy objem zdrojii objem vlastniho kapitalu. Ukazatel
se pouziva v podnikatelském sektoru k vyjadiovani vlivu ciziho kapitdlu na rentabilitu
vlastniho kapitalu. Vlivem troki z ciziho kapitalu dochazi ke snizeni dafilového zakladu

a danové povinnosti.
Ukazatel podilu ciziho kapitalu na viastnim kapitalu

Vyjadifuje zadluzenost vlastniho kapitalu (kolik jednotek ciziho kapitdlu je vazano na

jednu jednotku vlastniho kapitalu). (OTRUSINOVA,KOUBICKOVA, 2011)

Roste s vyssim pomérem dluhu na celkovém kapitalu. Uvedeny ukazatel roste

exponencialné a nabyva hodnot 0 az nekone¢no. (SEDLACEK, 2011)
Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti vlastniho kapitalu

Vyjadtuje podil ciziho kapitdlu dlouhodobé vazané¢ho v podniku na objemu vlastniho
kapitalu. Za dlouhodobé cizi zdroje jsou uvazovany dlouhodobé zavazky, dlouhodobé

bankovni uvéry a vytvotené rezervy.
Mira financéni samostatnosti

Vypovida o tom, kolik jednotek vlastniho kapitalu kryje jednu jednotku ciziho kapitalu.
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Ukazatel urokového kryti

Vypovida o tom, kolikrat zisk vytvofeny za obdobi ptfevysSuje objem nékladovych
trokt. Cim vyssi hodnoty ukazatel nabyva, tim je schopnost hradit naklady spojené

s vyuzitim ciziho kapitalu vétsi. (OTRUSINOVA,KOUBICKOVA, 2011)

2.3.4. Bankrotni a bonitni modely

Bonitni a bankrotni indikatory slouzi pro rychlou orientaci investorti a vétitelé. Bonitni
indikatory odrazeji miru kvality firmy podle jeji vykonnosti, jsou tedy orientovany na
investory a vlastniky, ktefi nemaji k dispozici idaje pro propocet Cisté soucasné

hodnoty firmy. (NEUMAIEROV A, NEUMAIER, 2002)

Bonitni modely jsou nastrojem syntézy poznatkl z analyzy rentability, a analyzy
finan¢éni pozice za UCelem posouzeni stavu financni situace. Tyto modely se snazi

bodovym hodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku. (HOLECKOVA, 2008)

Bankrotni modely maji informovat o moznosti hroziciho bankrotu v blizké budoucnosti
a vychazeji z predpokladu, ze ve firm¢é dochazi uz nékolik let pfed upadkem k urcitym

anomaliim, které signalizuji budouci problémy. (RUCKOVA,2010)

Bankrotni indikatory jsou urCeny piedevsSim vétitelim, jez zajimé schopnost podniku

dostét svym zavazkiim. (NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2002)

Neni mozné ftici, ze by mezi témito dvéma skupinami existovala striktné vymezena
hranice, nebot’ obé skupiny modelt si kladou za cil pfifadit firmé jedinou cCiselnou

charakteristiku, na zaklad¢ niz posuzuji zdravi. Rozdil hlavn¢ spoc¢iva v tom, k jakému

ielu byly vytvoreny. (RUCKOVA, 2010)
Taffleriiv model

Existuje v zakladnim a v modifikovaném tvaru a podle toho se interpretuji vypoctené
hodnoty ukazateli a celkové bodové hodnoceni. Ob¢ verze vSak vyuzivaji 4 pomérové

ukazatele. (RUCKOVA, 2010)
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Griinwaldiv index bonity

Tento model neni bankrotni, ale bonitni, to znamena, ze cilem neni stanovit, zda subjekt
neptujde do konkurzu, ale spiSe mu pritadit né¢jaké hodnoceni, které¢ by vypovidalo o

bonité spole¢nosti.

Je zalozen na Sesti pomérovych ukazatelich, které jsou vztazeny k tzv. pfijatelné
hodnot¢, a vysledkem jsou pak body ptidélené¢ kazdému ukazateli (Griinwald 2001).
Ukazatelé reprezentuji tfi oblasti: rentabilitu, likviditu a financni stabilitu.

(SEDLACEK, 2011)

Jedna se o tyto ukazatele: pomérové ukazatele rentability celkového kapitdlu a
rentability vlastniho kapitalu, pomérové ukazatele provozni pohotové likvidity a kryti
z4sob pracovnim kapitdlem, pomérové ukazatele solventnosti kryti Cistych dluhii a

tirokové kryti. (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2008)
Index INO5

Vyhodou indexu IN je jeho konstrukce, kdy v jednom indexu je spojen véfitelsky
(hrozba bankrotu) a vlastnicky pohled (tvorba hodnoty). Pfitom pfi pohledu na tvorbu
hodnoty nevyzaduje znalost ceny akcie na kapitalovém trhu. Index IN je mozné stejné
dobfe pouzit na vyhodnoceni minulosti a soucasné vykonnosti firem jako pro
ohodnoceni jejich piedpokladané budouci vykonnosti. (NEUMAIEROVA,
NEUMAIER, 2005)

Financni zdravi podle statniho zemédélského intervencniho fondu (SZIF)

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi se pouziva devét ekonomickych ukazateli finanéni
analyzy, kterym jsou podle dosaZené¢ho vysledku ptidéleny body. Celkové lze
dosdhnout maximalné 31 bodl. Vypolty se provadi za posledni tfi ucetné¢ uzaviend
obdobi. Mezi devét ukazatelli patii rentabilita aktiv, dlouhodobé rentabilita, pfidana
hodnota/vstupy, rentabilita vykonl z cash flow, celkovd zadluzenost, urokové kryti,
doba splatnosti dluhit z cash flow, kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem, celkova
likvidita. (STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND)
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2.4. PRODUKTIVITA
Uginnost s jakou jsou vyrobni faktory vyuzivany ve vyrobé se oznaluje jako jejich
produktivita. Produktivita se tykd vSech podnikli, vyrobnich i nevyrobnich, nebot

¢i sluzby.

Uroven produktivity je uréena pomérem mnozstvi produkce k objemu uzitych vstupt za
urcité obdobi: ¢im vice se vyrobi uziteCnych véci za pouziti méné zdroji, tim vice
produktivita roste. Produktivita je uzce spojena s kvalitou. Vyrobce se proto musi
zamétovat jak na produktivitu, tak na kvalitu, nebot’ nizkd kvalita snizuje konkurencni
schopnosti a ceny vyrobkll. Vysoka produktivita snizuje ndklady a umoziuje snizit ceny
vyrobkll, a tim rozsifit okruh zékaznikl, nebo zvysit zisk z kazdého vyrobku, zvysit

platy, mzdy a dividendy a tim ziskat dalsi investory.

Podle rozsahu uvazovanych vstupt se rozliSuje produktivita parcialni, tj. produktivita
urcitého vyrobniho faktoru, a produktivita celkova. Ta je pro podnik rozhodujici, avSak
pii fizeni podnikl i jednotlivych vnitropodnikovych utvarGt ma vyznamnou ulohu téz

sledovani a fizeni produktivit parcialnich zejména produktivity prace. (SYNEK, 2007)

2.4.1. Produktivita prace

Produktivita prace méfi vyuziti pracovni sily. Je-li analyzovan trend jejiho vyvoje,
pomaha predpoveédét budouci poptavku po praci. Ukazatel produktivity prace obecné
zjistujeme jako podil vystupu ke vstupu, tj. k praci vynalozené na tento vystup. Prace
muze byt vyjadiena ve fyzickym jednotkach (odpracované hodiny, pocet pracovnikil)

nebo hodnotové v penézich. ( KLEIBL, DVORAKOVA, SUBRT, 2001)

Nejjednodussi a nejvice Casté je méfeni produktivity prace, kterou lze popsat, jak
efektivné je prace vyuzivdna pii vyrobe€. ( Schreyer 2005). Produktivitu prace mizeme
jinak definovat jako hrubou ptidanou hodnotu nebo hruby vystup na pracovnika ¢i
odpracovanou hodinu (O’Mahony at. al. 2008). Tento ukazatel souvisi s efektivnosti
produkce, lze ho wvyjadfit také jako mnozstvi hrubého domaciho produktu na

zaméstnance (Prag, Versloot 2008).

23



Zakladni rozdil v hodnoceni produktivity prace spoc¢iva v tom, jakou roli hraje prace.
V nekterych piipadech je prace primarnim instrumentem pro dosazeni konecného
produktu (Baumol 1967), v jinych piipadech muze byt hlavnim zdrojem napiiklad
technologicky pokrok.

Mezi faktory, které ovliviiuji produktivitu prace, miizeme zafadit zmény v metodach
organizace prace zameéstnancd, jejich mobilitu (Davison at al. 1958), ochotu pracovniki
tvrdé pracovat, kdy nepochybné plati, Ze za jinak stejnych podminek lidé, ktefi

intenzivné pracuji maji vyssi produktivitu préce.

Dalsi faktory, které jsou pti¢inou hlavnich rozdili v produktivité prace mezi zemémi a
generacemi je lidsky kapital, mnozstvi a kvalita fyzického kapitalu, mnozstvi pidy a
ptirodnich zdroji, uroven pouZzivanych technologii, efektivnost manaZerti a podnikatelt

a spole¢enské a pravni prostiedi (Frank, Bernanke 2003), NOVOTNA, VOLEK, 2008)

2.4.2. Produktivita kapitalu
Ukazatel produktivity kapitalu zobrazuje, jak efektivné je kapital vyuzivan k produkci

piidané hodnoty. Produktivita kapitdlu zahrnuje vliv prace, ostatnich vstupd,
technologickych zmén, ekonomickou vzacnost, zmény ve vyuziti kapacity a dalSich
faktort. Produktivita kapitalu vychazi z fyzické zasoby kapitalu (Yasser, Joutz 2005).
Realné mnozstvi vyuzitého kapitalu obvykle koresponduje s naklady kapitdlu a se

sluzbami, které kapital nabizi, tedy 1 jeho produktivitou (Norsworthy, Jang 1992).

Produktivita kapitalu je zalozena na celkové produkci ¢i pfidané hodnoté. Produktivita
kapitalu je vyznamna pro stanoveni miry ndvratnosti kapitalu. Pokud méfime tento
ukazatel, teoreticky méfime dopad investovanych penéz na produkci podniku. Pii
zvySovani kapitadlovych statkli se zvySuje velikost poskytovanych sluzeb kapitdlem a
tim by se mél zvySovat ekonomicky rist. Naopak pokud zvySujeme kapitdlovou
vybavenost a vySe ekonomického ristu se neméni, kapitdlovd produktivita klesa.

(NOVOTNA, VOLEK, 2008)
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2.4.3. Celkova produktivita (produktivita souhrnu faktori)
Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita neboli produktivita souhrnu vyrobnich

faktord, ktera vyjadiuje celkovou vyslednou uc¢innost vSech zdroji; bere v uvahu
spotfebu vSech vstupt, tedy spotiebu zvécnélé i zivé prace. Obecné lze celkovou

produktivitu vyjadiit pomeérem

vystup B vystup
suma zdrojovych vstupG ~ prace + kapital + energie + material

(SYNEK, 2007)

Kdyz hovotfime o produktivité, madme na mysli souhrnnou produktivitu vyrobnich
faktort, ktera je produktivitou zahrnujici vSechny vyrobni faktory. Jiné tradicni méteni
produktivity jako je produktivita prace v podniku, produktivita paliva v tovarnach a
produktivita pidy v zemédé&lstvi jsou Casto nazyvany dil¢i méfeni produktivity. Tato
dil¢i mefeni produktivity mohou poskytovat zavadéjici udaj o celkové produktivité,

kdyz se posuzuji oddélené.(COELLI, 2005)
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3. CIL A METODIKA PRACE

Néazev diplomové prace je Vazba mezi ekonomickou situaci a produktivitou prace ve
vybraném podniku. Hlavnim cilem prace je posoudit, zda existuje vazba mezi
ekonomickou situaci a produktivitou prace ve vybraném podniku. Déle byly stanoveny
dil¢i cile, které povedou k naplnéni hlavniho cile. Jednim z vedlejsich cilu je zhodnotit
produktivitu prace. Dale se prace zabyva hospodaiskou situaci podniku. K tomu je

vyuzita finan¢ni analyza.

3.1. TECHNIKA PRIPRAVY LITERARNI RESERSE

V literdrnim ptehledu je Cerpano z védecké a odborné literatury, ktera je zamétena na

finan¢ni analyzu, bankrotni a bonitni modely a na produktivitu.

3.2. TECHNIKA SBERU DAT

Informace a tdaje o podniku jsou cerpany z dokumentli, dokladi a vyro¢nich zprav
podniku. Konzultace s vedenim firmy ptispély k napInéni cili této prace. Informace o

podniku jsou dale ziskany z internetovych stranek.

3.3. METODIKA PRACE

V uvodu praktické ¢asti je piedstaven vybrany podnik Zemddélské druzstvo Cechtice.
Nasleduje financni analyza podniku. Data pro analyzu jsou ziskdny z vyrocnich zprav
zeméde€lské druzstva. Nejprve byla provedena analyza pomérovych ukazatelii. Pak byl
vykonan Tafflertiv model, Grinwaldiv test a Index 05. Pro posouzeni finan¢niho zdravi
byla vyuzita metodika Statniho zemédélského intervenéniho fondu. Posléze byly
posouzeny produktivita prace a produktivita kapitalu. A nakonec je zhodnocena vazba

mezi produktivitou a hospodaiskou situaci podniku.
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3.4. POUZITE METODY

Ukazatelé rentability

Zisk
R - - 7 - 7 —
entabilita celkového kapitalu Celkovy kapital
Rentabilita dlouhodobé i t 8ho kapital —Z+U*(1_d)
entabilita dlouhodobé investovaného kapitalu = DZ 4V

Zisk po zdanéni

Rentabilita vlozeného kapitalu = ——
Vlastni jméni

Zisk pted zdanénim a uroky

Vynosnost = Vynosy

Zisk pted zdanénim a Uroky

Nakladovost = Naklady

Ukazatelé aktivity

Celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv =
oba obratu celkovych aktiv Denni triby

Triby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

365
Obratovost zasob

Doba obratu zasob =

Triby

Rychlost obratu pohledavek = m

365
Obratovost pohledavek

Doba obratu pohledavek =

. Zavazky
Doba obratu zavazku = ———
Denni trzby
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Ukazatelé likvidity

Obéina aktiva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé dluhy

e Pohotové platebni prostiedky
Okamzita likvidita =

Dluhy s okamZitou splatnosti
Ukazatelé zadluZenosti

Cizi kapital

Ukazatel vetitelskeho rizika = Celkova aktiva

Vlastni kapital

Kvé K =
votaV Celkova aktiva
5 Cizi zdroje
Zadluzenost VK = - —
Vlastni kapital

Zisk (EBIT)

Ukazatel arokového kryti = Nakladové Groky

Taffleriv model

1. Modifikovany tvar Tafflerova modelu:

2T(2) = 053 % 220 1 013+22 4 018+ X2 4 0,16 Triby
= * * —— * — *
Z) =R F ey TS R ey TS e T CA

Kde EBT zisk pfed zdanénim
KD  kratkodobé dluhy
OA  ob¢Zzné aktiva
CZ  cizi zdroje
CA  celkova aktiva
FM  finan¢ni majetek

PN  provozni nidklady
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2. Hodnoceni modifikovaného tvaru Tafflerova modelu:
e Je-li Z> 0,3 mala pravdépodobnost bankrotu
o Je-li Z< 0,2 velka pravdépodobnost bankrotu
Griinwaldiiv index bonity
1. Rentabilita

e ROE viz. ukazatelé rentability

Ptijatelna hodnota se vypocita jako primérna zdanéna urokova mira z ptijatych

uveért podle vzorce u * (1 — d), kde je sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob.
e ROA viz. ukazatel¢ rentability
Pfijatelnou hodnotou je primérna urokova mira z piijatych avéra u (v %).
2. Likvidita

e Provozni pohotova likvidita

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finanéni majetek
PPL = - —
Kratkodobé zavazky

Pfijatelna hodnota | by méla byt vétsi nez 1, konkrétni vysi voli analytik, napf.
1,2.

e Kryti zdsob pracovnim (Cistym) kapitdlem

Obézina aktiva — kratkdobé zavazky — kratkdobé bankovni Gvéry
Zasoby

KZPK =
Ptijatelna hodnota z by méla byt mensi nez 1, konkrétni vysi voli analytik, napf.
0,7.
3. Financni stabilita
e Kiryti ¢istych dluhil

_ EAT + odpisy
~ Cizi zdroje — rezervy — kratkdoby finan¢ni majetek

KCD

Ptijatelnd hodnota s_by méla byt mensi nez 1, konkrétni vysi voli analytik, napt. 0,3.
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o Urokové kryti viz. ukazatelé zadluZenosti
Ptijatelna hodnota k by méla byt vétsi nez 2,5 krat, konkrétni vysi voli analytik.
Vysledné bodové ohodnoceni se urci z rovnice:
GIB=1/6 * [ROE /0 * (1-d) + ROA /G + PPL /| + KZPK/ z+ DSD /s + UK / K]

Tabulka 1: Hodnoceni finan¢niho zdravi podniku

Pokud GIB > 2,0 a vSechny pomérové ukazatelé > 1 bod pevné zdravi
1,0 < GIB < 1,9 a ukazatele PPL a UK dosahuji hodnoty > 1 bod dobré zdravi
0,5 <GIB <£0,9 a ukazatel PPL dosahuje hodnoty > 1 bod slabsi zdravi
GIB <0,5 churavéni

(SEDLACEK, 2011)

Index INO5
A EBIT EBIT Vynosy
INO5=0,13 *—+ 0,04 x——+ 397 * + 0,21 * + 0,09
cZ U A
0A
e ———
KZ + KBU

A = aktiva, resp. pasiva

CZ = cizi zdroje

EBIT = zisk pied uroky a zdanénim (HV pted zdanénim + troky)

U = nakladové troky

Vynosy = celkové vynosy

OA = obézna aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni Givéry

Pokud IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu
0,9<IN05>1,6 Seda zona

IN 05 >1,6 podnik tvoii hodnotu
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Finanéni zdravi podle SZIF

Tabulka 2: Finanéni zdravi podle SZIF

Ukazatel | VVzorce

1. (Provozni vysledek hospodatfeni + Zména stavu rezerv a opravnych polozek
Vv provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi)/ Aktiva celkem *100
2. (Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku + Vysledek

hospodateni minulych let + Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi)
/Aktiva celkem * 100

3. Ptidana hodnota / (Naklady vynalozené na prodané zbozi + Vykonova spotieba) *
100
4, (Provozni vysledek hospodateni + Zména stavu rezerv a opravnych polozek

V provozni oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi + Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku) / (Trzby za prodej zbozi +
Vykony) * 100

5. (Cizi zdroje — Dohadné ucty pasivni — Dohadné ucty pasivni — Rezervy) / Pasiva
celkem * 100

6. (Provozni vysledek hospodateni + Zména stavu rezerv a opravnych polozek
V provozni oblasti a komplexnich nakladt pristich obdobi) / Nakladové uroky

7. (Cizi zdroje — Dohadné ucty pasivni — Dohadné ¢ty pasivni — Rezervy —

Kratkodoby finan¢ni majetek) / (Vysledek hospodateni za béznou ¢innost +
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku)

8. (Obé&zna aktiva + Casové rozliseni — Kratkodobé zavazky — Kratkodobé bankovni
tvéry — Kratkodobé finanéni vypomoci — Casové rozliseni — Dohadné Géty
pasivni) / Zasoby

9. (Zasoby + Kratkodobé pohledavky — Dohadné Géty aktivni + Kratkodoby finan¢ni

majetek) / (Kratkodobé zavazky — Dohadné Gty pasivni + Kratkodobé bankovni
uvéry + Kratkodobé finanéni vypomoci)

Tabulka 3: Hodnoceni finanéniho zdravi podle Statniho zemédélského
interven¢niho fondu

kategorie od do
A - ANO 25,01 31,00
B - ANO 17,01 25,00
C-ANO 15,01 17,00
D - ANO/NE* 12,51 15,00
E-NE 9,00 12,50

( STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND)
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Produktivita
Produktivita prdace

Vystupy
Celkovy pocet pracovniki

Produtktivita na hlavu =

Vystupy na vypl. korunu = _Lystupy

Celkové mzdy

PH na pracovnika
Prodeje — naklady na material, dodavatele,na smlouvanou praci

Celkovy pocet pracovnik

PH na vypl. korunu
_ prodeje — naklady na material, dodavatele, na smlouvanou praci

Celkové mzdy v podniku

Vystupy
Dlouhodoby majetek

Produktivita kapitalu =

3.5. TECHNIKA ZPRACOVANI DAT
Vysledky prace jsou shrnuty v textu, v tabulkach a v grafech na PC v programech

Microsoft Word a Microsoft Excel. Byl také vyuzit program Statistika.
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4. PRAKTICKA CAST gs;&u

4.1. Zakladni idaje o podniku

Nazev: Zemédglské druzstvo Cechtice
Sidlo: V Bratice 238, 257 65 Cechtice, okres Benesov
Vznik: 1951
1CO: 00101834
Pravni forma: Druzstvo
Cinnost:
- zemédéElska vyroba

- Cinnosti  souvisejici  (zpracovani zemédélskych  vyrobkl, strojirenstvi,
opravarenstvi)

- obchodni ¢innosti, ndkup a prodej, zprostredkovani ndkupu a prodeje zboZzi,
vyjma téch druhii zbozi, k jejichz ndkupu nebo prodeji je podle platnych
piedpisii potifebné zvlastni povoleni,

- nakladni a osobni doprava, zemni prace jefdbem,

- Investi¢ni a stavebni ¢innosti,

- kovovyroba

- truhléiské a sklenatské prace, dievaiska vyroba

- podnikani v oblasti nakladani s odpady

- hostinska ¢innost

- hubeni Skodlivych zivocCichd, rostlin a mikroorganismi a potlacovani dalSich
Skodlivych ¢initell jedy véetné ochranné desinfekce, desinsekce a deratizace

- podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

- vyroba a prodej elekttiny
(INTERNI ZDROJ)
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4.2. Historie druzstva
Po natfizeni vlasimského ONV zalozit jednotné zemédélské druzstvo a zrusit strojni

druzstvo, stroje byly sice piedany do Statni traktorové stanice na Kostelik, ale druzstvo
zaloZeno nebylo. AZ 29. 8. 1950 se nékolik ob&anii z Cechtic rozhodlo druZstvo zaloZit.
Na ustavujici schiizi, kterd se konala 23. listopadu 1950, byl prvnim piedsedou zvolen
Antonin Hyldebrant. Druzstvo mélo 13 ¢&lenti. Clenové vlozili do druzstva pidu, dale
mu piipadla pida obce, chrastovického dvora, fary a plida majitelt, ktefi ji
neobdélavali. UZ v prvnim roce spolecného hospodareni druzstvo splnilo pfedepsané
dodéavky. Pro spole¢né ustajeni dobytka v lednu 1951 upravila hospodaiska staveni
Jaroslava Doubka. Zde bylo ustajeno 29 dojnic a 13 kust mladého dobytka. V zaii 1951
byly po rozordni mezi ozimy zasety ve spolecnych honech. Na podzim téhoZ roku
piistoupilo druzstvo na III. Typ JZD — tj. se spolecnou rostlinou i Zivo¢iSnou vyrobou.
Nasledné byl vybudovan veptin u Kalvodu, byly ztfizeny tti dribezarny a porodnice pro

60 prasnic. Poté byl postaven kravin pro 100 dojnic, ten po adaptaci slouzi dodnes.

V roce 1956 mé¢lo druzstvo 105 ¢lenti a obhospodatrovalo 560 ha ptady. V tomto obdobi

patfilo druzstvo k nejlepSim v okrese VlaSim.

O &tyii roky pozd&ji bylo druZstvo pojmenovano na JZD Rovnost Cechtice a dochazelo
K postupnému slucovani s druzstvy v okolnich obcich. Vyméra pudy tehdy dosahla
3036 ha, ztoho zemédélské 2 743 ha a pocet ¢lent se zvysil na 551. V 70 letech byla
provedena rozsahla investicni vystavba. Vlastni stavebni skupinou byl vybudovan cely
areal druzstva (kravin, teletnik, bramborarna, micharna krmiv, posklizinova linka, sklad
hnojiv) za Cechticemi smérem na Kiivsoudov. I v tomto obdobi dosahovalo druZstvo
vyborny vysledkli, pfedevSim v rostlinné¢ vyrobg. Opakované dostalo ocenéni za

dosazené vysledky v péstovani obilovin.

Vroce 1992 byla provedena transformace podniku. ZD Cechtice hospodafi
permanentné na 2 300 hektarech zeméde€lské plidy v jizni Casti StredoCeského kraje
Nadmoiska vyska pozemki je od 450 — 600 m nad moiem. Cést pozemkil se nachazi
V ochranném pasmu vodniho toku Zelivka a cela vyméra patti k LFA oblasti. Zakladni

¢lensky vklad je 50 000 K¢&, zapisovany zakladni kapital ¢ini 18 350 000 K¢&. DruZstvo
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Cechtice se zabyva péstovanim obilnin, fepky, brambor, kukufice na silaz, jetelovin a

vojtésky.

V oblasti zivocisné vyroby se druzstvo zaméfuje na chov skotu a néaslednou produkci
mléka a masa. Zakladem chovu dojnic byl dovoz 182 kus vysokobiezich jalovic
plemene PRIM HOLSTEIN z Francie v roce 1995. Pro vyrobu a odbyt mléka a masa
ma ZD Cechtice k dispozici pIné vybavené zafizeni. Produkuje vlastni krmné smési
v misirn¢ krmiv s kapacitou 2 500 t a dale provozuje jatka v Jenikové s kapacitou

porazky a zpracovani 500 t hovéziho a 500 t vepfového masa ro¢né.

Strucné z historie zemédélského druzstva v Cechticich [online]. Dostupné z: WWW:

<http:// www.zdcechtice.cz>.

4.3. Vyrobky a sluzby

Jde o podnik, ktery méa smiSenou strukturou vyroby. Podnik se zaméiuje na rostlinnou a

na zivociSnou vyrobu a dale pak na vyrobu a prodej elektrické energie.

4.3.1. Rostlinna vyroba

StéZejnim vyrobnim programem je péstovani sadbovych brambor v partnerstvi s firmou

EUROPLANT a svazem péstitelti a zpracovateli brambor SOLANA.

Zemédélské druzstvo si osvojilo technologii péstovani nejkvalitnéjSich némeckych a
ceskych odrid bramborové sadby, které dodava v kvalit¢ E a A. Mimo nosného
programu bramboraistvi se podnik zabyva péstovanim dalSich obilnin — obilnin (pSenice
ozim., jeCmen ozim., jeCmen jarni, oves, zito, triticale), fepky, kukufice na silaz,

jetelovin a vojtésky. Vybrané technologie plné respektuji mistni klimatické podminky.

V roce 2011 druzstvo obhospodafovalo dle LPIS 2 285, 06 ha ZP z toho 1927, 52 ha
OP a 357,54 ha TTP. V prub¢hu podzimu 2011 bylo vydano znaéné mnozstvi pozemki.
Z toho vyplyva, Ze k 31. 12. 2011 je plocha obhospodatfovanych pozemku dle LPIS je
nasledujici: ZP-2 207,70 ha, OP-1 863,08 ha, TTP-344,62 ha. To znamena, Ze ubylo
77,36 ha ZP.

V roce 2011 rostlinna vyroba dosahla celkem 44 387 tis. trzeb. (INTERNI ZDRO)J)
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4.3.2 ZivociSna vyroba
V ZD Cechtice je jedinym odvétvim v Zivogisné vyrobé chov skotu. DruZstvo se

zaméiuje na chov dvou plemen a to holstynské v poctu 470 kust dojnic s uzitkovosti
10 500 kg mléka za rok a 250 kust dojnic ¢ervenych strak, které doji témét 8 000 kg za
rok. Zemédélské druzstvo Cechtice ma dlouholetou tradici v plemenaiské praci.

Dlouhodobé zde byl slechtitelsky chov, tehdy jesté ¢eského strakatého skotu.

Dojnice se umistuji na prednich mistech v celostatnich soutézich v produkci
mléénych slozek T + B. Cervené stado v kategorii 101 - 300 uzavérek se umistilo

na 3. misté a holstynské stado v kategorii 201 - 400 uzavérek na 5. miste.

Tabulka 4: Uzitkovost dojnic v letech 2005 - 2011

Uzitkovost dojnic na kus a den v litrech

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Dojnice 22,62 23,91 24,55 24,17 24,1 22,61 23,31

Zdroj: vyro¢ni zprava

Z tabulky 4 vyplyva, ze uzitkovost dojnic se od roku 2005 zvySovala. V roce 2007
dosahla svého maxima. V letech 2008 az 2010 se uzitkovost snizovala. V roce 2010
dochazi opét k nartistu a to na 23,31 I/den. (VYROCNI ZPRAVA, 2011)

4.3.3. Bioplynova stanice
Novy provoz bioplynové stanice v Cechticich byl otevien Vroce 2011. Bioplynova

stanice ma technologii mokré fermentace a dvoustupnové fermentace. Typ je AF1
(podle toho je stanovena cena ,,zeleného bonusu® v roce 2012 je 3,07 K&/kW) Vykon
elektricky je 600 kW a tepelny 620 kW. Roc¢ni vyroba elektfiny ¢ini 4 300 kW. Ro¢ni
trzby za elektfinu se pohybuji okolo 17,5 mil. K¢. Tato investice byla pofizena za 53
mil K¢. Podnik na tuto investici dostal investi¢ni dotaci a to ve vysi 14,5 mi. K¢.
Stanice zpracovava 5 500 t/rok hnoje, 3 200 t/rok kukufi¢né silaze, 2 500 t/rok travni
sendze, 1 800 t/rok GPS a 2000 t/rok mocivky.
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4.4. ORGANIZACNI STRUKTURA

Piedseda
v Bioplynka RV Mechanizace ERC Ry
usek
- J J
I | 1 I 1 1
" " " ] "] "] "]
Kravin v iy
= e Otrodicicha v Jatkav lenikové Bramborarna Sklad Traktorka Doprava Dilna Uklizegka THP
Cechticich -
Nakvasovicich
Finanéniaéetni Pl Sekretarka
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4.4.1.Popis organizacni struktury
V cele podniku stoji predseda druzstva, kontroluje Cinnost hlavnich vedoucich a

ostatnich zaméstnancti. Spole¢né s vedoucimi pracovniky projedndva strategii druzstva.

Predseda vystupuje jménem druzstva navenek.
Druzstvo je rozdéleno na pét usekt, kazdy usek ma svého vedouciho.

Za chod v rostlinné vyrobé zodpovida hlavni agronom, ktery ma na starosti osevni
postupy, postiiky, suSeni sena, hnojeni, sklizeii obilovin, fepky a kontroluje prace na
poli. Dalsi agronom se zaméfuje na sazeni, sklizen a prodej brambor. Agronom —
mechanizator tidi ¢innost traktorista, kterym pfidéluje kazdé rdno praci a posila je na
pole v obdobi polnich praci, dale ma na starosti hnojisté na polich a sklizen kukufice.
Skladnik odpovida za sklad obilovin a poskliziovou linku obili (suSeni obili) a za praci

hlidacu.

Hlavni zootechnik zabezpecuje chod Zivoc¢isného vyroby. Stara se o evidenci zvifat a
zpracovava odménovani v useku zivoc¢isné vyroby. Jeho tkolem je prodej mléka, nakup
krmiv a pfisad do krmnych smési pro skot. Pracovni naplni ostatnich zootechniki je
inseminace zvitat, sonografick¢ vysetfeni skotu, presuny zvifat z jedné kategorie do
druhé, odbéry krve, teleni krav. Ptid€luji a kontroluji praci krmici, stajnikti, odvozct
hnoje, doji¢ek. 2 zootechnici spravuji kravin v Cechticich, kde jsou ustijeny viechny
dojnice Kravin v Otroc¢icich a v Nakvasovicich ma na starosti tfeti zootechnik. Dale pod

stiedisko ZV patii Jatka v Jenikové.

Hlavni mechanizator tidi stiedisko mechanizace. Jeho naplni prace je zabezpecit
dopravu produktii druzstva k zakazniklim, nakup nahradnich dilii. Dale ma na starosti

spolu s vedoucim dilen pracovniky, kteti zajistuji opravu stroju.

Hlavni ekonom se specializuje na ziskdvani dotaci a tidi celé ekonomické stedisko. Na
tomto stedisku pracuji — finan¢ni ucetni, mzdova Ucetni, fakturantka, skladové ucetni,

sekretarka a uklize¢ka.(TESARKOVA, 2010)
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4.4.2. Naklady a vynosy

Néklady a vynosy se tfidi podle mista jejich vzniku. Druzstvo je roz¢lenéno na
jednotlivé zavody a ty se pak rozdéluji na stiediska. V jednotlivych zavodech se eviduji

naklady a vynosy oddélen¢. Na konci obdobi se zjisti, ktery tisek hospodafil nejlépe.

- Z&vod 10 — rostlinna vyroba - stfedisko 100 — bramborarna

stfedisko 340 — traktoristé

- Zavod 20 — zivo¢isna vyroba stiedisko 201 — kravin v Cechticich

stiedisko 202 — jalovice v Otrocicich

sttedisko 204 — byci v Nakvasovicich

stfedisko 909 — jatka

- Zavod 30 — mechanizace stfedisko 310 — dilny

stiedisko 330 — doprava

- Zavod 90 — ekonomicky usek - stiedisko 910 — administrativni pracovnici
(TESARKOVA, 2010)

Hospodarsky vysledek za rok 2011 je zisk ve vysi 15 167 tis. K¢. Stav odlozeného

danového zavazku ke konci roku je 6 230 tis. K¢ (zména v roce 2011 + 1157 tis. K¢).

V nasledujici tabulce 5 a grafu 1 je zachycen vyvoj hospodaiského vysledku v tomto

podniku.

Tabulka 5: Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2005 -2011 (v tis. K¢)

Vyvoj HV v letech 2005 — 2011

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

EAT 1265 4633 11 398 4618 9 045 7708 15 167

Zdroj: vyro¢ni zpravy
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Graf 1: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2005 -2011 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 1 a z tabulky 5 je patrné, Ze podnik v jednotlivych letech vykazoval zisk. Od
roku 2005 az 2007 se zisk zvySil na 11 398 tis. K¢. V roce 2008 se propadl na 4 618 tis.
K¢&. V dalsich letech se HV zvySoval az na 15 167 tis. K& Vysi zisku nezanedbatelné

ovliviiuji piijaté dotace od statu.

4.4.3. Organy druzstva

Clenska schiize

Tento organ je nejvySSim organem druzstva, ktery se sklada ze vSech €lent druzstva.
Neni to organ, ktery vykonava svou Cinnost stale, schazi se jeden krat roéné zacatkem
bfezna. V kompetenci ¢lenské schiize je volit a odvolavat Cleny piedstavenstva a
kontrolni komise, schvaluje €etni zavérku a mad moZznost ménit stanovy. Letos ¢lenska

chtize zvolila nové piedstavenstvo a kontrolni komisi. V soucasné dobé ma zemedélsky

podnik 398 ¢lend.

Predstavenstvo

Je statutarnim organem druZstva. Schazi se zpravidla jednou do mésice. Sklada se ze 7

¢lenti ztoho jeden z ¢lenti plni funkci predsedy piedstavenstva a druhy plni funkci
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mistopfedsedy predstavenstva. Predstavenstvo ma v soucasné dobé 3 ndhradniky.
Predstavenstvo fidi ¢innost druzstva, odpovida za svoji ¢innost ¢lenské schiizi. V jeho

kompetenci je schvalovat a ménit vnitrodruzstevni predpisy.

Kontrolni komise

Tento organ je opravnén kontrolovat veskerou ¢innost zemédélského podniku. Za svou
¢innost se zodpovida ¢lenské schizi. Kontrolni komise je tfi¢lennd. Ma pravo vyzadovat
u predstavenstva a vedoucich pracovniki druzstva jakékoliv informaci o hospodateni

podniku.

4.4.4. Zaméstnanci
V soucasné dob& v podniku pracuje 110 zaméstnancti. Podnik zaméstndva 3 pracovniky

se zménou pracovni schopnosti. Kazda pracovni pozice je charakterizovana konkrétnimi

naroky a povinnostmi.

Graf 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2005 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 uvadi vyvoj poctu zaméstnanct V letech 2005 — 2011. Nejvétsi pocet

zaméstnancl a to 134 byl v roce 2005, pak se primérny pfepocteny stav zaméstnancl
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snizoval. Nejvétsi propad byl v roce 2009. Primérny prepocteny stav v roce 2009 klesl

na 114. Z divodu hospodatské krize muselo druzstvo nékolik pracovniki propustit.

4.4.5. Zakaznici

Podnik zaujimé na trhu v regionu velmi vyznamné misto jako producent mléka a

obilnin pro zpracovatelsky prumysl.

Pro zabezpeceni odbytu zemédélské produkce jsou uzaviené ramcové kontrakty se

zpracovatelskym primyslem, pfedevsim:
e Madeta, a.s.
e Europlant Slechtitelska, s.r.o.

Mléko zemédélsky subjekt dodava prostfednictvim Mlékatského druzstva stfedni Cechy
do Madety do Veseli nad Luznici. VSechny své sadbové brambory zemédélské druzstvo
prodava pies Europlant Slechtitelska, s.r.o. Brambory primyslové jsou dodavany
Intersnacku Choustnik a do podniku Lyckeby Amilex HoraZzdovice. Elektiina je

prodavana do Prazské energetické. Ostatni odbératelé nejsou stali a tim ani rozhodujici.

4.4.6. Dodavatelé

Druzstvo nakupuje sadbové brambory od podniku Europlant Slechtitelskd, s.r.o. Hnojiva

a pesticidy ziskava od spolecnosti Agrofert.
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4.5. Analyza pomérovych ukazateli
Jednim z bodi této prace je posoudit hospodarskou situaci podniku. Tato ¢ast prace je

zaméfena na pomérovou analyzu ukazateli. Bude provedena analyza rentability,

aktivity, likvidity a zadluzenosti. Zkoumané obdobi je mezi roky 2005 — 2011.

4.5.1 Ukazatelé rentability
V této prace byly pocitany tyto ukazatelé:

e rentabilita celkovych aktiv (ROA)

e rentabilita vlozeného kapitalu (ROE)

e rentabilita dlouhodobych zdroji (RDIK)
® vynosnost

e nakladovost

Rentabilita celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podniku vyuziva vlozena aktiva. Vypocte se
jako pomér mezi ziskem pfed zdanénim a celkovymi aktivy. ROA nam uvadi, kolik
zisku pied zdanénim a uroky piipadd na 1K¢ vlozenych aktiv. U tohoto ukazatele se

sleduje maximu, tzn. ¢im je hodnota tohoto ukazatele vétsi, tim 1épe pro podnik.

Tabulka 6: Rentabilita celkovych aktiv v letech 2005 - 2011

Polozka v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk pred zdanénim a

uroky (EBIT) 3605 5916 13 623 6 491 12 456 10631 20 086
Aktiva 177972 | 172670 | 184450 | 197171 | 192023 | 208 723 | 277931
ROA 2,03% 3,43% 7,39% 3,29% 6,49% 5,09% 7,23%

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Z tabulky 6 je zfejmé, Ze rentabilita celkovych aktiv se v jednotlivych letech zvySovala
od 2,03 % do 7,39 %. V roce 2008 doslo k poklesu ROA a to na 3,29 %. Od roku 2009
az do roku 2011 se ROA zvySovala az na 7,23%. Své maximu dosédhl tento ukazatel
vroce 2007 a to 7,39 %. Nejniz8§i hodnota byla v roce 2005 a to pouhych 2,03 %,

Z duvodu nizkého zisku v tomto roce.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE je jednim z dtlezitych ukazateli pro ¢leny druzstva, ktefi do néj vlozeny svij

kapital. Tento ukazatel zohlednuje pouze vlastni kapitdl. ROE ukazuje, kolik zisku po

zdanéni pfipada na 1 K¢ vlastniho kapitélu.

Tabulka 7: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2005 - 2011

PoloZzka v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk (zisk po

zdanéni EAT) 1265 4633 11 398 4618 9 045 7 708 15 167
Vlastni kapital 118 844 120 293 130 031 132574 140 860 147 663 161 118
ROE 1,06% 3,85% 8,77% 3,48% 6,42% 5,22% 9,41%

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitdlu méla obdobny trend jako rentabilita celkovych aktiv.
Z tabulky 7 vyplyva, ze ROE od roku 2005 — 2007 rostla. V roce 2008 dochazi
k poklesu na 3,48 %. Rok 2009 piinasi nartst na 6,42 %. V roce 2010 rentabilita
vlastniho kapitalu klesa, divodem je snizeni zisku. V roce 2011 dosahuje rentabilita

vlastniho kapitalu nejvyssi hodnotu.
Rentabilita dlouhodobych zdroji

Pomoci rentability dlouhodobych zdroji lze analyzovat vykonnost podniku, kdy se da

zjistit, kolik zisku ptipada na jednu korunu pouzitého dlouhodobého majetku.

Tabulka 8: Rentabilita dlouhodobych zdroji v letech 2005 - 2011

Polozka v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EAT+U * (1-d) 2232 5316 11982 5396 9 835 8 569 16159
Dlouhodobé zavazky 14 221 16 084 16 051 14 411 13613 13 215 14 015
Vlastni jméni 118844 | 120293 | 130031 | 132574 | 140860 | 147663 | 161118
RDIK 1,68% 3,90% 8,20% 3,67% 6,37% 5,33% 9,23%

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Tabulka 8 uvadi, ze v prvnich tfech letech se zdvazky zvySovaly. Od roku 2008 do roku

zavazku.
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V letech 2005 az 2007 se rentabilita dlouhodobych aktiv zvySovala na 8,20%. V roce
2008 dochazi k poklesu na 3,67 %. V roce 2011 se RDIK zvysila az na 9,23 %.

Vynosnost a nakladovost
Ukazatel vynosnost urcuje, jaky zisk ndm pfinasi jedna koruna trzeb.

Tabulka 9: Vynosnost a nakladovost v letech 2005 — 2011

PoloZka v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk pred uroky a zdanénim

(EBIT) 3605 5916 | 13623 6491 | 12456 | 10631 | 20086
Vynosy 146 956 | 152 337 | 157 900 | 164 469 | 138 492 | 139 977 | 169 343
Celkové néklady 289 868 | 303958 | 333602 | 327 357 | 319 274 | 324 075 | 384 743
Vynosnost 2,45% 3,88% | 8,63% 3,95% | 8,99% 7,59% | 11,86%
Ndkladovost 1,24% 1,95% | 4,08% 1,98% 3,90% 3,28% 5,22%

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Pojem o tom, jaky je podil ziskové ptiraZky sledovaného druzstva na celkovych
vynosech, vytvari ukazatel vynosnost. U tohoto ukazatele se sleduje maximalizace.

Vynosnost (tabulka 9) vletech 2005 az 2011 ma podobny trend jako piedchozi

Vv

v w7

byla v roce 2005. Nejhorsi hodnota je v roce 2011 5,22 %, z tabulky miizeme vycist, Ze

davodem je, Ze se zvysily celkové naklady.

4.5.2. Ukazatelé aktivity
V této praci byly pouzity tyto ukazatelé:

e doba obratu aktiv
e doba obratu zasob, obratovost zasob
e doba obratu pohledavek, obratovost pohledavek

e doba obratu zavazku
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Doba obratu aktiv

Doba obratu celkovych aktiv udava pocet dntl, po které jsou aktiva v podniku vazéana.

Cim je doba kratsi tim lepé pro podnik.

Tabulka 10: Doba obratu aktiv v letech 2005 — 2011

PoloZka v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Celkova aktiva 177972 | 172670 | 184450 | 197171 | 192023 | 208723 | 277931
Trzby 124 225 | 126509 | 135021 | 136960 | 115416 | 114894 | 136290
Trzby na den 340,34 346,60 369,92 375,23 316,21 314,78 373,40
Doba obratu CA 522,92 498,18 498,62 525,46 607,27 663,08 744,33

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Z tabulky 10 lze vy¢ist, ze doba obratu aktiv je neumérné vysoka. Ma rostouci tendenci.
Diivodem je vysok4 hodnota aktiv a nizké denni trzby. Tento ukazatel udava dobu

pfemény zasob na ostatni formy ob&éZné¢ho majetku.

Doba obratu zasob

Zjistime, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé¢ zasob.

Rychlost obratu zasob

S ukazatelem doby obratu zasob je spjat ukazatel rychlost obratu zasob. Tento ukazatel
udava, kolikrat se preméni zdsoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej

hotovych vyrobkt a opétny nakup zasob.

Tabulka 11: Doba obratu zasob a rychlost obratu zasob v letech 2005 — 2011

Polozky v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Trzby 124 225 | 126509 | 135021 | 136960 | 115416 | 114894 | 136 290
Trzby na den 340,34 346,60 369,92 375,23 316,21 314,78 373,40
Z3asoby 46 277 51785 55676 57 868 52 296 52 251 58 971

Doba obratu zasob 135,97 149,41 150,51 154,22 165,38 165,99 157,93
Rychlost obratu
zasob 2,68 2,44 2,42 2,37 2,21 2,2 2,31

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Tabulka 11 uvadi, ze doba obratu zasob je ve sledovaném podniku vysokd, coZ neni

zrovna spravné, protoze vznikaji zbytecné naklady. Pfi¢inou je vysoky stav zasob. Rok
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2009 pftinesl snizeni doby obratu zasob, protoze byl zrusen chov prasat. Sledovany
podnik se zabyva chovem skotu a doba obratu skotu je vysoka. Dlouhd doba vazanosti
zpusobuje zbytecné ndklady spojené se skladovanim zasob a negativné plsobi na

rentabilitu tohoto podniku.

Z diivodu vysokych zéasob je rychlost obratu vtomto podniku nizkd. Druzstvo by
nemélo mit nadbyteCny stav zasob, protoze vaze kapitdl a mohlo by dojit

k znehodnoceni zasob.
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava za, jak dlouho dostane podnik penize ze svych pohledavek. U

doby obratu pohledavek se sleduji minimalizace.
Rychlost obratu pohledavek

Tabulka 12: Doba obratu pohledavek, rychlost obratu pohledavek v letech 2005 —
2011

Polozky v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby 124225 | 126509 | 135021 | 136960 | 115416 | 114894 | 136290
Trzby na den 340,34 346,60 369,92 375,23 316,21 314,78 373,40
Pohledavky 15 333 13 965 11074 15174 15391 14 237 34 607
Doba obratu

pohledavek 45,05 40,29 40,44 40,44 48,67 45,23 92,68
Rychlost obratu

pohledavek 8,10 9,06 12,19 9,03 7,5 8,07 3,94

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Uginné fizeni pohledavek je vyznamnym piedpokladem finanéniho zdravi podniku.

Podnik by mél zajistit, aby se jeho pohledavky pfeménovaly na penize, co nejrychleji

Rychlost obratu pohleddvek se v letech 2005 az 2007 zvySovala az na 12,19.

V poslednich 4 letech se snizovala az na 3,94.

Doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi je vysoka. Nejvyssi je v roce 2011.
V roce 2011 byly pohledavky zakazniky splaceny primérné za 92,68 dnli. Podnik ma

uréenou doba splatnosti na 14 dnd, ale u stalych zakazniku se doba splatnosti
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pohledavek mize zvysit az na 90 dni, coz neni vhodné, protoze pohledavky stézuji

fizeni penéznich prostfedkl a pfinasi dalsi zbyte¢né naklady.
Doba obratu kratkodobych a dlouhodobych ziavazki

Doba obratu kratkodobych zdvazkli hodnoti, za jak dlouho tento podnik splati zdvazky

svym veritelim. Zjisti se jako pomér dennich trzeb a zavazk.

Tabulka 13: Doba obratu zavazki v letech 2005 — 2011

Polozky v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zavazky 49792 | 43428 | 45690 | 48410 | 43195 | 61060 | 116813
Trzby 124 225 | 126 509 | 135021 | 136960 | 115416 | 114 894 | 136 290
Trzby na den 340,34 | 346,60 | 369,92 | 375,23 | 316,21 | 314,78 | 373,40
Kratkodobé zavazky 17691 | 16115 | 17205 | 18933 | 12357 | 15410 | 24317
Doba obratu kratkodobych

zavazk(l 51,98 46,49 46,51 50,46 39,08 48,96 65,12
Doba obratu zavazkd 146,30 | 125,30 | 123,51 | 129,01 | 136,60 | 193,98 | 312,84

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Doba obratu kratkodobé zavazkl se ve sledovaném obdobi postupné snizovala. Svého
minima doséahla v roce 2009 a to 39,08 dnii. Posledni dva roky se opét zvySovala.

Podnik v roce 2011 primérné platil své zavazky za 65,12 dnt. Faktury jsou splaceny se

zpozdénim.

Co se tyce doby obratu dlouhodobych zavazku tak se jeji vyvoj v letech 2005 az 2007
snizovala na 123,51 dnti. A od roku 2008 se doba obratu zvysuje. Hodnota v roce 2011

nam tika, ze podnik primérné své dlouhodobé zévazky splatit za 312,84 dni.

Je vhodné také porovndvat, za jak dlouho se ndm pfeméni pohleddvky na penize s tim,

za jak dlouho jsme schopni hradit své zavazky.
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Graf 3: Vyvoj doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkii v letech 2005 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3 porovnava dobu obratu pohledavek a doba obratu zavazkt. Z grafu 3 vyplyva, ze
Vv letech 2005 az 2008. Doba obratu zavazkii je vyss$i nez pohledavek. V roce 2009

nastava zvrat a doba obratu zavazkt je oproti dob¢ obratu pohledavek nizsi.

4.5.3. Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita
Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.

Jinak feceno, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera

ob&zn4 aktiva v daném okamziku v hotovost.

Tabulka 14: Bézna likvidita v letech 2005 - 2011

Polozka v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ObéZzna aktiva 70 306 71416 83 336 87910 84 788 80427 108 779
Kratkodobé zavazky | 17 691 16 115 17 205 18933 12 357 15 410 24 317
BéZna likvidita 3,97 4,43 4,84 4,64 6,86 5,22 4,47

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Doporucené hodnoty bézné likvidity jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Podnik tyto hodnoty
vyrazné pievySuje. Dlvodem jsou vysokd ob&zna aktiva. V sledovaném obdobi ma

bézna likvidita rostouci tendenci. V roce 2008 klesa na 4,64. V roce 2009 a 2010
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dochazi opét k nartistu tohoto ukazatele. V roce 2011 by podnik schopen uhradit své
zavazky 4,47 krat.

Pohotova likvidita

Tabulka 15: Pohotové likvidita v letech 2005 - 2011

PoloZka v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obézna aktiva 70306 | 71416 | 83336 | 87910 | 84788 | 80427 | 108779
Zasoby 46277 | 51785 | 55676 | 57868 | 52296 | 52251 | 58971
Kratkodobé zavazky 17691 | 16115 | 17205 | 18933 | 12357 | 15410 | 24317
Pohotova likvidita 1,36 1,22 1,61 1,59 2,63 1,83 2,05

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Tento ukazatel je konstruovan, tak aby vylouc€il nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv a
to zasoby. Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je tim padem lepsi nez u ptedchoziho
ukazatele. O pohotovou likviditu se nejvice zajimaji vétitelé podniku. Doporucené
hodnoty ukazatele pohotova likvidita se pohybuji kolem 1. V podniku tento ukazatel
roste na 1,61, pak dochazi k poklesu v roce 2008 na 1,59. V roce 2009 ukazatel prudce
vzrostl a nasledné v roce 2010 se snizil na 1,83. V roce 2011 se pohotova likvidita

ustalila na 2,05.
Okamzita likvidita
Je nejptesnéjsi ukazatel z téchto tii ukazateld.

Tabulka 16: Okamzita likvidity v letech 2005 - 2011

Polozka v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodoby finanéni majetek | 8 697 5 666 16586 | 14868 | 17100 | 13939 | 15201
Kratkodobé zavazky 17 691 16 115 17 205 18933 | 12357 | 15410 | 24317
Okamzita likvidita 0,49 0,35 0,96 0,79 1,38 0,90 0,63

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Okamzita likvidita se pohybuje pod 1. Nejvyssi hodnota byla v roce 2009 a to 1,38.

Druzstvo bylo schopno hradit své zavazky z okamzZité likvidnich prostiedkd.

Z ukazateli likvidity vyplyva, Ze podnik nemél vétsi problémy se splacenim svych

kratkodobych zavazkd.
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4.5.4. Ukazatelé zadluZenosti
Tyto ukazatelé fikaji, kolik majetku je financovano cizimi zdroji. Udavaji vztahy mezi

cizim a vlastnim kapitalem.
Celkova zadluZenost, kvota vlastniho kapitalu, koeficient zadluZenosti podniku

Tabulka 17: Celkova zadluZenost, kvéta vlastniho kapitalu, koeficient zadluZenosti
podniku v letech 2005 - 2011

PoloZka v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cizi kapital 59129 52377 54 419 64 597 51163 61 060 116 814
Vlastni kapital 118 844 | 120293 | 130031 | 132574 | 140860 | 147663 | 161 118
Celkova aktiva 177972 | 172670 | 184450 | 197171 | 192023 | 208723 | 277931
Celkova zadluzenost 33,22% 30,33% 29,50% 32,76% 26,64% 29,25% 42,03%
Kvota VK 66,78% 69,67% 70,50% 67,24% 73,36% 70,75% 57,97%
Koef. zadluZenosti 49,75% 43,54% 41,85% 48,73% 36,32% 41,35% 72,50%

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Z tabulky 17 je patrné, ze podnik k financovani vyuziva spise vlastnich zdroji. Ukazatel
celkové zadluZenosti podniku se pohybuje okolo 30%. V roce 2011 dochazi k velkému
zvySeni tohoto ukazatele az na 42,03%. Kvota vlastniho kapitdlu doplituje celkovou

zadluzenost, pokud secteme tyto dva ukazatele, méli bychom dostat 1.
Ukazatel arokové kryti

Tabulka 18: Urokového kryti v letech 2005 - 2011

Polozka v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zisk pted zdanénim a

uroky (EBIT) 3605 5916 13 623 6 491 12 456 10631 20 086
Nakladové uroky 1307 899 769 985 988 1063 1225
Urokové kryti 2,76 6,58 17,72 6,59 12,61 10,00 16,40

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Tento ukazatel nam tik4, kolikrat je podnik schopen uhradit svého ndkladové uroky
z ¢istého zisku. Z vypocti tabulky 18 vyplyvd, Ze podnik neméd problém hradit
nakladové uroky svym cistym ziskem. Dokonce i1 17 x pfevySoval zisk nakladové

uroky.
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4.6. Bankrotni a bonitni modely

Tato Cast prace se zabyva bankrotnimi a bonitnimi modely. Z bankrotnich modeli byl
zvolen Taffleriv model. Z bonitnich modelii byl vybran Grinwaldiv model. Nakonec
byl vybran Index IN 05, ktery je kombinaci bankrotniho a bonitniho modelu. Nasledné
bylo finanéni zdravi podniku posouzeno podle metodiky SZIF.

4.6.1 Taffleriav model

Byl zvolen modifikovany tvar Taftlerova modelu.

Tabulka 19: Tafflerav model v letech 2005 - 2011

Vypocet Vaha 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

R1 |EBT/KZ 0,53 0,0997 | 0,3113 | 0,7471 | 0,2832 | 0,8686 | 0,6021 | 0,7549

R2 |OA/CK 0,13 1,1890 | 1,3635 | 1,5314 | 1,3609 | 1,6572 | 1,3172 | 0,9312
R3 |KD/CA 0,18 0,1295 | 0,0933 | 0,0933 | 0,0986 | 0,0688 | 0,0761 | 0,0899
R4 |V/CA 0,16 0,8257 | 0,8822 | 0,8561 | 0,8341 | 0,7212 | 0,6706 | 0,6093
TafflerGv
idnex 0,36 0,50 0,75 0,48 0,80 0,61 0,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 19 vyplyva, Ze podnik mél malou pravdépodobnost bankrotu. Hodnoty
Vv jednotlivych letech se pohybuji o 0,36 az do 0,80, coz je nad hranici 0,3.
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4.6.2. Grunwaldav model
Tabulka 20: Griinwaldiav model v letech 2005 - 2011

Ukazatel absolutné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROA 0,28 0,43 1,19 0,50 1,13 1,55 4,63
ROE 0,20 0,63 1,87 0,67 1,40 1,97 7,44
Pohotova likvidita 1,13 1,02 1,34 1,33 2,19 1,53 1,71
Kryti zasob prac.
Kapitalem 1,46 1,53 1,70 1,69 1,96 1,76 2,03
Kryti Cisty dluh( 1,28 1,63 2,82 1,72 2,89 1,60 0,98
Urokové kryti 1,10 2,63 2,64 2,64 5,04 6,56 6,56
Soucet 5,45 7,87 11,56 8,55 14,61 14,97 23,36
Skore finanéniho zdravi 0,91 1,31 1,93 1,43 2,44 2,49 3,89
Pevné
Slabsi Dobré Dobré Dobré Pevné Pevné zdravi
Hodnoceni zdravi zdravi zdravi zdravi zdravi zdravi | s vyhradou

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento model tikd, ze v roce 2005 je podnik na rozhrani mezi dobrym zdravim a slabsi

zdravim. V letech 2006 az 2008 se podnik nachazi v dobrém zdravi, protoze skore

finan¢niho zdravi v téchto letech je vétsi nez 1. V roce 2009 a 2010 je na tom podnik

nejlépe, protoze se nachazi v pevném zdravi. V poslednim roce ma pevné zdravi

s vyhradou a to ztoho divodu, Ze vSechny pomérové ukazatele vtomto roce nejsou

vétSinez 1.

4.6.3. Index INO5

Tabulka 21: Index INO5 v letech 2005 - 2011

Ukazatel Vaha 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
A=5A/CZ 0,13 3,01 3,30 3,39 3,05 3,75 3,42 2,38
B = EBIT/U 0,04 2,76 6,58 17,72 6,59 12,61 10,00 16,40
C=EBIT/ A 3,97 0,020 0,034 0,074 0,033 0,065 0,051 0,072
D = SVynosy/SA 0,21 0,83 0,88 0,86 0,83 0,72 0,67 0,61
E = 0A/KZ + KBU 0,09 3,05 4,43 4,84 4,52 6,42 5,06 4,35
Index INO5 1,03 1,41 2,06 1,37 1,98 1,64 1,77
Podnik 3
3 tvofi Sedd
Zo6na podniku Seda zoéna hodnotu zona Podnik tvori hodnotu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky 21 je vidét, ze se podnik v letech 2005 a 2006 nachéazel v Sedé zoné. V roce

2007 sledovany podnik vytvari hodnotu. V roce 2008 opét podnik spadl do Sedé zony.

V poslednich tiech letech podnik opét vytvari

4.6.4. Finan¢ni zdravi podle statniho zemédélského intervenéniho

fondu (SZIF)

24

hodnotu.

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi se pouziva devét ukazateli financni analyzy.

K vysledkiim jsou pfifazeny body.

Tabulka 22: Vypocet finan¢niho zdravi podle SZIF v letech 2008 - 2011

Vysledky | Body | Vysledky | Body | Vysledky | Body | Vysledky | Body
Ukazatel 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011
ROA 7,92 3 3,48 3 1,94 2 7,28 3
Dlouhodob3a
rentabilita 28,33 3 33,7 3 34,66 3 31,42 3
Pfidand hodnota /
vstupy 56,41 3 47,88 3 47,91 3 62,03 3
Rentabilita vykonl, z
cash flow 19,98 3 17,71 3 16,12 3 25,3 3
Celkova zadluZzenost 24,78 22,07 5 28,82 5 41,58
Urokové kryti 15,85 6,76 3,8 17,71
Doba splatnosti
dluhd, z cash flow 1,87 5 1,12 5 2,04 5 3,34 5
Kryti zasob Cistym
pracovnim kapitalem 1,19 1,37 3 1,22 3 1,42
Celkova likvidita 4,75 6,83 3 5,06 3 4,5
Body celkem 31 31 30 31

Zdroj: vlastni zpracovani podle metodiky statniho zemédélského intervencniho fondu

Z vysledku tabulky 22 vyplyva, Ze nejslabs$im rokem v tomto hodnoceni finan¢niho

zdravi je rok 2010. Jinak podnik v jednotlivych letech ma stejny pocet bod.
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Tabulka 23: Hodnoceni vysledki

Roky Obdobi primérny pocet bodd ANO/NE
3 2011-UC,2010-UC,2009-UC 30,67 ANO
3 2010-UC,2009-UC,2008-UC 30,67 ANO
2 2011-U¢,2010-UC 30,5 ANO
2 2010-UC, 2009-UC 30,5 ANO

Zdroj: vlastni zpracovani podle metodiky statniho zemédélského intervenéniho fondu

Finanéni zdravi Zemédélského druzstva Cechtice se pohybuje v kategorii A. Kategorie
A je v rozmezi od 25,1 bodt do 31 bodu. Tim padem druzstvo spliiuje podminku

finan¢niho zdravi. Podnik tedy mtize ¢erpat z tohoto fondu.

Tato metody nejlépe vystihuje zdravi tohoto podniku, protoze tento ukazatel byl

konstruovan pfimo pro ceské zeméd¢elské podniky.
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4.7. Produktivita

4.7.1 Produktivita prace
Z vyrocnich zprav od 2005 do 2011 jsem ziskala potfebné informace pro vypocet

produktivity prace.

4.7.1.1. Méieni pomoci poctu zaméstnancii
Pro stanoveni produktivity jsou diilezité vynosy. Nasledujici graf 4 zobrazuje vynosy

v letech 2005 — 2011. Z grafu je patrné, Ze trzby v jednotlivych letech maji rostouci
trend. V roce 2009 dochazi k poklesu trzeb. Nasleduje rist a v roce 2011 jsou trzby
nejvyssi. Divodem ristu vynosi vroce 2011 je dobré pocasi a dobré zpenézeni

produktt. Dalsim diivodem zvySeni vynosu je bioplynova stanice.

Graf 4: Vynosy v tis. K¢ v letech 2005 - 2011
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Zdroj: interni a vlastni zpracovani
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Tabulka 24: Produktivita prace na hlavu v letech 2005 - 2011

Produktivita na hlavu

Rok Vynosy v tis. K¢ Prim. prep.stav zamcU Hodnota
2005 146 956 134 1 096,69
2006 152 337 130 1171,82
2007 157 900 126 1253,17
2008 164 469 128 128491
2009 138 492 114 1214,84
2010 139 977 108 1 296,08
2011 169 343 110 1539,48

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Produktivita na hlavu ur€uje mnozstvi penéz, které piipadaji na jednoho pracovnika.
Tento ukazatel uvadi, Zze produktivita prace v jednotlivych letech rostla. V roce 2008
vzrostla az na 1284,91 tis K¢&. V roce 2009 klesla na 1 214,84 tis. K¢, divodem tohoto
poklesu bylo nizké ohodnoceni produktii. V dalSich letech dochdzi opét k narGstu.
V roce 2011 je produktivita na hlavu 1 539,48 tis. K¢ tzn., Ze na jednoho zaméstnance
piipadlo 1 539, 48 tis. K¢ vynosu.

Tabulka 25: Pridana hodnota na pracovnika v letech 2005 - 2011

Pfidana hodnota na pracovnika

Pfidana hodnota v tis.

Rok K¢ Prdm. prep. stav zamcl Hodnota
2005 36 148 134 269,76
2006 35441 130 272,62
2007 46 484 126 368,92
2008 51149 128 399,60
2009 37024 114 324,77
2010 38 055 108 352,36
2011 55292 110 502,65

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Timto zpisobem vyjadiend produktivita uvadi, kolik korun z ptidané hodnoty ptidana
na kazdého zaméstnance. Z tabulky 25 vychazi, ze se produktivita prace zvySovala.
V roce 2005 byla tato hodnota 269,76 tis. K¢ a vzrostla aZ na 399,60 tis. K¢. Podobné

jako u produktivity na hlavu v roce 2009 tento ukazatel klesa.
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4.7.1.2. Méreni pomoci vyplacenych mezd
Tabulka 26: Vystupy na vyplacenou korunu v letech 2005 — 2011

Vystupy na vyplacenou korunu
Rok Vynosy v tis. K¢ Osobni naklady v tis. K¢ Hodnota
2005 146 956 34 602 4,25
2006 152 337 34 836 4,37
2007 157 900 37023 4,26
2008 164 469 40 182 4,09
2009 138 492 35 386 3,91
2010 139977 36471 3,84
2011 169 343 37 832 4,48

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

rwr

Ukazatel vystup na vyplacenou korunu udéava, kolik korun piinasi kazda vyplacena
koruna zaméstnanciim. Produktivita prace V jednotlivych letech se pohybovala
v podobnych hodnotach. Nejnizs§i hodnotu tento ukazatel dosahoval v roce 2010. Jedna
vyplacenda koruna zaméstnancim piindsi 5,24 tis. KC. Nejvyss$i hodnotu ukazatel

dosahoval 6,10 tis. K¢ a to v roce 2011.

Tabulka 27: PFidana hodnota na vyplacenou korunu v letech 2005 — 2011

Pfidana hodnota na vyplacenou korunu

Rok Pfidana hodnota Osobni naklady v tis. K¢ Hodnota
2005 36 148 34 602 1,04
2006 35441 34 836 1,02
2007 46 484 37023 1,26
2008 51149 40 182 1,27
2009 37024 35 386 1,05
2010 38 055 36471 1,04
2011 55292 37 832 1,46

Zdroj: interni a vlastni zpracovani

Tabulka 27 vyjadfuje, jak se ménila ptfidana hodnota v zavislosti na vyplacenych
mzdach. Vysledkem je tedy, kolik korun pfidané hodnoty ndm zajistila jedna koruna

vyplacenych mezd. Z tabulky 27 miZzeme vy¢ist, ze ptidana hodnota na pracovnika je

Vv

K¢.
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Tabulka 28: Meziro¢ni prirastky v letech 2005 - 2011

Ukazatel 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 2010/2009 2011/2010
PPH 1,07 1,07 1,03 0,95 1,07 1,19
PHP 1,01 1,35 1,08 0,81 1,08 1,43
VyK 1,03 0,98 0,96 0,96 0,98 1,17
PHK 0,97 1,23 1,01 0,82 1,00 1,40

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 28 muzeme vy¢ist, Ze produktivita na hlavu stejné jako ptidana hodnota na
pracovnika se v letech 2006 — 2008 se zvySovala. V roce 2009 se oba tyto ukazatele
snizily a v roce 2010 dochazi opét k rustu. Z tabulky 28 je patrné, Ze ptidana hodnota na
pracovnika rostla rychleji nez produktivita na hlavu. Ukazatel produktivity na
vyplacenou korunu v jednotlivych letech klesa. Rok 2011 pfinasi navyseni. Co se tyce
piidané hodnoty na vyplacenou korunu, tak vroce 2006 oproti roku 2005 klesa.
Nasledn¢ dochazi k nardstu. Pfidana hodnota na vyplacenou korunu v roce 2007 oproti
roku 2006 roste. Pfidana hodnota se v roce 2009 snizila o 80%. V poslednich dvou

letech dochazi k narustu.

4.7.2. Produktivita kapitalu
Ukazatel produktivity kapitalu zobrazuje, jak efektivné je vyuzivan dlouhodoby majetek

K trzbam v podniku. Produktivita kapitalu se zvySuje, kdyz dochazi k technologickému

pokroku a ke zvySovani vyuzivani jeho kapacity.

Tabulka 29: Produktivita kapitalu v letech 2005 - 2011

Dlouhodoby majetek
Rok Vynosy v tis. K¢ tis. K¢ Hodnota
2005 146 956 104 966 1,40
2006 152 337 99 532 1,53
2007 157 900 100 384 1,57
2008 164 469 108 663 1,51
2009 138 492 106 942 1,3
2010 139977 128 265 1,09
2011 169 343 169 112 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledky tabulky 29 nam udavaji, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu
dlouhodobého majetku. Produktivita kapitdlu v letech 2005 az 2008 se zvySovala.
V poslednich letech dochazi k poklesu produktivity kapitalu. Je to zpiisobeno tim, ze
dlouhodoby majetek se zvySuje rychleji nez vynosy, tzn., ze efektivita vyuzivani
dlouhodobého majetku se snizuje. Pfi¢innou nizké hodnoty tohoto ukazatel v roce 2011

je, ze podnik uvedl do provozu bioplynovou stanici a obnovil strojovy park.

4.8. Vazba mezi produktivitou a hospodaiskou situaci
podniku

Posledni cast prace se zabyva otdzkou, zda existuje vazba mezi produktivitou a
hospodaiskou situaci podniku. V této ¢asti bude porovnavana produktivita

S jednotlivymi modely financniho zdravi.

Tabulka 30: Hodnoty ukazateli produktivity a finan¢niho zdravi v letech 2005-
20011

TafflerGv GriinwaldGv
Rok PP PK model model INO5 SZIF
2005 4,25 1,4 0,36 0,91 1,03 31
2006 4,37 1,53 0,5 1,31 1,41 31
2007 4,26 1,57 0,75 1,93 2,06 31
2008 4,09 1,51 0,48 1,43 1,37 31
2009 3,91 1,3 0,8 2,44 1,98 31
2010 3,84 1,09 0,61 2,49 1,64 30
2011 4,48 1 0,63 3,89 1,77 31

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 30 uvadi souhrn ukazateli finan¢niho zdravi, které byly v této praci vypocteny.
V tabulce 30 je také zobrazeno finan¢ni zdravi podle metodiky SZIF. Dale jsou zde
uvedeny vysledky produktivity prace, vyjadiené vystupy na vyplacenou korunu.

Tabulka také obsahuje produktivitu kapitalu.
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4.8.1. Produktivita a bankrotni model
Zastupcem bankrotnich modeli byl vybran Taffleriv model. Co se tykd produktivity

prace, byl zvolen ukazatel vystup na vyplacenou korunu.

Graf 5: Vyvoj produktivity prace a Tafflerova indexu v letech 2005 - 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 5 je patrné, Ze produktivita prace a Taffleriv model se vyviji ve sledované
obdobi odlisné. Produktivita prace do roku 2010 klesd a od roku 2011 se zvySuje.
Tafflertv index v prvnich tfech letech roste. V roce 2008 podnik zaznamenal pokles

tohoto ukazatele. Od roku 2009 se opét index zvysuje .

Déle byl pouzit program Statistika pro zjiSténi vazby mezi produktivitou prace a
bankrotnim modelem. K tomuto ucelu byla zvolena jednoducha nelinearni regrese.
V tomto piipadé¢ za nezadvislou proménnou byla zvolena produktivita prace a jako

zavisle proménnou se jevi ukazatel bankrotniho modelu.

Pomoci programu Statistika bylo zjiSténo, ze tésnost vazby mezi produktivitou prace a
Tafflerovym modelem je nizka, protoze index korelace R = 0,28. Pouze se 7,6 % lze
variabilitu Tafflerova modelu vysvétlit variabilitou produktivity prace, protoZe index

determinace R vysel 0,076.
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Dale byl pométfovan tento bankrotni model s produktivitou kapitalu. V nasledujicim

grafu 6 je zobrazen vyvoj téchto dvou ukazateli.

Graf 6: Vyvoj produktivity kapitalu a Tafflerova indexu v letech 2005 — 2011
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V grafu 6 je vidét, Ze v prvnich tfech letech se oba ukazatele vyvijely stejné. Od roku

2008 ma produktivita kapitalu klesajici trend, stale se snizuje. Kdez to Taflertiv index

v roce 2008 sice klesl, ale v roce 2009 zaznamenavame opét narust. Rok 2010 piinasi

pokles. Nasledujici rok se opét ukazatel zvysuje.

Aby byla zjisténa vazba mezi produktivitou kapitalu a Tafflerova modelu byl vyuzit

program Statistika, jednoducha nelinearni regrese. Jako nezavisle proménnou byla

zvolena produktivita kapitalu a zavisle proménnou Tafflertiv index.

Vysledek z programu Statistika, je takovy, Ze tésnost vazby mezi produktivitou kapitalu

a Tafflerova modelu je 0,19, coz je velmi nizké. Index determinace 0,037 odrazi, ze

variabilitu Tafflerova modelu, lze vyjadfit variabilitou produktivity kapitdlu pouze s

3,7%
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4.8.2. Produktivita a bonitni model

Za bonitni model byl zvolen Griinwaldiiv model. Produktivita prace je opét vyjadiena

pomoci vystupu na vyplacenou korunu.

Graf 7: Vyvoj produktivity prace a Griinwaldova modelu v letech 2005 - 2011

5,00
4,50 f
4,00 % /’
3,50 //
3,00 .
/ ——\/yvo] GM
2,50 f
2,00 /\ == \/yvoj produktivity
1,50 / prace
1,00
0,50

0,00 T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani

Ani vtomto piipadé nemizeme tvrdit, ze produktivita prace ma stejny trend jako
bonitni model. Produktivita prace v jednotlivych letech klesd a vroce 2011 tento
ukazatel vzrostl. Grinwaldiv model ma zpoc¢atku rostouci tendenci. V roce 2008 jeho
hodnota se propadla do svého minima. V roce 2009 zaznamenava opét nartst. V roce

2010 znovu klesa a rok 2011 piinasi lepsi finan¢ni zdravi.

Nezdvisle proménnou v tomto piipadé je produktivita prace a zavisle proménnou

vyjadiuje Griinwaldiv model.

Program Statistika vyhodnotil, Ze vazba mezi produktivitou prace a Griinwaldovym
modelem je nizka, protoze index korelace vychazi 0,08. Pouze s 6,7 % lze variabilitu
Griinwaldova modelu vyjadfit variabilitou produktivity prace. Index determinace totiz

vySel 0,067.
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Graf 8: Vyvoj produktivity kapitialu a Griinwaldova modelu v letech 2005-2011
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Uvedeny graf 8 vystihuje vyvoj produktivity kapitalu a vyvoj bonitniho modelu.
V tomto piipad¢é produktivita kapitalu a Griinwaldiv model v prvnich 4 letech klesaly.

Pti¢emz produktivita kapitalu klesala i nadale. Griinwaldiv model roste od roku 2009.

vvvvv

Aby bylo zodpovézeno, zda existuje spojitost mezi produktivitou kapitdlu a
Griinwaldovym modelem byla aplikovdna jednoducha nelinedrni regrese. Produktivita

kapitalu je nezavisle proménnou a Griinwaldiiv model zavisle proménnou.

Program Statistika uvedl, Ze vazba mezi sledovanymi ukazateli je 0,81, z toho vyplyva,
ze tésnost zavislosti je velkd. Variabilitu Griinwaldova modelu 1ze vyjadrit variabilitou

produktivity kapitalu s 60 %
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4.8.3 Produktivita a Index INO5
V tomto pripadé byl zvolen INOS, ktery v sobé spojuje bankrotni a bonitni slozku.

Produktivita prace je opét vyjadiena vystupem na vyplacenou korunu.

Graf 9: Vyvoj produktivity prace a Indexu IN05 v letech 2005 - 2011
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Z grafu 9 vyplyva, ze index INOS5 se vyvijel stejnym zptsobem jako predeslé ukazatele.

Vysledkem je, ze produktivita nema stejnou tendenci jako Index INOS.

Budeme pfedpokladat, ze nezavisle proménnou je produktivita prace a zavisle

proménnou je INOS.

Prostfednictvim programu Statistika bylo zjiSténo, Ze vazba mezi produktivitou prace a
Indexem INO5 je volna a to 0,16, protoze index korelace vychazi 0,16. Index
determinace je vtomto piipadé¢ 0,024, to znamend, Ze variabilita Indexu INOS je

vyjadiena variabilitou produktivity prace s 2,4 %.
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V nésledujicim grafu 10 je porovnan vyvoj produktivity kapitalu a vyvoj Indexu INOS

Graf 10: Vyvoj produktivity kapitalu a vyvoj IN05 v letech 2005 - 2011
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Opét si mizeme vSimnout, ze v letech 2005 — 2008 oba ukazatelé klesaji. Produktivita

kapitalu v dalSich letech klesa 1 nadale.

Program Statistika zjistil, ze vazba mezi t€émito dvé ukazateli je volna a to 0,18. Index
determinace vysSel 0,03. Pouze s 3 % lze zménu Indexu INOS5 vysvétlit produktivitou

kapitalu.
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4.8.4. Produktivita a financni zdravi podle SZIF

Graf 11: Vyvoj produktivity prace a finan¢niho zdravi podle SZIF v letech 2005-
2011
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Z vySe uvedeného grafu 11 vyplyva, Ze finan¢ni zdravi podle Statniho zeméd¢lského
intervencniho fondu je v jednotlivych letech konstantni vyjimkou, je rok 2010, kdy
dochazi k poklesu. Produktivita prace ma ve sledovanych letech klesajici trend. Rok

2011 ptinasi zlepseni.

Program Statistika ukézal, ze vazba mezi produktivitou prace a ukazatelem finan¢niho
zdravi podle SZIF je 0,62 tzn., ze té€snost vazby je vyznacna. S 38,4 % lze variabilitu
finan¢niho zdravi vysvétlit variabilitou produktivity prace. Index determinace vychazi
0,384. Jako nezavisle proménnou byla zvolena produktivita prace a zavislou jednotkou

finan¢ni zdravi podle Statniho zemédélského intervenéniho fondu.
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Graf 12: Vyvoj produktivity kapitalu a finan¢niho zdravi podle SZIF v letech
2005-2001
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Vyvoj finan¢niho zdravi podle metodiky Statniho zemédélského intervencéniho fondu je
v letech 2005 — 2009 konstantni. V roce 2010 dochazi k poklesu tohoto ukazatele.
V roce 2011 se finan¢ni zdravi opét zlepSuje. Produktivita kapitdlu v prvnich tiech

letech roste. Od roku 2008 i nadale klesa.

Pouzitim programu Statistika bylo zjiSténo, ze vazba mezi produktivitou kapitilu a
finan¢nim zdravim podle metodiky SZIF je 0,5. Variabilitou produktivity kapitalu se da
vysvétlit variabilita finanéniho zdravi s 25 %. Je zde piredpoklad, Ze produktivita

kapitalu je nezavisle proménna a zavisle proménnou je financni zdravi podle SZIF.
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4.9 Navrhy na zlepSeni hospodarské situace podniku
Jednim z problému tohoto podniku je fizeni zasob. Doba obratu zasob v tomto podniku

vychazi neimérné vysoka. Dlouhd doba vézanosti predstavuje nadbytecné naklady
spojené se skladovanim zdsob a negativné plisobi na rentabilitu. Divodem vysoké
hodnoty tohoto ukazatel je vysoky stav zasob. Rok 2009 piinesl snizeni tohoto
ukazatele, protoze byl zruSen chov prasat. Podnik se nyni zabyva pouze chovem skotu.
V tomto piipad¢é neni snadné hledat vychodisko. Doba obratu aktiv je totiz zavisla na
odvétvi a struktufe vyroby. Vysoka hodnota tohoto ukazatele je zptisobena tim, Ze u

skotu je dlouh4 doba obratu stada.

Dal$im doporu¢enim pro podnik by bylo, aby se zamétit na splatnost svych pohledavek.
Bylo zjisténo, ze doba obratu pohledavka je vysokd. Pohledavky stézuji tizeni
penéznich prosttedkil a pfinasi riziko nezaplaceni. Mé&l by byt kladen dlraz na kontrolu
doby splatnosti pohleddvek. Po nedodrZeni splatnosti pohledavky by mél podnik

upozornit svého klienta telefonicky, ptipadné pisemnou formou.

Podnik by mél zvysit svoji pozornost u splaceni svych kratkodobych zdvazkii. Doba

splaceni kratkodobych zavazkt je vyssi nez doba obratu pohledavek.

Podnik mé jist¢é mezery u produktivity prace. Vystupy na vyplacenou korunu ve
sledovaném obdobi klesaji. Diivodem je, Ze osobni ndklady rostou rychleji nez ukazatel
produktivity, coz neni pfili§ vhodné. Je potieba se zamétit na lep$i vyuzivani pracovni
doby. Pro usporu pracovnikii a tim padem pro usporu osobnich nékladi by mél podnik

zabezpecit nové moderngjsi technologie.

Produktivita kapitdlu se v poslednich 4 letech snizuje. Pfiinou je, Ze dlouhodoby
majetek roste rychleji nez vynosy vdaném podniku, ztoho vyplyva, ze efektivita
vyuzivani dlouhodobého majetku se snizuje. Nizkd hodnota tohoto ukazatele je
zpusobena tim, Ze podnik uvedl do provozu bioplynovou stanici a neustale obnovuje

strojovy park.
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5.ZAVER
Na zacatku diplomové prace byl stanoven cil a to posoudit zda je vazba mezi
ekonomickou situaci a produktivitou ve vybraném podniku. Byly také stanoveny dil¢i
cile, které vedly k naplnéni hlavniho cile. Jednim z vedlejSich cili bylo zhodnotit
finanéni pozici podniku. Nésledn¢ se prace zamétila na produktivitu. Pro toto posouzeni
bylo zvoleno Zemédélské druzstvo Cechtice, které se nachazi na jiznim cipu
Stfedoceského kraje, okres BeneSov. Tento podnik se hlavné zaobira rostlinnou a
zivoc¢iSnou vyrobou. Podnik zaméstnava 110 pracovnikli. Dany subjekt je rozdélen na

zévody a stiediska. Pro tcel této prace bylo sledovano sedmileté obdobi a to roky 2005
—2011.

V literarnim ptehledu bylo vyuzito odborné a védecké literatury, kterd se zabyva danou
problematikou. Z teoretické Casti se da vy¢ist, co je to finan¢ni analyza, jaci jsou jeji
uzivatelé, jaké jsou metody vypoctu atd. Dale tento piehled vystihuje produktivitu prace
a kapitalu. V metodické ¢asti jsou vystizeny zvolené metody, které byly pouzity

Vv praktické ¢asti.

Na pocatku praktické casti byl pfedstaven zvoleny podnik. Prace obsahuje stru¢nou
historii daného subjektu, popis organizacni struktury a také charakteristiku predmétu

¢innosti.

Nasledné bylo pokroceno k samostatné finan¢ni analyze, ktera vystihuje finan¢ni situaci
podniku. Bylo pracovano s ukazateli rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti.
Rentabilita vloZzeného kapitalu se zvySovala do roku 2007 az na 7,39 %. V roce 2008
byl zaznamendn pokles tohoto ukazatele na 3,29 %. Posledni tfi roky se ROA
zvySovala. Rentabilita vlastniho kapitdlu méla obdobi trend jako ROA. Od roku 2005 az
do roku 2007 se zvySovala. Rok 2008 piindsi pokles tohoto ukazatele na 3,48 %. Od
roku 2009 — 2011 se opét tento ukazatel zvySoval az na 9,41%. Rentabilita
dlouhodobych zdroji méla nejhor$si hodnotu v roce 2008. Vynosnost ukézala, Ze
nejslabsi rok byl 2008. Vynosnost byla nejvyssi v roce 2011 a to 11,86 %. Hodnota

v

byly posuzovany ukazatelé aktivity. Doba obratu aktiv je neumérné vysoka a kazdym
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rokem se zvySuje. Dlivodem je vysoka hodnota aktiv a nizké trzby. Doba obratu zasob
ve sledovaném podniku je vysokd, coz neni zrovna vhodné, protoze vznikaji nadbyte¢né
naklady. Z divodu vysokych zésob je rychlosti obratu zasob nizka. Rychlost obratu
pohledavek v letech 2005 — 2007 se zvySovala. V poslednich ¢tyfech letech dochazi
k poklesu tohoto ukazatele. Ukazatel se propadl az na 3,94. Doba obratu pohledavek je
vysoka. V roce 2011 byly pohledavky od zakazniki splaceny prumérné za 92,68 dnt.
Ukazatel doby obratu zavazku vyhodnotil, Ze podnik své zdvazky platil se zpozdénim.
Na pocatku sledovaného obdobi se doba obratu kratkodobych zavazki zvySovala.
V roce 2009 nastal zlom a doba splaceni dluhu se snizila na 39,08 dnii. V poslednich
dvou letech dochazi opét k rustu tohoto ukazatele. Doba obratu dlouhodobych zavazki
se Vv jednotlivych letech sniZzovala na 123,51 dnl. Ukazatel se od roku 2008 zvySuje.
V poslednim roce podnik primérné splacel své dlouhodobé zavazky za 312,84 dnd.
Z ukazateli likvidity vyplyvd, Ze podnik nemél problémy s hrazenim svych
kratkodobych zavazkli. Z ukazateli zadluZenosti vychazi, ze podnik ke svému
financovani vyuziva spiSe vlastni kapital. Celkova zadluzenost byla nejvyssi v roce
2011 a to 42,03. Divodem byla velkd investice do bioplynové stanice. Z vypoctu
urokového kryti je patrné, ze podnik nema problém s hrazenim nédkladovych trokt

svym cCistym ziskem. Dokonce 1 17 x zisk pfevySoval ndkladové uroky.

Déle pro hodnoceni finan¢niho zdravi byly pouzity bankrotni a bonitni modely. Jako
zéastupce bankrotniho modelu byl zvolen Taffleriv model. Pomoci tohoto modelu bylo
zjisténo, ze podnik ma malou pravdépodobnost bankrotu. Jako bonitni model byl
aplikovan Griinwaldiiv model. Tento model fikd, Ze v roce 2005 byl podnik na rozhrani
mezi dobrym a slabsim zdravim. V letech 2006 — 2008 skore finan¢niho zdravi je vétsi
nez 1 a tim padem podnik se podnik nachazi v dobrém zdravi. V letech 2009 a 2010 se
podnik té$i pevnému zdravi. V roce 2011 ma subjekt pevné zdravi s vyhradou a to
Z toho ditvodu, ze vSechny pomérové ukazatele nejsou v tomto roce vétsi nez 1. Kromé
toho byl také pouzit Index INOS, ktery v sobé spojuje bankrotni a bonitni sloZku. Tento
model ukazal, Ze se podnik v letech 2005, 2006 a 2008 nachazel v Sedé zoné. V roce

2007, 2009 az 2011 subjekt tvofil hodnotu. Vypoclet finan¢niho zdravi podle metodiky
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Statni zemédélského intervenéniho fondu vyhodnotil, Ze finan¢ni zdravi zvoleného

druzstvo se pohybuje v kategorii A.

Poté se prace zaméfila na produktivitu v podniku. Produktivita na hlavu ve sledovaném
obdobi se zvySovala na 1284, 91 tis. K& V roce 2009 tento ukazatel klesa na 1214,84
tis. K¢. Pfi¢inou tohoto poklesu bylo nizké ohodnoceni produktii. Posledni dva roky
dochazi k riistu tohoto ukazatele. Pfidana hodnota na pracovnika ma stejny trend jako
piedchozi ukazatel. Nejniz$i hodnota ukazatele vystupu na vyplacenou korunu byla
v roce 2010. V tomto roce jedna vyplacena koruna zaméstnancim piinasi 5,24 tis. K¢.
V roce 2011 dosahoval ukazatel 6,10 tis. K¢, coz byla nejlepsi hodnota ve sledovaném
pouhych 1,02 tis. K¢, tzn., Ze jedna koruna vyplacenych mezd zajistila 1,02 tis. K¢
piidané hodnoty. Produktivita kapitdlu v prvnich tfech letech se zvySovala.

V poslednich letech dochazi k poklesu tohoto ukazatele, tzn., ze efektivita vyuzivani

dlouhodobého majetku se snizuje.

Pro zjisténi, zda existuje vazba mezi produktivitou a hospodaiskou situaci podniku, byl
vyuzit program Statistika. V tomto programu byla aplikovana jednoducha nelineérni
regrese. Jako nezdvisle proménna zde vystupuje produktivita a zavisle proménnou jsou
ukazatel¢ finan¢niho zdravi. Pfi porovnani produktivity prace a Tafflerova modelu bylo
zjisténo, Ze vazba mezi témito ukazateli je nizka, protoze index korelace vysel 0,28.
Pouze s7,6% lze variabilitu bankrotniho modelu vyjadfit variabilitou produktivity
prace. Po dosazeni nezavisle proménné — produktivita kapitalu a zavisle proménné —
Taffleriv index bylo shledano, Ze té€snost vazby je nizka a to pouhych 0,19. Index
determinace 0,037 odrazi, ze variabilitu Tafflerova modelu, lze vyjadfit variabilitou
produktivity kapitdlu pouze s 3,7%. Dale byla srovnavdna produktivita prace
s Griinwaldovym modelem. V tomto pfipad¢ index korelace vySel 0,08, tzn., Ze vazba
mezi produktivitou prace a bonitnim modelem je nizka. Pouze s 6,7 % lze variabilitu
Griinwaldova modelu vyjadtit variabilitou produktivity prace. Program Statistika uvedl,
ze vazba mezi produktivitou kapitdlu a Griinwaldovym modelem je 0,81. Variabilita
produktivity kapitdlu vyjadiuje variabilitu bonitniho modelu s 60%. Pfes program

Statistika bylo zjisténo, Ze vazba mezi produktivitou prace a Indexem INOS je volnd a to
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0,16. Index determinace je v tomto piipadé 0,024, to znamena, Ze variabilita Indexu
INOS je vyjadiena variabilitou produktivity prace s 2,4 %. Bylo zjisténo, ze vazba mezi
produktivitou kapitalu a Indexem INOS5 je volna a to 0,18. Index determinace vysel 0,03.
Pouze s 3 % lze zménu Indexu INOS vysvétlit produktivitou kapitalu. Program Statistika
ukazal, Ze vazba mezi produktivitou prace a ukazatelem finan¢niho zdravi podle SZIF je
0,62. S 38,4 % lze variabilitu finan¢niho zdravi vysvétlit variabilitou produktivity prace.
Index determinace vychazi 0,384. Vazba mezi produktivitou kapitalu a finan¢ni zdravi
podle metodiky Statniho zeméd€lského intervenéniho fondu je 0,5. Variabilitou
produktivity kapitdlu se da vysvétlit variabilita finan¢niho zdravi s 25%. Je zde
predpoklad, Ze produktivita kapitdlu je nezdvisle proménna a zavisle proménnou je

finan¢ni zdravi podle SZIF.

Z uvedeného shrnuti vyplyva, ze podnik si po finan¢ni strance vede dobte. Dany subjekt
ma jisté nedostatky v produktivité. Dale lze fici, Ze je zde jistd vazba mezi produktivitou
a ekonomickou situaci podniku, ale tésnost této vazby je nizkd. NejvySsi vazba je mezi
Griinwaldovym modelem a produktivitou kapitalu. Velmi vysoka vazba je mezi
produktivitou a finan¢nim zdravim podle metodiky Statniho interven¢niho fondu.

Diivodem je, Ze tento ukazatel byl konstruovan piimo na Ceské zemédé€lské podniky.

Do budoucna je nezbytné se produktivitou stale zabyvat, nebot’ produktivita je hybnou

silou ke zvySovani konkurenceschopnosti podniku.
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6. SUMMARY

The main goal of this diploma thesis is to assess the relation between the economic
situation and the productivity in the selected company. The thesis is divided into the
three parts. The first part deals with theoretical knowledge, which is related with this
issue. The thesis contains the knowledge of the financial analysis, the bankruptcy and
financial standing models, the productivity of labor and the productivity of capital. The
methodological part contains the selected methods, which are used in the practical part.
The agricultural cooperative Cechtice is chosen for the practical part. This enterprise is
introduced. The main activity of this company is the plant and animal production. This
company has been operating for over the fifty years. The work contains the brief history
of this company. The analysed period is 2005 - 2011. Another point of the thesis
focuses on the financial situation of this enterprise. It has been worked with the
indicators of profitability, activity, liquidity and debt. The bankruptcy and financial
standing models were used. The financial health is calculated by the methodology of the
State Agricultural Intervention Fund too. The thesis focuses on the productivity of labor
and the productivity of capital of the selected company and deals with comparison of
the productivity and financial health. At the end of this work the results and the finding

are summarized and the improvement proposals the company economic situation.

Key words financial analysis, financial health, bankruptcy and financial standing

models productivity of labor, productivity of capital.
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PRILOHY

Mezni hodnoty pro jednotlivé ukazatele véetné bodového ohodnoceni pri vypoctu

finanéniho zdravi podle metodiky Statniho interven¢niho fondu

Ukazatel 1
ROA <149 od15do3 > 3,01
(%) MAX
Body 1 2 3
Ukazatel 2
Dlouhodob4 rentabilita <1,99 od2do8 > 8,01
(%) MAX
Body 1 2 3
Ukazatel 3
Ptidana hodnota / vstupy < 14,99 od 15 do 30 > 30,1
(%) MAX
Body 1 2 3
Ukazatel 4
Rentabilita vykond, z cash flow < 5,99 od 6 do 15 > 15,01
(%) MAX
Body 1 2 3
Ukazatel 5
Celkova zadluzenost <54,99 od 55 do 70 >170,1
(%) MIN

5 3 1
Ukazatel 6
Urokové kryti < 1,09 od 1,10 do >2,11
(nasobek) MAX 2,10
Body 1 2 3
Ukazatel 7
Doba splatnosti dluhd, z cash flow <4,99 od5do7 >17,01
(roky) MIN
Body 5 3 1
Ukazatel 8
Kryti zisob CPK <0,49 od 0,50 do >0,71
(nasobek) MAX 0,70
Body 1 2 3
Ukazatel 9
Celkova likvidita <149 od 1,50 do 2 >2.01
(ndsobek) MAX
Body 1 2 3

(STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND)




PoloZky potiebné pro vypocet Griinwaldova modelu

[Polozka v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk pred zdanénim a Uroky 3 605 5916 | 13623 | 6491 | 12456 | 10631 | 20086
INakladové uroky 1307 899 769 985 988 1063 | 1225
[Obézna aktiva 70 306 71416 | 83336 | 87910 | 84788 | 80427 |108 779
Z4asoby 46 277 51785 | 55676 | 57868 | 52296 | 52251 | 58971
IKratkodobé zavazky 17 691 16115 | 17205 | 18933 | 12357 | 15410 | 24 317
Aktiva 177972 | 172 670|184 450|197 171|192 023 | 208 723 | 277 931
[Cisty zisk 1265 4633 | 11398 | 4618 | 9045 | 7708 | 15167
Vlastni kapital 118 844 | 120293 |130031|132574|140860 | 147 663 | 161 118
IKratkodobé bankovni Uvéry 5356 0 0 508 846 481 669
ICizi zdroje 59129 52377 | 54419 | 64597 | 51163 | 61060 |116 814
[Odpisy 14 576 13830 | 13230 | 12723 | 13578 | 14899 | 14 848
IBankovni uvéry 17 880 11229 | 12434 | 15066 | 17225 | 32435 | 78481
IRezervy 9338 8950 | 8730 | 16187 | 7968 0 0
KFM 8 697 5666 | 16586 | 14868 | 17100 | 13939 | 15201

Zdroj: vyro¢ni zpravy podniku 2005-2011



Zjisténa a krajni hodnota u Griinwaldova modelu

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
0,02 0,03 0,07 0,03 0,06 0,05 0,07
ROA
0,01 0,04 0,09 0,03 0,06 0,05 0,09
ROE
Lo 1,36 1,22 1,61 1,59 2,63 1,83 2,05
Pohotova likvidita
L, v 1,02 1,07 1,19 1,18 1,37 1,24 1,42
Kryti zasob CPK
e . 0,39 0,49 0,85 0,52 0,87 0,48 0,30
Kryti Cisty dluh(
. 3 i 2,76 6,58 17,72 6,59 12,61 10 16,4
Urokové kryti
1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
KPHpp,
0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
KPHyzpk
0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
KPHKCD
2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
KPHyk
0,0731 0,0801 0,0618 0,0654 0,0574 0,0328 0,0156
KPHgoa
0,0541 0,0608 0,0470 0,0516 0,0459 0,0265 0,0126
KPHgoe
. 26% 24% 24% 21% 20% 19% 19%
Sazba dané

Zdroj: vlastni zpracovani



